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ΣΥΝΟΨΗ 

 

Η παρούσα µελέτη ασχολείται µε τη διερεύνηση του κλάδου των τζην ενδυµάτων 

(ανδρικών, γυναικείων και παιδικών).  

Ο κλάδος των τζην ενδυµάτων, ως τµήµα του ευρύτερου κλάδου της ένδυσης, επηρεάζεται 

άµεσα από τις εξελίξεις που συντελούνται σε διεθνές επίπεδο, λόγω της απελευθέρωσης των 

αγορών και της κατάργησης των ποσοστώσεων στις εισαγωγές κλωστοϋφαντουργικών 

προϊόντων από Τρίτες χώρες. Η ανταγωνιστικότητα των εγχωρίως παραγοµένων προϊόντων 

πλήττεται από την αυξανόµενη εισαγωγική διείσδυση ενδυµάτων από χώρες µε χαµηλό κόστος 

παραγωγής. Το φαινόµενο αυτό έχει οδηγήσει σε δυσχερή θέση την εγχώρια βιοµηχανία και έχει 

προκαλέσει στροφή αρκετών παραγωγικών εταιρειών στον εισαγωγικό τοµέα.  

Στη συνέχεια συνοψίζονται τα βασικά συµπεράσµατα της µελέτης αναφορικά µε τη ζήτηση, 

την προσφορά και την εγχώρια κατανάλωση. 

 

Ζήτηση 

 

Ορισµένοι από τους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση τζην ενδυµάτων 

σχετίζονται µε το διαθέσιµο εισόδηµα, το βιοτικό επίπεδο, τις τάσεις της µόδας, τη διαφήµιση, 

καθώς και το µέγεθος και τη σύνθεση του πληθυσµού.  

Η τιµή των προϊόντων σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα, λειτουργεί θετικά ή 

αρνητικά ως προς τη ζήτηση των εξεταζόµενων ειδών και επηρεάζει τις προτιµήσεις ιδιαίτερα 

των ασθενέστερων οικονοµικά νοικοκυριών κυρίως ως προς το είδος και την ποιότητα και σε 

µικρότερο βαθµό ως προς την ποσότητα των τζην ενδυµάτων που αγοράζονται. Σύµφωνα µε 

στοιχεία της ΕΣΥΕ, ο ετήσιος δείκτης µεταβολής των λιανικών τιµών τζην ενδυµάτων 

παρουσιάζει διαχρονική αύξηση, γεγονός που οφείλεται, σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, 

στην αύξηση του κόστους παραγωγής που προκύπτει κυρίως από τις επεξεργασίες του 

υφάσµατος denim. 

Οι τάσεις της µόδας δεν κατευθύνουν µόνο τη ζήτηση µεταξύ διαφορετικών εµπορικών 

σηµάτων ή σχεδίων, αλλά δηµιουργούν και ζήτηση στο βαθµό που επιβάλλουν τη συχνότερη 

ανανέωση των τζην ενδυµάτων. Τα τελευταία χρόνια αυξηµένη ζήτηση παρουσίασαν ενδύµατα 

τζην σε σκούρο χρώµα και “ίσιες” γραµµές, ενώ τα επόµενα χρόνια προβλέπεται να 

υπερισχύσουν ενδύµατα τζην µε έντονες επεξεργασίες και φθορές. 

Τα δίκτυα διανοµής των εταιρειών του κλάδου αν και δεν αποτελούν παράγοντα που 

επηρεάζει άµεσα τη ζήτηση, παίζουν σηµαντικό ρόλο για την επιτυχηµένη πορεία ενός προϊόντος 

στην αγορά.  

Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της τελευταίας Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών 

της Ε.Σ.Υ.Ε. (Φεβρουάριος 2004-Ιανουάριος 2005), τα ελληνικά νοικοκυριά δαπανούν κατά 
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µέσο όρο €87,8 µηνιαίως για έτοιµα ενδύµατα. Εξ αυτών, €32,03 (ποσοστό 36,5%) διατίθενται 

για την αγορά ανδρικών ενδυµάτων, €40,95 (ποσοστό 46,6%) για την αγορά γυναικείων 

ενδυµάτων και €14,86 (ποσοστό 16,9%) για την αγορά παιδικών ενδυµάτων.  

 

Προσφορά 

 

Ο κλάδος των τζην ενδυµάτων αποτελείται από αρκετές παραγωγικές και εισαγωγικές 

εταιρείες, ορισµένες εκ των οποίων δραστηριοποιούνται και στους δύο τοµείς. Η πλειοψηφία 

τους ανήκει στον ευρύτερο κλάδο της ένδυσης, µε αποτέλεσµα τα προϊόντα που διαθέτουν στην 

αγορά να συµπεριλαµβάνουν εκτός από τζην και άλλα ενδύµατα από διαφορετικού είδους 

υφάσµατα. Ειδικότερα, στον παραγωγικό τοµέα δραστηριοποιούνται επιχειρήσεις κυρίως µικρού 

ή µικροµεσαίου µεγέθους, ενώ µεγάλες εταιρείες δραστηριοποιούνται κυρίως στον εισαγωγικό 

τοµέα. Την τελευταία τριετία παρατηρείται το φαινόµενο της διεύρυνσης του εισαγωγικού 

τοµέα, εις βάρος του παραγωγικού καθώς ορισµένες µέχρι πρότινος παραγωγικές επιχειρήσεις 

ασχολούνται πλέον κυρίως µε τις εισαγωγές.       

Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται αυξανόµενη διείσδυση στην αγορά λιανικής πώλησης τζην 

ενδυµάτων, εισαγωγικών κυρίως εταιρειών του κλάδου, οι οποίες δηµιουργούν δικά τους 

καταστήµατα. Τα τελευταία λειτουργούν σαν εταιρικά ή / και µε τη µέθοδο της δικαιόχρησης 

(franchising), ορισµένα δε έχουν τη µορφή των «shop in shop» εντός πολυκαταστηµάτων. 

Παράλληλα, τα τελευταία χρόνια, ενισχύεται το µερίδιο αγοράς µεγάλων αλυσίδων λιανικής 

πώλησης κυρίως γυναικείων ενδυµάτων, οι οποίες διαθέτουν από τα καταστήµατά τους  και 

τζην ενδύµατα.  

  

Αγορά 

 

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων ακολούθησε σε γενικές γραµµές πτωτική πορεία την 

χρονική περίοδο 1997-2007, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 4,1%. Εντονότερο ήταν το 

φαινόµενο τα τελευταία χρόνια (κυρίως το 2006), όπου παρατηρείται µείωση της συνολικής 

παραγωγής κατά 16,7% σε σχέση µε το 2005. Αυτό οφείλεται κατά κύριο λόγο, στο ότι αρκετές 

εταιρείες µείωσαν τις παραγόµενες ποσότητες, ενώ χαρακτηριστικό του κλάδου είναι η στροφή 

ορισµένων εταιρειών από τον παραγωγικό στον εισαγωγικό κυρίως τοµέα τα τελευταία χρόνια.  

Η εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων παρουσιάζει µικρές διακυµάνσεις κατά τη διάρκεια της 

περιόδου 1997-2007. Συγκεκριµένα, το 2006 η κατανάλωση εκτιµάται ότι παρέµεινε σχεδόν στα 

ίδια επίπεδα µε αυτή του 2005 (οριακή αύξηση 0,9%), ενώ το 2007 υπολογίζεται ότι µειώθηκε 

κατά 3,6% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Η εισαγωγική διείσδυση στην συνολική αγορά των τζην ενδυµάτων κυµάνθηκε µεταξύ του 

33%-54% την εξεταζόµενη δεκαετία, εµφανίζοντας συνεχώς ανοδική τάση µετά το 2002. Το 
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ποσοστό εξαγωγικής επίδοσης του κλάδου παρουσιάζει πτωτικές τάσεις, τη δε τελευταία τριετία 

κυµάνθηκε περίπου στο 35% ετησίως. 

Η εγχώρια αγορά είναι µοιρασµένη µεταξύ αρκετών εταιρειών (και εµπορικών σηµάτων) µε 

αποτέλεσµα αξιόλογες εταιρίες του κλάδου να καταλαµβάνουν µικρά σχετικά µερίδια  αγοράς. 

Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι τέσσερις σηµαντικές εταιρείες κάλυψαν το 27,5%-28% της 

συνολικής κατανάλωσης τζην ενδυµάτων το έτος 2007.  
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1.  ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

 

1.1  Εισαγωγή 

 

Αντικείµενο της παρούσας µελέτης είναι η διερεύνηση της ελληνικής αγοράς των τζην 

ενδυµάτων. Συγκεκριµένα, εξετάζονται τα ανδρικά, γυναικεία και παιδικά τζην ενδύµατα 

(παντελόνια, µπουφάν, πουκάµισα, φούστες, φορέµατα, κ.λ.π) 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται γενικά στοιχεία και χαρακτηριστικά του κλάδου. Στο 

δεύτερο κεφάλαιο αποτυπώνονται οι παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση των τζην 

ενδυµάτων, παράλληλα δε αναφέρονται και αποτελέσµατα της τελευταίας Έρευνας 

Οικογενειακών Προϋπολογισµών της ΕΣΥΕ, σχετικά µε τα έτοιµα ενδύµατα. Ακολουθεί η 

παρουσίαση της προσφοράς (κεφάλαιο 3), όπου περιγράφεται η δοµή του κλάδου, τα δίκτυα 

διανοµής και η διαφηµιστική δαπάνη για τα εξεταζόµενα προϊόντα. Επίσης, παρουσιάζονται οι 

κυριότερες παραγωγικές και εισαγωγικές επιχειρήσεις και πραγµατοποιείται χρηµατοοικονοµική 

ανάλυση των οικονοµικών τους καταστάσεων (ισολογισµοί). Στο τέταρτο κεφάλαιο 

παρουσιάζεται το µέγεθος αγοράς, όπως προκύπτει από την αλληλεπίδραση της προσφοράς και 

της ζήτησης, καθώς και τα µερίδια που κατέχουν ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις του 

κλάδου. Στο κεφάλαιο 5 παρατίθενται στοιχεία για τον κλάδο της ένδυσης στη διεθνή αγορά. 

Στο τελευταίο κεφάλαιο αναφέρονται τα συµπεράσµατα της µελέτης και επισηµαίνονται τα 

προβλήµατα και οι προοπτικές του κλάδου, χρησιµοποιώντας το υπόδειγµα των πέντε δυνάµεων 

του Πόρτερ.  

 

1.2 Ιστορική Αναδροµή – Περιγραφή των Προϊόντωv 

 

Το τζην πρωτοεµφανίστηκε στην Αµερική το 18ο αιώνα, κατασκευαζόταν από ανθεκτικό 

ύφασµα και αποτέλεσε το κύριο ένδυµα σκλάβων που εργάζονταν σε φυτείες βαµβακιού. 

Συνήθως, το συγκεκριµένο ύφασµα βαφόταν µε «ίντιγκο», φυτό που καλλιεργούνταν στην 

Αµερική και στην Ινδία και πρόσδιδε σε αυτό ένα βαθύ µπλε χρώµα. Το 19ο αιώνα, το τζην  

λόγω της ανθεκτικότητάς του χρησιµοποιήθηκε και από χρυσοθήρες στην Αµερική.  

Το 1853, ο βαυαρός Levi Strauss, προκειµένου να καλύψει τις ανάγκες των εργατών 

στην πόλη του Σαν Φραντσίσκο κατασκεύασε τζην ενδύµατα, για την κατασκευή των οποίων 

αρχικά χρησιµοποίησε καραβόπανο και ύφασµα για καλύµµατα. Αναζητώντας µια νέα πρώτη 

ύλη, ο Strauss κατέληξε σε ένα ανθεκτικό ύφασµα µε µπλέ στηµόνι και λευκό υφάδι, το οποίο 

προερχόταν από την πόλη Nimes της Γαλλίας, το λεγόµενο «serge de Nimes» από όπου 

αργότερα προήλθε και η ονοµασία «denim». Παρόλη την ανθεκτικότητα του υφάσµατος τα 

παντελόνια των εργατών σχίζονταν στις τσέπες. Τη λύση στο πρόβληµα έδωσε ο πολωνός Jacob 

W. Davis, ο οποίος έκλεισε τις τρύπες αυτές µε µεταλλικές κάψουλες. Η ιδέα αυτή 
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καταχωρήθηκε, µε αποτέλεσµα το 1873 να χαρακτηριστεί ως το έτος γέννησης του τζην και 

έκτοτε να ξεκινήσει η µαζική παραγωγή του από τον Levi Strauss. Κατά τη διάρκεια της 

δεκαετίας του 1930, το τζην ένδυµα αποτέλεσε το κύριο ντύσιµο των καουµπόϊς στις ταινίες 

γουέστερν του αµερικάνικου κινηµατογράφου. 

Κατά τη διάρκεια του Β΄ Παγκοσµίου Πολέµου τα τζην ενδύµατα έγιναν ευρύτερα 

γνωστά από αµερικανούς στρατιώτες, οι οποίοι τα φορούσαν εκτός υπηρεσίας. Κατά τη δεκαετία 

του ’50, τα τζην αποτέλεσαν σύµβολο των «επαναστατηµένων νέων» στην τηλεόραση και τον 

κινηµατογράφο (Τζέηµς Ντην κλπ.). Στην Ευρώπη εισάγονται για πρώτη φορά το 1960 από την 

κατασκευάστρια εταιρεία Levi Strauss & CO, µε τη µορφή ενός ακριβού προϊόντος το οποίο 

προορίζεται να καλύψει τις ανάγκες ενός συγκεκριµένου αγοραστικού κοινού. Με το πέρασµα 

όµως των ετών και κυρίως κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1970, τα τζην ενδύµατα αρχίζουν 

να  απευθύνονται στο ευρύτερο καταναλωτικό κοινό και να κυκλοφορούν σε µεγάλη ποικιλία 

(παντελόνια, πουκάµισα, µπουφάν, φούστες, γιλέκα, βερµούδες κλπ.) και σε πολλά σχέδια 

(κεντηµένα, ζωγραφισµένα κλπ.). 

Στη δεκαετία του 1980 αρκετοί γνωστοί σχεδιαστές ξεκίνησαν τη δηµιουργία τζην 

ενδυµάτων δίνοντας το προσωπικό τους «στυλ» και το δικό τους εµπορικό σήµα («designer 

jeans»). Την ίδια χρονική περίοδο οι πωλήσεις τζην ενδυµάτων σε παγκόσµιο επίπεδο 

εµφάνισαν αυξητικές τάσεις.  

Τα τζην ενδύµατα χαρακτηρίζονται από «κυκλική» ζήτηση. Στη δεκαετία του 1990 ο 

εξεταζόµενος κλάδος χαρακτηρίστηκε από χαµηλούς ρυθµούς κατανάλωσης, ιδιαίτερα µεταξύ 

των νεότερων ηλικιών οι οποίες στράφηκαν σε διαφορετικού τύπου ενδύµατα (π.χ. 

στρατιωτικού τύπου, χακί, chinos κλπ.).  

Με βάση την επεξεργασία τους τα τζην ενδύµατα διακρίνονται σε : 

• Προπλυµένα (prewashed). Πλένονται για να µαλακώσει το ύφασµα. 

• Πετροπλυµένα (stone - washed). Πλένονται µε πέτρες και απορρυπαντικό ώστε να είναι πιο 

απαλά στην αφή. 

• Πετροχλωριωµένα (stone bleached). Πετροπλένονται και χλωριώνονται για να αποκτήσουν 

ανοικτό µπλε χρώµα. 

• Επιβαφής (overdyed). Ειδικά βαµµένα. 

 

1.3  Παραγωγική ∆ιαδικασία Τζην Ενδυµάτων - Πρώτες Ύλες 

 

H παραγωγική διαδικασία τζην ενδυµάτων περιλαµβάνει σε γενικές γραµµές τα εξής στάδια:  

 Σχεδιασµός του προϊόντος 

 ανάπτυξη προϊόντος  

 παραγωγή προϊόντος 

 διάθεση στην αγορά.  
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Η ποιότητα των εξεταζοµένων ενδυµάτων προσδιορίζεται από τα παρακάτω στοιχεία: 

 την ποιότητα του σχεδιασµού και την κοπή του πατρόν 

 την ποιότητα της ραφής  

 την ποιότητα των υφασµάτων 

 την ποιότητα των αξεσουάρ (κουµπιά, φερµουάρ κ.ά.) 

Η ποιότητα του σχεδιασµού αφορά τη γραµµή του ενδύµατος, η οποία πρέπει να είναι 

προσαρµοσµένη στις απαιτήσεις των καταναλωτών τόσο από αισθητική όσο και από λειτουργική 

άποψη. Αρκετές από τις ελληνικές επιχειρήσεις αντιγράφουν σχέδια διεθνών οίκων από 

περιοδικά και εκθέσεις, µε αποτέλεσµα οι «κολεξιόν» της εγχώριας αγοράς να παρουσιάζουν 

οµοιότητες µε τις αντίστοιχες του εξωτερικού. 

Η ποιότητα των υφασµάτων αναφέρεται στη σύνθεση, στη σταθερότητα και στην αντοχή 

του υφάσµατος, ενώ η ποιότητα της ραφής αφορά τη συναρµογή των διαφόρων τµηµάτων του 

υφάσµατος, των κουµπότρυπων, την ποιότητα των επιραµµάτων (νήµατα ραφής, φερµουάρ 

κλπ.), την αντοχή των ραφών κλπ. 

Η κυριότερη πρώτη ύλη για την παραγωγή τζην ενδυµάτων είναι το ύφασµα «denim», η 

ποιότητα του οποίου προσδιορίζεται κατά κύριο λόγο από  το είδος του νήµατος, το βάρος και το 

χρώµα.  

Οι ελληνικές παραγωγικές µονάδες προµηθεύονται το συγκεκριµένο ύφασµα τόσο από 

την εγχώρια αγορά όσο και από το εξωτερικό. Στη χώρα µας µοναδική εταιρεία παραγωγής 

υφάσµατος «denim» είναι η Ελληνική Υφαντουργία ΑΕ.   

Οι πρώτες και βοηθητικές ύλες καθώς και τα εργατικά έξοδα αποτελούν τους 

σηµαντικότερους παράγοντες διαµόρφωσης του κόστους παραγωγής τζην ενδυµάτων, οι οποίοι 

σύµφωνα µε πηγές της αγοράς συµµετέχουν µε ποσοστό περίπου 40% ο καθένας στο συνολικό 

κόστος παραγωγής. Ακολουθούν τα γενικά βιοµηχανικά έξοδα, το ποσοστό συµµετοχής των 

οποίων κυµαίνεται στο 20% περίπου. Η σηµαντική συµβολή του εργατικού κόστους στη 

διαµόρφωση του συνολικού κόστους παραγωγής, έχει οδηγήσει ορισµένες επιχειρήσεις στη 

µεταφορά της παραγωγικής τους διαδικασίας (ή µέρους αυτής) σε χώρες µε χαµηλό εργατικό 

κόστος.  

 

1.4  Θεσµικό Πλαίσιο – ∆ιεθνείς Εµπορικές Συµφωνίες για τον Κλάδο 

της  Κλωστοϋφαντουργίας και της Ένδυσης 

 

Το διεθνές εµπόριο κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων υφίσταται σηµαντικές διαρθρωτικές 

αλλαγές που µεταβάλλουν το τοπίο της παγκόσµιας αγοράς σε σχέση µε τα προηγούµενα 

χρόνια. Την 1η Ιανουαρίου 2005 ολοκληρώθηκε το τελικό στάδιο της "Συµφωνίας για την 

Κλωστοϋφαντουργία και Ένδυση" (ATC -Agreement on Textile and Clothing), που καταρτίσθηκε 
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µεταξύ των χωρών-µελών του Παγκόσµιου Οργανισµού Εµπορίου το 1995 και συνίσταται στην 

πλήρη κατάργηση των ποσοστώσεων επί των εισαγωγών. 

Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, από το 1974 έως και τις διαπραγµατεύσεις του Γύρου της 

Ουρουγουάης το 1995, ίσχυε η Πολυϊνική Συµφωνία (Multifiber Agreement-MFA), η οποία όριζε 

ένα πλαίσιο διµερών συµφωνιών και µονοµερών δράσεων επιβολής ποσοστώσεων στις 

εισαγωγές κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων. Η νέα συµφωνία (ATC) περιελάµβανε τη σταδιακή 

κατάργηση των εν λόγω ποσοστώσεων σε διάστηµα 10 ετών, εξασφαλίζοντας µια περίοδο  

προσαρµογής στα νέα δεδοµένα. 

Στον πίνακα 1.1 παρουσιάζεται ένα παράδειγµα της εφαρµογής της συµφωνίας ATC, µε 

βάση τον ετήσιο ρυθµό (6%) εξάλειψης της Πολυϊνικής Συµφωνίας, ο οποίος στην 

πραγµατικότητα µεταβάλλεται ανάλογα µε το προϊόν.   

 

Πίνακας 1.1 Χρονοδιάγραµµα απελευθέρωσης υφαντουργίας 1995-2005 

 

Ποσοστό των προϊόντων που θα 
ενταχθούν υπό GATT κανονισµούς 

(και µε την αφαίρεση των 
ποσοστώσεων) 

Ταχύτητα µε την οποία οι 
υπολειπόµενες ποσοστώσεις θα 
πρέπει να απελευθερωθούν αν το 

1994 ήταν 6% 
Στάδιο 1ο : 1 /1/1995-31/12/1997 16% 6,96% ετησίως 
Στάδιο 2ο: 1/1/1998-31/12/2001 17% 8,70% ετησίως 
Στάδιο 3ο: 1/1/2002-31/12/2004 18% 11,05% ετησίως  
Στάδιο 4ο: 1/1/2005 49% (µέγιστο) Καµία ποσόστωση 

Πηγή:W.T.O. 

 

Η συµφωνία ωστόσο προέβλεπε τη δυνατότητα επιβολής προστατευτικών µέτρων, είτε 

µέσω αµοιβαίων διαπραγµατεύσεων, είτε µονοµερώς, σε περίπτωση µη οµαλής µετάβασης, 

δηλαδή όταν η βιοµηχανία µιας χώρας υποστεί σηµαντικές ζηµιές εξαιτίας της ραγδαίας αύξησης 

των εισαγωγών. Επιπλέον, συστάθηκε ειδικό όργανο για την παρακολούθηση της εφαρµογής 

της συµφωνίας (Textiles Monitoring Body). 

Η πλήρης κατάργηση των ποσοστώσεων από την αρχή του 2005 επέφερε σηµαντικές 

επιπτώσεις στην αγορά κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων στην ΕΕ. Οι εισαγωγές από την Κίνα 

εµφάνισαν ραγδαία άνοδο, µε αποτέλεσµα η Ευρωπαϊκή Επιτροπή να αναγκαστεί να λάβει µέτρα 

για την εξοµάλυνση της κατάστασης. Μετά από διαπραγµατεύσεις, η ΕΕ και η Κίνα κατέληξαν σε 

συµφωνία περιορισµού των κινεζικών εισαγωγών στις 10 Ιουνίου 2005. Σύµφωνα µε αυτή, η 

αύξηση των εισαγωγών σε δέκα κατηγορίες κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων θα κυµανθεί 

µεταξύ του 8% και 12,5% για τα έτη 2005-2007. Ιδιαίτερη σηµασία έχει το γεγονός ότι δύο από 

τις παραπάνω κατηγορίες αφορούν τα βαµβακερά υφάσµατα και τα Τ-shirts. Η αύξηση των 

εισαγωγών των εν λόγω προϊόντων από την Κίνα το πρώτο τρίµηνο του 2005 συγκριτικά µε το 

ίδιο διάστηµα του 2004, ανήλθε σε 60% και 164% αντίστοιχα. 

Η αντίδραση στις ΗΠΑ υπήρξε ανάλογη, καθώς οι κινεζικές εισαγωγές µέσα στους πρώτους 

έξι µήνες του 2005 αυξήθηκαν κατά 1.100% περίπου. Στις αρχές του Ιουλίου τέθηκαν υπό 

καθεστώς εµπάργκο οι εισαγωγές από την Κίνα.  

Στις 9 Οκτωβρίου του 2007 η ΕΕ  και η κυβέρνηση της Κίνας κατέληξαν σε συµφωνία για 

την εφαρµογή ενός συστήµατος διπλού ελέγχου στις εισαγωγές οκτώ κατηγοριών 
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κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων που θα διαρκέσει ως στις 31 ∆εκεµβρίου του 2008. Το 

σύστηµα επιτήρησης θα ισχύει και µεταξύ άλλων για προϊόντα όπως τα T-shirts, τα παντελόνια, 

τα πουκάµισα και τα φορέµατα.   

Σύµφωνα µε αιτιολογική έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής ∆ιεθνούς Εµπορίου σχετικά µε 

τα κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα και τα είδη ένδυσης µετά το 2005 (2004/2265 ΙΝΙ), η 

βιοµηχανία της κλωστοϋφαντουργίας και της ένδυσης αντιµετωπίζει εµπόδια σχετικά µε τον 

ανταγωνισµό, τα οποία δεν περιορίζονται µόνο στις διαφορές σχετικά µε τους µισθούς και τις 

ασφαλιστικές δαπάνες. Ορισµένα από αυτά τα εµπόδια άπτονται του κοινοτικού δικαίου, όπως η 

νέα πρόταση σχετικά µε τις χηµικές ουσίες REACH (καταγραφή, αξιολόγηση και έγκριση 

χηµικών ουσιών), της οποίας οι επιπτώσεις όσον αφορά την αύξηση του κόστους, την ικανότητα 

για καινοτοµία και τον αντίκτυπο στον ανταγωνισµό µεταξύ των προϊόντων που 

κατασκευάζονται εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης και των προϊόντων που εισάγονται από Τρίτες 

χώρες, πρέπει να αποτελέσουν αντικείµενο λεπτοµερούς µελέτης.  

Το Σεπτέµβριο του 2006 η Τοµεακή Οµάδα Υψηλού Επιπέδου για την Κλωστοϋφαντουργία 

και την Ένδυση πρότεινε µέτρα για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του κλάδου έπειτα 

από την κατάργηση των ποσοτικών περιορισµών. Οι κυριότερες προτάσεις αφορούν στον τοµέα 

της έρευνας και της καινοτοµίας, στην επαγγελµατική κατάρτιση, στην αµοιβαία πρόσβαση σε 

αγορές τρίτων χωρών καθώς και στην προστασία των δικαιωµάτων πνευµατικής ιδιοκτησίας. 

Όσον αφορά στην έρευνα και την καινοτοµία, η Οµάδα Υψηλού Επιπέδου προτείνει: 

- Μεγαλύτερη υποστήριξη της έρευνας και της καινοτοµίας στον κλάδο. 

- Στροφή από τα προϊόντα µαζικής παραγωγής σε πιο εξειδικευµένα προϊόντα. 

Όσον αφορά στην επαγγελµατική κατάρτιση, προτείνεται η: 

- ∆ηµιουργία εθνικών και ευρωπαϊκών παρατηρητηρίων για την εκπαίδευση και την εργασία. 

- Οργάνωση και συντονισµός της εκπαίδευσης σε όλα τα επίπεδα της βιοµηχανίας. 

- Ανάπτυξη κοινών προτύπων προσόντων. 

Αναφορικά µε την αµοιβαία πρόσβαση στις αγορές τρίτων χωρών, η Οµάδα Υψηλού 

Επιπέδου κρίνει αναγκαία την ολοκλήρωση της Ευρωµεσογειακής Ζώνης Ελευθέρου Εµπορίου 

για την ενδυνάµωση της περιφερειακής οικονοµικής ενσωµάτωσης. 

Για την προστασία των δικαιωµάτων πνευµατικής ιδιοκτησίας, προτείνεται: 

- Η δηµιουργία ενός σχεδίου δράσης µεταξύ της βιοµηχανίας και των κρατικών αρχών για την 

καταπολέµηση της παραχάραξης. 

- Τεχνική βοήθεια στις αρχές των κρατών όπου παρατηρείται συχνή παραβίαση των 

δικαιωµάτων πνευµατικής ιδιοκτησίας. 

- Η δηµιουργία κωδίκων ηθικής, βάσει των οποίων οι εταιρείες θα δεσµεύονται να µην 

αντιγράφουν σχέδια / µοντέλα άλλων δηµιουργών. 

- Η δυνατότητα κατοχύρωσης εµπορικού σήµατος για περισσότερα προϊόντα. 

- Η περαιτέρω συνεργασία της Ευρωπαϊκής Ένωσης µε τρίτες χώρες για την προστασία των 

δικαιωµάτων πνευµατικής ιδιοκτησίας. 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΤΖΗΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  

 

Η παρούσα ενότητα αναφέρεται στους σηµαντικότερους παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν 

και διαµορφώνουν τη ζήτηση τζην ενδυµάτων. Παράλληλα, παρουσιάζονται ορισµένα 

αποτελέσµατα σχετικά µε τις µέσες µηνιαίες δαπάνες των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα 

(ανδρικά, γυναικεία και παιδικά), από την τελευταία διαθέσιµη Έρευνα Οικογενειακών 

Προϋπολογισµών της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ-έρευνα 2005/2004).   

 

2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση Τζην Ενδυµάτων 

 

Ορισµένοι από τους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση τζην ενδυµάτων 

σχετίζονται µε το διαθέσιµο εισόδηµα, το βιοτικό επίπεδο, τις τάσεις της µόδας, τη διαφήµιση, 

καθώς και το µέγεθος και τη σύνθεση του πληθυσµού.  

Η τιµή των προϊόντων σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα, λειτουργεί θετικά ή 

αρνητικά ως προς τη ζήτηση των εξεταζόµενων ειδών και επηρεάζει τις προτιµήσεις ιδιαίτερα 

των ασθενέστερων οικονοµικά νοικοκυριών κυρίως ως προς το είδος και την ποιότητα και σε 

µικρότερο βαθµό ως προς την ποσότητα των τζην ενδυµάτων που αγοράζονται. Ο πίνακας 2.1 

που ακολουθεί, παρουσιάζει τους ετήσιους δείκτες µεταβολής λιανικών τιµών για τα τζην 

ενδύµατα µε έτος βάσης το 2005. Η διαχρονική αύξηση των τιµών οφείλεται, σύµφωνα µε 

παράγοντες του κλάδου, στην αύξηση του κόστους παραγωγής που προκύπτει κυρίως από τις 

έντονες επεξεργασίες στα τζην ενδύµατα, οι οποίες είναι αποτέλεσµα των τάσεων της µόδας. 

 

Πίνακας 2.1 Μέσοι ετήσιοι δείκτες  λιανικών τιµών για τα τζην ενδύµατα (2000-2007) 
 

Προϊόν 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Παντελόνι Τζην 
Ανδρικό 

80,89  86,57  90,88  93,39  94,81  100,00  103,42  106,34  

Παντελόνι Τζην 
Γυναικείο 

86,74  88,66  92,45  93,37  94,43  100,00  102,35  105,22  

Παντελόνι Τζην 
Παιδικό 

85,65  87,61  90,82  91,36  91,02  100,00  100,18  107,96  

Έτος βάσης: 2005 
Πηγή: ΕΣΥΕ 

  

Η βελτίωση του βιοτικού επιπέδου έχει ως αποτέλεσµα τη διεύρυνση των αναγκών των 

ατόµων. Ο υπερκαταναλωτισµός, σε συνδυασµό µε τις αλλαγές στις τάσεις της µόδας, όσον 

αφορά τα σχέδια, τα χρώµατα, τα υλικά κλπ. οδηγούν στην αύξηση των δαπανών για ενδύµατα 

γενικά και συνεπώς για ενδύµατα τζην.  

Οι τάσεις της µόδας δεν κατευθύνουν µόνο τη ζήτηση µεταξύ διαφορετικών εµπορικών 

σηµάτων ή σχεδίων, αλλά δηµιουργούν και ζήτηση στο βαθµό που επιβάλλουν τη συχνότερη 

ανανέωση των τζην ενδυµάτων, ώστε να συµφωνεί µε τις ισχύουσες τάσεις της µόδας µε 

αποτέλεσµα να µειώνουν αισθητά τον κύκλο ζωής των τζην ενδυµάτων.  
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Η διαφήµιση κατευθύνει τη ζήτηση των εξεταζόµενων ειδών προς τα διαφηµιζόµενα 

εµπορικά σήµατα της αγοράς. Η προώθηση εναλλακτικών casual ενδυµάτων, καθώς και τα 

πρότυπα που συνήθως προβάλλει η διαφήµιση, επηρεάζουν σηµαντικά τη ζήτηση που 

προέρχεται κυρίως από άτοµα νεαρής ηλικίας. Η διαφηµιστική δαπάνη των επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στο εξεταζόµενο αντικείµενο, παρουσιάζεται στο κεφάλαιο 3.2 της 

παρούσας µελέτης.  

Τα δίκτυα διανοµής των εταιρειών του κλάδου αν και δεν αποτελούν παράγοντα που 

επηρεάζει άµεσα τη ζήτηση, παίζουν σηµαντικό ρόλο για την επιτυχηµένη πορεία ενός προϊόντος 

στην αγορά. Το χαρακτηριστικό αυτό ισχύει ακόµη περισσότερο σε περιπτώσεις όπου η ζήτηση 

είναι σε µεγάλο βαθµό «ανώνυµη», ο δε καταναλωτής αγοράζει από σηµεία που µπορεί να 

προσεγγίσει πιο εύκολα ή τα οποία επισκέπτεται και για άλλες αγορές (πχ. σούπερ µάρκετ). 

Το µέγεθος και η ηλικιακή διάρθρωση του πληθυσµού αποτελεί επίσης σηµαντικό 

προσδιοριστικό παράγοντα της ζήτησης των εν λόγω προϊόντων. Στο παράρτηµα του παρόντος 

κεφαλαίου, παρατίθενται στοιχεία του πληθυσµού της χώρας ανά ηλικιακή οµάδα σύµφωνα µε 

την απογραφή του 2001 (πίνακας Π2.1), καθώς και οι προβολές του πληθυσµού της Ελλάδας 

ανά ηλικιακή οµάδα για την περίοδο 2005-2030 (πίνακας Π2.2). Βάσει των στοιχείων του 

πίνακα Π2.1, ο πληθυσµός της Ελλάδας, ανέρχεται σε 10.964.020 άτοµα, εκ των οποίων 

5.536.338 είναι γυναίκες και 5.427.682 άνδρες. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π2.2, η 

προβολή του πληθυσµού της Ελλάδας για το 2030 ανέρχεται σε 11.181,4 χιλ. άτοµα (αύξηση 

µόλις 2%). 

Σηµαντική δηµογραφική εξέλιξη των τελευταίων ετών για την Ελλάδα αποτέλεσε η εισροή 

µεταναστών, κυρίως από τις χώρες της Κεντρικής & Ανατολικής Ευρώπης, η οποία σε 

συνδυασµό µε τον αριθµό των παλιννοστούντων οµογενών συντήρησε τα επίπεδα του 

πληθυσµού και συντέλεσε στην αύξηση. 

Ιδιαίτερη σηµασία για την εξέλιξη της ζήτησης των εξεταζόµενων προϊόντων έχει η 

διαµόρφωση των ηλικιακών οµάδων του πληθυσµού από 15 έως 29 ετών. Όπως προκύπτει από 

τις προβολές που παρουσιάζονται στον πίνακα Π2.2, το συγκεντρωτικό ποσοστό που 

καταλαµβάνουν οι συγκεκριµένες οµάδες στο σύνολο του πληθυσµού µειώνεται από 20,0% το 

2005 σε 13,6% το 2030. 

 

2.2 Αποτελέσµατα της Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών της 

ΕΣΥΕ (2004/05) 

 

Στους πίνακες Π2.3-Π2.7 του παραρτήµατος, παρουσιάζονται ορισµένα από τα 

αποτελέσµατα της  Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών της Ε.Σ.Υ.Ε. (Φεβρουάριος 2004-

Ιανουάριος 2005), όσον αφορά τις µέσες µηνιαίες δαπάνες για έτοιµα ανδρικά, γυναικεία και 

παιδικά ενδύµατα. Η εν λόγω έρευνα κάλυψε βάσει δείγµατος τα νοικοκυριά όλης της χώρας,
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 ανεξάρτητα από µέγεθος ή άλλα οικονοµικά και κοινωνικά χαρακτηριστικά τους. Ένας από τους 

σκοπούς της έρευνας, είναι η συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία των αγορών των 

νοικοκυριών για κάθε είδους αγαθό και υπηρεσία.  

Με βάση τα στοιχεία του πίνακα Π2.3, τα ελληνικά νοικοκυριά δαπανούν κατά µέσο όρο 

€87,8 µηνιαίως για έτοιµα ενδύµατα. Εξ αυτών, €32,03 (ποσοστό 36,5%) διατίθενται για την 

αγορά ανδρικών ενδυµάτων, €40,95 (ποσοστό 46,6%) προορίζονται για την αγορά γυναικείων 

ενδυµάτων και €14,86 (ποσοστό 16,9%) για την αγορά παιδικών ενδυµάτων. Επιπλέον 

παρατηρείται ότι, οι υψηλότερες δαπάνες για παιδικά ενδύµατα πραγµατοποιούνται από 

νοικοκυριά στο πολεοδοµικό συγκρότηµα της πρωτευούσης, ενώ οι σηµαντικότερες δαπάνες για 

ανδρικά και γυναικεία ενδύµατα πραγµατοποιούνται στο πολεοδοµικό συγκρότηµα της 

Θεσσαλονίκης.  

Αναφορικά µε το εισόδηµα των νοικοκυριών (πίνακας Π2.4), αναµενόµενο είναι ότι τις 

υψηλότερες δαπάνες για έτοιµα γυναικεία, ανδρικά και παιδικά ενδύµατα πραγµατοποιούν 

νοικοκυριά µε µηνιαίο συνολικό εισόδηµα  €3.501 και άνω (υψηλότερη κατηγορία 

εισοδήµατος). 

Ανάλογα συµπεράσµατα προκύπτουν και από την εξέταση της συµπεριφοράς των 

νοικοκυριών ως προς τις µηνιαίες συνολικές αγορές τους (πίνακας Π2.5 του παραρτήµατος), 

όπου οι υψηλότερες δαπάνες για έτοιµα ενδύµατα πραγµατοποιούνται από νοικοκυριά µε µέσες 

µηνιαίες συνολικές αγορές €3.501 και άνω (υψηλότερη κλίµακα).  

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα Π2.6, οι υψηλότερες µέσες µηνιαίες 

δαπάνες για έτοιµα γυναικεία και ανδρικά ενδύµατα πραγµατοποιούνται από νοικοκυριά που 

απαρτίζονται από ένα ζευγάρι ή από ένα γονέα µε παιδιά άνω των 16 ετών. Όσον αφορά στα 

παιδικά ενδύµατα, τα υψηλότερα ποσά δαπανούν τα νοικοκυριά που αποτελούνται από ένα 

ζευγάρι µε δύο παιδιά έως και 16 ετών.  

Τέλος, όπως φαίνεται από τα στοιχεία του πίνακα Π2.7, τις υψηλότερες µηνιαίες δαπάνες 

για έτοιµα ενδύµατα (ανδρικά, γυναικεία και παιδικά) πραγµατοποιούν νοικοκυριά που 

αποτελούνται από 6 µέλη και άνω. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 ∆ιάρθρωση του πληθυσµού κατά ηλικιακές οµάδες (1999-2001) 
1999 (Ιούνιος) 2000 2001 

Ηλικιακές 
Οµάδες Σύνολο 

Ποσοστό 
(%) 

Άρρενες Θήλεις Σύνολο 
Ποσοστό 

(%) 
Άρρενες Θήλεις Σύνολο 

Ποσοστό 
(%) 

Άρρενες Θήλεις 

0-4 503.907 4,8% 259.648 244.259 502.636 4,8% 258.933 243.703 530.269 4,8% 271.741 258.528 
5-9 523.169 5,0% 269.519 253.650 521.240 4,9% 268.708 252.532 546.014 5,0% 280.959 265.055 

10-14 584.167 5,5% 300.105 284.062 575.441 5,5% 295.622 279.819 587.802 5,4% 306.063 281.739 
15-19 707.886 6,7% 363.811 344.075 697.073 6,6% 358.193 338.880 728.918 6,6% 381.964 346.954 
20-24 779.923 7,4% 397.629 382.294 777.397 7,4% 396.713 380.684 836.402 7,6% 437.659 398.743 
25-29 807.890 7,7% 409.043 398.847 808.347 7,7% 409.133 399.214 850.087 7,7% 437.801 412.286 
30-34 807.053 7,7% 404.694 402.359 812.320 7,7% 407.581 404.739 873.071 8,0% 443.373 429.698 
35-39 756.707 7,2% 376.582 380.125 760.673 7,2% 378.645 382.028 785.853 7,2% 393.459 392.394 
40-44 727.483 6,9% 362.457 365.026 733.084 6,9% 364.937 368.147 783.897 7,1% 388.367 395.530 
45-49 684.453 6,5% 343.029 341.424 689.074 6,5% 345.197 343.877 715.477 6,5% 356.414 359.063 
50-54 647.724 6,1% 321.339 326.385 651.429 6,2% 323.462 327.967 689.211 6,3% 338.470 350.741 
55-59 582.051 5,5% 284.055 297.996 581.727 5,5% 284.233 297.494 562.657 5,2% 272.154 290.503 
60-64 622.631 5,9% 297.066 325.565 618.386 5,9% 294.830 323.556 642.822 5,9% 299.523 343.299 
65-69 600.302 5,7% 282.734 317.568 602.273 5,7% 283.535 318.738 625.202 5,7% 292.730 332.472 
70-74 502.023 4,8% 226.699 275.324 510.358 4,8% 230.895 279.463 546.243 5,0% 247.769 298.474 
75-79 327.279 3,1% 139.959 187.320 336.042 3,2% 143.469 192.573 329.529 3,0% 145.035 184.494 
80-84 193.812 1,8% 79.223 114.589 195.434 1,9% 80.172 115.262 188.470 1,7% 78.804 109.666 

85 και άνω 179.626 1,7% 74.861 104.765 181.470 1,7% 75.583 105.887 142.096 1,3% 55.397 86.699 
Σύνολο 10.538.086 100,0% 5.192.453 5.345.633 10.554.404 100,0% 5.199.841 5.354.563 10.964.020 100,0% 5.427.682 5.536.338 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π2.2 Προβολές πληθυσµού της Ελλάδας κατά ηλικιακή οµάδα (2005-2030) 
Ηλικιακή Οµάδα 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2025 % 2030 % 

0-4 513,5 4,6% 532 4,7% 517,9 4,6% 474,4 4,2% 429 3,8% 401,2 3,6% 
5-9 516,2 4,7% 508,9 4,5% 527,6 4,6% 513,6 4,5% 470,3 4,2% 425,2 3,8% 

10-14 558,8 5,0% 515,8 4,6% 508,7 4,5% 527,3 4,6% 513,3 4,5% 470,1 4,2% 
15-19 604,7 5,5% 552,2 4,9% 509,3 4,5% 502,3 4,4% 521,2 4,6% 507,7 4,5% 
20-24 762,8 6,9% 593,5 5,3% 541,5 4,8% 498,7 4,4% 492,2 4,4% 511,7 4,6% 
25-29 845,4 7,6% 769,7 6,8% 601 5,3% 549 4,8% 506 4,5% 499 4,5% 
30-34 872,5 7,9% 872 7,7% 796,3 7,0% 627,8 5,5% 574,7 5,1% 530,2 4,7% 
35-39 872,4 7,9% 898,5 8,0% 897,6 7,9% 822 7,2% 653 5,8% 598,4 5,4% 
40-44 802,3 7,2% 894,2 7,9% 919,9 8,1% 918,8 8,1% 842,5 7,5% 673 6,0% 
45-49 776 7,0% 823,2 7,3% 914 8,0% 939,3 8,3% 937,1 8,3% 859,9 7,7% 
50-54 716,5 6,5% 793,8 7,0% 840,2 7,4% 929,6 8,2% 953,5 8,4% 949,8 8,5% 
55-59 674 6,1% 723,9 6,4% 800 7,0% 845,9 7,4% 933,2 8,3% 955,7 8,5% 
60-64 561,4 5,1% 665,7 5,9% 715,4 6,3% 790,8 7,0% 836,3 7,4% 921,8 8,2% 
65-69 610,3 5,5% 544 4,8% 644,9 5,7% 694,2 6,1% 768 6,8% 812,5 7,3% 
70-74 585,5 5,3% 567,5 5,0% 509,5 4,5% 606,3 5,3% 655,2 5,8% 727 6,5% 
75-79 433 3,9% 504,6 4,5% 494,8 4,4% 449,2 3,9% 538,1 4,8% 585,4 5,2% 
80-84 238,5 2,2% 324,3 2,9% 383,6 3,4% 381,9 3,4% 351,1 3,1% 425,3 3,8% 
85+ 138,5 1,2% 176,9 1,6% 243,8 2,1% 305,6 2,7% 331,3 2,9% 327,6 2,9% 

Σύνολο 11.082,3 100,0% 11.260,8 100,0% 11.366,1 100,0% 11.376,8 100,0% 11.306,3 100,0% 11.181,4 100,0% 
Σηµ.: Προβολές πληθυσµού της Eurostat µε βάση τον υπολογιζόµενο πληθυσµό την 1.1.2003. 
Μέγεθος: χιλ. άτοµα 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π2.4 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά τάξεις 

µηνιαίου συνολικού εισοδήµατος  
Νοικοκυριά µε Μηνιαίο Συνολικό Εισόδηµα (€): 

Χαρακτηριστικά 
Νοικοκυριών 

Όλα τα 
Νοικοκυριά Μέχρι 

€750 
€751-
1.100 

€1.101-
1.450 

€1.451
-1.800 

€1.801-
2.200 

€2.201
-2.800 

€2.801-
3.500 

€3.501 
και άνω 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 

32,03 6,61 11,24 16,69 26,58 28,13 38,72 57,70 77,81 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 

40,95 15,26 18,93 25,46 3,76 38,47 47,76 61,68 92,48 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα 
και επί 
παραγγελία) 

14,86 3,76 5,77 10,77 13,76 16,12 20,12 21,21 28,29 

σε €  
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/05) 

 
 

Π2.5 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά τάξεις µηνιαίας 
συνολικής αξίας αγορών 

Νοικοκυριά µε Μηνιαίες Συνολικές Αγορές (€): 
Χαρακτηριστικά 
Νοικοκυριών 

Όλα τα 
Νοικοκυριά Μέχρι 

€750 
€751-
1.100 

€1.101-
1.450 

€1.451-
1.800 

€1.801-
2.200 

€2.201-
2.800 

€2.801-
3.500 

€3.501 
και 
άνω 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 

32,03 1,51 6,13 13,44 20,81 25,5 37,53 48,66 92,33 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 

40,95 5,85 13,24 17,62 22,79 32,3 48,68 59,66 114,29 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα 
και επί 
παραγγελία) 

14,86 0,6 2,81 7,28 10,32 15,54 21,11 22,5 35,15 

σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/05) 

 
 
 
 
 
 
 

Π2.3 Μέσος όρος µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά βαθµό 
αστικοποίησης 
Αστικές Περιοχές 

Χαρακτηριστικά 
Νοικοκυριών 

Όλες οι 
Περιοχές 

Σύνολο 
Αστικών 
περιοχών 

Περιφέρεια 
Πρωτευούσης 

Πολεοδοµικό 
Συγκρότηµα 
Θεσσαλονίκης 

Λοιπές 
Αστικές 
περιοχές 

Ηµιαστικές 
Περιοχές 

Αγροτικές 
Περιοχές 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 

32,03 34,42 33,86 36,41 34,57 29,85 25,47 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 

40,95 46,16 46,65 52,97 42,96 35,85 26,88 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα 
και επί 
παραγγελία) 

14,86 16,01 
16,26 

 
16,19 15,57 15,52 10,69 

σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/05) 
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Π2.6 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα ανάλογα µε τη 
σύνθεση του νοικοκυριού 

Χαρακτηριστικά 
Νοικοκυριών 

Όλα τα 
νοικοκ-
υριά 

Άτοµο 
µόνο 
ηλικίας 
κάτω 
των 65 
ετών 

Άτοµο 
µόνο 
ηλικίας 

65 
ετών 
και 
άνω 

Ζευγάρι 
µόνο 
του 

Ζευγάρι 
µε 1 
παιδί 
έως και 
16 ετών 

Ζευγάρι 
µε 2 
παιδιά 
έως και 
16 ετών 

Ζευγάρι
µε 3 
παιδιά 
και άνω
έως και
16 ετών

Ένας 
γονέας 

µε 
παιδιά 
έως και 

16 
ετών 

Ζευγάρι 
ή 1 

γονέας 
µε 

παιδιά 
άνω των 
16 ετών 

Άλλο 
είδος 
νοικοκ

. 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 

32,03 26,28 3,99 22,02 38,28 33,37 34,37 13,12 50,51 36,89 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 

40,95 32,14 14,21 30,13 40,57 46,00 42,97 39,82 59,45 48,13 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα 
και επί 
παραγγελία) 

14,86 3,25 2,99 7,28 33,21 52,00 47,49 42,53 9,65 18,33 

σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/05) 

 

Π2.7 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά µέγεθος 
νοικοκυριού 

Νοικοκυριά µε: 
Χαρακτηριστικά 
Νοικοκυριών 

Όλα τα 
Νοικοκυριά 1 µέλος 2 µέλη 3 µέλη  4 µέλη 5 µέλη 

6 µέλη και 
άνω 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 

32,03 13,93 22,02 43,00 46,54 45,22 50,30 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 

40,95 22,20 32,04 48,15 57,78 55,25 62,11 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα 
και επί παραγγελία) 

14,86 3,10 7,13 16,69 29,57 26,02 35,13 

σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/05) 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΓΙΑ ΤΖΗΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 

 
Μετά την παρουσίαση των βασικών χαρακτηριστικών και προσδιοριστικών παραγόντων της 

ζήτησης τζην ενδυµάτων, στο παρόν κεφάλαιο αναφέρονται στοιχεία που σκιαγραφούν την 

προσφορά των συγκεκριµένων προϊόντων, ενώ ταυτόχρονα πραγµατοποιείται συνοπτική 

αναφορά στις κυριότερες εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον κλάδο (παραγωγικές και 

εισαγωγικές).  

 

3.1  ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 

 

Ο κλάδος των τζην ενδυµάτων αποτελείται από αρκετές παραγωγικές και εισαγωγικές 

εταιρείες, ενώ υπάρχουν και περιπτώσεις συνδυασµού των δύο δραστηριοτήτων. Η πλειοψηφία 

των επιχειρήσεων ανήκει στον ευρύτερο κλάδο της casual ένδυσης, καθώς είναι ελάχιστες 

εκείνες που απασχολούνται αποκλειστικά µε την παραγωγή ή την εισαγωγή τζην ενδυµάτων. 

Από άποψη µεγέθους διακρίνονται δύο κατηγορίες επιχειρήσεων. Η πρώτη αφορά τις 

µεγάλες εταιρείες, ορισµένες από τις οποίες έχουν επεκταθεί και στη λιανική πώληση 

ενδυµάτων. Η δεύτερη κατηγορία περιλαµβάνει µικρότερες επιχειρήσεις, οι οποίες  έχουν κατά 

κύριο λόγο το χαρακτήρα της βιοτεχνίας, η πλειοψηφία των οποίων χαρακτηρίζεται από σχετικά 

περιορισµένες δυνατότητες αξιοποίησης της σύγχρονης τεχνολογίας και βελτίωσης της 

παραγωγικότητας. 

Αναφορικά µε τον παραγωγικό τοµέα των τζην ενδυµάτων, το µεγαλύτερο µέρος της 

παραγωγής καλύπτεται από επιχειρήσεις µικρού και µικροµεσαίου µεγέθους, οι οποίες 

πραγµατοποιούν την παραγωγή τους σε ίδιες εγκαταστάσεις ή/ και σε εγκαταστάσεις τρίτων (της 

εγχώριας αγοράς ή του εξωτερικού). Ακόµα, ορισµένες παραγωγικές επιχειρήσεις 

χαρακτηρίζονται από εξαγωγικό προσανατολισµό.  

Η σταδιακή αύξηση του κόστους εργασίας, σε συνδυασµό µε το άνοιγµα των αγορών τρίτων 

χωρών, οδήγησε πολλές παραγωγικές εταιρείες να µεταθέσουν µέρος της παραγωγικής τους 

διαδικασίας σε µονάδες της Βουλγαρίας, της Αλβανίας και της Π.Γ.∆.Μ. Επιπλέον, πολλές 

εταιρείες δεν διαθέτουν τον αναγκαίο µηχανολογικό εξοπλισµό για όλες τις κατηγορίες 

προϊόντων που παράγουν, µε αποτέλεσµα να συνεργάζονται µε εξειδικευµένα συνεργεία. Τα 

στάδια της παραγωγικής διαδικασίας που συνήθως πραγµατοποιούνται σε εγκαταστάσεις τρίτων 

είναι η ραφή των τζην ενδυµάτων (επειδή απαιτεί εξειδικευµένη απασχόληση µε υψηλό 

εργατικό κόστος) και το πλύσιµο.  

Ο εισαγωγικός τοµέας  του κλάδου απαρτίζεται από σχετικά λίγες, µεγάλου µεγέθους 

επιχειρήσεις, η πλειοψηφία των οποίων ασχολείται µε την εισαγωγή και εµπορία casual 

ενδυµάτων. Λόγω της κατάργησης των ποσοστώσεων στα κλωστοϋφαντουργικά είδη από την 1η 

Ιανουαρίου 2005, ο ανταγωνισµός που δέχονται τα ελληνικά προϊόντα από τα αντίστοιχα 
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εισαγόµενα από Τρίτες χώρες είναι έντονος. Το γεγονός αυτό έχει οδηγήσει σε ανακατάταξη των 

δραστηριοτήτων αρκετών επιχειρήσεων (κυρίως παραγωγικών) και σε στροφή στις εισαγωγές. 

   Κατά συνέπεια, παρατηρείται διεύρυνση του εισαγωγικού τοµέα τζην ενδυµάτων, η οποία 

αναµένεται να συνεχιστεί την προσεχή διετία. 

 

3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Τζην Ενδυµάτων  

 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζεται η εξέλιξη της διαφηµιστικής δαπάνης τζην ενδυµάτων 

στα µέσα µαζικής επικοινωνίας το χρονικό διάστηµα 2003-2007, καθώς και η ποσοστιαία 

κατανοµή µεταξύ τηλεόρασης, περιοδικών, εφηµερίδων και ραδιοφώνου (διάγραµµα 3.1.). Τα 

απόλυτα ονοµαστικά µεγέθη παρατίθενται στους πίνακες Π3.1-Π3.2 του παραρτήµατος του 

κεφαλαίου. 

 

∆ιάγραµµα 3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για τζην ενδύµατα (2003-2007) 
(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη διαφηµιστικών δαπανών β) Κατανοµή διαφηµιστικών δαπανών µεταξύ των  
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Πηγή: Media Services AE  

 

Η συνολική διαφηµιστική δαπάνη των εξεταζόµενων προϊόντων παρουσίασε διαχρονική 

άνοδο τη χρονική περίοδο 2003-2007 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 13,2%. Ειδικότερα, η 

διαφηµιστική δαπάνη διαµορφώθηκε σε €9,4 εκ. το 2007 (2003:€5,7 εκ.).  Το διαφηµιστικό 

µέσο το οποίο απορρόφησε το µεγαλύτερο ποσό (καλύπτοντας µερίδιο 88,6%-99%) της ετήσιας 

συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης, καθ’ όλη την εξεταζόµενη περίοδο, είναι τα περιοδικά. 

Συγκεκριµένα, το 2007 τα περιοδικά κάλυψαν το 99% της συνολικής δαπάνης.  

Τα εµπορικά σήµατα µε τη µεγαλύτερη διαφηµιστική δαπάνη  το 2007 ήταν τα εξής: Pepe 

Jeans (€743 χιλ.),  Lee (€649 χιλ.) και  Staff (€597 χιλ.), πίνακας Π3.2 του παραρτήµατος. To 

2006, η υψηλότερη διαφηµιστική δαπάνη πραγµατοποιήθηκε για τα τζην ενδύµατα Lee (€1.005 

χιλ.), Wrangler Jeans (€997 χιλ.) και Staff (€596 χιλ.). 
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3.3  Κανάλια ∆ιάθεσης των Προϊόντων του Κλάδου 

 

Οι παραγωγικές και εισαγωγικές εταιρείες του κλάδου διανέµουν τα προϊόντα τους µέσω 

αντιπροσώπων και χονδρεµπόρων, ενώ ορισµένες εταιρείες διατηρούν και δικά τους δίκτυα 

λιανικής πώλησης, τα οποία περιλαµβάνουν καταστήµατα ιδιόκτητα ή franchise. Οι παραγγελίες 

πραγµατοποιούνται βάσει δειγµατισµού ή µέσω show rooms που διαθέτουν οι εταιρείες για την 

επίδειξη των προϊόντων τους. Παράλληλα, απασχολούνται και πωλητές, οι οποίοι περιοδεύουν 

σε ολόκληρη τη χώρα για την προώθηση των προϊόντων και τη λήψη παραγγελιών. Συνήθως η 

λήψη παραγγελιών αφορά το επόµενο έτος, ενώ κατά τη διάρκεια του τρέχοντος έτους 

πραγµατοποιούνται και επαναληπτικές παραγγελίες από τους πελάτες. 

Τα εξεταζόµενα προϊόντα διατίθενται στην εγχώρια αγορά µέσω καταστηµάτων λιανικής 

πώλησης ενδυµάτων, πολυκαταστηµάτων, σούπερ µάρκετ και υπαίθριων αγορών. Συνήθως, τα 

καταστήµατα που εµπορεύονται τζην ενδύµατα δεν ασχολούνται αποκλειστικά και µόνο µε τα 

εξεταζόµενα προϊόντα, αλλά εµπορεύονται παράλληλα και άλλα είδη ένδυσης (συνήθως casual).  

Στα σηµεία λιανικής διάθεσης περιλαµβάνονται και τα διάφορα «corners» που 

λειτουργούν εντός πολυκαταστηµάτων (όπως Νοτοs Galleries, Attica κλπ.). Στη συγκεκριµένη 

περίπτωση, οι επιχειρήσεις του εξεταζόµενου κλάδου πραγµατοποιούν είτε απευθείας λιανικές 

πωλήσεις, είτε χονδρικές προς την εταιρεία που εκµεταλλεύεται το πολυκατάστηµα. Επιπλέον, 

ειδικά τµήµατα πώλησης ενδυµάτων γενικότερα, έχουν δηµιουργηθεί εντός µεγάλων σούπερ 

µάρκετ. 

Σηµαντικός είναι ο όγκος των τζην ενδυµάτων που διατίθεται στην αγορά µέσω πλανόδιων 

λιανοπωλητών (π.χ. λαϊκών αγορών) οι οποίοι διαθέτουν προϊόντα χαµηλής ποιότητας και τιµής, 

συνήθως δε πρόκειται για αποµιµήσεις γνωστών εµπορικών σηµάτων. Μια ιδιαίτερη κατηγορία 

σηµείων λιανικής πώλησης είναι τα καταστήµατα «stock», όπου διατίθενται προϊόντα συνήθως 

προηγουµένων περιόδων («σεζόν») σε χαµηλότερες τιµές από τις αρχικές τους. 

Αρκετές από τις επιχειρήσεις του κλάδου προκειµένου να διατηρήσουν ή και να 

διευρύνουν το µερίδιό τους στην αγορά αναπτύσσουν µια σειρά από στρατηγικές προώθησης 

των πωλήσεών τους. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι στις αλυσίδες καταστηµάτων, η αύξηση των 

πωλήσεων επιτυγχάνεται κυρίως µέσω της επέκτασης του δικτύου τους. Επίσης, η παροχή 

πιστωτικών διευκολύνσεων (κυρίως µε τη µορφή άτοκων δόσεων) αποτελεί πλέον σηµαντικό 

παράγοντα προώθησης των πωλήσεων. Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου την τελευταία 

τριετία διευρύνεται συνεχώς ο όγκος των πωλήσεων τζην ενδυµάτων που πραγµατοποιείται 

µέσω των µεγάλων αλυσίδων λιανικής πώλησης ενδυµάτων. 

  

3.4  Παρουσίαση Παραγωγικών Επιχειρήσεων  

 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται παρουσίαση, µε αλφαβητική σειρά, ορισµένων εκ των 

κυριοτέρων επιχειρήσεων παραγωγής τζην ενδυµάτων, που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. 
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Οι συγκεκριµένες εταιρείες πραγµατοποίησαν πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα άνω των 

€400 χιλ. το 2006. ∆ιευκρινίζεται ότι, τα εµπορικά σήµατα που εµφανίζονται στον πίνακα 

αφορούν µόνο τζην ενδύµατα, ο δε αναφερόµενος κύκλος εργασιών αφορά τις τελευταίες 

διαθέσιµες συνολικές πωλήσεις της κάθε εταιρείας, και προέρχεται από το σύνολο των 

δραστηριοτήτων της. 

Ορισµένες από τις παραγωγικές εταιρείες του κλάδου αναπτύσσουν παράλληλα και 

εξαγωγική δραστηριότητα, προωθώντας σηµαντικό µέρος της παραγωγής τους σε χώρες του 

εξωτερικού, ενώ κάποιες από τις παρουσιαζόµενες εταιρείες που παρουσιάζονται 

πραγµατοποιούν και εισαγωγές τζην ενδυµάτων. Χαρακτηριστικό είναι ότι η πλειονότης των 

αναφερόµενων επιχειρήσεων παράγει τζην ενδύµατα κατά κύριο λόγο σε εγκαταστάσεις άλλων 

επιχειρήσεων, οι οποίες βρίσκονται κυρίως στην Βουλγαρία, στην ΠΓ∆Μ και στην Αλβανία.   

 
Πίνακας 3.1 Συνοπτική παρουσίαση παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 

ATTRATΤIVO AE 
Κύκλος εργασιών  2006 (€) 24.705.830 
Προσωπικό 130 

∆ραστηριότητες 
Παραγωγή γυναικείων ενδυµάτων. Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων, 
υποδηµάτων, τσαντών και αξεσουάρ. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα της 
δικαιόχρησης (franchising). 

Εµπορικό σήµα  Αttrattivo 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1999 από συγχώνευση των εταιρειών Ξυλούρης Ηρακλής & Σία ΟΕ και 
Αβραµίδου Ευτ. & Ε. Π. “Attrattivo” ΟΕ, οι οποίες προϋπήρχαν από το 1979 και το 
1962 αντίστοιχα. Η παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις 
τρίτων, στην Ελλάδα και στην ΠΓ∆Μ. Για την κατασκευή των προϊόντων οι πρώτες 
ύλες που χρησιµοποιεί προέρχονται από την εγχώρια αγορά , ενώ πραγµατοποιεί 
και εισαγωγές από την Ιταλία. Το 20% περίπου της παραγωγής της σε τζην εξάγεται 
προς τη Σουηδία, την Ολλανδία, την Ιρλανδία, την Τσεχία, τη Σλοβακία και την 
Κύπρο. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται µέσω 3 εταιρικών 
καταστηµάτων στην Ελλάδα , καθώς και µέσω καταστηµάτων που λειτουργούν µε 
τη µέθοδο franchising, όπως και η συγγενής εταιρεία Αβραµίδης Παντ. & Σία ΟΕ. 
Εκτός της Αττικής, καταστήµατα λειτουργούν και στο Άργος, στο Αγρίνιο, στην 
Άρτα, στα Ιωάννινα, στην Πάτρα, στη Ξάνθη, στην Καστοριά, στην Πτολεµαϊδα, στις 
Σέρρες,  στο Ηράκλειο, στη Θεσσαλονίκη, στην Κοµοτηνή, στη Λαµία και στην 
Καλαµάτα. Επιπλέον, η αλυσίδα δραστηριοποιείται και πέραν των ελληνικών 
συνόρων, µε 3 καταστήµατα στην Τσεχία, 1 στη Σλοβακία, 1 στη Ολλανδία, 3 στην 
Πολωνία και 4 στην Κύπρο.  

∆ιεύθυνση 

Έδρα: 
Μεσογίτη & Σωρού, 144 52 Μεταµόρφωση 
Τηλ: 210-285.3813, Φαξ: 210-285.3141 
www.attrattivo.gr  

BADGE ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.600.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 5 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (φασόν) ενδυµάτων. 
Eµπορικό σήµα  Badge 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Οκτώβριο του 2003. Η τιτλούχος ανέλαβε δραστηριότητες της 
συγγενούς επιχείρησης Παπαδόπουλος ∆ηµήτριος. Ασχολείται µε την  παραγωγή 
τζην ενδυµάτων αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων που βρίσκονται στην 
Ελλάδα και στη Βουλγαρία. Το 10% της πρώτης ύλης που χρησιµοποιεί για την 
κατασκευή των τζην την προµηθεύεται απο την εγχώρια αγορά και την υπόλοιπη 
την εισάγει από την Ιταλία και τη Γαλλία. Τα προϊόντα της τα διαθέτει χονδρικώς σε 
καταστήµατα σε όλη την Ελλάδα. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε 
περίπου το 80% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα: 
Υψηλάντου 2, 566 26 Συκιές, Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-617.342, Φαξ: 2310-617.972 
www.badge.gr 

http://www.attrattivo.gr/
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BRAND JEANS AB & EE ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.301.808 
Προσωπικό 16 
∆ραστηριότητες Παραγωγή  ενδυµάτων. 
Eµπορικά σήµατα  Back Rise, Shaft 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2003, προερχόµενη από συγχώνευση των επιχειρήσεων: Αρβανίτη 
Μάρθα “Brand” και Παπαγγέλου Α. & Σια ΟΕ Ασχολείται µε την  παραγωγή τζην 
ενδυµάτων κυρίως σε εγκαταστάσεις τρίτων που βρίσκονται στην Ελλάδα και στη 
Βουλγαρία (90% περίπου του συνόλου της παραγωγικής διαδικασίας). Οι πρώτες 
ύλες που χρησιµοποιεί προέρχονται από την Ιταλία, την Τουρκία και την εγχώρια 
αγορά. Το 80% περίπου της παραγωγής της πραγµατοποιείται για λογαριασµό 
τρίτων επιχειρήσεων που βρίσκονται στη Γερµανία, στο Ηνωµένο Βασίλειο, στη 
∆ανία και στη Σουηδία, µε τη µορφή της παθητικής τελειοποίησης. Η ενασχόλησή 
της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 70% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα - εργοστάσιο: 
Συµµαχική Οδός Ωραιοκάστρου - ∆ιαβατών (3ο χλµ), 570 13 Ωραιόκαστρο  
Τηλ: 2310-689.829-30, Φαξ: 2310-694.290 
www.shaft.gr 

BSB ABEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 43.823.571 
Προσωπικό 293 

∆ραστηριότητες 
Παραγωγή και εισαγωγή γυναικείων ενδυµάτων. Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων 
υποδηµάτων, τσαντών και αξεσουάρ. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα της 
δικαιόχρησης (franchising). 

Εµπορικό σήµα  Βsb Jeans 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1997 στο Ηράκλειο Αττικής, αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της 
επιχείρησης Μπιθαράς Β. & Σία ΟΕ που προϋπήρχε από το 1994. Η παραγωγική 
διαδικασία πραγµατοποιείται κυρίως σε δικές της εγκαταστάσεις και σε µικρότερη 
κλίµακα σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Ελλάδα. Πραγµατοποιεί εισαγωγές κυρίως 
από την Τουρκία. Ένα µέρος των προϊόντων της κατευθύνεται προς την Κύπρο, την 
Τουρκία, τη Ρουµανία, το Λίβανο, τη Σαουδική Αραβία, τη Γερµανία και την 
Ιρλανδία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται µέσω ενός δικτύου 90 
καταστηµάτων BSB και BSB points αποκλειστικής διάθεσης (franchise, 
υποκαταστήµατα & shop in shop). Επιπλέον, η εταιρεία διαθέτει και δίκτυο διανοµής 
µε συνεργαζόµενα καταστήµατα λιανικής που ξεπερνούν τα 300 σε αρκετές πόλεις 
της Ελλάδας. ∆ιαθέτει επίσηµους αντιπροσώπους σε διάφορες χώρες όπως Ρωσία, 
Αρµενία, Βουλγαρία και Τουρκία στην οποία δραστηριοποιείται µέσω της θυγατρικής 
της εταιρείας Life Style Agent. Επίσης, διατηρεί καταστήµατα στην Κύπρο, στο 
Λίβανο και στη Σαουδική Αραβία, ενώ προϊόντα της διατίθενται και σε επιλεγµένα 
καταστήµατα σε Ρουµανία, Αίγυπτο και Αλβανία. Στις πρόσφατες επενδύσεις της 
εταιρείας περιλαµβάνεται η κατασκευή ενός νέου εργοστασίου στη Ν.Φιλαδέλφεια. 
Η ενασχόλησή της µε την παραγωγή και εισαγωγή τζην ενδυµάτων κάλυψε περίπου 
το 50% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα - εργοστάσιο: 
Εθνική Οδός Αθηνών – Λαµίας (10 χλµ.), 143 42 Νέα Φιλαδέλφεια 
Τηλ: 210-288.9900, Φαξ: 210-281.8654 
www.bsbfashion.com 

EDWARD ABEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.161.519 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Edward 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το Νοέµβριο του 2006 από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρείας 
Πριµούδης Κ. & Σία ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1990. Ασχολείται µε την 
παραγωγή τζην ενδυµάτων αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στην εγχώρια 
αγορά, στη Βουλγαρία και στην ΠΓ∆Μ. Το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών 
που χρησιµοποιεί προέρχεται από την εγχώρια αγορά και σε µικρότερη κλίµακα από 
την Ιταλία. ∆ιαθέτει τα είδη της χονδρικώς. Η ενασχόλησή της µε την κατασκευή 
τζην ενδυµάτων κάλυψε το 80% περίπου του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα - Εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ, Τ.Θ. 235, 570 13 Ωραιόκαστρο 
Τηλ: 2310-688.560-3, Φαξ: 2310-688.564 
www.edward.gr 

http://www.bsbfashion.com/
http://www.edward.gr/
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FROXY ΕΠΕ  
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.068.721 
Προσωπικό 6 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Cabell 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1990 µε έδρα τη Λάρισα, για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής 
επιχείρησης  Μαργαρίτου Βασιλική, η οποία προϋπήρχε από το 1987. Ασχολείται  µε 
την παραγωγή τζην ενδυµάτων αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στην 
εγχώρια αγορά. Το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών (80% περίπου) που 
χρησιµοποιεί προέρχεται από την εγχώρια αγορά και σε µικρότερη κλίµακα από την 
Ιταλία. ∆ιαθέτει τα είδη της αποκλειστικά χονδρικώς. Μικρό ποσοστό του κύκλου 
εργασιών προέρχεται από εξαγωγές στην Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε την 
κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 70% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 
Έδρα: 
Αλµυρού 47, 414 47 Λάρισα 
Τηλ: 2410-259.538, Φαξ: 2410-250.215 

SAIN MORITZ ABEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 10.105.999 
Προσωπικό 83 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Sain Moritz 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1996 µε έδρα τη Θεσσαλονίκη. Προήλθε από µετατροπή σε ΑΕ της 
οµορρύθµου εταιρείας Promoda Ν. Βελλής-Κ. Πριµούδης & Σία ΟΕ. Το Σεπτέµβριο 
του 1990 η επωνυµία της άλλαξε σε Promoda N. Bελλής & Σία ΟΕ. Η παραγωγική 
διαδικασία πραγµατοποιείται κυρίως σε εγκαταστάσεις τρίτων, της Βουλγαρίας, της 
Π.Γ.∆.Μ και της εγχώριας αγοράς. Μέρος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί 
εισάγεται από την Ιταλία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως 
χονδρικώς, ενώ η λιανική διάθεση πραγµατοποιήται µέσω ενός δικτύου 4 εταιρικών 
καταστηµάτων, 10 καταστηµάτων franchise και 5 shop in shops. Επίσης, εξάγει 
µέρος των προϊόντων της σε χώρες όπως η Γερµανία, η Γαλλία, το Βέλγιο και η 
Κύπρος.   Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 50% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007.  

∆ιεύθυνση 
Έδρα - εργοστάσιο:  
Θερµαϊκού 15, 570 13 Ωραιόκαστρο Θεσσαλονίκη  
Τηλ: 2310-685.200, Φαξ: 2310-688.084 

TOI & MOI ABEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 24.610.425 
Προσωπικό 150 

∆ραστηριότητες 
Παραγωγή γυναικείων ενδυµάτων. Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων, 
αξεσουάρ ένδυσης, υποδηµάτων και τσαντών.  

Εµπορικό σήµα  Toi & Moi 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρείας Toi & Moi ΕΠΕ, η οποία 
είχε ιδρυθεί το 1993 για να αναλάβει τις εργασίες της συγγενούς εταιρείας 
Παπαζαφειρόπουλοι Κ. Υιοί ΕΠΕ.  ∆ραστηριοποιείται στην παραγωγή τζην 
ενδυµάτων τόσο σε δικές της εγκαταστάσεις όσο και σε εγκαταστάσεις τρίτων στην 
εγχώρια αγορά. Ειδικότερα, σε εγκαταστάσεις τρίτων πραγµατοποιείται µέρος της 
ραφής, ενώ σε δικές της εγκαταστάσεις  πραγµατοποιείται η κοπή των υφασµάτων 
και ο σχεδιασµός των ενδυµάτων. Προµηθεύεται πρώτες ύλες τόσο από την 
εγχώρια αγορά όσο και από το εξωτερικό (Γαλλία, Ιταλία, Ινδία, Κίνα κλπ). Μικρό 
µέρος της παραγωγής της σε τζην εξάγεται προς την Κύπρο, τη Βουλγαρία, την 
Ρουµανία, το Λίβανο και το Ντουµπάι. ∆ιαθέτει τα είδη της τόσο χονδρικώς όσο και  
λιανικώς µέσω 9 εταιρικών καταστηµάτων της, 18 franchising  και 4 shop in shop 
εντός πολυκαταστηµάτων (όπως Notos Galleries, Attica, Factory Outlet).   

∆ιεύθυνση 
Έδρα-εργοστάσιο: 
Πίνδου 58 & Μηδείας, 143 42 Νέα Φιλαδέλφεια 
Τηλ: 210-259.3700, Φαξ: 210-259.3800 

ΓΑΛΑΝΗΣ Γ. & ΣΙΑ OE “ΜΑRVIN” 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Marvin 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1974 στην Πάτρα µε την επωνυµία Γ. Γαλάνης-Β. Πεσµαζόγλου & Σία 
Ο.Ε. Το 1997 απέκτησε τη σηµερινή της επωνυµία. Το µεγαλύτερο µέρος της 
παραγωγικής διαδικασίας (80% περίπου) πραγµατοποιείται σε δικές της 
εγκαταστάσεις και το υπόλοιπο 20% σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Π.Γ.∆.Μ. 
Προµηθεύεται πρώτες ύλες τόσο από την εγχώρια αγορά όσο και από το εξωτερικό 
και συγκεκριµένα από την Ιταλία, τη Γερµανία, την Κίνα και το Χονγκ Κονγκ. Η 
διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική 
πραγµατοποιείται µέσω 2 καταστηµάτων (από ένα σε Πάτρα και Ναύπακτο 
αντίστοιχα).  



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 19 
 

∆ιεύθυνση 

Έδρα: 
Aγ. Ιωάννου Μπράτσικα 129, 263 32 Πάτρα 
Τηλ: 2610-523.128, Φαξ: 2610-528.720 
Εργοστάσιο: 
Αγ. Κωνσταντίνου 102, Μιντιλόγλι 265 00 Πάτρα 
www.marvin.gr 

∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ Ν. ΑΕ 
Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 844.589 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Newtone 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Ιούνιο του 2000. Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγικής διαδικασίας 
πραγµατοποιείται σε δικές της εγκαταστάσεις (70% περίπου) και σε µικρότερη 
κλίµακα σε εγκαταστάσεις τρίτων στην εγχώρια αγορά. Ο µεγαλύτερος όγκος των 
πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται από την Ιταλία και την Ισπανία. Μικρό 
µέρος της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα (5% περίπου) εξάγεται στην Κύπρο. Η 
ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 80% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 

 Έδρα - εργοστάσιο : 
Ο.Τ 20, 570 22 ΒΙ.ΠΕ Σίνδου Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-798.612, Φαξ: 2310-797.568 
www.newtone.gr 

∆ΗΜΚΟΥ, Ε., & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 8 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1998, ενώ οι δραστηριότητές της ξεκίνησαν την 1.1.1999. Ασχολείται 
κυρίως  µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων. Την πρώτη ύλη την προµηθεύεται από 
την εγχώρια αγορά ενώ η παραγωγή πραγµατοποιείται σε δικές της εγκαταστάσεις. 
Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 90% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 
 Έδρα: 
614 00, Αξιούπολη, Κιλκίς 
Τηλ: 2343-031.522, Φαξ: 2343-032.980 

ΘΕΟΤΕΞ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.300.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό - 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1987 µε έδρα τον Άγιο Πέτρο, Κιλκίς. Ασχολείται µε την παραγωγή  
τζην ενδυµάτων (αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στη Βουλγαρία και στην 
Π.Γ.∆.Μ.) για λογαριασµό εταιρειών της ∆ανίας. Αγοράζει πρώτες ύλες κυρίως από 
την εγχώρια αγορά (90% περίπου των συνολικών της αγορών) και σε µικρότερη 
κλίµακα από την Ιταλία και τη ∆ανία. ∆ιαθέτει τα είδη της αποκλειστικά χονδρικώς. 
Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 90% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007.   

∆ιεύθυνση 

Έδρα: 
 614 00, Αξιούπολη Κιλκίς 
Τηλ: 23430-20020-31, Φαξ: 23430- 20021 
www.theotex.gr 

KABOYKΛΗΣ Β. & ΣΙΑ ΟΕ “COVER” 
Προσωπικό 6 
∆ραστηριότητες Παραγωγή,  εισαγωγές  και χονδρικό εµπόριο ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Cover 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2000. Ασχολείται µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων αποκλειστικά σε 
εγκαταστάσεις τρίτων στην Π.Γ.∆.Μ. Προµηθεύεται πρώτες ύλες κυρίως από την 
Ιταλία και την Τουρκία και σε µικρότερη κλίµακα από την εγχώρια αγορά. Η 
ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 100% του συνολικού κύκλου 
εργασιών το 2006 και το 2007.    

∆ιεύθυνση 

Έδρα: 
Ταντάλου 32, 546 29 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-522.018, Φαξ: 2310-528.447 
www.coverjean.gr 

KAΛΕΜΑΚΗΣ ∆. A.E. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 678.368 
Προσωπικό 10 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ενδυµάτων.  

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1986, µε έδρα τη Θεσσαλονίκη. Προήλθε από µετατροπή της 
οµµόρυθµης εταιρείας Καλεµάκης ∆ηµ. & Σία ΟΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1981 σαν 
συνέχεια της ατοµικής επιχείρησης Καλεµάκης ∆ηµ. που προϋπήρχε από το 1963. Η 
παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιείται αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στη 
Βουλγαρία. Η παραγωγή της προορίζεται εξ’ ολοκλήρου για λογαριασµό 

http://www.marvin.gr/
http://www.newtone.gr/
http://www.theotex.gr/
http://www.coverjean.gr/
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επιχειρήσεων της Ολλανδίας, της Σουηδίας και της Γερµανίας µε τη µορφή της 
παθητικής τελειοποίησης. Προµηθεύεται πρώτες ύλες κυρίως από τη εγχώρια αγορά 
και σε µικρότερη κλίµακα (40% των συνολικών της αγορών σε πρώτες ύλες) από 
τη Γαλλία και την Ιταλία. Η ενασχόληση της µε τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψε 
περίπου το 80% του κύκλου εργασιών της τα έτη 2006 και 2007. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα: 
Περιφερειακής Οδού Ωραιοκάστρου-∆ιαβατών (1,8 χλµ), Τ.Θ. 298 
560 10 Ωραιόκαστρο, Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-682.700, Φαξ: 2310-681.867 

KΟΣΜΙ∆ΗΣ, ΣΤ., ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.521.884 
Προσωπικό 3 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές, και εµπόριο ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα Blackstone 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1990, µε έδρα την Αθήνα. Η παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιείται 
αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων σε χώρες όπως η Κίνα, το Μπαγκλαντές, το 
Πακιστάν και η Ινδία. H διάθεση των προϊόντων της γίνεται αποκλειστικά χονδρικώς 
σε καταστήµατα σε όλη την Ελλάδα. Επιπλέον, εξάγει  µικρό µέρος των προϊόντων 
της στην Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 30% περίπου 
του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 25% περίπου το 2007.   

∆ιεύθυνση 
Έδρα: 
Πρωτογένους 1, 105 54 Αθήνα 
Τηλ: 210-324.2880, Φαξ: 210-321.3657 

ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.345.742 
Προσωπικό 30 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Red Rock, Union Trade 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1988, έπειτα από συγχώνευση των εταιρειών: Μακεδονική Εταιρεία 
Κατασκευής Ενδυµάτων Americanino A.E. (ιδρυθείσα το 1983) και Γιάγκου Αικ. & 
Σία ΟΕ. Η παραγωγική διαδικασία λαµβάνει χώρα κυρίως σε δικές της 
εγκαταστάσεις και σε µικρότερη κλίµακα σε εγκαταστάσεις τρίτων στην εγχώρια 
αγορά και στη Βουλγαρία. Το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών που 
χρησιµοποιεί προέρχεται από την εγχώρια αγορά (85% περίπου) και σε µικρότερη 
κλίµακα από την Ιταλία, το Ηνωµένο Βασίλειο και το Βέλγιο. Η ενασχόλησή της µε 
την παραγωγή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 65% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 
Έδρα - εργοστάσιο: 
Oδός Αλλατίνης - Θέρµης (1o χλµ.), 542 50 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-310.041, Φαξ: 2310-306.550 

ΜΕΡΙΤ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 6.850.339 
Προσωπικό 47 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Jampers, Bylot, Miss Denim 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1995, µε έδρα τη Θεσσαλονίκη και ξεκίνησε πλήρεις 
δραστηριότητες το Μάιο του ιδίου έτους. Η παραγωγική διαδικασία διενεργείται 
κυρίως σε εγκαταστάσεις τρίτων στη Βουλγαρία, στην Π.Γ.∆.Μ. και στην εγχώρια 
αγορά. Ο µεγαλύτερος όγκος των πρώτων υλών (70%) προέρχεται από την 
εγχώρια αγορά και σε µικρότερη κλίµακα από τη Γαλλία, την  Ιταλία και το Βέλγιο. 
Η διάθεση των ειδών της πραγµατοποιείται αποκλειστικά χονδρικώς. Μικρό µέρος 
της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα (2% περίπου) εξάγεται στην Π.Γ.∆.Μ., στην 
Αλβανία, στην Κύπρο και στην Ρωσία.  

∆ιεύθυνση 

Έδρα - εργοστάσιο: 
Οδός Αλλατίνης-Θέρµης (1ο χλµ), 542 50 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-309.926, Φαξ: 2310-310.145 
www.meritjeans.gr 
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ ∆. & ΥΙΟΙ “DOLPHIN” ABEE 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.304.315 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Παραγωγή παιδικών ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Dolphin 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1989, µετά από συγχώνευση των εταιρειών Σούπερ Φορµ Α. 
Μαγκαλιός- ∆. Παπαγερίδης ΑΕ (ιδρύθηκε το 1982, ενώ προϋπήρχε από το 1972 ως 
Σούπερ Φορµ Μαγκαλιός-Παπαγερίδης ΟΕ)  και Ντόλφιν ∆. Παπαγερίδης -Α. 
Μαγκαλιός ΟΕ (η οποία ιδρύθηκε το 1986). Το 1996 η επωνυµία της τιτλούχου 
άλλαξε από Μαγκαλιός Α.-∆. Παπαγερίδης “Super Form” ΑΕ στη σηµερινή. H 
παραγωγική διαδικασία διενεργείται αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στη 
Βουλγαρία. Προµηθεύεται το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών της (ποσοστό 
80% περίπου) από την εγχώρια αγορά και σε µικρότερη κλίµακα από τη Γαλλία, τη 

http://www.meritjeans.gr/
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Γερµανία, την Ιταλία, την Τσεχία και το Βέλγιο. Μικρό µέρος (2% περίπου το 2006) 
της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα εξάγεται προς την Κύπρο. Η ενασχόλησή της 
µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 35% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση 
Έδρα: 
Αναγνωστοπούλου 10, 546 29 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-533.448, Φαξ: 2310-527.105 

ΠΟΛΑΡΙΣ AE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.109.882 
Προσωπικό 40 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπορία ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Lee Cooper, Lois, East &West 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1999, µε έδρα τη Ναύπακτο. ∆ραστηριοποιείται στην παραγωγή τζην 
ενδυµάτων στις εγκαταστάσεις της θυγατρικής της Silverstar S.H.P.K. στην Αλβα-
νία. Το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί (65% περίπου) προ-
έρχεται από την εγχώρια αγορά, ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές από τη Γαλλία, 
την Ιταλία, το Βέλγιο και την Ισπανία. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως χονδρικώς, ενώ 
δραστηριοποιείται και στη λιανική µέσω δέκα εταιρικών καταστηµάτων που 
διατηρεί. Η ενασχόληση της εταιρείας µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 
70% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 60% το 2007. 

∆ιεύθυνση 
Έδρα: 
Λυγιά, 303 00 Ναύπακτος 
Τηλ. 26340-27757, Φαξ: 26340-28662 

ΣΤΑΦ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 34.293.708 
Προσωπικό 195 

∆ραστηριότητες 
Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. Βαφή 
ενδυµάτων. 

Εµπορικό σήµα  Staff, Uniform 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1992, µε έδρα τη Λάρισα. Το 1996 η τιτλούχος άλλαξε την επωνυµία 
της από Ιντερσταφ ΑΕ στη σηµερινή. Η ραφή των ενδυµάτων πραγµατοποιείται σε 
εγκαταστάσεις τρίτων της εγχώριας αγοράς, ενώ η κοπή και η βαφή των 
υφασµάτων διενεργείται σε δικές της εγκαταστάσεις στην εγχώρια αγορά και στη 
Βουλγαρία. Οι πρώτες ύλες που χρησιµοποιεί προέρχονται από την εγχώρια αγορά 
και από την Ιταλία. Η διάθεση των ειδών της πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς, 
ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω 6 καταστηµάτων που διατηρεί (3 Αθήνα και 
από 1 στον Πειραιά, στη Θεσσαλονίκη και στη Λάρισα αντίστοιχα) και 9 shop in 
shop (3 στο Notos, 3 στο Attica, 2 στο Mall και 1 στη Θεσσαλονίκη). Εξάγει το 55% 
περίπου της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα κυρίως προς τη Γερµανία και σε 
µικρότερη κλίµακα προς την Κύπρο, την Ιταλία, τη Ρωσία και το Βέλγιο. Η 
ενασχόλησή της µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 80% του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2006 και 2007. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα - εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ.  Τ.Θ. 1659, 410 02 Λάρισα 
Τηλ: 2410- 541.081-4, Φαξ: 2410-541.085 
www.staff.gr 

ΧΡΗΣΤΙ∆ΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ "ENZZO" 
Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό Σήµα John Enzzo 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1992. Ασχολείται αποκλειστικά µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων σε 
δικές της εγκαταστάσεις. Τις πρώτες ύλες που χρησιµοποιεί για την παραγωγή των 
προϊόντων της, τις προµηθεύεται κυρίως από την εγχώρια αγορά (κατά 60%) και τις 
υπόλοιπες τις εισάγει από την Ιταλία και την Ισπανία. Η διάθεση των προϊόντων της 
γίνεται αποκλειστικά χονδρικώς, ενώ εξάγει περίπου το 20% του κύκλου εργασιών 
της στην Κύπρο, σε Βαλκανικές χώρες, καθώς και στην Αµερική.  

∆ιεύθυνση 
Έδρα – Εργοστάσιο: 
17ης Νοεµβρίου 81, 543 52 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-951.616, Φαξ: 2310-950.166 

ΩΜΕΓΑ Λ. ΓΡΑΝΤΑΣ ΑΒ & ΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.540.911 
Προσωπικό 50 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Exist 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1993 µε έδρα τη Θεσσαλονίκη. Η τιτλούχος προήλθε από τη 
συγχώνευση των εταιρειών Γράντας, Λ., ΑΕ (η οποία ιδρύθηκε το 1990 και 
προϋπήρχε από το 1976) και Γεωργιάδη, Αφοί & Σία ΟΕ (η οποία ιδρύθηκε το 
1988). Ασχολείται µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων κυρίως σε εγκαταστάσεις 
τρίτων της ΠΓ∆Μ, της Βουλγαρίας και της εγχώριας αγοράς. Πραγµατοποιεί 
εξαγωγές, οι οποίες καλύπτουν περίπου το 5% του κύκλου εργασιών της, στην 

http://www.staff.gr/
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Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 9% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006. 

∆ιεύθυνση 

Έδρα - εργοστάσιο: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Ωραιοκάστρου (7χλµ.), Τ.Θ. 40132 
 560 10 Σταυρούπολη Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-685.500-3, Φαξ: 2310-682.785 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

3.5 Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων  

 

Στο παρόν τµήµα παρουσιάζονται οι πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων που 

συµπεριλήφθηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο (πίνακας 3.1). Τα στοιχεία που αφορούν το 

χρονικό διάστηµα 2002-2006 προέρχονται από  τους αντίστοιχους δηµοσιευµένους 

ισολογισµούς, ενώ σε ορισµένες εταιρείες παρουσιάζονται και οι συνολικές πωλήσεις για το 

2007, οι οποίες βασίζονται σε δήλωση των υπευθύνων της κάθε επιχείρησης. Σε ορισµένες δε 

περιπτώσεις και οι πωλήσεις του 2006 βασίζονται σε δηλώσεις. 

Επισηµαίνεται ότι, δεν παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εταιρειών που δεν υποχρεούνται στη 

δηµοσίευση οικονοµικών στοιχείων λόγω νοµικής µορφής (π.χ. οµόρρυθµες κ.λ.π.), ενώ 

εµφανίζονται και εταιρείες οι οποίες έχουν διακόψει πλέον τις δραστηριότητές τους, είχαν όµως 

σηµαντική παρουσία στον κλάδο κατά το εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα. Επιπλέον, 

παρουσιάζονται επιχειρήσεις οι οποίες ασχολούντο  µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων για 

κάποιο χρονικό διάστηµα ανάµεσα στο 2002-2007, αλλά τα τελευταία έτη διέκοψαν ή 

περιόρισαν την παραγωγή τους στρεφόµενες στις εισαγωγές τζην ενδυµάτων, µε αποτέλεσµα οι 

πωλήσεις τους για τα έτη αυτά να εµφανίζονται στον πίνακα πωλήσεων των εισαγωγικών 

επιχειρήσεων του κλάδου (πίνακας 3.5). Τονίζεται ότι οι αναφερόµενες πωλήσεις των εταιρειών 

αφορούν το σύνολο της δραστηριότητάς τους, δηλαδή περιλαµβάνουν και άλλα προϊόντα πέραν 

των εξεταζοµένων.  

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, οι συνολικές πωλήσεις για το 2006 

διαµορφώθηκαν σε 172,2 εκ. Εκτιµάται  όµως ότι, ο κύκλος εργασιών που προήλθε µόνο από τα 

τζην ενδύµατα κυµάνθηκε στι επίπεδο των €79 εκ. το 2006, καλύπτοντας περίπου το 46% των 

αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων. 

Όσον αφορά τη µεταβολή των συνολικών πωλήσεων το 2006/05, εάν ληφθούν υπόψη οι 

εταιρείες για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµες πωλήσεις και για τα δύο συγκεκριµένα έτη, 

προκύπτει ότι αυτές εµφάνισαν ποσοστιαία αύξηση κατά 5,7%.  

Σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία των επιχειρήσεων για το 2007 οι συνολικές πωλήσεις για 

το συγκεκριµένο έτος ανήλθαν σε €98,2 εκ. παρουσιάζοντας αύξηση της τάξης του 5% σε 

σχέση µε τις αντίστοιχες πωλήσεις για το 2006.  

 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2007) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 25.254.642 27.861.200 33.460.443 40.021.458 43.823.571 44.256.000*
ΣΤΑΦ Α.Ε. 14.046.591 14.696.121 23.128.343 34.225.276 34.293.708 Μ∆ 
ATTRATTIVO A.E. 10.321.619 13.000.277 16.122.307 19.154.636 24.705.830 29.870.000* 
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Πίνακας 3.2 (συνέχεια) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

TOI & MOI Α.Β.Ε.Ε. 18.564.417 20.088.105 21.837.680 22.069.608 24.610.425 Μ∆ 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 9.203.282 7.950.364 9.610.705 11.386.890 10.105.999 9.600.000* 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 5.343.991 6.268.749 8.397.612 8.093.241 6.850.339 Μ∆ 
ΩΜΕΓΑ Λ. ΓΡΑΝΤΑΣ 
Α.Β.&Ε.Ε. 5.145.206 3.964.096 3.162.157 3.852.388 4.540.911 Μ∆ 

ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
Α.Ε. 

5.430.039 4.655.100 4.410.194 3.689.732 4.345.742 4.100.000* 

EDWARD Α.Β.Ε.Ε. (1) -  -  -  -  4.161.519* 4.100.000* 
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 4.764.422 4.156.726 3.858.908 3.221.483 3.109.882 Μ∆ 
BADGE Ε.Π.Ε. Μ∆  Μ∆  Μ∆ Μ∆ 2.600.000* 3.100.000* 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 2.726.242 2.053.090 2.843.863 3.300.000* 2.300.000* 1.650.000* 
ΚΟΣΜΙ∆ΗΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε. 1.424.138 1.643.498 1.747.772 1.609.597 1.521.884 1.500.000* 
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ  ∆.  & ΥΙΟΙ  
DOLPHIN  Α.Β.Ε.Ε. 

1.222.417 1.205.641 1.240.594 1.317.771 1.304.315 Μ∆ 

BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (2) 

-  -  4.004.828 1.636.339 1.301.808 Μ∆ 

FROXY Ε.Π.Ε. 1.218.686 1.017.869 1.092.987 1.110.778 1.068.721 Μ∆ 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 1.039.420 880.713 1.003.716 1.053.461 844.589 Μ∆ 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1.283.127 931.500 1.556.009 716.702 678.368 Μ∆ 
LYNNE Α.Β.Ε.Ε. (3) 13.823.604 13.881.099 15.012.316 12.538.125 -  - 
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α. ΑΦΟΙ 
Α.Ε.&Β.Ε. (4) 

5.384.746 4.700.645 4.907.418 4.976.044 -  - 

AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
(5) 5.211.635 5.107.526 4.501.619 5.600.731 -  - 

3 GUYS Ι. & Α. 
ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε.(6) 

5.736.699 5.427.911 - - - - 

ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε. (7) 22.273.724 20.157.457 - - - - 
ΚΟΡΤΑΓΚ 
ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 
(8) 

10.132.759 10.552.884  - - - 

Σύνολο 169.551.406 170.200.571 161.899.471 179.574.260 172.167.611 98.176.000
Αξία: € 
*Σύµφωνα µε δήλωση υπευθύνων της επιχείρησης. 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία  
1. Η εταιρεία ιδρύθηκε το 2006 από µετατροπή της νοµικής µορφής οµόρρυθµης εταιρείας. 
2. Η πρώτη διαχειριστική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 26.6.2003 έως 31.12.2004. 
3. Από το 2006 η εταιρεία  ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων και οι πωλήσεις της για τα έτη 2006 και 2007 παρουσιάζονται 
στον πίνακα των πωλήσεων των εισαγωγικών εταιρειών (3.5). 

4. Από το 2005 η εταιρεία ασχολείτο κυρίως µε την εισαγωγή τζην, ενώ από το 2006 η εταιρεία αδρανεί. 
5. Οι πωλήσεις της αφορούν τη χρονική περίοδο 1.7 κάθε έτους έως 30.6 του επόµενου. Από το Φεβρουάριο του 2005 η εταιρεία 
ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων. Οι πωλήσεις της για την περίοδο 2006-2007 παρουσιάζονται στον πίνακα 3.5 
(Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων). 

6. Από το 2004 και µετά η εταιρεία ασχολείται κυρίως µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων και οι πωλήσεις της παρουσιάζονται στον 
πίνακα των πωλήσεων των εισαγωγικών εταιρειών (3.5). 

7. Η εταιρεία πτώχευσε στις 21.12.2005. 
8. Η εταιρεία ασχολείτο µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων από το 2002. Πτώχευσε στις 30.5.2005. 
 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 
3.6  Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων του 

Κλάδου 

 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγµατοποιείται η ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων για 

την περίοδο (2002-2006), των επιχειρήσεων παραγωγής τζην ενδυµάτων που 

συµπεριλήφθηκαν στον προηγούµενο πίνακα (3.2). Συγκεκριµένα, η ανάλυση που ακολουθεί 

πραγµατοποιείται για επιχειρήσεις στις οποίες οι πωλήσεις τζην ενδυµάτων κάλυψαν άνω του 

50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους το 2006. Στους πίνακες Π3.4-Π3.8 του 

παραρτήµατος του παρόντος κεφαλαίου εµφανίζονται και οι µέσοι όροι των ετήσιων δεικτών 

(ΜΟ∆) της κάθε εταιρείας, καθώς και ο µέσος όρος του συνόλου των επιχειρήσεων για κάθε 
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χρονιά. Οι συντοµογραφίες των επωνυµιών των έντεκα (11) εταιρειών παρουσιάζονται στον 

πίνακα 3.3 και ισχύουν για τα διαγράµµατα 3.2-3.6. 

 

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των παραγωγικών 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων, για το χρονικό διάστηµα 2005-2006. 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι δείκτες µικτού, 

λειτουργικού, καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς και του καθαρού περιθωρίου EBITDA 

(πίνακας Π3.4 του παραρτήµατος, διάγραµµα 3.2). 

Κατ΄ αρχήν παρατηρείται µία διαχρονική µείωση των περιθωρίων κέρδους (λειτουργικού και 

καθαρού), ενώ το περιθώριο µικτού κέρδους παρουσίασε µικρές ετήσιες αυξοµειώσεις την 

εξεταζόµενη περίοδο. Συγκεκριµένα, ο µέσος όρος του εν λόγω δείκτη διαµορφώθηκε σε 

25,04% για τις παραγωγικές επιχειρήσεις τζην ενδυµάτων. 

Λόγω της αύξησης του κόστους, ο µέσος όρος πενταετίας του περιθωρίου καθαρού κέρδους 

EBITDA των εξεταζόµενων επιχειρήσεων µειώθηκε από 12,93% το 2002 σε 7,43% το 2006. 

 

∆ιάγραµµα 3.2 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

Πίνακας 3.3 Συντοµογραφίες επωνυµιών παραγωγικών εταιρειών για την ανάγνωση των 
διαγραµµάτων 

BRA BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
BSB B.S.B. A.B.E.E 
FRO FROXY Ε.Π.Ε. 
SAIN SAIN MORITZ A.B.E.E. 
∆ΑΣ ∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 
ΘΕΟ ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 
ΚΑΛ ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 
ΜΑΚ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 
ΜΕΡ ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 
ΠΟΛ ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 
ΣΤΑ ΣΤΑΦ Α.Ε. 
Ο-11 ΟΜΑ∆Α 11 
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Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

κεφαλαίων και απασχολούµενων κεφαλαίων (πίνακας Π3.5 του παραρτήµατος).   

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των παραγωγικών επιχειρήσεων την εξεταζόµενη 

πενταετία διαµορφώθηκε σε 30,78% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε 6,48% ως προς τα 

απασχολούµενα κεφάλαια. Αν εξαιρεθούν οι δείκτες των εταιρειών Froxy EΠΕ και Μέριτ ΑΕ οι 

οποίες εµφανίζουν υψηλές µέσες τιµές, ο αντίστοιχος δείκτης για τις υπόλοιπες εννιά εταιρείες 

διαµορφώνεται σε 20,61%. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων µειώνεται σηµαντικά ιδίως τα 

τελευταία έτη, γεγονός που οφείλεται κυρίως στην αύξηση των ιδίων κεφαλαίων των 

επιχειρήσεων αλλά και στις µεταβολές στην κερδοφορία όπως αναφέρθηκε και παραπάνω. 

Επιπλέον, για τους ίδιους λόγους παρατηρείται µείωση της αποδοτικότητας των 

απασχολούµενων κεφαλαίων που το 2006 έφτασε το 3,10%. 

 

∆ιάγραµµα 3.3 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

 

Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι δείκτες γενικής, 

ειδικής και ταµειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο κίνησης. 

Επισηµαίνεται ότι, η υψηλή ρευστότητα δεν αποτελεί αµιγώς θετική ένδειξη, αφού 

ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή κεφαλαίων ή λιγότερο ευνοϊκούς όρους 

συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή πιστωτές. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π3.6 και του διαγράµµατος 3.4, η γενική ρευστότητα 

του συνόλου των εταιρειών του δείγµατος διαµορφώθηκε κατά µέσο όρο στο 1,84 και η 

ταµειακή στο 0,19 την περίοδο 2002-2006. Το κεφάλαιο κίνησης εµφανίζεται θετικό, καθώς το 

κυκλοφορούν ενεργητικό υπερκαλύπτει τις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις. 
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∆ιάγραµµα 3.4 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

 

 
Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσµου τραπεζικού δανεισµού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσµο δανεισµό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εµφάνισης αρνητικών 

αποτελεσµάτων προ φόρων και τόκων. 

Οι τιµές και η εξέλιξη των τριών αριθµοδεικτών εµφανίζονται στον πίνακα Π3.7 του 

παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.5 που ακολουθεί. Επισηµαίνεται ότι, το ύψος των λόγων 

ξένων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, καθώς είναι πιθανό να 

αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση 

των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

 

∆ιάγραµµα 3.5 Εξέλιξη δεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων 
(2002-2006) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Ο µέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια για το συνολικό δείγµα των επιχειρήσεων 

κατά την πενταετία 2002-2006 ήταν πολύ υψηλός φτάνοντας την τιµή του 5,16, αλλά αν 

εξαιρεθεί η εταιρεία Froxy EΠΕ που εµφανίζει ακραίες τιµές, τότε ο µέσος όρος του δείκτη των 

υπόλοιπων εταιρειών διαµορφώνεται σε 2,62. Παροµοίως, εάν από το  µέσο όρο του δείκτη 

χρηµατοοικονοµικής κάλυψης που εµφανίζεται εξίσου υψηλός (10,76) αφαιρεθεί η εταιρεία 

Πολάρις ΑΕ, αυτός διαµορφώνεται για τις υπόλοιπες επιχειρήσεις σε 8,86. 

Όσον αφορά το µέσο δείκτη βραχυπρόθεσµου τραπεζικού δανεισµού προς ίδια κεφάλαια 

αυτός διαµορφώθηκε σε 100,37. Ωστόσο, ο δείκτης διαµορφώνεται σε 59,35, εάν από το 

συνολικό δείγµα εξαιρεθούν οι εταιρείες ∆ασκαλόπουλος Ν. ΑΕ και Μέριτ ΑΕ, οι οποίες 

εµφανίζουν ακραίες τιµές. 

 

∆ραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαµβάνονται ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης προµηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

αποθεµάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα απασχολουµένων κεφαλαίων. 

Ο µέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων παρουσιάζει ανοδική τάση την χρονική περίοδο 

2002-2006 για το σύνολο των εξεταζόµενων  παραγωγικών επιχειρήσεων, κυρίως τα δύο 

τελευταία έτη, γεγονός που επιβαρύνει τη χρηµατοοικονοµική θέση των επιχειρήσεων. Ο µέσος 

δείκτης για την πενταετία ήταν 167 ηµέρες. Ο µέσος ετήσιος δείκτης προθεσµίας εξόφλησης 

προµηθευτών εµφάνισε παροµοίως αυξητική τάση και διαµορφώθηκε τελικά κατά µέσο όρο για 

την πενταετία σε 137 ηµέρες. Η διαφορά µεταξύ των δύο δεικτών δεν είναι θετική για την 

ρευστότητα των επιχειρήσεων. 

∆ιάγραµµα 3.6 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην 
ενδυµάτων(2002-2006) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού 

 

Στο παρόν τµήµα αναλύονται οι οµαδοποιηµένοι ισολογισµοί των παραγωγικών 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων. Για τη σύνταξή τους χρησιµοποιήθηκε δείγµα 8 εταιρειών, για τις 

οποίες υπάρχουν δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία τη χρονική περίοδο 2005-2006 και στις 

οποίες οι πωλήσεις από τα τζην ενδύµατα αποτελούν το ήµισυ τουλάχιστον  του συνολικού 

κύκλου εργασιών τους. 

Όπως προκύπτει από τα παρουσιαζόµενα στοιχεία (πίνακας Π3.9), το σύνολο του 

ενεργητικού των εταιρειών του δείγµατος διαµορφώθηκε σε €99,1 εκ. το 2006, παρουσιάζοντας 

αύξηση 27,08% έναντι του 2005 (€77,9 εκ.). Η εν λόγω αύξηση προήλθε κυρίως από την 

αύξηση των καθαρών παγίων (κατά €16,8 εκ.), των απαιτήσεων (κατά €7,4 εκ.) και των 

αποθεµάτων (κατά €1,4 εκ.). 

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €46,3 εκ. το 2006, 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 14,02% σε σχέση µε το 2005 (€40,6 εκ.). Αύξηση εµφάνισαν οι 

µέσο & µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις το 2006 έναντι του 2005 (κατά 100,59%), οι δε 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις αυξήθηκαν  κατά 24,32% την ίδια χρονική περίοδο.  

Οι συνολικές πωλήσεις των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €96,3 εκ. το 

2006, παρουσιάζοντας αύξηση µόλις κατά 2,72% σε σχέση µε το 2005 (€93,8 εκ.). Ο 

χαµηλότερος ρυθµός αύξησης του κόστους πωληθέντων κατά (0,54%) οδήγησε σε αύξηση του 

µικτού περιθωρίου κέρδους κατά 6,89% το 2006/2005. Ωστόσο, τα κέρδη προ φόρου 

εισοδήµατος µειώθηκαν κατά 22,37%, γεγονός που οφείλεται κυρίως στην αύξηση των λοιπών 

λειτουργικών εξόδων σε συνδυασµό µε τη µείωση των  µη λειτουργικών εσόδων. 

Επιδείνωση εµφάνισε ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων, διαµορφούµενος 

σε  155 ηµέρες το 2006 από 131 ηµέρες το 2005. Ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των 

προµηθευτών και πιστωτών βελτιώθηκε σε 115 ηµέρες το 2006 από  88 ηµέρες το 2005.  

Ο πίνακας Π3.10 του παραρτήµατος παρουσιάζει τον οµαδοποιηµένο ισολογισµό των 

κερδοφόρων επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων του δείγµατος, οι οποίες µειώθηκαν από 8 σε 7 το 

2006. Οι πωλήσεις των 7 επιχειρήσεων διαµορφώθηκαν σε €92,5 εκ. το 2006, καλύπτοντας το 

96% των αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων του δείγµατος. Τα κέρδη προ φόρου αυτών 

ανήλθαν σε €10,4 εκ. το 2006. 

Ο πίνακας Π3.11 του παραρτήµατος παρουσιάζει τον οµαδοποιηµένο ισολογισµό των 

ζηµιογόνων παραγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος (2 το 2006 και µία το 2005). Οι 

πωλήσεις αυτών ανήλθαν σε €3,8 εκ. το 2006, ενώ οι ζηµιές τους διαµορφώθηκαν σε €504 χιλ. 

περίπου.  
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3.7 Παρουσίαση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  

 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται, µε αλφαβητική σειρά, ορισµένες από τις κυριότερες 

επιχειρήσεις εισαγωγής τζην ενδυµάτων που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. Οι 

συγκεκριµένες εταιρείες πραγµατοποίησαν πωλήσεις από τζην ενδύµατα εισαγωγής τους, άνω 

των €600 χιλ. το 2006. 

Τα εµπορικά σήµατα που αναφέρονται για κάθε επιχείρηση αφορούν µόνο τα εξεταζόµενα 

προϊόντα. Επίσης, ο αναφερόµενος κύκλος εργασιών προέρχεται από το σύνολο των 

δραστηριοτήτων της. Πέραν των επιχειρήσεων του πίνακα, εισαγωγές τζην ενδυµάτων  

πραγµατοποιούνται και από παραγωγικές εταιρείες, οι οποίες όµως έχουν ήδη αναφερθεί στον 

αντίστοιχο πίνακα (3.1). 

 

Πίνακας 3.4 Συνοπτική παρουσίαση εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ  AΕ 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 8.281.756 (01.07.2005-31.12.2006) 
Προσωπικό 68 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Αmericanino, Solido, Cayo Coco, Ascot Sport 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Μέχρι το 2005 παρήγαγε τζην ενδύµατα στις εγκαταστάσεις της 

θυγατρικής της εταιρείας Bulgaria Aparel Logen L.T.D., στη Βουλγαρία. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από χώρες όπως Ιταλία, Ισπανία, 
Ρουµανία, Βουλγαρία και  Πολωνία. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως χονδρικώς, ενώ η 
λιανική πραγµατοποιείται µέσω 12 εταιρικών καταστηµάτων και 15 shop in shop. 
Επιπλέον, η εταιρεία πραγµατοποιεί εξαγωγές τζην ενδυµάτων στην Κύπρο. Η 
τιτλούχος έχει αγοράσει από την Americanino Ευρώπης ΑΕ το δικαίωµα χρήσης του 
εµπορικού σήµατος Αmericanino για την Ελλάδα και την Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε 
τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 38% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και 
το 33% το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Σπατών 151, 153 51 Παλλήνη   
Τηλ: 210-663.5425-7, Φαξ: 210-663.5430 
www.americanino.gr   

ATTIVO Θ. ΡΑΦΤΟΠΟΥΛΟΣ & ΣΙΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.779.298 
Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων και αξεσουάρ . 
Εµπορικό σήµα Collete 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000 από µετατροπή νοµικής µορφής της εταιρείας Attivo Θ. 

Ραφτόπουλος και Σία ΕΠΕ η οποία προϋπήρχε από το 1988.Εισάγει τζην ενδύµατα από 
την Ολλανδία και την Γερµανία και τα διαθέτει αποκλειστικά χονδρικώς.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Γ. Σταύρου 8, 546 23 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-266.156, Φαξ 2310-265.562 

BRUNI SANDRO DISTRIBUTION AΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 21.919.608 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, αξεσουάρ και δερµάτινων ειδών. 
Εµπορικό σήµα Armani 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992 για να αναλάβει µέρος των δραστηριοτήτων της συγγενούς επι-

χείρησης Μπρούνι ΑΕ και συγκεκριµένα τον τοµέα της χονδρικής διάθεσης. Εισάγει 
τζην ενδύµατα από την Ιταλία. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 5% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Βασ. Σοφίας 4, 106 74 Αθήνα 
Τηλ. 210-721.2339, Φαξ 210-725.9275 

http://www.americanino.gr/
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FASHION BOX ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 24.157.666 
Προσωπικό 173 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, παραγωγή και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων και 

υποδηµάτων. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising.  
Εµπορικό σήµα Replay, We Are Replay, Replay & Sons 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 1995 στη Θεσσαλονίκη. Το 1999 η έδρα της µεταφέρθηκε 

στη Ν. Ιωνία-Αττική. Η εταιρεία εισάγει, διανέµει και προωθεί προϊόντα που φέρουν τα 
εµπορικά σήµατα της Fashion Box Group SpA. Επιπλέον, παράγει σε εγκαταστάσεις 
τρίτων συγκεκριµένες κατηγορίες προϊόντων του οµίλου, στα οποία όµως δεν 
περιλαµβάνονται τζην ενδύµατα. ∆ιαθέτει δίκτυο χονδρικής και λιανικής πώλησης των 
προϊόντων της. Στο δίκτυο λιανικής συµπεριλαµβάνονται 18 καταστήµατα εκ των 
οποίων τα 6 είναι outlets σε Ελλάδα και Κύπρο. Στον τοµέα της χονδρικής η εταιρεία 
διαθέτει δίκτυο 200 εξουσιοδοτηµένων αντιπροσώπων, 6 συνεργασίες franchising, 13 
shop in shops και 12 corners τα οποία είναι εγκατεστηµένα σε Ελλάδα, Κύπρο, 
Βουλγαρία, ΠΓ∆Μ και Ρουµανία. Η ενασχόληση της εταιρείας µε τα τζην ενδύµατα 
κάλυψε το 38% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 29% το 2007. 

∆ιεύθυνση Καποδιστρίου 90, 142 35 Ν. Ιωνία 
Τηλ: 210-271.7757, Φαξ: 210-271.7762 
www.fashionbox.gr  

FASHION DISRIBUTION AE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 10.286.226 
Προσωπικό 80 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων και υποδηµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Fornarina 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 από µετατροπή νοµικής µορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε από 

το 2000. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Ιταλία.  
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Βουλιαγµένης 26, 166 75 Γλυφάδα 
Τηλ: 210-963.5000, Φαξ: 210-964.3447 

3 GUYS Ι. & Α. ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ  ΑΒΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 7.339.511 
Προσωπικό 80 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, παραγωγή και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων και 

υποδηµάτων.  
Εµπορικό σήµα  3 Guys 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991, έπειτα από συγχώνευση των επιχειρήσεων Μαγιόπουλος 

Αναστάσιος και 3 Guys I. & A. Μαγιόπουλος ΑΕ, που είχαν ιδρυθεί το 1988. Μέχρι και 
το 2003 η εταιρεία ασχολείτο κυρίως µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων, ενώ από το 
2004 έχει στραφεί κατά κύριο λόγο στις εισαγωγές (από την Κίνα και την Τουρκία). 
Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγικής διαδικασίας (90% περίπου) πραγµατοποιείται 
σε εγκαταστάσεις τρίτων τόσο της εγχώριας αγοράς όσο και της Βουλγαρίας και της 
Τουρκίας. Ο µεγαλύτερος όγκος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται από 
την εγχώρια αγορά (60% περίπου), ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές από την Ιταλία 
και την Πορτογαλία. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική 
διάθεση πραγµατοποιείται µέσω 15 καταστηµάτων, εκ των οποίων 8 είναι εταιρικά και 
7 franchising. Επίσης, διαθέτει 4 corners (στη Θεσσαλονίκη, στη Λαµία, στη Γλυφάδα 
και στην Άρτεµις). Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 10% περίπου 
του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 13% το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 
Λεβαδείας 7, 144 52 Μεταµόρφωση 
Τηλ: 210-284.6440-3, Φαξ: 210-282.5800 
www.3guys.gr 

LIFEPATHS AΕ&BΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 995.664 
Προσωπικό 4 
∆ραστηριότητες Αποκλειστικές εισαγωγές και  χονδρικό εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων και 

αξεσουάρ. 
Εµπορικό σήµα  Take-Two 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003. Ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων από την Ιταλία και τη 

διάθεση τους χονδρικώς σε εξειδικευµένα καταστήµατα πώλησης. Η ενασχόλησή της 
µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το σύνολο του κύκλου εργασιών της το 2006 και το 
2007.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Ιθάκης 24, 112 57 Αθήνα 
Τηλ: 210-884.6370-1, Φαξ: 210-884.6372 
www.lifepaths.gr  

http://www.3guys.gr/
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LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 13.178.855 (1.12.2005-30.11.2006) 
Προσωπικό 39 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, εµπόριο, µάρκετινγκ και προώθηση πωλήσεων ανδρικών και γυναικείων 

ενδυµάτων και αξεσουάρ. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικό σήµα Levis 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 ως θυγατρική της πολυεθνικής Levi Strauss & CO. Tον Ιανουάριο 

του 1997 η έδρα της µεταφέρθηκε στο Χαλάνδρι. Εισάγει τζην ενδύµατα κυρίως από 
την Τουρκία και το Βέλγιο. Η τιτλούχος δεν διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους καθώς η 
αποθήκευση και η διανοµή των προϊόντων της γίνεται µέσω της εταιρείας Αmes ΑΕ. 
Σηµειώνεται ότι µέχρι το 1991, προϊόντα µε το εµπορικό σήµα Levis κατασκευάζονταν 
στην Ελλάδα από την εταιρεία ∆ιεθνής Βιοµηχανία Ενδυµάτων ΑΕ. ∆ιαθέτει τα 
προϊόντα της µέσω δικτύου διανοµής 350 εξουσιοδοτηµένων καταστηµάτων καθώς και 
µέσω 4 εταιρικών (1 στη Νέα Σµύρνη, 1 στη Νέα Ιωνία, 1 στο Ρέντη και 1 στα 
Ιωάννινα), 7 franshising στην Ελλάδα και 2 στην Κύπρο. Επίσης, η εταιρεία εκχωρεί το 
δικαίωµα χρήσης του σήµατος Original Levis Stores  της συγγενείς µεταξύ της 
επιχειρήσεις Cirus ΑΕ, Cambius AE και Virus AE, καθώς και στην Ιµάτιο ΑΒΕΕ, του 
οµίλου επιχειρήσεων Φωκά. Εξάγει το 5% περίπου των εισαγωγών της σε τζην 
ενδύµατα της την  Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 60% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση Αργοναυτών 11, 152 32 Χαλάνδρι 
Τηλ: 210-687.3501, Φαξ: 210-685.6271 
www.levi.com  

LYNNE ABEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 11.687.301 
Προσωπικό 90 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων. Οργάνωση 

επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικό σήµα  Lynne 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 µε έδρα τo Hράκλειο για να συνεχίσει τις εργασίες της συγγενούς 

επιχείρησης Lynne ΕΠΕ. Ασχολείται µε τις εισαγωγές τζην ενδυµάτων  από χώρες 
όπως η Τουρκία και η Κίνα, ενώ εξάγει µικρές ποσότητες στη Γαλλία και στην Κύπρο. 
Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική 
γίνεται µέσω 25 καταστηµάτων franchising. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα 
κάλυψε το 6% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006.  

∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο:  
Ηρακλείου 385, 141 22 Ηράκλειο  
Τηλ: 210-288.9900, Φαξ: 210-284.7301 
www.lynne.gr 

NOTOS COM. HOLDINGS ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 271.904.000 
Προσωπικό 2.063 
∆ραστηριότητες Συµµετοχική εταιρεία. Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, 

υποδηµάτων, αξεσουάρ ένδυσης, καλλυντικών, ειδών προσωπικής φροντίδας και 
υγιεινής, ειδών ταξιδιού, γραφικών, ειδών γραφείου, οικιακών µικροσυσκευών και 
ειδών οικιακής χρήσης. Πολυκαταστήµατα. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα 
franchising.  

Εµπορικό σήµα Lacoste, Gant, Polo Jeans, Trussardi, Cerruti, FCUK 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984 µε την επωνυµία Yselina AΕ. Το Μάιο του 1993 η επωνυµία της 

άλλαξε σε Παπαέλληνας Επιχειρήσεις ΑΕΒΕ και το ∆εκέµβριο του ίδιου έτους σε 
Παπαέλληνας Όµιλος Επιχειρήσεων ΑΕΒΕ. Το Μάιο του 2000 η επωνυµία της εταιρείας 
άλλαξε στη σηµερινή. To 2001 απορρόφησε τις εταιρείες Παπαέλληνας Καλλυντικά 
ΑΒΕΕ, Σπόρτσµαν Α.Ε., Ένδυση ΑΕΒΕ, Λαµπρόπουλοι Αφοί ΑΒΕΕ, Παπαέλληνας 
Καταναλωτικά «Παπαέλκο» ΑΕ, Παπαέλληνας Συµµετοχική ΑΕΒΕ, Αταλάντη ΑΒΕΕ, 
Αταλάντα ΑΕ. Τέλος, η εταιρεία απορρόφησε τον Οκτώβριο του 2002 τις εταιρείες 
Valmed AΕΕΕ και Σωτηρόπουλος Σ.Μ. ΑΕ. 
Η εταιρεία Ένδυση ΑΕ ασχολείτο µε τις εισαγωγές και το εµπόριο ενδυµάτων, έχοντας 
αναπτύξει τις αλυσίδες λιανικής µε τα εµπορικά σήµατα Lacoste, Newman, The 
Bostonians, Springfield.  Αντίστοιχα, η Αταλάντη ΑΒΕΕ ασχολείτο µε την 
αντιπροσώπευση και εισαγωγή στην ελληνική αγορά προϊόντων µε τα εµπορικά 
σήµατα Alain Manoukian και Gant, έχοντας αναπτύξει και τις οµώνυµες αλυσίδες 
καταστηµάτων µέσω του συστήµατος δικαιόχρησης. Η εταιρεία Σωτηρόπουλος Σ.Μ. ΑΕ 
δραστηριοποιείτο στην εισαγωγή, εµπορία και διάθεση στην εγχώρια αγορά των 
ενδυµάτων Kookai. Μετά την απορρόφηση των προαναφερθείσων τριών εταιρειών, ο 
έλεγχος των συγκεκριµένων εµπορικών σηµάτων και των αντίστοιχων σηµείων 
λιανικής πώλησης περιήλθε στη Notos Com Holdings AE. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Ιταλία και τη Γαλλία, µέρος των 
οποίων εξάγεται στην Κροατία, στην Αυστρία και στην Τουρκία. 
Σήµερα, η Notos Com Holdings AΕ, πέρα από τη διάθεση των ενδυµάτων που εισάγει, 
σε περισσότερους από 830 πελάτες χονδρικής, ελέγχει 54 συνολικά σηµεία λιανικής 

http://www.levi.com/
http://www.lynne.gr/
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πώλησης ενδυµάτων. Συγκεκριµένα, 12 καταστήµατα λειτουργούν µε το εµπορικό 
σήµα Lacoste, 7 µε το σήµα Springfield, 7 µε το σήµα Gant, 1 µε το σήµα Kookai, 4 µε 
το σήµα The Bostonians, 2 µε το σήµα Τrussardi, 1 µε το σήµα  New Μan, 3 µε το 
σήµα Polo Ralph Lauren,  4 µε το σήµα Marina Rinaldi, 4 µε το σήµα  Max Mara, 3 µε 
το σήµα Keds και 1 µε το σήµα  Henry Cottons. Παράλληλα, 5 καταστήµατα 
λειτουργούν ως “multibrand shop” µε περισσότερα του ενός από τα σήµατα που 
αντιπροσωπεύει η εταιρεία. Επίσης, λειτουργούν σηµεία πώλησης µε τη µορφή corners 
εντός πολυκαταστηµάτων. Οι αλυσίδες Lacoste, Gant, The Bostonians, Kookai και 
Trussardi  αναπτύσσονται και µέσω του συστήµατος franchising.  

∆ιεύθυνση Μενεξέδων 6, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ: 210-800.7300, Φαξ: 210-807.4579 
www.notoscom.gr 

PULL AND BEAR AEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 25.699.137 (1.2.2006-31.1.2007) 
Προσωπικό 191 (Icap databank) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων και αξεσουάρ. 
Εµπορικό σήµα Pull & Bear 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997 µε την επωνυµία Νιου Γουεαρ Ελλάς ΑΕ. To 1998 η επωνυµία της 

εταιρείας άλλαξε στη σηµερινή. Η εταιρεία ανήκει στον όµιλο επιχειρήσεων Inditex. 
Εισάγει τζην ενδύµατα από την Ισπανία. ∆ιαθέτει τα είδη της µέσω ενός δικτύου 
καταστηµάτων, τα οποία βρίσκονται στα αστικά κέντρα της χώρας.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Αθηνάς 33-37 , 105 54 Αθήνα 
Τηλ. 210-324.3101, Φαξ 210-324.3127 
www.pullandbear.com 

SARKK AΒ&EΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 17.355.281 
Προσωπικό 150 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων και αρωµάτων. 
Εµπορικό σήµα Tommy Hilfiger  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998. Εισάγει τζην ενδύµατα από την Ολλανδία. ∆ιαθέτει τα είδη της 

κυρίως λιανικώς µέσω 5 εταιρικών καταστηµάτων, 10 shop in shop εντός 
πολυκαταστηµάτων και 3 εταιρειών που λειτουργούν µε τη µέθοδο franchising. Μικρό 
µέρος των εισαγωγών της εξάγεται στην Κύπρο και στη Ρουµανία. Η ενασχόλησή της 
µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 15% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 
2006 και το 2007.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Λεωφ. Βουλιαγµένης 46 & Αλεξιουπόλεως 2 , 164 52 Αργυρούπολη 
Τηλ. 210-990.1370, Φαξ 210-990.1371 

SHOP & TRADE AΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 40.722.497 
Προσωπικό 152 (Icap databank) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, αξεσουάρ, υποδηµάτων, δερµάτινων ειδών και 

γυαλιών ηλίου. 
Εµπορικό σήµα Miss Sixty, Meltin Pot, Killah, Energy, Custo, Pepe Jeans 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000. Προήλθε από µετατροπή της εταιρείας Trade Μ. Φούντα & Σία ΟΕ η 

οποία ιδρύθηκε το 1996 για να συνεχίσει της εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Τrade 
Μαριάννα Α. Φούντα, η οποία προϋπήρχε από το 1990. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην 
ενδυµάτων από την Ιταλία και την Ισπανία. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως χονδρικώς, 
ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω 7 εταιρικών καταστηµάτων, 9 καταστήµατα 
franchising και 28 corners εντός πολυκαταστηµάτων της Φωκάς, Attica, Notos 
Galleries κλπ.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Ακοµινάτου 37, 104 38 Αθήνα 
Τηλ. 210-523.1683, Φαξ 210-523.1684 

SPRIDER  STORES AE & BE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 92.804.689 
Προσωπικό 1.246 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων, αξεσουάρ ενδυµάτων, αθλητικών 

ενδυµάτων και µαγιό.  
Εµπορικό σήµα Sprider  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1978 µε την επωνυµία Arsa Αργυρός ΑΕΒΕ για να συνεχίσει τις εργασίες 

της εταιρείας Alibak Σ. & Ν. Αργυρός ΟΕ η οποία προϋπήρχε από το 1971. Το 1996 
προστέθηκε στην επωνυµία της ο διακριτικός τίτλος Sprider και το ∆εκέµβριο του 1999 
η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Τον Μάιο του 2001 προέβη στην απορρόφηση 
των εταιρειών Sprider AΕΒΕ & Σία ΟΕ «Αιγάλεω», Sprider AEBE & Σία ΟΕ «Ν. Ιωνία», 
Sprider AEBE & Σία ΟΕ  «Καλλιθέα», Sprider AΕΒΕ & Σία ΟΕ «Χαλκίδα», Sprider 
A.E.B.E. & Σία ΟΕ «Καλαµάτα», Sprider Πάτρας ΕΠΕ, Sprider 11 ΕΠΕ, Sprider 
Ηρακλείου Μονοπρόσωπη ΕΠΕ, Sprider ΑΕΒΕ & Σία ΟΕ «Ελληνικό». Το Φεβρουάριο 
του 2002 απορρόφησε την εταιρεία Sprider Dan AΕΒΕ. Το 1990 δηµιουργήθηκε το 
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πρώτο πρατήριο λιανικής µε την επωνυµία Sprider και σήµερα η λιανική εµπορία 
ενδυµάτων αποτελεί την κύρια δραστηριότητα της εταιρείας. Από το ∆εκέµβριο του 
1999 η εταιρεία ανήκει  στον  όµιλο επιχειρήσεων Χατζηϊωάννου. To 2006 η επωνυµία 
της εταιρείας άλλαξε στη σηµερινή. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Ιταλία, τη Γαλλία, την Κίνα, το 
Χονγκ Κονγκ και την Ταϊβάν. ∆ιαθέτει τα είδη της µέσω της οµώνυµης αλυσίδας, η 
οποία αποτελείται από 57 καταστήµατα σε διάφορα σηµεία της χώρας και 9 
καταστήµατα στο εξωτερικό, το σύνολο των οποίων εκµεταλλεύεται η εταιρεία Sprider 
Stores ΑΕ&ΒΕ.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Σύρου 1, Περιοχή ΟΣΑΜ, Άνω Τρίγωνο, 153 49 Ανθούσα 
Τηλ: 210-660.9800, Φαξ: 210-660.9862 
www.spriderstores.gr 

S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.330.620 
Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητες Αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων, 

υποδηµάτων και ζωνών. 
Εµπορικό σήµα  Sonetti, Sorbino, Homoc, Dooa, Alea Golf Club, Primo Emporio 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από το Ηνωµένο 

Βασίλειο και την Ιταλία. Η διάθεση των προϊόντων της γίνεται χονδρικώς σε 
καταστήµατα σε όλη την Ελλάδα, αλλά και λιανικώς µέσω 2 καταστηµάτων της (1 
στην Αθήνα και 1 στη Λάρισα). Η ενασχόληση µε την εισαγωγή και εµπορία τζην 
ενδυµάτων κάλυψε το 50% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και 
το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Ηρας 9, 111 47 Γαλάτσι 
Τηλ 210-292.7427, Φαξ 210-213.9670 

V. F. ΕΛΛΑΣ  ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 17.230.255 
Προσωπικό 32 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων unisex και σπορ. 
Εµπορικό σήµα  Lee, Wrangler, Hero Βy Wrangler, Μαverick, Oldaxe 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 µε την επωνυµία Lee Hellas AEE και µε έδρα την Αθήνα. Το 

∆εκέµβριο του ίδιου έτους η έδρα της µεταφέρθηκε στο Μαρούσι. Τον Ιανουάριο του 
1999 η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Η τιτλούχος ανέπτυξε πλήρεις 
δραστηριότητες στις αρχές του 1997. Αποτελεί θυγατρική της εταιρείας V.F. 
Corporation-Η.Π.Α. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από το Βέλγιο, την 
Ιταλία και την Τσεχία. Η διάθεση των προϊόντων της γίνεται αποκλειστικά χονδρικώς, 
ενώ πραγµατοποιεί µικρές εξαγωγές προς την Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε την 
εισαγωγή και εµπορία τζην ενδυµάτων κάλυψε το 80% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 38, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-619.8650-4, Φαξ 210-619.8570 
www.vfc.com 

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΟΕ “STYLE” 
Προσωπικό 3 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Style 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1978, µε έδρα το Περιστέρι. ∆ραστηριοποιείται στην εισαγωγή τζην 

ενδυµάτων από το Πακιστάν και το Μπαγκλαντές. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως 
χονδρικώς, ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω 2 καταστηµάτων που διατηρεί στην 
Αθήνα (Αιγάλεω και Περιστέρι). Η ενασχόλησή της µε τα εξεταζόµενα είδη κάλυψε το 
80% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 
Πελοπίδα 172, 121 37 Περιστέρι 
Τηλ: 210-572.0444, Φαξ: 210-575.8222 

ΓΑΒΑΛΑΣ ΛΑΚΗΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 43.833.753 
Προσωπικό 130 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, εσωρούχων, καλτσών, µαγιό, 

υποδηµάτων, αξεσουάρ, καλλυντικών, ειδών ατοµικής υγιεινής και δερµάτινων ειδών.  
Εµπορικό σήµα  Disquared, Moschino Jeans, Blue Blood, Seven, Earl Jeans, Notify, Dolce & Gabbana  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. H εταιρεία προήλθε από τη συγχώνευση των εταιρειών Γαβαλάς Λ. 

ΑΕ και Λ.Γ. Μόδα ΑΕ.  Ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων από  Γαλλία, 
Ιταλία και Ηνωµένες Πολιτείες. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική 
πραγµατοποιείται µέσω 3 καταστηµάτων που διατηρεί στην Αθήνα, στη Θεσσαλονίκη 
και στη Μύκονο. Η ενασχόλησή της µε τα εξεταζόµενα είδη κάλυψε το 30% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

http://www.spriderstores.gr/
http://www.vfc.com/
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∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αττική Οδός (39,7χλµ), 190 02 Παιανία 
Τηλ: 210-628.3200, Φαξ: 210-808.1920 
www.lakisgavalas.gr 

ΕΝΕΡΤΖΑΙΕΡΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 10.468.127 
Προσωπικό 50 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή (φασόν) και εµπόριο παιδικών ενδυµάτων 
Εµπορικό σήµα  In Time, Energiers. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 από µετατροπή νοµικής µορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε από 

το 1981. Ασχολείται µε την εισαγωγή παιδικών τζην ενδυµάτων από χώρες όπως η 
Κίνα και η Ινδία. Το 2007 ξεκίνησε εξαγωγές σε Κύπρο και ΠΓ∆Μ. H διάθεση των 
προϊόντων της γίνεται κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική πώληση πραγµατοποιείται 
µέσω ενός καταστήµατος που διατηρεί στη Θεσσαλονίκη.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Ρήγα Φεραίου 11, 564 29, Ευκαρπία, Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-686.540-3, Φαξ: 2310-692.957 
www.energiers.gr 

ΖΑΡΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 212.213.300 (1.2.2006-31.1.2007) 
Προσωπικό 1.400 (Icap databank) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων,  αξεσουάρ, δερµάτινων ειδών και 

αρωµάτων. 
Εµπορικό σήµα Ζara 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992. To 1998 απορρόφησε την συγγενή εταιρεία Αναστασιάδης Β.Κ. 

Ελίζα ΑΕ. To 2004 απορρόφησε την εταιρεία Ζάρα Βαστγκοεντ Ελλάς ΑΕ. Αποτελεί 
θυγατρική επιχείρηση της Ζara Holding BV, µέλους του ισπανικής προέλευσης 
διεθνούς οµίλου Inditex. H ίδρυση του πρώτου καταστήµατος Zara στην Ελλάδα 
πραγµατοποιήθηκε το 1993, ενώ σήµερα έχει αναπτύξει ένα δίκτυο 30 καταστηµάτων 
σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη και σε µεγάλα αστικά κέντρα της χώρας.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Αθηνάς 33-37, 105 54 Αθήνα 
Τηλ. 210-324.3101, Φαξ 210-324.3127 
 www.inditex.com 

ΚΟΚΚΟΡΗΣ Μ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.033.994 
Προσωπικό 22 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο οπτικών και 

ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Oxbow, Caster 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Ξεκίνησε τις δραστηριότητές της αναλαµβάνοντας το µεγαλύτερο 

µέρος των εργασιών της συγγενούς εταιρείας Κοκκόρη, Α. Μ.& Σία ΟΕ. Ασχολείται µε 
την εισαγωγή τζην ενδυµάτων από την Γαλλία και την Ιταλία. ∆ιαθέτει τα προϊόντα 
της κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική διάθεση πραγµατοποιείται µέσω 3 εταιρικών 
καταστηµάτων που διαθέτει και 2 corners (στο Attica και στο Notos). Η ενασχόλησή 
της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 30% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεβέντη 9, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ: 210-577.0912, Φαξ: 210-577.1734 

ΛΙΝΕΑ ΙΜΠΟΡΤΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 9.928.696 
Προσωπικό 30 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ανδρικών και γυναικείων 

ενδυµάτων και δερµάτινων ειδών.  
Εµπορικό σήµα  Les Copains, Roccobarocco, 525, Uomo Dona, Parasuco Cult, Playboy 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων από την Γαλλία, την 

Ιταλία και τις Ηνωµένες Πολιτείες. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της κυρίως χονδρικώς, ενώ η 
λιανική διάθεση πραγµατοποιείται µέσω 3 corners (στο Attica). Η ενασχόλησή της µε 
τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 10% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 
2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Βουλιαγµένης 401, 163 46 Ηλιούπολη 
Τηλ: 210-976.2701-3, Φαξ: 210-971.9646 
www.lineaimports.gr 

ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΒΕΤΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 86.579.150 
Προσωπικό 550 (Icap databank) 
∆ραστηριότητες Aποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, εσωρούχων, καλτσών, 

υποδηµάτων, ειδών διατροφής και κρασιών.  
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002. Προήλθε από συγχώνευση των εταιρειών Μαρινόπουλος 
ΑΒΕΤΕ και Γλάρος ∆ιαφηµιστική ΑΕ (ιδρυθείσα το 1994). Η πρώτη από τις δύο 
εταιρείες είχε συσταθεί το 1961, για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της επιχείρησης 
Σινάνης ΑΕ που προϋπήρχε από το 1906, εκµεταλλευόταν δε την αλυσίδα Marks & 
Spencer. Το 2005 απορρόφησε την εταιρεία Ακινήτων Πασαλιµανιού ΑΕ. Η 
συνεργασία του οµίλου Μαρινόπουλου µε την Marks & Spencer Plc ξεκίνησε το 1978 
µε την εκχώρηση master franchise από τον Βρετανικό όµιλο και αρχικά έλαβε τη 
µορφή της δηµιουργίας shop in shop εντός σούπερ µάρκετ του οµίλου.  
Η ανάπτυξη της αυτοτελούς αλυσίδας Marks & Spencer ξεκίνησε το 1990 και σήµερα 
αριθµεί 25 καταστήµατα στην Ελλάδα και 14 καταστήµατα στο εξωτερικό. Η εταιρεία 
ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων από το Ηνωµένο Βασίλειο και τα διαθέτει 
µέσω του δικτύου καταστηµάτων της Marks & Spencer. H ενασχόληση µε τα τζην 
ενδύµατα το 2007 κάλυψε περίπου το 5% του συνολικού κύκλου εργασιών της. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αγ. ∆ηµήτριος 63, 174 56 Άλιµος 
Τηλ: 210-989.8012, Φαξ: 210-988.8622 
www.marinopoulos.gr 

ΜΠΕΡΣΚΑ ΕΛΛΑΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 53.137.712 (1.2.2006-31.1.2007) 
Προσωπικό 367 (Icap databank) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων, υποδηµάτων και αξεσουάρ. 
Εµπορικό σήµα  Bershka 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Aσχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων από την Ισπανία. 

Ανήκει στον όµιλο εταιρειών Inditex, όπως και η Ζara Ελλάς ΑΕ. Η ίδρυση του 
πρώτου καταστήµατος Bershka διεθνώς πραγµατοποιήθηκε τον Απρίλιο του 1998, 
αποτελώντας την πρόταση του οµίλου Inditex για τις νεαρές ηλικίες. Σήµερα διαθέτει 
διεθνώς περισσότερα από 300 καταστήµατα σε 15 χώρες, ενώ στην ελληνική αγορά 
διατηρεί αρκετά σηµεία πώλησης. Το σύνολο των καταστηµάτων στην ελληνική αγορά 
εκµεταλλεύεται η Μπέρσκα Ελλάς ΑΕΕ. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αθηνάς 33-37,105 54 Αθήνα  
Τηλ: 210-324.3101, Φαξ: 210-324.3127 
www.inditex.com 

ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 43.244.773 
Προσωπικό 85 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων, καλτσών, εσωρούχων, 

αξεσουάρ  και δερµάτινων ειδών. 
Εµπορικό σήµα Diesel 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992, µε έδρα τη Γλυφάδα και ξεκίνησε πλήρη δραστηριότητα το 1993. 

Το 1996 µετέφερε την έδρα της στο Κορωπί. Το 2000 απορρόφησε την εταιρεία Diesel 
Shop Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. Το 2001 απορρόφησε την εταιρεία Diesel Surplus 
Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. Το 2006 µετέφερε την έδρα της στην Αθήνα. ∆ραστηριοποιείται 
στην εισαγωγή τζην ενδυµάτων από την Ιταλία. Η διάθεση των ειδών της 
πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω 46 
καταστηµάτων (5 εταιρικών, 29 καταστηµάτων franchising και 12 shop in shop εντός 
των πολυκαταστηµάτων Fokas, Notos Galleries), ενώ εξάγει µικρές ποσότητες στην 
Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 36% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2006 και το 2007.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Λεωφ. Συγγρού 6,  117 42 Αθήνα 
Τηλ 210-602.1900, Φαξ 210-602.2001 
www.diesel.com 

ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ ΑΕ   
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 934.172 
Προσωπικό 7 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και  λιανικό εµπόριο ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα Mavi 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το Νοέµβριο του 2005. ∆ραστηριοποιείται στην εισαγωγή τζην ενδυµάτων 

από τη Γερµανία. Η διάθεση των ειδών της πραγµατοποιείται λιανικώς µέσω ενός 
καταστήµατος που βρίσκεται στην Αθήνα. Η ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα 
κάλυψε το 80%  περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Αναγεννήσεως 40,  144 51 Μεταµόρφωση 
Τηλ 210-289.9221, Φαξ 210-282.1766 

ΠΑΓΩΝΗ Ε. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 28.696.817 (1.7.2005 – 30.6.2006) 
Προσωπικό 130 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων, υποδηµάτων και αξε-

σουάρ. 

http://www.inditex.com/
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Εµπορικό σήµα  Iceberg, Valentino, Byblos, Ferreti, Gianfranco Ferre, Jean Paul Gaultier, Gattinoni, 
Versace 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990, µε έδρα την Αθήνα. Το ∆εκέµβριο του 1994, η έδρα µεταφέρθηκε 
στη σηµερινή διεύθυνση (Άγιος ∆ηµήτριος). To 2004 απορρόφησε την επιχείρηση 
Παγώνης Γεώργιος. Εισάγει ενδύµατα από την Ιταλία. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως 
χονδρικώς (ποσοστό 60% επί των συνολικών πωλήσεων το 2006 και το 2007), ενώ η 
λιανική πραγµατοποιείται µέσω 8 καταστηµάτων (εταιρικών και franchising) µε την 
επωνυµία «Eponymo». Πραγµατοποιεί λίγες εξαγωγές προς την Ιταλία. Η ενασχόλησή 
της µε την εισαγωγή και εµπορία τζην ενδυµάτων κάλυψε το 10% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Βουλιαγµένης 316, 173 43 Άγιος ∆ηµήτριος 
Τηλ 210-979.7700, Φαξ 210-973.8600 
www.gruppo-pagoni.com 

ΡΙΝΤΕΝΚΟ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 42.843.584 
Προσωπικό 323 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές, παραγωγή και εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων, 

αξεσουάρ και µαγιό. 
Εµπορικό σήµα  Nautica Jeans, Timberland 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982 µε την επωνυµία Ριντένκο ΑΕΒΕ,  η οποία άλλαξε στη σηµερινή τον 

Απρίλιο του 2001. Το 2003 απορρόφησε τις εταιρείες Ιδέα ΑΕΒΕΕ και Αtlantic Sports 
Wear AE. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Ταϊλάνδη, την Κίνα, το 
Μακάο, το Χονγκ Κονγκ, την Κολοµβία και τη Σρι Λάνκα. Ένα µέρος αυτών εξάγεται 
προς την Κύπρο, την Τουρκία, τη Βουλγαρία, την Πολωνία, την Τσεχία, την 
Ουγγαρία, την Εσθονία και την Ιταλία. 
Αντιπροσωπεύει στην ελληνική αγορά τα προϊόντα των οίκων Nautica και Timberland, 
τα οποία διαθέτει χονδρικώς και λιανικώς. ∆ιαθέτει το Master Franchise για την 
ανάπτυξη των αντίστοιχων δικτύων λιανικής πώλησης, καταβάλλοντας δικαιώµατα 
εκµετάλλευσης στις αµερικάνικες εταιρείες The Timberland Company και Nautica 
Apparel Inc. Στα πλαίσια των δραστηριοτήτων αυτών, έχει αναπτύξει τις αλυσίδες 
Nautica και Timberland, καταστήµατα τα οποία εκµεταλλεύεται τόσο η ίδια, όσο και 
δικαιοδόχοι επιχειρήσεις. Επιπλέον, το 2001 η εταιρεία προχώρησε στη δηµιουργία 
νέου δικτύου µε την επωνυµία Extreme Sport το πρώτο κατάστηµα του οποίου 
λειτουργεί στη Ν. Σµύρνη, καθώς και του πολυκαταστήµατος µε την επωνυµία Smart 
Outlet στην περιοχή της Λάρισας.  
Συνολικά, το δίκτυο της εταιρείας περιλαµβάνει 40 καταστήµατα Nautica και 
Timberland, τα 19 από τα οποία λειτουργούν βάσει του συστήµατος της δικαιόχρησης. 
Επιπλέον, τα σήµατα Nautica και Timberland διατίθενται και από 30 σηµεία πώλησης 
shop-in-shop, εντός των πολυκαταστηµάτων Notos Galleries (Αθήνα, Πειραιάς, 
Θεσσαλονίκη), Hondos Center (Οµόνοια, Καλλιθέα, Γλυφάδα), «F» Φωκάς (Αθήνα, 
Θεσσαλονίκη), Carambola (Αθήνα) και Factory (Ν. Φάληρο).  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αιγιαλείας 52, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ: 210-877.1700, Φαξ: 210-689.0181 
www.ridenco.gr 

ΤΡΑΚΟ ΜΟ∆Α ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 13.237.173 
Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων, πιτζαµών, 

εσωρούχων, αξεσουάρ. 
Εµπορικό σήµα Hugo Boss 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1990, µε έδρα την Αθήνα. Εισάγει τζην ενδύµατα από την Γερµανία, την 

Ιταλία και το Βέλγιο. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως 
χονδρικώς. Η ενασχόλησή της µε τζην ενδύµατα κάλυψε το 8% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2006 και το 2007. 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Βησσαρίωνος 10, 106 72 Αθήνα 
Τηλ 210-338.9180, Φαξ 210-360.3670 

ΦΑΣΜΠΑΚ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.640.706 
Προσωπικό 11 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων, αξεσουάρ 

και δερµάτινων ειδών. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικό σήµα True Religion, Zu Elements, Ninelives, Phard, Ellus Brazil 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2003, µε έδρα την Κηφισιά. Εισάγει τζην ενδύµατα από τη Βραζιλία, την 

Ιταλία και τις Ηνωµένες Πολιτείες. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται 
χονδρικώς, ενώ εξάγει (περίπου 5% του κύκλου εργασιών) στην Κύπρο. Η 
ενασχόλησή της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 20% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2006 και το 2007. 

http://www.gruppo-pagoni.com/
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∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 254, 145 62 Κηφισιά 
Τηλ 210-808.9461-2, Φαξ 210-808.9460 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ – ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ ΑΕΒΕ 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 15.821.103 
Προσωπικό 140 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων, υποδηµάτων, πιτζαµών, 

εσωρούχων, δερµάτινων ειδών, αξεσουάρ ένδυσης και γυαλιών ηλίου. 
Εµπορικό σήµα Calvin Klein, Donna Karan, Seven 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1993, µε έδρα το Αυλάκι Αττικής. Στα τέλη του 1993 η έδρα της 

µεταφέρθηκε στην Αθήνα. To 2001 απορρόφησε την εταιρεία Πλάτινουµ ΑΕΒΕ και η 
επωνυµία της άλλαξε από Φελούς Φάσιον Γκρουπ ΑΕΒΕ στη σηµερινή. Εισάγει τζην 
ενδύµατα από την Ολλανδία, την Ιταλία και τις Η.Π.Α. Η διάθεση των προϊόντων της 
πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική πραγµατοποιείται από 1 εταιρικό 
κατάστηµα και 3 καταστήµατα franchise.  

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Χειµάρας 21 – 23, 183 45 Μοσχάτο 
Τηλ 210-940.6116, Φαξ 210-940.0530 
www.ffgplatinum.gr 

Πηγή: ΙCAP ΑΕ 
 

3.8 Πωλήσεις Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  

 

Ο πίνακας 3.5 παρουσιάζει τις συνολικές πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην 

ενδυµάτων που παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη ενότητα, βάσει των δηµοσιευµένων 

ισολογισµών τους για την περίοδο 2002-2006. Επίσης, για ορισµένες εταιρείες εµφανίζονται οι 

πωλήσεις για το 2007, οι οποίες προέρχονται από δηλώσεις των υπευθύνων τους. Επισηµαίνεται 

ότι, από τον πίνακα εξαιρούνται επιχειρήσεις, οι οποίες λόγω της νοµικής τους µορφής 

(ατοµικές, οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες) δεν υποχρεούνται να δηµοσιεύουν τα οικονοµικά τους 

στοιχεία. Όπως έχει ήδη τονιστεί, οι παρουσιαζόµενες πωλήσεις προέρχονται από το σύνολο της 

δραστηριότητας των εταιρειών και όχι µόνο από τα τζην ενδύµατα. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, οι συνολικές πωλήσεις για το 2006 

διαµορφώθηκαν σε €1,1 δισ. Εκτιµάται όµως ότι, οι πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από 

τα τζην ενδύµατα, δεν ξεπέρασαν το 20% του προαναφερόµενου µεγέθους. 

 Αναφορικά µε τις συνολικές πωλήσεις των εισαγωγικών εταιρειών τζην ενδυµάτων του 

πίνακα για τις οποίες υπάρχουν  διαθέσιµα στοιχεία για όλη τη χρονική περίοδο 2002-2006, 

σηµειώνεται µία διαχρονική αύξηση µε ετήσιο ρυθµό της τάξης του 14,2%. Η αύξηση αυτή 

οφείλεται µεταξύ άλλων και στην επέκταση του δικτύου λιανικής πώλησης που 

πραγµατοποίησαν οι εν λόγω εταιρείες το διάστηµα αυτό σε Ελλάδα και εξωτερικό. 

 

Πίνακας 3.5 Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2007) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε. 187.386.256 209.952.094 
230.892.00

0 
254.564.000 271.904.000 Μ∆ 

ΖΑΡΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. (1) 135.741.276 140.901.385 
164.823.33

0 
192.182.636 212.213.300 Μ∆ 

SPRIDER STORES Α.Ε.&Β.Ε. 52.020.604 52.540.816 61.617.221 69.757.875 92.804.689 
124.000.000

* 
ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε. 51.368.147 60.697.064 71.886.648 73.482.803 86.579.150 Μ∆ 
ΜΠΕΡΣΚΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. (2) 7.967.597 16.546.448 28.330.347 41.747.175 53.137.712 Μ∆ 
ΓΑΒΑΛΑΣ  ΛΑΚΗΣ  Α.Ε.Ε. 18.331.051 23.658.786 29.182.041 36.338.045 43.833.753 53.000.000* 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 32.337.857 38.057.924 46.013.179 45.927.194 43.244.773 50.000.000* 
ΡΙΝΤΕΝΚΟ Α.Ε. 24.450.363 30.490.404 34.187.303 38.548.835 42.843.584 Μ∆ 
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Πίνακας 3.5 (συνέχεια) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

SHOP & TRADE A.E.B.E. 12.786.407 18.564.756 26.904.666 32.161.802 40.722.497 Μ∆ 
ΠΑΓΩΝΗ  Ε.  Α.Ε. (3) 18.701.409 19.146.925 21.906.487 26.363.121 28.696.817 34.800.000* 
PULL AND BEAR Α.Ε.Ε. (4) 6.690.549 9.136.962 10.977.126 16.714.045 25.699.137 Μ∆ 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 11.402.796 12.747.527 15.809.737 19.637.593 24.157.666 Μ∆ 
BRUNI SANDRO DISTRIBUTION 
Α.Ε.Β.Ε. 

13.401.541 16.981.587 19.304.902 21.973.808 21.919.608 Μ∆ 

SARKK A.B.&E.E. 6.231.227 8.714.494 10.120.680 13.025.419 17.355.281 Μ∆ 
VF HELLAS A.E. 8.531.090 10.928.365 12.723.508 14.926.855 17.230.255 17.050.000* 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - 
ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε. 

9.697.173 12.538.694 15.411.220 14.628.135 15.821.103 Μ∆ 

ΤΡΑΚΟ ΜΟ∆Α Α.Ε. 8.279.430 9.015.827 9.955.872 11.759.305 13.237.173 Μ∆ 
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
(5) 

22.118.146 17.524.213 15.570.328 15.369.841 13.178.855 11.930.045* 

LYNNE Α.Β.Ε.Ε. (6) - - - - 11.687.301 12.470.000* 
ΕΝΕΡΤΖΑΙΕΡΣ Α.Ε. 4.192.962 5.750.194 6.487.167 8.030.853 10.468.127 Μ∆ 
FASHION DISTRIBUTION Α.Ε. 4.134.117 6.565.145 9.822.378 9.209.198 10.286.226 Μ∆ 
ΛΙΝΕΑ ΙΜΠΟΡΤΣ Α.Ε. 5.329.197 5.521.287 6.669.359 7.728.793 9.928.696 Μ∆ 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε. (7) - - - - 8.281.756 4.654.277* 
3 GUYS Ι. & Α. ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ 
Α.Β.Ε.Ε.(8) 

- - 6.550.574 6.324.064 7.339.511 6.821.000* 

ATTIVO Θ. ΡΑΦΤΟΠΟΥΛΟΣ & 
ΣΙΑ Α.Ε. 

3.367.971 3.237.931 3.292.554 3.360.228 3.779.298 Μ∆ 

ΦΑΣΜΠΑΚ Α.Ε. (9) - - 1.640.112 1.667.331 3.640.706 5.700.000* 
ΚΟΚΚΟΡΗΣ  Μ.  Α.Ε. 2.479.459 2.013.723 1.994.737 1.850.915 2.033.994 2.500.000* 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 811.944 697.056 1.070.286 1.380.019 1.330.620 1.500.000* 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. (10) - 64.013 766.780 1.072.556 995.664 1.485.625* 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε. (11) - - - - 934.172 515.000* 
Σύνολο 647.758.569 731.993.620 863.910.542 979.732.444 1.135.285.424326.425.947 
Αξία: € 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
* Σύµφωνα µε δήλωση υπευθύνων της επιχείρησης.  
Σηµειώσεις: 
1. Η διαχειριστική χρήση της εταιρείας ξεκινά την 1.2 κάθε έτους  και λήγει την 31.1 του επόµενου. 
2. Η διαχειριστική χρήση της εταιρείας ξεκινάει την 1.2 κάθε έτους και λήγει την 31.1  του επόµενου. 
3. Η διαχειριστική χρήση της εταιρείας ξεκινάει από 1.7  κάθε έτους και λήγει την 30.6  του επόµενου. 
4. Η διαχειριστική χρήση της εταιρείας ξεκινά την 1.2 κάθε έτους  και λήγει την 31.1 του επόµενου. 
5. Η διαχειριστική χρήση της εταιρείας ξεκινά από 1.12 κάθε έτους και λήγει την 30.11 του επόµενου. 
6. Η εταιρεία µέχρι το 2005 ασχολείτο µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων. Οι πωλήσεις της περιόδου 2002-2005 παρουσιάζονται στον 
πίνακα 3.2. 

7. Η εταιρεία µέχρι το Φεβρουάριο του 2005 δραστηριοποιείτο στην παραγωγή τζην ενδυµάτων. Οι πωλήσεις για τα έτη 2002-2005 
αναφέρονται στον πίνακα 3.2. Έκτοτε ασχολείται µε την εισαγωγή τζην ενδυµάτων. Οι πωλήσεις του 2006 αφορούν την περίοδο 
1.7.2005 έως 31.12.2006. 

8. Τη χρονική περίοδο 2002-2003 ασχολείτο κυρίως µε την παραγωγή τζην ενδυµάτων (οι αντίστοιχες πωλήσεις της παρουσιάζονται στον 
πίνακα πωλήσεων των παραγωγικών επιχειρήσεων), ενώ µετά το 2004 δραστηριοποιείται κυρίως στην  εισαγωγή τζην ενδυµάτων. 

9. Η εταιρεία ιδρύθηκε την 1.8.2003. Οι πωλήσεις του  2004 αφορούν την περίοδο 24.7.2003 έως 31.12.2004. 
10. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 6.2.2003. Οι πωλήσεις του 2003 αφορούν την περίοδο 3.2.2003 έως 31.12.2003. 
11. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 15.11.2005. Οι πωλήσεις του 2006 αφορούν την περίοδο 9.11.2005 έως 31.12.2006. 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

3.9  Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στη συγκεκριµένη ενότητα παρουσιάζονται και αναλύονται οι χρηµατοοικονοµικοί δείκτες 

δέκα (10) εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων, οι οποίες συµπεριλήφθηκαν στον πίνακα 

3.5. Συγκεκριµένα, εξετάζονται εταιρείες για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα δηµοσιευµένα 

οικονοµικά στοιχεία και των οποίων οι πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψαν 

ποσοστό άνω του 35% του συνολικού κύκλου εργασιών τους το 2006. Η ανάλυση 

µεθοδολογικά είναι παρόµοια εκείνης που προηγήθηκε και αφορούσε τις παραγωγικές 

επιχειρήσεις του κλάδου. Οι συντοµογραφίες των δέκα εταιρειών παρουσιάζονται στον πίνακα 

3.6 και ισχύουν για τα διαγράµµατα 3.7-3.11. 
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Στους πίνακες Π3.12-Π3.18 του παραρτήµατος παρατίθενται οι τιµές των εξεταζόµενων 

δεικτών καθώς και οι µέσοι ετήσιοι δείκτες (ΜΟ∆) των εταιρειών. 

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των εισαγωγικών 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων για το χρονικό διάστηµα 2005-2006.  

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιµοποιούνται οι δείκτες µικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.12 του 

παραρτήµατος). 

Το περιθώριο µικτού κέρδους των 10 επιχειρήσεων του δείγµατος παρουσίασε µικρές ετήσιες 

διακυµάνσεις την περίοδο 2002-2006, ενώ ο µέσος όρος πενταετίας διαµορφώθηκε σε 37,34%. 

Οµοίως µε το µικτό περιθώριο έτσι και το περιθώριο καθαρού κέρδους EBITDA εµφάνισε 

διακυµάνσεις, εντονότερες όµως σε αυτή την περίπτωση, γεγονός που οφείλεται στην αύξηση 

των λειτουργικών εξόδων των εταιρειών για την περίοδο 2002-2006. Τούτο αποδίδεται, ως ένα 

βαθµό στην επέκταση του δικτύου λιανικής διάθεσης των προϊόντων των εταιρειών. Το 

περιθώριο καθαρού κέρδους EBITDA κατά µέσο όρο πενταετίας ήταν ίσο µε 9,61%.   

 

∆ιάγραµµα 3.7 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

Πίνακας 3.6 Συντοµογραφίες επωνυµιών εισαγωγικών εταιρειών για την ανάγνωση των 
διαγραµµάτων. 

AME AMERICANINO ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
FAS FASHION BOX ΕΛΛΑΣ ΑΕ  
LIF LIFEPATHS AB & EE 
LEV LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
SHO SHOP & TRADE A.E.B.E. 
STD STD ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ ΕΠΕ 
VFH VF HELLAS A.E. 
ΝΤΗ ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΟΡΙ ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ ΑΕ 
ΦΕΛ ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ ΑΕΒΕ 
Ο-10 ΟΜΑ∆Α 10 
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Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων και 

απασχολούµενων κεφαλαίων (πίνακας Π3.13 του παραρτήµατος). Η αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων του συνόλου των επιχειρήσεων παρουσιάζει αυξοµειώσεις τα έτη 2002-2005, ενώ το 

2006 παρουσιάζεται µεγάλη µείωση η οποία προκύπτει από την πλειονότητα των εξεταζόµενων 

επιχειρήσεων. Η µείωση αυτή της αποδοτικότητας οφείλεται στη µείωση των προ φόρου κερδών 

των επιχειρήσεων και στη σηµαντική αύξηση των ιδίων κεφαλαίων. Ο µέσος όρος πενταετίας 

της αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε 49,90%. 

Η αποδοτικότητα απασχολούµενων κεφαλαίων εµφάνισε διακυµάνσεις  καθ’ όλη την περίοδο 

2002-2006, παρατηρείται όµως και στη περίπτωση αυτή έντονη µείωση του δείκτη το έτος 

2006. Η µείωση αυτή οφείλεται στη µείωση των προ φόρου κερδών του συνόλου των 

επιχειρήσεων καθώς και στην αύξηση του συνόλου του παθητικού. Ο µέσος όρος 

αποδοτικότητας απασχολούµενων κεφαλαίων την πενταετία διαµορφώθηκε σε 6,54%.  

   

∆ιάγραµµα 3.8 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

 

Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι δείκτες γενικής, 

ειδικής και ταµειακής ρευστότητας. Επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο κίνησης των 

επιχειρήσεων (πίνακας Π3.14 του παραρτήµατος). 

Η µέση γενική ρευστότητα των δέκα επιχειρήσεων την τελευταία πενταετία διαµορφώθηκε 

σε 1,45 και η ταµειακή σε 0,10. Η εταιρεία Lifepaths ΑΕ&ΒΕ απέκλινε σηµαντικά από τον µέσο 

όρο των εταιρειών µε µέση γενική ρευστότητα 3,99 και ταµειακή 0,37. 



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 41 
 

∆ιάγραµµα 3.9 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσµου τραπεζικού δανεισµού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσµο δανεισµό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εµφάνισης αρνητικών 

αποτελεσµάτων προ φόρων και τόκων. 

 

∆ιάγραµµα 3.10 Εξέλιξη δεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων 
(2002-2006) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

  

Ο µέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια για τις δέκα εταιρείες κατά την πενταετία 

2002-2006 ανήλθε σε υψηλά επίπεδα και συγκεκριµένα σε  6,20. Ο συγκεκριµένος δείκτης 

επηρεάζεται, µεταξύ άλλων, από τους αντίστοιχους υψηλούς δείκτες των VF Hellaw ΑΕ και Levis 

Srtauss Ελλάς ΑΕΒΕ.  Ο δείκτης κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών διαµορφώθηκε κατά 

µέσο όρο στο 16,28 για τις 10 εταιρείες της ανάλυσης, εµφανίζοντας υψηλή τιµή που οφείλεται 

κατά κύριο λόγο στις ακραίες τιµές που εµφανίζουν οι εταιρείες Lifepaths ΑΕΒΕ και VF Hellas 
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ΑΕ. Αν εξαιρεθούν οι εν λόγω εταιρείες από το δείγµα τότε ο δείκτης για τις υπόλοιπες 

διαµορφώνεται σε 5,77. 

 

∆ραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαµβάνονται ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης προµηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

αποθεµάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα απασχολουµένων κεφαλαίων. 

Ο µέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων για τις δέκα εταιρείες της ανάλυσης διαµορφώθηκε 

σε υψηλά επίπεδα στις 243 ηµέρες, ενώ ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών 

διαµορφώθηκε στις 145 ηµέρες. Η διαφορά αυτή που σηµειώνεται στους δύο δείκτες επιβαρύνει 

αρκετά τη χρηµατοοικονοµική κατάσταση (ρευστότητα) των εν λόγω επιχειρήσεων. 

 

∆ιάγραµµα 3.11 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2002-2006) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγµατος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 

 

Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού 

 

Στον πίνακα Π3.17 του παραρτήµατος παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των 

οχτώ εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου, για τη διετία 2005-2006.  

Τα συνολικά τους κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε €170 εκ. περίπου το 2006, παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 18,49% σε σχέση µε το 2005, η οποία οφείλεται κατά κύριο λόγο στην αύξηση 

των απαιτήσεων, καθώς και των αποθεµάτων. Τα ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε €39,2 εκ. το 

2006, σηµειώνοντας αύξηση της τάξεως του 20,25%. Αύξηση παρουσίασαν οι 

µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις το 2006 (κατά 105,72%) και διαµορφώθηκαν σε €7,3 εκ. 

περίπου, καθώς επίσης και οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις (κατά 15,10%) οι οποίες ανήλθαν 

σε €121,2 εκ. το 2006, έναντι €105,3 εκ. το 2005. 

Οι συνολικές πωλήσεις των οχτώ επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €156,7 εκ. το 

2006, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 7,98% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. Η αύξηση του 
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κόστους πωληθέντων κατά 8,34% οδήγησε σε αύξηση του µικτού περιθωρίου κατά 7,39%. Οι 

χρηµατοοικονοµικές δαπάνες παρουσίασαν αύξηση κατά 35,94%, ενώ σηµαντική είναι και η 

αύξηση των λειτουργικών εξόδων κατά 13,09%, γεγονός που οδήγησε στη µείωση του 

λειτουργικού αποτελέσµατος κατά 16,86%. 

Συνέπεια των παραπάνω ήταν η µείωση των καθαρών κερδών κατά 14,10% το 2006/2005. 

Οµοίως, τα κέρδη EBITDA σηµείωσαν µείωση της τάξης του 7,44%. 

Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης απαιτήσεων παρουσίασε επιδείνωση και διαµορφώθηκε 

σε 286 ηµέρες, έναντι 243 ηµερών το 2005. 

Ο πίνακας 3.17 του παραρτήµατος παρουσιάζει τον οµαδοποιηµένο ισολογισµό των 

κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος, οι οποίες ήταν 7 το 2006 (το 2005 ήταν 

όλες κερδοφόρες). Οι πωλήσεις των 7 επιχειρήσεων διαµορφώθηκαν σε €143,5 εκ. το 2006, 

αντιπροσωπεύοντας το 92% περίπου των συνολικών επιχειρήσεων του δείγµατος. Τα κέρδη προ 

φόρου των συγκεκριµένων εταιρειών διαµορφώθηκαν σε €11,6 εκ. περίπου το 2006.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 ∆ιάρθρωση της διαφηµιστικής δαπάνης τζην ενδυµάτων ανά µέσο ενηµέρωσης (2003-
2007) 

∆ιαφηµιστικό Μέσο 2003 2004 2005 2006 2007 
Τηλεόραση 377.220 328.541 558.998 38.611 1.008 
Περιοδικά 5.085.591 6.666.083 8.006.964 9.664.814 9.323.958 
Εφηµερίδες 271.330 23.904 129.160 42.981 43.374 
Ραδιόφωνο 7.656 55.608 76.605 242.922 52.974 
Σύνολο 5.741.797 7.074.136 8.771.727 9.989.328 9.421.313 
Ποσά σε € 

Πηγή: Media Services AΕ 
 

Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη τζην ενδυµάτων ανά εµπορικό σήµα (2006-2007) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Εφηµερίδες Περιοδικά Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστά 

2006 0 0 26.536 0 26.536 0,27 
Lois 

2007 0 0 186.668 0 186.668 1,98 
2006 0 0 511.865 0 511.865 5,12 

Levis 
2007 0 0 473.332 0 473.332 5,02 
2006 0 0 1.004.769 0 1.004.769 10,06 

Lee 
2007 0 0 612.746 36.600 649.346 6,89 
2006 0 0 8.278 0 8.278 0,08 

Lee Cooper 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 181.225 0 181.225 1,81 

Diesel 
2007 0 0 128.573 0 128.573 1,36 
2006 0 35.383 310.909 0 346.292 3,47 

Trussardi 
2007 0 0 291.030 0 291.030 3,09 
2006 0 0 104.464 0 104.464 1,05 

Gloria Vanderbitt 
2007 0 0 69.174 0 69.174 0,73 
2006 0 0 146.059 0 146.059 1,46 

Cover 
2007 0 2.790 210.402 0 213.193 2,26 
2006 0 0 93.884 0 93.884 0,94 

Uniform Jeans 
2007 0 0 317.157 0 317.157 3,37 
2006 0 0 226.097 0 226.097 2,26 

Moschino Jeans 
2007 0 0 282.366 0 282.366 3,00 
2006 38.204 0 72.463 0 110.667 1,11 

Americanino Jeans 
2007 0 0 226.074 1.493 227.567 2,42 
2006 0 0 347.367 52.997 400.364 4,01 Harley Davidson Jean & 

Jack 2007 0 0 530.905 0 530.905 5,64 
2006 0 0 21.319 0 21.319 0,21 

Ferre Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 461.368 14.155 475.522 4,76 

Replay Jeans 
2007 0 0 369.208 0 369.208 3,92 
2006 0 0 72.236 0 72.236 0,72 

Versace Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 510.742 0 510.742 5,11 

Pepe Jeans 
2007 0 0 743.122 0 743.122 7,89 
2006 0 0 43.092 0 43.092 0,43 Polo Ralph Lauren 

Jeans 2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 231.948 0 231.948 2,32 

Giorgio Armani 
2007 0 0 275.970 0 275.970 2,93 
2006 0 0 49.805 0 49.805 0,50 

Used Jeans 
2007 0 0 29.665 0 29.665 0,31 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Chevignon Jeans 
2007 0 0 21.319 0 21.319 0,23 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Bylot Jeans 
2007 0 0 65.999 0 65.999 0,70 
2006 0 7.598 588.659 0 596.257 5,97 

Staff Jeans 
2007 0 22.780 559.742 14.674 597.197 6,34 
2006 0 0 11.340 0 11.340 0,11 

3 Guys Jeans 
2007 0 0 18.371 0 18.371 0,19 
2006 0 0 176.927 0 176.927 1,77 

Calvin Klein Jeans 
2007 0 0 183.254 0 183.254 1,95 
2006 0 0 17.804 0 17.804 0,18 

Red Rock Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Jeans Les Copains 
2007 0 0 9.979 0 9.979 0,11 
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Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Εφηµερίδες Περιοδικά Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστά 

2006 0 0 0 0 0 0,00 Dolce &  Gabbana 
Jeans 2007 0 0 20.639 0 20.639 0,22 

2006 0 0 0 0 0 0,00 
Swish Jeans 

2007 0 0 9.979 0 9.979 0,11 
2006 0 0 98.692 0 98.692 0,99 

Joop Jeans 
2007 0 0 12.247 0 12.247 0,13 
2006 0 0 325.696 0 325.696 3,26 

Energie Jeans 
2007 0 0 378.076 0 378.076 4,01 
2006 0 0 36.855 0 36.855 0,37 

Plein Sud Jeans 
2007 0 0 8.732 0 8.732 0,09 
2006 0 0 997.274 0 997.274 9,98 

Wrangler Jeans 
2007 0 0 495.785 0 495.785 5,26 
2006 0 0 58.968 0 58.968 0,59 

G-Star Jeans 
2007 0 8.731 129.730 0 138.461 1,47 
2006 0 0 198.734 33.916 232.650 2,33 

Paranoia Jeans 
2007 0 0 9.072 206 9.278 0,10 
2006 0 0 34.247 0 34.247 0,34 

Vitamina Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 31.865 0 31.865 0,32 Jean Paul Gaultier 

Jeans 2007 0 0 11.907 0 11.907 0,13 
2006 0 0 201.829 0 201.829 2,02 

Seven 7 Jeans 
2007 0 0 141.841 0 141.841 1,51 
2006 0 0 412.470 60.966 473.435 4,74 

Gas Jeans 
2007 0 0 278.414 0 278.414 2,96 
2006 0 0 139.550 0 139.550 1,40 

Sei Jeans 
2007 0 0 152.387 0 152.387 1,62 
2006 0 0 94.530 0 94.530 0,95 

Maurizio Jeans 
2007 0 0 96.844 0 96.844 1,03 
2006 0 0 101.833 0 101.833 1,02 

Take Jeans 
2007 0 0 94.122 0 94.122 1,00 
2006 0 0 9.129 0 9.129 0,09 Citizen of Humanity 

Jeans 2007 0 0 28.917 0 28.917 0,31 
2006 0 0 21.228 0 21.228 0,21 

Earl Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 292.595 0 292.595 2,93 

Michiko Koshino Jeans 
2007 0 0 18.824 0 18.824 0,20 
2006 0 0 76.432 0 76.432 0,77 

Met Jeans 
2007 0 0 44.453 0 44.453 0,47 
2006 0 0 113.967 0 113.967 1,14 

Bray Steve Alan Jeans 
2007 0 0 49.102 0 49.102 0,52 
2006 0 0 270.414 0 270.414 2,71 Tommy Hilfiger Denim 

Jeans 2007 0 0 174.216 0 174.216 1,85 
2006 0 0 85.005 0 85.005 0,85 

Kocca Jeans 
2007 0 0 317.361 0 317.361 3,37 
2006 0 0 45.700 0 45.700 0,46 

Face to Face Jeans 
2007 0 0 32.092 0 32.092 0,34 
2006 154 0 133.925 0 134.079 1,34 

Edward 
2007 403 0 103.081 0 103.484 1,10 
2006 0 0 18.167 0 18.167 0,18 

Eva Jeans 
2007 0 0 9.072 0 9.072 0,10 
2006 0 0 29.575 0 29.575 0,30 

True Religion Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 154.394 0 154.394 1,55 

Shaft Jeans 
2007 0 0 116.836 0 116.836 1,24 
2006 0 0 11.907 0 11.907 0,12 

575 Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 49.250 0 49.250 0,49 

Corleone Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 108.751 0 108.751 1,09 

Verdi Jeans 
2007 0 0 72.236 0 72.236 0,77 
2006 0 0 51.983 0 51.983 0,52 

Mavi Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 16.330 0 16.330 0,16 

Sevensix Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 70.716 0 70.716 0,71 

Relakz Jeans 
2007 0 0 84.205 0 84.205 0,89 
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Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Εφηµερίδες Περιοδικά Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστά 

2006 0 0 32.659 0 32.659 0,33 
Clink Jeans 

2007 0 0 52.164 0 52.164 0,55 
2006 0 0 17.577 0 17.577 0,18 

Holiday Jeans 
2007 0 0 19.958 0 19.958 0,21 
2006 0 0 16.897 0 16.897 0,17 

Lucky Brand Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 59.603 0 59.603 0,60 

Victory Jeans 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 254 0 7.863 0 8.117 0,08 

Esquad Jeans 
2007 605 9.072 28.804 0 38.481 0,41 
2006 0 0 0 80.889 80.889 0,81 

Levis Jeans for Women 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 19.051 0 19.051 0,19 

Lafei-Nier Jeans 
2007 0 0 36.288 0 36.288 0,39 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Stitch’s Jeans 
2007 0 0 39.123 0 39.123 0,42 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

B & Joy Jeans 
2007 0 0 194.419 0 194.419 2,06 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

New Tone Jeans 
2007 0 0 96.163 0 96.163 1,02 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Gaudi Jeans 
2007 0 0 136.307 0 136.307 1,45 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Rich & Skinny Jeans 
2007 0 0 41.346 0 41.346 0,44 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

LTB By Littlebig Jeans 
2007 0 0 30.958 0 30.958 0,33 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Together Jeans 
2007 0 0 58.401 0 58.401 0,62 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Take More Jeans 
2007 0 0 27.216 0 27.216 0,29 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

Brokers Jeans 
2007 0 0 67.586 0 67.586 0,72 
2006 38.611 42.981 9.664.814 242.922 9.989.328 100,00 

Σύνολο 
2007 1.008 43.374 9.323.958 52.974 9.421.313 100,00 

Ποσά σε: € 
Πηγή: Media Services ΑΕ 
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Π3.3 Ορισµοί χρηµατοοικονοµικών δεικτών 
∆είκτες Κερδοφορίας 

100
Πωλήσεις

Κέρδος  Μικτό
    Κέρδους  Μικτού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 ή Πωλήσεις = Μικτό Κέρδος 
Όρια τιµών: >= -500, <= 99 

100
Πωλήσεις

 Περιθώριο όΛειτουργικ
    Κέρδους  ούΛειτουργικ  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιµών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 Φόρου προ  Κέρδος
    Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιµών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 EBITDA
   EBITDA  Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

 
 EBITDA = Λειτουργικό Περιθώριο + Χρηµατοοικονοµικές ∆απάνες + 
Κοστολογηθείσες Αποσβέσεις Χρήσεως  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιµών: >= -500, <= 500 

∆είκτες Αποδοτικότητας 

100
Κεφάλαια  Ίδια

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων  Ιδίων  ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιµών: >= -500, <= 500 

100
Παθητικό

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων ένωνΑπασχολουµ ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 
Όρια τιµών: >= -500, <= 500 

∆είκτες Ρευστότητας 

υποχρ.  Βραχ.
Ενεργητικό νΚυκλοφορού

  Ρευστότητα  Γενική =  

 
 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέµατα + Απαιτήσεις + Ταµείο, 
Τράπεζες 

 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιµών: >= 0, <= 50 

υποχρ.  Βραχ.
τράπεζεςταµείο,Απαιτήσεις

στότηταΕιδική Ρευ
+

=  

 
 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιµών: >= 0, <= 30 

 
 
 

 
 βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιµών: >= 0, <= 15 

Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχ. Υποχρ. 
 

 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέµατα + Απαιτήσεις + Ταµείο, 
Τράπεζες 

 Βραχ. Υποχρ.: Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιµών: ∆εν υπάρχουν όρια 

∆είκτες Χρηµατοοικονοµικής ∆ιάρθρωσης 

Σύνολο Υποχρεώσεων 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια =  

Ίδια Κεφάλαια  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιµών: > 0, <=100 

Κέρδος προ Φόρου + Χρηµατ. ∆απάνες 
Κάλυψη Χρηµ. ∆απ. =  

Χρηµατ. ∆απάνες 
 

 Κάλυψη Χρηµ. ∆απ.: Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Χρηµατοοικονοµικές ∆απάνες = 0 ή 
Κέρδος προ Φόρου + 
Χρηµατοοικονοµικές ∆απάνες <= 0 
Όρια τιµών: > 0, <=1000 

Τράπ. & ∆όσεις Μακρ. ∆αν. 
Βραχ. Τραπ. ∆αν. προς Ίδια Κεφ. = 

Ίδια Κεφάλαια 
x 100 

 
 Βραχ. Τραπεζ. ∆αν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός 
∆ανεισµός προς Ίδια Κεφάλαια  

 Τράπ. & ∆όσεις Μακρ. ∆αν.: Τράπεζες & ∆όσεις Μακροπρόθεσµων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιµών: > 0, <=500 

υποχρ.  βραχ.
τράπεζεςταµείο,  Χρεώγραφα

Ρευστότητα  Ταµειακή
+

=



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 48 
 

Π3.3 (συνέχεια) 
∆είκτες ∆ραστηριότητας 

Απαιτ. Πελατών Γραµ. Εισπρ. 
Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  

Πωλήσεις 
x 365 

 

 Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσµίας Είσπραξης 
Απαιτήσεων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  

Πωλήσεις = 0 

Όρια τιµών: > 0, <= 720 

Γραµ. Πληρ., Προµηθ. Πιστωτές 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προµηθ.=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 

 Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προµηθ.: Μέσος Όρος Προθεσµίας Εξόφλησης 
Προµηθευτών  

 Γραµ. Πληρ., Προµηθ. Πιστωτές: Γραµµάτια Πληρωτέα, Προµηθευτές 
Πιστωτές  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  

Κόστος Πωληθέντων = 0 

Όρια τιµών: > 0, <= 720 

Αποθέµατα 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεµάτων=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  

Κόστος Πωληθέντων = 0 

Όρια τιµών: > 0, <= 720 

Πωλήσεις 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.=  

Παθητικό 
x 365 

 

 Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.: Κυκλοφοριακή Ταχύτητα 
Απασχολουµένων Κεφαλαίων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  

Παθητικό = 0 ή Πωλήσεις = 0 

Όρια τιµών: > 0, <= 100 
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Π3.4 ∆είκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 37,41 40,44 37,33 36,89 40,36 38,48 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 31,68 34,23 38,25 37,40 36,77 35,67 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 32,77 31,45 28,33 25,37 28,89 29,36 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 20,05 22,40 23,45 20,35 20,35 21,32 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

22,97 24,89 25,36 30,69 21,90 25,16 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 32,13 39,83 33,91 32,25 30,97 33,82 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 10,00 19,81 26,01 18,60 
FROXY Ε.Π.Ε. 17,50 19,09 12,87 15,51 22,75 17,54 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 18,78 23,27 26,07 31,72 28,60 25,69 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 17,37 16,70 2,09 0,43 0,57 7,43 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 18,29 15,33 12,86 Μ∆ Μ∆ 15,49 
Οµάδα 11 24,90 26,76 22,77 25,04 25,72 25,04 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 9,81 16,01 14,10 12,28 9,90 12,42 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 10,46 10,39 10,73 10,96 12,90 11,09 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 9,12 3,22 5,45 3,04 3,37 4,84 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 5,24 7,77 7,60 0,95 3,49 5,01 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

5,90 5,78 3,00 6,07 3,60 4,87 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 13,34 8,79 -1,07 -3,13 -13,19 0,95 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 2,18 2,89 3,11 2,73 
FROXY Ε.Π.Ε. 7,44 5,81 2,31 1,21 4,59 4,27 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 5,01 3,84 7,74 5,46 2,75 4,96 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 10,96 7,73 2,09 0,43 0,57 4,35 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 5,74 4,16 5,53 Μ∆ Μ∆ 5,14 
Οµάδα 11 8,30 7,35 5,42 4,02 3,11 5,64 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 8,24 14,97 12,01 22,00 12,86 14,01 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 3,40 9,46 8,75 10,93 12,82 9,07 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 9,63 3,20 5,14 3,29 13,33 6,92 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 5,46 7,69 8,21 0,75 3,00 5,02 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

5,40 5,71 5,84 5,40 2,95 5,06 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 12,76 11,32 -2,86 -4,88 -15,34 0,20 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 1,92 1,82 2,00 1,91 
FROXY Ε.Π.Ε. 7,19 3,81 2,09 0,53 0,25 2,78 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 5,21 3,90 7,72 5,46 0,81 4,62 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 10,97 3,57 1,74 0,42 -4,02 2,53 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 5,26 4,09 5,52 Μ∆ Μ∆ 4,95 
Οµάδα 11 7,35 6,77 5,10 4,57 2,86 5,33 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 16,62 19,61 16,88 14,88 13,29 16,26 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 23,68 20,44 16,75 14,22 16,17 18,25 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 15,42 12,92 14,19 9,80 11,43 12,75 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 7,94 10,11 9,55 4,54 7,27 7,88 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

10,06 10,04 8,71 13,04 9,13 10,20 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 15,72 11,30 -1,05 -3,13 -13,19 1,93 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 2,66 4,47 4,79 3,97 
FROXY Ε.Π.Ε. 8,31 7,43 4,41 3,13 5,80 5,82 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 12,28 13,70 17,31 17,33 17,72 15,67 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 11,97 9,20 2,70 1,49 1,84 5,44 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 7,32 5,88 6,93 Μ∆ Μ∆ 6,71 
Οµάδα 11 12,93 12,06 9,00 7,98 7,43 9,88 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1.  Η πρώτη διαχειριστική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 26.6.2003 έως 31.12.2004. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.5 ∆είκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 39,90 59,42 47,46 48,59 25,83 44,24 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 7,48 20,49 25,85 32,36 31,99 23,63 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 35,31 9,49 19,18 13,21 40,07 23,45 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 41,93 112,31 145,37 10,62 25,14 67,08 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

6,21 5,52 4,88 3,65 2,34 4,52 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 17,05 12,23 -2,96 -4,40 -15,09 1,37 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 10,02 3,97 3,44 5,81 
FROXY Ε.Π.Ε. 255,07 103,86 59,44 15,31 7,04 88,14 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 36,39 20,84 39,14 28,26 3,34 25,59 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 36,12 11,39 8,59 1,03 -10,36 9,35 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 49,14 30,70 40,76 Μ∆ Μ∆ 40,20 
Οµάδα 11 52,46 38,63 36,16 15,26 11,37 30,78 

Αποδοτικότητα Απασχολούµενων Κεφαλαίων (%) 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 12,38 25,25 17,90 26,59 11,36 18,70 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 2,27 7,03 8,71 15,55 15,36 9,78 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 8,57 2,14 4,11 2,97 10,89 5,74 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 10,37 12,13 13,14 1,22 4,23 8,22 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

5,00 4,77 4,29 3,20 1,90 3,83 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 11,50 8,64 -2,29 -3,38 -11,23 0,65 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 5,41 2,23 1,87 3,17 
FROXY Ε.Π.Ε. 9,94 3,92 1,84 0,48 0,21 3,28 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 5,95 3,47 5,81 3,65 0,43 3,86 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 17,92 3,32 3,61 0,40 -4,01 4,25 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 11,74 6,66 11,07 Μ∆ Μ∆ 9,83 
Οµάδα 11 9,56 7,73 6,69 5,29 3,10 6,48 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1.  Η πρώτη διαχειριστική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 26.6.2003 έως 31.12.2004. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.6 ∆είκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Γενική Ρευστότητα 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 1,06 1,37 1,45 2,23 1,56 1,54 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 1,54 1,63 1,56 1,98 1,88 1,72 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 0,98 1,14 1,21 1,13 1,33 1,16 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 1,13 0,92 0,82 1,01 1,10 1,00 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

4,15 6,12 6,02 5,15 3,42 4,98 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 2,54 2,89 3,66 3,55 3,38 3,20 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 1,68 1,72 1,70 1,70 
FROXY Ε.Π.Ε. 1,11 0,88 0,85 0,80 0,87 0,90 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 1,02 1,01 1,06 1,04 1,06 1,04 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1,77 1,33 1,49 1,43 1,40 1,48 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 1,23 1,19 1,29 Μ∆ Μ∆ 1,24 
Οµάδα 11 1,65 1,85 1,92 2,00 1,77 1,84 

Ειδική Ρευστότητα 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 0,72 0,90 1,03 1,79 1,19 1,13 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 1,11 1,08 0,90 1,46 1,49 1,21 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 0,62 0,80 0,85 0,80 0,90 0,79 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 0,67 0,59 0,40 0,47 0,41 0,51 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

3,32 5,01 5,19 3,50 2,30 3,87 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 2,02 2,16 2,76 2,63 2,23 2,36 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 0,93 0,74 0,86 0,84 
FROXY Ε.Π.Ε. 0,95 0,69 0,60 0,60 0,67 0,70 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 0,81 0,83 0,86 0,79 0,73 0,80 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1,18 0,66 0,94 0,88 0,81 0,89 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 1,01 0,77 0,89 Μ∆ Μ∆ 0,89 
Οµάδα 11 1,24 1,35 1,40 1,37 1,16 1,30 

Ταµειακή Ρευστότητα 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 0,09 0,07 0,08 0,57 0,09 0,18 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 0,34 0,32 0,11 0,11 0,05 0,19 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 0,05 0,14 0,06 0,08 0,02 0,07 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 0,010 0,05 0,04 0,02 0,0092 0,03 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

0,45 0,61 0,61 0,05 0,04 0,35 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 0,49 0,37 0,48 0,26 0,47 0,41 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 0,22 0,11 0,15 0,16 
FROXY Ε.Π.Ε. 0,17 0,08 0,03 0,03 0,07 0,08 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 0,03 0,04 0,11 0,05 0,05 0,06 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 0,30 0,19 0,08 0,17 0,10 0,17 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 0,55 0,38 0,44 Μ∆ Μ∆ 0,45 
Οµάδα 11 0,25 0,23 0,20 0,14 0,10 0,19 

Κεφάλαιο Κίνησης 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 690.726 3.269.400 3.860.413 12.112.229 8.186.939 5.623.941 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 5.717.872 5.846.984 6.718.150 9.330.425 10.378.800 7.598.446 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. -113.970 1.077.099 1.454.245 1.049.496 2.600.917 1.213.557 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 261.536 -273.086 -838.732 60.328 381.864 -81.618 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

3.253.338 3.273.043 3.226.572 3.205.938 3.104.415 3.212.661 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 2.620.138 2.962.184 2.831.000 2.671.747 2.492.152 2.715.444 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 448.418 422.647 447.878 439.648 
FROXY Ε.Π.Ε. 74.315 -99.039 -154.622 -211.695 -139.233 -106.055 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 12.536 9.510 64.323 49.272 86.265 44.381 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 301.813 226.611 212.311 195.687 165.514 220.387 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 209.177 191.430 302.808 Μ∆ Μ∆ 234.472 
Οµάδα 11 1.302.748 1.648.414 1.647.717 2.888.607 2.770.551 2.051.607 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1.  Η πρώτη διαχειριστική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 26.6.2003 έως 31.12.2004. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.7 ∆είκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων 
(2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 

B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 2,22 1,35 1,65 0,83 1,27 1,47 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 2,30 1,92 1,97 1,08 1,08 1,67 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 3,12 3,43 3,67 3,45 2,68 3,27 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 3,04 8,26 10,06 7,71 4,94 6,80 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

0,24 0,16 0,14 0,14 0,23 0,18 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 0,48 0,42 0,29 0,30 0,34 0,37 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 0,85 0,78 0,84 0,83 
FROXY Ε.Π.Ε. 24,67 25,53 31,22 31,17 32,60 29,04 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 5,11 5,01 5,73 6,74 6,80 5,88 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1,02 2,43 1,38 1,57 1,59 1,60 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 3,19 3,61 2,68 Μ∆ Μ∆ 3,16 
Οµάδα 11 4,54 5,21 5,42 5,38 5,24 5,16 

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 7,49 16,27 24,27 23,76 11,23 16,61 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 1,45 3,07 4,01 9,63 14,96 6,62 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 3,66 1,57 2,13 1,89 3,84 2,62 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 3,35 5,13 6,53 1,41 2,51 3,79 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

9,93 16,83 22,61 21,54 6,36 15,46 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 51,61 49,26 - - - 50,44 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 55,49 4,43 9,27 23,06 
FROXY Ε.Π.Ε. 18,49 4,98 2,89 1,57 1,38 5,86 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 2,01 1,76 2,39 1,82 1,09 1,81 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. - - - - - - 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 12,17 11,35 12,26 Μ∆ Μ∆ 11,92 
Οµάδα 11 12,24 12,25 14,73 8,26 6,33 10,76 

Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός προς Ίδια Κεφάλαια 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 100,27 26,07 22,69 7,12 7,55 32,74 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 105,97 78,87 54,72 21,08 22,02 56,53 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 142,79 180,66 109,29 86,71 95,14 122,92 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 132,06 225,25 246,70 145,63 161,00 182,12 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

10,82 3,77 3,35 2,27 11,93 6,43 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. - - - - - - 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 0,02 1,53 8,47 3,34 
FROXY Ε.Π.Ε. 87,92 81,60 79,22 80,25 - 82,25 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 273,49 245,39 262,94 378,66 409,93 314,08 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 36,44 76,77 66,79 85,82 92,94 71,75 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. - 66,97 55,79 Μ∆ Μ∆ 61,38 
Οµάδα 11 111,22 109,48 90,15 89,90 101,12 100,37 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1.  Η πρώτη διαχειριστική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 26.6.2003 έως 31.12.2004. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3. 8 ∆είκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Μέσος Όρος Προθεσµίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 99 97 88 108 131 104 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 205 168 144 136 181 167 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 141 197 181 162 232 183 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 94 111 74 89 84 90 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

199 219 241 263 240 232 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 193 229 220 247 179 214 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 42 81 123 82 
FROXY Ε.Π.Ε. 163 184 194 198 220 192 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 205 267 309 354 407 308 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 96 125 86 165 158 126 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 58 68 60 Μ∆ Μ∆ 62 
Οµάδα 11 145 166 149 180 196 167 

Μέσος όρος Προθεσµίας Εξόφλησης Προµηθευτών 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 104 79 59 73 126 88 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 110 119 171 72 89 112 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 160 155 182 198 200 179 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 80 107 131 151 141 122 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

27 32 21 60 41 36 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 65 108 58 70 88 78 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 46 133 204 128 
FROXY Ε.Π.Ε. 179 240 309 321 398 289 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 127 197 249 257 307 227 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 83 214 51 97 85 106 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 146 155 113 Μ∆ Μ∆ 138 
Οµάδα 11 108 141 126 143 168 137 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεµάτων  
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 85 91 63 63 75 75 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 173 193 202 85 76 146 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 155 180 130 113 172 150 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 81 89 116 134 184 121 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

75 74 59 182 155 109 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 101 167 137 161 203 154 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 50 160 205 138 
FROXY Ε.Π.Ε. 39 71 95 80 94 76 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 68 80 108 169 281 141 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 79 216 57 128 133 123 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 32 88 62 Μ∆ Μ∆ 61 
Οµάδα 11 89 125 98 127 158 119 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολούµενων Κεφαλαίων 
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε. 1,50 1,69 1,49 1,21 0,88 1,35 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 0,67 0,74 1,00 1,42 1,20 1,01 
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε. 0,89 0,67 0,80 0,90 0,82 0,82 
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 1,90 1,58 1,60 1,62 1,41 1,62 
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 

0,93 0,83 0,73 0,59 0,64 0,75 

ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 0,90 0,76 0,80 0,69 0,73 0,78 
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ  - - 2,81 1,23 0,93 1,66 
FROXY Ε.Π.Ε. 1,38 1,03 0,88 0,90 0,83 1,00 
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 1,14 0,89 0,75 0,67 0,53 0,80 
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1,63 0,93 2,08 0,96 1,00 1,32 
ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε. 2,23 1,63 2,01 Μ∆ Μ∆ 1,96 
Οµάδα 11 1,32 1,08 1,36 1,02 0,90 1,13 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1.  Η πρώτη διαχειριστική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 26.6.2003 έως 31.12.2004. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2005-2006) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 21.037.383 37.804.139 16.766.756 79,70 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.441.935 4.441.935 0 0,00 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.790.106 32.251.977 11.461.871 55,13 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.492.904 5.897.238 404.334 7,36 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.655.908 2.252.688 596.780 36,04 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.464.140 15.390.518 1.926.378 14,31 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.123.660 9.493.685 1.370.025 16,86 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 4.026.745 4.325.127 298.382 7,41 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.313.735 1.571.705 257.970 19,64 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 261.449 313.224 51.775 19,80 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.859.218 8.037.596 6.178.378 332,31 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 15.328.018 16.749.237 1.421.219 9,27 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.458.564 9.097.686 1.639.122 21,98 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 71.543 88.047 16.504 23,07 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.797.911 7.563.502 -234.409 -3,01 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.354.303 41.758.993 7.404.690 21,55 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 33.657.026 40.992.795 7.335.769 21,80 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 1.938 1.938 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 697.277 764.262 66.985 9,61 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.228.929 2.742.840 -4.486.089 -62,06 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 77.948.631 99.055.209 21.106.578 27,08 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 40.576.780 46.265.551 5.688.771 14,02 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 16.491.888 18.204.868 1.712.980 10,39 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.573.001 20.519.631 1.946.630 10,48 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.511.892 7.541.054 2.029.162 36,81 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.297.180 16.643.182 8.346.002 100,59 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.679.607 15.461.908 7.782.301 101,34 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 617.573 1.181.274 563.701 91,28 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29.074.672 36.146.476 7.071.804 24,32 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.749.754 7.788.298 2.038.544 35,45 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 14.817.860 19.458.859 4.640.999 31,32 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.969.545 4.158.452 1.188.907 40,04 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.537.511 4.740.869 -796.642 -14,39 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 77.948.631 99.055.209 21.106.578 27,08 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 93.768.470 96.316.728 2.548.258 2,72 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 61.553.100 61.882.469 329.369 0,54 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 32.215.372 34.434.261 2.218.889 6,89 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 235.822 358.304 122.482 51,94 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.067.193 1.112.519 45.326 4,25 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.396.686 24.816.665 2.419.979 10,81 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 8.987.315 8.863.379 -123.936 -1,38 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.546.151 1.638.053 -2.908.098 -63,97 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 691.608 518.642 -172.966 -25,01 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 96.978 88.337 -8.641 -8,91 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.915.359 2.254.142 338.783 17,69 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.818.382 2.165.806 347.424 19,11 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.744.877 9.894.452 -2.850.425 -22,37 
EBITDA 11.872.890 12.141.704 268.814 2,26 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.375.276 2.627.231 251.955 10,61 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.604.392 2.473.493 -130.899 -5,03 

     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 31,41 21,39   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,35 9,99   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,36 35,75   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,58 9,20   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,59 10,27   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 12,66 12,61   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,92 1,14   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 12,94 9,89   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

14,17 16,83   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,96 1,69   
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,43 1,23   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 0,08   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 27.836.578 25.104.594   
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Π3.9 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 131 155   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

88 115   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 91 99   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,20 0,97   

     
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 9 9   
Αξία σε € 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.10 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων τζην 
ενδυµάτων       (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 20.107.723 36.996.754 16.889.031 83,99 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.441.935 4.352.617 -89.318 -2,01 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.310.135 31.030.084 10.719.949 52,78 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.437.116 5.734.375 297.259 5,47 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.655.908 2.252.688 596.780 36,04 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.051.758 14.131.142 1.079.384 8,27 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.761.307 8.396.437 635.130 8,18 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 3.976.716 4.162.999 186.283 4,68 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.313.735 1.571.705 257.970 19,64 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 174.993 160.743 -14.250 -8,14 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.139.391 7.597.391 6.458.000 566,79 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 14.365.654 15.307.742 942.088 6,56 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.726.149 8.082.871 1.356.722 20,17 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 71.543 88.047 16.504 23,07 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.567.963 7.136.822 -431.141 -5,70 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.868.883 39.608.539 7.739.656 24,29 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 31.478.527 39.171.087 7.692.560 24,44 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 1.938 1.938 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 390.356 435.516 45.160 11,57 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 6.957.626 2.213.186 -4.744.440 -68,19 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 73.299.884 94.126.222 20.826.338 28,41 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 37.003.081 42.839.582 5.836.501 15,77 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13.246.888 14.695.868 1.448.980 10,94 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.253.863 20.173.820 1.919.957 10,52 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.502.332 7.969.896 2.467.564 44,85 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.269.471 16.604.101 8.334.630 100,79 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.679.607 15.461.908 7.782.301 101,34 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 589.864 1.142.193 552.329 93,64 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.027.332 34.682.539 6.655.207 23,75 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.749.754 7.543.488 1.793.734 31,20 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 14.398.019 18.784.488 4.386.469 30,47 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.686.185 3.875.092 1.188.907 44,26 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.193.373 4.479.473 -713.900 -13,75 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 73.299.884 94.126.222 20.826.338 28,41 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 90.546.987 92.528.478 1.981.491 2,19 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 59.370.704 59.061.074 -309.630 -0,52 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 31.176.285 33.467.406 2.291.121 7,35 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 235.436 358.304 122.868 52,19 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.067.193 1.112.519 45.326 4,25 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 21.256.233 23.443.580 2.187.347 10,29 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.088.295 9.269.609 181.314 2,00 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.546.151 1.638.053 -2.908.098 -63,97 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 691.608 482.270 -209.338 -30,27 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 40.880 26.518 -14.362 -35,13 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.859.261 2.183.695 324.434 17,45 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.818.382 2.157.178 338.796 18,63 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.901.955 10.398.873 -2.503.082 -19,40 
EBITDA 11.973.870 12.539.306 565.436 4,72 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.375.276 2.627.231 251.955 10,61 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.604.309 2.407.474 -196.835 -7,56 

     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 34,87 24,27   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,60 11,05   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,43 36,17   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,04 10,02   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,25 11,24   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 13,22 13,55   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 1,20   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 13,09 10,35   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

15,54 17,61   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,90 1,65   
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 1,21   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 0,06   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 25.164.831 22.446.928   
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Π3.10 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 127 155   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

89 116   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 88 95   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,24 0,98   

     
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 8 7   
Αξία σε € 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.11 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων  
(2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 929.660 807.385 -122.275 -13,15 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 89.318 89.318 - 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 479.971 1.221.893 741.922 154,58 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 55.788 162.863 107.075 191,93 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 - 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 412.382 1.259.376 846.994 205,39 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 362.353 1.097.248 734.895 202,81 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 50.029 162.128 112.099 224,07 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 - 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 86.456 152.481 66.025 76,37 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 719.827 440.205 -279.622 -38,85 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 962.364 1.441.495 479.131 49,79 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 732.415 1.014.815 282.400 38,56 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 229.948 426.680 196.732 85,55 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.485.420 2.150.454 -334.966 -13,48 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.178.499 1.821.708 -356.791 -16,38 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 306.921 328.746 21.825 7,11 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 271.303 529.654 258.351 95,23 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.648.747 4.928.987 280.240 6,03 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.573.699 3.425.969 -147.730 -4,13 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.245.000 3.509.000 264.000 8,14 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 319.138 345.811 26.673 8,36 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 9.560 -428.842 -438.402 - 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 27.709 39.081 11.372 41,04 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 - 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 27.709 39.081 11.372 41,04 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.047.340 1.463.937 416.597 39,78 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 244.810 244.810 - 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 419.841 674.371 254.530 60,63 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 283.360 283.360 0 0,00 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 344.138 261.396 -82.742 -24,04 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.648.747 4.928.987 280.240 6,03 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.221.483 3.788.250 566.767 17,59 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.182.396 2.821.395 638.999 29,28 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.039.087 966.855 -72.232 -6,95 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 386 0 -386 -100,00 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 - 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.140.453 1.373.085 232.632 20,40 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -100.980 -406.230 -305.250 -302,29 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 - 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 36.372 36.372 - 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 56.098 61.819 5.721 10,20 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 56.098 70.447 14.349 25,58 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 8.628 8.628 - 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -157.078 -504.421 -347.343 -221,13 
EBITDA -100.980 -397.602 -296.622 -293,74 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 - 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 83 66.019 65.936 - 

     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,40 -14,72   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -3,38 -10,23   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,25 25,52   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -3,13 -10,72   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -4,88 -13,32   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA -3,13 -10,50   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,30 0,44   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - -   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

- 7,15   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,55 2,82   
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,63 1,83   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,36   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 2.671.747 2.657.666   
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Π3.11 (συνέχεια) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 247 176   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

70 87   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 161 186   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,69 0,77   

     
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 1 2   
Αξία σε € 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.12 ∆είκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 36,94 36,31 36,32 35,57 33,41 35,71 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 43,04 41,73 39,64 39,65 38,79 40,57 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 49,02 42,55 41,62 38,94 42,29 42,88 
VF HELLAS A.E. 39,85 40,40 43,53 44,76 45,46 42,80 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

34,62 39,26 39,99 37,12 37,88 37,77 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 20,68 26,94 38,57 37,33 33,98 31,50 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 54,10 54,10 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 26,89 31,95 29,27 28,78 29,22 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 39,76 39,76 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 36,87 33,84 31,05 33,85 30,72 33,27 
Οµάδα 10 37,29 35,99 37,83 37,06 38,52 37,34 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 13,97 11,86 13,64 9,55 2,15 10,23 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 13,88 17,05 18,95 16,11 15,87 16,37 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 10,5 1,2 5,06 5,33 6,81 5,78 
VF HELLAS A.E. 3 2,51 7,22 7,24 8,42 5,68 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

1,01 0,59 0,97 0,71 1,53 0,96 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -2,2 -0,74 10,4 6 -0,37 2,62 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - -3,29 -3,29 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - -56,6 18,41 16,9 17,8 -0,87 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - -13,1 -13,10 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 8,26 11,23 11,18 12,65 0,6 8,78 
Οµάδα 10 6,92 -1,61 10,73 9,31 3,64 5,80 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 14,25 11,82 13,53 9,55 3,95 10,62 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 13,72 17,07 19,21 16,2 15,86 16,41 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 10,3 1,4 5,06 5,33 6,81 5,78 
VF HELLAS A.E. 2,97 2,48 7,96 7,94 8,25 5,92 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

0,52 0,51 0,68 0,68 1,09 0,70 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -3,47 -0,77 10,39 7,14 -0,89 2,48 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - -0,91 -0,91 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - -56,74 18,39 16,88 17,81 -0,92 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - -13,14 -13,14 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 7,74 11,23 12,5 12,19 1,69 9,07 
Οµάδα 10 6,58 -1,63 10,97 9,49 4,05 5,89 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 18,27 16,84 18,62 15,18 8,68 15,52 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 17,49 19,59 21,43 18,49 18,45 19,09 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 16,98 6,13 8,4 8,63 10,57 10,14 
VF HELLAS A.E. 3,87 3,3 8,19 8,16 9,45 6,59 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

7,56 9,55 7,38 7,86 7,09 7,89 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -0,94 0,6 11,35 6,59 1,35 3,79 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 0,19 0,19 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - -45,73 19,9 17,81 19,25 2,81 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - -11,29 -11,29 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 12,9 17,6 16,19 17,58 8,64 14,58 
Οµάδα 10 10,88 3,49 13,93 12,54 7,24 9,61 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
1. Η εταιρεία µέχρι το Φεβρουάριο του 2005 δραστηριοποιείτο στην παραγωγή τζην ενδυµάτων. Έκπτοτε ασχολείται µε την εισαγωγή 
τζην ενδυµάτων. Η διαχειριστική χρήση  του 2006 αφορά την περίοδο 1.7.2005 έως 31.12.2006. 
2. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 15.11.2005. Η διαχειριστική χρήση του 2006  αφορά την περίοδο 9.11.2005 έως 31.12.2006. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 61 
 

Π3.13 ∆είκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα Ίδιων Κεφαλαίων (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 92,37 62,38 59,93 35,97 12,75 52,68 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 118,88 116,35 98,05 68,94 58,21 92,09 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 17,62 3,16 13,72 16,6 23,02 14,82 
VF HELLAS A.E. 81,77 92,04 130,99 83,72 59,06 89,52 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

4,72 5,75 3,01 2,8 4,7 4,20 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - - 133,24 -16,72 58,26 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - -4,18 -4,18 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε.  - -35,03 26,45 31,29 28,28 12,75 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - - - 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 65,21 77,38 88,7 107,48 14,32 70,62 
Οµάδα 10 63,43 46,00 60,12 60,01 19,94 49,90 

Αποδοτικότητα Απασχολούµενων Κεφαλαίων (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 14,59 10,96 12,78 9,15 3,15 10,13 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 13,47 16,36 18,27 15,97 13,98 15,61 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 8,13 1,37 5,77 6,83 8,84 6,19 
VF HELLAS A.E. 4,36 3,47 11,56 10,32 9,84 7,91 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

0,4 0,5 0,69 0,42 0,77 0,56 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -7 -1,55 22,74 11,19 -1,04 4,87 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - -1,03 -1,03 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - -31,77 16,35 19,94 16 5,13 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - -25,79 -25,79 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 6,65 10,81 11,48 10,58 1,39 8,18 
Οµάδα 10 5,80 1,27 12,46 10,55 2,61 6,54 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
1.  Η εταιρεία µέχρι το Φεβρουάριο του 2005 δραστηριοποιείτο στην παραγωγή τζην ενδυµάτων. Έκπτοτε ασχολείται µε την εισαγωγή 
τζην ενδυµάτων. Η διαχειριστική χρήση  του 2006 αφορά την περίοδο 1.7.2005 έως 31.12.2006. 
2. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 15.11.2005. Η διαχειριστική χρήση του 2006  αφορά την περίοδο 9.11.2005 έως 31.12.2006. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.14 ∆είκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Γενική Ρευστότητα 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,02 1,02 1,09 1,17 1,23 1,11 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 1,1 1,1 1,15 1,18 1,25 1,16 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,78 1,44 2,3 2,03 2,08 1,93 
VF HELLAS A.E. 1,03 1,02 1,08 1,11 1,17 1,08 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

0,98 0,99 1,18 0,76 0,86 0,95 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,87 0,84 0,99 1,09 1,05 0,97 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 1,48 1,48 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 8,4 2,56 2,71 2,28 3,99 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 0,86 0,86 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 1,09 1,1 1,1 1,06 1,01 1,07 
Οµάδα 10 1,12 1,99 1,43 1,39 1,33 1,45 

Ειδική Ρευστότητα 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,96 0,94 0,99 1,1 1,15 1,03 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 1,02 0,98 1,05 1,04 1,12 1,04 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,31 1 1,56 1,61 1,63 1,42 
VF HELLAS A.E. 0,97 0,99 1,03 1,09 1,14 1,04 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

0,86 0,82 1,07 0,65 0,73 0,83 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,65 0,63 0,81 0,78 0,78 0,73 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 0,95 0,95 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 6,64 2,31 2,52 2,13 3,40 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 0,55 0,55 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 0,92 0,96 0,91 0,88 0,73 0,88 
Οµάδα 10 0,96 1,62 1,22 1,21 1,09 1,22 

Ταµειακή Ρευστότητα 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,01 0,009 0,01 0,01 0,01 0,01 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 0,05 0,05 0,04 0,03 0,03 0,04 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,39 0,14 0,13 0,11 0,13 0,18 
VF HELLAS A.E. 0,14 0,11 0,15 0,06 0,02 0,10 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

0,03 0,03 0,04 0,03 0,02 0,03 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,05 0,07 0,12 0,09 0,04 0,07 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 0,15 0,15 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 1,17 0,26 0,03 0,01 0,37 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 0,04 0,04 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 0,05 0,1 0,02 0,02 0,04 0,05 
Οµάδα 10 0,10 0,21 0,10 0,05 0,05 0,10 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 530.751 605.270 3.474.384 6.015.697 9.055.505 3.936.321 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 1.104.281 1.599.762 3.287.717 4.321.078 8.477.017 3.757.971 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 5.290.095 3.208.958 6.072.192 6.045.300 7.588.464 5.641.002 
VF HELLAS A.E. 185.784 111.809 597.209 1.090.393 2.028.126 802.664 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

-216.546 -93.768 2.051.275 -4.774.301 -2.370.632 -
1.080.794 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -1.585.834 -1.659.922 -44.010 755.628 564.736 -393.880 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 2.114.027 2.114.027 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 78.769 513.368 564.248 617.898 443.571 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - -70.159 -70.159 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 72.884 58.493 106.406 87.953 20.636 69.274 
Οµάδα 10 768.774 488.671 2.007.318 1.763.250 2.802.562 1.566.115 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
1.  Η εταιρεία µέχρι το Φεβρουάριο του 2005 δραστηριοποιείτο στην παραγωγή τζην ενδυµάτων. Έκπτοτε ασχολείται µε την εισαγωγή 
τζην ενδυµάτων. Η διαχειριστική χρήση  του 2006 αφορά την περίοδο 1.7.2005 έως 31.12.2006. 
2. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 15.11.2005. Η διαχειριστική χρήση του 2006  αφορά την περίοδο 9.11.2005 έως 31.12.2006. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.15 ∆είκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων 
(2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 

ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 5,33 4,69 3,69 2,93 3,05 3,94 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 7,82 6,11 4,37 3,32 3,16 4,96 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,17 1,3 1,38 1,43 1,6 1,38 
VF HELLAS A.E. 17,75 25,53 10,33 7,11 5 13,14 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

10,72 10,57 3,34 5,67 5,13 7,09 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - - 10,9 15,06 12,98 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 3,04 3,04 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 0,1 0,62 0,57 0,77 0,52 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - - - 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 8,8 6,16 6,72 9,16 9,29 8,03 
Οµάδα 10 8,60 7,78 4,35 5,14 5,12 6,20 

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών  ∆απανών 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 8,21 7,02 9,03 6,52 2,49 6,65 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 7,21 14,44 16,69 17,09 16,11 14,31 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 4,8 1,89 5,53 7,22 6,84 5,26 
VF HELLAS A.E. 14,2 12,94 34,21 52,18 53,99 33,50 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

1,11 1,09 1,17 1,17 1,28 1,16 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - 0,25 15,61 20,33 0,38 9,14 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 0,53 0,53 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - - 126,31 79,51 87,7 97,84 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - - - 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 2,81 3,42 4,46 4,48 1,37 3,31 
Οµάδα 10 6,39 5,86 26,63 23,56 18,97 16,28 

Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός προς Ίδια Κεφάλαια 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 91,34 108,85 84,59 90,05 122,64 99,49 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 31,95 31,45 39,78 69,93 76,43 49,91 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 42,9 55,62 0 9,53 8,74 23,36 
VF HELLAS A.E. - - - - - - 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

450,34 - 124,36 158,23 141,29 218,56 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - - - - - 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 34,19 34,19 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - - 7,5 - 11,42 9,46 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - - - 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 341,2 288,29 340,26 452,11 - 355,47 
Οµάδα 10 191,55 121,05 99,42 155,97 65,79 126,75 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
 1. Η εταιρεία µέχρι το Φεβρουάριο του 2005 δραστηριοποιείτο στην παραγωγή τζην ενδυµάτων. Έκπτοτε ασχολείται µε την εισαγωγή 
τζην ενδυµάτων. Η διαχειριστική χρήση  του 2006 αφορά την περίοδο 1.7.2005 έως 31.12.2006. 
2. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 15.11.2005. Η διαχειριστική χρήση του 2006  αφορά την περίοδο 9.11.2005 έως 31.12.2006. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.16 ∆είκτες δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Μέσος Όρος Προθεσµίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 272 286 279 286 366 298 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 284 284 291 266 323 290 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 199 179 147 147 144 163 
VF HELLAS A.E. 192 218 197 249 278 227 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

310 240 274 285 269 276 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 102 103 106 137 199 129 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 154 154 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 332 321 278 372 326 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 98 98 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 326 275 306 324 275 301 
Οµάδα 10 241 240 240 247 248 243 

Μέσος Όρος Προθεσµίας Εξόφλησης Προµηθευτών 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 71 93 101 86 109 92 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 107 110 64 75 52 82 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 130 138 138 123 115 129 
VF HELLAS A.E. 351 377 348 404 421 380 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

179 140 143 106 57 125 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 13 10 13 13 18 13 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 350 350 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 64 15 22 17 30 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 203 203 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 341 216 192 223 206 236 
Οµάδα 10 170 144 127 132 155 145 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεµάτων 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 28 37 50 33 41 38 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 46 62 49 64 68 58 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 201 160 136 76 84 131 
VF HELLAS A.E. 25 11 17 11 15 16 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

81 97 48 90 82 80 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 57 60 48 102 119 77 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 223 223 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 146 59 31 39 69 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 99 99 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 101 65 99 102 165 106 
Οµάδα 10 77 80 63 64 94 75 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολούµενων Κεφαλαίων 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,02 0,93 0,94 0,96 0,80 0,93 
SHOP & TRADE A.E.B.E. 0,98 0,96 0,95 0,99 0,88 0,95 
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,79 0,98 1,14 1,28 1,30 1,10 
VF HELLAS A.E. 1,47 1,40 1,45 1,30 1,19 1,36 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

0,77 0,98 1,01 0,61 0,71 0,82 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 2,02 2,01 2,19 1,57 1,16 1,79 
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - - - - 1,13 1,13 
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε. - 0,56 0,89 1,18 0,90 0,88 
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.  - - - - 1,96 1,96 
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε. 0,86 0,96 0,92 0,87 0,82 0,89 
Οµάδα 10 1,13 1,10 1,19 1,09 1,09 1,12 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 
1. Η εταιρεία µέχρι το Φεβρουάριο του 2005 δραστηριοποιείτο στην παραγωγή τζην ενδυµάτων. Έκπτοτε ασχολείται µε την εισαγωγή 
τζην ενδυµάτων. Η διαχειριστική χρήση  του 2006 αφορά την περίοδο 1.7.2005 έως 31.12.2006. 
2. Η εταιρεία ιδρύθηκε στις 15.11.2005. Η διαχειριστική χρήση του 2006  αφορά την περίοδο 9.11.2005 έως 31.12.2006. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.17 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2005-2006) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 24.088.700 22.842.169 -1.246.531 -5,17 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 932.777 313.138 -619.639 -66,43 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 23.172.464 23.048.279 -124.185 -0,54 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 7.255.190 8.249.834 994.644 13,71 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.384.161 16.959.351 1.575.190 10,24 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.936.612 11.754.560 817.948 7,48 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.447.549 5.204.791 757.242 17,03 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 972.354 1.050.390 78.036 8,03 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.140.079 7.139.879 -200 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 14.081.461 16.945.254 2.863.793 20,34 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 14.021.255 16.944.781 2.923.526 20,85 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 60.206 473 -59.733 -99,21 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 101.580.676 126.646.007 25.065.331 24,68 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 96.671.988 122.966.024 26.294.036 27,20 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 42.232 0 -42.232 -100,00 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.866.456 3.679.984 -1.186.472 -24,38 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.761.742 3.614.819 -146.923 -3,91 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 143.512.582 170.048.251 26.535.669 18,49 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 32.605.999 39.209.675 6.603.676 20,25 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.469.606 10.381.384 -88.222 -0,84 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.247.487 6.715.043 -532.444 -7,35 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 14.888.905 22.113.249 7.224.344 48,52 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.588.698 9.614.245 4.025.547 72,03 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.566.899 7.337.938 3.771.039 105,72 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.021.800 2.276.306 254.506 12,59 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 105.317.883 121.224.330 15.906.447 15,10 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 23.228.178 31.612.008 8.383.830 36,09 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 27.698.158 29.895.074 2.196.916 7,93 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.079.337 1.080.022 -999.315 -48,06 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.078.059 41.302.801 4.224.742 11,39 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 143.512.582 170.048.251 26.535.669 18,49 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 145.103.995 156.681.433 11.577.438 7,98 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 89.736.546 97.219.673 7.483.127 8,34 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 55.367.450 59.461.762 4.094.312 7,39 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.436.895 1.323.079 -113.816 -7,92 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.016.128 2.740.729 724.601 35,94 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 41.714.657 47.175.139 5.460.482 13,09 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 13.073.560 10.868.974 -2.204.586 -16,86 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 583.275 1.008.408 425.133 72,89 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 281.925 387.760 105.835 37,54 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.337.861 3.446.858 108.997 3,27 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.337.861 3.446.858 108.997 3,27 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 13.374.911 11.489.621 -1.885.290 -14,10 
EBITDA 18.427.549 17.056.561 -1.370.988 -7,44 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.186.153 1.092.687 -1.093.466 -50,02 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.700.503 2.221.651 -1.478.852 -39,96 

     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 41,02 29,30   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,32 6,76   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,16 37,95   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,01 6,94   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,22 7,33   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 12,70 10,89   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,40 3,34   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 7,63 5,19   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

71,24 80,62   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,21   
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,07   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,03   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 14.105.996 25.981.750   
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Π3.17 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 243 286   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

113 112   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 64   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,01 0,92   

     
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 8 8   
Αξία σε € 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.18 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων 
(2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 24.088.700 22.507.842 -1.580.858 -6,56 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 932.777 313.138 -619.639 -66,43 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 23.172.464 21.601.235 -1.571.229 -6,78 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 7.255.190 8.087.248 832.058 11,47 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.384.161 15.564.209 180.048 1,17 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.936.612 10.507.576 -429.036 -3,92 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.447.549 5.056.633 609.084 13,69 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 972.354 930.552 -41.802 -4,30 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.140.079 7.139.878 -201 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 14.081.461 14.098.619 17.158 0,12 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 14.021.255 14.098.146 76.891 0,55 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 60.206 473 -59.733 -99,21 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 101.580.676 118.875.192 17.294.516 17,03 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 96.671.988 115.762.954 19.090.966 19,75 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 42.232 0 -42.232 -100,00 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.866.456 3.112.239 -1.754.217 -36,05 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.761.742 3.237.738 -524.004 -13,93 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 143.512.582 158.719.393 15.206.811 10,60 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 32.605.999 38.504.433 5.898.434 18,09 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.469.606 9.011.644 -1.457.962 -13,93 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.247.487 6.689.636 -557.851 -7,70 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 14.888.905 22.803.154 7.914.249 53,16 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.588.698 9.420.423 3.831.725 68,56 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.566.899 7.337.938 3.771.039 105,72 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.021.800 2.082.484 60.684 3,00 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 105.317.883 110.794.535 5.476.652 5,20 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 23.228.178 31.612.008 8.383.830 36,09 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 27.698.158 29.475.622 1.777.464 6,42 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.079.337 1.080.022 -999.315 -48,06 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.078.059 40.623.687 3.545.628 9,56 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 143.512.582 158.719.393 15.206.811 10,60 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 145.103.995 143.502.578 -1.601.417 -1,10 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 89.736.546 88.519.384 -1.217.162 -1,36 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 55.367.450 54.983.196 -384.254 -0,69 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.436.895 1.132.709 -304.186 -21,17 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.016.128 2.551.154 535.026 26,54 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 41.714.657 42.646.717 932.060 2,23 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 13.073.560 10.918.035 -2.155.525 -16,49 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 583.275 1.003.303 420.028 72,01 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 281.925 313.829 31.904 11,32 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.337.861 3.409.126 71.265 2,14 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.337.861 3.409.126 71.265 2,14 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 13.374.911 11.607.508 -1.767.403 -13,21 
EBITDA 18.427.549 16.878.315 -1.549.234 -8,41 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.186.153 1.092.687 -1.093.466 -50,02 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.700.503 2.221.651 -1.478.852 -39,96 

     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 41,02 30,15   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,32 7,31   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,16 38,32   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,01 7,61   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,22 8,09   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 12,70 11,76   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,40 3,12   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 7,63 5,55   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

71,24 82,10   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,23   
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,10   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,03   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 14.105.996 25.417.014   
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Π3.18 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 243 294   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

113 122   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 58   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,01 0,90   

     
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 8 7   

Αξία σε € 
Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί – ICAP ΑΕ 
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΤΖΗΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 

 

Στον παρόν κεφάλαιο εξετάζεται η αλληλεπίδραση της προσφοράς και της ζήτησης, 

δηλαδή το µέγεθος και τα χαρακτηριστικά της αγοράς τζην ενδυµάτων. Στόχος του κεφαλαίου 

είναι ο προσδιορισµός και η ανάλυση της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης τζην ενδυµάτων, 

καθώς και η εκτίµηση των µεριδίων ορισµένων εκ των κυριότερων εταιρειών.  

Στα πλαίσια αυτά, το κεφάλαιο ξεκινά µε την παρουσίαση του µεγέθους της εγχώριας 

παραγωγής και των µεριδίων παραγωγής, ενώ ακολουθεί η ενότητα 4.2 στην οποία 

παρουσιάζεται το εξωτερικό εµπόριο που αναφέρει τις εισαγωγές και τις εξαγωγές που 

πραγµατοποιήθηκαν σε τζην ενδύµατα την περίοδο 1997-2007, καθώς και τις σηµαντικότερες 

χώρες προορισµού και προέλευσης των προϊόντων τα τελευταία χρόνια. Στην ενότητα 4.3. 

πραγµατοποιείται η ανάλυση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων και εκτιµώνται τα µερίδια 

ορισµένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων του κλάδου. 

 

4.1 Εγχώρια Παραγωγή Τζην Ενδυµάτων – Μερίδια Παραγωγής 

 

 Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων ακολούθησε σε γενικές γραµµές πτωτική πορεία την 

χρονική περίοδο 1997-2007, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 4,1%. Ο πίνακας και το διάγραµµα 

4.1 απεικονίζουν την εξέλιξη της παραγωγής τζην ενδυµάτων για την περίοδο 1997-2007. 

Επισηµαίνεται ότι, τα µεγέθη του πίνακα 4.1 περιλαµβάνουν και την παραγωγή ελληνικών 

επιχειρήσεων, που πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις  τρίτων που βρίσκονται στην Ελλάδα και 

στο εξωτερικό (Βουλγαρία, Π.Γ.∆.Μ., Ρουµανία κ.λ.π.).  

 

 

Πίνακας 4.1 Εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων (1997-2007) 
Έτος Παραγωγή Ποσοστό Μεταβολής (%) 

1997 5.800.000 - 
1998 5.500.000 -5,2 
1999 5.200.000 -5,5 
2000 4.400.000 -15,4 
2001 4.850.000 10,2 
2002 4.700.000 -3,1 
2003 4.600.000 -2,1 
2004 4.600.000 0,0 
2005 4.800.000 4,3 
2006 4.000.000 -16,7 
2007 3.800.000 -5,0 

Ποσότητα σε τεµάχια 
Πηγή:ICAP ΑΕ 
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∆ιάγραµµα 4.1 ∆ιαχρονική εξέλιξη εγχώριας παραγωγής τζην ενδυµάτων (1997-2007) 
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Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

Εξετάζοντας την περίοδο 1997-2007, σηµειώνεται µείωση της παραγωγής το 2000/1999 

(της τάξης του 15%) η οποία οφείλεται κυρίως στη διακοπή της παραγωγής των εταιρειών 

Interstoff Βασιλειάδης ΑΒΕΕ, Castello Rosso AE και Βιένε ΑΕ. Αντιθέτως, στην αύξηση της 

εγχώριας παραγωγής τζην ενδυµάτων το 2005 έναντι του προηγούµενου έτους συνέβαλε 

µεταξύ άλλων και η σηµαντική αύξηση της παραγωγής της εταιρείας Σταφ ΑΕ το ίδιο χρονικό 

διάστηµα. Η συγκεκριµένη εταιρεία εξάγει σηµαντικό µέρος της παραγωγής της (πάνω από το 

50%) κυρίως στη Γερµανία και λιγότερο σε άλλες χώρες όπως η Ιταλία, η Κύπρος, κ.λ.π.  

Τα τελευταία χρόνια (κυρίως το 2006) παρατηρείται πάλι µείωση της συνολικής παραγωγής. 

Αρκετές εταιρείες µείωσαν τις παραγόµενες ποσότητες, ενώ χαρακτηριστικό του κλάδου είναι η 

στροφή ορισµένων εταιρειών από τον παραγωγικό στον εισαγωγικό κυρίως τοµέα τα τελευταία 

χρόνια. Ενδεικτικά αναφέρονται οι εταιρείες Americanino Ελλας ΑΕ, 3 Guys Ι. & Α. Μαγιόπουλος 

ΑΒΕΕ και  Lynne ΑΒΕΕ. 

Οι εταιρείες παραγωγής τζην ενδυµάτων στη συντριπτική τους πλειοψηφία σχεδιάζουν τα 

τζην ενδύµατα, προµηθεύονται την πρώτη ύλη και αναθέτουν την κατασκευή τους σε άλλες 

επιχειρήσεις (σε εγκαταστάσεις τρίτων) της εγχώριας αγοράς ή του εξωτερικού. Αρκετές είναι οι 

περιπτώσεις εταιρειών, οι οποίες σε δικές τους εγκαταστάσεις πραγµατοποιούν την κοπή του 

υφάσµατος denim και αυτό είχε σαν αποτέλεσµα οι επενδύσεις των εν λόγω εταιρειών την 

περίοδο 2006-2007 να αφορούν κυρίως κοπτικά µηχανήµατα και λιγότερο άλλου είδους 

εξοπλισµό.  

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων µε τη µορφή της παθητικής τελειοποίησης (φασόν) 

για λογαριασµό άλλων εταιρειών της εγχώριας αγοράς ή του εξωτερικού περιορίζεται σταδιακά, 

γεγονός που οφείλεται στο ότι µεγάλο µέρος αυτής έχει µεταφερθεί σε χώρες µε χαµηλό 

εργατικό κόστος, όπως οι βαλκανικές (π.χ Π.Γ.∆.Μ., Βουλγαρία).  

Το ύφασµα «denim» αποτελεί την κύρια πρώτη ύλη που χρησιµοποιείται για την παραγωγή 

τζην ενδυµάτων. Εκτιµάται ότι, για την παραγωγή ενός τζην παντελονιού απαιτούνται κατά µέσο 

όρο 1,25 τρέχοντα µέτρα υφάσµατος denim. Το ύφασµα denim διαχωρίζεται σε σταθερό και σε 

ελαστικό. Επίσης, στην αγορά διατίθεται και οργανικό ύφασµα denim, στην επεξεργασία του 

οποίου δεν χρησιµοποιούνται χηµικά. Ωστόσο, το συγκεκριµένο ύφασµα δεν χρησιµοποιείται 
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ευρέως από τις επιχειρήσεις λόγω του υψηλού του κόστους. Οι ελληνικές παραγωγικές εταιρείες  

προµηθεύονται ύφασµα denim τόσο από την εγχώρια αγορά (µοναδική εταιρεία παραγωγής 

υφάσµατος denim είναι η Ελληνική Υφαντουργία Α.Ε.) όσο και από το εξωτερικό.  

Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, το κόστος της παραγωγικής διαδικασίας αυξάνεται 

σηµαντικά όταν τα τζην ενδύµατα κατασκευάζονται µε περισσότερες φθορές, ξεβάµµατα, 

κεντήµατα, κ.λ.π. Σε γενικές γραµµές, η επεξεργασία των τζην ενδυµάτων (κυρίως 

παντελονιών) είναι ιδιαίτερα δύσκολη και απαιτεί έρευνα (για το πώς συµπεριφέρεται το ύφασµα 

σε διαφορετικές επεξεργασίες), χρόνο (σε αρκετές περιπτώσεις επεξεργάζονται ξεχωριστά το 

κάθε ένα) και υψηλό κόστος.  

Πηγές της αγοράς αναφέρουν ότι, την περίοδο 2006-2007 αυξηµένη ζήτηση παρουσίασαν 

τα τζην ενδύµατα σε “ίσιες” γραµµές και σκούρο χρώµα χωρίς έντονες επεξεργασίες. Για τα 

επόµενα δύο χρόνια εκτιµάται ότι οι τάσεις της µόδας τείνουν σε τζην ενδύµατα µε έντονα 

σκισίµατα, πρωτοποριακά ξεβάµµατα και έντονες φθορές. 

 

Μερίδια Παραγωγής 

 

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων πραγµατοποιείται από λίγες µεγάλου µεγέθους 

επιχειρήσεις και από αρκετές βιοτεχνίες. Πρέπει να σηµειωθεί ότι ορισµένες από τις 

αναφερόµενες εταιρείες πραγµατοποιούν σηµαντικές εξαγωγές  και ως εκ τούτου τα µερίδια που 

καταλαµβάνουν στην ελληνική αγορά (κατανάλωση) τζην ενδυµάτων διαφέρουν σηµαντικά από 

τα αντίστοιχα ποσοστά συµµετοχής στη συνολική παραγωγή.  

 

 

Ο πίνακας 4.2 παρουσιάζει τα µερίδια παραγωγής ορισµένων εκ των κυριοτέρων 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων για το 2007. Τα συγκεκριµένα µερίδια έχουν υπολογιστεί βάσει 

της παραγωγής που πραγµατοποιούν οι εταιρείες σε ίδιες εγκαταστάσεις ή/και σε εγκαταστάσεις 

τρίτων της εγχώριας αγοράς ή του εξωτερικού, τους οποίους προµηθεύουν µε τις απαιτούµενες 

πρώτες ύλες.  

Πίνακας 4.2 Μερίδια επιχειρήσεων στην εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων (2007) 
Εταιρεία Μερίδιο Παραγωγής 
Σταφ ΑΕ ~30% 
Sain Moritz ABEE 5,5%-6% 
Μακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων ΑΕ 4%-4,5% 
Edward ΑΒΕΕ ~4% 
BSB ABEE ~3,5% 
Θεοτέξ ΕΠΕ 2,5%-3% 
Kαβουκλής Β. & Σια ΟΕ "Cover" 2%-2,5% 
Brand Jeans ABEE Ενδυµάτων  ~2% 
Πολάρις ΑΕ ~2% 
Attrattivo A.E  ~2% 
Badge ΕΠΕ ~2% 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Η ελληνική παραγωγή τζην ενδυµάτων χαρακτηρίζεται από µεγάλη διασπορά µεριδίων µε 

αποτέλεσµα ακόµη και τα ποσοστά που καταλαµβάνουν οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις να 

κυµαίνονται σε σχετικά χαµηλά επίπεδα. 

Η εταιρεία Σταφ ΑΕ κατέλαβε σηµαντική θέση στην εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων το 

2007, µε µερίδιο παραγωγής της τάξης του 30%. Η εταιρεία Sain Moritz ABEE εκτιµάται ότι 

απέσπασε µερίδιο µεταξύ 5,5%-6% και η Mακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων ΑΕ, 

κάλυψε µερίδιο περίπου 4%-4,5%. 

Εκτός από τις επιχειρήσεις που αναφέρονται στον πίνακα, υπάρχουν κι΄ άλλες το  µερίδιο 

των οποίων εκτιµάται ότι κυµάνθηκε περίπου στο 1%-1,5% για την κάθε µία. Ενδεικτικά 

αναφέρονται οι Froxy ΕΠΕ, ∆ασκαλόπουλος Ν. ΑΕ, ∆ήµκου Ε & Σία ΟΕ, Χρηστίδης Ιωάννης 

“ENZZO” και Ωµέγα Λ. Γράντας ΑΒ&ΕΕ.   

 

4.2  Εξωτερικό Εµπόριο Τζην Ενδυµάτων  

 

Η συνεχόµενη αύξηση των εισαγωγών σε συνδυασµό µε την πτωτική πορεία των εξαγωγών 

είχε σαν αποτέλεσµα την παρουσίαση αρνητικού εµπορικού ισοζυγίου από το 2000 και µετά, 

φαινόµενο που κορυφώνεται την τελευταία διετία.  

Ο πίνακας 4.3 και το διάγραµµα 4.2 παρουσιάζουν την εξέλιξη των συνολικών εισαγωγών 

και εξαγωγών τζην ενδυµάτων (ανδρικών, γυναικείων και παιδικών), βάσει στοιχείων που 

συλλέχθηκαν από σηµαντικό αριθµό επιχειρήσεων, καθώς και εκτιµήσεων παραγόντων του 

κλάδου. Επίσης, παρατίθενται στοιχεία αναφορικά µε τις χώρες προέλευσης και προορισµού των 

τζην ενδυµάτων, βάσει στοιχείων της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ). Θα 

πρέπει να τονιστεί ότι, τα µεγέθη των εισαγωγών και εξαγωγών που είναι διαθέσιµα από την 

ΕΣΥΕ  δεν χρησιµοποιούνται, διότι για τα έτη από το 2001 και µετά είναι προσωρινά, καθώς η 

επεξεργασία τους δεν είχε ολοκληρωθεί µέχρι την περίοδο εκπόνησης της παρούσας µελέτης και 

ενδέχεται να διαφοροποιηθούν µε την οριστικοποίηση τους. Επιπλέον, δεν υπάρχει 

συγκεκριµένος κωδικός για τα τζην ενδύµατα (παρά µόνο για τζην παντελόνια), καθώς αυτά 

εντάσσονται σε κωδικούς εξωτερικού εµπορίου (βάσει Intrastat) οι οποίοι περιλαµβάνουν και 

ενδύµατα από διαφορετικό ύφασµα, τα οποία όµως δεν εξετάζονται στην παρούσα µελέτη.  

Επίσης, θα πρέπει να σηµειωθεί ότι σύµφωνα µε παράγοντες της αγοράς, οι εισαγόµενες 

ποσότητες τζην παντελονιών στη χώρα µας είναι χαµηλότερες από αυτές που δίνονται από την 

ΕΣΥΕ. Αυτό οφείλεται, σύµφωνα πάντα µε τις ίδιες πηγές, στο ότι αρκετές επιχειρήσεις εισάγουν 

παντελόνια παρόµοιου τύπου (π.χ «πεντάτσεπα») αλλά διαφορετικού υφάσµατος (καπαρντίνα, 

κοτλέ, ψάθα κλπ.), χρησιµοποιώντας τους κωδικούς εξωτερικού εµπορίου  που αντιστοιχούν 

στα τζην παντελόνια. 
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4.2.1  Εξέλιξη Εισαγωγών Τζην Ενδυµάτων – Κυριότερες Χώρες Προέλευσης  

 

 Η εξέλιξη των εισαγωγών τζην ενδυµάτων (πίνακας 4.3) παρουσίασε σε γενικές γραµµές 

αυξητική πορεία το διάστηµα 1997-2007, µε ετήσιο ρυθµό µεταβολής 2,62%. Πιο 

συγκεκριµένα, µετά το 2002 οι εισαγωγές εµφανίζουν µεγαλύτερη αύξηση γεγονός που 

οφείλεται πρώτον, στη στροφή ορισµένων παραγωγικών επιχειρήσεων στις εισαγωγές λόγω του 

υψηλού κόστους παραγωγής και δεύτερον, στην επέκταση του δικτύου διανοµής µε 

καταστήµατα λιανικής αρκετών εισαγωγικών επιχειρήσεων. Επιπλέον, µια άλλη αιτία αύξησης 

των εισαγωγών τζην ενδυµάτων την εξεταζόµενη περίοδο είναι οι εισαγωγές που 

πραγµατοποίησαν εταιρείες που εµπορεύονται ενδύµατα εν γένει, µε σκοπό τον εµπλουτισµό της 

ποικιλίας των προϊόντων τους. Η τάση που επικρατεί τελευταία, όπου µικρού µεγέθους εταιρείες 

λιανικής πώλησης τζην ενδυµάτων σταµατούν τη συνεργασία τους µε εγχώριους προµηθευτές 

και εισάγουν απευθείας προϊόντα από το εξωτερικό, είναι ένας ακόµη λόγος αύξησης των 

εισαγωγών. Τέλος, η απελευθέρωση της αγοράς των κινέζικων προϊόντων µε την κατάργηση 

των ποσοστώσεων το 2005 θεωρείται ότι συνέβαλε στην αύξηση τζην ενδυµάτων. 

 

Η συντριπτική πλειονότητα των εισαγόµενων τζην ενδυµάτων αφορά παντελόνια. Οι 

εισαγωγές στα υπόλοιπα είδη (πουκάµισα, µπουφάν κ.λ.π.) κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα. Στο 

∆ιάγραµµα 4.2 Εξέλιξη εξωτερικού εµπορίου τζην ενδυµάτων (1997-2007) 
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Πηγή:ICAP ΑΕ 

Πίνακας 4.3 Εξωτερικό εµπόριο τζην ενδυµάτων (1997-2007) 
Έτος Εισαγωγές Εξαγωγές Ισοζύγιο 
1997 2.200.000 2.400.000 200.000 
1998 2.100.000 2.300.000 200.000 
1999 1.900.000 2.200.000 300.000 
2000 1.600.000 1.300.000 -300.000 
2001 1.700.000 1.600.000 -100.000 
2002 1.650.000 1.400.000 -250.000 
2003 1.950.000 1.400.000 -550.000 
2004 2.350.000 1.450.000 -900.000 
2005 2.400.000 1.750.000 -650.000 
2006 2.900.000 1.400.000 -1.500.000 
2007 2.850.000 1.350.000 -1.500.000 

Ποσότητα σε τεµάχια 
Πηγή: ICAP ΑΕ 
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διάγραµµα 4.3 παρουσιάζονται οι κυριότερες χώρες εισαγωγής τζην παντελονιών, όπως 

προκύπτουν από στοιχεία της ΕΣΥΕ (µέσος όρος τριετίας 2003-2006). Τονίζεται ότι, στο 

συγκεκριµένο διάγραµµα δεν συµπεριλαµβάνεται η Βουλγαρία και η Π.Γ.∆.Μ., καθώς η 

πλειονότητα των εισαγωγών τζην ενδυµάτων από τις χώρες αυτές (όπως παρουσιάζονται στον 

πίνακα του παραρτήµατος 4.1) αφορούν παντελόνια παραγόµενα για λογαριασµό ελληνικών 

επιχειρήσεων µε τη µέθοδο της παθητικής τελειοποίησης (φασόν).  

 

Οι πέντε κυριότερες χώρες προέλευσης τζην παντελονιών είναι η Τουρκία, η Ιταλία, η 

Ισπανία, το Βέλγιο και το Πακιστάν µε συνολικό ποσοστό συµµετοχής 44%. Η Κίνα ακολουθεί 

έκτη στις εισαγόµενες ποσότητες τζην πανταλονιών στη χώρα µας, θέση σχετικά χαµηλή σε 

σύγκριση µε τις εισαγωγές σε άλλα ενδύµατα όπου καταλαµβάνει την πρωτιά, γεγονός που 

οφείλεται, σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, στη µη ικανοποιητική ποιότητα των κινέζικων 

τζην, λόγω κυρίως της δυσκολίας που παρουσιάζει η παραγωγική διαδικασία των τζην 

ενδυµάτων.   

 

4.2.2  Εξέλιξη Εξαγωγών Τζην Ενδυµάτων – Κυριότερες Χώρες Προορισµού  

 

Η εξέλιξη των εξαγωγών τζην ενδυµάτων παρουσίασε διακυµάνσεις την περίοδο 1997-2007, 

αλλά σε γενικές γραµµές ήταν πτωτική µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 5,59%. Ειδικότερα, το 

2006 οι εξαγωγές µειώθηκαν κατά 20% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος, ενώ το 2007 

µειώθηκαν κι άλλο, φτάνοντας τα 1,35 εκ. τεµάχια (πίνακας 4.3 του κεφαλαίου 4.2.1)  

Η µείωση των εξαγόµενων ποσοτήτων τζην ενδυµάτων οφείλεται κατά κύριο λόγο στην 

πτωτική πορεία της εγχώριας παραγωγής, αφού ως επί το πλείστον οι επιχειρήσεις που εξάγουν 

τα εξεταζόµενα είδη είναι παραγωγικές. Επίσης, µία άλλη σηµαντική αιτία του φαινοµένου αυτού 

είναι η ισχυροποίηση του ευρώ έναντι του δολαρίου που καθιστά τα ελληνικά προϊόντα λιγότερο 

ανταγωνιστικά ως προς την τιµή. Τέλος, η αυξανόµενη τάση στις εισαγωγές έτοιµων ενδυµάτων 

από Τρίτες Χώρες που παρουσιάζουν οι χώρες που απευθύνονται τα ελληνικά τζην ενδύµατα 

συµβάλλουν στη µείωση των εξαγωγών των ελληνικών προϊόντων.  

∆ιάγραµµα 4.3 Κυριότερες χώρες προέλευσης τζην παντελονιών (2003-2006) 
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Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Οµοίως όπως και στις εισαγωγές, στο διάγραµµα 4.4 παρουσιάζονται οι κυριότερες χώρες 

προορισµού των τζην παντελονιών σύµφωνα µε στοιχεία της ΕΣΥΕ (πίνακας 4.2 του 

παραρτήµατος) οι οποίες είναι η Γερµανία, η Κύπρος, η Ιταλία, το Βέλγιο και η Συρία µε 

συνολικό ποσοστό συµµετοχής στο σύνολο των εξαγωγών 46% (µέσος όρος τριετίας 2003-

2006). 

Επισηµαίνεται ότι, από τις χώρες που παρουσιάζονται στο διάγραµµα, έχουν εξαιρεθεί η 

Βουλγαρία, η Π.Γ.∆.Μ., η Αλβανία και η Ρουµανία επειδή τα προϊόντα που εξάγονται στις χώρες 

αυτές αφορούν κυρίως  ηµι-κατεργασµένα ελληνικής παραγωγής που κατευθύνονται στις χώρες 

αυτές για να τα επεξεργαστούν (συνήθως γίνεται η ραφή) µε τη µέθοδο του φασόν και να 

επιστρέψουν στην εγχώρια αγορά, είτε για να πάρουν την τελική τους µορφή, είτε για να 

διατεθούν σαν έτοιµα προϊόντα. 

 

4.3 Εγχώρια Αγορά Τζην Ενδυµάτων – Μερίδια Αγοράς 

 

Το µέγεθος της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης τζην ενδυµάτων παρουσιάζει µικρές 

διακυµάνσεις κατά τη διάρκεια της περιόδου 1997-2007 (πίνακας 4.4 και διάγραµµα 4.5). 

 

Ειδικότερα, τα τελευταία έτη η συνολική αγορά κυµάνθηκε µεταξύ 5,3-5,5 εκ. τεµαχίων. 

Συγκεκριµένα, το 2006 η κατανάλωση εκτιµάται ότι παρέµεινε σχεδόν στα ίδια επίπεδα µε αυτή 

∆ιάγραµµα 4.4 Κυριότερες χώρες προορισµού τζην παντελονιών (2003-2006) 
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Πηγή: ΕΣΥΕ 

Πίνακας 4.4 Εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων (1997-2007) 
Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική Κατανάλωση 
1997 5.800.000 2.200.000 2.400.000 5.600.000 
1998 5.500.000 2.100.000 2.300.000 5.300.000 
1999 5.200.000 1.900.000 2.200.000 4.900.000 
2000 4.400.000 1.600.000 1.300.000 4.700.000 
2001 4.850.000 1.700.000 1.600.000 4.950.000 
2002 4.700.000 1.650.000 1.400.000 4.950.000 
2003 4.600.000 1.950.000 1.400.000 5.150.000 
2004 4.600.000 2.350.000 1.450.000 5.500.000 
2005 4.800.000 2.400.000 1.750.000 5.450.000 
2006 4.000.000 2.900.000 1.400.000 5.500.000 
2007 3.800.000 2.850.000 1.350.000 5.300.000 

Ποσότητα σε τεµάχια 
Πηγή: ICAP ΑΕ 
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του 2005 (οριακή αύξηση 0,9%), ενώ το 2007 υπολογίζεται ότι µειώθηκε κατά 3,6% σε σχέση 

µε το προηγούµενο έτος. 

Όπως επισηµαίνουν παράγοντες της αγοράς, η κατανάλωση τζην ενδυµάτων είναι κυκλική και 

εµφανίζει διακυµάνσεις χρόνο µε το χρόνο.  

  

Ωστόσο, τα τζην ενδύµατα έχουν καταλάβει σταθερό µερίδιο στην εγχώρια αγορά ένδυσης 

γενικότερα, µε αποτέλεσµα οι διακυµάνσεις στη ζήτηση από έτος σε έτος να είναι µικρές. Όπως 

αναφέρθηκε, το 2006 ήταν έτος όπου η αγορά παρουσίασε οριακή αύξηση σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος, ενώ το 2007 η κατανάλωση µειώθηκε, γεγονός που οφείλεται, σύµφωνα µε 

παράγοντες του κλάδου, στη µείωση της ζήτησης στην αγορά του γυναικείου τζην ενδύµατος. 

Επισηµαίνεται ότι, οι αυξοµειώσεις στη συνολική αγορά των τζην ενδυµάτων καθορίζονται 

κυρίως από τις πωλήσεις των γυναικείων τζην, εφόσον η ζήτηση για ανδρικά τζην ενδύµατα 

εµφανίζει διαχρονικά σηµάδια σταθερότητας.   

Η εισαγωγική διείσδυση στην συνολική αγορά των τζην ενδυµάτων κυµάνθηκε µεταξύ του 

33%-54% την εξεταζόµενη δεκαετία, εµφανίζοντας συνεχώς ανοδική τάση µετά το 2002. Το 

ποσοστό εξαγωγικής επίδοσης του κλάδου παρουσιάζει πτωτικές τάσεις, τη δε τελευταία τριετία 

κυµάνθηκε περίπου στο 35% ετησίως. 

Η διάρθρωση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων τη διετία 2006-2007 παρουσιάζεται 

στον πίνακα 4.5.  

 

 

∆ιάγραµµα 4.5 Εξέλιξη εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων (1997-2007)  
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Πηγή: ICAP ΑΕ 

Πίνακας 4.5 ∆ιάρθρωση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων (2006 & 2007) 
Κατηγορίες Ενδυµάτων 2006 2007 

Παντελόνια 4.895.000 4.770.000 
Μπουφάν  165.000 159.000 
Πουκάµισα 110.000 106.000 
Λοιπά (φούστες, φορέµατα, κ.ά) 330.000 265.000 
Σύνολο 5.500.000 5.300.000 
Ποσότητα σε τεµάχια 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Όπως φαίνεται, τα παντελόνια αποσπούν το µεγαλύτερο µερίδιο στη συνολική αγορά τζην 

ενδυµάτων (90% περίπου το 2007 από 89% το 2006). Τα µπουφάν εκτιµάται ότι συµµετείχαν 

µε ποσοστό 3% και τα πουκάµισα µε 3% το 2007. Τα υπόλοιπα είδη τζην ενδυµάτων (φούστες, 

φορέµατα κ.ά.), εκτιµάται ότι κατέλαβαν το 5% περίπου της εξεταζόµενης αγοράς το 2007, 

έναντι 6% το προηγούµενο έτος. 

Στη διαµόρφωση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων παρατηρούνται µικρές µεταβολές  

διαχρονικά, που είναι άµεσα συνδεδεµένες µε τις αλλαγές στις τάσεις της µόδας. 

 

∆ιάγραµµα 4.6 ∆ιάρθρωση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων (2007) 
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Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

Μερίδια Αγοράς  

 

Η εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων είναι µοιρασµένη µεταξύ αρκετών εταιρειών και 

εµπορικών σηµάτων, µε αποτέλεσµα ακόµη και σηµαντικές εταιρείες του κλάδου να 

καταλαµβάνουν µικρά σχετικά µερίδια  αγοράς.  

 

Τα µερίδια ορισµένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων, µε βάση το µέγεθος της εγχώριας 

φαινοµενικής κατανάλωσης το 2007, εµφανίζονται στον πίνακα 4.6. 

Πίνακας 4.6 Μερίδια επιχειρήσεων στην εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων (2007) 
Εταιρεία Μερίδιο αγοράς 

VF Ελλάς ΑΕ 9%-9,5% 
Σταφ ΑΕ ~7,5% 
Levi Srauss Ελλάς ΑΕΒΕ ~6% 
Ντήζελ Ελλάς ΑΕ 5% 
Sain Moritz ABEE ~4% 
BSB ABEE ~4% 
Fashion Box Ελλάς ΑΕ ~4% 
Μακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων ΑΕ ~3% 
Edward ΑΒΕΕ ~3% 
Πολάρις ΑΕ ~2,5% 
Sprider Stores ΑΕ&ΒΕ ~2,5% 
Americanino Ελλάς ΑΕ ~2% 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Σηµαντική θέση στη συνολική αγορά τζην ενδυµάτων κατέλαβε η εταιρεία VF Ελλάς ΑΕ, η 

οποία εκτιµάται ότι απέσπασε µερίδιο της τάξης του 9%-9,5%. Οι εταιρείες Σταφ ΑΕ και Levi 

Strauss Ελλάς ΑΕΒΕ απέσπασαν µερίδιο περίπου 7,5% και 6% αντίστοιχα, ενώ η εταιρεία 

Ντήζελ Ελλάς Α.Ε. συµµετείχε µε ποσοστό περίπου 5%. Μερίδιο της τάξης του 4% εκτιµάται ότι 

κατέλαβε κάθε µία από τις εταιρείες Sain Moritz ΑΒΕΕ, BSB ΑΒΕΕ και  Fashion Box Ελλάς ΑΕ. 

Επισηµαίνεται, ότι εκτός από τις αναφερόµενες εταιρείες του πίνακα, υπάρχουν κι άλλες 

επιχειρήσεις, το µερίδιο των οποίων εκτιµάται ότι κυµάνθηκε στο 1%-1,5% το 2007. Ενδεικτικά 

αναφέρονται οι επιχειρήσεις Καβουκλής Β. & Σία ΟΕ, Αθανασόπουλοι Αφοί ΟΕ “Style”, Badge 

ΕΠΕ και Attrattivo ΑΕ. Επίσης, αξιόλογη παρουσία εκτιµάται ότι κατέχουν και οι εταιρείες Μέριτ 

ΑΕ και Φέλους Φάσιον Γκρουπ Πλάτινουµ ΑΕΒΕ. 

Σηµαντική παρουσία στην αγορά των τζην ενδυµάτων εκτιµάται ότι έχουν και συγκεκριµένες 

αλυσίδες καταστηµάτων ετοίµων ενδυµάτων όπως οι εταιρείες του οµίλου Inditex (Ζάρα Ελλάς 

ΑΕΕ, Μπέρσκα Ελλάς ΑΕΕ και Pull and Bear ΑΕΕ), τα καταστήµατα Marks & Spencer της 

εταιρείας Μαρινόπουλος ΑΒΕΤΕ και τα καταστήµατα που διατηρεί η εταιρεία Notos Com. 

Holdings ΑΕ. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα 4.6, οι δώδεκα (12) αναφερόµενες 

επιχειρήσεις κάλυψαν ποσοστό περίπου 52,5% επί της συνολικής κατανάλωσης το 2007. Ο 

δείκτης συγκέντρωσης για τις τέσσερις (4) πρώτες διαµορφώθηκε στο 27,5% περίπου. 

Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, ο συντελεστής συγκέντρωσης για n επιχειρήσεις ή άλλες 

παραγωγικές µονάδες δίδεται από τον εξής λόγο: 

 

Πωλήσεις (σε ποσότητα) n Επιχειρήσεων 
CRn = 

Σύνολο πωλήσεων (σε ποσότητα) 
Χ 100 

 

όπου  ο αριθµητής είναι το άθροισµα των µεγεθών των n µονάδων και ο παρανοµαστής το 

σύνολο του µεγέθους της συγκεκριµένης αγοράς. 

Τέλος, αξίζει να τονισθεί ότι, τα µερίδια αγοράς ορισµένων εταιρειών διαφοροποιούνται 

σηµαντικά, εάν ληφθεί υπόψη η αξία πωλήσεων και όχι η αντίστοιχη ποσότητα των τζην 

ενδυµάτων που διαθέτουν στην αγορά. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Εισαγωγές τζην παντελονιών ανά χώρα προέλευσης (2004-2006) 
2004* 2005* 2006* 

Χώρα 
Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 

Ισπανία 417.799 5.445.528 601.534 7.490.404 708.810 8.893.629 
Ιταλία 642.466 20.374.852 642.656 21.765.936 634.846 21.233.680 
Βέλγιο 399.779 7.354.815 530.150 11.541.488 285.715 6.301.895 
Ηνωµένο Βασίλειο 143.048 2.665.478 54.261 737.667 215.241 1.858.378 
Γερµανία 67.084 1.766.324 170.153 4.490.851 159.465 3.776.905 
Γαλλία 42.842 1.053.906 55.585 2.170.984 101.962 3.240.998 
Πολωνία** 4.911 52.401 12.740 221.711 31.145 426.118 
Ολλανδία 18.254 466.145 25.363 680.727 24.795 599.690 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 6.718 373.929 6.751 267.400 56.591 1.175.471 
Σύνολο Χωρών Ε.Ε. 1.742.901 39.553.378 2.099.193 49.367.168 2.218.570 47.506.764 
Τουρκία 748.770 5.737.786 902.712 9.851.631 653.808 9.039.189 
Mπαγκλαντές 146.709 533.403 245.601 921.875 454.469 1.918.257 
Κίνα 57.868 1.008.540 478.575 3.746.011 412.960 2.896.935 
Πακιστάν 235.841 1.036.140 413.774 1.833.735 315.269 1.483.310 
Χονγκ Κονγκ 57.701 230.379 55.547 376.141 93.054 767.963 
Ταϊλάνδη 47.251 249.586 63.769 343.477 89.485 457.827 
Σερβία - - 16.777 146.383 80.241 927.626 
Βουλγαρία 35.807 442.070 88.033 1.215.602 72.340 1.068.334 
Συρία 11.887 85.510 6.956 53.604 35.125 145.627 
HΠΑ 7.663 215.211 18.032 547.249 16.805 735.257 
Ινδία 5.697 24.982 63.363 184.756 13.479 59.459 
Π.Γ.∆.Μ. 29.470 155.303 72.955 371.502 875 5.222 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 44.557 233.995 112.642 1.174.215 35.105 397.930 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.429.221 9.952.905 2.538.736 20.766.181 2.273.015 19.902.936 
Γενικό σύνολο 3.172.122 49.506.283 4.637.929 70.133.349 4.491.585 67.409.700 
Ποσότητα σε τεµάχια 
 Αξία σε € 
* Προσωρινά στοιχεία.  
**Ανήκει στην Ε.Ε από 1/5/2004 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Εξαγωγές τζην παντελονιών κατά χώρα προορισµού (2004-2006) 
2004* 2005* 2006* 

Χώρα 
Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 

Γερµανία 380.420 8.772.211 900.734 19.375.493 477.198 10.238.271 
Κύπρος** 170.466 3.830.628 146.150 4.101.264 157.595 4.515.829 
Ιταλία 50.907 1.213.555 109.126 4.180.261 105.370 3.869.591 
Ισπανία 6.111 86.608 19.893 695.934 30.609 1.133.413 
Αυστρία 148 4888 9.356 533.601 25.130 1.445.322 
Γαλλία 25.608 387.614 15.529 337.375 23.328 423.341 
Βέλγιο 1.336 35.410 16.298 995.652 14.615 560.719 
Σουηδία 27.630 404.522 22.461 386.498 11.772 177.955 
Ουγγαρία** 3.593 66.657 7.213 195.922 8.997 252.443 
Ηνωµένο Βασίλειο 4.470 60.287 15.915 589.340 6.846 261.461 
Ολλανδία 1.995 56.231 11.437 200.143 6.043 129.796 
∆ανία 4.538 75.178 6.863 184.022 2.826 64.706 
Λοιπές Τρίτες χώρες  7.547 119.533 3.199 122.023 8.694 205.658 
Σύνολο Χωρών Ε.Ε. 684.769 15.113.322 1.284.174 31.897.528 879.023 23.278.505 
Βουλγαρία 1.267.414 12.219.887 1.902.662 19.522.464 1.611.400 16.258.423 
Π.Γ.∆.Μ. 337.984 1.547.069 209.703 1.024.442 146.292 682.953 
Αλβανία 28.647 123.303 142.351 411.023 142.164 384.349 
Ρουµανία 46.583 385.458 55.845 590.411 56.835 443.057 
Συρία 21.097 88.226 60.381 222.205 32.500 131.439 
Κροατία 10.527 147.977 21.962 251.236 27.596 273.048 
Ελβετία 5.437 101.335 3.232 162.913 12.943 243.262 
Παναµάς - - 4.120 24.995 9.094 11.551 
Σερβία - - 6.005 33.913 8.932 92.013 
Τουρκία 4.291 23.841 6.424 168.033 8.861 236.610 
Σαουδική Αραβία 1.271 29.003 1.545 21.850 6.117 93.420 
Λοιπές Τρίτες χώρες  29.084 227.753 29.991 399.590 4.977 112.739 
Σύνολο Τρίτων 
χωρών  

1.752.335 14.893.852 22.833.075 2.444.221 2.067.711 18.962.864 

Γενικό Σύνολο 2.437.104 30.007.174 3.728.395 54.730.603 2.946.734 42.241.369 
Ποσότητα σε  τεµάχια 
Αξία σε € 
*Προσωρινά στοιχεία 
** Ανήκει στην Ε.Ε από 1/5/2004  

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5.  H AΓΟΡΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΟΣ ΣΕ ΧΩΡΕΣ ΤΟΥ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ  

 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται στοιχεία για τη διεθνή αγορά ενδυµάτων, καθώς και 

για τις αγορές συγκεκριµένων χωρών οι οποίες έχουν  σηµαντική παρουσία στον κλάδο. 

 

5.1  Στοιχεία ∆ιεθνούς Αγοράς Ενδυµάτων  

 

Ο πίνακας 5.1 παρουσιάζει το µερίδιο συµµετοχής των ενδυµάτων  στο σύνολο των 

εµπορευµάτων και της βιοµηχανίας, ανά περιοχή για το 2006. Σύµφωνα µε στοιχεία του 

∆ιεθνούς Οργανισµού Εµπορίου (WTO) για το ίδιο έτος, το παγκόσµιο εµπόριο 

κλωστοϋφαντουργίας και ένδυσης αυξήθηκε κατά 10%. Η ένδυση που αποτελεί το 60% αυτού 

του  εµπορίου σηµείωσε αύξηση 12%, ενώ η κλωστοϋφαντουργία µόλις 7%. Παρά τις 

ποσοστώσεις που επιβλήθηκαν από την Ε.Ε. και τις Ηνωµένες Πολιτείες  τα έτη 2000-2006, η 

Κίνα απέσπασε ένα πρόσθετο ποσοστό 12% από την Παγκόσµια αγορά ένδυσης και τώρα 

κατέχει το 31% των παγκόσµιων εξαγωγών. Το 2006 οι εξαγωγές της Κίνας αυξήθηκαν κατά 

29%. Η Κίνα έχει προσπεράσει την Ε.Ε. και είναι πλέον ο πρώτος παγκόσµιος προµηθευτής στον 

κλάδο της ένδυσης. Ωστόσο, το µερίδιο της ένδυσης στις συνολικές της εξαγωγές µειώνεται 

σταθερά από 14% το 2000 σε 10% το 2006. Αναφορικά µε την παγκόσµια αγορά τζην  

ενδυµάτων, αυτή εκτιµάται σε $49 δισ. το 2004 και προβλέπεται ότι θα αυξηθεί σε $53,2 δισ. 

µέχρι το 2012 (ποσοστιαία αύξηση 8,6%). Η προβλεπόµενη αυτή αύξηση βασίζεται στην άνοδο 

του πληθυσµού, στη βελτίωση της αγοραστικής δύναµης καθώς και στην αύξηση της ζήτησης 

τζην ενδυµάτων από τους καταναλωτές σε διεθνές επίπεδο. 

Πίνακας 5.1 Μερίδιο συµµετοχής ενδυµάτων στο σύνολο των εµπορευµάτων και της 
βιοµηχανίας ανά περιοχή (2006) 
Περιοχή Εξαγωγές Εισαγωγές 

Μερίδιο ενδυµάτων στο σύνολο των εµπορευµάτων 
Παγκοσµίως 2,6% 2,6% 
Βόρεια Αµερική 0,8% 3,7% 
Νότια και Κεντρική Αµερική 3,0% 1,6% 
Ευρώπη 2,2% 2,9% 
Χώρες Κοινοπολιτείας (CIS) 0,4% 4,1% 
Αφρική  2,7% 2,0% 
Μέση Ανατολή 0,7% 2,1% 
Ασία 5,0% 1,5% 
Αυστραλία, Ιαπωνία, Νέα Ζηλανδία 0,1% 3,7% 
Υπόλοιπη Ασία 6,5% 0,7% 

Μερίδιο ενδυµάτων  στο σύνολο της βιοµηχανίας 
Παγκοσµίως 3,8% 3,8% 
Βόρεια Αµερική 1,1% 5,0% 
Νότια και Κεντρική Αµερική 9,5% 2,3% 
Ευρώπη 2,8% 4,1% 
Χώρες Κοινοπολιτείας (CIS) 1,5% 5,6% 
Αφρική 13,7% 3,0% 
Μέση Ανατολή 3,1% 2,7% 
Ασία 6,1% 2,3% 
Αυστραλία, Ιαπωνία, Νέα  Ζηλανδία 0,1% 6,5% 
Υπόλοιπη Ασία 7,8% 1,1% 

Πηγή: WTO 



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 82 
 

5.2 Ευρωπαϊκή Αγορά Ένδυσης 

 

Η ευρωπαϊκή βιοµηχανία ενδυµάτων κατέχει σηµαντική θέση παγκοσµίως και είναι 

αναγνωρισµένη για τη δηµιουργητικότητά της, τις καινοτοµίες, την τεχνολογία και την υψηλή 

ποιότητα των προϊόντων της. Σύµφωνα µε στοιχεία της Euratex, το 2006 η βιοµηχανία ένδυσης 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης (εικοσιπέντε χωρών-µελών) απασχολούσε 1.094.266 εργαζοµένους σε 

91.552 επιχειρήσεις παρουσιάζοντας πτώση της τάξης του 5,9% και 5,2% αντίστοιχα, σε 

σύγκριση µε το προηγούµενο έτος. Το 2006 τα έσοδα από τον τοµέα της ένδυσης ανήλθαν σε 

€77.867,1 εκ. παρουσιάζοντας µικρή ανάκαµψη της τάξης του 0,5% από το προηγούµενο έτος, 

γεγονός που οφείλεται: α) στην αύξηση της κατανάλωσης στα 25-κράτη µέλη της τάξης του 

4,7% που αποδίδεται στην αγοραστική δύναµη των νέων κρατών µελών καθώς και σε µία µικρή 

µείωση των τιµών των προϊόντων ένδυσης και β) στη σταθεροποίηση της παραγωγής εξαιτίας 

των ευνοϊκών συνθηκών της αγοράς που τους επέτρεψε να αντισταθµίσουν τις περσινές 

απώλειες µε την παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέµενης αξίας. Οι επενδύσεις σηµείωσαν 

επίσης ανοδική τάση και διαµορφώθηκαν σε €1.639,8 εκ. το 2006, εξαιτίας κυρίως των 

επενδύσεων που έγιναν στα νέα κράτη µέλη.   

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 5.2, αρνητικό ήταν το ισοζύγιο εξωτερικού εµπορίου 

ενδυµάτων της Ε.Ε. τη χρονική περίοδο 2002-2006. Η κατάργηση των ποσοστώσεων των 

κινέζικων προϊόντων και η αρνητική εξέλιξη της συναλλαγµατικής ισοτιµίας Ευρώ/∆ολαρίου 

προσέκρουσαν στο γενικό εµπορικό ισοζύγιο των 25-κρατών µελών που έφτασε στο 

πρωτοφανές επίπεδο των €–43,8 δισ.   

 

Πίνακας 5.2 Εξωτερικό εµπόριο ενδυµάτων της Ε.Ε. (2002-2006) 
 2002 2003 2004 2005 2006 

 
Εισαγωγές 46.532 47.197 49.788 53.531 59.893 
Εξαγωγές 14.801 13.937 14.167 14.717 16.126 
Ισοζύγιο -31.731 -33.260 -35.621 -38.814 -43.767 
Ποσά σε € εκ. 

Πηγή: Eurostat 

 

Στον πίνακα 5.3 που ακολουθεί παρουσιάζονται οι δέκα κυριότερες χώρες προέλευσης και 

προορισµού ενδυµάτων της ΕΕ (25 χωρών-µελών) σύµφωνα µε στοιχεία της Eurostat, για το 

χρονικό διάστηµα 2002-2005. Η Κίνα αποτελεί, µε διαφορά από τις υπόλοιπες, την κυριότερη 

χώρα προέλευσης ενδυµάτων τα τελευταία χρόνια και ακολουθεί η Τουρκία. Η αγορά 

ενδυµάτων της Ε.Ε. δέχεται έντονο ανταγωνισµό από Τρίτες χώρες, όπου οι βιοµηχανίες 

λειτουργούν µε πολύ χαµηλό εργατικό κόστος, γεγονός που έχει ως αποτέλεσµα τα προϊόντα 

τους να πωλούνται σε εξαιρετικά χαµηλές τιµές και να αποσπούν σηµαντικό κοµµάτι της 

αγοράς, τόσο στην Ε.Ε. όσο και σε αγορές που αποτελούν προορισµούς των ευρωπαϊκών 

κλωστοϋφαντουργικών ειδών και ειδών ένδυσης. 
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Πίνακας 5.3 Κυριότεροι εταίροι του εξωκοινοτικού εµπορίου ενδυµάτων (2002-2005) 

Χώρα/Έτος 2002 2003 2004 2005 
Μερίδιο 

2005 

Ποσοστιαία 
µεταβολή 

2005/2002 
(%) 

Κυριότερες χώρες προέλευσης 
Σύνολο εισαγωγών ΕΕ 46.532 47.197 49.788 53.531 100% 15 
Κίνα 9.333 10.219 11.484 16.855 31,5% 80,6 
Τουρκία 6.925 7.410 7.675 7.993 14,9% 15,4 
Ρουµανία 3.757 3.834 3.840 3.602 6,7% -4,1 
Μπαγκλαντές 2.744 3.113 3.719 3.530 6,6% 28,6 
Ινδία 2.322 2.380 2.478 3.233 6% 39,2 
Τυνησία 2.908 2.742 2.602 2.455 4,6% -15,6 
Μαρόκο 2.612 2.494 2.427 2.252 4,2% -13,8 
Χονγκ Κονγκ 2.345 2.107 1.962 1.703 3,2% -27,4 
Ινδονησία 1.476 1.360 1.336 1.196 2,2% -19 
Βουλγαρία 897 994 1.074 1.091 2% 21,6 

Κυριότερες χώρες προορισµού 
Σύνολο εξαγωγών ΕΕ 14.801 13.937 14.167 14.717 100 -0,6 
Ελβετία 2.411 2.456 2.462 2.536 17,2 5,2 
ΗΠΑ 2.425 2.151 2.073 2.026 13,8 -16,4 
Ρωσία 1.047 1.030 1.291 1.673 11,4 59,8 
Ιαπωνία 1.442 1.331 1.248 1.251 8,5 -13,3 
Νορβηγία 721 669 652 679 4,6 -5,9 
Ρουµανία 761 711 742 654 4,5 -14 
Χονγκ Κονγκ 554 487 500 559 3,8 0,9 
Τυνησία 518 448 405 368 2,5 -29 
Βουλγαρία  312 336 343 309 2,1 -1 
Ουκρανία 227 210 251 302 2,1 33,1 
Ποσά σε € εκ. 

Πηγή: Eurostat 

 

5.3  Η Αγορά Λιανικής Πώλησης Ενδυµάτων σε Ευρωπαϊκές Χώρες 

 

Ηνωµένο Βασίλειο  

 

Οι πωλήσεις τζην ενδυµάτων στο Ηνωµένο Βασίλειο ανήλθαν σε 71 εκ. τεµάχια το 2004, 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 54% σε σχέση µε το 2000. Σύµφωνα µε προβλέψεις, το 2007 η 

αγορά τζην ενδυµάτων εκτιµάται στο επίπεδο των £1,5 δισ. σηµειώνοντας αύξηση της τάξης του 

4% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος (£1,45 δισ. το 2006). Το µεγαλύτερο µέρος της 

ζήτησης τζην ενδυµάτων προέρχεται από άτοµα που ανήκουν στην ηλικιακή οµάδα µεταξύ 15-

24 ετών. 

 

Γερµανία 

 

Η Γερµανία πραγµατοποιεί σηµαντικές εισαγωγές στον τοµέα των υφασµάτων και των 

ενδυµάτων, παρουσιάζοντας το 2004 εµπορικό έλλειµµα €7,8 δισ. περίπου. Η γερµανική αγορά 

ανδρικών ενδυµάτων παρέµεινε σταθερή σε €13,6 δισ. (ανά έτος) τη διετία 2003-2004, ενώ η 

γυναικεία αγορά εµφάνισε µείωση κατά 1,5% και διαµορφώθηκε το 2004 σε €14,4 δισ. 

Σύµφωνα µε έρευνες, οι Γερµανοί καταναλωτές ξοδεύουν κατά µέσο όρο €500 τον χρόνο για 

είδη ένδυσης, ποσό κάτω από τον ευρωπαϊκό µέσο όρο.  
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Ποσοστιαία αύξηση κατά 4,4% προβλέπεται να παρουσιάσει η αγορά ανδρικών ενδυµάτων 

από το 2004 έως το 2009 φτάνοντας τα €14,2 δισ. Τα παντελόνια εκτιµάται ότι θα καλύψουν το 

28% περίπου των ανδρικών ενδυµάτων το 2009 (€4 δισ.). Μικρότερη προβλέπεται να είναι η 

αύξηση της γερµανικής αγοράς γυναικείων ενδυµάτων το διάστηµα 2004-2009 (της τάξης του 

2%), η οποία προβλέπεται να διαµορφωθεί  σε  €14,7 δισ.  

 

Γαλλία 

 

Η γαλλική βιοµηχανία υφασµάτων και ένδυσης παραµένει µια από τις ισχυρότερες της 

γαλλικής οικονοµίας. Σύµφωνα µε στοιχεία του γαλλικού ινστιτούτου µόδας (IFM), την περίοδο 

Ιανουαρίου-Αυγούστου 2007, σε σύγκριση µε την ίδια περίοδο του 2006, η γαλλική αγορά 

παρουσίασε αύξηση στην κατανάλωση ετοίµων ενδυµάτων κατά 1,3%. Την ίδια περίοδο, οι 

πωλήσεις στις αλυσίδες καταστηµάτων αυξήθηκαν κατά 2,1%, στα µεγάλα καταστήµατα κατά 

4,7% ενώ οι πωλήσεις στα σούπερ-µάρκετ µειώθηκαν κατά 3,1%. 

 

5.4  Ο Κλάδος Ενδύµατος στην Τουρκία και στο Χονγκ-Κονγκ 

 

Στη συνέχεια, παρατίθενται ορισµένα στοιχεία για τις εξαγωγές τζην ενδυµάτων από την 

Τουρκία, καθώς και στοιχεία που αφορούν την πορεία των εξαγωγών ετοίµων ενδυµάτων από 

το Χονγκ Κονγκ. 

 

Τουρκία 

Η Τουρκία αποτελεί µια από τις σηµαντικότερες χώρες στην παραγωγή και στις εξαγωγές 

υφασµάτων και ετοίµων ενδυµάτων παγκοσµίως. Ειδικότερα, ο κλάδος των ενδυµάτων στην 

Τουρκία είναι προσανατολισµένος στις εξαγωγές.  

Σύµφωνα µε στοιχεία της  «Istanbul Textile & Ready-to-Wear Exporters Union (ITKIB)» οι 

εξαγωγές τουρκικών τζην ανήλθαν σε $1.400.401.407 το 2005, ενώ το 2006 παρουσίασαν 

µείωση της τάξης του 4,3% και διαµορφώθηκαν σε $1.340.756.222. Η Τουρκία αποτελεί 

σηµαντικό προµηθευτή ενδυµάτων της Ε.Ε. Κυριότερη χώρα  προορισµού των τζην που 

παράγονται στην Τουρκία το 2006 ήταν η Γερµανία ($233 εκ.). Ακολούθησε το Ηνωµένο 

Βασίλειο µε $203 εκ. και η Ισπανία µε $117 εκ. Αξιοσηµείωτη ήταν η µείωση των εξαγωγών 

προς τις Ηνωµένες Πολιτείες το 2006(από $68εκ. το 2005 σε $30 εκ. το 2006). 

 

Χονγκ- Κονγκ 

Η βιοµηχανία ενδύµατος αποτελεί έναν από τους µεγαλύτερους και πιο σηµαντικούς 

κλάδους της οικονοµίας του Χονγκ-Κονγκ. Αποτελεί επίσης, το µεγαλύτερο εργοδότη µε 1.673 

επιχειρήσεις, οι οποίες τον Ιούνιο του 2006 απασχολούσαν 29.236 εργαζόµενους. 
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Η σηµαντική θέση που κατέχει η βιοµηχανία ενδύµατος του Χονγκ-Κονγκ στην παγκόσµια 

αγορά ενδύµατος στηρίζεται, µεταξύ άλλων, στο σύντοµο χρόνο παράδοσης των παραγγελιών. 

Επιπλέον, αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους κόµβους της Ασίας και προσελκύει έναν 

µεγάλο αριθµό οίκων µόδας. Γνωστοί εµπορικοί οίκοι, όπως οι Ralph Lauren, Calvin Klein και 

Yves Saint Laurent, κατασκευάζουν µέρος των ενδυµάτων τους στο Χονγκ-Κονγκ.  

Ο πίνακας 5.5 παρουσιάζει τις εξαγωγές ενδυµάτων του Χονγκ-Κονγκ σε αξία, κατά το 

χρονικό διάστηµα 2004-Σεπτέµβριος 2006. 

 

Πίνακας 5.4 Εξαγωγές ενδυµάτων από το Χονγκ-Κονγκ (2004- Σεπτέµβριος 2006) 
2004 2005 Ιανουάριος - Σεπτέµβριος 2006 

 
Αξία 

Μεταβολή 
2004/2003 

Αξία 
Μεταβολή 

2005/2004 
Αξία 

Μεταβολή 
2006/2005 
(Ιαν.–Σεπτ.) 

Εξαγωγές ενδυµάτων 
εγχώριας παραγωγής 

63,39 -1% 56,24 -11% 42,35 +18% 

Επανεξαγωγές ενδυµάτων 132,12 +13% 156,03 +18% 120,85 -1% 
Προέλευσης Κινεζικής 
Ενδοχώρας 

118,93 +15% 149,03 +25% 115,85 -1% 

Σύνολο Εξαγωγών 195,51 +8% 212,27 +9% 162,84 +3% 
Ποσά σε δισ. δολάρια του Χονγκ-Κονγκ 

Πηγή: Ηong-Kong’s Clothing Industry 

 

Οι εξαγωγές ενδυµάτων του Χονγκ-Κονγκ το πρώτο εννιάµηνο του 2006 απορροφήθηκαν  

κυρίως από τις Η.Π.Α και την Ευρωπαϊκή Ένωση, µε ποσοστό συµµετοχής 37% και 32,3% 

αντίστοιχα. Το Ηνωµένο Βασίλειο κάλυψε ποσοστό 10,2%, η Γερµανία απέσπασε µερίδιο 7,2% 

και η Ολλανδία απορρόφησε το 2,9% των εξαγωγών. 

  



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 86 
 

6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

 

Γενικά 

 

Στον κλάδο των τζην ενδυµάτων δραστηριοποιείται σηµαντικός αριθµός επιχειρήσεων 

που ασχολούνται µε την παραγωγή, τις εισαγωγές και το εµπόριο (χονδρικό-λιανικό) αυτών. Η 

πλειονότητα των επιχειρήσεων δραστηριοποιείται γενικά στην casual ένδυση, διαθέτοντας στην 

αγορά εκτός από τζην ενδύµατα και ποικιλία άλλων ενδυµάτων, καθώς και αξεσουάρ. 

Τα τελευταία χρόνια αρκετές από τις εισαγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου έχουν 

αναπτύξει οργανωµένα δίκτυα πωλήσεων και επεκτείνονται στον τοµέα της λιανικής πώλησης, 

δηµιουργώντας είτε δικά τους καταστήµατα, είτε καταστήµατα franchising. Στα πλαίσια αυτά, 

όλο και περισσότερες εισαγωγικές επιχειρήσεις εκδηλώνουν ενδιαφέρον για την ανάπτυξη 

σηµείων πώλησης, τα οποία θα ελέγχονται από τις ίδιες. 

Ο παραγωγικός τοµέας του κλάδου εµφανίζει κάµψη τα τελευταία χρόνια µε αποτέλεσµα 

ορισµένες επιχειρήσεις να στρέφονται στις εισαγωγές και άλλες να στρέφονται σε Βαλκανικές 

χώρες για την παραγωγή (µερική ή ολική) των προϊόντων τους.  

Η εξεταζόµενη αγορά παρουσιάζει µικρές διακυµάνσεις που οφείλονται κυρίως στην 

κυκλικότητα που εµφανίζει η κατανάλωση των τζην ενδυµάτων και στις πωλήσεις που 

πραγµατοποιούνται στη γυναικεία αγορά τζην ενδυµάτων (εξαρτώµενη από τις τάσεις της 

µόδας), µιας και το ανδρικό τζην παρουσιάζει σχετικά σταθερή ζήτηση. 

  Ακολουθούν τα βασικά συµπεράσµατα της µελέτης παρουσιασµένα βάσει του 

υποδείγµατος των πέντε δυνάµεων του Porter και της ανάλυσης SWOT. Τέλος, συνοψίζονται τα 

βασικά σηµεία που προέκυψαν από τη χρηµατοοικονοµική ανάλυση. 

 

Ανάλυση Ανταγωνιστικού Περιβάλλοντος 

 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 

Ο ανταγωνισµός που υφίστανται οι εταιρείες του κλάδου από νεοεισερχόµενες 

επιχειρήσεις εξαρτάται από τη δραστηριότητα (εισαγωγική ή παραγωγική), τη φήµη και την 

δοµή που έχει η κάθε επιχείρηση. Σε γενικές γραµµές, οι πιθανότητες εισόδου µίας νέας 

επιχείρησης είναι µικρές, καθώς στην ελληνική αγορά εντοπίζονται σχεδόν όλα τα εµπορικά 

σήµατα τζην ενδυµάτων που υπάρχουν και στο εξωτερικό.  Όσον αφορά τις παραγωγικές 

εταιρείες του κλάδου, αυτές δεν υφίστανται πίεση από την ενδεχόµενη είσοδο αντίστοιχων 

παραγωγικών επιχειρήσεων, καθώς τα εµπόδια εισόδου είναι υψηλά (επενδύσεις υψηλού 

κόστους, έλλειψη τεχνογνωσίας, µικρά περιθώρια κέρδους, κ.λ.π.).    
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Οµοίως, οι εισαγωγικές εταιρείες µε ισχυρά εµπορικά σήµατα δεν αντιµετωπίζουν έντονο 

πρόβληµα από νεοεισερχόµενες εταιρείες, γιατί όπως επισηµάνθηκε στη χώρα µας υπάρχουν 

σχεδόν όλα τα διεθνώς γνωστά εµπορικά σήµατα, ενώ για να δηµιουργήσει µία εταιρεία 

αντίστοιχο ισχυρό εµπορικό σήµα και να µπορέσει να τις ανταγωνιστεί απαιτούνται µεγάλες 

δαπάνες για διαφήµιση, καθώς και αρκετό χρόνο. 

Οι επιχειρήσεις που αντιµετωπίζουν έντονο ανταγωνισµό από τυχόν νεοεισερχόµενες 

επιχειρήσεις ή από τις εταιρείες που διευρύνουν το δίκτυο διανοµής τους, όπως είναι οι µεγάλες 

αλυσίδες καταστηµάτων αλλά και τα σούπερ µάρκετ, είναι εκείνες των οποίων τα τζην ενδύµατα 

δεν έχουν ισχυρό εµπορικό σήµα. Οι εν λόγω εταιρείες δεν µπορούν να αντιδράσουν σε µία 

ενδεχόµενη είσοδο µίας νέας επιχείρησης, µε αποτέλεσµα να οξύνεται ο ανταγωνισµός µεταξύ 

τους και να συµπιέζονται τα περιθώρια κέρδους, αφού η κατανάλωση τζην ενδυµάτων µένει 

σχετικά σταθερή χρόνο µε το χρόνο.  

 

ΠΕΝΤΕ ∆ΥΝΑΜΕΙΣ ΤΟΥ PORTER 

 
 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

 

ΕΙΣΟ∆ΟΣ ΝΕΩΝ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 

ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΑΠΟ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ Ή 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

∆ΥΝΑΜΗ 

ΑΓΟΡΑΣΤΩΝ 

∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

∆ΥΝΑΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 
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Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα ή Υπηρεσίες 

 

Στον κλάδο των τζην ενδυµάτων, δεν υπάρχει ουσιαστικός κίνδυνος από υποκατάστατα 

προϊόντα, εφόσον το τζην έχει καθιερωθεί σαν ένδυµα στη συνείδηση των καταναλωτών και 

µέχρι στιγµής δεν έχει βρεθεί κάποιο άλλο ύφασµα  που να µπορέσει να  αντικαταστήσει το 

denim.  

Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, η εµφάνιση κάποιου υποκατάστατου του τζην 

ενδύµατος εξαρτάται από τις τάσεις της µόδας και αφορά κυρίως την γυναικεία αγορά 

ενδύµατος, εφόσον στον άντρα το τζην πολύ δύσκολα µπορεί να αντικατασταθεί µε κάποιο άλλο 

ένδυµα.  

 

∆ιαπραγµατευτική ∆ύναµη Προµηθευτών 

 

Οι προµηθευτές στον κλάδο των τζην ενδυµάτων διαφέρουν ανάλογα µε το είδος της 

επιχείρησης. Στον παραγωγικό τοµέα, κύριοι προµηθευτές είναι οι εταιρείες που προµηθεύουν 

την πρώτη ύλη (ύφασµα denim), καθώς και οι επιχειρήσεις που προσφέρουν τις υπηρεσίες τους 

για την τελική παραγωγή του τζην ενδύµατος (φασόν). Αναφορικά µε την διαπραγµατευτική 

δύναµη των προµηθευτών denim, σηµειώνεται ότι δεν είναι µεγάλη, καθώς υπάρχει ένας 

σηµαντικός αριθµός τέτοιων επιχειρήσεων στο εξωτερικό, που δίνει τη δυνατότητα στους 

παραγωγούς τζην ενδυµάτων να διαπραγµατευτούν πιο εύκολα την τιµή των προϊόντων σε 

συνδυασµό µε την απαιτούµενη ποιότητα. Οµοίως και οι επιχειρήσεις που λειτουργούν µε την 

µέθοδο της παθητικής τελειοποίησης (φασόν) δεν ασκούν ισχυρή διαπραγµατευτική δύναµη 

στους παραγωγούς τζην ενδυµάτων. Αυτό συµβαίνει διότι, οι µεν ελληνικές βιοτεχνίες που 

λειτουργούν µε τη µέθοδο αυτή αντιµετωπίζουν ισχυρό ανταγωνισµό από τις αντίστοιχες 

εταιρείες των Βαλκανικών χωρών  που λειτουργούν µε πολύ χαµηλό εργατικό κόστος, οι δε 

εταιρείες φασόν που βρίσκονται στα Βαλκάνια ανταγωνίζονται έντονα τα φθηνά εισαγόµενα 

προϊόντα που προέρχονται από Τρίτες χώρες.   

Οι εισαγωγικές εταιρείες τζην ενδυµάτων µε ισχυρά εµπορικά σήµατα είναι συνήθως 

θυγατρικές πολυεθνικών ή τους έχουν παραχωρήσει το δικαίωµα εκµετάλλευσης του εµπορικού 

σήµατος των προϊόντων τους µεγάλοι οίκοι του εξωτερικού. Αυτό έχει σαν  αποτέλεσµα να 

προµηθεύονται τα προϊόντα τους από τις µητρικές εταιρείες µε προσυµφωνηµένους όρους. Οι 

συµφωνίες αυτές συµπεριλαµβάνουν µεταξύ άλλων, τις ποσότητες των προϊόντων που θα 

προµηθευτούν, τις τιµές τους, καθώς και µία συγκεκριµένη πιστωτική πολιτική.  

Οι υπόλοιπες εισαγωγικές εταιρείες µε λιγότερο αναγνωρίσιµα εµπορικά σήµατα 

υφίστανται µέτρια διαπραγµατευτική δύναµη από τους προµηθευτές, η οποία έγκειται 

περισσότερο στις ποσότητες που αγοράζουν οι εισαγωγικές επιχειρήσεις και λιγότερο στην 

ποιότητα ή στην τιµή. Αιτία που µετριάζει την πίεση που ασκούν οι εν λόγω εταιρείες, είναι ο 

µεγάλος αριθµός τους και η µη αναγνωρισιµότητα του εµπορικού σήµατος των προϊόντων τους. 
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 ∆ιαπραγµατευτική ∆ύναµη Αγοραστών    

 

∆ύο είναι οι βασικές κατηγορίες αγοραστών στον κλάδο των τζην ενδυµάτων: τα 

καταστήµατα λιανικής πώλησης και οι καταναλωτές. 

 Τα καταστήµατα λιανικής πώλησης έχουν ισχυρή διαπραγµατευτική δύναµη κυρίως 

απέναντι στις παραγωγικές και εισαγωγικές επιχειρήσεις µε µη ισχυρά εµπορικά σήµατα. Αιτίες 

είναι η υπερπροσφορά που παρουσιάζουν οι επιχειρήσεις αυτές στην ελληνική αγορά και το 

χαµηλό κόστος µετακίνησης (λόγω της µη αναγνωρισιµότητας του εµπορικού σήµατος) που 

έχουν οι αγοραστές σε περίπτωση αλλαγής προµηθευτή.  

Οι εταιρείες µε ισχυρά εµπορικά σήµατα δέχονται µικρότερη πίεση, ενώ έχουν µία 

συγκεκριµένη πολιτική διάθεσης των τζην ενδυµάτων τους που ελάχιστα µπορεί να παρεκκλίνει 

από την πίεση των αγοραστών. Οι συγκεκριµένες εταιρείες έχουν την δυνατότητα να µειώσουν 

ακόµα περισσότερο τη διαπραγµατευτική δύναµη των καταστηµάτων λιανικής πώλησης, µε το 

να ανοίγουν εταιρικά καταστήµατα και να διοχετεύουν µέσω αυτών τα προϊόντα τους στην 

αγορά.    

Παρόµοια είναι η κατάσταση που ισχύει και για τους καταναλωτές, οι οποίοι ασκούν 

µεγαλύτερη διαπραγµατευτική δύναµη στα τζην ενδύµατα µε λιγότερο ισχυρά εµπορικά σήµατα, 

στρεφόµενοι σε εταιρείες που τους προσφέρουν προϊόντα µε σχέδια που ακολουθούν τις τάσεις 

της µόδας και πωλούνται σε χαµηλότερες τιµές.  

 

Ανταγωνισµός µεταξύ Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Η ελληνική αγορά τζην ενδυµάτων χαρακτηρίζεται από έντονο ανταγωνισµό, αφού 

δραστηριοποιείται σε αυτήν πλήθος επιχειρήσεων. Γεγονός που καθιστά εντονότερο τον 

ανταγωνισµό, είναι η σχετική σταθερότητα που παρουσιάζει η κατανάλωση των τζην 

ενδυµάτων, καθώς και η εξάπλωση µεγάλων αλυσίδων casual ενδυµάτων τα τελευταία κυρίως 

χρόνια, στην εγχώρια αγορά.  

Οι παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου για να ανταπεξέλθουν στον ανταγωνισµό από 

τα εισαγόµενα προϊόντα προσπαθούν να έχουν ευέλικτη παραγωγή που να µπορεί να 

ανταποκρίνεται στις µεταβολές και στις απαιτήσεις της µόδας και της αγοράς γενικότερα.  

Πηγές της αγοράς επισηµαίνουν, ότι καθοριστικός παράγοντας για την 

ανταγωνιστικότητα µίας επιχείρησης είναι οι διαφηµιστικές δαπάνες που πραγµατοποιεί µε 

σκοπό να ισχυροποιήσει το εµπορικό της σήµα και να κατευθύνει τη ζήτηση προς αυτό.  Επίσης, 

άλλοι παράγοντες που παίζουν ρόλο στην ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων, είναι η 

ποιότητα των τζην ενδυµάτων, η πρωτοτυπία στα σχέδια, η τιµή αλλά και η εξυπηρέτηση πριν 

και µετά την πώληση (συµπληρωµατικές παραγγελίες των καταστηµάτων). 
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Ανάλυση SWOT  

 

∆υνατά Σηµεία  

 

Το πλέον ισχυρό σηµείο του εξεταζόµενου κλάδου είναι η διαχρονικότητα που εµφανίζει 

το denim ύφασµα στην αγορά και η  απουσία “στενών” υποκατάστατων προϊόντων. Τα τζην 

ενδύµατα είναι κατοχυρωµένα στην συνείδηση των καταναλωτών λόγω της ευκολίας που 

παρέχουν αλλά και εξαιτίας της µόδας που τα ευνοεί, µε αποτέλεσµα η κατανάλωσή τους να 

εµφανίζει µικρές διακυµάνσεις χρόνο µε το χρόνο. 

Ένα ακόµα δυνατό σηµείο του κλάδου είναι ότι τα τζην ενδύµατα φοριούνται από 

καταναλωτές όλων σχεδόν των ηλικιακών οµάδων. 

 

Αδύνατα Σηµεία  

 

Στον κλάδο των τζην ενδυµάτων επικρατεί έντονος ανταγωνισµός, λόγω της ύπαρξης 

µεγάλου αριθµού επιχειρήσεων. Το γεγονός αυτό, σε συνδυασµό µε τη σταθερότητα που 

παρουσιάζει η ζήτηση των τζην ενδυµάτων, έχει ως αποτέλεσµα τη συρρίκνωση των περιθωρίων 

κέρδους των επιχειρήσεων, γεγονός που δυσχεραίνει την πραγµατοποίηση επενδύσεων για την 

περαιτέρω ανάπτυξή τους. Ένα ακόµα αδύνατο σηµείο του κλάδου είναι το υψηλό κόστος που 

απαιτεί η επεξεργασία του υφάσµατος denim, για την παραγωγή των ενδυµάτων. Επιπλέον 

παράγοντες του κλάδου επισηµαίνουν, ότι οι αποµιµήσεις εµπορικών σηµάτων πλήττουν τον 

κλάδο καθώς  αποσπούν µερίδιο από τις επιχειρήσεις που διαθέτουν στην αγορά τα αυθεντικά 

τζην ενδύµατα. 

Ο παραγωγικός τοµέας παρουσιάζει αδυναµίες που έγκεινται στο υψηλό κόστος του 

εργατικού δυναµικού, καθώς και στην δυσκολία επίτευξης οικονοµιών κλίµακας που θα 

συνέβαλαν στη µείωση του κόστους παραγωγής. 

 

Ευκαιρίες 

 

Σηµαντική κρίνεται από παράγοντες του κλάδου η διεύρυνση του δικτύου διανοµής των 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων προς τις χώρες των Βαλκανίων, των οποίων οι αγορές είναι 

αναδυόµενες και το βιοτικό επίπεδο των πολιτών τους αυξάνεται. Επίσης, η συµµετοχή 

ελληνικών επιχειρήσεων σε διεθνείς εκθέσεις εκτιµάται ότι συµβάλλει θετικά στην “είσοδο” τους 

στις χώρες αυτές. Επίσης, σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, η Κύπρος είναι µία χώρα που η 

αγορά της παρουσιάζει καλές προοπτικές για τις ελληνικές επιχειρήσεις. Όσον αφορά το δίκτυο 

διανοµής των επιχειρήσεων ευνοηµένες θα είναι και οι επιχειρήσεις που θα µπορέσουν να 

διεισδύσουν σε σηµεία εντός των µεγάλων εµπορικών κέντρων και πολυκαταστηµάτων που θα 

οικοδοµηθούν σε αστικά κέντρα της χώρας.   
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Χάριν στη πολυµορφία που παρουσιάζει το τζην ύφασµα οι παραγωγικές επιχειρήσεις 

καλούνται να δώσουν βάρος στο design, ανακαλύπτοντας νέες πρωτότυπες τάσεις για τα  τζην 

ενδύµατα, καθώς σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου υπάρχουν σηµαντικά περιθώρια έρευνας 

στο σχεδιασµό των εξεταζόµενων προϊόντων. Επιπρόσθετα, συνεργασίες ελληνικών 

παραγωγικών επιχειρήσεων µε οίκους του εξωτερικού (Ιταλίας, Ισπανίας) που έχουν πολυετή 

εµπειρία και επιτυχηµένη πορεία πάνω στην παραγωγική διαδικασία του τζην ενδύµατος, θα 

µπορούσαν να συµβάλουν θετικά στη βελτίωση και στην καλύτερη προώθηση των τζην 

ενδυµάτων.   

 

Απειλές 

 

Όπως προαναφέρθηκε ο κλάδος δεν αντιµετωπίζει ουσιαστικές απειλές από 

υποκατάστατα προϊόντα, και η µόδα γενικά ευνοεί τα τζην ενδύµατα. Η ζήτηση των 

εξεταζόµενων προϊόντων συνδέεται και µε πληθυσµιακούς παράγοντες. Οι προβλέψεις για την 

εξέλιξη των δηµογραφικών δεν είναι ιδιαίτερα ευοίωνες, πράγµα που αντισταθµίζεται µερικώς 

από την εισροή µεταναστών. Σύµφωνα µε παράγοντες της αγοράς, πρόβληµα αποτελεί η 

διάθεση “ανώνυµων” τζην ενδυµάτων τα οποία εισάγονται κυρίως από τρίτες χώρες και 

συνήθως δεν πληρούν τις προδιαγραφές ποιότητας. 

Επιπλέον, πρόβληµα αντιµετωπίζουν οι µικρότερες επιχειρήσεις του κλάδου όσον αφορά 

στην ελλιπή προώθηση / διαφήµιση των προϊόντων τους που δεν προσδίδει αναγνωρισιµότητα 

στα εµπορικά τους σήµατα.  

 

Οικονοµικά Αποτελέσµατα 

 

Αν και την περίοδο 2006/2005 ο συνολικός κύκλος εργασιών των παραγωγικών 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων παρουσίασε µικρή αύξηση (κατά 2,72%), η κερδοφορία 

µειώθηκε, το δε περιθώριο EBITDA διαµορφώθηκε στο 12,61% το 2006 από 12,66% το 

προηγούµενο έτος. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων µειώθηκε σε 21,39% το 2006 από 

31,41% το 2005. Επίσης, λόγω της χρονικής διαφοράς µεταξύ είσπραξης απαιτήσεων και 

πληρωµής προµηθευτών υπάρχουν ανάγκες σε κεφάλαιο κίνησης, οι οποίες επιβαρύνουν τα 

αποτελέσµατα.  

Όσον αφορά τις εισαγωγικές επιχειρήσεις επισηµαίνεται ότι, η πλειονότητα αυτών 

δραστηριοποιείται στον τοµέα της casual ένδυσης µε αποτέλεσµα εκτός από τζην ενδύµατα να 

διαθέτουν στην αγορά και ενδύµατα  από άλλου είδους υφάσµατα, καθώς και αξεσουάρ. Οι 

πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων αυξήθηκαν το 2006 κατά 8% περίπου σε σύγκριση µε 

το 2005, ενώ η κερδοφορία τους ακολούθησε πτωτική πορεία. Συγκεκριµένα, το περιθώριο 

EBITDA το έτος 2006 µειώθηκε σε 10,89% από 12,70% το 2005 και η αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε 29,30% το 2006 από 41,02% το προηγούµενο έτος.  
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Όπως έχει ήδη αναφερθεί στη µελέτη, η κατανάλωση των τζην ενδυµάτων παρουσιάζει 

µικρές µεταβολές από έτος σε έτος, οι οποίες οφείλονται κυρίως στις διακυµάνσεις που 

παρουσιάζει η ζήτηση των γυναικείων τζην ενδυµάτων. Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και 

τάσεις της αγοράς, η κατανάλωση τζην ενδυµάτων προβλέπεται ότι θα είναι ελαφρώς ανοδική 

τη διετία 2008-2009, το δε ποσοστό µεταβολής εκτιµάται ότι θα κυµανθεί περίπου στο 2% 

ετησίως. Σύµφωνα µε πηγές της αγοράς, την προσεχή διετία θα διατεθούν στην αγορά 

πρωτότυπα τζην ενδύµατα µε έντονες επεξεργασίες, που αναµένεται να αυξήσουν τη ζήτηση.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 41940    
3 GUYS Ι. & Α. ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 726.643 1.064.688 1.027.063 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 366.512 366.512 366.512 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.499.492 1.904.593 2.044.049 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 122.583 188.526 188.646 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.274.962 1.413.964 1.594.918 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.152.379 1.288.257 1.456.011 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 122.583 125.707 138.907 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.018 19.021 22.775 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 603.978 712.648 1.229.911 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 550.066 671.106 1.163.972 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 53.912 41.542 65.939 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.474.193 3.420.664 3.229.849 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.055.978 2.002.676 2.433.986 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 418.215 1.417.988 795.863 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 555.999 229.589 373.753 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.360.812 5.427.590 5.860.575 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.806.831 1.451.508 1.556.975 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 700.000 700.000 820.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 718.575 736.551 716.722 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 388.256 14.957 20.253 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.150.000 1.340.000 1.750.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.150.000 1.340.000 1.750.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.403.981 2.636.082 2.553.601 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 698.004 984.526 1.344.506 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 290.734 714.460 827.543 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 644.977 76.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 415.244 292.119 305.552 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.360.812 5.427.590 5.860.575 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.550.574 6.324.064 7.339.511 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.934.783 3.633.236 4.108.814 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.615.791 2.690.828 3.230.697 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.103 8.723 15.028 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 135.341 135.305 199.197 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.490.532 2.065.085 2.741.881 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 993.021 499.162 304.647 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.144 36.725 18.797 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.770 7.198 2.877 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 116.438 147.953 180.955 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 116.438 147.953 180.955 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 978.395 528.688 320.566 
EBITDA 1.244.800 782.420 684.799 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 562.451 76.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 234.351 169.300 93.084 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 41940    
3 GUYS Ι. & Α. ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 54,15 36,42 20,59 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 22,44 9,74 5,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,93 42,55 44,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,16 7,89 4,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,94 8,36 4,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 19,00 12,37 9,33 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,41 2,74 2,76 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 8,23 4,91 2,61 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 38,63 67,83 86,35 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,59 1,66 1,89 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,16 1,38 1,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,09 0,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.230.189 1.726.819 2.279.912 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 115 116 121 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 27 72 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 72 109 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,50 1,17 1,25 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 218074    
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2004 30/06/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 320.679 339.177 748.641 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 493.378 575.580 1.111.134 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.233 1.233 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 86.253 87.125 87.125 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 312.516 377.475 505.372 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 283.622 332.515 437.375 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.217 1.233 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 27.677 43.727 67.997 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.687 16.069 19.109 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 36.646 36.646 36.646 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.281.373 2.410.663 2.319.214 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.729.324 2.095.395 2.090.436 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 552.049 315.268 228.778 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.212.083 3.477.955 3.577.357 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.205.490 3.459.737 3.503.055 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.594 18.218 74.303 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 240.766 335.635 664.568 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.054.902 6.563.430 7.309.781 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.265.819 1.886.565 1.810.913 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.379.450 2.001.670 2.001.670 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.472 20.472 20.472 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -134.103 -135.576 -211.229 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.245.987 1.232.683 1.051.757 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.091.118 1.089.775 1.051.757 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 154.869 142.908 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.543.096 3.444.182 4.447.112 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 630.667 491.590 619.130 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.585.648 2.764.783 3.647.767 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 326.780 187.809 180.215 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.054.902 6.563.430 7.309.781 

 01/07/2003 01/07/2004 01/07/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2004 30/06/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.501.619 5.600.731 8.281.756 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.902.996 2.481.588 3.801.354 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.598.622 3.119.143 4.480.401 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.658 4.149 186 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 238.621 237.952 160.380 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.522.916 2.795.967 4.592.639 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -159.257 89.373 -272.432 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 35.507 34.804 199.533 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.259 12.984 2.753 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 86.666 64.959 127.897 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 86.666 64.959 127.897 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -126.009 111.193 -75.652 
EBITDA 166.030 392.284 15.845 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 218074    
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -9,95 5,89 -4,18 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,79 1,69 -1,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 57,73 55,69 54,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -3,54 1,60 -3,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,80 1,99 -0,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 3,69 7,00 0,19 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,57 2,48 3,04 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 0,47 1,47 0,53 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 49,82 26,06 34,19 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,48 1,81 1,48 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 1,11 0,95 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,10 0,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.191.126 2.780.071 2.114.027 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 341 225 154 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 688 407 350 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 438 355 223 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,64 0,85 1,13 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 12645    
ATTIVO Θ. ΡΑΦΤΟΠΟΥΛΟΣ & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.135.464 1.666.614 1.740.764 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 25.001 25.001 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.516.754 2.047.611 2.133.947 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 59.681 235.458 50.405 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 443.241 643.725 470.860 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 385.856 408.268 420.455 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 57.385 235.457 50.405 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.270 2.270 2.270 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 276.313 366.691 403.768 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 276.313 366.691 403.768 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.684.784 3.198.366 4.029.752 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.669.066 3.196.004 3.958.854 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.718 2.362 70.899 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 94.850 1.484.244 493.786 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.191.411 6.715.916 6.668.070 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 505.610 1.035.786 1.042.222 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 484.275 999.955 999.955 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.989 35.832 42.268 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -10.654 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 2.000.000 1.859.589 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 2.000.000 1.859.589 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.685.801 3.680.129 3.766.258 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.994.903 1.088.725 2.654.948 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.461.356 2.286.295 766.724 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 68.205 120.645 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 229.542 236.905 223.941 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.191.411 6.715.916 6.668.070 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.292.554 3.360.228 3.779.298 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.245.616 2.025.900 2.322.955 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.046.937 1.334.328 1.456.343 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 67.503 76.338 63.616 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 223.631 175.948 450.512 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 755.797 1.029.932 852.954 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 135.012 204.786 216.492 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 576 1.095 835 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.327 22.430 8.439 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 66.209 200.575 11.829 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 66.209 200.575 11.829 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 110.261 183.451 208.888 
EBITDA 424.852 581.309 678.833 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 71.655 120.645 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 47.302 66.115 62.214 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 12645    
ATTIVO Θ. ΡΑΦΤΟΠΟΥΛΟΣ & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 21,81 17,71 20,04 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,12 2,73 3,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,80 39,71 38,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,10 6,09 5,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,35 5,46 5,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 12,90 17,30 17,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,27 5,48 5,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,49 2,04 1,46 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 592,33 105,11 254,74 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 1,37 1,31 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 1,27 1,20 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,40 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -629.854 1.369.172 1.161.048 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 407 347 382 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 238 412 120 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 45 66 63 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,63 0,50 0,57 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 234277    
ATTRATTIVO A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.637.499 2.930.556 3.794.225 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 696.992 696.992 696.992 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.749.743 2.371.557 2.978.866 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 473.198 471.731 487.617 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 562.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 658.574 984.524 1.362.024 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 328.763 538.051 854.060 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 329.811 446.474 476.741 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 31.222 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.805 8.466 64.439 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 366.335 366.335 366.335 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.374.109 1.891.746 3.417.407 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 866.491 1.373.937 2.103.511 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 507.618 517.809 1.313.896 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.517.570 7.040.007 10.311.035 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.517.570 7.040.007 10.311.035 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 640.282 519.530 899.355 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.169.460 12.381.838 18.422.022 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.389.429 4.098.375 5.134.585 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 706.643 1.242.717 1.467.802 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.984.101 1.520.489 1.381.124 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 698.685 1.335.169 2.285.659 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.635.489 1.588.028 5.204.310 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.623.410 1.483.114 5.016.290 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.080 104.914 188.019 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.144.541 6.695.435 8.083.127 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.159.064 2.766.869 3.369.467 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.729.152 2.136.479 2.665.252 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 444.844 761.952 786.560 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 811.481 1.030.135 1.261.848 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.169.460 12.381.838 18.422.022 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 16.122.307 19.154.636 24.705.830 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.945.767 13.682.380 17.101.753 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.176.540 5.472.256 7.604.076 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 21.366 93.383 44.479 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 195.273 235.966 433.740 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.493.478 3.556.629 4.859.945 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.509.155 1.773.044 2.354.870 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 12.706 7.152 41.914 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 36.790 11.817 6.662 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 219.556 322.811 411.406 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 219.556 322.811 411.406 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.485.071 1.768.380 2.390.123 
EBITDA 1.923.984 2.331.821 3.200.016 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 400.032 505.512 505.521 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 441.403 566.260 693.514 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 234277    
ATTRATTIVO A.E.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 43,81 43,15 46,55 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,60 14,28 12,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,91 28,57 30,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,36 9,26 9,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,21 9,23 9,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 11,93 12,17 12,95 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,00 2,02 2,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 8,61 8,49 6,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 63,70 67,51 65,62 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,46 1,41 1,81 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 1,13 1,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,08 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.387.420 2.755.848 6.544.670 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 125 134 152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 53 57 57 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 42 50 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,59 1,55 1,34 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 224952    
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.013.891 11.157.992 26.904.600 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 3.447.697 3.351.550 3.351.550 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.710.869 9.416.639 19.318.532 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 467.088 482.232 493.963 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 845.022 884.827 1.480.204 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.549.805 3.063.765 3.835.960 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.464.159 1.858.245 2.393.910 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 327.812 372.174 406.087 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 757.833 833.346 1.035.963 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 93.019 86.508 76.812 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 6.019.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.591.847 4.384.384 5.359.946 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.578.170 2.420.410 3.478.817 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.013.677 1.963.975 1.881.128 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.175.698 11.990.248 16.034.095 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.104.872 11.791.056 15.695.136 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 70.827 199.192 338.959 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 666.874 5.571.078 1.311.016 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.448.311 33.103.702 49.609.656 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.467.605 18.118.881 21.810.867 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.000.000 6.300.000 6.300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.367.740 7.740.362 9.827.638 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 4.099.865 4.078.520 5.683.230 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.406.700 5.151.340 13.280.672 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.212.502 4.730.000 12.584.296 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 194.198 421.340 696.376 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.574.006 9.833.481 14.518.118 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.921.174 1.290.000 1.645.826 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.414.768 5.078.912 9.048.144 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 900.000 900.000 1.800.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.338.065 2.564.569 2.024.148 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.448.311 33.103.702 49.609.656 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 33.460.443 40.021.458 43.823.571 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 20.970.805 25.256.973 26.136.928 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 12.489.638 14.764.485 17.686.643 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 213.602 194.932 234.465 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 172.722 386.783 550.595 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.811.356 9.658.984 13.032.531 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.719.162 4.913.650 4.337.983 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 78.248 4.365.844 1.489.378 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 170.878 457.002 193.645 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 607.505 19.098 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.364.775 675.327 935.713 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 757.270 656.229 935.713 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.019.027 8.803.394 5.633.715 
EBITDA 5.649.154 5.956.662 5.824.291 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 900.000 900.000 900.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.409.394 1.545.592 1.206.838 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 224952    
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 47,46 48,59 25,83 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,90 26,59 11,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,33 36,89 40,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,10 12,28 9,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,01 22,00 12,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 16,88 14,88 13,29 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,65 0,83 1,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 24,27 23,76 11,23 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 22,69 7,12 7,55 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,45 2,23 1,56 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 1,79 1,19 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,57 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.860.413 12.112.229 8.186.939 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 88 108 131 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 59 73 126 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 63 63 75 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,49 1,21 0,88 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 257877    
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 319.498 326.161 309.489 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 147.405 147.405 147.405 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 104.772 133.355 149.091 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 103.589 117.289 126.239 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 36.267 71.888 113.246 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 18.879 39.825 64.828 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 17.389 32.063 48.417 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 491.401 573.479 539.886 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 104.875 82.329 138.330 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 54.727 38.235 21.179 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 331.799 452.916 380.377 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 469.170 373.346 450.541 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 464.957 361.545 437.107 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.213 11.801 13.434 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 143.042 61.869 94.315 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.423.111 1.334.855 1.394.232 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 767.916 748.808 757.368 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 510.000 510.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 276.631 68.117 69.419 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 191.284 170.691 177.950 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 655.195 586.047 636.864 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 126 11.474 64.169 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 453.485 477.352 538.775 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 201.585 97.221 33.919 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.423.111 1.334.855 1.394.232 

 26/06/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.004.828 1.636.339 1.301.808 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.604.309 1.312.250 963.231 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 400.519 324.089 338.577 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.183 208 138 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.412 8.670 3.149 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 312.943 268.262 295.133 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 87.346 47.365 40.434 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.952 690 8.170 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 125 513 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.232 17.833 22.573 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 36.951 34.937 41.357 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 17.718 17.105 18.785 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 76.941 29.709 26.031 
EBITDA 106.476 73.140 62.368 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 51.000 17.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.840 8.022 7.549 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 257877    
BRAND JEANS Α.Β.&Ε.Ε. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,02 3,97 3,44 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,41 2,23 1,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,00 19,81 26,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,18 2,89 3,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,92 1,82 2,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 2,66 4,47 4,79 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,85 0,78 0,84 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 55,49 4,43 9,27 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,02 1,53 8,47 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,68 1,72 1,70 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 0,74 0,86 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 0,11 0,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 448.418 422.647 447.878 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 42 81 123 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 46 133 204 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 160 205 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,81 1,23 0,93 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 203564    
BRUNI SANDRO DISTRIBUTION Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.036.453 1.842.443 1.735.897 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.576.531 2.601.109 2.669.623 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 156.950 156.950 157.778 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 756.411 982.707 1.204.077 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 599.462 825.758 1.046.299 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 156.950 156.950 157.777 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 59.384 67.092 112.574 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.772.251 1.687.074 1.908.362 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.772.251 1.687.074 1.908.362 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.718.216 17.553.854 17.862.436 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 14.706.122 17.543.876 17.852.458 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.094 9.978 9.978 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.009.169 1.681.967 791.320 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.536.090 22.765.337 22.298.014 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.051.308 1.061.726 1.134.287 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 400.000 400.000 400.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 279.055 279.055 279.055 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 372.253 382.670 455.231 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 841.830 684.326 523.515 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 841.830 684.326 523.515 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.642.951 21.019.286 20.640.213 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 170.717 167.371 160.855 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.513.781 6.644.514 6.743.885 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.700.000 2.321.232 2.102.410 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.258.452 11.886.169 11.633.063 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.536.090 22.765.337 22.298.014 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 19.304.902 21.973.808 21.919.608 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 13.839.477 16.375.755 16.058.595 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.465.424 5.598.053 5.861.013 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 10.520 15.194 19.155 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 125.771 114.335 103.366 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.070.824 2.245.722 2.502.376 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 3.279.350 3.253.191 3.274.425 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 17.077 2.577 30.001 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 209.069 226.296 221.370 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 209.069 226.296 221.370 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.262.273 3.250.613 3.244.424 
EBITDA 3.614.190 3.593.822 3.599.161 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.700.000 2.200.000 1.800.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.124.295 1.040.196 940.883 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 203564    
BRUNI SANDRO DISTRIBUTION Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 310,31 306,16 286,03 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,15 14,28 14,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,31 25,48 26,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,99 14,80 14,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,90 14,79 14,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 18,72 16,36 16,42 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 19,49 20,44 18,66 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 26,94 29,43 32,39 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 16,24 15,76 14,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 1,00 1,00 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 0,92 0,90 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,08 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -143.315 -96.391 -78.095 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 278 291 297 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 172 148 153 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 47 38 43 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,90 0,97 0,98 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 218168    
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.112.438 3.443.695 3.999.420 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.146.614 3.325.018 3.576.423 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.017.818 1.087.235 1.999.084 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.756.564 1.813.104 2.439.521 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.435.011 1.389.631 1.881.415 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 321.553 423.473 558.106 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 508.478 457.298 476.386 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 196.092 387.248 387.048 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.450.284 2.508.265 3.192.824 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.439.181 2.448.059 3.192.351 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 11.103 60.206 473 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.686.780 8.763.559 10.482.245 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.361.752 7.894.123 9.532.650 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 325.028 869.436 949.595 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 622.133 617.036 941.145 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.871.635 15.332.555 18.615.634 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.835.468 6.305.625 7.149.221 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.875.000 1.875.000 2.343.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.420.229 2.441.798 2.638.788 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.540.239 1.988.827 2.166.683 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.349.162 3.183.370 4.438.663 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.261.912 3.068.972 4.303.102 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 87.250 114.398 135.561 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.687.005 5.843.560 7.027.750 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 240 600.806 625.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.488.659 4.035.323 4.382.764 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 451 1.837 2.522 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.197.655 1.205.594 2.017.464 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.871.635 15.332.555 18.615.634 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.809.737 19.637.593 24.157.666 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.229.071 11.991.539 13.941.068 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.580.666 7.646.054 10.216.598 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 463.758 584.333 607.757 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 176.622 168.339 281.613 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.067.220 7.015.394 8.896.942 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 800.582 1.046.654 1.645.800 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 350.276 479.083 626.843 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 350.276 479.083 626.843 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 800.582 1.046.654 1.645.800 
EBITDA 1.327.480 1.694.076 2.554.256 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -378.770 -390.872 -724.014 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 218168    
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,72 16,60 23,02 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,77 6,83 8,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,62 38,94 42,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,06 5,33 6,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,06 5,33 6,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,40 8,63 10,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,38 1,43 1,60 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 5,53 7,22 6,84 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,00 9,53 8,74 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,30 2,03 2,08 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,56 1,61 1,63 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,11 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 6.072.192 6.045.300 7.588.464 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 147 147 144 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 138 123 115 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 136 76 84 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,14 1,28 1,30 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 242846    
FASHION DISTRIBUTION Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.643.316 6.498.685 5.835.554 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 589.173 589.173 589.173 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.948.113 5.271.200 5.310.417 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.627.791 1.627.791 1.627.791 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 761.274 1.353.327 1.939.725 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 220.472 551.522 899.515 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 540.802 801.805 1.040.211 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 125.344 258.032 142.082 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 114.168 105.815 105.817 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.044.255 6.016.744 4.941.516 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.044.255 6.016.744 4.941.516 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.422.241 4.539.936 5.156.949 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.407.960 4.527.444 5.114.063 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.281 12.492 42.885 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 202.727 291.386 312.708 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.312.539 17.346.750 16.246.726 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 658.919 574.362 758.911 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 370.000 370.000 370.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 22.476 22.476 31.810 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 266.443 181.886 357.101 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.150.725 3.634.783 3.252.174 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.150.725 3.634.783 3.252.174 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.502.895 13.137.605 12.235.641 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.386.403 3.501.300 4.225.725 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.609.563 7.516.438 5.612.910 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.506.929 2.119.867 2.397.006 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.312.539 17.346.750 16.246.726 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.822.378 9.209.198 10.286.226 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.659.270 5.669.059 6.085.484 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.163.108 3.540.139 4.200.742 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 686.029 659.532 672.324 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 331.305 403.205 485.869 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.224.879 3.740.338 4.122.679 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 292.953 56.126 264.517 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 50.120 1.015 2.069 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.075 4.477 3.668 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 416.779 592.053 586.399 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 416.779 592.053 586.399 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 330.997 52.663 262.918 
EBITDA 1.041.037 1.051.384 1.336.785 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 110.809 19.174 78.369 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 242846    
FASHION DISTRIBUTION Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 50,23 9,17 34,64 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,31 0,30 1,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,20 38,44 40,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,98 0,61 2,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,37 0,57 2,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,60 11,42 13,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20,72 29,20 20,41 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,00 1,13 1,54 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 362,17 609,60 556,81 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,83 0,85 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,37 0,45 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,02 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.833.672 -2.289.539 -1.824.468 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 127 179 181 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 307 484 337 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 222 387 296 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,69 0,53 0,63 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 33689    
FROXY Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 385.763 396.083 359.760 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 443.818 464.095 465.959 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 3.684 4.624 4.624 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.657 1.657 1.657 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 63.856 74.754 112.941 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 58.516 69.350 107.349 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 3.683 3.746 3.934 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.657 1.657 1.657 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 460 460 460 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 248.351 206.087 212.284 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 202.183 162.020 177.345 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 46.168 44.067 34.940 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 580.054 602.592 644.861 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 580.054 602.592 644.861 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 26.922 34.508 77.442 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.241.091 1.239.270 1.294.347 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 38.521 38.521 38.521 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.608 17.608 17.608 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.913 20.913 20.913 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 192.621 145.867 182.006 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 192.621 145.867 96.442 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 85.564 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.009.949 1.054.882 1.073.820 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 30.516 30.913 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 805.366 824.643 899.259 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 157.540 155.922 130.755 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.527 43.404 43.806 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.241.091 1.239.270 1.294.347 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.092.987 1.110.778 1.068.721 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 952.354 938.505 825.596 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 140.633 172.273 243.125 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 10.598 8.276 7.741 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 12.091 10.421 7.219 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 113.932 156.728 194.552 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 25.209 13.400 49.094 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 5.636 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.311 7.502 52.018 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 10.937 10.937 5.636 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 10.937 10.937 5.636 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 22.898 5.897 2.712 
EBITDA 48.237 34.758 61.949 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 13.956 3.066 1.250 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 8.589 2.831 1.461 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 33689    
FROXY Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 59,44 15,31 7,04 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,84 0,48 0,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,87 15,51 22,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,31 1,21 4,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,09 0,53 0,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 4,41 3,13 5,80 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 31,22 31,17 32,60 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,89 1,57 1,38 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 79,22 80,25 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,80 0,87 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 0,60 0,67 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,03 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -154.622 -211.695 -139.233 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 194 198 220 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 309 321 398 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 95 80 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,88 0,90 0,83 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 35955    
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/11/2004 30/11/2005 30/11/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 250.956 242.371 334.327 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.346.174 1.356.416 1.447.044 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 144.039 144.039 162.586 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.350.610 1.369.509 1.395.142 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.206.977 1.225.473 1.246.984 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 143.633 144.036 148.158 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 111.353 111.426 119.838 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 1 1 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.246.343 2.691.005 2.846.635 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.246.343 2.691.005 2.846.635 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.787.761 6.066.241 7.770.815 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.505.068 5.773.984 7.203.070 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 282.692 292.256 567.745 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 827.731 799.113 377.081 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.112.790 9.798.731 11.328.858 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17.878 823.129 705.242 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.739.480 2.739.480 1.369.740 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 25.407 25.407 25.407 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -2.747.009 -1.941.758 -689.905 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 189.067 174.870 193.822 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 189.067 174.870 193.822 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.905.845 8.800.731 10.429.795 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 346.743 339.519 419.452 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 350.709 1.231.456 679.114 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.112.790 9.798.731 11.328.858 

 01/12/2003 01/12/2004 01/12/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/11/2004 30/11/2005 30/11/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.570.328 15.369.841 13.178.855 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.564.821 9.632.223 8.700.289 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.005.507 5.737.618 4.478.566 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 206.476 209.969 190.370 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 110.729 56.733 189.575 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.481.359 4.968.725 4.528.422 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.619.896 922.130 -49.061 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 22.595 187.981 5.105 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 24.819 13.360 73.931 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 36.505 33.624 37.732 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 36.505 33.624 37.732 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.617.671 1.096.751 -117.887 
EBITDA 1.767.130 1.012.487 178.246 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 248.259 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 35955    
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 133,24 -16,72 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 22,74 11,19 -1,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,57 37,33 33,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,40 6,00 -0,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,39 7,14 -0,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 11,35 6,59 1,35 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 10,90 15,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 15,61 20,33 0,38 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 1,09 1,05 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,78 0,78 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,09 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -44.010 755.628 564.736 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 106 137 199 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 13 13 18 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 102 119 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,19 1,57 1,16 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 255303    
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 19.657 14.384 9.112 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 22.896 22.896 29.669 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.553 13.752 14.041 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 17.191 24.663 36.999 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.715 12.975 24.009 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.477 11.688 12.989 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.400 2.400 2.400 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 83.646 64.485 75.601 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 83.646 64.485 75.601 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 673.981 818.434 1.017.195 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 673.433 816.688 1.016.045 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 548 1.746 1.150 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 84.900 10.706 6.497 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 862.184 908.009 1.108.404 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 533.026 578.632 627.009 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 345.000 465.000 465.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 125.217 11.373 17.666 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 62.808 102.259 144.343 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 329.159 329.377 481.395 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 40.000 0 71.605 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 21.456 46.113 32.785 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 77.500 77.500 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 267.702 205.764 299.505 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 862.184 908.009 1.108.404 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 766.780 1.072.556 995.664 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 521.768 758.576 709.152 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 245.012 313.981 286.512 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 1.048 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.125 2.306 2.045 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 102.693 130.388 108.264 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 141.194 181.286 177.251 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4 24 41 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 223 272 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 10.277 7.472 12.336 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 10.277 7.472 12.336 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 140.975 181.039 177.292 
EBITDA 152.596 191.064 191.632 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 77.500 77.500 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 36.629 57.932 51.415 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 255303    
LIFEPATHS A.E.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 26,45 31,29 28,28 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,35 19,94 16,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,95 29,27 28,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,41 16,90 17,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,39 16,88 17,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 19,90 17,81 19,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,62 0,57 0,77 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 126,31 79,51 87,70 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 7,50 - 11,42 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,56 2,71 2,28 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,31 2,52 2,13 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,03 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 513.368 564.248 617.898 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 321 278 372 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 15 22 17 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 31 39 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,89 1,18 0,90 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 211335    
LYNNE Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.784.925 4.022.080 4.113.127 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 61.847 61.847 57.885 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.097.204 1.127.014 710.250 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 101.045 123.445 105.145 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 32.176 34.276 796.409 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 621.470 761.491 806.641 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 526.018 648.708 558.553 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 63.275 78.507 84.153 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 32.176 34.276 163.936 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.122 236.988 17.078 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.100.000 3.200.000 3.233.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.425.511 1.424.934 2.216.819 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 986.880 931.970 1.653.104 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 438.631 492.964 563.716 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.107.458 2.961.125 4.934.941 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.093.158 2.937.830 4.918.685 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.300 23.296 16.255 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 771.046 135.642 316.723 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.088.941 8.543.781 11.581.609 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.193.328 1.840.229 2.472.133 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 410.200 410.200 410.200 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 781.807 823.328 1.245.998 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.001.321 606.701 815.934 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 334.546 130.411 5.668.621 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 215.470 0 5.538.456 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 119.076 130.411 130.165 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.561.067 6.573.140 3.440.856 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 5.330.581 5.490.369 1.852.090 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.795.162 429.386 1.059.164 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.435.324 653.385 529.602 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.088.941 8.543.781 11.581.609 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.012.316 12.538.125 11.687.301 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 10.460.674 8.653.323 7.750.304 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.551.642 3.884.802 3.936.997 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 56.728 169.930 46.384 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 704.552 251.403 328.025 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.951.502 2.560.215 3.060.023 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.952.316 1.243.114 595.333 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 66.571 9.085 78.155 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 220.083 30.995 34.882 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 124.921 144.788 258.895 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 124.921 144.788 258.895 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.798.804 1.221.205 638.606 
EBITDA 2.781.789 1.639.305 1.182.253 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 672.855 416.068 199.849 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 211335    
LYNNE Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 82,01 66,36 25,83 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,22 14,29 5,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,32 30,98 33,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,00 9,91 5,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,98 9,74 5,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 18,53 13,07 10,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,06 3,64 3,68 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,55 5,86 2,95 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 243,04 298,35 74,92 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 0,69 2,17 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 0,47 1,53 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,02 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -257.052 -2.051.439 4.027.627 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 148 86 154 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 63 18 50 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 60 104 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,35 1,47 1,01 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 35180    
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 134.032.000 156.229.000 160.951.000 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 50.469.000 57.322.000 58.214.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 67.436.000 100.833.000 109.053.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 343.000 343.000 343.000 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.775.000 17.524.000 21.965.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 20.618.000 30.334.000 39.254.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 17.300.000 25.479.000 33.239.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 330.000 338.000 339.000 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.988.000 4.517.000 5.676.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.287.000 2.510.000 3.790.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.340.000 8.031.000 6.840.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 51.871.000 64.244.000 75.314.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 51.309.000 60.141.000 70.245.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 562.000 4.103.000 5.069.000 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.187.000 59.832.000 70.658.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 42.242.000 56.151.000 60.329.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 7.994.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.945.000 3.681.000 2.335.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.232.000 6.869.000 8.458.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 239.322.000 287.174.000 315.381.000 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 111.179.000 129.031.000 133.899.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 28.889.000 35.542.000 35.542.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 74.787.000 83.434.000 82.742.000 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 7.503.000 10.055.000 15.615.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.881.000 46.932.000 67.804.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22.027.000 45.017.000 65.745.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.854.000 1.915.000 2.059.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 104.262.000 111.211.000 113.678.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 27.588.000 25.809.000 23.000.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 52.500.000 69.251.000 73.257.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.002.000 961.000 850.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.172.000 15.190.000 16.571.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 239.322.000 287.174.000 315.381.000 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 230.892.000 254.564.000 271.904.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 125.646.000 140.029.000 153.806.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 105.246.000 114.535.000 118.098.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.610.000 5.489.000 5.416.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.985.000 3.435.000 4.726.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 66.030.000 86.937.000 96.275.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 39.841.000 29.652.000 22.513.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 764.000 509.000 4.393.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.150.000 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.150.000 8.407.000 8.959.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 8.407.000 8.959.000 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 33.455.000 30.161.000 26.906.000 
EBITDA 42.826.000 41.494.000 36.198.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -12.740.000 -10.123.000 -8.295.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 35180    
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 30,09 23,38 20,09 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,98 10,50 8,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 45,58 44,99 43,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,26 11,65 8,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,49 11,85 9,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 18,55 16,30 13,31 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,15 1,23 1,36 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 12,21 9,78 6,69 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 24,81 20,00 17,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,18 1,36 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,60 0,70 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,06 0,14 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.028.000 19.734.000 40.752.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 67 81 81 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 153 181 174 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 151 167 179 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,96 0,89 0,86 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 226931    
PULL AND BEAR Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/01/2005 31/01/2006 31/01/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.020.304 7.536.740 7.772.159 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.601.129 6.563.631 7.906.249 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.142.558 4.956.723 5.118.196 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.958.548 4.466.879 5.783.869 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.604.097 2.123.881 2.509.434 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.354.451 2.342.998 3.274.435 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 235.165 483.266 531.583 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 429.507 536.983 948.737 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 429.507 536.983 948.737 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.408.624 1.232.851 1.175.236 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 346.624 1.024.210 1.017.367 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.000.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.000 208.641 157.868 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.277.274 4.183.111 11.552.236 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.135.709 13.489.686 21.448.368 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 790.122 2.975.753 6.136.897 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 600.000 1.599.990 1.899.990 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 126.122 1.235.263 4.126.907 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 64.000 140.500 110.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.774.356 5.807.002 5.856.479 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.716.100 5.716.100 5.716.100 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 58.256 90.902 140.379 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.571.231 4.706.931 9.454.992 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 182.803 217.255 263.094 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 353.725 1.096.062 1.685.773 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.002.693 1.657.868 4.913.399 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.032.011 1.735.746 2.592.415 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.135.709 13.489.686 21.448.368 

 01/02/2004 01/02/2005 01/02/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/01/2005 31/01/2006 31/01/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.977.126 16.714.045 25.699.137 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.363.491 7.743.720 12.298.516 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.613.635 8.970.325 13.400.621 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 64.032 91.133 214.635 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 237.504 284.076 336.875 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.703.566 5.917.821 8.022.936 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.736.596 2.859.561 5.255.446 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 10.425 21 4.323 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 60.108 26.143 392.722 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 825.024 1.508.331 1.623.981 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 825.024 1.508.331 1.623.981 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.686.913 2.833.439 4.867.047 
EBITDA 2.799.124 4.651.968 7.216.302 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.002.693 1.657.868 4.913.399 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 591.456 959.775 1.450.371 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 226931    
PULL AND BEAR Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 213,50 95,22 79,31 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,47 21,00 22,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 51,14 53,67 52,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,82 17,11 20,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,37 16,95 18,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 25,50 27,83 28,08 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,56 3,53 2,49 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 8,10 10,97 15,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 23,14 7,30 4,29 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,99 1,26 1,45 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,82 1,15 1,35 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,66 0,89 1,22 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.544.174 1.246.014 4.221.217 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 22 14 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 24 52 50 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 29 25 28 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,20 1,24 1,20 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 234246    
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 44.370 68.540 136.657 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 114.466 156.500 247.008 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.773 4.148 13.973 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 77.197 96.867 140.866 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 73.424 92.719 126.893 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.773 4.148 13.973 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.327 4.759 16.542 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 199.162 255.174 415.926 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 199.162 255.174 415.926 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 903.211 1.239.986 1.003.801 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 896.871 1.226.750 1.003.175 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.340 13.237 627 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 17.883 26.452 61.390 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.164.625 1.590.153 1.617.774 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 150.775 156.494 157.293 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 90.000 90.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 60.775 66.494 67.293 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.013.850 1.433.659 1.460.481 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 513.030 707.522 821.094 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 388.348 558.594 520.374 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 112.472 167.543 119.013 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.164.625 1.590.153 1.617.774 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.070.286 1.380.019 1.330.620 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 737.949 912.857 921.800 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 332.337 467.163 408.820 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.710 6.874 1.901 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 38.635 48.347 60.742 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 177.740 251.068 342.012 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 119.672 174.621 7.967 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 14.261 148 14.575 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 197 6.569 19 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 14.974 19.670 46.244 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 14.974 19.670 46.244 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 133.736 168.200 22.523 
EBITDA 173.281 242.638 114.953 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 40.470 108.653 15.187 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 33.131 53.829 6.537 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 234246    
S.T.D. ΑΦΟΙ ΣΠΥΡΟΥ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 88,70 107,48 14,32 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,48 10,58 1,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,05 33,85 30,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,18 12,65 0,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,50 12,19 1,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 16,19 17,58 8,64 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,72 9,16 9,29 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 4,46 4,48 1,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 340,26 452,11 522,02 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 1,06 1,01 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 0,88 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,02 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 106.406 87.953 20.636 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 306 324 275 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 192 223 206 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 99 102 165 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,92 0,87 0,82 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 84239    
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.756.697 3.606.255 1.899.715 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 539.796 539.796 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.638.283 2.775.752 1.196.569 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 109.238 148.789 151.426 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 415.528 433.404 461.921 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.419.621 1.768.258 1.386.272 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.097.539 1.370.507 903.638 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 70.943 86.972 105.325 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 251.139 310.778 377.308 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.471 48.771 48.071 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.428.000 1.428.000 1.428.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.460.737 2.638.319 3.387.911 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 903.968 1.347.007 1.800.407 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 465.541 212.110 331.683 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.091.228 1.079.203 1.255.821 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.435.663 5.765.861 6.936.483 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.774.519 5.038.584 6.435.475 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 661.144 727.277 501.007 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 381.152 637.186 142.886 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.034.249 12.647.622 12.366.995 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.577.408 2.839.981 3.360.632 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.144.000 1.144.000 1.806.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 986.164 998.920 1.408.368 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 447.244 697.061 146.264 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.633.534 1.815.770 1.140.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.633.534 1.815.770 1.140.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.823.307 7.991.870 7.866.363 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.816.895 2.462.585 3.197.417 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.440.927 4.604.748 3.936.267 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 565.485 924.538 732.679 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.034.249 12.647.622 12.366.995 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.610.705 11.386.890 10.105.999 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.888.299 8.497.636 7.186.507 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.722.406 2.889.254 2.919.492 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.138 8.501 4.943 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 436.346 420.568 474.013 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.762.990 2.130.949 2.110.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 524.208 346.238 340.422 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 33.520 39.567 1.041.284 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 63.457 10.620 35.026 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 403.515 349.088 340.798 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 403.515 349.088 340.798 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 494.271 375.186 1.346.679 
EBITDA 1.364.069 1.115.894 1.155.233 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 697.061 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 117.986 112.613 98.314 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 84239    
SAIN MORITZ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,18 13,21 40,07 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,11 2,97 10,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,33 25,37 28,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,45 3,04 3,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,14 3,29 13,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 14,19 9,80 11,43 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,67 3,45 2,68 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,13 1,89 3,84 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 109,29 86,71 95,14 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,13 1,33 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,80 0,90 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,08 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.454.245 1.049.496 2.600.917 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 181 162 232 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 182 198 200 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 130 113 172 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,80 0,90 0,82 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 232343    
SARKK A.B.&E.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.639.351 2.159.041 3.745.159 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.968.828 2.717.878 3.347.491 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 370.074 452.109 1.901.578 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 826.715 1.144.894 1.597.250 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 798.884 1.059.000 1.409.781 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 27.831 85.894 187.469 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 127.164 133.947 93.340 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.148.497 3.902.217 4.448.845 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.148.497 3.843.165 4.383.257 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 59.052 65.587 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.465.281 8.720.044 10.515.594 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.986.646 8.270.675 10.084.977 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 434.898 404.856 404.104 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.737 44.512 26.513 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 617.452 211.951 330.725 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.870.581 14.993.252 19.040.323 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.501.179 2.938.024 3.811.644 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.470.000 1.470.000 1.470.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 416.757 516.525 665.489 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 614.422 951.499 1.676.155 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 4.003.687 3.987.722 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 4.003.687 3.987.722 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.369.402 8.051.542 11.240.958 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 5.436.587 2.539.000 5.017.705 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 808.073 1.404.380 1.520.555 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 650.000 750.000 1.004.263 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.474.741 3.358.161 3.698.435 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.870.581 14.993.252 19.040.323 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.120.680 13.025.419 17.355.281 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.493.803 5.883.652 8.290.913 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.626.876 7.141.766 9.064.368 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 67.816 86.079 140.720 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 285.470 366.946 446.088 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.690.574 4.825.233 5.984.522 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.718.648 2.035.666 2.774.478 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 21.428 23.892 56.821 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 95.999 9.216 150.333 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 209.909 319.975 458.057 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 209.909 319.975 458.057 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.644.076 2.050.342 2.680.967 
EBITDA 2.214.027 2.722.587 3.678.623 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 650.000 750.000 800.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 574.982 660.032 772.783 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 232343    
SARKK A.B.&E.E.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 65,73 69,79 70,34 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,85 13,68 14,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 55,60 54,83 52,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,98 15,63 15,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,24 15,74 15,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 21,88 20,90 21,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,75 4,10 4,00 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 6,76 6,59 7,01 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 217,36 86,42 131,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 1,59 1,36 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 1,11 0,96 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,08 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 861.828 4.782.670 4.054.206 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 216 232 212 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 66 87 67 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 256 242 196 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,85 0,87 0,91 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 162455    
SHOP & TRADE A.E.B.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.842.884 4.109.009 4.249.275 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 313.138 313.138 313.138 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.165.369 4.690.622 5.019.709 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 350.188 497.507 885.242 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.121.972 1.550.288 2.159.943 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 845.964 1.220.320 1.774.623 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 276.008 329.968 385.320 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 136.162 158.030 191.129 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.184.047 3.391.464 4.612.165 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.184.047 3.391.464 4.612.165 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.453.294 24.345.455 36.168.206 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 21.486.126 23.444.706 36.070.582 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 36.904 42.232 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 930.264 858.517 97.623 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 808.749 781.115 1.167.920 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 28.288.975 32.627.043 46.197.566 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.270.451 7.558.967 11.094.695 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.493.000 1.493.000 1.493.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 412.354 581.096 581.096 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.365.097 5.484.871 9.020.599 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 860.152 871.119 1.631.598 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 617.108 497.927 1.159.836 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 243.044 373.193 471.761 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22.158.373 24.196.956 33.471.274 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.096.759 5.285.671 8.479.574 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.836.983 3.982.925 3.532.053 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.515.182 1.000.000 1.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.709.449 13.928.360 20.459.647 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 28.288.975 32.627.043 46.197.566 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.904.666 32.161.802 40.722.497 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 16.240.053 19.409.396 24.925.720 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 10.664.613 12.752.405 15.796.777 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 431.299 212.521 163.264 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 329.349 323.813 427.407 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.667.615 7.459.944 9.068.034 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 5.098.947 5.181.169 6.464.600 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 101.917 104.886 14.004 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 33.180 75.081 20.636 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 336.560 441.842 620.503 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 336.560 441.842 620.503 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.167.684 5.210.974 6.457.967 
EBITDA 5.764.856 5.946.824 7.512.510 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 800.000 1.000.000 1.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.802.026 1.753.832 1.922.239 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 162455    
SHOP & TRADE A.E.B.E.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 98,05 68,94 58,21 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,27 15,97 13,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,64 39,65 38,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,95 16,11 15,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,21 16,20 15,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 21,43 18,49 18,45 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,37 3,32 3,16 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 16,69 17,09 16,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 39,78 69,93 76,43 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 1,18 1,25 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 1,04 1,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,03 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.287.717 4.321.078 8.477.017 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 291 266 323 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 64 75 52 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 49 64 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,95 0,99 0,88 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 5804000    
SPRIDER STORES Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 52.728.893 58.350.832 63.568.915 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.148.346 8.381.107 8.229.469 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 40.997.132 49.153.076 58.262.051 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 123.692 133.919 134.756 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 454.116 2.571.376 2.479.925 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.832.043 10.874.280 15.123.369 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.747.823 8.683.531 12.835.957 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 84.220 83.818 93.317 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 2.106.931 2.194.095 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.718.204 1.620.068 1.419.597 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.119.447 7.365.566 8.166.486 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.357.104 16.915.982 22.245.130 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.818.035 14.514.345 19.852.819 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 539.069 2.401.638 2.392.311 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.211.263 14.412.189 18.689.197 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.325.059 11.627.556 11.634.597 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.335 1.335 1.335 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.884.868 2.783.299 7.053.265 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 910.926 2.111.073 2.673.234 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 84.208.186 91.790.076 107.176.475 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 34.750.755 37.331.429 44.207.909 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.757.596 15.757.596 15.757.596 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.630.823 11.447.703 12.338.724 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 7.362.336 10.126.131 16.111.589 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 26.331.025 26.485.765 32.832.386 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 25.858.734 25.937.037 32.360.020 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 472.291 548.729 472.366 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.126.407 27.972.881 30.136.180 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 4.155.798 2.286.082 3.711.111 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 11.805.995 16.099.097 16.141.394 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.671 3.584 3.338 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.162.943 9.584.118 10.280.337 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 84.208.186 91.790.076 107.176.475 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 61.617.221 69.757.875 92.804.689 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 33.186.242 33.689.252 44.306.253 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 28.430.979 36.068.623 48.498.436 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 4.978.065 3.003.034 3.461.318 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.633.999 1.854.651 2.208.082 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 27.128.552 28.676.722 36.261.764 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.646.493 8.540.284 13.489.908 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.933.425 3.184.096 4.486.043 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.933.425 3.184.096 4.486.043 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.646.493 8.540.284 13.489.908 
EBITDA 9.213.917 13.579.031 20.184.033 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -1.848.353 -2.995.513 -4.456.305 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 5804000    
SPRIDER STORES Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,37 22,88 30,51 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,52 9,30 12,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,14 51,71 52,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,54 12,24 14,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,54 12,24 14,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 14,95 19,47 21,75 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,42 1,46 1,42 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,84 5,60 7,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 11,96 6,12 8,39 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,36 1,20 1,45 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 0,59 0,71 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,08 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 8.352.886 5.466.363 13.471.381 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 67 61 46 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 130 174 133 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 114 183 183 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,73 0,76 0,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 209204    
TOI & MOI Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.335.625 9.427.649 9.855.063 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.074.252 1.074.252 1.074.252 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.493.034 9.728.908 10.995.697 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 120.537 427.487 431.808 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.809.988 3.472.755 3.287.923 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.352.062 5.492.875 6.152.549 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.467.882 1.911.598 2.692.682 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 74.192 108.522 171.944 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.809.988 3.472.755 3.287.923 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 189.876 217.121 217.933 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.478.318 2.595.300 2.224.122 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 584.389 945.896 804.656 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 893.930 1.649.403 1.419.466 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.581.406 8.376.077 9.309.768 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.544.509 7.364.959 9.222.134 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.897 1.011.118 87.634 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.277.545 1.814.658 411.093 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.672.895 22.213.683 21.800.046 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.511.991 5.709.260 5.854.975 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.500.000 1.500.000 2.700.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.033.129 4.114.243 3.049.617 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.978.862 95.017 105.359 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 901.097 5.454.139 4.680.778 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 822.975 5.366.424 4.504.432 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 78.122 87.715 176.346 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.259.808 11.050.284 11.264.292 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.190.226 2.588.507 3.993.915 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.575.460 3.888.332 3.482.269 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 3.360.000 1.922.520 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.494.121 1.213.445 1.865.587 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.672.895 22.213.683 21.800.046 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 21.837.680 22.069.608 24.610.425 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.432.074 12.909.061 14.100.972 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 10.405.606 9.160.546 10.509.453 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 21.104 143.734 180.534 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 149.614 238.000 398.050 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.875.662 6.668.185 8.165.589 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.401.434 2.398.095 2.126.348 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 20.019 7.154 8.518 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 14.225 8.892 63.203 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.706.904 1.140.813 899.674 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.706.904 1.140.813 899.674 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.407.228 2.396.357 2.071.663 
EBITDA 6.257.952 3.776.908 3.424.072 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 3.360.000 900.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.013.952 766.870 600.818 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 209204    
TOI & MOI Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 58,67 41,97 35,38 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 32,23 10,79 9,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,65 41,51 42,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,16 10,87 8,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,18 10,86 8,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 28,66 17,11 13,91 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,82 2,89 2,72 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 30,46 11,07 6,20 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 29,16 45,34 68,21 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,97 1,16 1,06 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,68 0,92 0,86 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 0,16 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 5.077.461 1.735.751 680.691 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 109 122 137 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 50 110 90 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 47 73 58 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,60 0,99 1,13 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 223351    
VF HELLAS A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 269.994 431.674 520.759 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 579.756 845.791 1.078.033 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 24.466 24.466 24.466 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 379.307 490.058 641.443 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 357.435 466.144 616.978 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 21.872 23.914 24.466 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.080 51.475 59.704 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 324.822 242.392 387.501 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 324.822 242.392 387.501 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.965.974 10.238.311 13.303.617 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.859.815 10.170.107 13.128.111 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 106.159 68.204 175.507 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.204.298 581.431 238.438 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.765.088 11.493.809 14.450.316 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 773.418 1.416.460 2.407.642 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 307.102 307.102 307.102 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 104.580 121.166 176.988 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 361.735 988.191 1.923.552 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 93.786 105.608 141.243 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 93.786 105.608 141.243 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.897.885 9.971.741 11.901.430 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.847.768 9.122.537 10.837.417 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.050.117 849.205 1.064.014 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.765.088 11.493.809 14.450.316 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.723.508 14.926.855 17.230.255 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.185.355 8.245.122 9.396.777 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.538.154 6.681.733 7.833.479 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 30.692 35.085 21.840 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 30.510 23.168 26.836 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.619.440 5.613.676 6.378.033 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 918.896 1.079.975 1.450.450 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 96.458 138.708 8.469 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.246 32.830 36.851 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 92.565 114.998 151.385 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 92.565 114.998 151.385 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.013.107 1.185.852 1.422.069 
EBITDA 1.041.971 1.218.141 1.628.671 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 510.722 386.205 430.886 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 223351    
VF HELLAS A.E.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 130,99 83,72 59,06 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,56 10,32 9,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 43,53 44,76 45,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,22 7,24 8,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,96 7,94 8,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,19 8,16 9,45 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,33 7,11 5,00 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 34,21 52,18 53,99 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,11 1,17 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 1,09 1,14 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,06 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 597.209 1.090.393 2.028.126 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 197 249 278 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 348 404 421 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 17 11 15 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,45 1,30 1,19 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 232531    
ΓΑΒΑΛΑΣ  ΛΑΚΗΣ  Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.806.185 14.074.610 22.221.959 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.599.000 7.314.899 7.862.263 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.944.965 7.503.043 15.317.338 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 391.955 1.279.384 1.430.885 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.304.096 2.201.396 2.582.212 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.137.083 1.805.092 2.180.522 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 167.013 396.304 401.690 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 116.254 120.573 135.578 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 58.107 58.107 58.107 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.734.267 6.017.197 7.069.509 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.734.267 6.017.197 7.069.509 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.107.492 29.272.124 33.569.082 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 26.003.197 29.224.704 33.520.199 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 104.295 47.419 48.883 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 400.755 266.652 777.124 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 36.048.699 49.630.583 63.637.674 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.887.294 5.479.607 5.510.515 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.483.010 2.483.010 2.483.010 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 283.243 2.987.786 3.027.505 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 121.042 8.811 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.014.582 8.131.039 11.868.800 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.014.582 8.131.039 11.868.800 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.146.823 36.019.937 46.258.359 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 9.144.202 11.173.037 14.096.669 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 11.008.205 11.935.511 19.618.905 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 434.448 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.559.967 12.911.389 12.542.785 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 36.048.699 49.630.583 63.637.674 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 29.182.041 36.338.045 43.833.753 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 20.341.807 25.305.776 30.488.029 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 8.840.234 11.032.269 13.345.724 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 192.230 513.396 667.779 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.544.802 1.846.023 2.507.170 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.167.614 8.473.873 10.525.569 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.320.047 1.225.769 980.765 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 249.412 2.888.194 350.609 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 102.531 76.062 212.517 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 314.858 551.552 410.014 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 314.858 551.552 410.014 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.466.928 4.037.901 1.118.856 
EBITDA 3.179.707 3.623.344 3.897.949 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 771.939 674.982 610.328 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 513.425 470.607 324.468 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 232531    
ΓΑΒΑΛΑΣ  ΛΑΚΗΣ  Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 50,81 73,69 20,30 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,07 8,14 1,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,29 30,36 30,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,52 3,37 2,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,03 11,11 2,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,90 9,97 8,89 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,49 8,06 10,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,95 3,19 1,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 316,70 203,90 255,81 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 0,99 0,90 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 0,82 0,74 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -904.309 -463.964 -4.842.644 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 325 294 279 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 198 172 235 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 85 87 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 0,73 0,69 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 241611    
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 133.663 154.325 118.310 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 162.452 194.099 203.733 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 108.623 152.176 155.426 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 1.720 1.720 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 137.852 194.110 243.008 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 75.612 108.265 136.257 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 62.240 84.125 105.031 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 1.720 1.720 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 440 440 440 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 219.990 332.562 464.844 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 122.169 247.883 324.923 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 97.821 84.678 139.920 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 856.551 1.025.062 948.543 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 850.681 1.022.610 941.092 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.870 2.452 7.451 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 122.930 64.825 63.581 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.333.133 1.576.773 1.595.278 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 197.985 203.596 204.575 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 90.000 90.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 46.565 48.346 48.588 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 61.420 65.251 65.987 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.135.148 1.373.177 1.390.703 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 520.589 770.942 838.611 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 506.789 507.266 507.083 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 16.750 30.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 91.020 64.969 45.010 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.333.133 1.576.773 1.595.278 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.003.716 1.053.461 844.589 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 742.035 719.301 603.013 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 261.681 334.160 241.577 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 5.764 4.877 29.477 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 55.629 70.465 76.468 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 134.174 211.029 171.324 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 77.642 57.543 23.261 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 134 6 89 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 293 13 16.520 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 40.435 54.538 49.974 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 40.435 54.538 49.974 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 77.482 57.536 6.831 
EBITDA 173.706 182.546 149.703 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 16.750 30.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 24.731 21.925 5.852 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 241611    
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 39,14 28,26 3,34 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,81 3,65 0,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,07 31,72 28,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,74 5,46 2,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,72 5,46 0,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 17,31 17,33 17,72 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,73 6,74 6,80 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,39 1,82 1,09 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 262,94 378,66 409,93 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 1,04 1,06 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,79 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,05 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 64.323 49.272 86.265 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 309 354 407 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 249 257 307 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 108 169 281 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,75 0,67 0,53 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 137946    
ΕΝΕΡΤΖΑΙΕΡΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.331.160 2.161.891 1.984.876 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 64.710 134.710 134.710 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.642.604 2.577.203 2.649.149 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 27.611 37.261 51.341 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 404.924 588.443 852.884 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 382.966 564.060 820.854 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 21.958 24.383 32.030 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.159 1.159 2.559 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 361.499 1.246.356 1.406.523 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 312.616 1.200.317 1.341.915 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 48.882 46.039 64.609 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.045.301 5.800.248 6.382.392 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.045.301 5.800.248 6.382.392 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.721.287 785.421 432.216 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.459.246 9.993.915 10.206.006 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.393.309 3.837.885 4.339.988 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.133.090 2.165.010 2.165.010 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 461.463 499.287 524.392 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 798.756 1.173.588 1.650.586 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 164.284 823.249 273.915 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 90.299 823.249 273.915 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 73.985 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.901.654 5.332.781 5.592.103 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.668.052 1.670.698 1.589.408 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.041.025 3.310.764 3.756.729 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 192.577 351.319 245.966 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.459.246 9.993.915 10.206.006 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.487.167 8.030.853 10.468.127 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.311.152 4.936.606 6.390.403 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.176.015 3.094.247 4.077.724 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.058 5.768 17.946 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 104.364 83.230 156.834 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.383.214 2.507.600 3.233.279 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 691.495 509.186 705.556 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 114.589 1.874 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 74.635 66 242 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 165.006 188.144 264.441 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 165.006 188.144 264.441 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 616.860 623.709 707.187 
EBITDA 960.865 780.560 1.126.831 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 144.038 202.787 205.084 

    



ICAP Ενδύµατα Τζην 

 

Φεβρουάριος 2008 143 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 137946    
ΕΝΕΡΤΖΑΙΕΡΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,18 16,25 16,29 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,27 6,24 6,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,54 38,53 38,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,66 6,34 6,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,51 7,77 6,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 14,81 9,72 10,76 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,20 1,60 1,35 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 6,91 8,49 5,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 49,16 43,53 36,62 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,57 1,47 1,47 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,48 1,23 1,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 0,15 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.226.433 2.499.244 2.629.028 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 228 264 223 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 173 245 215 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 31 92 80 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,87 0,80 1,03 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 204540    
ΖΑΡΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/01/2005 31/01/2006 31/01/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 73.428.153 89.781.080 91.769.435 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 3.985.470 3.985.470 3.985.470 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 78.458.608 99.719.788 111.774.893 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 37.284.212 40.507.673 42.018.999 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 52.321.331 60.527.627 72.556.486 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 29.613.839 32.336.967 40.553.054 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 22.707.492 28.190.660 32.003.432 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.021.194 6.095.776 6.546.558 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.272.651 7.578.884 10.420.594 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.272.651 7.578.884 10.420.594 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.707.748 9.685.178 9.681.681 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.522.788 8.124.182 7.624.085 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 14.000.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 184.960 1.560.996 2.057.597 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.040.286 27.924.548 15.609.924 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 110.448.838 134.969.690 127.481.634 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 16.565.973 16.591.089 17.401.811 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.319.970 10.319.970 10.319.970 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.643.003 6.271.119 7.081.841 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 603.000 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.232.893 62.368.902 62.657.190 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 60.000.000 60.000.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.232.893 2.368.902 2.657.190 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 92.649.972 56.009.700 47.422.633 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 64.238.200 14.970.948 3.428.292 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.408.360 10.437.149 9.426.031 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 6.424.101 8.557.271 13.507.731 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.327.447 12.244.257 12.316.205 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 110.448.838 134.969.690 127.481.634 

 01/02/2004 01/02/2005 01/02/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/01/2005 31/01/2006 31/01/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 164.823.330 192.182.636 212.213.300 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 87.502.395 101.573.523 109.905.795 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 77.320.935 90.609.113 102.307.505 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.720.025 1.952.944 2.737.472 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.514.332 3.128.608 3.543.878 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 59.888.531 73.202.628 80.732.926 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 16.638.096 16.230.821 20.768.173 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 52.798 184.718 1.627 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 68.223 814.267 767.793 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.142.882 13.165.069 14.730.262 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 12.142.882 13.165.069 14.730.262 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 16.622.671 15.601.271 20.002.007 
EBITDA 31.295.310 32.524.498 39.042.313 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 6.424.101 8.557.271 13.507.731 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.271.458 5.512.363 5.657.957 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 204540    
ΖΑΡΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 100,34 94,03 114,94 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,05 11,56 15,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,91 47,15 48,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,09 8,45 9,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,09 8,12 9,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 18,99 16,92 18,40 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,67 7,14 6,33 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 7,61 5,99 6,64 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 387,77 90,23 19,70 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,81 0,75 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,67 0,53 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,50 0,33 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -55.629.287 -10.821.090 -11.710.434 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 8 15 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 31 38 31 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 35 27 35 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,49 1,42 1,66 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 52047    
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 105.165 98.657 100.933 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 89.318 89.318 89.318 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 680.459 681.416 692.127 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 106.886 106.886 107.078 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 771.498 778.963 787.591 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 665.008 672.358 680.696 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 106.491 106.606 106.895 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 237.670 250.136 245.016 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 89.510 96.992 129.504 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 148.160 153.144 115.512 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 372.764 324.957 293.974 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 365.222 323.985 293.974 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.542 972 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 33.473 76.206 41.188 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 749.071 749.956 681.110 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 314.423 291.291 263.394 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 234.000 234.000 264.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 53.412 54.290 26.673 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 27.011 3.001 -27.279 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.052 3.052 3.052 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.052 3.052 3.052 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 431.596 455.612 414.664 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 210.008 250.000 244.810 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 212.834 190.349 156.760 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.753 15.262 13.094 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 749.071 749.956 681.110 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.556.009 716.702 678.368 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.523.542 713.611 674.526 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 32.467 3.092 3.842 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 32.467 3.092 3.842 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 150 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.606 90 31.121 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 9.550 7.565 8.628 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 9.550 7.565 8.628 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 27.011 3.001 -27.279 
EBITDA 42.017 10.657 12.470 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 16.679 1.939 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 9.454 960 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 52047    
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,59 1,03 -10,36 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,61 0,40 -4,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,09 0,43 0,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,09 0,43 0,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,74 0,42 -4,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 2,70 1,49 1,84 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,38 1,57 1,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 66,79 85,82 92,94 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,49 1,43 1,40 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 0,88 0,81 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,17 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 212.311 195.687 165.514 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 165 158 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 51 97 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 128 133 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,08 0,96 1,00 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 217370    
ΚΟΚΚΟΡΗΣ  Μ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.052.264 2.635.915 2.920.718 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 84.602 84.602 109.197 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.454.435 1.930.191 2.400.760 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 720.342 839.347 863.564 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 220.143 222.290 456.867 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 154.935 136.774 203.351 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 65.208 85.516 253.516 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.027 4.065 4.065 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.065.159 724.621 710.428 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.065.159 724.621 710.428 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.542.817 1.637.127 1.403.691 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.128.886 1.223.396 1.399.856 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 413.932 413.731 3.835 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 47.805 66.580 48.962 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.708.045 5.064.243 5.083.799 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 793.683 538.751 1.838.511 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 984.000 1.102.800 1.102.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 9.388 9.388 834.265 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -199.705 -573.437 -98.555 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 765.652 644.591 1.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 765.652 644.591 1.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.148.710 3.880.901 3.244.288 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.553.701 1.662.318 2.258.457 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.431.546 1.910.125 743.986 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 163.463 308.459 241.845 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.708.045 5.064.243 5.083.799 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.994.737 1.850.915 2.033.994 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.192.872 1.278.816 1.137.588 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 801.865 572.099 896.407 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 4.761 17.701 19.302 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 79.132 96.197 203.102 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 767.509 801.544 981.660 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -40.015 -307.941 -269.054 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 69 11.392 516.386 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.361 883 6.937 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 32.995 39.791 235.640 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 32.995 39.791 235.640 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -43.306 -297.433 240.395 
EBITDA 72.112 -171.953 169.688 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 217370    
ΚΟΚΚΟΡΗΣ  Μ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,46 -55,21 13,08 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,92 -5,87 4,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,20 30,91 44,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,01 -16,64 -13,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,17 -16,07 11,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 3,62 -9,29 8,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,93 8,40 1,77 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 0,45 - 2,18 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 195,76 308,55 122,84 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 0,63 0,67 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,44 0,45 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -492.929 -1.452.573 -1.081.207 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 207 241 251 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 438 545 239 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 326 207 228 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,42 0,37 0,40 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 5525700    
ΚΟΡΤΑΓΚ ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  30/06/2002 30/06/2003 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 0 3.835.927 3.204.883 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 938.683 938.683 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 0 5.199.649 5.369.159 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 6.172.681 6.173.431 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 7.402 12.895 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 8.487.460 9.294.257 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 4.513.947 4.756.273 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 3.972.001 4.532.308 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 1.513 5.676 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 4.972 4.972 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 2.573.378 3.246.116 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 1.006.492 1.936.202 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 226.014 56.527 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 1.340.872 1.253.386 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 2.890.951 7.065.633 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 2.868.848 7.024.932 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 22.103 40.700 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 229.764 231.383 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0 9.530.020 13.748.015 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0 2.935.436 3.057.212 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 0 4.924.486 4.924.486 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 769.343 711.090 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 -2.758.394 -2.578.365 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 92.917 92.917 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 92.917 92.917 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 6.501.668 10.597.886 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 1.511.586 2.523.807 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 4.700.334 7.869.440 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 289.748 204.639 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 0 9.530.020 13.748.015 

  01/07/2001 01/07/2002 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  30/06/2002 30/06/2003 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 10.132.759 10.552.884 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 0 9.068.793 8.744.077 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 0 1.063.966 1.808.808 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 438.418 35.712 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 99.588 171.670 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 618.563 1.513.471 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0 784.233 159.379 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 96.285 60.183 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 88.875 39.532 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 859.884 806.797 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 859.884 806.797 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 791.643 180.029 
EBITDA 0 1.743.705 1.137.846 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 5525700    
ΚΟΡΤΑΓΚ ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 0 2002 2003 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 26,97 5,89 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 8,31 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 10,50 17,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 7,74 1,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 7,81 1,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA - 17,21 10,78 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 2,25 3,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - 8,95 2,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 51,49 82,55 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,88 0,99 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,48 0,69 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,04 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - -807.575 -54.754 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 103 243 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 189 328 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 104 136 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 1,06 0,77 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 40214    
ΚΟΣΜΙ∆ΗΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 19.982 17.546 12.515 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 63.020 63.605 72.909 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 24.814 25.892 25.892 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 71.634 75.754 90.441 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 47.801 50.940 64.549 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 23.833 24.814 25.892 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.783 3.803 4.155 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 326.605 361.529 478.775 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 319.130 345.719 471.794 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.476 15.810 6.982 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.110.472 1.189.552 1.154.425 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.098.742 1.138.011 1.138.431 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.730 51.541 15.993 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 401.615 211.728 324.250 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.858.674 1.780.354 1.969.965 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 438.905 438.973 440.523 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 381.340 381.340 384.088 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 57.565 57.633 56.435 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.650 15.171 15.271 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 100 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.650 15.171 15.171 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.411.120 1.326.210 1.514.171 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.050.161 965.486 994.651 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 255.261 323.170 495.370 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 67.800 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.898 37.554 24.150 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.858.674 1.780.354 1.969.965 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.747.772 1.609.597 1.521.884 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.444.653 1.281.866 1.163.385 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 303.119 327.730 358.498 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.740 1.293 1.700 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 75.378 70.165 68.351 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 181.759 203.527 251.303 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 47.722 55.331 40.545 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 59.620 0 60 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 14.015 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 8.740 4.120 15.274 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 8.740 4.120 15.274 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 107.342 41.316 40.605 
EBITDA 131.840 129.616 124.170 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 67.800 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 30.280 13.603 12.055 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 40214    
ΚΟΣΜΙ∆ΗΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,46 9,41 9,22 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,78 2,32 2,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,34 20,36 23,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,73 3,44 2,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,14 2,57 2,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 7,54 8,05 8,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,23 3,06 3,47 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,42 1,59 1,59 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 239,27 219,94 225,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 1,33 1,29 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 1,06 0,98 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,16 0,21 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 427.572 436.599 443.279 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 229 258 273 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 64 92 155 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 83 103 150 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,94 0,90 0,77 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 43384    
ΛΙΝΕΑ ΙΜΠΟΡΤΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 452.071 675.893 602.196 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 791.627 1.156.291 1.250.206 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 10.270 10.345 21.378 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 357.504 498.422 677.066 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 348.822 489.929 665.163 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.682 8.493 11.902 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.678 7.678 7.678 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 320.198 566.222 242.516 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 320.198 566.222 242.516 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.534.485 5.024.316 6.794.576 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.520.867 4.990.783 6.765.648 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.618 33.534 28.928 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 19.958 120.292 263.663 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.326.712 6.386.722 7.902.951 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 733.668 734.410 765.418 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 586.000 586.000 586.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 146.240 148.410 166.960 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.428 0 12.458 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 417.604 78.375 937.500 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 417.604 78.375 937.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.175.440 5.573.937 6.200.032 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.807.035 3.497.079 3.284.522 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 191.723 415.109 735.128 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 85.000 0 340.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.091.682 1.661.749 1.840.382 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.326.712 6.386.722 7.902.951 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.669.359 7.728.793 9.928.696 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.792.035 5.593.871 7.254.062 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.877.324 2.134.921 2.674.634 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 36.338 0 50.701 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 149.572 206.227 220.123 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.356.058 1.797.916 1.976.851 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 408.031 130.778 528.360 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.178 5.950 2.175 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.945 8.472 7.988 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 30.724 142.973 178.644 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 30.724 142.973 178.644 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 409.264 128.255 522.547 
EBITDA 588.327 479.978 927.127 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 85.000 0 340.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 143.242 41.042 151.539 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 43384    
ΛΙΝΕΑ ΙΜΠΟΡΤΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 55,78 17,46 68,27 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,68 2,01 6,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,15 27,62 26,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,12 1,69 5,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,14 1,66 5,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,82 6,21 9,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,26 7,70 9,33 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,74 1,62 3,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 246,30 476,18 429,11 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 1,02 1,18 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 0,92 1,14 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,02 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 699.201 136.893 1.100.723 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 247 236 249 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 15 27 37 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 24 37 12 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,25 1,21 1,26 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 14487    
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.134.748 2.256.876 2.362.964 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 514.872 514.872 514.872 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.644.012 3.981.282 3.977.560 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 599.998 588.037 855.675 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.935 2.935 2.935 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.630.445 2.832.461 2.990.288 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.042.584 2.251.860 2.392.634 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 584.927 577.666 594.719 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.935 2.935 2.935 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.376 2.210 2.210 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 534.196 1.274.439 1.439.305 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 314.347 888.202 893.902 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 47.929 33.308 66.868 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 171.920 352.929 478.535 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.940.588 2.665.675 2.900.597 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.912.892 2.654.919 2.860.148 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.696 10.756 40.450 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 394.405 37.737 45.903 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.003.936 6.234.726 6.748.769 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.286.120 5.462.814 5.467.379 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.323.380 2.323.380 2.833.480 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.962.740 3.139.434 2.633.899 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.199 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.199 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 642.617 771.913 1.281.390 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. 
∆ΑΝΕΙΩΝ 

177.094 123.804 652.020 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 191.371 423.664 381.321 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 70.809 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 274.152 224.445 177.240 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.003.936 6.234.726 6.748.769 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.410.194 3.689.732 4.345.742 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.291.804 2.557.433 3.393.876 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.118.390 1.132.299 951.866 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 9.381 2.433 8.757 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 11.925 9.701 23.891 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 983.334 900.938 780.363 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 132.512 224.093 156.369 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 129.382 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 221 20.843 24.298 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.947 3.949 3.945 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 243.610 251.221 220.416 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 239.663 247.272 216.471 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 257.726 199.301 128.125 
EBITDA 384.100 481.066 396.731 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 70.809 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 60.211 63.776 37.156 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 14487    
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,88 3,65 2,34 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,29 3,20 1,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,36 30,69 21,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,00 6,07 3,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,84 5,40 2,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,71 13,04 9,13 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,14 0,14 0,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
∆ΑΠΑΝΩΝ 

22,61 21,54 6,36 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

3,35 2,27 11,93 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 6,02 5,15 3,42 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,19 3,50 2,30 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 0,05 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.226.572 3.205.938 3.104.415 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 241 263 240 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

21 60 41 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 182 155 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,73 0,59 0,64 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 250208    
ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 16.453.659 20.062.242 20.610.316 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19.135.075 20.062.242 20.610.316 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 8.512.329 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.787.443 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.986.121 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.801.322 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.593.698 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.148.707 7.056.045 12.597.108 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.087.337 7.056.045 12.597.108 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 61.370 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.763.810 13.167.458 15.731.601 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.309.757 3.078.739 3.059.145 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.454.053 10.088.719 12.672.456 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.092.093 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 34.458.268 40.285.745 48.939.025 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13.369.596 13.846.895 13.845.278 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.200.000 1.200.000 1.200.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.169.109 12.153.553 12.153.553 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 487 493.342 491.725 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 240.679 4.563.122 4.075.463 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 4.563.122 4.075.463 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 240.679 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.847.993 21.875.728 31.018.284 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.483.965 5.868.715 7.085.830 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 14.666.308 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.697.720 16.007.013 23.932.454 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 34.458.268 40.285.745 48.939.025 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 71.886.648 73.482.803 86.579.150 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 39.180.254 41.221.939 48.889.031 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 32.706.394 32.260.864 37.690.119 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 911.057 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 237.955 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 30.959.304 30.695.544 35.166.734 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.420.191 1.565.320 2.523.385 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 809.405 3.036.473 1.072.018 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.133.375 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 2.559.360 2.904.999 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.762.723 2.559.360 2.904.999 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.762.723 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.096.222 2.042.433 690.404 
EBITDA 5.420.869 1.565.320 2.523.385 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 862.588 -579.911 -692.021 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 250208    
ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,68 14,75 4,99 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,08 5,07 1,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 45,50 43,90 43,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,37 2,13 2,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,92 2,78 0,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 7,54 2,13 2,91 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,58 1,91 2,53 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 9,81 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 18,58 42,38 51,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,92 0,91 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 0,60 0,51 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.843.383 -1.652.225 -2.689.575 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 37 15 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 137 - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 76 62 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,09 1,82 1,77 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 216436    
ΜΕΡΙΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.312.914 532.479 489.748 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 78.445 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.249.497 331.993 402.130 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 82.083 344.721 346.769 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 79.479 109.279 116.054 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 179.785 265.023 385.895 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 89.449 136.406 193.143 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 53.450 70.081 110.040 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 36.886 58.536 82.713 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.197 11.509 10.690 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.041.143 2.372.556 2.750.982 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.014.079 1.197.388 1.414.655 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.027.064 1.175.168 1.336.326 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.699.819 2.000.895 1.581.004 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.696.649 1.968.454 1.571.627 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.170 32.441 9.377 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 192.254 83.100 36.591 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.246.130 4.989.030 4.858.325 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 474.182 572.807 817.704 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 251.400 251.400 427.380 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 222.782 321.407 390.324 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 20.000 53.908 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 20.000 53.908 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.771.948 4.396.223 3.986.713 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.169.785 834.164 1.316.469 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.302.219 2.660.892 2.114.491 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 793.153 600.263 373.528 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 506.792 300.904 182.226 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.246.130 4.989.030 4.858.325 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.397.612 8.093.241 6.850.339 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.428.150 6.446.333 5.456.189 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.969.462 1.646.909 1.394.151 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 5.319 2.007 28.262 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 124.587 147.540 136.402 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.212.172 1.424.113 1.046.729 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 638.023 77.263 239.280 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 51.542 4.038 654 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 227 20.482 34.328 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 39.064 142.975 122.618 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 39.064 142.975 122.618 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 689.337 60.818 205.607 
EBITDA 801.674 367.778 498.300 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 335.340 39.271 138.172 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 229.029 19.480 60.136 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 216436    
ΜΕΡΙΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 145,37 10,62 25,14 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,14 1,22 4,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,45 20,35 20,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,60 0,95 3,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,21 0,75 3,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 9,55 4,54 7,27 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,06 7,71 4,94 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 6,53 1,41 2,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 246,70 145,63 161,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 1,01 1,10 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,47 0,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,02 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -838.732 60.328 381.864 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 74 89 84 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 131 151 141 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 116 134 184 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,60 1,62 1,41 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 235655    
ΜΠΕΡΣΚΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/01/2005 31/01/2006 31/01/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.970.661 16.944.721 21.186.384 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 15.567.460 19.255.435 24.053.160 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.260.926 6.351.097 9.510.893 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.164.376 9.940.576 13.627.087 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.981.846 4.763.488 6.941.773 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.182.530 5.177.087 6.685.314 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.306.651 1.278.764 1.249.418 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.167.523 1.230.511 2.063.485 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.167.523 1.230.511 2.063.485 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.058.631 2.112.617 2.115.561 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 537.776 1.846.945 1.687.585 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 2.500.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.856 265.673 427.976 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.322.100 11.109.982 19.063.660 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 24.518.915 31.397.831 44.429.091 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.821.796 7.904.101 13.143.326 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.508.000 5.508.000 6.007.980 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.880.796 2.076.101 6.898.346 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 433.000 320.000 237.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.179.783 12.235.781 12.305.504 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.048.109 12.048.109 12.048.109 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 131.674 187.672 257.396 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.517.337 11.257.949 18.980.261 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 415.502 457.918 554.535 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.021.723 2.574.481 3.722.896 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 995.655 3.310.576 8.715.860 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.051.149 3.353.952 4.266.812 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 24.518.915 31.397.831 44.429.091 

 01/02/2004 01/02/2005 01/02/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/01/2005 31/01/2006 31/01/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 28.330.347 41.747.175 53.137.712 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.306.509 22.265.393 26.765.588 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 14.023.838 19.481.782 26.372.124 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 128.124 240.310 523.782 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 534.249 589.474 699.484 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.463.092 14.048.577 18.277.226 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.154.620 5.084.041 7.919.196 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.539 46 260.689 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.348 3.098 70.419 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.690.245 2.776.199 3.686.512 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.690.245 2.776.199 3.686.512 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.137.811 5.080.989 8.109.465 
EBITDA 7.379.114 8.449.714 12.305.192 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 995.655 3.310.576 8.715.860 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 974.785 1.688.107 2.403.923 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 235655    
ΜΠΕΡΣΚΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 52,90 64,28 61,70 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,88 16,18 18,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 49,50 46,67 49,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,66 12,18 14,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,61 12,17 15,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 26,05 20,24 23,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,13 2,97 2,38 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 8,75 9,62 12,59 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 5,31 5,79 4,22 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,89 1,28 1,22 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,63 1,17 1,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,51 0,99 1,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.030.917 3.195.161 4.262.445 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 16 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 26 42 51 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 30 20 28 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,16 1,33 1,20 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 205406    
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.726.803 7.431.076 5.692.300 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 619.639 619.639 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.862.451 10.826.133 9.324.786 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.074.527 3.606.732 3.837.920 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.958.127 7.751.346 7.597.382 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.380.231 5.511.287 4.841.013 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.577.896 2.240.059 2.756.368 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 128.314 129.918 126.975 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.016.800 2.660.022 3.201.820 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.016.800 2.660.022 3.201.820 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.571.033 37.452.532 44.907.729 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 35.174.724 35.924.915 43.341.547 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.396.308 1.527.617 1.566.182 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 407.249 392.285 509.066 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 48.721.885 47.935.915 54.310.916 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.387.819 12.193.042 13.413.886 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.100.000 2.100.000 2.900.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.565.138 1.588.832 848.491 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 6.722.681 8.504.210 9.665.395 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 813.368 1.253.731 1.333.919 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 813.368 1.253.731 1.333.919 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.520.698 34.489.142 39.563.110 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 8.786.744 10.979.734 16.451.080 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.134.629 6.954.391 8.624.896 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 940.000 1.000.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.657.443 7.550.621 6.483.936 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 48.721.885 47.935.915 54.310.916 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 46.013.179 45.927.194 43.244.773 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 29.303.362 29.588.786 28.797.122 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 16.709.818 16.338.408 14.447.651 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 68.301 76.772 247.951 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 775.411 794.679 1.145.281 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.727.534 11.236.396 12.620.394 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6.275.174 4.384.105 929.927 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.218 9.001 789.563 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 58.558 7.832 9.462 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.515.774 1.793.218 1.679.349 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.515.774 1.793.218 1.679.349 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.225.834 4.385.275 1.710.028 
EBITDA 8.566.359 6.972.002 3.754.557 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 940.000 1.000.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.366.917 1.580.052 489.183 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 205406    
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 59,93 35,97 12,75 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 12,78 9,15 3,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,32 35,57 33,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,64 9,55 2,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,53 9,55 3,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 18,62 15,18 8,68 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,69 2,93 3,05 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 9,03 6,52 2,49 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 84,59 90,05 122,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 1,17 1,23 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 1,10 1,15 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.474.384 6.015.697 9.055.505 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 279 286 366 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 101 86 109 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 33 41 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,94 0,96 0,80 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 237160    
ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 0 4.370.018 8.309.256 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 0 1.283.748 5.422.998 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 186.958 191.526 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 26.611 26.611 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 856.890 1.070.646 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 745.272 934.290 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 85.007 109.744 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 26.611 26.611 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 31.865 41.041 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 3.697.726 3.697.726 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 3.238.018 4.493.036 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 1.334.802 2.161.442 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 1.903.216 2.331.594 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 14.789.650 13.909.088 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 14.205.611 13.309.698 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 584.039 597.449 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 1.940 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 882.760 326.703 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0 23.280.447 27.038.083 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0 5.620.255 6.774.936 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 0 3.668.379 3.750.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 963.582 1.087.965 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 988.294 1.936.970 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.651.117 1.208.291 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.096.230 548.866 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 554.887 659.425 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 16.009.075 19.054.856 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 7.329.426 10.146.352 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 7.307.073 7.443.630 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.372.576 1.464.874 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 0 23.280.447 27.038.083 

  01/01/2002 01/01/2003 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 22.273.724 20.157.457 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 0 16.609.620 13.363.524 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 0 5.664.104 6.793.933 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 135.323 93.893 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 2.117.604 1.954.448 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 2.032.887 2.836.318 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0 1.648.935 2.097.061 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 15.638 10.375 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 144.411 445.812 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 294.521 213.041 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 294.521 213.041 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 1.520.162 1.661.623 
EBITDA 0 4.061.060 4.264.550 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 171.028 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 529.976 588.564 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 237160    
ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 0 2002 2003 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 27,05 24,53 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 6,53 6,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 25,43 33,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 7,40 10,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 6,82 8,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA - 18,23 21,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 3,14 2,99 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - 1,72 1,85 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 130,41 149,76 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 1,18 0,98 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,98 0,75 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,09 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - 2.901.353 -326.029 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 233 241 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 161 203 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 71 123 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 0,96 0,75 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 267482    
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ   (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ     47.427 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α     0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ     32.450 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ     0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.     21.514 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ     9.337 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ     5.034 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ     0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.     4.303 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     2.800 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ     0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ     153.237 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ     153.237 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ     0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ     0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     257.304 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     251.908 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     5.396 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ     17.858 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     475.826 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ     -22.732 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ     100.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ     0 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ     -122.732 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     498.558 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ     161.726 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ     312.814 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     24.018 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ     475.826 

     09/11/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ     31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)     934.172 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ     562.737 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ     371.435 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α     945 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ     7.576 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α     487.198 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ     -122.395 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α     981 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α     1.318 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ     0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ     9.337 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ     9.337 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     -122.732 
EBITDA   -105.482 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ     0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 267482    
ΟΡΙΤΖΙΝΑΛ ΦΡΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ   2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   - 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   -25,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   39,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   -13,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   -13,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA   -11,29 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ   - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ.   - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,86 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,55 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)   -70.159 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ   98 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ   203 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   99 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   1,96 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 36998    
ΠΑΓΩΝΗ  Ε.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2004 30/06/2005 30/06/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.031.112 10.949.509 10.255.038 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.509.380 2.707.274 2.707.274 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.975.421 11.608.824 11.270.991 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.150.785 1.210.795 1.250.445 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.826.357 4.849.945 5.245.018 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.086.858 3.957.497 4.240.900 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 739.499 892.449 1.004.118 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 221.883 272.561 271.345 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.373.373 6.947.051 4.829.794 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.314.114 6.917.705 4.804.909 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 59.259 29.346 24.885 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.286.745 19.227.422 21.081.499 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 16.023.178 19.123.956 20.921.479 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 4.361 2.627 1.606 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 259.205 100.840 158.414 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 241.627 343.165 182.890 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 34.932.856 37.467.147 36.349.220 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.903.662 5.073.105 4.809.556 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.600.000 3.600.000 3.600.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 661.528 1.137.942 1.058.659 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 642.134 335.164 150.897 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.523.974 6.984.817 5.939.481 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.374.015 6.984.817 5.939.481 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 149.959 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.505.220 25.409.224 25.600.183 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 8.361.821 5.777.393 6.315.329 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.535.582 7.468.413 4.634.361 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 200.000 303.817 491.847 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.407.817 11.859.602 14.158.647 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 34.932.856 37.467.147 36.349.220 

 01/07/2003 01/07/2004 01/07/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2004 30/06/2005 30/06/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 21.906.487 26.363.121 28.696.817 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.695.758 18.064.673 20.151.005 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 7.210.729 8.298.449 8.545.812 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 278.166 187.531 131.970 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.057.827 1.121.905 929.920 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.021.645 6.808.381 7.023.703 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 409.423 555.693 724.159 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.564 11.860 2.975 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 72.020 65.735 117.802 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 806.882 923.345 1.066.774 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 806.882 923.345 1.066.774 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 342.967 501.818 609.332 
EBITDA 2.274.132 2.600.943 2.720.853 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 200.000 200.000 400.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 99.369 140.951 238.686 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 36998    
ΠΑΓΩΝΗ  Ε.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,99 9,89 12,67 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,98 1,34 1,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,92 31,48 29,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,87 2,11 2,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,57 1,90 2,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,38 9,87 9,48 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,12 6,39 6,56 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,32 1,45 1,66 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 170,52 113,88 131,31 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 1,04 1,02 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 0,77 0,83 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -603.475 1.108.414 494.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 267 265 266 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 162 151 84 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 183 140 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,63 0,70 0,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 16354    
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ  ∆.  & ΥΙΟΙ  DOLPHIN  Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 105.914 87.043 73.052 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 397.951 411.906 405.466 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 133.187 133.187 133.301 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 429.768 458.050 465.715 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 322.908 344.435 351.912 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 106.859 113.615 113.803 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.543 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 172.459 186.156 200.137 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 43.507 41.088 56.475 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 43.633 68.816 55.057 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 85.319 76.252 88.605 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 523.615 511.559 523.714 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 521.994 509.238 521.693 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.621 2.321 2.021 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 38.811 50.359 128.879 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 840.799 835.117 925.783 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 541.080 540.363 553.020 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 396.450 396.450 462.420 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 144.497 144.497 79.160 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 132 -584 11.440 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 6.631 13.152 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 6.631 13.152 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 299.719 288.123 359.610 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 150.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 271.914 259.909 176.290 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.805 28.213 33.320 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 840.799 835.117 925.783 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.240.594 1.317.771 1.304.315 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.011.001 1.108.645 1.128.416 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 229.592 209.126 175.899 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 134 115 7.387 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.297 1.365 3.009 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 204.300 185.070 160.419 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 24.129 22.806 19.857 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 446 86 4.795 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 78 6.589 6.521 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 27.936 28.283 20.885 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 27.936 28.283 20.885 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 24.496 16.304 18.131 
EBITDA 53.362 52.454 43.751 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 8.574 5.217 5.474 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 16354    
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ  ∆.  & ΥΙΟΙ  DOLPHIN  Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,53 3,02 3,28 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,91 1,95 1,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,51 15,87 13,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,94 1,73 1,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,97 1,24 1,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 4,30 3,98 3,35 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,55 0,55 0,67 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 19,89 12,94 7,03 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 27,12 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,45 2,60 2,37 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,88 1,95 1,81 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,17 0,36 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 435.166 459.951 493.120 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 154 141 146 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 98 86 57 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 62 61 65 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,48 1,58 1,41 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 59275    
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.067.187 749.512 896.128 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 23.837 23.837 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.177.587 766.468 1.054.805 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 142.899 142.899 142.899 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 448.867 519.810 519.582 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 707.590 710.656 852.829 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 376.248 364.654 487.727 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 115.602 119.954 138.300 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 215.740 226.048 226.802 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.424 7.153 7.834 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.782.364 2.850.506 2.464.548 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.068.311 2.155.548 2.054.326 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 714.053 694.958 410.222 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.680.656 3.043.503 3.051.876 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.373.986 3.031.404 3.034.725 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 300.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.670 12.098 17.151 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 313.211 716.590 175.028 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.843.419 7.360.110 6.587.580 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 609.589 1.204.474 1.256.025 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 671.998 671.998 671.998 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 57.886 603.543 603.543 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -120.295 -71.067 -19.516 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.157.590 1.443.330 1.285.151 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.157.590 1.443.330 1.285.151 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.076.239 4.712.306 4.046.403 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.663.811 2.251.021 1.950.922 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.890.702 1.673.047 1.507.677 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 521.727 788.239 587.805 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.843.419 7.360.110 6.587.580 

 01/01/2003 01/01/2004 01/01/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.700.645 4.907.418 4.976.044 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.359.457 3.491.079 3.867.625 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.341.188 1.416.339 1.108.419 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 8.854 90.031 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 181.813 321.573 230.635 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 937.914 970.662 775.354 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 230.315 214.135 102.430 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.068 549.488 23.273 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.835 10.595 16.485 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 41.225 29.800 192.191 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 41.225 29.800 192.191 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 232.548 753.028 109.218 
EBITDA 453.353 565.508 525.256 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 76.841 75.551 57.667 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 59275    
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2004 2005 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 38,15 62,52 8,70 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,40 10,23 1,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,53 28,86 22,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,90 4,36 2,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,95 15,34 2,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 9,64 11,52 10,56 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,23 5,11 4,24 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,28 3,34 1,47 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 436,98 186,89 155,33 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 1,40 1,41 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 0,80 0,80 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,15 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 699.992 1.898.293 1.645.049 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 184 225 223 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 205 175 142 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 302 298 233 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,69 0,67 0,76 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 238235    
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 931.808 929.660 706.452 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 451.106 479.971 529.766 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 56.962 55.788 55.785 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 356.284 412.382 471.785 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 313.662 362.353 416.552 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 42.622 50.029 55.233 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 60.198 86.456 152.481 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 719.827 719.827 440.205 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 955.967 962.364 1.196.479 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 615.788 732.415 885.311 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 340.180 229.948 311.168 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.428.378 2.485.420 1.856.480 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.325.247 2.178.499 1.527.734 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 103.131 306.921 328.746 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 510.279 271.303 488.466 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.826.433 4.648.747 4.247.877 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.730.694 3.573.699 3.162.575 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.245.000 3.245.000 3.245.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 319.138 319.138 319.138 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 166.555 9.560 -401.563 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 32.116 27.709 36.029 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 32.116 27.709 36.029 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.063.624 1.047.340 1.049.273 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 404.629 419.841 517.611 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 283.360 283.360 283.360 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 375.635 344.138 248.302 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.826.433 4.648.747 4.247.877 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.858.908 3.221.483 3.109.882 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.550.296 2.182.396 2.146.869 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.308.612 1.039.087 963.013 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 386 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 736 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.349.028 1.140.453 1.373.085 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -41.152 -100.980 -410.072 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 5.251 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 69.284 56.098 61.819 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 69.284 56.098 61.819 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -110.435 -157.078 -477.142 
EBITDA -40.416 -100.980 -410.072 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 24.412 83 66.019 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 238235    
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,96 -4,40 -15,09 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,29 -3,38 -11,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,91 32,25 30,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -1,07 -3,13 -13,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,86 -4,88 -15,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA -1,05 -3,13 -13,19 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,29 0,30 0,34 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,66 3,55 3,38 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,76 2,63 2,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 0,26 0,47 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.831.000 2.671.747 2.492.152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 220 247 179 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 58 70 88 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 137 161 203 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,80 0,69 0,73 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 30247    
ΡΙΝΤΕΝΚΟ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 73.268.926 78.489.288 68.569.801 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.424.000 1.424.000 1.424.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.076.527 11.902.981 12.382.791 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 724.264 722.896 712.806 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 642.787 875.248 2.588.141 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.455.437 8.647.568 9.843.300 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.881.365 7.981.162 9.037.255 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 508.419 554.017 583.340 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 65.653 112.389 222.705 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.940.609 949.534 1.283.227 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 56.916.176 71.262.196 60.022.137 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 20.191.944 18.944.573 18.378.402 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 20.002.948 18.871.107 17.783.840 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 188.996 73.466 594.562 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.828.355 44.112.381 46.900.910 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 33.685.638 42.308.931 44.740.011 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 935 2.050 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.142.717 1.802.515 2.158.849 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.685.719 1.622.203 1.602.294 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 129.974.944 143.168.445 135.451.407 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 85.317.928 85.968.251 72.785.082 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13.835.813 13.835.813 15.219.394 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.312.647 26.318.185 26.393.041 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 45.169.468 45.814.253 31.172.647 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.526.768 17.585.423 18.748.237 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.829.315 16.714.247 17.687.830 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 697.453 871.176 1.060.407 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.130.247 39.614.771 43.918.088 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 18.514.065 16.390.881 22.648.551 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.901.064 8.796.713 8.386.133 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.715.119 14.427.177 12.883.404 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 129.974.944 143.168.445 135.451.407 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 34.187.303 38.548.835 42.843.584 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.579.732 14.976.824 14.784.698 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 21.607.571 23.572.011 28.058.886 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 474.324 1.921.441 1.464.087 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.238.196 1.577.059 2.349.802 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 16.065.893 18.280.949 22.450.075 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.777.805 5.635.444 4.723.096 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.609.277 1.835.916 1.407.913 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.609.277 1.835.916 1.407.913 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.777.805 5.635.444 4.723.096 
EBITDA 7.625.278 9.048.419 8.480.811 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -1.474.990 -2.541.411 -1.023.495 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 30247    
ΡΙΝΤΕΝΚΟ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,60 6,56 6,49 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,68 3,94 3,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 63,20 61,15 65,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,98 14,62 11,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,98 14,62 11,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 22,30 23,47 19,79 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,52 0,67 0,86 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 4,86 4,57 3,01 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 21,70 19,07 31,12 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,53 1,63 1,52 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 1,15 1,10 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,04 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 19.575.771 25.064.386 22.963.518 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 360 401 381 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 200 214 207 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 586 462 454 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,26 0,27 0,32 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 206279    
ΣΤΑΦ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.579.733 5.185.150 6.451.883 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 338.790 338.790 338.790 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.694.555 5.107.256 6.513.079 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 3.328.958 3.641.151 3.751.679 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 596.820 655.490 650.118 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.250.026 5.770.794 6.449.804 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.317.630 2.624.998 3.108.316 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 2.607.141 2.730.255 2.894.771 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 325.254 415.541 446.717 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.339 73.866 70.131 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 845.298 1.139.391 1.577.891 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.910.293 4.972.011 4.540.495 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.290.411 1.630.925 1.654.899 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.619.882 3.341.086 2.885.596 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.600.262 12.886.108 17.048.898 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.140.415 12.753.366 17.021.116 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.230.904 0 1.938 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 228.943 132.742 25.845 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 130.148 1.028.303 584.338 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 23.220.437 24.071.572 28.625.615 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.826.040 11.566.363 13.743.168 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.520.500 3.520.500 4.517.400 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.504.772 6.860.994 7.183.039 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 800.768 1.184.869 2.042.729 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.471.844 2.949.212 3.087.515 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.471.844 2.803.740 2.781.170 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 145.472 306.345 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.922.553 9.555.997 11.794.931 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 4.282.771 2.438.457 3.026.393 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.698.773 4.234.941 5.295.415 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 1.000.000 1.500.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 941.009 1.882.599 1.973.124 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 23.220.437 24.071.572 28.625.615 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 23.128.343 34.225.276 34.293.708 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.282.861 21.426.298 21.682.241 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 8.845.482 12.798.978 12.611.467 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 28.925 22.703 49.464 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 672.774 433.613 314.795 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.718.911 8.636.179 7.922.948 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.482.722 3.751.889 4.423.188 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 263.594 175.573 134.126 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 723.292 185.163 161.461 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 719.168 681.761 807.981 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 719.168 681.761 807.981 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.023.025 3.742.299 4.395.852 
EBITDA 3.874.664 4.867.263 5.545.964 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 1.350.000 1.500.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 490.091 941.723 1.088.482 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 206279    
ΣΤΑΦ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 25,85 32,36 31,99 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,71 15,55 15,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,25 37,40 36,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,73 10,96 12,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,75 10,93 12,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 16,75 14,22 16,17 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,97 1,08 1,08 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 4,01 9,63 14,96 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 54,72 21,08 22,02 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,56 1,98 1,88 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 1,46 1,49 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,11 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 6.718.150 9.330.425 10.378.800 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 144 136 181 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 171 72 89 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 202 85 76 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,00 1,42 1,20 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 40125    
ΤΡΑΚΟ ΜΟ∆Α Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 447.323 487.277 462.011 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 111.777 111.777 111.777 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 340.551 345.853 359.595 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 197.326 239.847 242.543 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 378.748 422.655 464.398 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 214.345 235.888 255.778 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 164.403 186.767 208.620 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.140 9.177 9.216 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 167.278 203.278 203.278 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 68.063 82.650 121.850 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 68.063 82.650 121.850 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.962.896 9.586.870 8.881.150 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.962.896 9.586.870 8.881.150 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 454.107 431.139 834.619 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.932.390 10.587.936 10.299.629 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 564.081 756.943 975.907 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 411.000 411.000 471.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 138.460 168.103 149.293 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 14.621 177.840 355.614 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.368.309 9.830.993 9.323.722 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 4.259.922 5.231.842 5.241.465 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 123.060 52.789 77.505 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 300.000 400.000 600.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.685.327 4.146.361 3.404.752 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.932.390 10.587.936 10.299.629 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.955.872 11.759.305 13.237.173 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.531.872 8.917.644 9.892.756 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.424.000 2.841.661 3.344.417 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.134 2.205 7.516 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 280.097 304.654 358.924 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.462.096 1.659.641 1.762.345 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 684.940 879.571 1.230.663 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 71 47 37 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.299 7.762 76.921 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 65.317 43.907 41.743 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 65.317 43.907 41.743 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 679.712 871.856 1.153.779 
EBITDA 1.030.354 1.228.132 1.631.330 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 300.000 400.000 600.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 237.899 278.994 334.814 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 40125    
ΤΡΑΚΟ ΜΟ∆Α Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 120,50 115,18 118,23 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,57 8,23 11,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,35 24,17 25,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,88 7,48 9,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,83 7,41 8,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,35 10,44 12,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13,06 12,99 9,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,43 3,86 4,21 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 755,20 691,18 537,09 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 1,03 1,06 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,02 1,04 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,04 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 116.757 269.666 513.897 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 255 298 245 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 6 2 3 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 3 3 4 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,26 1,11 1,29 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 257830    
ΦΑΣΜΠΑΚ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 151.107 632.195 641.518 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 165.739 646.527 655.669 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.755 15.055 16.034 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 31.654 31.654 32.452 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 20.183 20.183 20.965 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 11.470 11.470 11.487 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.266 2.266 2.266 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 748.421 812.221 767.180 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 748.421 812.221 767.180 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.004.010 954.413 1.344.689 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.002.151 953.766 1.326.131 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.859 646 18.558 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 40.398 16.527 87.181 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.943.936 2.415.355 2.840.567 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 429.935 613.123 501.129 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 388.500 388.500 388.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.218 182.628 25.028 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 21.216 41.996 87.601 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.514.001 1.802.232 2.339.439 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 385.416 883.260 934.387 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.064.347 798.393 1.286.224 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 17.575 25.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 46.663 95.578 118.828 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.943.936 2.415.355 2.840.567 

 24/07/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.640.112 1.667.331 3.640.706 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.086.397 1.334.206 2.973.853 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 553.715 333.125 666.852 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 256.979 372.413 5.776 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 37.560 103.452 143.262 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 691.664 526.436 453.478 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 81.471 75.650 75.889 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 150 4.259 6.233 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 31.654 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 31.654 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 81.321 71.391 69.656 
EBITDA 150.685 179.102 219.151 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 17.575 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 22.311 23.202 22.008 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 257830    
ΦΑΣΜΠΑΚ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,91 11,64 13,90 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,18 2,96 2,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,76 19,98 18,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,97 4,54 2,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,96 4,28 1,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 9,19 10,74 6,02 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,52 2,94 4,67 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,17 1,69 1,49 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 89,65 144,06 186,46 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 0,99 0,94 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,54 0,61 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,01 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 278.828 -19.071 -140.389 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 223 209 133 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 358 218 158 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 251 222 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,84 0,69 1,28 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 209255    
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.502.263 8.347.951 7.900.319 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.910.046 1.949.088 2.325.607 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.338.643 1.877.311 1.312.522 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.900.705 2.288.326 2.548.055 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 721.368 1.018.063 1.242.645 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.179.336 1.270.263 1.305.411 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 55.082 57.048 57.416 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 99.196 6.752.830 6.752.830 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.206.206 2.268.654 2.212.782 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.206.206 2.268.654 2.212.782 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.073.237 12.656.158 11.992.399 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.555.860 11.420.715 11.670.844 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 517.377 1.235.443 321.555 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 413.794 553.604 313.282 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.195.501 23.826.367 22.418.783 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.501.120 3.573.650 3.654.687 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.400.024 1.400.024 1.412.792 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.411.321 2.411.321 2.359.314 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -310.225 -237.695 -117.418 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 52.418 0 1.875.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 1.875.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 52.418 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.641.962 20.252.717 16.889.095 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 4.354.095 5.654.445 5.163.655 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.632.255 2.658.756 1.545.333 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.655.612 11.939.516 10.180.108 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.195.501 23.826.367 22.418.783 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.411.220 14.628.135 15.821.103 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.248.297 9.198.047 9.827.745 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.162.923 5.430.088 5.993.359 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 161.438 311.341 88.948 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 632.615 598.743 607.230 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.542.323 5.039.066 5.233.038 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 149.423 103.620 242.040 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 162.099 142.527 176.651 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 206.291 145.981 246.861 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 355.894 447.954 272.466 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 355.894 447.954 272.466 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 105.230 100.166 171.829 
EBITDA 1.137.932 1.150.317 1.121.736 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 37.074 11.266 45.405 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 209255    
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,01 2,80 4,70 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,69 0,42 0,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,99 37,12 37,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,97 0,71 1,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,68 0,68 1,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 7,38 7,86 7,09 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,34 5,67 5,13 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,17 1,17 1,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 124,36 158,23 141,29 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 0,76 0,86 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 0,65 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,03 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.051.275 -4.774.301 -2.370.632 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 274 285 269 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 143 106 57 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 90 82 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,01 0,61 0,71 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙI: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ - ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος  
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
• ΚΑΦΕΣ – ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ CAFE (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΡΕΑΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΠΑΓΩΤΟ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Αύγουστος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιουνίου 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 

• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος  
• ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Σεπτέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ 

• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάιος 
• ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Σεπτέµβριος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Αύγουστος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

• ∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (7η  ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΚΑΛΩ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 

• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Απρίλιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ ΚΑΙ ΜΕΤΑΛΛΟ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος  
• ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (12η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Mάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Απρίλιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούνιος 
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (12η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Iούλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 
(5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ 
ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΕΙ∆ΩΝ ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Αύγουστος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος  
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
• Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  

• E – MARKETPLACES (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• FACTORING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING 2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 ∆εκέµβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
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• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  

• Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 
• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Οκτώβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• CATERING (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• REAL ESTATE (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάρτιος 
• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ - ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 
(2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 

• ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος  
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 
(8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2008 

Φεβρουάριος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 
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