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ΣΥΝΟΨΗ 

 

Η συγκεκριµένη µελέτη εξετάζει τον κλάδο των χαρτικών καθαριότητας και ειδών 

ατοµικής υγιεινής και ειδικότερα προϊόντα όπως ανεπεξέργαστο χαρτί tissue, τελικά προϊόντα 

χαρτιού tissue (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα, χάρτινα 

τραπεζοµάντιλα και είδη επαγγελµατικής χρήσης) και είδη ατοµικής υγιεινής (γυναικεία 

επιθέµατα, πάνες παιδικές και ακράτειας, µωροµάντιλα). 

Στη συνέχεια δίνεται µια γενικότερη εικόνα του κλάδου, συνοψίζοντας τα κύρια σηµεία 

της µελέτης που αφορούν τη ζήτηση, την προσφορά, καθώς και την εγχώρια και ευρωπαϊκή 

αγορά των εξεταζοµένων προϊόντων. 

 

Ζήτηση 

 

Η ζήτηση των χαρτικών tissue και των ειδών ατοµικής υγιεινής είναι ανελαστική, 

επηρεαζόµενη ουσιαστικά από τις δηµογραφικές εξελίξεις. Η κατανάλωση προϊόντων όπως 

γυναικεία επιθέµατα, βρεφικές πάνες και πάνες ακράτειας έχουν άµεση συνάρτηση µε το 

µέγεθος του γυναικείου πληθυσµού, τον αριθµό των γεννήσεων και τον αριθµό των ατόµων 

µεγάλης ηλικίας αντίστοιχα.  

Η τιµή των χαρτιών καθαριότητας δεν αποτελεί παράγοντα συνολικού επηρεασµού της 

ζήτησης, συχνά όµως κατευθύνει την κατανάλωση προς οικονοµικότερα προϊόντα, γεγονός που 

απεικονίζεται και από τη σηµαντική ανάπτυξη των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας. Τα τελευταία 

χρόνια ο δείκτης τιµών καταναλωτή για προϊόντα «tissue» εµφάνισε µείωση στις κατηγορίες του 

χαρτιού κουζίνας και χαρτοπετσετών, ενώ ανοδική ήταν η εξέλιξή του στις λοιπές κατηγορίες 

προϊόντων του κλάδου.  

Η ποιότητα των προϊόντων αποτελεί έναν επιπρόσθετο παράγοντα που επηρεάζει τη 

ζήτηση. Η άνοδος του βιοτικού επιπέδου, οδηγεί σε αύξηση του ενδιαφέροντος από µερίδα των 

καταναλωτών για προϊόντα ανώτερης ποιότητας (όσον αφορά την απορροφητικότητα, την 

ευκολία χρήσης, την αντοχή κλπ.). 

 

Προσφορά 

 

Ο κλάδος των χαρτικών καθαριότητας και ατοµικής υγιεινής περιλαµβάνει παραγωγικές 

επιχειρήσεις ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, καθώς και επιχειρήσεις παραγωγής και εισαγωγής 

τελικών προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής. Ο τοµέας της πρώτης µεταποίησης 

χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό συγκέντρωσης (oι επιχειρήσεις που απασχολούνται συνεχώς 

και συστηµατικά στον συγκεκριµένο χώρο τα τελευταία χρόνια είναι µόνο πέντε), ενώ µια ακόµη 

παραγωγική επιχείρηση η οποία είχε διακόψει την παραγωγή το 2005, πρόσφατα 

δραστηριοποιήθηκε και πάλι στο επίπεδο της α΄ µεταποίησης. Οι εν λόγω επιχειρήσεις διαθέτουν 
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µέρος του ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue που παράγουν σε επιχειρήσεις δεύτερης µεταποίησης. 

Οι εταιρείες παραγωγής των τελικών προϊόντων είναι πολύ περισσότερες σε αριθµό, ενώ ο 

εισαγωγικός τοµέας ελέγχεται από περιορισµένο αριθµό µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεων. 

Στην εξεταζόµενη αγορά περιλαµβάνονται και τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, τα οποία 

παράγονται είτε στην εγχώρια αγορά, είτε στο εξωτερικό για λογαριασµό αλυσίδων 

καταστηµάτων. Τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας αυξάνουν σταδιακά το µερίδιό τους στην αγορά 

σε σχέση µε τα «επώνυµα», ενώ η ανάπτυξή τους ευνοείται και από την επέκταση των 

καταστηµάτων discount και hard discount στην ελληνική αγορά. 

Μεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου αναπτύσσεται έντονος ανταγωνισµός, ο οποίος 

οδηγεί στη συµπίεση των περιθωρίων κέρδους και στην ενίσχυση των προωθητικών ενεργειών 

που εφαρµόζουν, προκειµένου να προσελκύσουν το ενδιαφέρον των καταναλωτών. Επίσης, οι 

µεγαλύτερες κυρίως εταιρείες καταβάλλουν προσπάθειες για διαφοροποίηση των προϊόντων 

τους και δηµιουργία επώνυµης ζήτησης, η οποία θα τους επιτρέψει να αυξήσουν τα περιθώρια 

κέρδους τους. 

  

Αγορά 

 

Η συνολική εγχώρια παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue εµφάνισε 

διακυµάνσεις το χρονικό διάστηµα 1991-2007. Το 2007 η παραγωγή του εξεταζόµενου 

προϊόντος διαµορφώθηκε σε 114 χιλ. τόνους, αυξηµένη κατά 5,56% σε σχέση µε το 2006.  

Κορυφαία βιοµηχανία παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue παραµένει η Αθηναϊκή 

Χαρτοποιία Α.Ε., µεγάλο µέρος της παραγωγής της οποίας διατίθεται σε τρίτους, στην Ελλάδα 

και το εξωτερικό. Σηµειώνεται ότι, σύµφωνα µε πληροφορίες της αγοράς, άλλη µία επιχείρηση 

έχει προχωρήσει στην εγκατάσταση γραµµής παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, 

ευρισκόµενη σε στάδιο οργάνωσης. 

Η αγορά του ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue κατά την περίοδο 1991-2007 παρουσίασε 

επίσης διακυµάνσεις. Συγκεκριµένα, το 2007 η αγορά εκτιµάται σε 127 χιλ. τόνους, 

παρουσιάζοντας µείωση 3,3% έναντι του 2006. Η εγχώρια κατανάλωση καλύπτεται κυρίως από 

την ελληνική παραγωγή, εντούτοις παρατηρείται άνοδος της εισαγωγικής διείσδυσης, µε τις  

εισαγωγές ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue να καλύπτουν το 32,2% και το 29,9% περίπου της 

συνολικής εγχώριας κατανάλωσης κατά τα έτη 2006 και 2007 αντίστοιχα. Ανοδική πορεία 

ακολούθησαν και οι εξαγωγές κατά την τελευταία εξαετία. Συγκεκριµένα οι εξαγόµενες 

ποσότητΕς ανήλθαν σε 19 χιλ. τόνους το 2006 και 25 χιλ. τόνους το 2007 (αύξηση κατά 

31,6%). Τη διετία 2006-2007 οι εξαγωγές κάλυψαν το 17,6% και 21,9% αντίστοιχα της 

εγχώριας παραγωγής. 

Η εγχώρια παραγωγή των τελικών προϊόντων tissue (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, 

χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα και επαγγελµατικά χαρτικά) παρουσίασε σε γενικές γραµµές 

ανοδική πορεία, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 1,2%. Συγκεκριµένα, από το 1995 µέχρι και το 2004 η 
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παραγωγή των εν λόγω προϊόντων ήταν συνεχώς αυξητική (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 

1,5%), ενώ σηµειώθηκε αισθητή υποχώρηση το 2005 (λόγω και της παύσης δραστηριότητας 

µίας εκ των χαρτοβιοµηχανιών). Το 2007 η εγχώρια παραγωγή τελικών προϊόντων tissue 

εκτιµάται σε 117 χιλ. τόνους.  

Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση των τελικών προϊόντων tissue παρουσιάζει ανοδική 

τάση, σηµειώνοντας µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 2,34% κατά την περίοδο 1991-2007. Το 2006 

η αγορά των τελικών προϊόντων αυξήθηκε κατά 1,8% έναντι του προηγούµενου έτους και 

διαµορφώθηκε σε 146,7 χιλ. τόνους. Αντίθετα, το 2007 η φαινοµενική κατανάλωση εµφάνισε 

ελαφριά κάµψη και διαµορφώθηκε σε 145,7 χιλ. τόνους. (µείωση 0,7%). Η εγχώρια παραγωγή 

καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης. Ωστόσο, η εισαγωγική διείσδυση ενισχύθηκε 

σηµαντικά κατά τα τελευταία έτη και διαµορφώθηκε σε 24,4% το 2007 από 4,9% το 1991. Από 

την άλλη πλευρά, οι εξαγωγές των τελικών προϊόντων παρουσίασαν διακυµάνσεις κατά την 

διάρκεια της περιόδου 1991-2007, εντούτοις παρέµειναν σε χαµηλά επίπεδα. (6,8 χιλ. τόνοι το 

2007), συγκριτικά µε την εγχώρια παραγωγή. 

Το χαρτί υγείας συνεχίζει να κατέχει το υψηλότερο µερίδιο στην συνολική αγορά µε ποσοστό 

περίπου 47% το 2007. Ακολουθεί το χαρτί κουζίνας µε ποσοστό 22% περίπου και οι 

χαρτοπετσέτες µε 15% περίπου. Το µερίδιο των χαρτοµάντιλων κυµάνθηκε µεταξύ του 3%-4%, 

ενώ τα χάρτινα τραπεζοµάντιλα και τα είδη επαγγελµατικής χρήσης εκτιµάται ότι κάλυψαν το 

14% περίπου της αγοράς.  

Οι επτά µεγαλύτερες παραγωγικές επιχειρήσεις (Ευρωχαρτική Α.Ε.Β.Ε., Χαρτοποιία Θράκης 

Α.Ε., Αθηναϊκή Χαρτοποιία Α.Ε., Georgia-Pacific Ελλάς Α.Ε.Β.Ε, Μάξι Α.Β.Ε.Ε, Πατραϊκή 

Χαρτοποιία Α.Ε. και Βιοχαρτική Χαρτοποιία Α.Β.Ε.Ε.)  συγκέντρωσαν το 41,6% περίπου της 

αγοράς των τελικών προϊόντων tissue το 2007, συµπεριλαµβανοµένων των προϊόντων που 

παράγουν για λογαριασµό τρίτων. Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, πλειοψηφικό µερίδιο της 

παραγωγής της εταιρείας Ευρωχαρτική Α.Ε.Β.Ε. αφορά είδη επαγγελµατικής χρήσης.  

Περαιτέρω, όσον αφορά την αγορά των ειδών ατοµικής υγιεινής οι εταιρείες που καλύπτουν 

το σύνολο της αγοράς είναι κυρίως εισαγωγικές εταιρείες οι οποίες ασχολούνται και µε προϊόντα 

διαφορετικά των εξεταζοµένων. Το 2007 η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση των ειδών 

ατοµικής υγιεινής ανά κατηγορία εκτιµάται ως εξής: 

 

 

Γυναικεία επιθέµατα  
(σερβιέτες και σερβιετάκια): 

700-710 εκατ. τεµάχια 

  
Παιδικές πάνες: 430-440 εκατ. τεµάχια 
  
Πάνες ακράτειας (light & heavy): ~ 75 εκατ. τεµάχια 
  
Μωροµάντιλα: ~ 680 εκατ. τεµάχια 
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Στην αγορά των γυναικείων επιθεµάτων κυρίαρχη θέση κατέχει η εταιρεία Πρόκτερ & 

Γκάµπλ Ελλάς Ε.Π.Ε. µε το εµπορικό σήµα Always. Σηµαντική είναι επίσης η παρουσία της 

εταιρείας Μέγα Προϊόντα Μιας Χρήσεως Α.Ε. (εµπορικά σήµατα: Everyday και Clea). 

Κυρίαρχη θέση στην αγορά των παιδικών πανών κατέχει η εταιρεία Πρόκτερ & Γκάµπλ Ελλάς 

Ε.Π.Ε. µε το εµπορικό σήµα Pampers. 

Ηγετική θέση στην αγορά των πανών ακράτειας κατέχει η εταιρεία SCA Ηygiene Products 

Α.Ε. µε το εµπορικό σήµα Slipad, ενώ στην αγορά µωροµάντιλων ηγετική θέση κατέχει η 

εταιρεία Πρόκτερ & Γκάµπλ Ελλάς ΕΠΕ. 

 

Ευρωπαϊκή Αγορά 

 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της CEPI (Ευρωπαϊκή Οµοσπονδία Βιοµηχανιών Χάρτου), η 

παραγωγή του χαρτοπολτού των χωρών-µελών της συγκεκριµένης οµοσπονδίας αυξήθηκε κατά 

4,7% το 2006 έναντι του προηγούµενου έτους και ανήλθε σε 43.495 χιλ. τόνους. Η συνολική 

κατανάλωση πολτού αυξήθηκε µε λιγότερο έντονο ρυθµό σε σχέση µε την παραγωγή (2,1%) 

κατά την περίοδο 2006/2005 και διαµορφώθηκε σε 49.884 χιλ. τόνους.   

Επιπλέον, η συνολική παραγωγή χαρτιού αυξήθηκε το 2006 έναντι του 2005 κατά 3,3% και 

ανήλθε σε 102.231 χιλ. τόνους. Η συνολική κατανάλωση χαρτιού διαµορφώθηκε σε 89.131 χιλ. 

τόνους το 2006. Από τα σχετικά στοιχεία που αφορούν την διάρθρωση παραγωγής/ 

κατανάλωσης χαρτιού µε βάση τη χρήση, προκύπτει ότι το χαρτί καθαριότητας και ατοµικής 

υγιεινής κάλυψε µερίδιο 6,2% της παραγωγής και 7,2% της κατανάλωσης χαρτιού συνολικά, το 

2006. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της Eurostat, η παραγωγή χαρτιού (σε ποσότητα) στην Ευρώπη 

ακολούθησε ανοδική πορεία κατά τη διάρκεια της περιόδου 2001-2005 µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

αύξησης 2,5%. Οι χώρες οι οποίες παράγουν τις µεγαλύτερες ποσότητες χαρτιού καθ’ όλη την 

περίοδο 2001-2005 είναι οι Γερµανία, Φιλανδία και Σουηδία. Συγκεκριµένα, η Γερµανία κάλυψε 

το 21,2%, η Φιλανδία το 12,1% και η Σουηδία το 11,5% της συνολικής παραγωγής αντίστοιχα, 

κατά το 2005. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

 

1.1 Εισαγωγή 

 

Αντικείµενο της παρούσας µελέτης αποτελεί η εξέταση του κλάδου των προϊόντων 

χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής “tissue”. Τα εν λόγω προϊόντα απευθύνονται ως 

επί το πλείστον στο ευρύ καταναλωτικό κοινό, ενώ ορισµένα εξ΄ αυτών προορίζονται για 

επαγγελµατική χρήση. Ειδικότερα εξετάζονται τα: 

 Χαρτί υγείας 

 Χαρτί κουζίνας 

 Χαρτοπετσέτες 

 Χαρτοµάντιλα 

 Χάρτινα τραπεζοµάντιλα και είδη επαγγελµατικής χρήσης (ρολλά υγείας, κουζίνας, 

χειροπετσέτες κλπ.) 

 Γυναικεία επιθέµατα, πάνες βρεφικές και ακράτειας 

 Μωροµάντιλα 

∆ιευκρινίζεται ότι στην εν λόγω µελέτη δεν εξετάζονται ο χαρτοβάµβακας και τα ταµπόν. 

Η εγχώρια παραγωγή τελικών προϊόντων χαρτιού tissue και ατοµικής υγιεινής αναπτύχθηκε 

σηµαντικά στη διάρκεια της δεκαετίας του 1960, ενώ στα τέλη αυτής εκδηλώθηκε σηµαντική 

εξαγωγική δραστηριότητα, η οποία ωστόσο σταδιακά περιορίστηκε. Κατά τη δεκαετία του 1980 

παρατηρήθηκε είσοδος νέων επιχειρήσεων στην αγορά, µε αντικείµενο δραστηριότητας την 

παραγωγή τελικών προϊόντων. 

Η εν λόγω µελέτη προσεγγίζει τον κλάδο των προϊόντων χαρτιού υγείας – καθαριότητας - 

ατοµικής υγιεινής από την πλευρά της ζήτησης και της προσφοράς και παρουσιάζει το µέγεθος 

και τις εξελίξεις που συντελούνται στην αγορά των συγκεκριµένων προϊόντων. Συγκεκριµένα, 

στο πρώτο κεφάλαιο  περιγράφονται τα προϊόντα του κλάδου, οι πρώτες ύλες που 

χρησιµοποιούνται για την παραγωγή τους, ενώ παρουσιάζονται και ορισµένα βασικά οικονοµικά 

µεγέθη. Στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται αναφορά στους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν 

τη ζήτηση των εξεταζόµενων προϊόντων. Ακολουθεί η ανάλυση της προσφοράς (κεφάλαιο 3), 

όπου περιγράφεται η δοµή του κλάδου και οι συνθήκες ανταγωνισµού που επικρατούν, 

παρουσιάζεται η διαφηµιστική δαπάνη των εν λόγω προϊόντων, οι κυριότερες επιχειρήσεις 

(παραγωγικές και εισαγωγικές), καθώς και η χρηµατοοικονοµική ανάλυση των οικονοµικών τους 

καταστάσεων. Στο τέταρτο κεφάλαιο αναλύεται το µέγεθος της εγχώριας παραγωγής και αγοράς 

χαρτιού tissue, τελικών προϊόντων και ειδών ατοµικής υγιεινής, καθώς και τα µερίδια των 

κυριοτέρων επιχειρήσεων του κλάδου. Στο πέµπτο κεφάλαιο εξετάζεται η ευρωπαϊκή αγορά του 

χαρτιού και των χαρτικών tissue, ενώ στο έκτο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα συµπεράσµατα που 

προέκυψαν από τη µελέτη και αναφέρονται οι προοπτικές του εξεταζοµένου κλάδου στην 

Ελλάδα τα επόµενα έτη.  
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1.2 Πρώτες Ύλες – Συνοπτική Περιγραφή των Προϊόντων του Κλάδου 

 

Οι κυριότερες πρώτες ύλες που χρησιµοποιούντο παλαιότερα για την παραγωγή του 

χαρτιού ήταν το βαµβάκι και το λινάρι. Στη σύγχρονη εποχή την κύρια πρώτη ύλη αποτελεί ο 

χαρτοπολτός, ο οποίος προέρχεται από πολτοποίηση ξύλου. Η σηµαντικότερη µέθοδος 

παραγωγής χαρτοπολτού από ξύλο είναι η θειϊκή (ή µέθοδος Kraft) και ακολουθεί η µηχανική 

και θερµοµηχανική, η ηµιχηµική και η θειώδης µέθοδος. 

Ο χαρτοπολτός ή χαρτόµαζα αναµιγνύεται µε χηµικά και άλλα επιπρόσθετα υλικά, ενώ 

ανάλογα µε την ποιότητα του ξύλου, το είδος και τη σύνθεση των πρώτων και βοηθητικών 

υλών (θεϊκό αργίλιο, κολοφώνιο, σταθεροποιητές κλπ) παράγονται διαφορετικοί τύποι 

χαρτοπολτών. Τέλος, πραγµατοποιείται η µορφοποίηση και η ξήρανση του χαρτοπολτού στις 

ειδικές µηχανές παραγωγής χάρτου. 

Άλλη πρώτη ύλη η οποία χρησιµοποιείται για την παραγωγή χαρτοπολτού είναι τα 

ανακυκλωµένα χαρτιά και χαρτόνια (ανάµικτα χαρτιά, εφηµερίδες, παλιά χαρτοκιβώτια, 

τυπωµένα φύλλα και αποκόµµατα, αποµελανωµένα χαρτιά). Η διαδικασία ανακυκλώσεως 

περιλαµβάνει την πολτοποίηση των χαρτιών, την αποµάκρυνση των ξένων στοιχείων και την 

επεξεργασία, ανάλογα µε τη χρήση για την οποία προορίζονται. Η ανακύκλωση του χαρτιού 

ωφελεί το περιβάλλον, διότι γίνεται εξοικονόµηση ενέργειας και ξύλου, ενώ περιορίζεται και ο 

όγκος των απορριµµάτων. 

Τα προϊόντα χαρτιού καθαριότητας, τα οποία εξετάζονται στην εν λόγω µελέτη, 

προέρχονται από το χαρτί tissue. Η παραγωγή του χαρτιού tissue πραγµατοποιείται µέσω 

διαφορετικής διαδικασίας σε σχέση µε την παραγωγή άλλων ειδών χαρτιού. Συγκεκριµένα, η 

παραγωγική διαδικασία του χαρτιού tissue περιλαµβάνει τα εξής στάδια: Πρώτα γίνεται η 

πολτοποίηση, δηλαδή η άλεση της χαρτόµαζας απ’ όπου λαµβάνεται ο καθαρός πολτός. Εν 

συνεχεία ακολουθεί το στάδιο της χαρτοποίησης, κατά τη διάρκεια της οποίας ο χαρτοπολτός 

(σε υγρή µορφή) εισέρχεται σε χαρτοποιητική µηχανή για το σχηµατισµό φύλλων και ακολουθεί 

η ξήρανσή τους. Τέλος, το χαρτί tissue λαµβάνεται σε µεγάλους ρολούς τα οποία ονοµάζονται 

jumbo rolls.  

Τα τελικά προϊόντα χαρτιού tissue (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας κ.α.) προέρχονται από τα 

jumbo rolls, τα οποία επεξεργάζονται και συγκεκριµένα κόβονται στις ανάλογες διαστάσεις σε 

κορµοµηχανές µε µαχαίρια. Ειδικότερα, για την παραγωγή χαρτοπετσετών, τα µεγάλα ρολά 

κόβονται σε µικρότερο πλάτος σε ρολοκοπτική µηχανή και κατόπιν ξανακόβονται στις ανάλογες 

διαστάσεις σε µηχανές χαρτοπετσετών. Τέλος, τα προϊόντα αυτά συσκευάζονται και 

τοποθετούνται σε κιβώτια και εν συνεχεία αποθηκεύονται έως ότου διανεµηθούν.  

Ιδιότητες όπως η απορροφητικότητα, η απαλότητα, η αντοχή και η καλαίσθητη εµφάνιση 

χαρακτηρίζουν τα προϊόντα tissue. Η απορροφητικότητα εξαρτάται από την πορώδη δοµή του 

φύλλου, ως συνάρτηση του ειδικού όγκου και του βαθµού υδροφιλίας. Ως απορροφητικό υλικό 

των ειδών ατοµικής υγιεινής χρησιµοποιείται ο πολτός fluff.   
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1.3 Βασικά Οικονοµικά Μεγέθη του Κλάδου 

 

Για την πληρέστερη περιγραφή του κλάδου των χαρτικών tissue θεωρείται απαραίτητη η 

παράθεση ορισµένων βασικών οικονοµικών µεγεθών του ευρύτερου κλάδου της 

χαρτοβιοµηχανίας και των κλάδων παραγωγής χαρτοπολτού, χαρτιού και χαρτονιού και 

κατασκευής ειδών οικιακής χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών τουαλέτας. Στους πίνακες 1.1 έως 

1.6 που ακολουθούν παρουσιάζεται η εξέλιξη των µεγεθών αυτών κατά τα έτη 2000-2004. 

Η παρούσα µελέτη εξετάζει προϊόντα που υπάγονται, σύµφωνα µε τη στατιστική ταξινόµηση 

των κλάδων οικονοµικής δραστηριότητας (ΣΤΑΚΟ∆), στον ευρύτερο κλάδο της παραγωγής 

χαρτοπολτού, χαρτιού και προϊόντων από χαρτί (κωδικός 21).  

Στον πίνακα 1.1. συγκεκριµένα, αν και παρατηρείται µια διαχρονική ελαφρά µείωση των 

συνολικών πωλήσεων µε µέσο ρυθµό µείωσης 0,57%, οι µέσες πωλήσεις ανά εταιρεία 

εµφανίζουν ανοδική πορεία µε µέσο ρυθµό αύξησης 6,85% πιθανότατα λόγω της µείωσης του 

αριθµού των επιχειρήσεων (από 124 το 2000 σε 93 το 2004) µε πιθανολογούµενη την “έξοδο” 

µικροµεσαίων επιχειρήσεων του κλάδου και την παραµονή των µεγαλυτέρων συγκριτικά. Στη 

µείωση αυτή οφείλεται και η καθοδική πορεία του συνόλου των απασχολουµένων (µείωση 

περίπου 17% σε σχέση µε το 2000), ενώ οι συνολικές αµοιβές τους αυξάνονται διαχρονικά µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό 2,1%. Η συµµετοχή της αξίας των αναλώσεων στην ακαθάριστη αξία 

παραγωγής ανήλθε σε 59,1% το 2004. 

 

Πίνακας 1.1 Βασικά οικονοµικά µεγέθη της χαρτοβιοµηχανίας (2000-2004) 
 2000 2001 2002 2003 2004 

Αριθµός καταστηµάτων 124 116 107 102 93 
Σύνολο απασχολουµένων 7.507 7.709 7.582 6.924 6.247 
Αµοιβές απασχολουµένων 112.430 119.030 137.060 134.729 122.176 
Ακαθάριστη αξία παραγωγής 743.220 782.636 803.088 724.422 708.317 
Αξία αναλώσεων 455.285 469.292 488.567 428.292 418.907 
Προστιθέµενη αξία 287.935 313.345 314.521 296.130 289.410 
Πωλήσεις παραχθέντων προϊόντων 658.316 709.173 715.819 659.762 643.545 
Ποσά σε € χιλ. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες) 

 
Όσον αφορά τον τοµέα παραγωγής χαρτοπολτού, χαρτιού και χαρτονιού (πίνακας 1.2), 

σηµειώνεται επίσης µια διαχρονική αύξηση των µέσων πωλήσεων (µέσος ρυθµός αύξησης 

3,8%). Περαιτέρω πρέπει να σηµειωθεί ότι στο συγκεκριµένο υποκλάδο παρατηρείται σοβαρή 

µείωση της απασχόλησης, τόσο σε επίπεδο συνόλου απασχολουµένων (-46,6%), όσο και σε 

επίπεδο µέσης απασχόλησης ανά επιχείρηση (-27,7%), στη διάρκεια της πενταετίας.  Η αξία των 

αναλώσεων παρουσιάζει µείωση της τάξης του 27% σε σχέση µε το 2000, ενώ η συµµετοχή της 

αξίας των αναλώσεων στην ακαθάριστη αξία παραγωγής ανήλθε σε 60,6% το 2004. 

 

Πίνακας 1.2 Βασικά οικονοµικά µεγέθη της βιοµηχανίας χαρτοπολτού, χαρτιού και χαρτονιού 
(2000-2004) 

 2000 2001 2002 2003 2004 
Αριθµός καταστηµάτων 23 22 22 18 17 
Σύνολο απασχολουµένων 2.128 2.117 2.077 1.588 1.137 
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Πίνακας 1.2 (συνέχεια) 
 2000 2001 2002 2003 2004 

Αµοιβές απασχολουµένων 31.825 31.001 43.539 39.063 26.071 
Ακαθάριστη αξία 
παραγωγής 

191.742 185.275 193.828 148.778 151.508 

Αξία αναλώσεων 125.990 128.613 140.663 98.848 91.847 
Προστιθέµενη αξία 65.752 56.662 53.166 49.930 59.660 
Πωλήσεις παραχθέντων 
προϊόντων 

141.252 148.272 142.753 121.766 121.236 

Ποσά σε € χιλ. 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες) 

 

Ο πίνακας 1.3 παρουσιάζει τα αντίστοιχα οικονοµικά µεγέθη του τοµέα κατασκευής 

ειδών οικιακής χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών τουαλέτας από χαρτί. Ο αριθµός των 

επιχειρήσεων που συµµετείχαν στην έρευνα µειώθηκε 76 µονάδες παραγωγής το 2004 από 101 

το 2000. Οι αµοιβές των απασχολουµένων παρουσιάζουν σταθερά ανοδική πορεία κατά την 

διάρκεια της εν λόγω πενταετίας, ενώ η απασχόληση µειώθηκε κατά 5% συνολικά, την ίδια 

περίοδο. Παρατηρείται επίσης ότι, το σύνολο των απασχολουµένων στο συγκεκριµένο υποκλάδο 

(τελικά προϊόντα tissue οικιακής χρήσης κ.λ.π.) κάλυψε ποσοστό 81,8% της συνολικής 

απασχόλησης στη χαρτοβιοµηχανία, το 2004. 

 

Πίνακας 1.3 Βασικά οικονοµικά µεγέθη της κατασκευής ειδών οικιακής χρήσης, ειδών υγιεινής 
και ειδών τουαλέτας από χαρτί (2000-2004) 

 2000 2001 2002 2003 2004 
Αριθµός καταστηµάτων 101 94 85 84 76 
Σύνολο απασχολουµένων 5.379 5.592 5.505 5.336 5.110 
Αµοιβές απασχολουµένων 80.606 88.030 93.522 95.666 96.106 
Ακαθάριστη αξία παραγωγής 551.478 597.362 609.260 575.644 556.809 
Αξία αναλώσεων 329.295 340.678 347.904 329.444 327.060 
Προστιθέµενη αξία 222.183 256.683 261.355 246.200 229.750 
Πωλήσεις παραχθέντων προϊόντων 517.064 560.901 573.067 537.996 522.309 
Ποσά σε € χιλ. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες) 

 

Περαιτέρω, η αξία των αναλώσεων διαµορφώθηκε σε €327 εκ. το 2004 και η συµµετοχή 

της στην ακαθάριστη αξία παραγωγής διαµορφώθηκε σε 58,7%. ∆ιαπιστώνεται ότι, το ποσοστό 

συµµετοχής της αξίας των αναλώσεων στην ακαθάριστη αξία της παραγωγής κυµάνθηκε σε 

χαµηλότερα επίπεδα σε σχέση µε τους τοµείς που εξετάστηκαν παραπάνω. 

 

 

Πίνακας 1.4 Αξία υλικών που αναλώθηκαν και διάφορα έξοδα στον κλάδο της 
χαρτοβιοµηχανίας (2000-2004) 

  2000 2001 2002 2003 2004 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες 374.291 378.608 392.087 343.541 333.401 
Υλικά συσκευασίας 12.340 11.868 13.981 11.680 11.739 
Ανταλλακτικά και επισκευές κτιρίων 10.976 13.565 15.215 14.495 14.601 
Αναλώσιµα υλικά 7.794 9.057 9.042 9.589 9.428 
∆απάνες ιδίων µεταφορικών µέσων 5.115 5.527 6.790 5.098 5.237 
Καύσιµα µηχανολογικού εξοπλισµού 18.470 20.252 18.516 16.082 15.815 
Αγορασθείσα ηλεκτρική ενέργεια 21.335 22.997 24.851 19.503 19.621 
Πληρωµές φασόν 4.963 7.419 8.087 8.305 9.065 
Σύνολο αναλώσεων 455.285 469.292 488.567 428.292 418.907 
Ποσά σε € χιλ. 

 Πηγή: ΕΣΥΕ (Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες) 
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Στους πίνακες 1.4, 1.5 και 1.6 παρουσιάζεται η ανάλυση της αξίας των υλικών που 

αναλώθηκαν, καθώς και διάφορα άλλα έξοδα που πραγµατοποιήθηκαν κατά την περίοδο 2000-

2004 στους προαναφερθέντες παραγωγικούς τοµείς. 

Όπως προκύπτει από τον πίνακα 1.4, οι πρώτες και βοηθητικές ύλες κατείχαν ποσοστό 

συµµετοχής 79,6% στο σύνολο των αναλώσεων της χαρτοβιοµηχανίας το 2004, 

ακολουθούµενες από τα έξοδα για ηλεκτρική ενέργεια (4,7%) και τα καύσιµα µηχ/κου 

εξοπλισµού (3,8%). Η αξία των πρώτων και βοηθητικών υλών ανήλθε το 2004 σε €333,4 εκ. 

Αναφορικά µε τον τοµέα της παραγωγής χαρτοπολτού και χαρτιού-χαρτονιού, το 2004 οι 

πρώτες και βοηθητικές ύλες συµµετείχαν µε 69,7% στο σύνολο των αναλώσεων.  

Τέλος, στον τοµέα της κατασκευής ειδών οικιακής χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών 

τουαλέτας οι πρώτες και βοηθητικές ύλες κάλυψαν (το 2004) µερίδιο 82,9 % της αξίας των 

αναλώσεων.  

 

 

 

Πίνακας 1.5 Αξία υλικών που αναλώθηκαν και διάφορα έξοδα της βιοµηχανίας χαρτοπολτού, 
χαρτιού και χαρτονιού (2000-2004) 

  2000 2001 2002 2003 2004 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες 90.917 88.916 102.512 68.627 62.319 
Υλικά συσκευασίας 1.483 1.486 1.347 1.691 1.809 
Ανταλλακτικά και επισκευές 
κτιρίων 

3.954 4.186 4.398 3.678 3.861 

Αναλώσιµα υλικά 2.158 2.661 3.112 1.858 1.364 
∆απάνες ιδίων µεταφορικών µέσων 1.314 1.263 2.359 1.425 1.501 
Καύσιµα µηχανολογικού εξοπλισµού 12.459 14.862 13.232 10.880 10.212 
Αγορασθείσα ηλεκτρική ενέργεια 13.554 15.146 13.646 10.653 10.620 
Πληρωµές φασόν 152 93 57 37 163 
Σύνολο αναλώσεων 125.990 128.613 140.663 98.848 91.847 
Ποσά σε € χιλ. 

 Πηγή: ΕΣΥΕ (Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες) 

Πίνακα 1.6 Αξία υλικών που αναλώθηκαν και διάφορα έξοδα της κατασκευής ειδών οικιακής 
χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών τουαλέτας από χαρτί (2000-2004) 

  2000 2001 2002 2003 2004 
Πρώτες και βοηθητικές ύλες 283.375 289.692 289.574 274.914 271.082 
Υλικά συσκευασίας 10.857 10.381 12.634 9.989 9.930 
Ανταλλακτικά και επισκευές κτιρίων 7.023 9.378 10.817 10.816 10.740 
Αναλώσιµα υλικά 5.636 6.395 5.929 7.731 8.064 
∆απάνες ιδίων µεταφορικών µέσων 3.801 4.263 4.431 3.673 3.736 
Καύσιµα µηχανολογικού εξοπλισµού 6.011 5.390 5.283 5.202 5.603 
Αγορασθείσα ηλεκτρική ενέργεια 7.780 7.851 11.205 8.850 9.001 
Πληρωµές φασόν 4.811 7.327 8.030 8.268 8.902 
Σύνολο αναλώσεων 329.295 340.678 347.904 329.444 327.060 
Ποσά σε € χιλ. 

 Πηγή: ΕΣΥΕ (Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες) 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ – ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ – 

ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ “TISSUE” 

 

Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο αναλύονται σηµαντικότεροι παράγοντες που επηρεάζουν τη 

ζήτηση των προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής “tissue”. Ο 

δηµογραφικός παράγοντας αλλά και θέµατα όπως η διαφήµιση, η τιµή, η ποιότητα, αποτελούν 

τους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση. Σηµειώνεται ότι τα προϊόντα tissue 

απευθύνονται κυρίως στο ευρύ καταναλωτικό κοινό, ενώ µικρότερο µέρος της ζήτησης αφορά 

προϊόντα για επαγγελµατική χρήση από εστιατόρια, νοσοκοµεία, ξενοδοχεία κλπ.  

 

∆ηµογραφικοί παράγοντες 

 

Η ζήτηση των χαρτικών tissue επηρεάζεται άµεσα από την πληθυσµιακή εξέλιξη αλλά και τη 

διάρθρωση του πληθυσµού. Η κατανάλωση κατηγοριών προϊόντων όπως τα γυναικεία 

επιθέµατα, οι βρεφικές πάνες και οι πάνες ακράτειας, εξαρτάται από το µέγεθος του γυναικείου 

πληθυσµού, τον αριθµό των γεννήσεων και τον αριθµό των ατόµων µεγάλης ηλικίας αντίστοιχα. 

 

 

Στον πίνακα 2.1 παρουσιάζεται η εξέλιξη των γεννήσεων κατά την περίοδο 1993-2006. Από 

τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι, ο αριθµός των γεννήσεων στην Ελλάδα παρουσίασε 

µικρές διακυµάνσεις. Το 2006 οι γεννήσεις διαµορφώθηκαν σε 112.042, ενώ το διάστηµα 1993-

2006 επικράτησε ελαφρά αυξητική τάση, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 0,74%.  

Όπως έχει ήδη αναφερθεί ορισµένες κατηγορίες προϊόντων tissue (π.χ. µωροµάντιλα, 

βρεφικές πάνες ή πάνες ακράτειας) απευθύνονται σε συγκεκριµένες ηλιακές οµάδες 

καταναλωτών, εποµένως ενδιαφέρον παρουσιάζουν και τα στοιχεία που αφορούν την εξέλιξη 

του πληθυσµού κατά οµάδες ηλικιών. Όπως προκύπτει από τα στοιχεία της ΕΣΥΕ, (πίνακα Π2.1 

του παραρτήµατος) το 2006 ο συνολικός υπολογιζόµενος πληθυσµός της Ελλάδας ανήλθε σε 

11.148.533. Ο γυναικείος πληθυσµός καταλαµβάνει το 50,5% του συνολικού πληθυσµού. 

Πίνακας 2.1 Αριθµός γεννήσεων στην Ελλάδα (1993-2006) 
Έτος Σύνολο Γεννήσεων 
1993 101.799 
1994 103.763 
1995 101.495 
1996 100.718 
1997 102.038 
1998 100.894 
1999 100.643 
2000 103.274 
2001 102.282 
2002 103.569 
2003 104.420 
2004 105.655 
2005 107.545 
2006 112.042 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Εξετάζοντας το πληθυσµό κατά οµάδες ηλικιών διαπιστώνεται ότι ο πληθυσµός ηλικίας έως και 4 

ετών καλύπτει ποσοστό περίπου 4,7% τα τελευταία έτη και ανήλθε σε 530 χιλ. το 2006. Επίσης, 

παρατηρείται ότι ο πληθυσµός των ατόµων ηλικίας άνω των 65 ετών συνεχώς αυξάνεται µε 

συνέπεια το 2006 να καλύπτει ποσοστό 18,5% του συνολικού πληθυσµού. Στον πίνακα Π2.2 

του παραρτήµατος παρουσιάζονται στοιχεία της ΕΣΥΕ αναφορικά µε την προβολή του 

πληθυσµού της Ελλάδας ανά οµάδες ηλικιών, για τα έτη 2010-2050.  

 

Τιµή  

 

Το διαθέσιµο εισόδηµα των καταναλωτών, σε συνδυασµό µε τις τιµές των προϊόντων, 

επηρεάζει γενικά τη ζήτηση διαφόρων προϊόντων. Τα προϊόντα tissue ωστόσο θεωρούνται 

ανελαστικά ως προς την ζήτηση, διότι αποτελούν είδη πρώτης ανάγκης. Εντούτοις, η τιµή των 

προϊόντων σε αρκετές περιπτώσεις οδηγεί σε υποκατάσταση γνωστών ή καθιερωµένων 

εµπορικών σηµάτων προϊόντων, από άλλα φθηνότερα. Στη συγκεκριµένη περίπτωση, τα private 

label προϊόντα τα οποία προσφέρονται σε χαµηλότερες τιµές έναντι των “επωνύµων”, 

διεκδικούν αξιόλογο µερίδιο αγοράς. Τα χαρτιά καθαριότητας (χαρτί υγείας, χαρτοπετσέτες, 

ρολά κουζίνας) αποτελούν µία από τις διαδεδοµένες κατηγορίες προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας. 

Επίσης, σύµφωνα µε στοιχεία της κλαδικής µελέτης «Σούπερ µάρκετ» (έκδοση Σεπτέµβριος 

2007), η κατηγορία των χαρτιών καθαριότητας (ιδιωτικής ετικέτας) συµµετέχει µε  5,9% στο 

σύνολο των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας που διαθέτουν οι αλυσίδες σούπερ µάρκετ 

στην ελληνική αγορά (στοιχεία 2006). Η ανάπτυξη των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στην 

Ελλάδα οφείλεται αφενός στη χαµηλή τιµή τους σε σχέση µε αυτή των επωνύµων και, 

αφετέρου, σε παράγοντες, όπως η διείσδυση αλλοδαπών αλυσίδων λιανεµπορίου στην Ελλάδα, 

οι αλλαγές στην καταναλωτική συµπεριφορά και η αυξανόµενη εγκατάσταση οικονοµικών 

µεταναστών στη χώρα µας. Προκειµένου οι επιχειρήσεις του κλάδου να αντιµετωπίσουν τον 

ανταγωνισµό από τα private label προϊόντα, παρέχουν εκπτώσεις και προσφορές (πακέτα 

οικονοµικών συσκευασιών) τόσο προς το λιανεµπόριο, όσο και προς τον τελικό καταναλωτή.  

Στους πίνακες 2.2 και 2.3 παρουσιάζονται στοιχεία από τα αποτελέσµατα της Έρευνας 

Οικογενειακών Προϋπολογισµών που πραγµατοποίησε η ΕΣΥΕ κατά την περίοδο 2004/2005, 

όσον αφορά τις µηνιαίες δαπάνες των νοικοκυριών: για χαρτί υγείας, χαρτοµάντιλα, σερβιέτες, 

ταµπόν, βρεφικές χάρτινες πάνες, βαµβάκι τουαλέτας κλπ.  

Πίνακας 2.2 Μέση µηνιαία δαπάνη των νοικοκυριών για προϊόντα tissue κατά περιοχές 
(2004/2005) 

Περιοχή € 
Όλες οι περιοχές 13,37 
Σύνολο αστικών περιοχών 13,70 
Περιφέρεια Πρωτευούσης 13,95 
Πολεοδοµικό συγκρότηµα Θεσσαλονίκης 15,40 
Λοιπές αστικές περιοχές 12,74 
Ηµιαστικές περιοχές 14,21 
Αγροτικές περιοχές 11,77 
Ποσά σε € 

Πηγή : ΕΣΥΕ, Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/2005 
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Σύµφωνα µε τα στοιχεία των ανωτέρων πινάκων, η διάρθρωση της µέσης µηνιαίας δαπάνης 

για τα προϊόντα tissue στο σύνολο της χώρας διαµορφώθηκε κατά µέσο όρο σε €13,37. 

Περαιτέρω, η διάρθρωση της εν λόγω δαπάνης ανά περιοχή και ανά τάξη µηνιαίου συνολικού 

εισοδήµατος, παρουσιάζει διαφορές.  Συγκεκριµένα, την υψηλότερη µέση µηνιαία δαπάνη ανά 

περιοχή εµφανίζει το πολεοδοµικό συγκρότηµα της Θεσσαλονίκης (€15,4), ενώ τη χαµηλότερη 

µέση µηνιαία δαπάνη εµφανίζουν οι αγροτικές περιοχές (€11,77). Επίσης από τα στοιχεία του 

πίνακα 2.3 παρατηρείται ότι, όσο πιο υψηλό είναι το µηνιαίο συνολικό εισόδηµα ενός 

νοικοκυριού, τόσο µεγαλύτερο ποσό δαπανάται για την µηνιαία αγορά των συγκεκριµένων 

προϊόντων. Η µέση µηνιαία δαπάνη για την αγορά προϊόντων tissue κλιµακώνεται, από €6,91 

(για νοικοκυριά µε µηνιαίο εισόδηµα µέχρι €750) µέχρι €18,94 (για νοικοκυριά µε µηνιαίο 

εισόδηµα µεταξύ €2.801-€3.500). 

 

 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται µέσοι ετήσιοι δείκτες τιµών καταναλωτή των προϊόντων tissue 

κατά την περίοδο 2003-2006, σύµφωνα µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ. Από τα στοιχεία του πίνακα 

2.4 διαπιστώνεται ότι, τα χαρτοµάντιλα εµφάνισαν τη µεγαλύτερη αύξηση του δείκτη τιµών 

καταναλωτή την περίοδο 2006/2005 (4,1%). Επίσης, από όλες τις επί µέρους κατηγορίες των 

εξεταζόµενων προϊόντων, τα χαρτιά κουζίνας και οι χαρτοπετσέτες ήταν οι κατηγορίες των 

οποίων οι δείκτες τιµών κινήθηκαν πτωτικά, πιθανόν διότι τα προϊόντα αυτά επιδέχονται σε 

µεγαλύτερο βαθµό υποκατάσταση από φθηνότερα ή / και προϊόντα private label. 

 

Πίνακας 2.4 Μέσοι ετήσιοι δείκτες τιµών καταναλωτή προϊόντων tissue (2003-2006) 

Κατηγορία 2003 2004 
Μεταβολή 

2004/2003 
(%) 

2005 2006 
Μεταβολή 

2006/2005 
(%) 

Χαρτί υγείας 98,48 96,31 -2,20 100,00 102,52 2,52 
Χαρτί κουζίνας 99,85 101,26 1,41 100,00 98,77 -1,23 
Χαρτοπετσέτες 102,41 100,74 -1,64 100,00 98,79 -1,21 
Χαρτοµάντιλα 95,46 97,45 2,09 100,00 104,12 4,12 
Σερβιέτες 
υγείας 

97,96 98,62 0,68 100,00 101,28 1,28 

Παιδικές πάνες 98,38 98,85 0,47 100,00 101,79 1,79 
Βάση: 2005=100 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

Πίνακας 2.3 Μέση µηνιαία δαπάνη των νοικοκυριών για προϊόντα tissue κατά τάξης  µηνιαίου 
συνολικού εισοδήµατος (2004/2005) 

Κλιµάκιο Εισοδήµατος € 
Σύνολο νοικοκυριών 13,37 
µέχρι €750 6,91 
€751-€1.100 9,29 
€1.101-€1.450 11,11 
€1.451-€1.800 12,59 
€1.801-€2.200 14,87 
€2.201-€2.800 15,46 
€2.801-€3.500 18,94 
€3.501 και άνω 18,75 
Ποσά σε € 

Πηγή : ΕΣΥΕ, Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 2004/2005 
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Ποιότητα 

 

Η ποιότητα των προϊόντων αποτελεί έναν επιπρόσθετο παράγοντα που επηρεάζει τη ζήτησή 

τους. Με την άνοδο του βιοτικού επιπέδου των ατόµων, αυξάνεται το ενδιαφέρον από τη µεριά 

των καταναλωτών για προϊόντα ανώτερης ποιότητας ή προϊόντα που καλύπτουν εξειδικευµένες 

ανάγκες που σχετίζονται µε την απορροφητικότητα, ευκολία χρήσης, άνεση κλπ. Καθώς η 

ποιότητα συνιστά παράγοντα διαφοροποίησης, οι εταιρείες του κλάδου επιδιώκουν τη βελτίωση 

της ποιότητας και τη δηµιουργία νέων προϊόντων που να ικανοποιούν τις ανάγκες ακόµη και 

των πιο απαιτητικών καταναλωτών. 

 

∆ιαφήµιση 

 

Η διαφηµιστική υποστήριξη κατευθύνει τη ζήτηση προς συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα της 

αγοράς. Οι επιχειρήσεις του κλάδου δαπανούν ετησίως σηµαντικά κονδύλια για την προώθηση 

των προϊόντων τους, εν όψει του αυξανόµενου συνεχώς ανταγωνισµού. Σηµειώνεται ότι τα 

µεγαλύτερα ποσά για διαφήµιση δαπανούνται για την προβολή προϊόντων όπως οι σερβιέτες 

υγείας και οι πάνες. Περισσότερα στοιχεία για τη διάρθρωση της διαφηµιστικής δαπάνης του 

κλάδου δίδονται σε επόµενο κεφάλαιο. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

 
Π2.1 Υπολογιζόµενος πληθυσµός της Ελλάδας κατά φύλο και οµάδες ηλικιών (2004-2006) 

 2004 2005 2006 
Οµάδες 
Ηλικιών 

Σύνολο 
Ποσοστό 
(%) 

Άρρενες Θήλεις Σύνολο 
Ποσοστό 
(%) 

Άρρενες Θήλεις Σύνολο 
Ποσοστό 
(%) 

Άρρενες  Θήλεις 

0-4 510.923 4,65 265.069 249.376 521.113 4,69 268.931 252.182 529.642 4,75 273.278 256.364 
5-9 526.071 4,72 267.886 254.748 516.872 4,65 264.805 252.067 513.506 4,61 263.670 249.836 
10-14 561.771 5,08 289.540 272.231 557.841 5,02 287.194 270.647 551.896 4,95 283.934 267.962 
15-19 621.419 5,62 323.003 298.416 603.948 5,44 313.788 290.160 593.174 5,32 307.820 285.354 
20-24 777.041 7,02 405.619 371.422 749.359 6,75 391.128 358.231 716.847 6,43 373.717 343.130 
25-29 850.227 7,69 441.856 408.371 845.178 7,61 440.172 405.006 840.244 7,54 438.080 402.164 
30-34 865.121 7,82 444.526 420.595 865.538 7,79 445.135 420.403 865.521 7,76 445.709 419.812 
35-39 862.717 7,80 436.345 426.372 878.355 7,91 445.805 432.550 885.787 7,95 451.107 434.680 
40-44 796.283 7,20 397.408 398.875 797.489 7,18 399.130 398.359 807.125 7,24 405.028 402.097 
45-49 766.664 6,93 380.086 386.578 782.173 7,04 387.678 394.495 791.928 7,10 392.913 399.015 
50-54 701.757 6,34 348.088 353.669 715.016 6,44 354.891 360.125 725.043 6,50 359.343 365.700 
55-59 672.930 6,08 326.723 346.207 679.735 6,12 330.538 349.197 683.598 6,13 333.356 350.242 
60-64 559.947 5,06 263.086 296.861 557.547 5,02 263.686 293.861 576.893 5,17 275.149 301.744 
65-69 618.046 5,59 282.875 335.171 613.368 5,52 279.427 333.941 600.085 5,38 272.857 327.228 
70-74 575.754 5,20 260.400 315.354 580.098 5,22 262.357 317.741 580.249 5,20 260.623 319.626 
75-79 426.078 3,85 187.315 238.763 451.170 4,06 197.818 253.352 468.739 4,20 205.336 263.403 
80-84 230.530 2,08 97.701 132.829 244.310 2,20 103.295 141.015 263.765 2,37 111.252 152.513 
85 και άνω 138.371 1,25 58.003 80.368 144.819 1,30 61.594 83.225 154.491 1,39 66.992 87.499 
Σύνολο 11.061.735 100 5.475.529 5.586.206 11.103.929 100 5.497.372 5.606.557 11.148.533 100 5.520.164 5.628.369 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π2.2 Προβολές του πληθυσµού της Ελλάδας κατά ηλικία (2010-2050) 
Ηλικιακή Οµάδα 2010 2020 2030 2040 2050 

0-4 525.561 471.092 430.285 433.016 417.085 
5-9 525.430 514.348 450.565 438.536 438.227 
10-14 529.087 544.052 489.716 449.009 451.785 
15-19 572.044 547.041 536.042 472.448 460.501 
20-24 626.043 557.355 572.417 518.422 477.984 
25-29 794.357 615.413 590.766 580.029 516.922 
30-34 875.139 681.487 613.470 628.695 575.195 
35-39 892.937 845.773 668.416 644.237 633.868 
40-44 886.888 913.300 721.938 654.995 670.549 
45-49 807.540 915.745 869.991 695.838 672.684 
50-54 771.963 892.561 919.577 733.367 668.896 
55-59 701.675 795.654 902.114 859.650 692.675 
60-64 652.624 740.917 858.327 886.811 711.628 
65-69 533.173 651.472 742.494 845.599 810.052 
70-74 558.279 573.497 657.548 768.449 800.286 
75-79 495.421 420.448 522.664 606.344 701.919 
80-84 315.552 355.050 377.189 449.045 542.544 
85-89 130.430 210.576 190.887 254.480 315.078 
90+ 49.975 97.143 135.496 158.846 221.119 
Σύνολο 11.244.118 11.342.924 11.249.902 11.077.816 10.778.997 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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3. ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ–ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ–ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ “TISSUE” 

 

3.1 ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 

 

Τέσσερις είναι οι βασικές κατηγορίες των επιχειρήσεων ανάλογα µε το αντικείµενο της 

δραστηριότητάς τους, οι οποίες εντάσσονται στοv κλάδο των χαρτικών tissue.  

 Επιχειρήσεις παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων. 

 Επιχειρήσεις οι οποίες προµηθεύονται χαρτί tissue (ανεπεξέργαστου) από εταιρείες πρώτης 

µεταποίησης και παράγουν τελικά προϊόντα 

 Επιχειρήσεις παραγωγής προϊόντων tissue ατοµικής φροντίδας και υγιεινής (γυναικεία 

επιθέµατα και πάνες απορροφητικές). 

 Επιχειρήσεις εισαγωγής προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής  

Η πλειοψηφία των επιχειρήσεων έχει ως αντικείµενο εργασιών την παραγωγή τελικών 

προϊόντων tissue (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα, είδη 

επαγγελµατικής χρήσης κ.α.). Ορισµένες από αυτές παράγουν παράλληλα και άλλα προϊόντα, 

όπως είδη συσκευασίας, απορρυπαντικά κλπ. 

Η παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue είναι συγκεντρωµένη σε λίγες µεγάλες 

καθετοποιηµένες µονάδες, οι οποίες κατασκευάζουν ανεπεξέργαστο χαρτί tissue (jumbo rolls), 

µέρος του οποίου µεταποιούν στη συνέχεια σε τελικά προϊόντα. 

Αρκετά περιορισµένος είναι και ο αριθµός των επιχειρήσεων οι οποίες ασχολούνται µε τα 

είδη ατοµικής υγιεινής (γυναικεία επιθέµατα, πάνες παιδικές και πάνες ακράτειας), οι 

περισσότερες εκ των οποίων δραστηριοποιούνται στον εισαγωγικό τοµέα. Αντίθετα, αρκετές 

είναι οι επιχειρήσεις οι οποίες ασχολούνται µόνο µε την επεξεργασία (ουσιαστικά κοπή) χαρτιού 

tissue για την παραγωγή τελικών προϊόντων οικιακής – επαγγελµατικής χρήσης. 

Μία γενική εικόνα για τις επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την κατασκευή ειδών οικιακής 

χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών τουαλέτας από χαρτί, δίνεται από το µητρώο των 

επιχειρήσεων της ΕΣΥΕ για το 2003. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ (πίνακες Π3.1, Π3.2 του 

παραρτήµατος), ο συνολικός αριθµός των επιχειρήσεων αυτών στην Ελλάδα ανήλθε σε 157, 

ενώ ο συνολικός τους κύκλος εργασιών σε €307,6 εκ. Ο µεγαλύτερος αριθµός επιχειρήσεων 

βρίσκεται στο νοµό Αττικής (61 επιχειρήσεις) και ακολουθεί ο νοµός Θεσ/νίκης µε 21 

επιχειρήσεις. Στην Αττική παρατηρείται όχι µόνο συγκριτικά µεγαλύτερη συγκέντρωση 

επιχειρήσεων (µερίδιο 38,9%), αλλά και συγκέντρωση της µεγαλύτερης πλειοψηφίας των 

πωλήσεων (µερίδιο 87,1%), δεδοµένου ότι εκεί εδρεύουν κυρίως οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις 

του κλάδου. Οι περισσότερες επιχειρήσεις του κλάδου (93) είναι ατοµικές και µόνο 25 είναι 

ανώνυµες. Ωστόσο, οι τελευταίες κάλυψαν το 85,4% των συνολικών πωλήσεων του κλάδου το 

2003. 
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Μεταξύ των εταιρειών του κλάδου αναπτύσσεται έντονος ανταγωνισµός. Το γεγονός αυτό 

οφείλεται αφενός στην επάρκεια παραγωγικού δυναµικού και την ύπαρξη µεγάλων 

επιχειρήσεων µε ισχυρά εµπορικά σήµατα και δίκτυα διανοµής και, αφετέρου, στη διάδοση των 

προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, τα οποία διατίθενται σε χαµηλές τιµές και είναι πιο προσιτά στους 

καταναλωτές. Οι επιχειρήσεις του κλάδου, προκειµένου να αντεπεξέλθουν στον ανταγωνισµό, 

επιδιώκουν τη δηµιουργία νέων διαφοροποιηµένων προϊόντων και την άµεση ανταπόκριση στις 

απαιτήσεις του καταναλωτικού κοινού, ενώ δίνουν ιδιαίτερη έµφαση στη γνωστοποίηση των 

προϊόντων τους, µέσω της διαφηµιστικής προβολής, καθώς και την επέκταση του δικτύου 

διανοµής τους. Επίσης, στα πλαίσια της στρατηγικής µάρκετινγκ που εφαρµόζουν, χορηγούν 

ποσοτικές προσφορές και εκπτώσεις προς τον τελικό καταναλωτή, ενώ παράλληλα παρέχουν 

σηµαντικά κίνητρα στους λιανεµπόρους, για την καλύτερη προβολή και προώθηση των 

προϊόντων τους. 

 

3.2 Συνθήκες Ανταγωνισµού 

 

Τα προϊόντα χαρτιού καθαριότητας και ατοµικής υγιεινής διατίθενται µέσω των 

καταστηµάτων λιανικής και κυρίως µέσω των αλυσίδων σούπερ µάρκετ. Στον κλάδο επικρατεί 

έντονος  ανταγωνισµός, ο οποίος ενισχύεται από την παρουσία των προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας.  

Είναι γεγονός ότι τα τελευταία χρόνια στην ελληνική αγορά τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας 

παρουσιάζουν σηµαντική ανάπτυξη. Πρόκειται για προϊόντα που παράγονται για λογαριασµό των 

επιχειρήσεων σούπερ µάρκετ και διατίθενται µέσω των καταστηµάτων τους. Τα προϊόντα αυτά 

παρουσιάζουν περιθώρια περαιτέρω ανάπτυξης, καθώς οι τιµές τους είναι χαµηλότερες έναντι 

επωνύµων προϊόντων, µε αποτέλεσµα να προσελκύουν το ενδιαφέρον των καταναλωτών. 

 

Τα χαρτιά καθαριότητας αποτελούν µία από τις διαδεδοµένες κατηγορίες προϊόντων 

ιδιωτικής ετικέτας. Στο πίνακα 3.1 παρουσιάζεται ο µέσος όρος συµµετοχής επιµέρους 

κατηγοριών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, στο σύνολο των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής 

ετικέτας που διαθέτουν αλυσίδες σούπερ µάρκετ στην ελληνική αγορά, για το 2006 και το α΄ 

εξάµηνο του 2007, σύµφωνα µε τα στοιχεία της κλαδικής µελέτης της ICAP «Σούπερ Μάρκετ» η 

Πίνακας 3.1 Μέσος όρος συµµετοχής κατηγοριών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, στο σύνολο 
των κωδικών προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας (2006, α΄εξάµηνο 2007) 

Κατηγορία  Προϊόντων 2006 Α΄ εξάµηνο 2007 
Τρόφιµα 58,9% 58,5%
Απορρυπαντικά 10,5% 10,0%
Προϊόντα προσωπικής περιποίησης 
(αφρόλουτρα, σαµπουάν κλπ.) 

8,6% 8,2%

Χαρτιά καθαριότητας (χαρτί υγείας, 
χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα κλπ.) 

5,9% 6,1%

Ποτά-Αναψυκτικά 3,9% 4,0%
Άλλες κατηγορίες 12,1% 13,2%
Σύνολο κωδικών 100,0% 100,0%

Πηγή: ICAP (∆είγµα εταιρειών) 
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οποία εκδόθηκε το Σεπτέµβριο του 2007. Σηµειώνεται ότι τα ποσοστά προέκυψαν από δείγµα 

εταιρειών. Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι το ποσοστό συµµετοχής των χαρτιών 

καθαριότητας ιδιωτικής ετικέτας αυξήθηκε κατά την εξεταζόµενη περίοδο και από 5,9% το 2006 

ανήλθε σε 6,1% το α΄ εξάµηνο του 2007. Συµπεραίνεται λοιπόν ότι όλο και περισσότερες 

αλυσίδες σούπερ µάρκετ αυξάνουν ή δηµιουργούν για πρώτη φορά κωδικούς ιδιωτικής ετικέτας 

σε χαρτιά καθαριότητας.  

Παράλληλα, οι εισαγωγές των χαρτιών καθαριότητας και ειδών ατοµικής υγιεινής στην 

εγχώρια αγορά έχουν αυξηθεί σηµαντικά. Τα εν λόγω προϊόντα χαρακτηρίζονται ως 

ανταγωνιστικά των εγχωρίως παραγοµένων διότι αρκετά εξ’ αυτών συνδυάζουν καλή ποιότητα 

σε γενικά προσιτές τιµές. 

Οι εταιρείες του κλάδου προσπαθούν µέσω µιας σειράς ενεργειών (δηµιουργία νέων 

προϊόντων, βελτίωση της σχέσης ποιότητας-τιµής, προώθηση προϊόντων µέσω της διαφήµισης, 

προσφορές και εκπτώσεις) να κάνουν πιο ελκυστικά τα προϊόντα τους, προσδίδοντάς τους 

παράλληλα νέα χαρακτηριστικά (π.χ. αυξηµένη απαλότητα, απορροφητικότητα, ανθεκτικότητα) 

µε σκοπό την απόσπαση µεριδίου αγοράς από τους ανταγωνιστές. 

Άλλο ένα µέσο που χρησιµοποιούν οι επιχειρήσεις του κλάδου για την ενίσχυση της θέσης 

τους στην αγορά είναι η διαφήµιση. Οι εταιρείες προσπαθούν µέσω της διαφήµισης να 

γνωστοποιήσουν και να προβάλουν νέα προϊόντα. Η τηλεόραση αποτελεί το κύριο µέσο 

προβολής των προϊόντων tissue. Παράλληλα, χρησιµοποιούνται και άλλοι µέθοδοι προώθησης, 

όπως τα εκπτωτικά κουπόνια, οι οικονοµικές συσκευασίες, η παροχή δωρεάν επιπλέον 

ποσότητας κ.λ.π. 

Περαιτέρω, ορισµένες από τις επιχειρήσεις του κλάδου επιλέγουν τον εµπλουτισµό της 

παραγωγής τους µε προϊόντα ανώτερης ποιότητας (premium), προκειµένου να αντιµετωπίζουν 

τα υψηλά επίπεδα ανταγωνισµού της αγοράς, ως εκ τούτου επενδύουν σε τεχνολογίες 

προκειµένου να βελτιώσουν την ποιότητα των προϊόντων τους (προσδίδοντας τους µεγαλύτερη 

απαλότητα ή απορροφητικότητα) ή και να διαφοροποιήσουν το προϊόν τους. Στα πλαίσια αυτά 

οι µεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου επενδύουν σε έρευνα και ανάπτυξη για δηµιουργία 

διαφοροποιηµένων προϊόντων µε βελτιωµένα χαρακτηριστικά, φαινόµενο που είναι περισσότερο 

εµφανές σε κάποιες κατηγορίες προϊόντων, όπως οι βρεφικές πάνες και τα είδη ατοµικής 

υγιεινής (γυναικεία επιθέµατα κλπ.).  

Η ποιότητα των προϊόντων tissue εξαρτάται βεβαίως και από την ποιότητα της χαρτόµαζας 

(πρώτη ύλη), η τιµή της οποίας διαφοροποιείται ανάλογα µε την προσφορά και ζήτησή της στη 

διεθνή αγορά. Γενικά το κόστος της χαρτόµαζας καθορίζει την τιµολογιακή πολιτική των 

επιχειρήσεων χάρτου. Σε περιόδους που η τιµή της χαρτόµαζας είναι πτωτική και το κόστος 

συµπιέζεται, υπάρχουν περιθώρια µεγαλύτερης ευελιξίας στις τιµές ή παροχών και προσφορών 

σε είδος προς τους καταναλωτές, µε στόχο την προώθηση των πωλήσεων. 
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3.3 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Προϊόντων Χαρτιού Υγείας – Καθαριότητας - 

Ατοµικής Υγιεινής “Tissue” 

 

Η διαφήµιση αποτελεί το κυριότερο µέσο προβολής και ενίσχυσης της αναγνωρισιµότητας 

των εµπορικών σηµάτων των εξεταζόµενων προϊόντων. Στους πίνακες Π3.3, Π3.4  και Π3.5 του 

παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.1 παρουσιάζεται η διαφηµιστική δαπάνη των επιχειρήσεων 

του κλάδου για την προώθηση των προϊόντων τους. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Media Services A.E., η συνολική διαφηµιστική δαπάνη των 

προϊόντων  χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής παρουσίασε γενικά φθίνουσα τάση 

το διάστηµα 2003-2007, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 1,75%. Το 2007 η συνολική 

διαφηµιστική δαπάνη διαµορφώθηκε σε €8,3 εκ., έναντι €10 εκ. το 2006.  

Όπως φαίνεται από το α΄ µέρος του διαγράµµατος 3.1, το µεγαλύτερο µερίδιο της δαπάνης 

απορροφά η τηλεόραση (µερίδιο 82% το 2007), ακολουθούν τα περιοδικά (µερίδιο 16,3% το 

2007), ενώ τα υπόλοιπα µέσα µαζικής ενηµέρωσης συµµετείχαν µε πολύ µικρό ποσοστό στη 

διαφηµιστική δαπάνη. 

Όσον αφορά την εξέλιξη της διαφηµιστικής δαπάνης ανά κατηγορία προϊόντων (πίνακας 

Π3.4  του παραρτήµατος), διαπιστώνεται ότι οι σερβιέτες υγείας διαφηµίστηκαν περισσότερο µε 

µερίδιο συµµετοχής 29,13% το 2007 και 28,12% το 2006. Ακολουθεί η κατηγορία “πάνες 

βρακάκια”, µε µερίδιο 28,2% το 2007 και 26,6% το 2006, επί της συνολικής διαφηµιστικής 

δαπάνης. 

 

∆ιάγραµµα 3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για την προβολή προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής 
υγιεινής (2003-2007) 

(α) Κατανοµή διαφηµιστικών δαπανών ανά µέσο 
ενηµέρωσης 

(β) ∆ιαχρονική εξέλιξη της διαφηµιστικής δαπάνης 

Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο

2003
2004
2005

2006
2007

 

8.000.000

8.500.000

9.000.000

9.500.000

10.000.000

10.500.000

2003 2004 2005 2006 2007

σ
ε 

€

 

Πηγή: Media Services A.E. 
 

Η διαφηµιστική δαπάνη ανά εµπορικό σήµα, παρουσιάζεται στον πίνακα Π3.5 του 

παραρτήµατος. Όπως παρατηρείται, στην κατηγορία των χαρτιών υγείας, το µεγαλύτερο ποσό 

δαπανήθηκε για το σήµα Zewa Soft ( ποσοστό 44% το 2007 και 68,4% το 2006). 
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 Στην κατηγορία του χαρτιού κουζίνας, το σύνολο της διαφηµιστικής δαπάνης κάλυψε το 

εµπορικό σήµα Kleenex Σφουγγίσσιµο για την διετία 2006-2007.  

Στα χαρτοµάντηλα, το εµπορικό σήµα Kleenex Balsam κάλυψε το σύνολο της δαπάνης για 

χαρτοµάντιλα το 2007, ενώ το 2006 τα χαρτοµάντιλα Kleenex Disney Pixar απέσπασαν µερίδιο 

81,3%. 

Τις πρώτες θέσεις στα υγρά χαρτοµάντηλα κατέλαβαν τα σήµατα Baby Care Newborn και 

Pampers Kandoo το 2007 ενώ το 2006 τα πλέον διαφηµισµένα εµπορικά σήµατα ήταν τα 

Pampers Kandoo και Pampers µωροµάντηλα.  

Τα εµπορικά σήµατα Always Ultra και Always Silk απέσπασαν το µεγαλύτερο µερίδιο στη 

συνολική διαφηµιστική δαπάνη των σερβιετών υγείας για το 2007 (30% και 42,3% αντίστοιχα). 

Για το ίδιο έτος στις σερβιέτες καθηµερινής χρήσης µεγαλύτερο µερίδιο απέσπασαν τα εµπορικά 

σήµατα Every Day και το Always Alldays, µε µερίδια 36,6% και 29,1% αντίστοιχα.  

Στην κατηγορία πάνες βρακάκια τα υψηλότερα ποσοστά δαπανήθηκαν για τη διαφήµιση των 

σηµάτων Premiums Active Fit (µερίδιο 33,2%το 2007 και 40,4% το 2006).  

Το µεγαλύτερο µερίδιο στη διαφηµιστική δαπάνη των πανών ακράτειας κατά τη διετία 2006-

2007 κατάλαβε το σήµα Tena Slipad Lady (50,8% και 52% αντίστοιχα). 

 Σε επίπεδο εταιρειών, η εταιρεία Πρόκτερ & Γκάµπλ διέθεσε τα µεγαλύτερα κονδύλια για 

την προβολή του εµπορικού σήµατος Pampers, ανεξαρτήτως συγκεκριµένου προϊόντος (µερίδιο 

74,4%). 

 

3.4  Παρουσίαση Παραγωγικών Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζονται (µε αλφαβητική σειρά) ορισµένες από τις κυριότερες 

παραγωγικές  εταιρείες του κλάδου. Συγκεκριµένα αναφέρονται στοιχεία, όπως η επωνυµία 

κάθε επιχείρησης, η διεύθυνση, η δραστηριότητά της, τα εµπορικά σήµατα των εξεταζόµενων 

προϊόντων, o αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού, ο δηµοσιευµένος κύκλος εργασιών, 

καθώς και ορισµένα γενικά πληροφοριακά στοιχεία. Οι επιχειρήσεις που εµφανίζονται στους 

πίνακες που ακολουθούν πραγµατοποίησαν πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα (εισαγόµενα 

και παραγόµενα) άνω των €400 χιλ., για το έτος 2006. 

Στον πίνακα 3.1 περιλαµβάνονται οι επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την παραγωγή 

ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων. Σηµειώνεται ότι στον πίνακα 3.2 δεν 

περιλαµβάνεται η Χαρτοποιία Κοµοτηνής Α.Β.Ε.Ε. η οποία σύµφωνα µε πηγές του κλάδου και 

δηµοσιευµένα στοιχεία, εντός του 2005 σταµάτησε την παραγωγική της δραστηριότητα. 

Ωστόσο, η εταιρεία επαναδραστηριοποιήθηκε τον Ιούλιο του 2007 και αυτή την περίοδο 

βρίσκεται σε στάδιο αναδιοργάνωσης. Στον πίνακα 3.3 παρουσιάζονται οι επιχειρήσεις του τοµέα 

παραγωγής µόνο τελικών προϊόντων tissue (για οικιακή ή επαγγελµατική χρήση), ενώ οι 

κυριότερες εταιρείες παραγωγής ειδών ατοµικής υγιεινής εµφανίζονται στον πίνακα 3.4.  
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Πίνακας 3.2 Συνοπτική παρουσίαση παραγωγικών επιχειρήσεων ανεπεξεργάστου χαρτιού 
tissue και τελικών προϊόντων 

GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 30.894.678 
Προσωπικό 135 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue. Παραγωγή, εισαγωγές και χονδρικό 

εµπόριο χαρτικών tissue και επιτραπέζιων ειδών µιας χρήσης. 
Εµπορικό Σήµα Delica, Lotus, Fino, Demak-up  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1976 µε την επωνυµία Ι. Γ. Πανόπουλος Α.Ε. Εµπορία 

Μηχανηµάτων-Οχηµάτων Αυτοκινήτων & Βιοµηχανία Χάρτου. Το 1991 η 
επωνυµία της άλλαξε σε Ι.Γ. Πανόπουλος ΑΕ Χαρτοφυλακίου Χαρτοβιοµηχανιών, 
ενώ µέχρι τότε λειτουργούσε ως εταιρεία χαρτοφυλακίου. Το 1992 απορρόφησε 
τις εξής επιχειρήσεις: Βιοµηχανία Χάρτου Χαρτελλάς Α.Ε., Χαρτοποιία Αχαΐας 
Α.Ε.   
Το 1992 η επωνυµία της άλλαξε σε Χαρτελλάς Α.Ε., το 1997 σε  James River 
Ελλάς Α.Ε. και το ίδιο έτος άλλαξε εκ νέου σε Φορτ Τζέιµς Ελλάς ΑΕΒΕ. Μετά την 
εξαγορά του διεθνούς οµίλου Fort James από τον όµιλο Georgia Pacific, η 
επωνυµία της άλλαξε στην σηµερινή το 2001. Παράγει ανεπεξέργαστο χαρτί 
tissue, µέρους του οποίου χρησιµοποιείται για ίδια παραγωγή τελικών προϊόντων 
χαρτιού καθαριότητας (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες και 
χαρτοµάντιλα), ενώ το υπόλοιπο διατίθεται σε τρίτους. Το σύνολο σχεδόν του 
συνολικού κύκλου εργασιών της καλύπτεται από τα εν λόγω προϊόντα για το 
2006. 

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Ιφιγενείας 81, 142 31 Νέα Ιωνία 
Τηλ 210-278.3300, 278.3311 φαξ 210-278.3340 
Εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ. Πατρών, 250 18 Πάτρα 
www.delica.gr 

ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 54.198.480 
Προσωπικό 173 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων χαρτιού 

καθαριότητας.  
Εµπορικό Σήµα Softex 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1957. Αποτελεί συνέχεια της οµόρρυθµης εταιρείας Γιαννουλάτος-

Κεφαλάς Χαρτοποιία Ο.Ε (έτος ίδρυσης 1938). Το 1999 εξαγοράσθηκε από την 
Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών Χάρτου “Επενδύσεις Χάρτου” Α.Ε., η οποία 
ελέγχεται από την Bolton Group. Παράγει ανεπεξέργαστο χαρτί tissue, καθώς και 
τελικά προϊόντα, όπως χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες και 
χαρτοµάντιλα, µέρος των οποίων εξάγει σε διάφορες Ευρωπαϊκές χώρες. Οι 
πωλήσεις των εξεταζοµένων προϊόντων κάλυψαν το σύνολο του κύκλου 
εργασιών της για το 2006 και το 2007. Η εταιρεία πραγµατοποιεί εξαγωγές σε 
ανεπεξέργαστο χαρτί στις χώρες των Βαλκανίων. Κατά το 2006 η τιτλούχος 
πραγµατοποίησε επενδύσεις αξίας  €885 χιλ. οι οποίες αφορούσαν σε 
αναβάθµιση µηχανολογικού εξοπλισµού και συστηµάτων ηλεκτρονικών 
υπολογιστών ενώ το 2007 επενδύθηκαν €1,6 εκ. στον εκσυγχρονισµό των 
µηχανηµάτων.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Εθνάρχου Μακαρίου & Λεωφ. Ειρήνης 2, 185 47 Πειραιάς  
Τηλ 210-489.7800, φαξ 210-489.7830 
Εργοστάσια: 
- Χαρτεργατών 1, 118 55 Αθήνα 
- 33ο χλµ. Παλαιάς Εθνικής Οδού Αθηνών-Κορίνθου, 190 06 Νέα Πέραµος 
www.boltongroup.com 
ΒΙΟΧΑΡΤΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Β.Ε.Ε. 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 24.767.231 
Προσωπικό 200 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού και τελικών προϊόντων tissue, χαρτιών 

συσκευασίας και περιτυλίξεως.  
Εµπορικό Σήµα Pal, Babbo ( τελικά προϊόντα tissue ) 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Προήλθε από µετατροπή της Βιοχαρτική Χαρτοποιία Ε.Π.Ε. η 

οποία προϋπήρχε από το 1964. Παράγει ανεπεξέργαστο χαρτί tissue (jumbo 
rolls) από ανακυκλωµένο χαρτί και τελικά προϊόντα tissue (χαρτί υγείας, χαρτί 
κουζίνας, χαρτοπετσέτες και επαγγελµατικά χαρτιά καθαριότητας). Το 
µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής της διατίθεται στο εξωτερικό (Μάλτα, ΠΓ∆Μ, 
Ισπανία, Ισραήλ και Κύπρο). Η παραγωγική δυναµικότητα της εταιρείας 
ανέρχεται σε 40 τόνους ανά 24ωρο. Η εταιρεία, πέραν των δικών της εµπορικών 
σηµάτων, παράγει και προϊόντα private label για λογαριασµό κορυφαίων 
αλυσίδων λιανικού εµπορίου, όπως Carrefour, Makro, Atlantic. Οι πωλήσεις των 
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εξεταζοµένων προϊόντων κάλυψαν το 46% και το 41% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της για το 2006 και το 2007 αντίστοιχα. Κατά το 2006 
πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις αξίας €3 εκ. στο σύστηµα αποµελάνωσης 
χαρτιού και στην αναβάθµιση των χαρτοποιητικών µηχανών.  

∆ιεύθυνση Θέµιδος 19, 182 33 Άγιος Ιωάννης Ρέντης 
Τηλ 210-482.5411-9, φαξ 210-481.9001 
Εργοστάσιο: 
Λεωφ. ΝΑΤΟ, 193 00 Ασπρόπυργος 
www.viochartiki.gr 

ΠΑΤΡΑΪΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 12.000.000 (Κατά δήλωση ) 
Προσωπικό 70 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, παραγωγή τελικών προϊόντων 

χαρτιού tissue. 
Εµπορικό Σήµα Elite 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1972 στην Πάτρα. Παράγει ανεπεξέργαστο χαρτί tissue, µέρος του 

οποίου επεξεργάζεται και µετατρέπει σε τελικά προϊόντα (χαρτί υγείας, χαρτί 
κουζίνας, χαρτοπετσέτες και χάρτινα τραπεζοµάντιλα).  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Κρύα Ιτεών, 263 33 Πάτρα 
Τηλ 2610-520.397-8, φαξ 2610-523.584 
www.elite.gr 

ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 39.934.520 
Προσωπικό 305 (Στοιχεία ICAP Databank ) 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτιού και χαρτικών tissue, χάρτινων τραπεζοµάντιλων µιας χρήσης, 

χαρτοβάµβακα, επαγγελµατικών προϊόντων από χαρτί και πλαστικών σάκων 
απορριµµάτων. Εισαγωγές και εµπόριο χαρτιού και χαρτικών tissue. Κατασκευή 
χαρτικών tissue (για λογαριασµό τρίτων). Εµπόριο απορρυπαντικών και 
προϊόντων ατοµικής υγιεινής και περιποίησης.  

Εµπορικό Σήµα Diana, Zήτα, Silvia 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1978. Η εταιρεία ανήκει στον όµιλο εταιρειών Ζερίτη, ο οποίος 

περιλαµβάνει επίσης και τις χαρτοβιοµηχανίες Piszkei Paper Mill S.A. (Ουγγαρία), 
Saint Andre Paper Mill S.A. (Ουγγαρία), Budalok Recycling S.A. (Ουγγαρία), 
Pyramids Paper Mills S.A.E. (Αίγυπτος), Belovo Paper Mill S.A. (Βουλγαρία). 
∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9002 και ISO 9001. Σχετικά 
µε τα εξεταζόµενα προϊόντα, ασχολείται µε την παραγωγή ανεπεξέργαστου 
χαρτιού tissue (τόσο πρωτογενούς όσο και ανακυκλωµένου) και τελικών 
προϊόντων, όπως χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα, 
καθώς και επαγγελµατικά χαρτικά. Επίσης, εκτός από τα δικά της προϊόντα, η 
εταιρεία κατασκευάζει και χαρτικά για λογαριασµό τρίτων επιχειρήσεων.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
17ο χλµ. Μαγγάνων-Ξάνθης, 671 00 Ξάνθη 
Κεντρικά Γραφεία: 
Ιερά Οδός 150, 122 42, Αιγάλεω  
Τηλ 210-624.8700, φαξ 210-807.1469 
www.zeritis.gr 

Πηγή: ICAP 

 

Πίνακας 3.3 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων επεξεργασίας χαρτιού tissue και παραγωγής 
τελικών προϊόντων 

GLASS CLEANING Α.Β.Ε.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 9.000.000 (Κατά δήλωση)  
Προσωπικό 70  
∆ραστηριότητες Παραγωγή και χονδρικό εµπόριο επαγγελµατικών συστηµάτων και ειδών 

καθαρισµού µεγάλων χώρων. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα 
franchising. 

Εµπορικό Σήµα Combimat, Glass Cleaning, Foodpaper  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 για να συνεχίσει τις εργασίες τις εταιρείας Fine Chem Κ. 

Παλαιοβράχας-Ι. Παναλή Ο.Ε. που προϋπήρχε από το 1990. Τον Ιανουάριο του 
1993 ανέλαβε µέρος των δραστηριοτήτων της συγγενούς εταιρείας 
Παλαιοβράχας Κ. & Σία Ο.Ε. Τον Ιανουάριο του 2006 η τιτλούχος απορρόφησε 
την εταιρεία Σουφλερός, Στέφανος & Σία ΕΕ. ∆ραστηριοποιείται κυρίως στα 
επαγγελµατικά συστήµατα καθαρισµού και ειδών καθαρισµού µεγάλων χώρων. Η 
εταιρεία προµηθεύεται α΄ ύλη από διάφορες χώρες της Ε.Ε. ενώ πραγµατοποιεί 
εξαγωγές προς Βουλγαρία, Αλβανία και Ιταλία. Η παραγωγή των προϊόντων 
χαρτιού καθαριότητας για επαγγελµατική χρήση (ρολά υγείας και κουζίνας, 
χειροπετσέτες, χάρτινα τραπεζοµάντιλα) αποτελεί  το 45% περίπου της 
δραστηριότητάς της. Κατά το 2006, η  τιτλούχος πραγµατοποίησε επενδύσεις 

http://www.viochartiki.gr/
http://www.zeritis.gr/
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αξίας €3 εκ. σε νέες κτιριακές εγκαταστάσεις.  
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Κάτω Σχολάρι, 575 00 Επανωµή Θεσ/νίκης 
Τηλ 23920-912.52, φαξ 23920-917.90 
www.glasscleaning.gr 

INTERTRADE HELLAS A.B.E.E. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 7.000.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 36 
∆ραστηριότητες Κατασκευή χαρτικών tissue (κυρίως για τρίτους). Κτιριακά έργα.  
Εµπορικό Σήµα Servin 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Η εταιρεία παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας και 

χαρτοπετσέτες. Προµηθεύεται ανεπεξέργαστο χαρτί tissue από την εγχώρια 
αγορά καθώς και από την Ιταλία. Πραγµατοποιούνται περιορισµένες εξαγωγές 
προς την Κύπρο.  

∆ιεύθυνση Ιβίσκου 99, 136 71, Αχαρνές 
Τηλ 210-2400840, φαξ 210-2404738 
www.intertrade-hellas.gr 

LIAN A.B. & E.E. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 424.929 
Προσωπικό 6 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο χαρτιού tissue. Παραγωγή χαρτιού υγείας.  
Εµπορικό Σήµα Famous, Geko 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Η εταιρεία παράγει χαρτί υγείας. Προµηθεύεται 

ανεπεξέργαστο χαρτί tissue για την επεξεργασία των συγκεκριµένων προϊόντων 
από την εγχώρια αγορά καθώς και από την Ιταλία. Οι συνολικές πωλήσεις της 
εταιρείας για το 2006 προέρχονται εξ’ ολοκλήρου από τα εξεταζόµενα προϊόντα. 

∆ιεύθυνση Μύτικας Ληλαντίων, 341 00, Χαλκίδα 
Τηλ 2221-061570-9, φαξ 2221-061575 
www.lian.gr 

LIDIA Ε.Π.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.000.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 22 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue και χάρτινων τραπεζοµάντιλων και απορρυπαντικών 
Εµπορικό Σήµα Lidia 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001. Η εταιρεία παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, 

χαρτοπετσέτες καθώς και χάρτινα τραπεζοµάντιλα. Προµηθεύεται ανεπεξέργαστο 
χαρτί tissue για την επεξεργασία των συγκεκριµένων προϊόντων από την 
εγχώρια αγορά καθώς και από την αγορά του εξωτερικού (Ιταλία, Γαλλία, 
Βουλγαρία, Ρουµανία, Τουρκία και Τσεχία). Ένα µικρό ποσοστό των προϊόντων 
της (κυρίως χαρτοπετσέτες) εξάγεται στην Βουλγαρία και την Αλβανία. Το 80% 
του συνολικού κύκλου εργασιών προήλθε από τα εξεταζόµενα προϊόντα για το 
2006. 

∆ιεύθυνση Κάτω Αγ. Ιωάννη, 60100, Κατερίνη.  
Τηλ 23510-913.20, 42.101, φαξ 23510-913.75 
www.lidia.gr 

SANTE ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ –ΑΦΟΙ ΜΑΡΣΕΛΟΙ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.500.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 10 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) επαγγελµατικών χαρτικών tissue και 

απορρυπαντικών.  
Εµπορικό Σήµα Natura, Mars Cart, Mars Tex, Mass Mob 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988 και προήλθε από µετατροπή σε Α.Ε. της εταιρείας Μαρσέλοι 

Αφοί Π. Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1936. Παράγει τελικά προϊόντα (χαρτί 
υγείας και χαρτί κουζίνας) από ανεπεξέργαστο χαρτί, το οποίο προµηθεύεται από 
την εγχώρια αγορά, αλλά και από Φιλανδία και Ιταλία. Η εταιρεία πραγµατοποιεί 
εξαγωγές στα Βαλκάνια και την Κύπρο. Το 80% του συνολικού κύκλου εργασιών 
για το 2006 προέρχεται από τα εξεταζόµενα προϊόντα.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Λεωφ. Τατοΐου 235, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-807.7028, φαξ 210-620.0561 

TOPFEEL A.B.E.E. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.452.041 
Προσωπικό 7 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (φασόν) απορρυπαντικών, χαρτικών tissue και χάρτινων 

τραπεζοµάντιλων. 
Εµπορικό Σήµα Top Feel 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2005, από µετατροπή της ατοµικής επιχείρησης Θεµιστοκλής 

Πουλιώτης η οποία είχε ιδρυθεί το 1978. Παράγει όλα τα τελικά προϊόντα 
χαρτιού tissue (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες και χάρτινα 

http://www.glasscleaning.gr/
http://www.lian.gr/
http://www.lidia.gr/
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τραπεζοµάντιλα) για επαγγελµατική και οικιακή χρήση. Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
και εξαγωγές τελικών προϊόντων από/ προς διάφορες Ευρωπαϊκές χώρες. Άνω 
του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών προέρχεται από την εξεταζόµενη 
δραστηριότητα για το 2006.  

∆ιεύθυνση Γαλανόβρυση, 402 00 Ελασσόνα 
Τηλ 24930-874.18, 874.87, φαξ 24930-874.77 

ΑΝ∆ΡΕΑ∆ΗΣ ΗΛΙΑΣ 
Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητες Επεξεργασία χαρτιού (και για τρίτους) και συσκευασία οσπρίων και ρυζιού.  
Εµπορικό Σήµα Anil 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας και χαρτοπετσέτες για 

επαγγελµατική και οικιακή χρήση. Προµηθεύεται α΄ ύλη από το εξωτερικό. Κατά 
το 2007 η εταιρεία πραγµατοποίησε επενδύσεις αξίας €1,4 εκ. σε νέο 
µηχανολογικό εξοπλισµό για την παραγωγή χαρτιού υγείας και κουζίνας και σε 
κτιριακές εγκαταστάσεις.  

∆ιεύθυνση Αρκαδικό, 661 00, ∆ράµα 
Τηλ2521-039204, φαξ 2521-038282 
www.anildx.gr 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΧΑΡΤΟΥ Α.Β.&Ε.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.258.918 
Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ξυριστικών λεπίδων, απορρυπαντικών και πλαστικών 

επιτραπέζιων ειδών µιας χρήσης.  Παραγωγή χαρτοπετσετών (κατόπιν 
παραγγελίας). 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Η εταιρεία σχετικά µε τα εξεταζόµενα προϊόντα παράγει 
χαρτοπετσέτες κατόπιν παραγγελίας. Μέρος της παραγωγή της εξάγεται στην 
Κύπρο. Πραγµατοποιούνται εισαγωγές ατοµικών ειδών υγιεινής  από την Αγγλία. 

∆ιεύθυνση Θέση Πάτηµα, 193 00, Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-550.6750, φαξ 210-550.6758 

ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 6.000.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Green, Daily, Ecology, Prem 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Προήλθε από µετατροπή της Βιοχαρτέλ Ε.Π.Ε. η οποία είχε 

ιδρυθεί το 2001 και ανέλαβε τις δραστηριότητες της Βιοχαρτέλ Α.Β.Ε.Ε. που 
διαλύθηκε το 2002. Παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες για 
οικιακή και επαγγελµατική χρήση. Μέρος της παραγωγής της πραγµατοποιείται 
για λογαριασµό τρίτων. Οι συνολικές πωλήσεις της εταιρείας προέρχεται εξ’ 
ολοκλήρου από τα εξεταζόµενα προϊόντα.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Τόχι 12 Τ.Θ. 249, 194 00 Κορωπί 
Τηλ 210-662.6600-3, φαξ 210-662.6604 

ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 7.817.571 
Προσωπικό 21 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Γλάρος  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες τον Απρίλιο του 2004. Παράγει 

όλα τα είδη των χαρτικών tissue. Προµηθεύεται α΄ύλη από Ιταλία, αλλά και από 
την εγχώρια αγορά. Μέρος της παραγωγής της πραγµατοποιείται για λογαριασµό 
τρίτων. Η εταιρεία παρέχει τα είδη της χονδρικώς κυρίως µέσω σούπερ µάρκετ. Η 
ενασχόληση της µε τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψε το σύνολο του κύκλου 
εργασιών το 2006.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Θέση Ποταµιά, 320 11, Οινόφυτα 
Τηλ 2262-056316, φαξ 2262-056316 
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ΕΛΛΑΣ ΧΑΡΤ Ε.Π.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.000.000 
Προσωπικό 6 (Στοιχεία ICAP Databank)  
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) επαγγελµατικών χαρτικών tissue και χονδρικό 

εµπόριο χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Dian, Nuovo 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Η εταιρεία παράγει χαρτί κουζίνας, χαρτί υγείας και 

χαρτοπετσέτες (για ίδιο λογαριασµό καθώς και για τρίτους). Για την παραγωγή 
των τελικών προϊόντων χρησιµοποιεί ανεπεξέργαστο χαρτί tissue, το οποίο 
προµηθεύεται από διάφορες χώρες του εξωτερικού.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Ο.Τ. ∆Α8 53Β, Τ.Θ. 1338, 57022 ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου 
Τηλ 2310-704.763-4, φαξ 2310-758.597 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.790.972 
Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτικών tissue και επιτραπέζιων ειδών µιας χρήσης. 

Εισαγωγές χηµικών χαρτοποιίας, ακατέργαστου χάρτου και απορρυπαντικών.  
Εµπορικό Σήµα Taurus 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 και προήλθε από τη συγχώνευση των επιχειρήσεων 

Σταθερόπουλος Α. & Σία Ο.Ε. και Σταθερόπουλος Αβραάµ “Ελληνική Χαρτοποιία 
Taurus”. Παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας και χαρτοπετσέτες (και για 
λογαριασµό τρίτων). Μέρος της παραγωγής της εξάγεται στο εξωτερικό και 
συγκεκριµένα στην Κύπρο, στη Σερβία και στη Βουλγαρία. Η εταιρεία 
πραγµατοποιεί  εξαγωγές στο Ηνωµένο Βασίλειο. Επίσης, η εταιρεία εισάγει 
τελικά προϊόντα tissue και ανεπεξέργαστο χαρτί από την Ιταλία, την Αίγυπτο και 
διάφορες ασιατικές χώρες. Οι πωλήσεις των χαρτικών tissue καταλαµβάνουν το 
90% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της για το 2006. Κατά το 2006 
πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις αξίας €700 χιλ. σε νέο µηχανολογικό εξοπλισµό.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Σ. Βενιζέλου 24, 546 28 Μενεµένη Θεσ/νίκη 
Τηλ 2310-758.978, φαξ 2310-757.178 
www.taurussa.gr 

ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 9.731.844 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτιού κουζίνας και χαρτιού υγείας  
Εµπορικό Σήµα Fay, Ariana, Posto 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Παράγει χαρτί κουζίνας και χαρτί υγείας για επαγγελµατική 

και οικιακή χρήση. Η εταιρεία παράγει το συγκεκριµένο προϊόν κυρίως για 
λογαριασµό τρίτων. Μικρό µέρος της παραγωγής της εξάγεται στην Αλβανία. Τα 
εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψαν εξ’ ολοκλήρου τις συνολικές πωλήσεις της το 
2006.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Θέση Τεµπέλι, 320 11 Οινόφυτα Βοιωτίας 
Τηλ 22620-309.20-3, φαξ 22620-309.24 

ΕΥΑΓΓΕΛΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ Ο.Ε. 
Προσωπικό 9 
∆ραστηριότητες Επεξεργασία χαρτιού υγείας, και επαγγελµατικών ρολών κουζίνας και 

χαρτοπετσετών. 
Εµπορικό Σήµα 3 Άλφα 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Το 2000 η επωνυµία της άλλαξε από Ευαγγελόπουλος Ν. & 

Σία Ο.Ε. στη σηµερινή. Προµηθεύεται ανεπεξέργαστο χαρτί από την εγχώρια 
αγορά αλλά και από το εξωτερικό, το οποίο επεξεργάζεται και µετατρέπει σε 
τελικά προϊόντα. Η επιχείρηση επίσης ασχολείται σε µικρό ποσοστό και µε την 
παραγωγή τελικών προϊόντων για λογαριασµό τρίτων. 

∆ιεύθυνση Έδρα- Εργοστάσιο: 
23ο χλµ. Εθνικής Οδού Θεσ/νίκης-Βέροιας, 570 03 Άγιος Αθανάσιος Θεσ/νίκη  
Τηλ 2310-722.809, φαξ 2310-722.629 

ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 36.303.381 
Προσωπικό 195 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και σε εγκαταστάσεις τρίτων) χαρτικών tissue, σαπουνιών, 

επιτραπέζιων ειδών µιας χρήσης, ειδών ατοµικής υγιεινής απορρυπαντικών και 
συσκευών διάθεσης υγρού σαπουνιού και χάρτου. Εισαγωγές χαρτιού tissue και 
ειδών ατοµική υγιεινής. 

Εµπορικό Σήµα Endless, Quality 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993. Το 1994 ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς 

επιχείρησης Ευροχάρτ Ε.Π.Ε. την οποία και απορρόφησε το Σεπτέµβριο του 
1995. Παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα και 
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προϊόντα επαγγελµατικής χρήσης. Πραγµατοποιεί και εισαγωγές στα εξεταζόµενα 
προϊόντα, καθώς και σε προϊόντα όπως γυναικεία επιθέµατα, πάνες παιδικές και 
ακράτειας, καθώς και σε µωροµάντιλα. Τα εισαγόµενα προϊόντα προέρχονται από 
την Ιταλία, την Τουρκία, την Αίγυπτο, τις ΗΠΑ και το Ισραήλ. Επίσης, 
πραγµατοποιούνται και εξαγωγές προς Βαλκανικές Χώρες, Τσεχία, Σλοβακία και 
Κύπρο. Τα χαρτικά tissue και τα είδη ατοµικής υγιεινής (γυναικεία επιθέµατα, 
πάνες και µωροµάντιλα) κατείχαν το 65% περίπου των συνολικών πωλήσεων της 
εταιρείας το 2006. Κατά την διετία 2006-2007 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις 
αξίας €6,8 εκ. σε νέο µηχανολογικό εξοπλισµό και ακίνητα, ενώ για το 2008 
προγραµµατίζονται επενδύσεις αξίας €3,5 εκ. οι οποίες αφορούν επίσης σε νέες 
κτιριακές εγκαταστάσεις και µηχανολογικό εξοπλισµό.  
 

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Θέση Φάκα, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-551.2800, φαξ 210-551.2900 
www.eurochartiki.gr 

ΚΑΥΓΙΑΤΑΚΗΣ-ΜΑΡΚΟΠΟΥΛΟΣ-ΑΜΠΑΤΖΗΣ & ΣΙΑ O.E. “FINEZZA” 
Προσωπικό 16 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτοπετσετών και εµπόριο χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Finezza 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Παράγει χαρτοπετσέτες για επαγγελµατική χρήση. Για την 

παραγωγή των προϊόντων της εισάγει πρώτες ύλες από τη Γαλλία και την Ιταλία. 
Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων, η εταιρεία άλλαξε πρόσφατα νοµική 
µορφή και µετετράπη σε Ανώνυµο Εταιρεία µε τον τίτλο Finezza Α.Β.Ε.Ε. από τις 
αρχές του 2008. Το σύνολο του κύκλου εργασιών προέρχεται από την 
εξεταζόµενη δραστηριότητα για το 2006.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Μονοµατίου 50 Αχαρνές  
Τηλ 210-559.0022, φαξ 210-5590322 
Εργοστάσιο: 
7ο χλµ. Ωραιοκάστρου, 570 13 Ωραιόκαστρο 

ΚΩΦΟΣ  ∆. & ΓΚΟΓΚΟΣ  Γ. Ο.Ε. «ΒΕΡΓΙΝΑ» 
Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητες Παραγωγή επαγγελµατικών χαρτοπετσετών, κουβέρ κλπ. 
Εµπορικό Σήµα Βεργίνα 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 για να συνεχίσει τις εργασίες της επιχείρησης Κωφός-

Γεωργιάδης Ο.Ε., η οποία είχε ιδρυθεί το 1992. Σύµφωνα µε δήλωση των 
υπευθύνων, η επωνυµία της άλλαξε από Βεργίνα ∆. Κωφός & Σία Ο.Ε. στη 
σηµερινή. Παράγει χαρτοπετσέτες για επαγγελµατική χρήση. Η ενασχόληση της 
εταιρείας µε τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψε το 91,7% του συνολικού κύκλου 
εργασιών για το 2006.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
7ο χλµ. Θεσ/νίκης-Ωραιοκάστρου, 545 00 Θεσ/νίκη 
Τηλ 2310-682.810, φαξ 2310-683.485 
www.verginacom.gr 

ΜΑΝΕΧ Ε.Π.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.253.455 
Προσωπικό 10 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Manex, Arima  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1974 ως συνέχεια της οµόρρυθµης εταιρείας Ε. Αρζιµανόγλου Χ. 

Οικονόµου Ο.Ε., που προϋπήρχε από το 1968. Παράγει χαρτοµάντιλα τσέπης, 
χαρτοµάντιλα facial, εµποτισµένα χαρτοµάντιλα, χαρτί υγείας και κουζίνας, 
καθώς και χαρτοπετσέτες. Η εταιρεία προµηθεύεται α΄ ύλη από την Ιταλία αλλά 
και από την εγχώρια αγορά.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Κουβαρά 190 03, Μαρκόπουλο  
Τηλ  22990-684.03, 684.04 
www.manex.gr 

ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 21.396.854 
Προσωπικό 117 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue, χάρτινων τραπεζοµάντιλων και αλουµινόφυλλου. 

Παραγωγή (σε εγκαταστάσεις τρίτων) απορρυπαντικών. Εισαγωγές και χονδρικό 
εµπόριο ειδών ατοµικής υγιεινής.  

Εµπορικό Σήµα Maxi, Satin  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Παράγει χαρτοπετσέτες, χαρτί υγείας, χαρτί 

κουζίνας (για οικιακή και επαγγελµατική χρήση), χαρτοµάντιλα καθώς και 
χάρτινα τραπεζοµάντιλα. Επίσης, εισάγει πάνες παιδικές και ακράτειας, γυναικεία 
επιθέµατα και υγρά χαρτοµάντιλα καθαρισµού, κυρίως από την Ιταλία. Τέλος, η 

http://www.eurochartiki.gr/
http://www.verginacom.gr/
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εταιρεία πραγµατοποιεί εξαγωγές προς Ιταλία, Ρουµανία, Βουλγαρία, Αλβανία, 
Π.Γ.∆.Μ. Ισραήλ και Κύπρο. Κατά το 2006 η εταιρεία κάλυψε το 94% του 
κύκλου εργασιών από την ενασχόληση της µε τα εξεταζόµενα προϊόντα. Κατά τη 
διετία 2006-2007 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις αξίας €200 χιλ. οι οποίες 
αφορούσαν σε αναβάθµιση του µηχανολογικού εξοπλισµού. Σύµφωνα µε πηγές 
της αγοράς η εταιρεία έχει προχωρήσει στην εγκατάσταση γραµµής παραγωγής 
ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, ευρισκόµενη σε στάδιο οργάνωσης. 
 

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
1ο χλµ. Παλαιάς Εθνικής Οδού Κατερίνης-Θεσ/νίκης, Τ.Θ. 102, 601 00 Κατερίνη 
Τηλ 23510-313.22, φαξ 23510-311.43 
www.maxi.gr 

ΜΑΡΚΟΥ Ι. & Μ. Α.Β.Ε.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 4.000.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 30 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue, χαρτιού συσκευασίας και αλληλογραφίας. Εισαγωγές 

και εµπόριο συσκευών διάθεσης σαπουνιού, απορρυπαντικών, απολυµαντικών, 
ειδών καθαρισµού και υγρού σαπουνιού.  

Εµπορικό Σήµα Mark 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001. Προήλθε από συγχώνευση των εταιρειών Μάρκου Ι. & Μ. 

Ο.Ε. και Μάρκου Ι. & Μ. & Σία Ε.Ε. Παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, 
χαρτοπετσέτες και χειροπετσέτες. Τα χαρτικά tissue κάλυψαν το 57% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της εταιρείας το 2006. Η εταιρεία πραγµατοποίησε 
επενδύσεις αξίας €400 χιλ. σε νέο µηχανολογικό εξοπλισµό και στην επέκταση 
των κτιριακών της εγκαταστάσεων.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
21ο  χλµ. Λεωφ. Λαυρίου, 194 00 Κορωπί 
Τηλ 210-664.3615, 664.4237 φαξ 210-664.4237 
www.mark.com.gr 
ΜΕΪΜΑΡΗ – ΚΟΥΝΤΟΥΡΑΚΗΣ Α.Ε. 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.791.334 
Προσωπικό 22 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτικών tissue (χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, 

χαρτοπετσέτες).  
Εµπορικό Σήµα Softcare 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2005. Ασχολείται µε την παραγωγή χαρτιού υγείας, χαρτιού 

κουζίνας και χαρτοπετσετών τα οποία χρησιµοποιούνται κυρίως για οικιακή 
χρήση. Προµηθεύεται ανεπεξέργαστο χαρτί tissue από την εγχώρια αγορά και 
από το εξωτερικό (Ιταλία), το οποίο επεξεργάζεται σε τελικά προϊόντα.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
ΒΙ. ΠΑ Λακκώµατος, 63 080, Τ.Θ. 81, Λάκκωµα, Θεσ/νίκη 
Τηλ 23990-51702 φαξ 23990-51703 

ΜΕΤΑΞΩΤΟΣ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 994.389 
Προσωπικό 1 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και συσκευασία χαρτιού tissue. Εισαγωγές χάρτινων 

τραπεζοµάντιλων, χαρτοπετσετών και χάρτινων ρολών ιατρικής χρήσης.  
Εµπορικό Σήµα Select, Recital 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003 και προήλθε από µετατροπή της ατοµικής επιχείρησης 

Μεταξωτός Χρήστος. Η εταιρεία παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας και 
χαρτοπετσέτες. Επίσης εισάγει χάρτινα τραπεζοµάντιλα και χαρτοπετσέτες 
πολυτελείας από την Ιταλία. Προµηθεύεται ανεπεξέργαστο χαρτί tissue από την 
Ελλάδα και το εξωτερικό. Το 70% του συνολικού της κύκλου εργασιών 
προέρχεται από την παραγωγή των εξεταζοµένων προϊόντων και το 30% από τις 
εισαγωγές.   

∆ιεύθυνση Αντιµάχεια, 853 00 Κως, ∆ωδεκάνησα 
Τηλ 22420-513.61, φαξ 22420-517.61 

ΜΕΛΑ∆ΑΚΗΣ Ν. & ΣΙΑ Ο.Ε. 
Προσωπικό 3 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue και ειδών καθαρισµού 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Παράγει τελικά προϊόντα tissue (χαρτί υγείας, χαρτοπετσέτες 

και χαρτί κουζίνας). Προµηθεύεται ανεπεξέργαστο χαρτί για την παραγωγή των 
συγκεκριµένων προϊόντων κυρίως από το εξωτερικό (Ρουµανία). Η ενασχόληση 
της εταιρείας µε τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψε το 80% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της εταιρείας. 

∆ιεύθυνση Έδρα- Εργοστάσιο: 
Βάρναλη & Θράκης, 134 51 Καµατερό 
Τηλ 210-248.1319, φαξ 210-248.1319 

http://www.mark.com.gr/
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ΜΠΑΜΠΑΤΖΗ Β. ΥΙΟΙ & ΣΙΑ “ΡΙΤΣΑ” O.E. 
Προσωπικό 2 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτικών tissue και υποσέντονων. Εµπόριο χαρτιού 

tissue. 
Εµπορικό Σήµα Ρίτσα 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 για να συνεχίσει τις εργασίες της επιχείρησης Ελευθερία 

Μπαµπατζή & Σία Ο.Ε., που προϋπήρχε από το 1987. Παράγει χαρτί υγείας, χαρτί 
κουζίνας, χαρτοπετσέτες, καθώς και υποσέντονα.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Μ. Καραολή 68, 671 00 Ξάνθη 
Τηλ 25410-202.93 
Εργοστάσιο: 
Λεύκη Ξάνθης,  67 100 Ξάνθη 

ΟΣΤΡΙΑ Ε.Π.Ε. 
Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ειδών καθαρισµού, χαρτικών tissue, απορρυπαντικών, πλαστικών 

επαγγελµατικής χρήσης και συσκευών διάθεσης ειδών ατοµικής υγιεινής. 
Εµπορικό Σήµα Ostria 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Σχετικά µε τα εξεταζόµενα προϊόντα, παράγει χαρτί υγείας, 

χαρτί κουζίνας και χαρτοπετσέτες από α΄ύλη, την οποία προµηθεύεται από την 
εγχώρια αγορά αλλά και το εξωτερικό.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Λαδικού,  350 16 Υπάτη, Φθιώτιδα 
Τηλ 22310-590.59, φαξ 2310-593.46 

ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ Ι. – Χ. ΜΑΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Ο.Ε. “EBITA” 
Προσωπικό 9 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Εβίτα 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Παράγει χαρτί υγείας και χαρτί κουζίνας. Το σύνολο του 

κύκλου εργασιών της προέρχεται από τη δραστηριότητα της παραγωγής των  
εξεταζόµενων προϊόντων.   

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
3ο χλµ. Παλαιάς Συµµαχικής Οδού Ωραιοκάστρου-∆ιαβατών,  
570 13 Ωραιόκαστρο Θεσ/νίκης 
Τηλ 2310-685.932, φαξ 2310-696.999 
www.ebita.gr 

ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 11.500.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 54 
∆ραστηριότητες Παραγωγή χαρτικών tissue. Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο σάκων 

απορριµµάτων, απορρυπαντικών, ειδών ατοµικής υγιεινής και καθαρισµού. 
Εµπορικό Σήµα Regina, Oscar, Best 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Το 1997 η επωνυµία της άλλαξε από Ελλάς Τζένεραλ Μάρκετ 

Τρέηντ Α.Ε. στη σηµερινή. Παράγει χαρτί υγείας (επαγγελµατικής και οικιακής 
χρήσης), επαγγελµατικά χαρτιά κουζίνας, χαρτοµάντιλα facial, χαρτοπετσέτες και 
χειροπετσέτες. Η εταιρεία προµηθεύεται πρώτη ύλη από Ιταλία (70%) και από 
την εγχώρια αγορά (30%).   

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο:  
Θέση Πάτηµα, Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-550.6600, φαξ 210-550.6698 

ΠΟΥΛΟΣ Β. & Γ. Ο.Ε. 
Προσωπικό 11 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (φασόν) βρεφικών πανών και χαρτικών. Εµπόριο απορρυπαντικών, 

χαρτικών οικιακής χρήσης και βρεφικών πανών.  
Εµπορικό Σήµα Paolino, Παραγωγή 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Σχετικά µε τα χαρτικά καθαριότητας, η εταιρεία εισάγει 

α΄ύλη, χαρτί υγείας και πάνες βρεφικές από την Ιταλία. Επίσης, παράγει 
βρεφικές πάνες σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Ελλάδα. Τα εξεταζόµενα προϊόντα 
κατέχουν το 30% του συνολικού κύκλου εργασιών της για το 2006.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Ιτέων 57, 263 33 Πάτρα 
Τηλ 2610-521.184, φαξ 2610-524.168 
Εργοστάσιο: 
∆ήµος Φαρών, 265 00, Αχαΐα 

ΧΑΡΤΕΜΠΟΡΙΚΗ ΡΕΘΥΜΝΗΣ ΕΜΜΑΝΟΥΗΛ ΚΑΠΑΡΟΣ 
Προσωπικό 16 
∆ραστηριότητες Παραγωγή τελικών προϊόντων tissue. Τοπικός αντιπρόσωπος, εισαγωγές και 

εµπόριο απορρυπαντικών, χαρτικών tissue και πλαστικών οικιακής χρήσης. 
Εµπορικό Σήµα Ε. Κ.  
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Η εταιρεία εισάγει ανεπεξέργαστο χαρτί tissue από χώρες τις 
Ε.Ε. και το µεταποιεί σε τελικά προϊόντα (κυρίως επαγγελµατικά) όπως χαρτί 
υγείας, και χαρτί κουζίνας. Κατά το 2006 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις αξίας 
€6,5 εκ. σε νέους αποθηκευτικούς χώρους και µηχανολογικό εξοπλισµό. Η 
ενασχόληση της εταιρείας µε τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψε το 38% του 
συνολικού κύκλου εργασιών το 2006.  

∆ιεύθυνση Μ. Πορτάλιου 9-11, 741 00 Ρέθυµνο 
Τηλ  28310-234.00, 524.54, φαξ 28310-524.54 

ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΗΠΕΙΡΟΥ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 870.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 5 
∆ραστηριότητες Παραγωγή (και για τρίτους) χαρτικών tissue. Χονδρικό εµπόριο απορρυπαντικών 
Εµπορικό Σήµα Drops, Liberty 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 αλλά ξεκίνησε τις δραστηριότητές της το Σεπτέµβριο του 

2001. Η εταιρεία παράγει χαρτί υγείας, χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες και 
χάρτινα τραπεζοµάντιλα. Στο τέλος του 2005 ξεκίνησε την παραγωγή χαρτικών 
και για τρίτους.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ, 450 00 Ιωάννινα 
Τηλ 26510-576.11, 26510-576.12 

ΧΑΤΖΗΣΑΒΒΑΣ Κ. & ΣΙΑ Ε.Π.Ε. 
Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπόριο χαρτικών tissue. 
Εµπορικό Σήµα Exel Co 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Η εταιρεία παράγει χαρτί υγείας, χαρτοπετσέτες, χαρτί 

κουζίνας και χάρτινα τραπεζοµάντιλα. Προµηθεύεται α΄ ύλη από την εγχώρια 
αγορά, καθώς και από Ιταλία ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές τελικών 
προϊόντων χαρτικών tissue από Γαλλία, Ιταλία, Τουρκία, Τσεχία και Ισραήλ. Τα 
παραγόµενα χαρτικά tissue καλύπτουν το 90% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της. Κατά το 2006 η τιτλούχος πραγµατοποίησε επενδύσεις αξίας €70 
χιλ. οι οποίες αφορούσαν σε νέο µηχανολογικό εξοπλισµό.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
12ο χλµ. Θεσ/νίκης-Πολυγύρου, Τ.Θ. 60509, 570 01 Θέρµη Θεσ/νίκης 
Τηλ 2310-463.795, φαξ 2310-462.218  

 Πηγή: ICAP 

 

Πίνακας 3.4 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων παραγωγής ειδών ατοµικής υγιεινής 
ALBERTA Ε.Π.Ε. 

Προσωπικό 21 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ειδών ατοµικής υγιεινής.  
Εµπορικό Σήµα Propad, Madonna, Rosa 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2006. Η τιτλούχος ανέλαβε τον τοµέα κατασκευής ειδών ατοµικής 

υγιεινής από την συγγενή επιχείρηση Βλασόπουλος, Αθ., Μονοπρόσωπη ΕΠΕ τον 
Απρίλιο του 2006. Η εταιρεία παράγει γυναικεία επιθέµατα, βρεφικές πάνες και 
πάνες ακράτειας. Προµηθεύεται την α΄ ύλη από Ιταλία, Γερµανία και Η.Π.Α. 
Ολόκληρος ο κύκλος εργασιών της εταιρείας  για το 2006 προέρχεται από την 
εξεταζόµενη δραστηριότητα. 

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
9Ο  χλµ. Παλαιάς Εθνικής Οδού Λαµίας- Αθηνών,  
Γοργοπόταµος, 351 00, Λαµία 
Τηλ 2231-081215, φαξ 2231-081965 

ALCO BIOMHXANIKH A.E. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€)  2.723.622 
Προσωπικό 33 
∆ραστηριότητες Κατασκευή (και για τρίτους) βρεφικών πάνων, σερβιετών και ιατρικού 

αναλώσιµου υλικού. Εισαγωγές ειδών ατοµικής υγιεινής. 
Εµπορικό Σήµα Alcopad, Alcosec 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002. Από το 2003 παράγει βρεφικές πάνες, γεροντικές πάνες, 

γυναικεία επιθέµατα και ιατρικό αναλώσιµο υλικό (υποστρώµατα). Επιπλέον, 
πραγµατοποιεί εισαγωγές σε πάνες βρεφικές και ακράτειας από την Ιταλία. Η 
εταιρεία εξάγει µέρος των προϊόντων της στην Ε.Ε. (Γερµανία, Ιταλία, Ολλανδία, 
Ισπανία), καθώς και σε βαλκανικές χώρες (Βουλγαρία, Αλβανία).  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Βιοµηχανικό Πάρκο, 662 00 Προσοτσάνη, ∆ράµα 
Τηλ 25220-210.50-4, φαξ 25220-234.05 
www.alco-sa.gr 
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MEDIFORM Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  2.536.834 
Προσωπικό 20 (Στοιχεία ICAP Databank) 
∆ραστηριότητες Κατασκευή (και για τρίτους) πάνων ακράτειας και ειδών ατοµικής υγιεινής. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Στις 29/09/2006 η τιτλούχος απορρόφησε την εταιρεία 

Συµµετοχική Α.Ε. Στις 19/01/2007 δηµοσιεύθηκε η αλλαγή έδρας της εταιρείας. 
Σηµειώνεται οτι η εταιρεία βρισκόταν σε αδράνεια κατά την περίοδο  
01/04/2003- 01/01/2005. Η εταιρεία κατασκευάζει πάνες ακράτειας και 
υποσέντονα. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από διάφορες χώρες της Ε.Ε. , καθώς και 
εξαγωγές προς Ιταλία, Αγγλία, Μάλτα και Ισραήλ. Το µεγαλύτερο µέρος του 
κύκλου εργασιών της εταιρείας για το 2006 προέρχεται από την εξεταζόµενη 
δραστηριότητα. 

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
1ο χλµ. Μαρκόπουλου- Καλυβίων  
Τηλ 2299-061111-2, 2299-061114-5 φαξ 2299-061113 
www.mediform.gr 

ΛΙΝΕΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.736.795 
Προσωπικό 17 
∆ραστηριότητες Παραγωγή βρεφικών πανών.  
Εµπορικό Σήµα Nannys  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986, αλλά δραστηριοποιήθηκε το 1988. Παράγει πάνες βρεφικές. 

Πραγµατοποιεί  εισαγωγές σε α΄ ύλη από διάφορες χώρες της Ε.Ε. και εξάγει 
βρεφικές πάνες προς χώρες της Ε.Ε. και τρίτες χώρες.  

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
78ο χλµ. Εθνικής Οδού Αθηνών-Λαµίας, 322 00 Θήβα 
Τηλ 22620-717.10-1, φαξ 22620-713.33 
www.linette.gr 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 68.250.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 280 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ειδών ατοµικής υγιεινής και περιποίησης. Εισαγωγές φαρµακευτικών 

προϊόντων. 
Εµπορικό Σήµα Clea, Wet Hankies, Everyday, Babylino, Babycare, Sani 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980. Τον Ιανουάριο του 2003 η επωνυµία της άλλαξε από Μέγα 

Προϊόντα Μιας Χρήσεως Α.Ε. στη σηµερινή. Σχετικά µε τα εξεταζόµενα είδη, 
παράγει γυναικεία επιθέµατα, υγρά µαντιλάκια καθαρισµού χεριών και 
προσώπου, παιδικές πάνες και ακράτειας καθώς και µωροµάντιλα. Το 80%-85% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της προέρχεται από την παραγωγή των 
εξεταζοµένων προϊόντων. Η εταιρεία εισάγει τις πάνες ακράτειας µε το εµπορικό 
σήµα Sani από την Ιαπωνία και Αµερική. Εξαγωγές πραγµατοποιεί σε χώρες της 
Ε.Ε καθώς και σε χώρες των Βαλκανίων.   

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
∆εκελείας 114, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-241.9800, φαξ 210-241.9818 
www.megadis.gr 

Πηγή: ICAP 

 

3.5   Επιχειρήσεις Εισαγωγής Χαρτιού Tissue και Τελικών 

Προϊόντων Χαρτιού Υγείας-Καθαριότητας-Ατοµικής Υγιεινής 

 

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί, παρουσιάζονται αλφαβητικά ορισµένες από τις κυριότερες 

εισαγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου. Οι επιχειρήσεις που παρουσιάζονται στον πίνακα που 

ακολουθεί (πίνακας 3.5) πραγµατοποίησαν πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα άνω των 

€400 χιλ. Σε αρκετές περιπτώσεις οι εισαγωγές των εν λόγω εταιρειών δεν περιορίζονται στα 

εξεταζόµενα προϊόντα, αλλά επεκτείνονται και σε προϊόντα που σχετίζονται γενικότερα µε την 

ατοµική υγιεινή, σε είδη καθαριότητας και σε άλλα προϊόντα χαρτιού.  

Τα τελευταία έτη ορισµένες παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου, θυγατρικές πολυεθνικών 

εταιρειών, στράφηκαν σταδιακά προς τον εισαγωγικό τοµέα, διακόπτοντας την παραγωγική τους 

http://www.megadis.gr/
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δραστηριότητα. Συγκεκριµένα, η SCA Hygiene Products A.E., µέχρι το 1998 αποτελούσε 

παραγωγική επιχείρηση, η οποία κατασκεύαζε τις βρεφικές πάνες Panty Slip (µετονοµάστηκαν 

σε Libero) και τις πάνες ακράτειας Slipad. Από το 1999 σταµάτησε την παραγωγή των παιδικών 

πάνων και το 2001 διέκοψε επίσης την παραγωγή των πανών ακράτειας. Επιπλέον, η Johnson & 

Johnson Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. περιόρισε σηµαντικά την παραγωγή των εξεταζοµένων προϊόντων από 

το 2001 και από το 2003 αποτελεί αµιγώς εισαγωγική επιχείρηση, όσον αφορά τα χαρτικά tissue 

και τα προϊόντα ατοµικής υγιεινής.      

 

Πίνακας 3.5 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων εισαγωγής προϊόντων χαρτιού υγείας-
καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής 

PAUL HARTMANN HELLAS A.E. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 6.809.311 
Προσωπικό 28  
∆ραστηριότητες Εισαγωγές παραφαρµακευτικών προϊόντων και ειδών ατοµικής υγιεινής. 
Εµπορικό Σήµα Molicare, Moliform 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το Μάρτιο του 2002 αλλά ξεκίνησε τις δραστηριότητές της στα τέλη 

Σεπτεµβρίου του ίδιου έτους. Είναι θυγατρική της γερµανικής εταιρείας Paul 
Hartmann A.G. Ασχολείται κυρίως µε τις εισαγωγές παραφαρµακευτικών 
προϊόντων, ενώ αναφορικά µε τα εξεταζόµενα προϊόντα, εισάγει πάνες παιδικές 
και ακράτειας από Γερµανία. Τα προϊόντα της διατίθενται σε φαρµακεία, κλινικές, 
γηροκοµεία και καταστήµατα ιατρικών ειδών. Τα εν λόγω προϊόντα κάλυψαν 
ποσοστό της τάξης του 37% του συνολικού κύκλου εργασιών της την τελευταία 
διετία.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Βουλιαγµένης 140, 166 74 Γλυφάδα 
Τηλ 210-898.6630, 898.6641, φαξ 210-898.6640 
www.hartmann.info 

JOHNSON DIVERSEY ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 14.720.000 (Κατά δήλωση) 
Προσωπικό 73 (Στοιχεία ICAP Databank) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγή και εµπορία επαγγελµατικών προϊόντων καθαρισµού, απορρυπαντικών, 

απολυµαντικών, στιλβωτικών, αποσµητικών χώρου, προϊόντων και συσκευών 
δοσολόγησης, προϊόντων προσωπικής υγιεινής, εντοµοκτόνων, εργαλείων 
καθαρισµού, µηχανηµάτων καθαρισµού και χαρτικών.               

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002. Προήλθε από µετατροπή της εταιρείας Johnson Wax 
Professional Ελλάς Ε.Π.Ε. που προϋπήρχε από το 1998. Η τιτλούχος ασχολείται 
µε τις εισαγωγές των εξεταζόµενων προϊόντων από διάφορες χώρες της Ε.Ε. 
καθώς και µε περιορισµένες εξαγωγές προς την Κύπρο.  Η ενασχόληση της 
εταιρείας µε τα εξεταζόµενα προϊόντα καλύπτει µικρό ποσοστό του τζίρου. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Χειµάρρας 5, 151 25, Μαρούσι 
Τηλ 210-638.5900, φαξ 210-638.5901 
www.johnsondiversey.gr 

JOHNSON & JOHNSON ΕΛΛΑΣ Α.Ε. & Β.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 175.492.602 
Προσωπικό 330 (βάσει ICAP Databank) 
∆ραστηριότητες Παραγωγή καλλυντικών, σαπουνιών, κολόνιας. Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο 

καλλυντικών, ορθοπεδικών ειδών, ενδοφακών, φακών επαφής, ιατρικών 
οργάνων, εργαλείων, αναλώσιµου υλικού και ειδών προστασίας ιατρών, 
χαρτικών tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής. 

Εµπορικό Σήµα Serena, Carefree, Johnson Baby Wipes  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1975 στην Αθήνα. Προήλθε από µετατροπή της εταιρείας Johnson & 

Johnson Ελλάς Ε.Π.Ε. που προϋπήρχε από το 1972. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, 
από το 2003 εισάγει αποκλειστικά τα εξεταζόµενα προϊόντα, τα οποία παρήγαγε 
τα προηγούµενα έτη. Συγκεκριµένα, ασχολείται µε τις εισαγωγές γυναικείων 
επιθεµάτων, µωροµάντιλων και υγρών χαρτοµάντιλων καθαρισµού χεριών. 
∆ιαθέτει πιστοποίηση ISO 9001, ISO 13488 και ISO 14001. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Επιδαύρου 4, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-687.5555, φαξ 210-685.0309 
www.jnj.com 

http://www.jnj.com/
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SCA HYGIENE PRODUCTS A.E. 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 53.332.895 
Προσωπικό 82 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ειδών ατοµικής υγιεινής και χαρτικών tissue 
Εµπορικό Σήµα Zewa, Libresse, Libero, Libero Up & Go, Libero Baby Care, Tena - Slipad, 

Boundy 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1973 µε την επωνυµία Αυλών Ιντερνάσιοναλ Α.Ε ως συνέχεια της 

επιχείρησης Πήττας Βασίλειος. Το 1988 η επωνυµία της άλλαξε σε Αυλών Α.Ε. 
µετά την εξαγορά της από τη σουηδική εταιρεία SCA και το 1990 σε Molnlycke 
Hellas A.E. To 1997 η επωνυµία της µετατράπηκε σε SCA Molnlycke A.E. και το 
1998 στη σηµερινή. Εισάγει γυναικεία επιθέµατα µε το εµπορικό σήµα Libresse, 
πάνες παιδικές και πάνες ακράτειας µε τα εµπορικά σήµατα Libero και Tena-
Slipad αντίστοιχα, καθώς και χαρτικά tissue (χαρτοµάντιλα, µωροµάντιλα, χαρτί 
κουζίνας και υγείας) µε το εµπορικό σήµα Zewa και Boundy. Χώρες προέλευσης 
των εξεταζόµενων προϊόντων είναι η Γαλλία, η Ιταλία, η Σλοβακία και η Αγγλία, 
ενώ πραγµατοποιούνται περιορισµένες εξαγωγές σε Κύπρο και Αλβανία.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αδριανού 1, 142 34 Νέα Ιωνία 
Τηλ 210-270.5700, φαξ 210.5748 
www.sca.com 

UNILEVER HELLAS A.Ε.Β.Ε. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 258.349.810 
Προσωπικό 360 
∆ραστηριότητες Παραγωγή απορρυπαντικών. Εισαγωγές και εµπόριο καλλυντικών, σαπουνιών, 

χαρτικών tissue, απορρυπαντικών, στιλβωτικών, ειδών ατοµικής υγιεινής και 
συσκευών διάθεσης, παγωτών και καταψυγµένων ειδών διατροφής. 

Εµπορικό Σήµα Kleenex, Haggies Little 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1960. µε την επωνυµία “ΕΒΑ” Ελληνική Βιοµηχανία 

Απορρυπαντικών A.E. Το 1971 απορρόφησε την εταιρεία Βιοµηχανική Α.Ε. και το 
1975 απορρόφησε την επιχείρηση Lever Hellas A.E. Το 1985 η επωνυµία της 
άλλαξε σε Lever Hellas A.E.B.E. και το 1998 στη σηµερινή. Το Μάρτιο του 2007 
δηµοσιεύθηκε η αλλαγή έδρας της εταιρείας στη σηµερινή. Σχετικά µε τα 
εξεταζόµενα προϊόντα, εισάγει και διανέµει τα χαρτικά καθαριότητας Kleenex της 
Kimberly-Clark. Από το 2005 η εταιρεία εισάγει παράλληλα και παιδικές πάνες µε 
την επωνυµία Haggies Little από την Ιταλία. ∆ιαθέτει πιστοποίηση ISO 9001 και 
ISO14001. Τα εξεταζόµενα προϊόντα καταλαµβάνουν γύρω στο 43% του 
συνολικού της κύκλου εργασιών για το 2006. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Χειµάρρας 8, 151 25 , Μαρούσι 
Τηλ 210-6304500, φαξ 210-6304717 
www.unilever.gr 

TEFACO A.E.B.E. 
Κύκλος εργασιών 2005 (€) 4.287.062 
Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, συσκευασία και χονδρικό εµπόριο πλαστικών και χάρτινων ειδών µιας 

χρήσης, ειδών συσκευασίας, χαρτικών tissue και οικιακής χρήσης. 
Εµπορικό Σήµα Tefaco 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Προήλθε από µετατροπή της εταιρείας Tefaco Αφοί Φώτση 

Ο.Ε. Το 2001 απορρόφησε την Φώτσης Αθανάσιος & Σία Ο.Ε. “Panhellas”. Όσον 
αφορά  τα εξεταζόµενα προϊόντα, εισάγει χαρτοπετσέτες από την Ιταλία. Το 
συγκεκριµένο προϊόν κάλυψε το 5% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 
2006. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Κρυονερίου, 145 65 Άγιος Στέφανος 
Τηλ 210-814.0005, φαξ 210-814.2636 
www.tefaco.gr 
ΠΡΟΚΤΕΡ & ΓΚΑΜΠΛ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 424.206.122 (1.7.2006-30.6.2007) 
Προσωπικό 270 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο απορρυπαντικών, ειδών ατοµικής υγιεινής, 

παραφαρµακευτικών προϊόντων, καλλυντικών, σαπουνιών, χαρτικών tissue και 
σνακς 

Εµπορικό Σήµα Pampers, Always, All Day, Τempo 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 από µετατροπή της εταιρείας Προκτερ & Γκαµπλ ΑΒ&ΕΕ που 

προϋπήρχε από το 1960. Εισάγει γυναικεία επιθέµατα µε το εµπορικό σήµα 
Always, All Day, παιδικές πάνες και µωροµάντιλα µε το εµπορικό σήµα Pampers 
και χαρτικά καθαριότητας (Tempo) από Γαλλία, Γερµανία, Βέλγιο και άλλες 
χώρες της Ε.Ε.  

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αγ. Κωνσταντίνου 49, 151 24 Μαρούσι 

http://www.sca.com/
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Τηλ 210-876.4000, 876.4242 φαξ 210-876.4100 
www.pg.com 

Πηγή:ICAP 

 

3.6  Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων Χαρτιού Τissue 

 

Η εξέλιξη των πωλήσεων των (καθετοποιηµένων) εταιρειών που ασχολούνται µε την 

παραγωγή χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων, εµφανίζεται στον πίνακα 3.6. Σηµειώνεται ότι 

οι πωλήσεις των επιχειρήσεων αφορούν στο σύνολο της δραστηριότητας τους, δηλαδή 

περιλαµβάνουν τα έσοδα που προέρχονται από άλλες δραστηριότητες εκτός της εξεταζόµενης.   

Από τα στοιχεία του πίνακα 3.6 διαπιστώνεται ότι κατά την περίοδο 2002-2006 το σύνολο 

των πωλήσεων των εταιρειών αυτών παρουσίασε διαχρονική µείωση, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

µείωσης 9,07%. Το 2006 οι συνολικές πωλήσεις µειώθηκαν κατά 5,3% έναντι του 

προηγούµενου έτους και διαµορφώθηκαν σε €153,9 εκ. περίπου. Εκτιµάται ότι οι πωλήσεις που 

προήλθαν µόνο από τα εξεταζόµενα προϊόντα διαµορφώθηκαν σε €131,1 εκ. περίπου, 

καλύπτοντας το 85,2% των συνολικών πωλήσεων του 2006. Όσον αφορά το έτος 2007, εάν 

ληφθούν υπόψη µόνο οι εταιρείες µε διαθέσιµα στοιχεία πωλήσεων και τα δύο έτη (2006-2007), 

τότε προκύπτει ετήσια αύξηση πωλήσεων ( το 2007 ) κατά 9,6% σε σχέση µε το προηγούµενο 

έτος.  

 

Πίνακας 3.6 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2002-2007) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ 
Α.Ε. 

85.539.994 67.881.638 59.130.669 43.716.574 47.924.456 54.198.480 

ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 51.462.410 54.232.657 52.944.076 46.406.783 39.934.520 Μ.∆. 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

37.786.598 35.941.377 33.816.739 31.921.684 30.894.678 Μ.∆. 

ΒΙΟΧΑΡΤΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

20.968.335 19.645.785 20.795.455 21.373.345 23.639.221 24.767.231 

ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 15.332.807 14.264.440 13.411.463 10.890.838 11.433.821 12.000.000* 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 1 

14.071.198 12.891.957 14.897.698 8.179.656 75.718 Μ.∆. 

Σύνολο 225.161.342 204.857.854 194.996.100 162.488.880 153.902.414 90.965.711 
 σε € 
* κατά δήλωση 
1. Η εταιρεία περιήλθε σε αδράνεια στα τέλη του 2005 και επαναδραστηριοποιήθηκε τον Ιούλιο του 2007. 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

3.7  Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων Χαρτιού 

Tissue 

 

Στη συνέχεια του κεφαλαίου παρουσιάζονται τα οικονοµικά στοιχεία των (καθετοποιηµένων) 

παραγωγικών επιχειρήσεων που εµφανίστηκαν στην προηγούµενη ενότητα, για την περίοδο 

2002-2006. Συγκεκριµένα, η ανάλυση που ακολουθεί αφορά τις επιχειρήσεις παραγωγής 

ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, στις οποίες οι πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα 

καλύπτουν το 50% τουλάχιστον του συνολικού κύκλου εργασιών τους για το 2006.  

http://www.pg.com/
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Στη εν λόγω ανάλυση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2002-2006.Επίσης εµφανίζονται 

και οι µέσοι όροι των ετήσιων δεικτών (ΜΟ∆) της κάθε εταιρείας που προέκυψαν από τα δια-

θέσιµα στοιχεία των εξεταζοµένων ετών, καθώς και ο µέσος όρος του συνόλου των 

επιχειρήσεων. Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός αυτών 

για το διάστηµα 2005-2006. Οι συντοµογραφίες των επωνυµιών των εταιρειών ερµηνεύονται 

στον πίνακα 3.7 και ισχύουν για όλα τα διαγράµµατα.  

 
Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι δείκτες 

µικτού, λειτουργικού, καθαρού περιθωρίου κέρδους , καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA. 

(πίνακας Π3.6 παραρτήµατος).  

Το περιθώριο µικτού κέρδους των παρουσιαζόµενων παραγωγικών επιχειρήσεων ως 

µέσος όρος πενταετίας ανήλθε σε 24,49%, τα µέσα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού 

κέρδους για την περίοδο 2002-2006 διαµορφώθηκαν σε –8,5% και σε –6,39% αντίστοιχα, ενώ 

το περιθώριο καθαρού κέρδους EBITDA ανήλθε σε 1,57. Περαιτέρω, το περιθώριο µικτού 

κέρδους ακολουθεί φθίνουσα τάση παρουσιάζοντας σηµαντική κάµψη ιδιαίτερα το 2005-2006.  

Ακόµη, εντύπωση προκαλεί το γεγονός ότι οι µέσοι όροι των ετήσιων δεικτών του 

λειτουργικού και του καθαρού περιθωρίου κέρδους, για το σύνολο των εταιρειών, ήταν 

αρνητικοί καθ’όλη τη διάρκεια της πενταετίας. Από πλευράς εταιρειών παρατηρείται ότι δύο από 

τις τέσσερις εταιρείες παρουσίασαν µικτό περιθώριο και περιθώριο EBITDA υψηλότερα των 

αντίστοιχων µέσων όρων της οµάδας αυτής για το 2006. 

 

∆ιάγραµµα 3.2 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2002-2006)  

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών  (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων  
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 

 

Πίνακας 3.7 Συντοµογραφίες επωνυµιών εταιρειών για την ανάγνωση των διαγραµµάτων 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. ΑΘΗΝ 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. ΘΡΑΚ 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. GEOR 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. ΠΑΤΡ 
Οµάδα 4  ΟΜ-4 
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Αποδοτικότητα 

 

Ο πίνακας Π3.7 του παραρτήµατος παρουσιάζει την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων και 

των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων των επιχειρήσεων.  

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των παραγωγικών επιχειρήσεων για την τελευταία 

πενταετία διαµορφώνεται σε –19,33% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε –4,98% ως προς τα 

απασχολούµενα κεφάλαια. Αξίζει να σηµειωθεί ότι η πορεία του δείκτη αποδοτικότητας ως προς 

τα ίδια κεφάλαια επηρεάζεται έντονα από τους αντίστοιχους δείκτες της εταιρείας Georgia-

Pacific Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. Εάν εξαιρεθεί η εν λόγω εταιρεία από το δείγµα, τότε ο µέσος δείκτης 

πενταετίας για τις λοιπές εταιρείες του δείγµατος διαµορφώνεται σε 3,75 %.  

 

∆ιάγραµµα 3.3 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών  (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων  
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 

 

Θετικούς ετήσιους δείκτες αποδοτικότητας (τόσο ιδίων όσο και απασχολουµένων 

κεφαλαίων) σε ολόκληρη την πενταετία είχε µόνο µία εκ των εταιρειών του δείγµατος. 

 

Ρευστότητα 

 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των δεικτών γενικής, ειδικής και 

ταµειακής ρευστότητας, οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.8 του παραρτήµατος.  

Ο µέσος όρος πενταετίας του δείκτη της γενικής ρευστότητας του συνόλου των παραγωγικών 

επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε 1,48 και της ταµειακής σε 0,03. Παρατηρείται 

διαχρονική µείωση της γενικής ρευστότητας και ειδικά την τελευταία διετία.  
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∆ιάγραµµα 3.4 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 
 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσµου τραπεζικού δανεισµού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσµο δανεισµό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εµφάνισης αρνητικών 

αποτελεσµάτων προ φόρων και τόκων. 

Ο µέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια κατά την εξεταζόµενη πενταετία ανήλθε 

σε 3,62, ενώ ο δείκτης κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών ανήλθε σε 1,44 για το σύνολο 

των επιχειρήσεων.  

 

∆ιάγραµµα 3.5 Εξέλιξη δεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού 
tissue και τελικών προϊόντων (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 
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∆ραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαµβάνονται ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης προµηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

αποθεµάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα απασχολουµένων κεφαλαίων (πίνακας 3.10 

παραρτήµατος ).  

Ο µέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων καθώς και ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης 

των προµηθευτών διαµορφώθηκαν στις 183 ηµέρες  κατά την εξεταζόµενη πενταετία για το 

σύνολο των επιχειρήσεων.  

Αναφορικά µε τον δείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας των αποθεµάτων, παρατηρείται ότι 

ο µέσος όρος πενταετίας του εν λόγω δείκτη για το σύνολο των εταιρειών κυµάνθηκε σε 107 

ηµέρες, εµφανίζοντας µικρή βελτίωση την τελευταία διετία. 

 

∆ιάγραµµα 3.6 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 
 

Οµαδοποιηµένος Ισολογισµός 

 

Ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κυριοτέρων παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue 

την περίοδο 2005-2006, εµφανίζεται στον πίνακα Π3.11 του παραρτήµατος. Για την σύνταξή 

του χρησιµοποιήθηκαν τα οικονοµικά στοιχεία των εταιρειών που παρουσιάστηκαν στην 

προηγούµενη ενότητα. 

Τα συνολικά κεφάλαια των εν λόγω εταιρειών διαµορφώθηκαν σε €181,2 εκατ. το 2006, 

παρουσιάζοντας ελάχιστη αύξηση (0,22%) σε σχέση µε το 2005, η οποία οφείλεται κυρίως στην 

αύξηση των απαιτήσεων, ενώ αντίθετα η αξία των καθαρών παγίων µειώθηκε, λόγω 

αποσβέσεων. Τα ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε €56,9 εκατ. το 2006 από €58,4 εκατ. το 

2005, σηµειώνοντας µείωση 2,5% περίπου. Σηµαντική µείωση (-21,6%) παρουσίασαν το εν 

λόγω έτος οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις, διαµορφούµενες σε €4,3 εκατ., ενώ οι 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις σηµείωσαν αύξηση (κατά 2,5%) και διαµορφώθηκαν σε €106,8 

εκατ. το 2006. 



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  34 
 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιρειών του δείγµατος µειώθηκαν το 2006 κατά 2,07%, 

διαµορφούµενες σε €130,2 εκατ. (2005: €132,9 εκατ.). Το µικτό κέρδος επίσης µειώθηκε το 

2006 (κατά 5,15%), λόγω και της επιδείνωσης του περιθωρίου µικτού κέρδους. Τα EBITDA των 

εταιρειών του δείγµατος αυξήθηκαν σηµαντικά το 2006 (κατά 117,3%) σε €4 εκατ. Τελικά, το 

καθαρό αποτέλεσµα προ φόρου ήταν αρνητικό και τα δύο έτη (λόγω κυρίως της επιβάρυνσης 

των αποτελεσµάτων µε υψηλά “λοιπά λειτουργικά “, υπερκαλύπτοντας τα αντίστοιχα µικτά 

κέρδη), µάλιστα δε οι ζηµίες αυξήθηκαν (κατά 74,2%) το 2006 και διαµορφώθηκαν σε €5,4 

εκατ. 

Ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών παρουσίασε βελτίωση και 

διαµορφώθηκε σε 242 µέρες το 2006, έναντι 235 µερών το 2005.  

Από τις τέσσερις εταιρείες του δείγµατος, οι 2 παρουσίασαν κερδοφόρα αποτελέσµατα το 

2006 και 2005 (πίνακας Π3.12). Οι πωλήσεις των κερδοφόρων επιχειρήσεων κάλυψαν το 2006 

ποσοστότο 67,5% των αντίστοιχων πωλήσεων του συνόλου ενώ τα κέρδη προ φόρων αυτών 

διαµορφώθηκαν στο ποσό των €846,2 χιλ. περίπου.  

 

3.8  Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων Τελικών Προϊόντων Tissue 

και Ειδών Ατοµικής Υγιεινής 

 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη των πωλήσεων των εταιρειών 

παραγωγής τελικών προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής, οι οποίες παρουσιάστηκαν 

στο προηγούµενο κεφάλαιο και δηµοσιεύουν τα οικονοµικά τους στοιχεία. Οι πωλήσεις που 

εµφανίζονται στο συγκεκριµένο πίνακα καλύπτουν το σύνολο της δραστηριότητας των εταιρειών 

και όχι µόνο τα εξεταζόµενα προϊόντα.  

Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι, οι πωλήσεις των αναφερόµενων εταιρειών 

εµφάνισαν  ανοδική πορεία κατά την περίοδο 2002-2006, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 

8,57%. Το 2006 οι συνολικές πωλήσεις των επιχειρήσεων ανήλθαν σε €189,3 εκ. και 

αυξήθηκαν κατά 17,8% σε σχέση µε το 2005. Εκτιµάται ότι, οι πωλήσεις που προήλθαν µόνο 

από τα τελικά προϊόντα χαρτιού tissue και τα είδη ατοµικής υγιεινής διαµορφώθηκαν σε €153,6 

εκ. περίπου το 2006, καλύπτοντας το 81,1% των συνολικών πωλήσεων. Όσον αφορά το έτος 

2007, εάν ληφθούν υπόψη µόνο οι εταιρείες µε διαθέσιµα στοιχεία πωλήσεων και τα δύο έτη 

(2006-2007), τότε προκύπτει ετήσια αύξηση πωλήσεων ( το 2007 ) κατά 14,2% σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος.  
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Πίνακας 3.8 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων και ειδών ατοµικής 
υγιεινής (2002-2007) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 
ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 
Α.Ε. 

35.543.400 40.929.096 46.514.990 54.210.113 60.250.924 68.250.000* 

ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ 
Α.Ε.Β.Ε. 

29.028.905 29.492.620 29.152.316 29.508.716 32.042.202 36.303.381 

ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 11.852.940 13.092.691 15.340.169 16.326.215 18.946.318 21.396.854 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

5.456.866 5.535.252 7.286.034 8.530.270 10.398.399 11.500.000* 

GLASS CLEANING 
Α.Β.Ε.Ε. 

7.659.189 8.236.582 8.220.974 8.296.584 8.698.376 9.000.000* 

ΕΝΩΣΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

1.900.051 2.170.511 3.257.711 4.609.582 7.264.608 9.731.844* 

INTERTRADE HELLAS 
Α.Β.Ε.Ε. 

9.203.743 7.834.584 7.194.731 6.289.111 6.255.269 7.000.000* 

ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1  - - - 4.033.481 6.007.005 7.817.571 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 2.068.207 2.059.375 2.553.951 3.307.318 5.086.360 6.000.000* 
ΜΕΙΜΑΡΗ - 
ΚΟΥΝΤΟΥΡΑΚΗΣ Α.Ε. 
2 

- - - - 4.791.334 Μ.∆. 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΧΑΡΤΟΥ 
Α.Β.&Ε.Ε. 

2.637.892 3.018.425 3.753.014 4.992.205 4.258.918 Μ.∆. 

ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  
Α.Β.Ε.Ε. 

2.414.974 2.571.724 2.917.541 3.289.555 3.530.123 4.000.000* 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ 
Α.Β.&Ε.Ε. 

2.345.591 2.085.290 2.100.557 2.212.486 2.790.972 Μ.∆. 

ΛΙΝΕΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 17.911.186 15.809.458 14.877.980 4.720.437 2.736.795 Μ.∆. 
MEDIFORM Α.Ε. 1.803.677 1.028.612 26.636 965.648 2.536.834 Μ.∆. 
ALCO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
Α.Ε. 3 

- 1.322.097 3.161.398 2.488.761 2.391.664 2.723.622* 

LIDIA Ε.Π.Ε. 323.704 266.471 411.005 583.580 2.158.220 3.000.000* 
ΕΛΛΑΣ ΧΑΡΤ Ε.Π.Ε. 799.148 933.825 973.852 1.403.742 1.815.588 2.000.000* 
TOPFEEL Α.Β.Ε.Ε. 4 - - - - 1.452.041 Μ.∆. 
SANTE ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ -
ΑΦΟΙ ΜΑΡΣΕΛΟΙ Α.Ε. 

692.882 713.996 910.781 962.595 1.308.022 1.500.000* 

ΜΑΝΕΞ Ε.Π.Ε. 1.042.550 1.226.000 1.294.450 1.363.339 1.253.455 Μ.∆. 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ 
ΗΠΕΙΡΟΥ Α.Ε. 

687.340 889.348 836.373 836.624 1.154.833 870.000* 

ΜΕΤΑΞΩΤΟΣ Α.Ε. 5 - 827.363 799.834 841.020 994.389 Μ.∆. 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΓΙΟΥ 
ΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 6 

Μ.∆. 17.165 Μ.∆. 362.990 766.888 Μ.∆. 

LIAN Α.Β.&Ε.Ε. 539.279 699.203 800.556 576.399 424.929 Μ.∆. 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ 
ΑΤΤΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 7. 

1.300.533 1.269.689 1.335.337 - - - 

ΝΤΟΜΟΥΣ Α.Β.Ε.Ε. 8 1.024.789 1.077.710 928.701 - - - 
Συνολο 136.236.846 143.107.087 154.648.891 160.710.771 189.314.466 191.093.272 
Ποσά: σε € 
*Κατά δήλωση 
Μ.∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις της χρήσεως 2005 καλύπτουν την περίοδο 27/11/2003-30/06/2005 
2. Ιδρύθηκε το 2005. Οι πωλήσεις της χρήσεως 2006 καλύπτουν την περίοδο 06/07/2005-31/12/2006 
3. Ιδρύθηκε το 2002. Οι πωλήσεις της χρήσεως 2003 καλύπτουν την περίοδο 29/04/2002-31/12/2003 
4. Ιδρύθηκε το 2005. Οι πωλήσεις της χρήσεως 2006 καλύπτουν την περίοδο 01/01/2005-31/12/2006 
5. Ιδρύθηκε το 2003.  
6. Σύµφωνα µε πηγές της αγοράς, η εταιρεία σταµάτησε να λειτουργεί από τον Αύγουστο του 2007 
7. Σύµφωνα µε πηγές της αγοράς, η εταιρεία σταµάτησε να λειτουργεί από τα τέλη του 2005. 
8. Η τιτλούχος κηρύχθηκε σε πτώχευση στις 14/02/2007. 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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3.9 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων Τελικών 

Προϊόντων Tissue και Ειδών Ατοµικής Υγιεινής 

 

Στο εν λόγω κεφάλαιο πραγµατοποιείται χρηµατοοικονοµική ανάλυση των κυριοτέρων 

παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής, για την 

περίοδο 2002-2006. ∆ιευκρινίζεται ότι, η εν λόγω οικονοµική ανάλυση εξετάζει τα 

χρηµατοοικονοµικά δεδοµένα δύο συνόλων εταιρειών. Πρώτον, εξετάζονται τα στοιχεία ενός 

δείγµατος 21 επιχειρήσεων οι οποίες παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη ενότητα και 

δηµοσιεύουν οικονοµικά στοιχεία, ενώ οι πωλήσεις τους από τα εξεταζόµενα προϊόντα 

καλύπτουν το 50% τουλάχιστον του συνολικού κύκλου εργασιών τους. Επιπλέον, 

παρουσιάζονται αναλυτικά οι αντίστοιχοι δείκτες 9 εταιρειών των οποίων οι πωλήσεις τους από 

τα εξεταζόµενα προϊόντα το 2006 υπερέβησαν τα €2 εκ. 

 

Πίνακας 3.9 Συντοµογραφίες επωνυµιών εταιρειών για την ανάγνωση των διαγραµµάτων 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. ΜΕΓΑ 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. ΕΥΡΩ 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. ΜΑΞΙ 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. ΠΛΑΣΤ 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. ΕΝΩΣΗ 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. INTER 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. ΓΛΑΡ 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. ΒΙΟΧ 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. ΜΑΡΚ 
Οµάδα 9 ΟΜ-9 
Οµάδα 21 ΟΜ-21 

 

Όπως και στην προηγηθείσα ανάλυση, εµφανίζονται οι µέσοι όροι των ετήσιων δεικτών 

(ΜΟ∆) της κάθε εταιρείας, που προέκυψαν από τα διαθέσιµα στοιχεία των εξεταζοµένων ετών, 

καθώς και ο µέσος όρος του συνόλου των επιχειρήσεων (πίνακες Π3.12-Π3.16 του 

παραρτήµατος του κεφαλαίου). Εν συνεχεία, ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των 

κυριοτέρων παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου για το διάστηµα 2005-2006 (πίνακες 

παραρτήµατος Π.17-Π.19) Οι συντοµογραφίες των επωνυµιών των 9 εταιρειών ερµηνεύονται 

στον πίνακα 3.9 και ισχύουν για όλα τα διαγράµµατα. 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιµοποιούνται οι δείκτες µικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.12 

παραρτήµατος, διάγραµµα 3.6). 
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∆ιάγραµµα 3.7 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και 
ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006)  

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών  (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων  
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Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 

 

Το περιθώριο µικτού κέρδους του δείγµατος των 9 µεγαλυτέρων εταιρειών, ως µέσος όρος 

πενταετίας ανήλθε σε 24,19%. Τα µέσα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού κέρδους για την 

περίοδο 2002-2006 διαµορφώθηκαν σε 3,79% και σε 4,86% αντίστοιχα, ενώ το µέσο περιθώριο 

καθαρού κέρδους EBITDA ανήλθε σε 9,98% για τις 9 αυτές επιχειρήσεις. 

Σε χαµηλότερα επίπεδα κινήθηκαν οι αντίστοιχοι µέσοι δείκτες για το σύνολο των 21 

επιχειρήσεων του δείγµατος. Η πλέον χαρακτηριστική διαφορά παρατηρείται στο µέσο  

περιθώριο λειτουργικού κέρδους του συνόλου των 21 εταιρειών, το οποίο διαµορφώθηκε σε 

αρνητικά επίπεδα (-1,05%). Τέλος, ο µέσος όρος του δείκτη περιθωρίου καθαρού κέρδους 

EBITDA (για την οµάδα -21) ήταν 7,13%. 

 

Αποδοτικότητα 

Ο πίνακας Π3.13 και το διάγραµµα 3.7 εµφανίζουν την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων 

και των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων των εξεταζόµενων επιχειρήσεων.  

 

∆ιάγραµµα 3.8 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue 
και ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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 Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 
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Ο µέσος όρος πενταετίας της αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων του συνόλου του δείγµατος 

των επιχειρήσεων (οµάδα -21) ανήλθε σε 16,12%, η δε αποδοτικότητα απασχολουµένων 

κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε 3,94%. Για τις 9 παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις, οι αντίστοιχοι 

µέσοι δείκτες διαµορφώθηκαν σε υψηλότερα επίπεδα (25,55% και 6,84% αντίστοιχα), γεγονός 

όµως που οφείλεται κυρίως στις ακραίες τιµές των δεικτών της εταιρείας Γλάρος ΑΒΕΕ. Εάν η 

συγκεκριµένη εταιρεία εξαιρεθεί από την οµάδα -9, τότε η µέση αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων 

διαµορφώνεται σε 18,72% και απασχολουµένων κεφαλαίων σε 6,22%. 

 

Ρευστότητα 

 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των δεικτών γενικής, ειδικής και 

ταµειακής ρευστότητας, οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.14 του παραρτήµατος 

και στο διάγραµµα 3.8.  

Η µέση γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος (οµάδα -21) 

ανήλθε την εξεταζόµενη περίοδο σε 1,25, η ειδική ανήλθε σε 0,87, ενώ η ταµειακή ρευστότητα 

διαµορφώθηκε σε 0,14. Παρατηρείται δε διαχρονική µείωση της ταµειακής ρευστότητας.  

Για τις 9 παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις, οι αντίστοιχοι δείκτες διαµορφώθηκαν σε 1,20 για τη 

γενική ρευστότητα, σε 0,87 για την ειδική και σε 0,09 για την ταµειακή ρευστότητα.  

 

∆ιάγραµµα 3.9  Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και 
ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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 Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση των Επιχειρήσεων 

 

Η ανάλυση της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσµου τραπεζικού δανεισµού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσµο δανεισµό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 
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χρηµατοοικονοµικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εµφάνισης αρνητικών 

αποτελεσµάτων προ φόρων και τόκων. (πίνακας Π3.15 παραρτήµατος και διάγραµµα 3.9). 

 

∆ιάγραµµα 3.10  Εξέλιξη δεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων 
τελικών προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Στα διαγράµµατα (α) και (β) η κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών απεικονίζεται στο δεξιό άξονα  
Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 

 

Εξετάζοντας το σύνολο των επιχειρήσεων (οµάδα -21), ο µέσος όρος του λόγου ξένων προς 

ίδια κεφάλαια κατά την εξεταζόµενη πενταετία ανήλθε σε 4,18, ο δείκτης κάλυψης 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών ανήλθε σε 23,47 και ο δείκτης βραχυπρόθεσµου τραπεζικού 

δανεισµού προς ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκε σε 134,38. Όσον αφορά τους αντίστοιχους 

µέσους δείκτες των 9 παρουσιαζόµενων εταιρειών, οι 4 εκ των 9 εταιρειών σηµείωσαν 

υψηλότερο µέσο όρο λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια, από το µέσο όρο του ίδιου δείκτη των 

21 επιχειρήσεων. Μόνο µια εταιρεία εκ των 9 παρουσιαζόµενων εµφάνισε υψηλότερο µέσο 

δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών από τον αντίστοιχο µέσο δείκτη των 21 

επιχειρήσεων.  Όσον αφορά το δείκτη βραχυπρόθεσµου τραπεζικού δανεισµού προς ίδια 

κεφάλαια σηµειώνεται οτι παρουσιάζει ανοδική πορεία την τελευταία τριετία.  

 

∆ραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαµβάνονται ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης προµηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

αποθεµάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα απασχολουµένων κεφαλαίων (πίνακας 3.16 

παραρτήµατος ).  
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∆ιάγραµµα 3.11  Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue 
και ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Στα διαγράµµατα (α) και (β) η κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών απεικονίζεται στο δεξιό άξονα  
Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί- ICAP Α.Ε. 

 

Ο µέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων διαµορφώθηκε σε 139 µέρες  και ο µέσος όρος 

προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών ανήλθε σε στις 177 ηµέρες  κατά την εξεταζόµενη 

πενταετία, για το σύνολο των επιχειρήσεων. Για την οµάδα των 9 εταιρειών οι αντίστοιχοι 

δείκτες διαµορφώθηκαν σε 144 και 125 µέρες αντίστοιχα. 

Αναφορικά µε το δείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας των αποθεµάτων, παρατηρείται ότι ο 

µέσος όρος πενταετίας του εν λόγω δείκτη κυµάνθηκε σε 121 µέρες για το σύνολο των 21 

εταιρειών. Σηµειώνεται ότι ο αντίστοιχος δείκτης για το δείγµα των 9 επιχειρήσεων 

διαµορφώθηκε σε σηµαντικά χαµηλότερα επίπεδα (78 µέρες).   

 

Οµαδοποιηµένος Ισολογισµός  

 

Ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κυριοτέρων παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών 

προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής, παρουσιάζεται στον πίνακα Π3.17 του 

παραρτήµατος. Για τη σύνταξή του χρησιµοποιήθηκαν τα οικονοµικά στοιχεία 20 εταιρειών, για 

τις οποίες υπάρχουν δηµοσιευµένοι ισολογισµοί για τη διετία 2005-2006 και τα εξεταζόµενα 

προϊόντα κάλυψαν τουλάχιστον το 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. 

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €172,2εκ. το 2006 

έναντι €151,6 εκ. το 2005, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 13,57%, η οποία προήλθε κυρίως από 

την αύξηση των απαιτήσεων. 

Τα ίδια κεφάλαια εµφάνισαν αύξηση κατά 14,67% το 2006 σε σχέση µε το 2005. Αύξηση 

παρουσίασαν οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις (κατά 9,03%), καθώς και οι 

µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις (κατά 24,55%). Σηµειώνεται ότι, οι βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις κάλυψαν το 69,8% των συνολικών υποχρεώσεων το 2006.  

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιρειών διαµορφώθηκαν σε €169,3 εκ. το 2006 από €147 

εκ. το 2005, εµφανίζοντας αύξηση κατά 15,16%. Τελικά, τα κέρδη (προ φόρου) µειώθηκαν 

(κατά 9,51%) κατά τη διετία 2005-2006 και διαµορφώθηκαν σε €3,5 εκ. 
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Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων επιδεινώθηκε και από 143 ηµέρες 

το 2005 ανήλθε σε 150 ηµέρες το 2006. Ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των 

προµηθευτών δεν εµφάνισε αξιόλογη µεταβολή (135 ηµέρες το 2006). Η κυκλοφοριακή 

ταχύτητα των αποθεµάτων παρέµεινε σχεδόν στα ίδια επίπεδα για τα δύο έτη (82 ηµέρες το 

2006). 

Στον πίνακα Π3.18 παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων µόνο 

επιχειρήσεων του δείγµατος, ο αριθµός των οποίων αυξήθηκε από 14 το 2005 σε 15 το 2006. Οι 

πωλήσεις των συγκεκριµένων εταιρειών διαµορφώθηκαν το 2006 σε €156 εκ., καλύπτοντας το 

92,1% των αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων των 20 εταιρειών του δείγµατος. Τα κέρδη προ 

φόρων διαµορφώθηκαν το 2006 σε €5,4 εκ. 

Τέλος, στον πίνακα Π3.19 εµφανίζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των ζηµιογόνων 

επιχειρήσεων, οι οποίες µειώθηκαν σε 5 το 2006 (από 6 το 2005). Οι συνολικές ζηµίες αυτών 

διαµορφώθηκαν σε €1,8 εκ. το 2006 από €1,5 εκ. το 2005 

 

3.10 Πωλήσεις Εισαγωγικών Eπιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Εν συνεχεία παρουσιάζεται η εξέλιξη των πωλήσεων των κυριοτέρων εισαγωγικών 

επιχειρήσεων που συµπεριλήφθηκαν στην προηγούµενη ενότητα, για την περίοδο 2002-2006. 

Τα στοιχεία βασίζονται στους δηµοσιευµένους ισολογισµούς των εταιρειών και καλύπτουν το 

σύνολο της δραστηριότητάς τους, όχι µόνο στα εξεταζόµενα προϊόντα. 

 Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, η πορεία των πωλήσεων των αναφερόµενων εταιρειών 

ήταν ανοδική κατά τη διάρκεια της περιόδου 2002-2006, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 5,31%. 

Οι συνολικές πωλήσεις κατά το 2006 ανήλθαν σε €975,7 εκ. παρουσιάζοντας αύξηση κατά 

4,8% έναντι του 2005, (αύξηση όµως η οποία οφείλεται σε πολύ µεγάλο βαθµό στην εξέλιξη 

των πωλήσεων της Πρόκτερ&Γκαµπλ Ελλάς ΕΠΕ). Όσον αφορά το έτος 2007, εάν ληφθούν 

υπόψη µόνο οι εταιρείες µε διαθέσιµα στοιχεία πωλήσεων και τα δύο έτη (2006-2007), τότε 

προκύπτει ετήσια αύξηση πωλήσεων (το 2007) κατά 11,5% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος 

(για τον ίδιο λόγο όπως προηγουµένως).  

Τη µεγαλύτερη αύξηση του κύκλου εργασιών της (σε απόλυτα µεγέθη) το 2006 σε σχέση µε 

το 2005 παρουσίασε η Πρόκτερ & Γκάµπλ Ελλάς Ε.Π.Ε. (€40,8 εκ. περίπου) και η Johnson & 

Johnson Ελλάς Α.Ε. & Β.Ε. (€5,7 εκ.), ενώ τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση παρουσίασε η 

εταιρεία Paul Hartmann Hellas A.E. (21,5%). 

∆εδοµένου ότι στις µεγαλύτερες από τις εν λόγω εταιρείες (µε εξαίρεση την SCA Hygiene 

Products A.E.) η πλειοψηφία του κύκλου εργασιών τους προέρχεται από προϊόντα διαφορετικά 

των εξεταζοµένων στην παρούσα µελέτη, οποιαδήποτε περαιτέρω ανάλυση των οικονοµικών 

στοιχείων θεωρείται µη αντιπροσωπευτική για τα υπό µελέτη προϊόντα. 
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Πίνακας 3.10 Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ΠΡΟΚΤΕΡ & ΓΚΑΜΠΛ 
ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 

253.904.363 269.591.694 283.131.520 322.785.179 363.582.153 424.206.122 

UNILEVER HELLAS 
Α.Ε.Β.Ε. 

266.587.200 275.243.533 263.527.303 250.225.080 249.694.235 258.349.810*

JOHNSON & 
JOHNSON ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε.&Β.Ε. 

118.585.565 130.277.644 142.515.364 169.818.923 175.492.602 Μ.∆. 

ΣΑΡΑΝΤΗΣ  ΓΡ.  
Α.Β.Ε.Ε. 1 

93.167.888 102.396.324 106.892.397 111.007.883 115.290.533 - 

SCA HYGIENE 
PRODUCTS A.E. 

50.748.264 44.936.764 43.605.005 56.670.062 53.332.895 Μ.∆. 

JOHNSON 
DIVERSEY ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε. 

7.306.658 11.407.706 12.138.984 12.228.386 13.242.604 14.720.000* 

PAUL HARTMANN 
HELLAS A.E. 2 

- 1.960.171 3.603.572 4.198.825 5.103.632 6.809.311* 

TEFACO Α.Ε.Β.Ε. 3.057.401 3.413.043 4.073.672 4.287.062 Μ.∆. Μ.∆. 
Σύνολο 793.357.339 839.226.879 859.487.817 931.221.400 975.738.654 704.085.243 
Ποσά: σε € 
*Κατά δήλωση 
Μ.∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
1. Από το 2005 σταµάτησε να ασχολείται µε την εξεταζόµενη δραστηριότητα. 
2. Ιδρύθηκε το 2002. Οι πωλήσεις της χρήσεως 2003 καλύπτουν την περίοδο 12/03/2002-31/12/2003 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 Αριθµός και συνολικός κύκλος εργασιών επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την 
κατασκευή ειδών οικιακής χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών τουαλέτας από χαρτί, κατά νοµό 

(2003) 
Νοµός  Αριθµός επιχειρήσεων  Συνολικός Κύκλος εργασιών  (€) 

Αιτωλοακαρνανίας 1 - 
Αρκαδίας 1 - 
Άρτας  2 - 
Αττικής 61 267.879.155 
Αχαϊας 4 17.299.781 
Βοιωτίας 1 - 
∆ράµας 1 - 
∆ωδεκανήσου 3 - 
Έβρου 1 - 
Εύβοιας 2 - 
Ζακύνθου 1 - 
Ηµαθίας 1 - 
Ηρακλείου 4 2.252.248 
Θεσπρωτίας 1 - 
Θεσσαλονίκης 21 9.748.891 
Καβάλας 2 - 
Καρδίτσας 2 - 
Καστοριάς 1 - 
Κεφαλληνίας  1 - 
Κοζάνης 1 - 
Κορινθίας 3 - 
Κυκλάδων 2 - 
Λάρισας 10 1.597.336 
Λέσβου 1 - 
Μαγνησίας 1 - 
Μεσσηνίας  1 - 
Ξάνθης 4 403.527 
Πέλλας 2 - 
Πιερίας 1 - 
Πρέβεζας 1 - 
Ροδόπης 1 - 
Σερρών 3 - 
Τρικάλων 4 40.296 
Φθιώτιδας 4 8.422.160 
Φλώρινας 1 - 
Φωκίδας 1 - 
Χαλκιδικής 1 - 
Χανίων 3 - 
Χίου 1 - 
Σύνολο Ελλάδος 157 307.643.394 
Σηµείωση: Στους νοµούς όπου δραστηριοποιούνται 3 ή λιγότερες επιχειρήσεις µε την ίδια νοµική µορφή δεν εµφανίζεται ο συνολικός 
κύκλος εργασιών, αλλά συνυπολογίζεται στο σύνολο. 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Π3.2 Αριθµός και συνολικός κύκλος εργασιών επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την κατασκευή 
ειδών οικιακής χρήσης, ειδών υγιεινής και ειδών τουαλέτας από χαρτί κατά νοµική µορφή 

(2003)  
Νοµική Μορφή  Αριθµός επιχειρήσεων  Συνολικός Κύκλος εργασιών (€) 
ΑΕ 25 283.273.566 
ΕΕ 2 - 
ΕΠΕ 13 20.750.986 
ΟΕ 24 12.588.479 
ΦΥΣΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΟ 93 15.264.290 
Σύνολο Επιχειρήσεων 157 331.877.321 

  Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής “tissue” 
ανά διαφηµιστικό µέσο (2003-2007) 

  2003 2004 2005 2006 2007 
Τηλεόραση 7.708.599 8.925.853 8.280.795 8.736.982 6.807.299 
Περιοδικά 1.078.361 856.960 1.258.725 1.039.160 1.354.129 
Εφηµερίδες 123.244 41.598 22.749 101.225 116.058 
Ραδιόφωνο 0 21.928 53.178 115.492 26.122 
Γενικό Σύνολο 8.910.204 9.846.339 9.615.448 9.992.859 8.303.608 
Ποσά σε € 

Πηγή: Media Services A.E. 

 

Π3.4 ∆ιαφηµιστική δαπάνη χαρτιού υγείας – καθαριότητας –ατοµικής υγιεινής “tissue” ανά 
κατηγορία προϊόντος (2006-2007) 

  Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό % 
2006 277.690 10433,93 0 115492,04 403.616 4,04 

Χαρτί Υγείας 
2007 141.525 135.906 44226 0 321.658 3,87 
2006 0 2721,6 0 0 2.722 0,03 

Χαρτί Κουζίνας 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 87919,02 0 0 87.919 0,88 

Χαρτοµάντιλα 
2007 0 78.280 0 0 78.280 0,94 
2006 1.215.345 53.616 0 0 1.268.961 12,70 

Υγρά Χαρτοµάντιλα 
2007 399.780 38.386 0 0 438.166 5,28 
2006 2.368.555 441.800 0 0 2.810.354 28,12 

Σερβιέτες Υγείας 
2007 1.818.878 593.984 0 5893,44 2.418.756 29,13 
2006 1.459.054 53.752 0 0 1.512.805 15,14 

Σερβιέτες Καθηµ. Χρήσης 
2007 1.029.884 23.984 0 0 1.053.868 12,69 
2006 2.109.245 254.492 0 0 2.363.737 23,65 

Πάνες Βρακάκια 
2007 2.000.939 339.299 0 0 2.340.238 28,18 
2006 1.020.079 94.848 56091,44 0 1.171.018 11,72 

Πάνες Ακράτειας 
2007 1.007.998 3.334 0 5.952 1.017.284 12,25 
2006 287.015 39.579 45.133 0 371.727 3,72 

Βιοµηχ.- Εταιρείες 
2007 408292,91 140.956 71.832 14.276 635.358 7,65 
2006 8.736.982 1.039.160 101.225 115.492 9.992.859 100,00 

Γενικό Σύνολο 
2007 6.807.299 1.354.129 116.058 26.122 8.303.608 100,00 

Ποσά σε € 
Πηγή: Media Services A.E 
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Π3.5 ∆ιαφηµιστική δαπάνη προϊόντων χαρτιού υγείας- καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής «tissue» 
ανά εµπορικό σήµα (2006-2007) 

  Έτος Τηλεόραση Περιοδικά  Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό %
Χαρτί υγείας 

2006 0 0 0 0 0 0,00 
SOFTEX χαρτί υγείας 

2007 0 2.496 0 0 2.496 0,78 
2006 276.214 0 0 0 276.214 68,43 ZEWA SOFT χαρτί W.C/ΓΑΤΑ 

(20) 2007 141.525 0 0 0 141.525 44,00 
2006 1.476 0 0 0 1.476 0,37 

MAXI χαρτί WC/ΠΑΙ∆ΙΑ (22) 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 7.938 0 115.492 123.430 30,58 

KLEENEX υγρό χαρτί τουαλέτας 
2007 0 67.014 32.886 0 99.900 31,06 
2006 0 2.496 0 0 2.496 0,62 

DELICA υγρό χαρτί υγείας 
2007 0 2.496 0 0 2.496 0,78 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

KLEENEX χαρτιά υγείας γενικά 
2007 0 63.901 11.340 0 75.241 23,39 
2006 277.690 10.434 0 115.492 403.616 100,00 

Σύνολο 
2007 141.525 135.906 44.226 0 321.658 100,00 

Χαρτί κουζίνας 
2006 0 2.722 0 0 2.722 100,00 KLEENEX ΣΦΟΥΓΓΙSSIMO 

χαρτ.κουζ 2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 2.722 0 0 2.722 100,00 

Σύνολο 
2007 0 0 0 0 0 100,00 

Χαρτοµάντιλα 
2006 0 7.938 0 0 7.938 9,03 

KLEENEX BALSAM χαρτοµάντιλα 
2007 0 78.280 0 0 78.280 100,00 
2006 0 71.476 0 0 71.476 81,30 KLEENEX/DISNEY PIXAR 

χαρτοµάντ 2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 8.505 0 0 8.505 9,67 

FAY χαρτοµάντηλα 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 87.919 0 0 87.919 100,00 

Σύνολο 
2007 0 78.280 0 0 78.280 100,00 

Υγρά Χαρτοµάντιλα 
2006 319.121 0 0 0 319.121 25,15 

PAMPERS µωροµάντηλα 
2007 0 13.041 0 0 13.041 2,98 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

JOHNSONS BABY SKIN CARE 
2007 0 5.500 0 0 5.500 1,26 
2006 14.948 0 0 0 14.948 1,18 ALCOSEPT µαντ.καθαρ.µε 

οινόπν./ΒΑΜΒΑΚΙ (20) 2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 45.138 36.685 0 0 81.823 6,45 PAMPERS KANDOO 

µαντ.τουαλ.µωρ. 2007 0 13.041 0 0 13.041 2,98 
2006 225.455 9.526 0 0 234.981 18,52 BABY CARE NEWBORN 

µωροπετσέτες 2007 241.236 6.804 0 0 248.040 56,61 
2006 522.533 0 0 0 522.533 41,18 PAMPERS KANDOO σειρά 

πρ.τουαλέ/ΝΕΡΑΪ∆Α (20) 2007 78.006 0 0 0 78.006 17,80 
2006 88.149 7.405 0 0 95.554 7,53 MADY & LAKI SCHOOL HANKIES 

χαρ 2007 80.538 0 0 0 80.538 18,38 
2006 1.215.345 53.616 0 0 1.268.961 100,00 

Σύνολο 
2007 399.780 38.386 0 0 438.166 100,00 

Σερβιέτες Υγείας 
2006 0 9.497 0 0 9.497 0,34 

ALWAYS σερβιέτες 
2007 0 5.103 0 0 5.103 0,21 
2006 858.373 36.855 0 0 895.228 31,85 

ALWAYS ULTRA σερβιέτα 
2007 657.645 68.040 0 0 725.685 30,00 
2006 0 6.237 0 0 6.237 0,22 

EVERY DAY σερβιέτες 
2007 0 0 0 5.893 5.893 0,24 
2006 311.611 26.876 0 0 338.486 12,04 

EVERY DAY SENSITIVE σερβ. 
2007 173.472 34.020 0 0 207.492 8,58 
2006 241.832 0 0 0 241.832 8,61 EVERY DAY EXTRA LONG 

σερβιετ. 2007 134.698 6.237 0 0 140.935 5,83 
2006 231.845 41.278 0 0 273.122 9,72 

EVERY DAY MINI σερβιετες 
2007 0 6.804 0 0 6.804 0,28 
2006 724.894 321.057 0 0 1.045.951 37,22 ALWAYS ULTRA FRESHELLE 

σερβ. 2007 0 61.916 0 0 61.916 2,56 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

ALWAYS SILK  σερβιέτες 
2007 651.227 372.059 0 0 1.023.286 42,31 

  2006 0 0 0 0 0 0,00 
EVERY DAY FRESH σερβιέτες 2007 201.837 30.279 0 0 232.115 9,60
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Π3.5 (συνέχεια) 
  Έτος Τηλεόραση Περιοδικά  Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό %

Σερβιέτες Υγείας 
2006 0 0 0 0 0 0,00ALWAYS ULTRA FRESH 

σερβιέτες 2007 0 9.526 0 0 9.526 0,39
2006 2.368.555 441.800 0 0 2.810.354 100,00

Σύνολο 
2007 1.818.878 593.984 0 5.893 2.418.756 100,00

Σερβιέτες Καθηµερινής Χρήσης 
2006 248.037 12.474 0 0 260.511 17,22

EVERY DAY σερβιετάκι 
2007 372.246 13.608 0 0 385.854 36,61
2006 1.005.506 12.474 0 0 1.017.980 67,29

ALWAYS ALLDAYS σερβιετάκι 
2007 296.449 10.376 0 0 306.825 29,11
2006 143.875 0 0 0 143.875 9,51CAREFREE FLEXI FORM 

/ΠΕΤΡΟΣ (16) 2007 0 0 0 0 0 0,00
2006 0 14.402 0 0 14.402 0,95

EVERY DAY STRING σερβιετάκι 
2007 0 0 0 0 0 0,00
2006 0 0 0 0 0 0,00ALLDAYS EXTRA/LONG PLUS 

σερβ./FIRE (20) 2007 217.700 0 0 0 217.700 20,66
2006 61.636 0 0 0 61.636 4,07CAREFREE ALOE 

σερβιετάκι/ΜΙΚΡΑ ΜΥΣΤΙΚΑ 
(16) 2007 0 0 0 0 0 0,00

2006 0 14.402 0 0 14.402 0,95
EVERY DAY LIGHT σερβιετάκι 

2007 0 0 0 0 0 0,00
2006 0 0 0 0 0 0,00CAREFREE LARGE 

σερβιετάκι/ΣΚΑΛΕΣ (20) 2007 143.490 0 0 0 143.490 13,62
2006 1.459.054 53.752 0 0 1.512.805 100,00

Σύνολο 
2007 1.029.884 23.984 0 0 1.053.868 100,00

Πάνες Βρακάκια 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

PAMPERS πάνα βρακάκι 
2007 0 25.917 0 0 25.917 1,11 
2006 955.812 0 0 0 955.812 40,44 PAMPERS PREMIUMS/ACTIVE 

FIT-ΠΟΛΥΘΡΟΝΑ (30) 2007 778.457 0 0 0 778.457 33,26 
2006 205.172 0 0 0 205.172 8,68 BABYLINO πάνα-

βρακάκι/40+20 (15) 2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 314.344 0 0 0 314.344 13,30 LIBERO BABY COMFORT 

πάνες/DISCOVERY-DREAM 
(29) 2007 186.916 0 0 0 186.916 7,99 

2006 0 18.257 0 0 18.257 0,77 
LIBERO UP & GO πάνες 

2007 181.768 23.701 0 0 205.469 8,78 
2006 0 136.307 0 0 136.307 5,77 

PAMPERS NEW BABY πάνες 
2007 0 52.561 0 0 52.561 2,25 
2006 305.584 0 0 0 305.584 12,93 PAMPERS EASY UP πάνα 

βρακάκι/ΜΠΑΜΠΑΣ (30) 2007 258.141 0 0 0 258.141 11,03 
2006 0 40.790 0 0 40.790 1,73 

LIBERO πάνες 
2007 0 62.540 0 0 62.540 2,67 
2006 0 23.077 0 0 23.077 0,98 

LIBERO DISCOVERY πάνες 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

PAMPERS ACTIVE FIT πάνες 
2007 0 69.458 0 0 69.458 2,97 
2006 0 2.722 0 0 2.722 0,12 

BABYLINO SLIPAKI βρακάκι 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 53.025 15.252 0 0 68.277 2,89 

LIBERO SWIMPANTS πάνες 
2007 0 11.850 0 0 11.850 0,51 
2006 275.308 2.835 0 0 278.143 11,77 

BABYLINO ULTRA DRY πάνες 
2007 160.689 0 0 0 160.689 6,87 
2006 0 15.252 0 0 15.252 0,65 

LIBERO NEW BORN πάνες 
2007 0 51.145 0 0 51.145 2,19 
2006 0 0 0 0 0 0,00 PAMPERS FEEL n LEARN πάνες-

βρακάκι 2007 243.382 15.593 0 0 258.975 11,07 
2006 0 0 0 0 0 0,00 LIBERO NIGHT COMFORT 

πάνες 2007 0 19.165 0 0 19.165 0,82 
2006 0 0 0 0 0 0,00 BABYLINO BABY FLEX 

πάνες/ΓΥΜΝΑΣΤΙΚΗ (28) 2007 191.586 0 0 0 191.586 8,19 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

EASY PANTS πάνα βρακάκι 
2007 0 7.371 0 0 7.371 0,31 
2006 2.109.245 254.492 0 0 2.363.737 100,00 

Σύνολο 
2007 2.000.939 339.299 0 0 2.340.238 100,00 
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Π3.5 (συνέχεια) 
  Έτος Τηλεόραση Περιοδικά  Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό %

Πάνες Ακράτειας 
2006 503.595 91.514 0 0 595.109 50,82 TENA SLIPAD LADY 

σερβ.ακρατ. 2007 529.495 0 0 0 529.495 52,05 
2006 221.633 0 0 0 221.633 18,93 ΤΕΝΑ SLIPAD PANTS 

εσωρ.ακρατ./ΠΑΙ∆ΙΑ-ΚΟΥΝΙΑ 
(20) 2007 207.777 0 0 0 207.777 20,42 

2006 30.437 0 0 0 30.437 2,60 TENA SLIPAD πάνες 
ακράτειας/20% 
ΦΘΗΝΟΤΕΡΑ(10) 2007 222.086 0 0 0 222.086 21,83 

2006 193.128 0 0 0 193.128 16,49 
SANI πάνες ακράτειας 

2007 0 0 0 5.952 5.952 0,59 
2006 0 3.334 56.091 0 59.425 5,07 

EURON πάνες ακρατ. 
2007 0 3.334 0 0 3.334 0,33 
2006 71.286 0 0 0 71.286 6,09 SANI PANTS ELASTIC 

εσώρ.ακράτ./∆ΙΠΛΗ 
ΟΙΚ.ΣΥΣΚ(14) 2007 48.641 0 0 0 48.641 4,78 

                
2006 1.020.079 94.848 56.091 0 1.171.018 100,00 

Σύνολο 
2007 1.007.998 3.334 0 5.952 1.017.284 100,00 

Βιοµηχ. -Εταιρείες 
2006 0 1.134 10.092 0 11.226 3,02 

DIANA χαρτοποιία 
2007 0 6.804 71.832 0 78.636 12,38 
2006 0 0 0 0 0 0,00 ΜΕΓΑ ΑΕ 

πρ.υγιειν.σώµατ./ΒΕΡΟΠΟΥΛΟΣ 
(19) 2007 8.194 0 0 0 8.194 1,29 

2006 0 0 35.041 0 35.041 9,43 
KLEENEX βιοµ.χάρτου 

2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 284.530 0 0 0 284.530 76,54 

ENDLESS χαρτικά-απορρ. 
2007 60.266 2.722 0 0 62.988 9,91 
2006 52 0 0 0 52 0,01 MAXI 

χαρτοβιοµηχανία/ΚΟΥΖΙΝΑΣ 
(20) 2007 0 0 0 0 0 0,00 

2006 0 33.453 0 0 33.453 9,00 
PAMPERS γενικά 

2007 336.142 122.529 0 14.276 472.947 74,44 
2006 0 4.992 0 0 4.992 1,34 

ZEWA χαρτικά γενικά 
2007 0 0 0 0 0 0,00 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

HYGIENE SERVICE πρ.υγιεινής 
2007 0 3.402 0 0 3.402 0,54 
2006 0 0 0 0 0 0,00 

LIBERO γενικά 
2007 0 5.500 0 0 5.500 0,87 
2006 2.433 0 0 0 2.433 0,65 LIDIA χαρτικά-απορ./ΑΝΑΓΚΗ 

(20) 2007 3.690 0 0 0 3.690 0,58 
2006 287.015 39.579 45.133 0 371.727 100,00 

Σύνολο  
2007 408.293 140.956 71.832 14.276 635.358 100,00 
2006 8.736.982 1.039.160 101.225 115.492 9.992.859   

Γενικό Σύνολο 
2007 6.807.299 1.354.129 116.058 26.122 8.303.608   

Ποσά σε € 
Πηγή : Media Services Α.Ε. 



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  48 
 

Π3.6 ∆είκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων 
(2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Μικτό Περιθώριο Κέρδους (%) 

ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 20,27 34,64 38,62 16,74 18,14 25,68 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 23,73 21,93 22,43 23,17 18,31 21,91 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 40,45 38,94 30,17 30,10 29,30 33,79 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 25,22 22,34 17,25 3,99 14,08 16,58 
Οµάδα 4 27,42 29,46 27,12 18,50 19,96 24,49 

Λειτουργικό Περιθώριο Κέρδους (%) 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. -23,67 -25,30 1,36 -2,58 5,62 -8,91 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. -3,90 -1,51 -1,02 -0,17 -6,27 -2,57 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 4,89 0,87 -8,66 -12,93 -13,91 -5,95 

ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. -6,61 -9,45 -17,44 -30,76 -18,49 
-

16,55 
Οµάδα 4 -7,32 -8,85 -6,44 -11,61 -8,26 -8,50 

Καθαρό Περιθώριο Κέρδους (%) 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. -38,34 -4,89 0,73 2,21 1,73 -7,71 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 0,34 0,38 0,24 0,35 0,04 0,27 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 5,17 0,61 -18,48 -3,49 -14,75 -6,19 

ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,22 -1,62 -14,58 -28,68 -14,93 
-

11,92 
Οµάδα 4 -8,15 -1,38 -8,02 -7,40 -6,98 -6,39 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. -16,69 -18,65 8,69 5,91 12,84 -1,58 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 3,35 3,71 3,46 4,46 -0,67 2,86 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 11,58 6,96 -3,73 -6,82 -6,56 0,28 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 13,63 11,56 2,65 -5,74 1,44 4,71 
Οµάδα 4 2,97 0,90 2,76 -0,55 1,76 1,57 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

Π3.7 ∆είκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων 
(2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. - -26,98 1,97 4,24 3,51 -4,32 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 1,17 1,29 0,73 0,94 0,10 0,85 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 20,49 2,29 -152,21 -38,78 -168,74 -67,39 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,18 -1,17 -10,43 -19,92 -12,58 -8,78 
Οµάδα 4 7,28 -6,14 -39,99 -13,38 -44,43 -19,33 

Αποδοτικότητα Απασχολουµένων Κεφαλαίων (%) 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. -33,02 -3,68 0,48 1,23 1,03 -6,79 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 0,32 0,37 0,23 0,29 0,03 0,25 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 6,10 0,80 -19,84 -4,32 -15,53 -6,56 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,15 -0,97 -8,65 -15,43 -9,18 -6,82 
Οµάδα 4 -6,61 -0,87 -6,95 -4,56 -5,91 -4,98 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.8 ∆είκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών προϊόντων 
(2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Γενική Ρευστότητα 

ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,94 0,77 0,72 0,70 0,75 0,78 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 1,12 1,11 1,08 1,21 1,18 1,14 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,22 1,34 0,81 0,88 0,92 1,03 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 3,40 3,46 3,24 2,50 2,29 2,98 
Οµάδα 4 1,67 1,67 1,46 1,32 1,28 1,48 

Ειδική Ρευστότητα 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,42 0,38 0,42 0,41 0,45 0,42 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 0,82 0,88 0,83 0,98 0,89 0,88 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,92 0,92 0,55 0,65 0,72 0,75 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 2,89 2,71 2,55 1,82 1,75 2,35 
Οµάδα 4 1,26 1,22 1,09 0,96 0,95 1,10 

Ταµειακή Ρευστότητα 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,03 0,01 0,01 0,02 0,0056 0,02 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 0,05 0,06 0,02 0,02 0,01 0,03 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,0008 0,0028 0,0047 0,0019 0,0019 0,0024 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,06 0,17 0,04 0,03 0,06 0,07 
Οµάδα 4 0,03 0,06 0,02 0,02 0,02 0,03 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. -4.090.378 -15.327.439 -17.542.824 -13.701.994 -12.037.754 -12.540.078 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 4.176.463 4.154.905 3.006.738 7.202.541 5.592.628 4.826.655 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 4.032.466 4.566.848 -4.542.003 -2.264.378 -1.849.679 -11.349 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 8.271.077 8.144.868 7.655.110 6.594.221 6.453.121 7.423.679 
Οµάδα 4 3.097.407 384.796 -2.855.745 -542.403 -460.421 -75.273 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.9 ∆είκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και 
τελικών προϊόντων (2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Σχέση Ξένων προς ίδια Κεφάλαια 

ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 16,43 6,32 3,14  2,40 6,15 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 2,63 2,46 2,17 2,31 2,11 2,33 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

2,36 1,85 6,67 7,97 9,86 5,74 

ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,23 0,20 0,21 0,29 0,37 0,26 
Οµάδα 4 5,41 2,71 3,05 3,25 3,69 3,62 

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. - 0,02 1,14 1,39 1,38 0,98 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 1,10 1,13 1,08 1,10 1,01 1,08 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

5,59 1,78 - - - 3,68 

ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 1,28 - - - - 1,28 
Οµάδα 4 2,66 0,97 1,11 1,24 1,19 1,44 

Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός προς Ίδια Κεφάλαια 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 380,56 110,68 10,49 - - 167,24 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 164,11 155,53 139,15 110,83 90,70 132,06 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε.Β.Ε. 

64,54 55,59 81,76 45,78 33,99 56,33 

ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 2,79 1,34 2,69 2,46 15,60 4,98 
Οµάδα 4 153,00 80,78 58,52 53,02 46,76 78,42 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

Π3.10 ∆είκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Μέσος όρος Προθεσµίας Είσπραξης Απαιτήσεων 

ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 101 134 154 149 159 139 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 187 199 194 244 246 214 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 158 125 139 142 130 139 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 231 213 230 261 267 240 
Οµάδα 4 169 168 179 199 201 183 

Μέσος όρος Προθεσµίας Εξόφλησης Προµηθευτών 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 219 424 566 452 425 417 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 78 83 85 121 154 104 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 146 114 113 111 112 119 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 76 84 81 129 89 92 
Οµάδα 4 130 176 211 203 195 183 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεµάτων 
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 183 215 190 137 130 171 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 97 75 81 82 101 87 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 89 95 95 75 76 86 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 56 82 78 104 100 84 
Οµάδα 4 106 117 111 100 102 107 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολούµενων Κεφαλαίων  
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,86 0,75 0,65 0,56 0,60 0,68 
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε. 0,95 0,99 0,98 0,82 0,75 0,90 
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,18 1,32 1,07 1,24 1,05 1,17 
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε. 0,66 0,60 0,59 0,54 0,62 0,60 
Οµάδα 4 0,91 0,92 0,83 0,79 0,75 0,84 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.11 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός παραγωγικών επιχειρήσεων χαρτιού tissue και τελικών 
προϊόντων (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 78.805.695 76.255.527 -2.550.168 -3,24 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 34.919.906 34.733.251 -186.655 -0,53 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 96.418.435 93.518.318 -2.900.117 -3,01 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 117.030.550 118.683.526 1.652.976 1,41 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 16.310.007 14.949.948 -1.360.059 -8,34 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 186.950.881 186.700.578 -250.303 -0,13 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 82.627.880 81.046.741 -1.581.139 -1,91 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 94.879.740 97.802.090 2.922.350 3,08 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 9.443.260 7.851.747 -1.591.513 -16,85 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 704.462 697.845 -6.617 -0,94 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 373.217 373.217 0 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 29.276.642 30.187.425 910.783 3,11 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.915.755 11.613.764 3.698.009 46,72 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 11.211.820 4.659.413 -6.552.407 -58,44 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 10.149.067 13.914.250 3.765.183 37,10 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 71.207.472 73.691.395 2.483.923 3,49 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 68.996.163 67.290.793 -1.705.370 -2,47 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 223.929 15.607 -208.322 -93,03 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.987.379 6.384.996 4.397.617 221,28 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.477.849 1.033.151 -444.698 -30,09 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 180.767.660 181.167.499 399.839 0,22 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 58.380.867 56.926.301 -1.454.566 -2,49 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 110.763.076 84.819.830 -25.943.246 -23,42 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 22.243.341 20.641.931 -1.601.410 -7,20 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -74.625.549 -48.535.460 26.090.089 34,96 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 18.255.219 17.487.544 -767.675 -4,21 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.476.371 4.295.168 -1.181.203 -21,57 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.778.848 13.192.376 413.528 3,24 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 104.131.573 106.753.655 2.622.082 2,52 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ 
ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 

20.601.210 18.503.007 -2.098.203 -10,18 

ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 67.388.326 68.604.844 1.216.518 1,81 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 619.376 619.376 0 0,00 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.030.854 5.351.354 320.500 6,37 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 180.767.660 181.167.499 399.839 0,22 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 132.935.879 130.187.475 -2.748.404 -2,07 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 104.820.806 103.520.191 -1.300.615 -1,24 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 28.115.073 26.667.283 -1.447.790 -5,15 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 2.351.140 2.118.388 -232.752 -9,90 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.876.735 4.860.595 -16.140 -0,33 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 34.272.516 30.145.034 -4.127.482 -12,04 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -8.683.038 -6.219.958 2.463.080 28,37 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 16.447.706 4.605.895 -11.841.811 -72,00 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.518.923 3.647.577 -6.871.346 -65,32 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 356.063 156.231 -199.832 -56,12 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 6.013.919 5.539.112 -474.807 -7,90 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.657.856 5.382.880 -274.976 -4,86 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -3.110.319 -5.417.871 -2.307.552 -74,19 
EBITDA 1.851.553 4.023.517 2.171.964 117,30 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 - 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 67.289 17.231 -50.058 -74,39 
          
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,33 -9,52     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

-1,72 -2,99     

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,15 20,48     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -6,53 -4,78     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,34 -4,16     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 
EBITDA 

1,39 3,09     

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,10 2,18     
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
∆ΑΠΑΝΩΝ 

0,36  -    

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

35,29 32,50     
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Π3.11 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 0,98     
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 0,70     
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,01     
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -2.169.610 -1.841.684     
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

189 189     

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

235 242     

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

102 106     

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,74 0,72     

          
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 4 4     

Πηγή: ICAP - ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.12 ∆είκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και ειδών 
ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Μικτό Περιθώριο Κέρδους (%) 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 46,30 47,04 46,34 44,68 43,78 45,63 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 29,39 29,18 25,79 24,73 25,63 26,94 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 17,96 21,18 23,67 19,55 21,64 20,80 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 18,45 22,20 22,86 23,11 26,42 22,61 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

9,40 12,75 15,31 10,19 10,47 11,62 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 13,33 12,55 13,64 9,15 2,76 10,29 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 27,12 23,08 25,10 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 25,50 25,93 25,04 26,18 24,63 25,46 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 30,23 32,23 31,42 28,69 24,37 29,39 
Οµάδα 9 23,82 25,38 25,51 23,71 22,53 24,19 
Οµάδα 21 23,07 22,79 22,10 18,28 18,81 21,01 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 
Λειτουργικό Περιθώριο Κέρδους (%) 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 7,96 9,35 7,21 7,29 5,59 7,48 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 6,95 5,31 1,92 0,39 0,76 3,07 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 0,56 0,53 2,88 0,30 1,18 1,09 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,60 0,84 0,76 0,67 0,56 0,69 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

3,84 3,95 4,01 0,44 2,38 2,92 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 2,48 0,59 1,60 -5,76 -16,68 -3,56 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 11,95 10,94 11,45 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 9,24 6,02 7,45 1,12 0,41 4,85 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 9,93 13,37 13,65 8,67 4,41 10,01 
Οµάδα 9 5,19 4,99 4,93 2,78 1,06 3,79 
Οµάδα 21 4,69 2,01 -2,90 -5,46 -3,57 -1,05 

Καθαρό Περιθώριο Κέρδους (%) 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 8,53 8,56 7,74 6,99 5,69 7,50 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 6,24 4,90 3,24 0,37 0,63 3,07 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 40,01 5,31 2,69 0,26 1,27 9,91 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,80 0,82 0,67 0,65 0,58 0,70 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

3,81 3,93 4,53 2,69 2,41 3,47 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 2,51 0,57 0,48 -3,87 -16,72 -3,41 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 12,79 10,91 11,85 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 8,15 4,50 7,70 1,30 0,92 4,51 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 8,81 13,05 13,00 8,63 2,64 9,22 
Οµάδα 9 9,86 5,21 5,01 3,31 0,93 4,86 
Οµάδα 21 7,09 2,67 -6,46 -1,47 -0,11 0,34 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 13,16 13,93 12,07 11,78 9,81 12,15 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 12,40 11,16 8,64 8,25 9,25 9,94 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 10,99 12,72 14,25 9,89 9,30 11,43 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 8,04 9,60 10,08 9,71 10,33 9,55 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

8,58 11,49 11,64 7,48 7,69 9,37 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 6,47 6,22 7,35 4,45 1,18 5,13 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 19,60 14,64 17,12 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 10,38 7,32 9,31 3,85 4,04 6,98 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 12,16 15,31 15,28 11,21 5,64 11,92 
Οµάδα 9 10,27 10,97 11,08 9,58 7,99 9,98 
Οµάδα 21 10,16 9,50 6,74 3,87 5,39 7,13 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.13 ∆είκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και ειδών 
ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 48,56 43,76 31,92 31,80 24,85 36,18 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 25,67 18,68 10,43 1,28 2,36 11,68 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 71,39 9,53 7,06 0,74 3,98 18,54 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 4,12 4,11 4,37 4,59 5,09 4,46 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 10,22 10,96 16,57 13,04 16,29 13,41 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 21,79 4,36 2,29 -13,80 -43,31 -5,73 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 130,50 192,11 161,31 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 46,28 17,62 29,40 6,15 5,88 21,07 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 55,87 74,34 57,72 46,96 16,01 50,18 
Οµάδα 9 35,49 22,92 19,97 24,58 24,81 25,55 
Οµάδα 21 29,47 16,10 10,80 15,03 9,21 16,12 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 
Αποδοτικότητα Απασχολουµένων Κεφαλαίων (%) 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 12,90 12,95 10,75 10,34 7,97 10,98 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 7,99 5,98 3,13 0,34 0,55 3,60 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 24,31 3,44 2,32 0,26 1,32 6,33 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,91 0,80 0,76 0,69 0,63 0,76 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 3,84 2,91 3,68 2,18 1,75 2,87 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 3,33 0,58 0,45 -1,81 -8,41 -1,17 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 14,18 18,74 16,46 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 16,61 10,36 13,82 2,03 1,43 8,85 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 16,32 26,06 24,54 16,51 4,27 17,54 
Οµάδα 9 10,78 7,88 7,43 4,97 3,14 6,84 
Οµάδα 21 8,14 5,01 4,46 1,06 1,04 3,94 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.14 ∆είκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και ειδών 
ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Γενική Ρευστότητα 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 

1,23 1,19 1,25 1,33 1,35 1,27 

ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 1,02 1,06 2,01 1,38 1,45 1,38 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 1,48 1,16 1,41 2,24 1,97 1,65 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,92 0,89 0,96 0,87 0,85 0,90 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

1,01 1,04 1,05 1,10 1,02 1,04 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 0,96 0,98 0,84 0,81 0,93 0,91 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 0,68 0,64 0,66 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 1,22 1,95 1,54 1,13 1,04 1,38 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 1,03 1,14 1,25 1,16 2,07 1,33 
Οµάδα 9 1,11 1,17 1,29 1,19 1,26 1,20 
Οµάδα 21 1,29 1,48 1,19 1,08 1,21 1,25 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 
Ειδική Ρευστότητα 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 

0,99 0,94 0,95 1,05 1,07 1,00 

ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 0,76 0,78 1,52 1,02 1,09 1,03 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 1,04 0,84 1,01 1,53 1,39 1,16 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,54 0,54 0,62 0,57 0,52 0,56 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

0,77 0,64 0,73 0,93 0,87 0,79 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 0,67 0,66 0,74 0,76 0,83 0,73 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 0,55 0,49 0,52 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 0,86 1,40 1,26 0,80 0,69 1,00 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 0,58 0,66 0,78 0,77 1,54 0,86 
Οµάδα 9 0,77 0,81 0,95 0,89 0,94 0,87 
Οµάδα 21 0,82 1,12 0,81 0,74 0,85 0,87 

Ταµειακή Ρευστότητα 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 

0,03 0,04 0,03 0,03 0,02 0,03 

ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 0,07 0,02 0,08 0,03 0,02 0,04 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 0,35 0,25 0,20 0,03 0,04 0,17 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,0037 0,0093 0,0060 0,04 0,0038 0,01 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

0,19 0,08 0,11 0,09 0,09 0,11 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 0,06 0,05 0,06 0,07 0,03 0,06 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 0,37 0,10 0,23 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 0,04 0,12 0,01 0,05 0,20 0,08 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 0,09 0,05 0,04 0,01 0,41 0,12 
Οµάδα 9 0,10 0,08 0,07 0,08 0,10 0,09 
Οµάδα 21 0,21 0,18 0,12 0,08 0,10 0,14 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 

2.716.660 2.538.600 3.997.584 5.368.402 6.466.210 4.217.491 

ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 386.757 959.545 9.085.060 5.175.978 6.997.593 4.520.987 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 3.112.912 1.496.138 3.245.251 5.906.129 6.375.893 4.027.265 

ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. -254.181 -426.045 -162.588 -790.418 
-

1.165.987 
-559.844 

ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 

12.510 78.118 166.262 474.648 193.105 184.929 

INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. -214.529 -89.936 -959.089 
-

1.715.166 
-428.054 -681.355 

ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 
-

1.026.278 
-

1.135.895 
-

1.081.087 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 140.124 338.181 410.071 185.932 109.635 236.789 

ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 23.790,00 
113.808,0

0 
222.251,0

0 
176.265,0

0 
933.895 294.002 

Οµάδα 9 740.505 626.051 2.000.600 1.528.388 2.038.488 1.386.807 
Οµάδα 21 156.840 -6.550 507.058 492.725 897.620 409.539 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.15 ∆είκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών 
προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 
Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 

Σχέση Ξένων προς ίδια Κεφάλαια 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 2,76 2,38 1,97 2,08 2,12 2,26 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 2,21 2,13 2,33 2,75 3,30 2,54 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 1,94 1,77 2,05 1,86 2,02 1,93 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 3,55 4,12 4,73 5,61 7,12 5,02 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 1,66 2,77 3,50 4,98 8,33 4,25 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 5,54 6,55 4,06 6,62 4,15 5,38 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 8,20 9,25 8,73 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 1,79 0,70 1,13 2,03 3,11 1,75 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 2,42 1,85 1,35 1,84 2,75 2,04 
Οµάδα 9 2,73 2,78 2,64 4,00 4,68 3,37 
Οµάδα 21 3,83 3,76 3,66 5,56 4,09 4,18 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 
Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 6,32 8,11 8,12 7,59 6,06 7,24 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 3,66 3,28 2,55 1,16 1,21 2,37 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 15,18 2,54 1,77 1,12 1,66 4,45 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,17 1,17 1,16 1,14 1,11 1,15 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 3,51 2,34 2,35 1,69 1,75 2,33 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 1,98 1,18 1,14 0,38 - 1,17 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 7,79 8,70 8,25 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 50,43 21,15 51,80 2,92 1,70 25,60 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 5,60 10,87 18,85 12,54 3,61 10,29 
Οµάδα 9 10,98 6,33 10,97 4,04 3,23 7,11 
Οµάδα 21 8,37 4,27 56,13 2,97 45,60 23,47 

Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός προς Ίδια Κεφάλαια 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 36,74 23,45 38,39 27,92 26,70 30,64 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 147,82 141,99 21,52 88,00 94,84 98,83 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 28,02 72,79 52,31 6,93 15,71 35,15 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 97,08 116,75 138,41 206,66 286,78 169,14 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 70,16 95,66 176,30 250,47 354,29 189,38 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 288,50 300,56 264,70 361,05 165,60 276,08 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 455,17 454,16 454,67 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. - - 25,14 63,16 212,86 100,38 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 82,53 49,09 31,17 57,06 29,68 49,91 
Οµάδα 9 107,26 114,33 93,49 168,49 182,29 133,17 
Οµάδα 21 145,90 111,99 108,91 149,35 155,74 134,38 
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  57 
 

Π3.16 ∆είκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και 
ειδών ατοµικής υγιεινής (2002-2006) 

Επωνυµία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟ∆ 
Μέσος όρος Προθεσµίας Είσπραξης Απαιτήσεων 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 110 105 110 104 108 107 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 133 137 130 157 171 146 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 138 158 153 158 169 155 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 109 133 140 134 139 131 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 129 197 217 311 350 241 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 117 162 207 355 285 225 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 53 72 63 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 91 79 134 116 86 101 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 67 73 82 94 102 84 
Οµάδα 9 112 130 147 165 165 144 
Οµάδα 21 113 128 132 166 158 139 

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 
Μέσος όρος Προθεσµίας Εξόφλησης Προµηθευτών 

ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 124 145 124 106 124 125 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 62 62 105 94 101 85 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 146 142 140 115 126 134 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 139 197 187 189 195 181 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 139 262 187 184 207 196 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 79 145 122 170 145 132 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 37 20 28 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 136 71 93 135 68 100 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 90 86 98 76 70 84 
Οµάδα 9 115 139 132 123 117 125 
Οµάδα 21 141 188 169 207 178 177 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεµάτων 
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 53 56 69 55 56 58 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 74 75 75 80 85 78 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 107 107 98 94 94 100 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 96 115 103 104 120 108 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 61 166 134 70 74 101 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 66 103 35 31 40 55 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 53 38 45 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 55 47 41 70 82 59 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 90 84 77 68 63 76 
Οµάδα 9 75 94 79 69 73 78 
Οµάδα 21 125 139 117 132 93 121 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολούµενων Κεφαλαίων  
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε. 1,51 1,51 1,39 1,48 1,40 1,46 
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 1,28 1,22 0,97 0,93 0,87 1,05 
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε. 0,61 0,65 0,86 0,98 1,03 0,83 
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,14 0,98 1,14 1,07 1,09 1,08 
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε. 1,01 0,74 0,81 0,81 0,72 0,82 
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε. 1,33 1,01 0,95 0,47 0,50 0,85 
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 1,11 1,72 1,41 
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε. 2,04 2,30 1,79 1,57 1,56 1,85 
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε. 2 2 2 2 1,62 1,85 
Οµάδα 9 1,35 1,30 1,23 1,15 1,17 1,24 
Οµάδα 21 1,21 1,12 0,96 0,85 0,95 1,02 

ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 
Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.17 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών προϊόντων tissue και 
ειδών ατοµικής υγιεινής (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 60.884.303 65.669.215 4.784.912 7,86 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 10.418.272 9.401.299 -1.016.973 -9,76 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 47.563.332 46.556.022 -1.007.310 -2,12 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 31.846.124 41.721.260 9.875.136 31,01 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.874.885 8.369.016 1.494.131 21,73 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 36.473.783 41.265.288 4.791.505 13,14 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 17.500.698 18.137.010 636.312 3,64 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 14.340.580 18.311.166 3.970.586 27,69 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.632.504 4.817.108 184.604 3,98 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 290.820 377.401 86.581 29,77 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 364.650 509.504 144.854 39,72 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 23.986.979 27.188.468 3.201.489 13,35 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.592.224 10.600.042 7.818 0,07 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1.456.784 1.012.922 -443.862 -30,47 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 11.937.973 15.575.503 3.637.530 30,47 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.537.695 74.845.233 12.307.538 19,68 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 57.802.918 69.531.265 11.728.347 20,29 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 129.798 14.510 -115.288 -88,82 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.604.977 5.299.457 694.480 15,08 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.247.737 4.533.520 285.783 6,73 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 151.656.714 172.236.434 20.579.720 13,57 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 39.971.207 45.834.219 5.863.012 14,67 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 30.268.175 35.404.603 5.136.428 16,97 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 15.910.416 19.451.659 3.541.243 22,26 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -6.207.381 -9.022.046 -2.814.665 -45,34 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.767.593 38.177.189 7.409.596 24,08 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.182.260 37.593.092 7.410.832 24,55 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 585.333 584.096 -1.237 -0,21 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 80.917.913 88.225.030 7.307.117 9,03 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 32.218.130 34.238.513 2.020.383 6,27 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 39.046.564 44.940.016 5.893.452 15,09 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.656.324 1.972.973 316.649 19,12 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.996.895 7.073.530 -923.365 -11,55 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 151.656.714 172.236.434 20.579.720 13,57 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 147.058.992 169.346.909 22.287.917 15,16 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 105.026.097 121.259.578 16.233.481 15,46 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 42.032.892 48.087.332 6.054.440 14,40 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 676.573 639.238 -37.335 -5,52 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.519.971 4.136.878 616.907 17,53 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 38.250.554 42.991.766 4.741.212 12,40 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 938.945 1.597.923 658.978 70,18 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.818.676 2.463.198 -1.355.478 -35,50 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 864.625 508.894 -355.731 -41,14 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 29.542 29.542 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.280.887 7.993.577 712.690 9,79 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 7.280.887 7.964.035 683.148 9,38 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.892.998 3.522.687 -370.311 -9,51 
EBITDA 11.739.803 13.698.836 1.959.033 16,69 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.077.115 1.750.233 -326.882 -15,74 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.758.819 1.520.534 -238.285 -13,55 
          
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,74 7,69     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,57 2,05     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,58 28,40     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,64 0,94     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,65 2,08     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 7,98 8,09     
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,79 2,76     
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,11 1,85     
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 80,60 74,70     
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 1,21     
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,90     
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,05     
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 9.854.498 18.342.191     
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 143 150     
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Π3.17 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 136 135     
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 83 82     
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,97 0,98     
          
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 20 20     

Πηγή: ICAP - ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.18 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών 
προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 43.811.463 54.066.013 10.254.550 23,41 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.407.025 8.611.667 204.642 2,43 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 35.110.507 41.353.883 6.243.376 17,78 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 22.010.263 33.055.445 11.045.182 50,18 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.401.165 7.405.881 2.004.716 37,12 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 27.654.025 37.172.796 9.518.771 34,42 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.363.037 16.558.655 3.195.618 23,91 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 10.869.774 16.052.728 5.182.954 47,68 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.421.213 4.561.411 1.140.198 33,33 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 221.875 352.427 130.552 58,84 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 314.650 459.504 144.854 46,04 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 19.927.483 24.850.462 4.922.979 24,70 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.245.627 10.086.259 840.632 9,09 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1.456.784 1.012.922 -443.862 -30,47 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.225.073 13.751.280 4.526.207 49,06 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 50.154.056 67.001.342 16.847.286 33,59 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 47.750.392 62.121.708 14.371.316 30,10 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 126.243 2.045 -124.198 -98,38 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.277.420 4.877.588 2.600.168 114,17 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.206.867 4.089.846 882.979 27,53 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 117.099.867 150.007.662 32.907.795 28,10 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 32.242.009 39.980.016 7.738.007 24,00 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 16.189.276 28.420.884 12.231.608 75,55 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.714.980 16.651.876 3.936.896 30,96 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.337.755 -5.092.747 -8.430.502 -252,58 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 26.766.276 34.230.203 7.463.927 27,89 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26.338.605 33.648.135 7.309.530 27,75 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 427.671 582.067 154.396 36,10 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 58.091.582 75.797.446 17.705.864 30,48 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 19.928.848 26.366.603 6.437.755 32,30 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 30.768.502 40.634.603 9.866.101 32,07 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.656.324 1.972.973 316.649 19,12 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.737.907 6.823.267 1.085.360 18,92 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 117.099.867 150.007.662 32.907.795 28,10 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 130.917.391 156.013.920 25.096.529 19,17 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 89.579.572 108.971.395 19.391.823 21,65 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 41.337.817 47.042.526 5.704.709 13,80 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 297.363 504.812 207.449 69,76 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.513.306 3.419.934 906.628 36,07 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 33.760.830 40.517.959 6.757.129 20,01 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 5.361.049 3.609.443 -1.751.606 -32,67 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 333.338 2.286.069 1.952.731 585,81 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 323.493 490.061 166.568 51,49 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 29.542 29.542 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.709.873 6.723.150 1.013.277 17,75 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.709.873 6.693.608 983.735 17,23 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.370.896 5.375.912 5.016 0,09 
EBITDA 13.584.228 13.722.985 138.757 1,02 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.077.115 1.750.233 -326.882 -15,74 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.758.819 1.520.534 -238.285 -13,55 
          
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,66 13,45     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,59 3,58     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,58 30,15     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,09 2,31     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,10 3,45     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,38 8,80     
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,63 2,75     
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,14 2,57     
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 61,81 65,95     
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 1,27     
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,94     
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,05     
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 15.196.824 20.144.204     
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 133 145     
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Π3.18 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 125 136     
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 83     
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,12 1,04     
          
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 14 15     

Πηγή: ICAP - ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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Π3.19 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων παραγωγικών επιχειρήσεων τελικών 
προϊόντων tissue και ειδών ατοµικής υγιεινής (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 17.072.840 11.603.202 -5.469.638 -32,04 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.011.247 789.632 -1.221.615 -60,74 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 12.452.825 5.202.139 -7.250.686 -58,23 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 9.835.861 8.665.815 -1.170.046 -11,90 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. 
∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 

1.473.720 963.135 -510.585 -34,65 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 

8.819.758 4.092.492 -4.727.266 -53,60 

ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

4.137.661 1.578.355 -2.559.306 -61,85 

ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜ
ΟΥ 

3.470.806 2.258.438 -1.212.368 -34,93 

ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 

1.211.291 255.697 -955.594 -78,89 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 68.945 24.974 -43.971 -63,78 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 50.000 50.000 0 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.059.496 2.338.006 -1.721.490 -42,41 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 
ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 

1.346.597 513.783 -832.814 -61,85 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.712.900 1.824.223 -888.677 -32,76 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.383.639 7.843.891 -4.539.748 -36,66 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ 
ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 

10.052.526 7.409.557 -2.642.969 -26,29 

ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 3.555 12.465 8.910 250,63 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.327.557 421.869 -1.905.688 -81,88 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.040.870 443.674 -597.196 -57,37 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 34.556.847 22.228.772 -12.328.075 -35,67 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.729.198 5.854.203 -1.874.995 -24,26 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 14.078.899 6.983.719 -7.095.180 -50,40 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.195.436 2.799.783 -395.653 -12,38 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -9.545.136 -3.929.299 5.615.837 58,83 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

4.001.317 3.946.986 -54.331 -1,36 

ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.843.655 3.944.957 101.302 2,64 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 157.662 2.029 -155.633 -98,71 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

22.826.331 12.427.584 -10.398.747 -45,56 

ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ 
ΜΑΚΡ.∆ΑΝΕΙΩΝ 

12.289.282 7.871.910 -4.417.372 -35,94 

ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. 
ΠΙΣΤΩΤ. 

8.278.062 4.305.413 -3.972.649 -47,99 

ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ 
∆ΙΑΝΟΜΗ 

0 0 0 - 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.258.988 250.263 -2.008.725 -88,92 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 34.556.847 22.228.772 -12.328.075 -35,67 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 16.141.601 13.332.989 -2.808.612 -17,40 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 15.446.525 12.288.183 -3.158.342 -20,45 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 695.075 1.044.806 349.731 50,32 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ 
ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 

379.210 134.426 -244.784 -64,55 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ 
∆ΑΠΑΝΕΣ 

1.006.665 716.944 -289.721 -28,78 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.489.724 2.473.807 -2.015.917 -44,90 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -4.422.104 -2.011.520 2.410.584 54,51 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.485.338 177.129 -3.308.209 -94,92 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 541.132 18.833 -522.299 -96,52 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ 
ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 

0 0 0 - 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.571.014 1.270.427 -300.587 -19,13 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ 
ΚΟΣΤΟΣ 

1.571.014 1.270.427 -300.587 -19,13 

ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ 
ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 

-1.477.898 -1.853.225 -375.327 -25,40 

EBITDA -1.844.425 -24.149 1.820.276 98,69 
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Π3.19 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 - 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 - 
          
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

-19,12 -31,66     

ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

-4,28 -8,34     

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,31 7,84     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ 
ΚΕΡ∆ΟΥΣ 

-27,40 -15,09     

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -9,16 -13,90     
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 
EBITDA 

-11,43 -0,18     

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ 
ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

3,47 2,80     

ΚΑΛΥΨΗ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
∆ΑΠΑΝΩΝ 

- -     

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ 
ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 

159,00 134,47     

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 0,85     
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 0,67     
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,04     
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -5.342.326 -1.802.013     
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 

227 203     

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

196 128     

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

96 69     

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,47 0,60     

          
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 6 5     

Πηγή: ICAP - ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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4.  Η ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ – ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ -

ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ “TISSUE” 

 

Μετά την παρουσίαση της ζήτησης των προϊόντων χαρτιού - υγείας- καθαριότητας – 

ατοµικής υγιεινής «tissue», καθώς και την ανάλυση των βασικότερων στοιχείων της 

προσφοράς, στις προηγούµενες ενότητες, ακολουθεί ο προσδιορισµός του µεγέθους της 

εγχώριας αγοράς που αποτελεί προϊόν αλληλεπίδρασης της προσφοράς και της ζήτησης.  

Στόχος του κεφαλαίου είναι ο προσδιορισµός του µεγέθους της αγοράς, τόσο για το 

ανεπεξέργαστο χαρτί tissue, όσο και για τα τελικά προϊόντα χαρτιού tissue και ειδών ατοµικής 

υγιεινής, καθώς και των µεριδίων αγοράς των κυριότερων επιχειρήσεων.  

   

4.1  Εγχώρια Παραγωγή Ανεπεξέργαστου Χαρτιού Tissue -Μερίδια 

Παραγωγής  

 

Με την παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού «tissue» ασχολούνται συνεχώς και συστηµατικά 

µόνο 5 εταιρείες στην Ελλάδα (Georgia –Pacific Ελλάς ΑΕ, Αθηναϊκή Χαρτοποιία Α.Ε, Βιοχαρτική 

Χαρτοποιία Α.Β.Ε.Ε., Πατραϊκή Χαρτοποιία Α.Ε., και Χαρτοποιία Θράκης Α.Ε.), οι οποίες 

παράλληλα ασχολούνται και µε την παραγωγή τελικών προϊόντων. Πέραν αυτών, η εταιρεία 

Χαρτοποιία Κοµοτηνής Α.Β.Ε.Ε η οποία παρήγαγε ανεπεξέργαστο χαρτί tissue στο παρελθόν 

σταµάτησε την παραγωγική της δραστηριότητα εντός του 2005, παρέµεινε αδρανής κατά το 

2006 και επαναδραστηριοποιήθηκε τον Αύγουστο του 2007.  

Στον πίνακα 4.1 και στο σχετικό διάγραµµα παρουσιάζεται η εξέλιξη του µεγέθους της 

εγχώριας παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue κατά τη διάρκεια της περιόδου 1991-

2007, διάστηµα στο οποίο η εγχώρια παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue παρουσίασε 

διακυµάνσεις. Το 2006 η συνολική εγχώρια παραγωγή διαµορφώθηκε σε 108.000 τόνους, 

ελαφρώς αυξηµένη (0,93%) σε σχέση µε το 2005. Το 2007 η παραγωγή του εξεταζόµενου 

προϊόντος διαµορφώθηκε σε 114 χιλ. τόνους, αύξηση η οποία οφείλεται κυρίως στην 

επαναδραστηριοποίηση της προαναφερθείσας εταιρείας. Σηµειώνεται ότι, σύµφωνα µε 

πληροφορίες της αγοράς, άλλη µία επιχείρηση έχει προχωρήσει στην εγκατάσταση γραµµής 

παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, ευρισκόµενη σε στάδιο οργάνωσης. 
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Στον πίνακα 4.2 που ακολουθεί παρουσιάζονται τα εκτιµώµενα µερίδια των επιχειρήσεων 

στη συνολική εγχώρια παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue για το 2007. Κορυφαία 

βιοµηχανία παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue παραµένει η Αθηναϊκή Χαρτοποιία Α.Ε., 

µεγάλο µέρος της παραγωγής της οποίας διατίθεται σε τρίτους, στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 

 

Πίνακας 4.1 Εγχώρια παραγωγή ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue (1991-2007) 
Έτος Ποσότητα Ποσοστό Μεταβολής (%) 
1991 121.000 - 
1992 123.000 1,65 
1993 115.000 -6,50 
1994 114.000 -0,87 
1995 116.000 1,75 
1996 115.000 -0,86 
1997 106.000 -7,83 
1998 102.000 -3,77 
1999 108.000 5,88 
2000 119.000 10,19 
2001 121.000 1,68 
2002 124.000 2,48 
2003 121.000 -2,42 
2004 121.500 0,41 
2005 107.000 -11,93 
2006 108.000 0,93 
2007 114.000 5,56 

Ποσότητα: σε τόνους 
Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς -ICAP 

∆ιάγραµµα 4.1 Εξέλιξη της εγχώριας παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue (1991-2007) 
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Πηγή: Πίνακας 4.1 

Πίνακας 4.2 Μερίδια εγχώριας παραγωγής  χαρτιού tissue (2007) 
Επωνυµία Μερίδιο 

Αθηναϊκή Χαρτοποιία Α.Ε. 38,5%-39,0% 
Χαρτοποιία Θράκης Α.Ε. 27,0%-28,0% 
Georgia Pacific Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. 11%-11,5% 
Βιοχαρτική Χαρτοποιία Α.Β.Ε.Ε.   10%-10,5% 
Πατραϊκή Χαρτοποιία Α.Ε. 7,0%-7,5% 
Χαρτοποιία Κοµοτηνής Α.Β.Ε.Ε.   4,0%-4,5% 

Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς-ICAP 
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4.2  Εγχώρια Παραγωγή Τελικών Προϊόντων Χαρτιού Tissue  

 

Ο αριθµός των επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την παραγωγή τελικών προϊόντων tissue 

υπερβαίνει κατά πολύ τον αριθµό των επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την παραγωγή 

ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue. Οι επιχειρήσεις δεύτερης µεταποίησης προµηθεύονται τις 

πρώτες ύλες είτε από την εγχώρια αγορά, είτε από το εξωτερικό.   

Στον πίνακα 4.3 και στο διάγραµµα 4.2 εµφανίζεται η εξέλιξη του συνολικού µεγέθους της 

εγχώριας παραγωγής τελικών προϊόντων tissue οικιακής και επαγγελµατικής χρήσης, κατά το 

χρονικό διάστηµα 1991-2007. Συγκεκριµένα, περιλαµβάνονται τα εξής προϊόντα: χαρτί υγείας, 

χαρτί κουζίνας, χαρτοπετσέτες, χαρτοµάντιλα, χάρτινα τραπεζοµάντιλα, επαγγελµατικά ρολά 

(κουζίνας και υγείας), καθώς και χειροπετσέτες. Σηµειώνεται ότι, στο συγκεκριµένο µέγεθος 

παραγωγής δεν συµπεριλαµβάνονται τα είδη ατοµικής υγιεινής, τα οποία υπολογίζονται σε 

τεµάχια. 

 

 

Η παραγωγή των τελικών προϊόντων tissue παρουσίασε σε γενικές γραµµές ανοδική πορεία, 

µε µέσο ετήσιο ρυθµό 1,2% κατά το διάστηµα 1991-2007. Συγκεκριµένα, από το 1997 µέχρι 

και το 2004 η παραγωγή των εν λόγω προϊόντων ήταν συνεχώς αυξητική (µέσος ετήσιος 

ρυθµός µεταβολής 2,2%), ενώ σηµειώθηκε αισθητή υποχώρηση το 2005 (λόγω και της παύσης 

δραστηριότητας µίας εκ των χαρτοβιοµηχανιών). Εν συνεχεία, η παραγωγή ανέκαµψε, γεγονός 

στο οποίο συνέβαλλε και η επέκταση των προϊόντων “private label”. 

Πίνακας 4.3 Συνολική εγχώρια παραγωγή τελικών προϊόντων χαρτιού tissue (1991-2007) 
Έτος Παραγωγή Ποσοστό Μεταβολής (%) 
1991 96.700 - 
1992 95.800 -0,93 
1993 93.600 -2,30 
1994 94.900 1,39 
1995 100.400 5,80 
1996 101.600 1,20 
1997 98.500 -3,05 
1998 98.700 0,20 
1999 103.500 4,86 
2000 107.000 3,38 
2001 108.000 0,93 
2002 109.500 1,39 
2003 114.000 4,11 
2004 115.000 0,88 
2005 107.000 -6,96 
2006 118.000 10,28 
2007 117.000 -0,85 

Ποσότητα σε τόνους 
Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς -ICAP 
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4.3 Εξωτερικό Εµπόριο των Προϊόντων Χαρτιού Υγείας-Kαθαριότητας-

Ατοµικής Υγιεινής “Tissue”  

 

Εν συνεχεία αναλύεται η εξέλιξη των εισαγωγών και εξαγωγών των προϊόντων tissue, κατά 

τη χρονική περίοδο 2001-2006, όπως προκύπτει από τα στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής 

Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ).  

Τα µεγέθη της περιόδου 2002-2006 χαρακτηρίζονται ως προσωρινά, καθώς η επεξεργασία 

τους δεν είχε οριστικοποιηθεί κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας µελέτης, ενώ τα 

στοιχεία που αφορούν το έτος 2001 είναι οριστικά. Περαιτέρω, τα καταγραφόµενα µεγέθη, σε 

ορισµένες κατηγορίες τελικών προϊόντων (την περίοδο 2002-2006) σύµφωνα µε παράγοντες 

της αγοράς δεν αντικατοπτρίζουν την πραγµατική εικόνα των εισαγόµενων και εξαγόµενων 

ποσοτήτων.  

 

4.3.1  Εισαγωγές 

 

Στον πίνακα 4.4 παρουσιάζονται οι εισαγωγές ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue κατά τη 

διάρκεια της περιόδου 2001-2006. Οι ποσότητες εισαγωγής του προϊόντος αυτού γενικά 

ακολούθησαν µία ανοδική πορεία κατά την εξεταζόµενη περίοδο. Ιδιαίτερα το 2006 

παρατηρείται µια µεγάλη αύξηση ( κατά 42,6%) και, σύµφωνα µε τα προσωρινά στοιχεία της 

ΕΣΥΕ, οι εισαγωγές ανήλθαν σε 42,3 χιλ. τόνους περίπου,  έναντι 29,7 χιλ. τόνων το 2005. 

∆ιάγραµµα 4.2 Εξέλιξη της εγχώριας παραγωγής τελικών προϊόντων χαρτιού tissue 
 (1991-2007) 
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Πηγή: Πίνακας 4.3 
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Πίνακας 4.4 Εισαγωγές ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue (2001-2006)  
Έτος Αξία Ποσότητα Μέση Τιµή 
2001 15.498.868 15.329 1,01 
2002* 18.806.457 17.957 1,05 
2003* 24.710.360 25.117 0,98 
2004* 22.163.129 24.587 0,90 
2005* 27.517.588 29.709 0,93 
2006* 40.566.969 42.352 0,96 

Ποσότητα σε τόνους 
Αξία σε € 
Μέση τιµή €/κιλό 
*προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ  

 

Το µεγαλύτερο µέρος των εισαγωγών ανεπεξέργαστου χαρτιού τissue (σε ποσότητα) 

προέρχεται από τις χώρες της Ε.Ε., οι οποίες κατά τη διάρκεια της διετίας 2005-2006 κάλυψαν 

το 67,6% του συνόλου κατά µέσο όρο, µε κυριότερη χώρα προέλευσης την Ιταλία. Επίσης 

αξιόλογες ποσότητες εισήχθησαν από Τουρκία, Αίγυπτο και Βοσνία- Ερζεγοβίνη. (πίνακας Π4.1 

παραρτήµατος).   

Στον πίνακα 4.5 εµφανίζονται οι εισαγωγές των τελικών προϊόντων χαρτιού υγείας, 

καθαριότητας και ατοµικής υγιεινής κατά την περίοδο 2001-2006. Από τα στοιχεία του πίνακα 

διαπιστώνεται ότι, οι εισαγόµενες ποσότητες εµφανίζουν υψηλές διακυµάνσεις κατά την 

εξεταζόµενη περίοδο, ανερχόµενες το 2006 σε 58,7 χιλ. τόνους. 

 

Πίνακας 4.5 Εισαγωγές τελικών προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής 
(2001-2006) 

Έτος Αξία Ποσότητα Μέση Τιµή 
2001 166.490.760 61.560 2,70 
2002* 118.081.680 49.006 2,41 
2003* 188.445.439 66.639 2,83 
2004* 192.983.124 83.930 2,29 
2005* 193.795.409 72.173 2,69 
2006* 187.722.482 58.658 3,20 

Ποσότητα σε τόνους 
Αξία σε € 
Μέση τιµή €/κιλό  
*προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ  

 

Στον πίνακα Π4.2 του παραρτήµατος εµφανίζονται αναλυτικά οι εισαγωγές των επιµέρους 

κατηγοριών τελικών προϊόντων tissue κατά το χρονικό διάστηµα 2001-2006, ενώ στο 

διάγραµµα 4.3 παρουσιάζεται η διάρθρωση των εισαγωγών ανά κατηγορία προϊόντος για το 

2006. Σηµειώνεται ότι στον πίνακα  Π4.2 του παραρτήµατος στην κατηγορία των επιτραπέζιων 

χαρτοπετσετών και χάρτινων τραπεζοµάντιλων (έτη 2003 και 2004) οι ποσότητες εισαγωγής 

αποτελούν εκτίµηση της ICAP (µε βάση τη µέση τιµή προηγούµενων ετών), καθώς τα 

(προσωρινά) στατιστικά στοιχεία εµφανίζουν ακραίες τιµές, οι οποίες δεν ανταποκρίνονται στην 

πραγµατικότητα. Από τα σχετικά στοιχεία προκύπτει κορύφωση των εισαγωγών (σε όγκο) το 

έτος 2004.  
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Κατά τη διάρκεια της διετίας 2005-2006 το µεγαλύτερο µέρος των εισαγωγών τελικών 

προϊόντων προήλθε από την Ε.Ε. (95% του συνόλου), µε κυριότερη χώρα προέλευσης την 

Ιταλία. (πίνακας Π4.3 παραρτήµατος).  

 

4.3.2  Εξαγωγές  

 

Από την άλλη πλευρά, εξετάζοντας τις εξαγωγές (σε όγκο)  του ανεπεξέργαστου χαρτιού 

tissue (πίνακας 4.6), διαπιστώνεται ότι, κατά την περίοδο 2001-2006 οι ποσότητες εξαγωγής 

έχουν καθοδική πορεία. Ειδικότερα το 2006 οι εξαγωγές µειώθηκαν σε 15,7 χιλ. τόνους από 19 

χιλ. τόνους το 2005. (-17,6%). Αναφορικά µε το προορισµό των εξαγωγών της κατηγορίας 

αυτής, ενώ το 2005 υπερτερούσαν οι Τρίτες Χώρες (σχεδόν 53% του συνόλου κατευθύνθηκε 

εκεί), το 2006 ο συσχετισµός άλλαξε, µε τις χώρες της Ε.Ε. να απορροφούν το 52% των 

εξαγόµενων ποσοτήτων, µε κυριότερη χώρα προορισµού την Κύπρο. Σε επίπεδο µεµονωµένων 

χωρών ωστόσο, οι µεγαλύτερες ποσότητες διατέθηκαν στην Τουρκία την τελευταία διετία. 

(πίνακας Π4.4 παράρτηµα κεφαλαίου). 

 

Πίνακας 4.6 Εξαγωγές ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue (2001-2006) 
Έτος Αξία Ποσότητα Μέση Τιµή 
2001 18.956.373 20.239 0,94 
2002* 19.375.079 22.102 0,88 
2003* 19.414.098 21.548 0,90 
2004* 17.740.725 21.876 0,81 
2005* 16.726.581 19.075 0,88 
2006* 13.961.712 15.711 0,89 

Ποσότητα σε τόνους 
Αξία σε € 
Μέση τιµή €/κιλό 
* προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ  

 

 

 

∆ιάγραµµα 4.3 ∆ιάρθρωση των εισαγωγών τελικών προϊόντων ανά κατηγορία προϊόντος (2006) 

Πάνες Απορροφη-τικές
29%

Χαρτοβάµβακας
3% Χαρτί Υγείας

24%

Χαρτοµάντιλα
18%

Χαρτί Κουζίνας
8%

Χαρτοπετσέτες Επιτραπέζιες 
και Χαρτ. Τραπεζοµά-ντιλα

6%

Σερβιέτες και Ταµπόν Υγείας
12%

 
Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Στον πίνακα 4.7 εµφανίζονται οι εξαγωγές των τελικών προϊόντων χαρτικών tissue και 

ειδών ατοµικής υγιεινής κατά την περίοδο 2001-2006. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ, το 

2006 οι εξαγωγές ανήλθαν σε 11,9 χιλ. τόνους µε τις Τρίτες Χώρες να αποσπούν το 61,3% του 

συνόλου των εξαγωγών για το 2006 (πίνακας Π4.6 παράρτηµα κεφαλαίου). 

 

Πίνακας 4.7 Εξαγωγές τελικών προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής 
(2001-2006) 

  Αξία Ποσότητα Μέση Τιµή 
2001 23.155.371 8.712 2,66 
2002* 22.676.271 8.488 2,67 
2003* 23.340.146 9.658 2,42 
2004* 11.652.094 4.071 2,86 
2005* 24.264.482 11.720 2,07 
2006* 24.477.038 11.948 2,05 

Ποσότητα σε τόνους 
Αξία σε € 
Μέση τιµή €/κιλό 
*προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Οι εξαγωγές των τελικών προϊόντων ανά κατηγορία κατά την περίοδο 2000-2004 

παρουσιάζονται αναλυτικά στον πίνακα Π4.5 του παραρτήµατος, ενώ στο διάγραµµα 4.4 

παρουσιάζεται η διάρθρωση των εξαγωγών ανά κατηγορία  προϊόντος για το 2006.  

 

4.4  Εγχώρια Αγορά Ανεπεξέργαστου Χαρτιού Tissue  

 

Στο παρόν κεφάλαιο αναλύεται η εγχώρια αγορά του ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue κατά 

την περίοδο 1991-2007 (πίνακας 4.8, διάγραµµα 4.5).  

 

∆ιάγραµµα 4.4 ∆ιάρθρωση των εξαγωγών τελικών προϊόντων ανά κατηγορία προϊόντος (2006) 

Πάνες Απορροφητικές
19%

Χαρτοβάµβακας
0%

Χαρτί Υγείας
11%

Χαρτοµάντιλα
1%

Χαρτί Κουζίνας
42%Χαρτοπετσέτες Επιτραπέζιες 

και χαρτ. Τραπεζοµάντιλα
8%

Σερβιέτες και ταµπόν υγείας
19%

 
Πηγή: ΕΣΥΕ 

Πίνακας 4.8 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue (1991-2007) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 

1991 121.000 2.980 22.730 101.250 
1992 123.000 5.030 27.740 100.290 
1993 115.000 8.560 25.590 97.970 
1994 114.000 8.420 23.090 99.330 
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∆ιευκρινίζεται ότι, τα µεγέθη των εισαγωγών και των εξαγωγών έχουν προκύψει από 

στρογγυλοποίηση των αντίστοιχων στοιχείων της ΕΣΥΕ που παρουσιάζονται στο κεφάλαιο του 

εξωτερικού εµπορίου. Για το έτος 2007 δεν υπάρχουν διαθέσιµα ολοκληρωµένα στοιχεία 

εξωτερικού εµπορίου από την ΕΣΥΕ και τα εµφανιζόµενα µεγέθη αποτελούν εκτιµήσεις της 

ICAP. Επίσης η ποσότητα εξαγωγών του 2006 αποτελεί εκτίµηση, καθώς τα καταγεγραµµένα 

στοιχεία εξωτερικού εµπορίου εµφανίζονται υποεκτιµηµένα τη συγκεκριµένη χρονική περίοδο, 

σύµφωνα µε έρευνα της ICAP και εκτιµήσεις της αγοράς. 

 

 

Από τα στοιχεία του πίνακα 4.8 διαπιστώνεται ότι η φαινοµενική κατανάλωση ανεπεξέργα-

στου χαρτιού tissue καλύπτεται κυρίως από την εγχώρια παραγωγή, παρόλο που η εισαγωγική 

διείσδυση έχει αυξηθεί σηµαντικά τα τελευταία έτη. Ειδικότερα σηµειώνεται ότι, οι εισαγωγές 

ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue κάλυψαν το 32,2% και το 29,9% περίπου της συνολικής 

εγχώριας κατανάλωσης κατά το έτος 2006 και 2007 αντίστοιχα. Ανοδική πορεία ακολούθησαν 

και οι εξαγωγές κατά την τελευταία εξαετία. Συγκεκριµένα οι εξαγόµενες ποσότητας ανήλθαν σε 

Πίνακας 4.8 (συνέχεια) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 

1995 116.000 9.215 19.990 105.225 
1996 115.000 14.120 22.700 106.420 
1997 106.000 17.460 20.370 103.090 
1998 102.000 16.430 15.100 103.330 
1999 108.000 18.250 17.550 108.700 
2000 119.000 15.600 23.000 111.600 
2001 121.000 15.300 20.200 116.100 
2002 124.000 17.900 22.100 119.800 
2003 121.000 25.000 21.500 124.500 
2004 121.500 24.500 21.800 124.200 
2005 107.000 29.700 19.100 117.600 
2006 108.000 42.300 19.000* 131.300 
2007 114.000 38.000* 25.000* 127.000 

Ποσότητα σε τόνους 
*Εκτιµήσεις ICAP 

Πηγή: , ΕΣΥΕ,  Εκτιµήσεις-ICAP 

∆ιάγραµµα 4.5 Εξέλιξη της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης ανεπεξέργαστου χαρτιού 
tissue (1991-2007) 
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Πηγή: Πίνακας 4.8 
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19 χιλ. τόνους το 2006 και 25 χιλ. τόνους το 2007 (αύξηση κατά 31,6%). Τη διετία 2006-2007 

οι εξαγωγές κάλυψαν το 17,6% και 21,9% αντίστοιχα της εγχώριας παραγωγής. 

 Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγοράς, τόσο η εγχώρια παραγωγή, όσο και οι εισαγωγές ανε-

πεξέργαστου χαρτιού εξαρτώνται κυρίως από τη διαµόρφωση της τιµής της χαρτόµαζας στη 

διεθνή αγορά, η οποία αποτελεί την πρώτη ύλη του ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue. Οι µετα-

ποιητικές εταιρίες του κλάδου, ανάλογα µε τις επικρατούσες τιµές του ανεπεξέργαστου χαρτιού, 

προµηθεύονται το εν λόγω προϊόν άλλοτε από την εγχώρια αγορά και άλλοτε από το εξωτερικό. 

Αναφέρεται ότι λόγω και της µείωσης της παραγωγής του ανεπεξέργαστου χαρτιού στην 

εγχώρια αγορά την περίοδο 2005-2007 πολλές µεταποιητικές εταιρείες εισήγαγαν 

ανεπεξέργαστο χαρτί ως πρώτη ύλη από το εξωτερικό.  

 

4.5  Εγχώρια Αγορά Τελικών Προϊόντων Χαρτιού Tissue και Ειδών 

Ατοµικής Υγιεινής  

 

Η εγχώρια αγορά των τελικών προϊόντων χαρτιού tissue παρουσιάζεται στον πίνακα 4.9 και 

στο διάγραµµα 4.6. ∆ιευκρινίζεται ότι, στα αναφερόµενα µεγέθη δεν περιλαµβάνονται τα είδη 

ατοµικής υγιεινής, των οποίων η αγορά υπολογίζεται σε τεµάχια και αναλύεται στη συνέχεια του 

κεφαλαίου. ∆ιευκρινίζεται ότι τα µεγέθη εξωτερικού εµπορίου της περιόδου 2001-2006 έχουν 

προκύψει από στρογγυλοποίηση των στοιχείων της ΕΣΥΕ, ενώ για το έτος 2007 αποτελούν 

εκτιµήσεις της ICAP λόγω µη διαθέσιµότητας επίσηµων στοιχείων. 

 

 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 4.9, η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση των τελικών 

προϊόντων tissue παρουσιάζει ανοδική τάση, σηµειώνοντας µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 2,34% 

Πίνακας 4.9 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση τελικών προϊόντων χαρτιού tissue (1991-
2007) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 

1991 96.700 4.930 940 100.690 
1992 95.800 7.500 850 102.450 
1993 93.600 14.100 2.000 105.700 
1994 94.900 10.260 2.630 102.530 
1995 100.400 13.350 3.150 110.600 
1996 101.600 11.340 1.980 110.960 
1997 98.500 19.020 1.700 115.820 
1998 98.700 15.920 2.170 112.450 
1999 103.500 17.000 1.250 119.250 
2000 107.000 20.000 1.250 125.750 
2001 108.000 29.800 1.900 135.900 
2002 109.500 32.000 1.700 139.800 
2003 114.000 37.000 2.800 148.200 
2004 115.000 46.700 3.500 158.200 
2005 107.000 42.700 5.600 144.100 
2006 118.000 35.000 6.300 146.700 
2007 117.000 35.500* 6.800* 145.700 

Ποσότητες σε τόνους 
*Εκτιµήσεις ICAP 

Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς-ICAP 
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κατά την περίοδο 1991-2007. Το 2006 η αγορά των τελικών προϊόντων αυξήθηκε κατά 1,8% 

έναντι του προηγούµενου έτους και διαµορφώθηκε σε 146,7 χιλ. τόνους. Αντίθετα, το 2007 η 

φαινοµενική κατανάλωση εµφάνισε ελαφριά κάµψη και διαµορφώθηκε σε 145,7 χιλ. τόνους. 

(µείωση 0,7%). 

 

 

Η εγχώρια παραγωγή καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης. Ωστόσο, η εισα-

γωγική διείσδυση ενισχύθηκε σηµαντικά κατά τα τελευταία έτη και διαµορφώθηκε σε 24,4% το 

2007 από 4,9% το 1991. Το γεγονός αυτό οφείλεται αφενός στην εισαγωγή επώνυµων 

προϊόντων υψηλής ποιότητας από πολυεθνικές εταιρείες και αφετέρου στην εισαγωγή φθηνών 

χαρτικών, µέρος των οποίων αποτελούν private label προϊόντα που διαθέτουν ορισµένες αλυσί-

δες σούπερ-µάρκετ.  

Από την άλλη πλευρά, οι εξαγωγές των τελικών προϊόντων παρουσίασαν διακυµάνσεις κατά 

την διάρκεια της περιόδου 1991-2007, εντούτοις παρέµειναν σε χαµηλά επίπεδα. (6,8 χιλ. τόνοι 

το 2007), συγκριτικά µε την εγχώρια παραγωγή. 

 

Σχετικά µε τις κατηγορίες των τελικών προϊόντων, το χαρτί υγείας εξακολουθεί να κατέχει 

το µεγαλύτερο µερίδιο στην αγορά (47%) και ακολουθεί το χαρτί κουζίνας (22%). Το µικρότερο 

∆ιάγραµµα 4.6 Εξέλιξη της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης  τελικών προϊόντων χαρτιού 
tissue (1997-2007) 
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Ποσότητες σε τόνους 

Πηγή: Πίνακας 4.9  

Πίνακας 4.10 ∆ιάρθρωση (%) της εγχώριας αγοράς ανά κατηγορία προϊόντος (2007) 
Κατηγορία 2007 

Χαρτί υγείας ~47% 
Χαρτί κουζίνας ~22% 
Χαρτοπετσέτες ~15% 
Χαρτοµάντιλα ~3%-4% 
Χάρτινα τραπεζοµάντιλα και είδη επαγγελµατικής χρήσης ~14% 

Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς ICAP 
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µερίδιο στην αγορά κατέχουν τα χαρτοµάντιλα µε µερίδιο που κυµαίνεται µεταξύ 3%-4% για το 

2007. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγοράς, τα επαγγελµατικά χαρτικά παρουσίασαν άνοδο κατά 

την τελευταία διετία και το µερίδιό τους εκτιµάται σε επίπεδα της τάξης του 14%. Σηµειώνεται 

ότι, τα επαγγελµατικά χαρτικά δεν απευθύνονται στο τελικό καταναλωτή, εποµένως δεν 

θεωρούνται ανταγωνιστικά µε τα «επώνυµα προϊόντα», η αγορά των οποίων είναι περισσότερο 

ανταγωνιστική. Επίσης, στη συνολική αγορά προϊόντων χαρτιού tissue, τα προϊόντα ιδιωτικής 

ετικέτας αυξάνουν το µερίδιο τους τα τελευταία έτη. 

 Στη συνέχεια γίνεται αναφορά στα είδη ατοµικής υγιεινής. Συγκεκριµένα, εξετάζονται τα 

γυναικεία επιθέµατα (σερβιέτες και σερβιετάκια), οι παιδικές πάνες, οι πάνες ακράτειας (light και 

heavy) και τα µωροµάντιλα. Το 2007 η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση των ειδών ατοµικής 

υγιεινής ανά κατηγορία εκτιµάται ως εξής: 

 

 

Η εγχώρια κατανάλωση ειδών ατοµικής υγιεινής δεν παρουσιάζει δραστικές µεταβολές ανά 

έτος, καθώς εξαρτάται κυρίως από το µέγεθος και τη διάρθρωση του πληθυσµού.  

 Η αγορά των γυναικείων επιθεµάτων περιλαµβάνει τις σερβιέτες υγείας και τα σερβιετάκια. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων της αγοράς το 60% περίπου της αγοράς των γυναικείων 

επιθεµάτων καλύπτεται από τις σερβιέτες υγείας και το υπόλοιπο από τα σερβιετάκια, των 

οποίων το µερίδιο αυξάνεται σταδιακά.  

Η κατανάλωση των παιδικών πανών και των µωροµάντιλων εξαρτάται άµεσα από τον αριθµό 

των γεννήσεων στην Ελλάδα. Η συγκεκριµένη αγορά επίσης δεν παρουσιάζει ιδιαίτερες 

µεταβολές, χαρακτηριζόµενη από ελαφρά άνοδο τα τελευταία έτη. Οι παιδικές πάνες χωρίζονται 

κυρίως σε δύο υπο-κατηγορίες, στις ανοιχτές πάνες και στις πάνες βρακάκια. Οι πρώτες 

κατέχουν µεγαλύτερο µερίδιο στην αγορά (άνω του 80%) σε σχέση µε τις πάνες βρακάκια, 

λόγω του ότι η δεύτερη κατηγορία χρησιµοποιείται κυρίως σε ηλικία όπου το παιδί γίνεται πιο 

ανεξάρτητο και βρίσκεται στη µεταβατική περίοδο διακοπής της πάνας και της χρησιµοποίησης 

της τουαλέτας. Αν και σε αυτή την κατηγορία των προϊόντων η πιστότητα στα κατοχυρωµένα 

εµπορικά σήµατα είναι ιδιαίτερα υψηλή, η παρουσίαση των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας και 

κυρίως των Hard Discounters, είναι σηµαντική και αναπτύσσεται µε αξιόλογους ρυθµούς.  

Από την άλλη πλευρά, η αγορά των µωροµάντιλων είναι ανοδική εξαιτίας κυρίως του 

γεγονότος ότι τα εν λόγω προϊόντα παρέχουν ευκολία και εξοικονόµηση χρόνου, καθώς επίσης 

διότι η χρήση τους διευρύνεται (χρησιµοποίηση για το καθαρισµό χεριών και προσώπου). 

Γυναικεία επιθέµατα  
(σερβιέτες και σερβιετάκια): 

700-710 εκατ. τεµάχια 

  
Παιδικές πάνες: 430-440 εκατ. τεµάχια 
  
Πάνες ακράτειας (light & heavy): ~ 75 εκατ. τεµάχια 
  
Μωροµάντιλα: ~ 680 εκατ. τεµάχια 
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Η αγορά των πανών ακράτειας κινείται ανοδικά, καθώς ο πληθυσµός των ηλικιωµένων 

ατόµων εµφανίζει αυξητικές τάσεις. Η εν λόγω αγορά καλύπτεται από πάνες ακράτειας βαριάς 

µορφής και λιγότερο από τις πάνες ακράτειας ελαφριάς µορφής.  

 

 

Μερίδια Αγοράς- Συγκέντρωση στον κλάδο 

 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα µερίδια των κυριότερων εταιρειών παραγωγής τελικών 

προϊόντων tissue (εκτός των ειδών ατοµικής υγιεινής) στο σύνολο της εγχώριας φαινοµενικής 

κατανάλωσης για το έτος 2007. Σηµειώνεται ότι, τα αναφερόµενα µερίδια (σε όγκο) 

περιλαµβάνουν και τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας που παράγουν οι συγκεκριµένες εταιρείες για 

λογαριασµό τρίτων.  

 

 

Όπως παρατηρείται, στις πρώτες θέσεις βρίσκονται οι εταιρείες Ευρωχαρτική Α.Ε.Β.Ε., Χαρ-

τοποιία Θράκης Α.Ε., Αθηναϊκή Χαρτοποιία Α.Ε., Georgia-Pacific Ελλάς Α.Ε.Β.Ε,  και Μάξι 

Α.Β.Ε.Ε. Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, πλειοψηφικό µερίδιο της παραγωγής της εταιρείας 

Ευρωχαρτική Α.Ε.Β.Ε. αφορά είδη επαγγελµατικής χρήσης. Οι αναφερόµενες επιχειρήσεις 

κάλυψαν συνολικά το 41,6% περίπου της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης των τελικών 

προϊόντων tissue το 2007. 

Για να εξεταστεί η ένταση του ανταγωνισµού που επικρατεί στον κλάδο εκτιµήθηκαν 

συντελεστές συγκέντρωσης για τις τρεις, τις πέντε και τις δέκα µεγαλύτερες επιχειρήσεις. Ο 

συντελεστής συγκέντρωσης CRn για n επιχειρήσεις δίδεται από τον λόγο των ποσοτήτων των 

µεγαλυτέρων εταιρειών προς τη συνολική φαινοµενική κατανάλωση του κλάδου. Τα 

αποτελέσµατα παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί:  

 

Πίνακας 4.12 ∆είκτης συγκέντρωσης 
n CRn 

n=3 21,7% 
n=5 32,7% 
n=10 49,1% 

Πηγή: ICAP Α.Ε.  

 

Πίνακας 4.11 Μερίδια επιχειρήσεων στην εγχώρια αγορά τελικών προϊόντων tissue (2007) 
Επωνυµία Μερίδιο (%) 

Ευρωχαρτική Α.Ε.Β.Ε. ~9,0 
Χαρτοποιία Θράκης Α.Ε. ~7,5-8,0 
Αθηναϊκή Χαρτοποιία Α.Ε ~7,0-7,5 
Georgia-Pacific Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. ~6,5-7,0 
Μάξι Α.Β.Ε.Ε. ~5,5 
Πατραϊκή Χαρτοποιία  Α.Ε. ~3,5 
Βιοχαρτική Χαρτοποιία Α.Β.Ε.Ε.  ~2,0 

Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP 
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 Από τους δείκτες προκύπτει ότι ο βαθµός συγκέντρωσης είναι υψηλός, καθώς τρεις και 

πέντε επιχειρήσεις καλύπτουν αντίστοιχα το 21,7% και 32,7% περίπου της συνολικής αγοράς 

για το 2006. 

Περαιτέρω, όσον αφορά την αγορά των ειδών ατοµικής υγιεινής οι εταιρείες που καλύπτουν 

το σύνολο της αγοράς είναι κυρίως εισαγωγικές εταιρείες οι οποίες ασχολούνται και µε προϊόντα 

διαφορετικά των εξεταζοµένων.  

Στην αγορά των γυναικείων επιθεµάτων κυρίαρχη θέση κατέχει η εταιρεία Πρόκτερ & 

Γκάµπλ Ελλάς Ε.Π.Ε. µε το εµπορικό σήµα Always. Σηµαντική είναι επίσης η παρουσία της 

εταιρείας Μέγα Προϊόντα Μιας Χρήσεως Α.Ε. (εµπορικά σήµατα: Everyday και Clea), της 

εταιρείας Johnson & Johnson Ελλάς ΑΕ & ΒΕ µε τα εµπορικά σήµατα Carefree και Serena, 

καθώς και της εταιρείας SCA Hygiene Products AE. (εµπορικό σήµα: Libresse). Αξιόλογο µέρος  

στην εν λόγω αγορά εκτιµάται ότι έχουν τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. 

Κυρίαρχη θέση στην αγορά των παιδικών πανών κατέχει η εταιρεία Πρόκτερ & Γκάµπλ Ελλάς 

Ε.Π.Ε. µε το εµπορικό σήµα Pampers. Σηµαντική είναι επίσης η παρουσία της εταιρείας SCA 

Hygiene Products A.E. µε το εµπορικό σήµα Libero και της εταιρείας Μέγα Προϊόντα Μιας 

Χρήσεως Α.Ε. µε το εµπορικό σήµα Babylino. 

Ηγετική θέση στην αγορά των πανών ακράτειας κατέχει η εταιρεία SCA Ηygiene Products 

Α.Ε. µε το εµπορικό σήµα Slipad. 

Στην αγορα µωροµάντιλων ηγετική θέση κατέχει η εταιρεία Πρόκτερ & Γκάµπλ Ελλάς ΕΠΕ. 

Ακολουθούν οι εταιρείες Μέγα Προϊόντα Μιας Χρήσεως Α.Ε. (εµπορικό σήµα Mega Baby Care) 

και η Johnson & Johnson Ελλάς ΑΕΒΕ (εµπορικό σήµα Johnson Baby Wipes). 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Ανάλυση των εισαγωγών ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue ανά χώρα προέλευσης (2005-2006) 
  2005* 2006* 

Χώρες Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Αυστρία 20.553 20 15.455 11 
Βέλγιο 170.659 207 275.947 154 
Γαλλία 629.115 622 107.735 68 
Γερµανία 1.592.168 468 2.880.910 820 
Ιρλανδία 16.897 14     
Ισπανία 373.757 327 309.810 244 
Ιταλία 15.265.673 17.435 24.510.352 27.310 
Κύπρος 16.538 14 3.612 2 
Λουξεµβούργο 57.662 8 24.218 3 
Μεγάλη Βρετανία 73.299 21 40.587 4 
Ολλανδία 249.761 339 216.054 274 
Ουγγαρία     25.661 9 
Πολωνία 10.197 2 28.738 6 
Σλοβακία 2.380 0 40.910 44 
Τσεχία 307.394 366 11.392 0 
Φινλανδία     195 0 
Σύνολο χωρών ΕΕ 18.786.053 19.843 28.491.576 28.949 
Αίγυπτος 1.028.906 1.164 2.629.983 2.884 
Αλγερία     26.325 8 
Βοσνία - Ερζεγοβίνη 1.123.591 1.369 2.474.675 2.729 
Βουλγαρία 584.414 497 377.219 360 
Ελβετία 115.058 113 12.215 7 
Ινδονησία     28.142 33 
Ισραήλ 1.593.752 1.916 473.687 544 
Κίνα 37.501 6 55.836 19 
Νορβηγία     5.740 6 
Π.Γ.∆.Μ     5.047 7 
Ρουµανία     2.205.090 2.607 
Σερβία     37.875 76 
Τουρκία 4.248.313 4.801 3.743.559 4.123 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 8.731.535 9.867 12.075.393 13.403 
Γενικό Σύνολο 27.517.588 29.709 40.566.969 42.352 
 Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Εξέλιξη των εισαγωγών προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής (2001-2006) 
  2001 2002* 2003* 2004* 2005 2006 

Προϊόν Αξία 
Ποσό-
τητα 

Αξία 
Ποσό-
τητα 

Αξία 
Ποσό-
τητα 

Αξία 
Ποσό-
τητα 

Αξία 
Ποσό-
τητα 

Αξία 
Ποσό-
τητα 

Χαρτοβάµβακας 866.556 580 763.534 679 1.037.091 951 2.606.578 2.805 1.575.763 1.446 2.029.645 2.000 
Χαρτί Υγείας 20.405.391 11.432 22.360.763 12.287 27.445.667 15.446 33.631.560 19.102 32.058.381 16.835 33.115.127 14.057 
Χαρτοµάντιλα 7.805.295 6.133 7.827.265 6.511 10.305.330 8.254 13.650.436 11.842 18.101.964 13.460 13.941.494 10.458 
Χαρτί Κουζίνας 7.731.302 5.452 5.439.430 3.230 6.440.955 4.209 6.101.667 3.980 8.219.759 5.535 7.438.795 4.959 
Χαρτοπετσέτες 
Επιτραπέζιες και 
Χαρτ. Τραπεζοµά-
ντιλα 

7.079.898 6.223 8.805.395 9.116 8.300.402 8.500** 9.941.485 9.000** 7.772.683 5.402 6.059.520 3.284 

Σερβιέτες και 
Ταµπόν Υγείας 

41.341.627 5.634 22.724.469 3.365 43.059.752 5.683 54.238.756 9.733 44.994.076 9.550 61.731.335 7.262 

Πάνες Απορροφη-
τικές 

81.260.690 26.106 50.160.824 13.818 91.856.242 23.596 72.812.642 27.468 81.072.783 19.943 63.406.566 16.639 

Σύνολο 166.490.760 61.560 118.081.680 49.006 188.445.439 66.639 192.983.124 83.930 193.795.409 72.173 187.722.482 58.658 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 
** Εκτιµήσεις ICAP 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.3 Ανάλυση των εισαγωγών τελικών προϊόντων χαρτιού tissue ανά χώρα προέλευσης (2005-
2006) 

  2005* 2006* 
Χώρες Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Αυστρία 423.859 328 900.238 421 
Βέλγιο 6.977.944 2.604 3.913.084 1.289 
Γαλλία 3.239.265 2.300 5.806.638 2.019 
Γερµανία 111.634.481 24.674 107.674.838 19.050 
∆ανία 39.913 4 16.513 2 
Ισπανία 7.402.450 2.847 3.383.044 1.094 
Ιταλία 41.658.638 28.313 44.168.737 26.136 
Κύπρος 1.316.174 384 553.350 51 
Λιθουανία     20.130 7 
Μεγάλη Βρετανία 265.405 152 239.350 72 
Ολλανδία 8.222.061 2.261 8.587.462 2.431 
Ουγγαρία 49.680 8 1.413.399 605 
Πολωνία 4.434 0 84.801 23 
Πορτογαλία 30.178 4 10.058 3 
Σλοβακία 1.374.364 2.518 1.594.756 610 
Σλοβενία 94.582 54 201.428 124 
Σουηδία 4.543.517 1.684 3.299.213 1.105 
Τσεχία 292.123 438 481.854 592 
Φινλανδία 127.505 54 187.747 73 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 187.696.573 68.627 182.536.640 55.707 
Αλβανία 22.305 22 22.295 21 
Βουλγαρία 1.579.548 1.269 1.222.228 938 
Ελβετία     44.790 16 
Ηνωµένα Αραβικά Εµιράτα 925 0 369 0 
ΗΠΑ 704.157 163 230.576 64 
Ιαπωνία 1.374.666 310 1.221.905 291 
Ινδονησία 93 0 36.715 42 
Ιορδανία     1.385 0 
Ισραήλ 466.342 331 206.261 123 
Καναδάς 128.203 37 155.680 34 
Κατάρ 909 0 884 0 
Κίνα 376.754 208 774.050 453 
Μαλαισία 15.447 3     
Μπαχρέιν 89 0 392 0 
Νορβηγία 1.258 0     
Νότια Κορέα 4.027 0 515 0 
Π.Γ.∆.Μ 1.637 1 4.283 2 
Ρουµανία 106.327 130 152.148 181 
Σινγκαπούρη 711 1 202 0 
Ταϊλάνδη 266 0 1.617 0 
Τουρκία 1.315.135 1.072 1.109.547 787 
Τυνησία 37 0     
Σύνολο Τρίτων Χωρών 6.098.836 3.546 5.185.842 2.951 
Γενικό Σύνολο 193.795.409 72.173 187.722.482 58.658 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.4 Ανάλυση των εξαγωγών ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue ανά χώρα προορισµού (2005-2006) 
  2005* 2006* 

Χώρες Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Αυστρία     608 0 
Γερµανία 77.839 95 955 1 
Εσθονία 17.529 25     
Ισπανία 192.860 232 85.105 94 
Ιταλία 1.899.253 2.106 253.600 258 
Κύπρος 1.333.579 1.215 2.628.936 2.819 
Μάλτα 635.446 634 1.035.087 1.154 
Μεγάλη Βρετανία 1.334.802 1.184 1.595.844 1.798 
Ολλανδία 59.149 36 351.434 405 
Ουγγαρία 611.620 695 898.759 939 
Πολωνία 866.165 882 94.320 120 
Πορτογαλία 692.843 794 223.371 251 
Σλοβακία 25.451 36 54.905 74 
Σουηδία 2 0     
Τσεχία 853.936 1.031 241.985 258 
Σύνολο χωρών ΕΕ 8.600.474 8.965 7.464.909 8.172 
Αίγυπτος     188.426 216 
Αλβανία 756.382 947 894.187 1.083 
Βουλγαρία 747.442 1.153 602.863 868 
Ελβετία 69.299 29     
Εφοδιασµός Σκαφών Τρίτες Χώρες 12.465 2     
ΗΠΑ 3.720 2 2.040 0 
Ισραήλ 227.029 254 14.200 15 
Καµερούν     8.953 6 
Κροατία 38.429 48     
Μαρόκο 14.191 15     
Μαυροβούνιο 8.886 10 43.420 45 
Π.Γ.∆.Μ 807.293 1.136 417.918 541 
Ρουµανία 665.992 809 376.320 449 
Σενεγάλη 103.149 97 179.407 186 
Σερβία 17.449 19 28.013 32 
Σερβία και Μαυροβούνιο 33.909 37     
Ταϊβάν 171 1     
Τουρκία 4.613.488 5.538 3.741.056 4.099 
Υπεριορδανία και Λωρίδα της Γάζας 6.813 11     
Σύνολο Τρίτων Χωρών 8.126.107 10.109 6.496.803 7.540 
Γενικό Σύνολο 16.726.581 19.075 13.961.712 15.711 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.5 Εξέλιξη των εξαγωγών προϊόντων χαρτιού υγείας-καθαριότητας-ατοµικής υγιεινής (2001-2006) 
  2001 2002* 2003* 2004* 2005 2006 

Προϊόν Αξία 
Ποσό-
τητα Αξία 

Ποσό-
τητα Αξία 

Ποσότ
ητα Αξία 

Ποσό-
τητα Αξία 

Ποσό-
τητα Αξία 

Ποσό-
τητα 

Χαρτοβάµβακας 47.278 42 1.703 1 4.435 2 23.968 29 2.432 1 3.176 3 
Χαρτί Υγείας 385.598 323 442.262 285 1.552.683 834 1.291.997 968 1.857.589 1.161 1.814.672 1.162 
Χαρτοµάντιλα 239.280 185 144.844 92 316.738 182 446.608 277 264.336 130 255.721 132 
Χαρτί Κουζίνας 1.199.687 995 812.359 579 1.252.187 807 1.612.456 1.264 3.525.941 3.493 4.154.911 4.252 
Χαρτοπετσέτες 
Επιτραπέζιες και χαρτ. 
Τραπεζοµάντιλα 

1.241.324 387 2.569.687 781 2.914.236 993 3.657.562 1.001 3.015.005 867 2.927.008 840 

Σερβιέτες και ταµπόν 
υγείας 

6.616.018 1.173 3.617.185 607 2.985.409 445 4.619.503 532 5.650.992 943 7.573.071 1.927 

Πάνες Απορροφητικές 13.426.185 5.608 15.088.231 6.143 14.314.458 6.395 15.073.421 7.066 9.948.187 5.125 7.748.479 3.632 
Σύνολο 23.155.371 8.712 22.676.271 8.488 23.340.146 9.658 26.725.515 11.137 24.264.482 11.720 24.477.038 11.948 
 Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.6 Ανάλυση των εξαγωγών τελικών προϊόντων χαρτιού tissue ανά χώρα προορισµού (2005-2006) 
  2005* 2006* 

Χώρες Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Αυστρία 1.227 0 22.526 3 
Βέλγιο 176.580 20 185.498 44 
Γαλλία 349.646 98 390.230 51 
Γερµανία 1.116.786 431 398.517 79 
∆ανία 110.891 14 106.798 17 
Εσθονία 141.555 21 190.847 47 
Ιρλανδία 10.889 1 14.178 2 
Ισπανία 1.139.987 1.662 1.457.064 2.201 
Ιταλία 928.827 311 495.835 127 
Κύπρος 3.100.555 997 3.996.305 1.355 
Λεττονία 227.641 43 363.429 50 
Λιθουανία 219.066 29 406.816 74 
Λουξεµβούργο 2.059 0     
Μάλτα 569.902 166 536.720 152 
Μεγάλη Βρετανία 546.282 78 596.225 122 
Ολλανδία 430.126 151 215.205 60 
Ουγγαρία 19.236 8 19.976 2 
Πολωνία 48.434 18 14.644 3 
Πορτογαλία 115.714 41 50.648 6 
Σλοβακία 9.670 7 41.669 21 
Σλοβενία 221.761 35 294.897 134 
Σουηδία 440.308 54 481.590 69 
Τσεχία 2.982 7 5.175 2 
Φινλανδία 61.003 10 22.964 3 
Σύνολο χωρών ΕΕ 9.991.127 4.202 10.307.756 4.624 
Αιθιοπία 37.971 17 23.280 7 
Αλβανία 950.474 631 1.874.887 1.090 
Αντίγκουα και Μπαρµπούντα     25.242 11 
Αυστραλία 12.685 7     
Βοσνία - Ερζεγοβίνη 117.919 75 108.616 51 
Βουλγαρία 2.175.265 1.881 2.045.842 1.680 
Γεωργία 703.608 266 625.261 262 
Γκαµπόν     29.690 10 
Γκάνα 35.269 13     
Ελβετία 1.268 1     
Εφοδιασµός Σκαφών Τρίτες Χώρες 37.704 16 38.797 16 
ΗΠΑ 10.412 5 5.589 3 
Ινδονησία 952.686 337     
Ιράν     37.632 3 
Ισραήλ 1.717.206 294 1.305.248 240 
Κόσοβο 125.445 53 346.962 150 
Κροατία 75.761 26 119.918 44 
Λίβανος 21.354 11     
Λευκορωσία     26.208 5 
Μαλαισία     22.012 10 
Μαυρίκιος 187.316 87     
Μαυροβούνιο 18.942 9 94.857 40 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 7.092.070 3.791 7.439.241 3.700 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 14.273.355 7.518 14.169.282 7.324 
Γενικό Σύνολο 24.264.482 11.720 24.477.038 11.948 
 Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5. ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΑΓΟΡΑ ΧΑΡΤΙΟΥ 

 

Στον παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται στοιχεία που αφορούν την ευρωπαϊκή αγορά του 

χαρτιού τα τελευταία έτη. Σηµειώνεται ότι, ορισµένα από τα στοιχεία που αναφέρονται στα 

συνολικά µεγέθη παραγωγής και κατανάλωσης χαρτιού-χαρτονιού, συµπεριλαµβάνουν 

κατηγορίες όπως το δηµοσιογραφικό χαρτί, το χαρτί συσκευασίας, το χαρτί εκτυπώσεων, το 

χαρτί tissue κλπ. 

Στοιχεία για την παραγωγή και τη κατανάλωση χαρτοπολτού στην Ευρώπη εµφανίζονται 

στον πίνακα 5.1. Τα συγκεκριµένα στοιχεία προέρχονται από την CEPI (Ευρωπαϊκή Οµοσπονδία 

Βιοµηχανιών Χάρτου) Μέλη της CEPI είναι οι εξής χώρες: Αυστρία, Βέλγιο, Τσεχία, Φιλανδία, 

Γαλλία, Γερµανία, Ουγγαρία, Ιταλία, Νορβηγία, Πολωνία, Πορτογαλία, Σλοβακίας, Ισπανία, 

Σουηδία, Ελβετία, Ολλανδία και Ηνωµένο Βασίλειο. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της CEPI (πίνακας 

5.1), η παραγωγή του χαρτοπολτού των χωρών-µελών της συγκεκριµένης οµοσπονδίας 

αυξήθηκε κατά 4,7% το 2006 έναντι του προηγούµενου έτους και ανήλθε σε 43.495 χιλ. 

τόνους. Η συνολική κατανάλωση πολτού αυξήθηκε µε λιγότερο έντονο ρυθµό σε σχέση µε την 

παραγωγή (2,1%) κατά την περίοδο 2006/2005 και διαµορφώθηκε σε 49.884 χιλ. τόνους.   

 

Πίνακας 5.1 Παραγωγή και κατανάλωση χαρτοπολτού στις χώρες - µέλη CEPI (2005-2006)  
Παραγωγή Κατανάλωση 

  
2005 2006 

Μεταβολή 
% 

2006/2005 
2005 2006 

Μεταβολή 
% 

2006/2005 
Α.Μηχανικός και 
ηµιχηµικός χαρτοπολτός 

14.117 14.577 3,3 14.727 15.076 2,4 

Β.Χηµικός πολτός 26.859 28.315 5,4 33.028 33.563 1,6 
Χαρτοπολτός για την 
κατασκευή χαρτιού 
(Σύνολο Α+Β) 

40.976 42.892 4,7 47.755 48.639 1,9 

Άλλοι πολτοί 575 603 4,9 1.114 1.245 11,8 
Συνολικός πολτός 41.551 43.495 4,7 48.869 49.884 2,1 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: CEPI 

 

 Πίνακας 5.2 Παραγωγή και κατανάλωση χαρτιού σε χώρες µέλη CEPI  (2005-2006)  
Παραγωγή Κατανάλωση 

  
2005 2006 

Μεταβολή 
% 

2006/2005 
2005 2006 

Μεταβολή 
% 

2006/2005 
Xαρτί γραφής και εκτύπωσης 48.912 50.317 2,9 42.071 43.054 2,3 
Χαρτί καθαριότητας και ατοµικής υγιεινής 6.293 6.389 1,5 6.417 6.453 0,6 
Xαρτί συσκευασίας 39.483 41.056 4 35.196 36.209 2,9 
Άλλα είδη χαρτιού 4.258 4.469 5 3.218 3.415 6,1 
Σύνολο χαρτιού 98.946 102.231 3,3 86.902 89.131 2,6 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: CEPI 

 

Στον πίνακα 5.2 παρουσιάζονται τα στοιχεία παραγωγής και κατανάλωσης χαρτιού των χωρών – 

µελών της CEPI για τα έτη 2005 και 2006. Η συνολική παραγωγή χαρτιού αυξήθηκε το 2006 

έναντι του 2005 κατά 3,3% και ανήλθε σε 102.231 χιλ. τόνους. Η κατανάλωση χαρτιού επίσης 
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παρουσίασε άνοδο (2,6%) την ίδια περίοδο, αλλά µε λιγότερο έντονο ρυθµό σε σύγκριση µε την 

παραγωγή. 

Η συνολική κατανάλωση χαρτιού διαµορφώθηκε σε 89.131 χιλ. τόνους το 2006. Από τα 

σχετικά στοιχεία που αφορούν την διάρθρωση παραγωγής/ κατανάλωσης χαρτιού µε βάση τη 

χρήση, προκύπτει ότι το χαρτί καθαριότητας και ατοµικής υγιεινής κάλυψε µερίδιο 6,2% της 

παραγωγής και 7,2% της κατανάλωσης χαρτιού συνολικά, το 2006. 

 

 

Η Γερµανία, η Φιλανδία και η Σουηδία αποτελούν τις κυριότερες χώρες παραγωγής χαρτιού 

στην Ευρώπη, σύµφωνα µε τα στοιχεία του διαγράµµατος 5.1. Όσον αφορά τις εξαγωγές αλλά 

και τις εισαγωγές χαρτιού, οι λοιπές χώρες της Ευρώπης (εκτός χωρών CEPI) απόσπασαν το 

µεγαλύτερο ποσοστό εµπορικών συναλλαγών µε τις χώρες-µέλη της CEPI κατά το 2006 

(πίνακες 5.3 και 5.4). Γενικά παρατηρείται ότι η κατανάλωση χαρτιού των χωρών – µελών της 

CEPI καλύπτεται κυρίως από ίδια παραγωγή, ενώ οι εισαγωγές καταλαµβάνουν µόνο το 5% 

περίπου της συνολικής κατανάλωσης για το 2006.  

 

Πίνακας 5.3 Εξαγωγές χαρτιού των χωρών - µελών της CEPI σε άλλες περιοχές (2002-2006)  

  2002 2003 2004 2005 2006 

Μεταβολή 
% 

2006/200
5 

Υπόλοιπη Ευρώπη 4.263 4.826 5.456 5.668 6.200 9,4 
Βόρεια Αµερική 2.572 2.998 3.152 2.801 2.973 6,1 
Λατινική Αµερική 780 819 1.149 1.190 1.455 22,3 
Ασία 4.257 4.782 5.178 4.708 4.675 -0,7 
Υπόλοιπες χώρες του 
κόσµου 

1.842 1.882 2.144 2.173 2.363 8,7 

Σύνολο  13.714 15.307 17.079 16.540 17.666 6,8 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: CEPI 

∆ιάγραµµα 5.1 Κατανοµή παραγωγής χαρτιού σε χώρες-µέλη της CEPI. (2006) 

Υπόλοιπες χώρες 
µέλη της CEPI 

15,8%

Σουηδία
11,8%

Φινλανδία
13,8%

Γερµανία
22,2%

Γαλλία
9,8%Ιταλία

9,8%

Ηνωµένο Βασίλειο
5,5%

Ισπανία
6,2%

Αυστρία 
5,1%

 
Πηγή: CEPI 
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Πίνακας 5.4 Εισαγωγές χαρτιού των χωρών - µελών της CEPI από άλλες περιοχές (2002-2006)  

  2002 2003 2004 2005 2006 

Μεταβολή 
% 

2006/200
5 

Υπόλοιπη Ευρώπη 2.164 1.566 1.555 1.860 1.727 -7,2 
Βόρεια Αµερική 1.812 1.899 1.725 1.840 1.513 -17,8 
Λατινική Αµερική 342 407 415 478 439 -8,2 
Ασία 314 402 349 374 365 -2,4 
Υπόλοιπες χώρες του κόσµου 339 362 355 355 368 3,7 
Σύνολο 4.971 4.636 4.399 4.907 4.412 -10,1 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή :CEPI 

 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της FEFCO (European Federation of Corrugated Board 

Manufacturers), που περιλαµβάνει πληροφορίες περισσοτέρων χωρών της Ευρώπης από αυτών 

της CEPI, η συνολική κατανάλωση χαρτιού στις εξεταζόµενες χώρες αυξήθηκε µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό 2,6% την περίοδο 1997-2006 (πίνακας Π5.1 του παραρτήµατος). Συγκεκριµένα, στην 

Ευρώπη η µεγαλύτερη κατανάλωση χαρτιού πραγµατοποιείται σε χώρες όπως, Γερµανία, Ιταλία, 

Γαλλία, Ισπανία, Ηνωµένο Βασίλειο και Τουρκία. Οι εν λόγω χώρες συµµετείχαν το 2006 µε 

σχεδόν 78% στη συνολική κατανάλωση. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της Eurostat (πίνακας Π5.2 του παραρτήµατος), η παραγωγή 

χαρτιού (σε ποσότητα) στην Ευρώπη ακολούθησε ανοδική πορεία κατά τη διάρκεια της περιόδου 

2001-2005 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 2,5%. Οι χώρες οι οποίες παράγουν τις µεγαλύτερες 

ποσότητες χαρτιού καθ’ όλη την περίοδο 2001-2005 είναι οι Γερµανία, Φιλανδία και Σουηδία. 

Συγκεκριµένα, η Γερµανία κάλυψε το 21,2%, η Φιλανδία το 12,1% και η Σουηδία το 11,5% της 

συνολικής παραγωγής αντίστοιχα, κατά το 2005. 

Στον πίνακα Π5.3 του παραρτήµατος παρουσιάζονται οι εισαγωγές χαρτιού προς χώρες 

της Ευρώπης. Οι εισαγόµενες ποσότητες επίσης ακολουθούν µία ανοδική πορεία κατά την 

εξεταζόµενη περίοδο (2001-2005) µε µέσο ετήσιο ρυθµό ανόδου 2,21%. Το 2005 οι εισαγωγές 

ανήλθαν σε 51.195 χιλ. τόνους από 46.902 χιλ. τόνους το 2001. Το 2005 τις µεγαλύτερες 

ποσότητες χαρτιού εισήγαγαν χώρες όπως οι Γερµανία, το Ηνωµένο Βασίλειο, Γαλλία και Ιταλία.     

Οι εξαγόµενες ποσότητες σε χαρτί που πραγµατοποιούνται από χώρες της Ευρώπης προς 

άλλα µέρη του Κόσµου εµφανίζονται στον πίνακα Π5.4 του παραρτήµατος. Οι  ποσότητες 

εξαγωγής σηµείωσαν επίσης άνοδο τα τελευταία έτη. Συγκεκριµένα, το 2005 οι συνολικές 

εξαγόµενες ποσότητες ανήλθαν σε 64.607 χιλ. τόνους, από 53.430 χιλ. τόνους το 2001, 

σηµειώνοντας αύξηση της τάξης του 21%. Τις µεγαλύτερες ποσότητες εξάγουν χώρες όπως 

Γερµανία, Φιλανδία και Σουηδία οι οποίες είναι και οι µεγαλύτερες χώρες παραγωγής του 

συγκεκριµένου προϊόντος. Οι εν λόγω χώρες κάλυψαν το 52,6% των συνολικών εξαγωγών το 

2005.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 

 
Π5.1 Συνολική κατανάλωση χαρτιού στην Ευρώπη (συµπεριλαµβανοµένων και χωρών –µελών εκτός FEFCO) 1997-2006 

  1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Γερµανία 3.585 3.651 3.783 3.953 3.907 3.981 4.021 4.138 4.245 4.585 
Ιταλία 3.106 3.220 3.396 3.647 3.660 3.769 3.777 3.821 3.821 3.845 
Γαλλία 3.071 3.198 3.323 3.453 3.390 3.280 3.454 3.352 3.340 3.391 
Ισπανία 2.217 2.377 2.483 2.589 2.595 2.696 2.735 2.745 2.707 2.822 
Ηνωµένο Βασίλειο 2.478 2.743 2.483 2.468 2.409 2.429 2.409 2.424 2.377 2.362 
Τουρκία 697 693 749 790 759 843 920 1.051 1.250 1.445 
Πολωνία 464 533 581 586 647 709 806 979 1.118 1.211 
Ολλανδία 625 638 640 652 647 645 638 676 691 715 
Βέλγιο 602 633 670 698 666 679 536 578 530 543 
Αυστρία 348 369 390 409 414 442 454 470 483 508 
Τσεχία 253 309 312 338 367 273 330 328 399 444 
Σουηδία 375 362 397 387 385 384 369 369 373 394 
∆ανία 317 308 295 319 317 304 304 303 288 287 
Ελβετία 250 261 270 265 259 246 244 253 256 280 
Ουγγαρία 146 151 158 176 185 226 234 234 237 245 
Ρουµανία Μ.∆. 72 72 72 72 145 160 179 190 193 
Φιλανδία 205 194 175 169 166 165 178 176 155 171 
Νορβηγία 115 113 113 106 104 109 107 108 115 117 
Σλοβακία Μ.∆. Μ.∆. Μ.∆. Μ.∆. Μ.∆. 91 90 95 94 109 
Ιρλανδία 187 187 187 187 182 181 178 183 178 Μ.∆. 
Πορτογαλία Μ.∆. Μ.∆. Μ.∆. Μ.∆. Μ.∆. 239 241 251 252 Μ.∆. 
Σύνολο 18.854 19.825 20.290 21.077 20.949 21.416 21.766 22.279 22.669 23.667 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: FEFCO 
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Π5.2 Παραγωγή χαρτιού σε χώρες της Ευρώπης (2001-2005) 
  2001 2002 2003 2004 2005 

Γερµανία 17.879 18.526 19.310 20.391 21.679 
Φιλανδία 12.502 12.789 13.058 14.036 12.391 
Σουηδία 10.534 10.724 11.061 11.589 11.736 
Γαλλία 9.625 9.809 9.939 10.255 10.332 
Ιταλία 8.926 9.317 9.491 9.667 9.999 
Ηνωµένο Βασίλειο 6.204 6.218 6.226 6.240 6.033 
Ισπανία 5.131 5.365 5.437 5.526 5.697 
Αυστρία 4.250 4.419 4.565 4.852 4.950 
Ολλανδία 3.174 3.346 3.339 3.459 3.471 
Πολωνία 2.086 2.342 2.461 2.635 2.732 
Νορβηγία 2.220 2.114 2.186 2.294 2.223 
Βέλγιο 1.662 1.704 1.919 1.957 1.897 
Ελβετία 1.750 1.805 1.818 1.777 1.751 
Πορτογαλία 1.419 1.537 1.530 1.664 1.577 
Τσεχία 864 870 920 934 969 
Σλοβακία 988 710 674 798 858 
Σλοβενία 633 704 436 767 762 
Κροατία 451 467 463 464 592 
Ουγγαρία 495 517 546 579 571 
Ελλάδα 495 493 493 510 510 
∆ανία 389 384 388 402 423 
Ρουµανία 395 370 443 454 371 
Βουλγαρία 171 171 171 326 326 
Λιθουανία 68 78 92 99 113 
Εσθονία 70 75 64 66 68 
Ιρλανδία 43 44 45 45 45 
Λετονία 24 33 38 38 39 
Κύπρος  0 0 0 0 0 
Λουξεµβούργο 0 0 0 0 0 
Μάλτα 0 0 0 0 0 
Σύνολο 92.448 94.931 97.113 101.824 102.115 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: Eurostat  
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Π5.3 Εισαγωγές χαρτιού προς χώρες της Ευρώπης (2001-2005) 
  2001 2002 2003 2004 2005 

Γερµανία 9.439 9.651 10.090 10.465 9.681 
Ηνωµένο Βασίλειο 7.430 7.092 7.490 7.528 7.265 
Γαλλία 5.806 5.928 6.045 6.302 6.058 
Ιταλία 4.157 4.664 4.677 4.893 4.383 
Ισπανία 3.418 3.418 3.610 3.075 3.858 
Βέλγιο 3.159 3.208 3.524 3.025 3.826 
Ολλανδία 3.211 3.306 3.264 3.055 3.386 
Πολωνία 1.276 1.475 1.660 1.965 2.158 
Τσεχία 625 670 823 996 1.270 
Αυστρία 1.186 1.176 1.226 1.288 1.240 
∆ανία 1.139 1.138 1.166 1.220 1.208 
Ελβετία 1.065 1.057 1.143 1.128 1.147 
Σουηδία 593 596 638 628 846 
Πορτογαλία 642 668 696 783 757 
Ελλάδα 647 497 757 555 710 
Νορβηγία 434 450 467 450 476 
Φιλανδία 322 376 380 420 470 
Ουγγαρία 541 414 618 664 388 
Ιρλανδία 415 402 428 352 373 
Ρουµανία 159 193 256 321 351 
Σλοβενία 186 200 207 222 251 
Βουλγαρία 144 160 160 186 212 
Κροατία 169 166 174 183 208 
Λουξεµβούργο 114 87 137 117 196 
Λιθουανία 81 84 101 136 152 
Λετονία 89 100 106 130 150 
Εσθονία 77 85 86 96 94 
Ισλανδία 29 32 34 36 39 
Μάλτα 5 46 40 33 30 
Σλοβακία 344 264 286 381 12 
Σύνολο 46.902 47.603 50.289 50.633 51.195 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: Eurostat  
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Π5.4 Εξαγωγές χαρτιού από χώρες της Ευρώπης (2001-2005) 
  2001 2002 2003 2004 2005 
Γερµανία 8.774 9.965 10.575 11.556 12.205 
Φιλανδία 10.875 11.452 11.734 12.708 11.155 
Σουηδία 8.420 8.479 9.080 10.211 10.593 
Γαλλία 4.505 4.756 5.079 5.538 5.578 
Αυστρία 3.086 3.694 3.872 4.128 3.922 
Ολλανδία 2.558 2.819 3.044 2.957 3.151 
Βέλγιο 2.225 2.266 2.582 2.640 3.123 
Ιταλία 2.074 2.345 2.369 2.674 2.395 
Ισπανία 2.059 1.799 1.858 1.431 2.249 
Νορβηγία 2.041 1.865 1.871 2.004 1.911 
Ηνωµένο Βασίλειο 1.581 1.359 1.697 1.557 1.495 
Πολωνία 846 1.125 1.221 1.262 1.407 
Ελβετία 1.165 1.209 1.415 1.387 1.364 
Πορτογαλία 792 980 1.172 1.045 1.227 
Τσεχία 561 572 681 704 828 
Σλοβενία 417 475 457 557 565 
Ουγγαρία 250 316 221 435 312 
∆ανία 200 239 230 276 308 
Βουλγαρία 41 52 52 137 139 
Κροατία 158 139 139 136 131 
Ρουµανία 158 182 213 225 130 
Λιθουανία 43 30 63 72 87 
Εσθονία 57 68 68 81 80 
Ελλάδα 43 57 81 70 72 
Λετονία 13 24 25 46 63 
Ιρλανδία 55 53 54 38 43 
Λουξεµβούργο 89 25 28 26 40 
Σλοβακία 344 487 487 649 34 
Ισλανδία 0 0 0 0 0 
Μάλτα 0 0 0 1 0 
Σύνολο 53.430 56.832 60.368 64.551 64.607 
Ποσότητα σε χιλ. τόνους 

Πηγή: Eurostat  
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6.  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

 

Γενικά 

 

Το παρόν κεφάλαιο ολοκληρώνει την εξέταση των χαρακτηριστικών του κλάδου των 

προϊόντων καθαριότητας και ατοµικής υγιεινής, όπως αυτά σκιαγραφήθηκαν στις προηγούµενες 

ενότητες. Στόχος του κεφαλαίου είναι η ανάδειξη των κυριοτέρων συµπερασµάτων και των 

προοπτικών της µελλοντικής πορείας του κλάδου. Οι βασικές παρατηρήσεις κάθε ενότητας 

παρουσιάζονται στη σύνοψη που παρατίθεται στην αρχή της µελέτης. Τα βασικά συµπεράσµατα 

της µελέτης παρουσιάζονται βάσει του υποδείγµατος των πέντε δυνάµεων του Porter1 και της 

ανάλυσης SWOT. Τέλος, συνοψίζονται τα βασικά σηµεία που προέκυψαν από την 

χρηµατοοικονοµική ανάλυση.  

 

Ανάλυση Ανταγωνιστικού Περιβάλλοντος 

 

Είσοδος νέων ανταγωνιστών  

 

Τα εµπόδια εισόδου στον κλάδο ποικίλουν, ανάλογα µε το εύρος της δραστηριότητας της 

υποψήφιας επιχείρησης.  

Όσον αφορά στις εταιρείες παραγωγής ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, οι υψηλότατες 

επενδύσεις που απαιτούνται για εγκατάσταση γραµµής παραγωγής (χαρτοποιητικές µηχανές) 

αποτελούν σοβαρό εµπόδιο, τόσο για την είσοδο νέων παραγωγικών εταιρειών, όσο και την 

επέκταση της παραγωγικής δυναµικότητας των υφισταµένων επιχειρήσεων. Επίσης, το γεγονός 

ότι οι εταιρείες του συγκεκριµένου χώρου είναι λίγες σε αριθµό, ενισχύει τα εµπόδια εισόδου 

νέων επιχειρήσεων στον κλάδο και εντείνει τον ανταγωνισµό ανάµεσα στις µεγαλύτερες 

εταιρείες. 

Στον τοµέα της β΄µεταποίησης ή της απλής επεξεργασίας χαρτιού tissue, µε σκοπό την 

παραγωγή τελικών προϊόντων tissue (οικιακής και επαγγελµατικής χρήσης), η είσοδος νέων 

επιχειρήσεων είναι συγκριτικά ευκολότερη, δεδοµένου ότι απαιτούνται πολύ χαµηλότερες 

επενδύσεις. Βέβαια εξακολουθούν να υφίστανται εµπόδια σχετικά µε τον έλεγχο των δικτύων 

διανοµής από τις µεγαλύτερες εταιρείες.  

  Στο εισαγωγικό κοµµάτι του κλάδου, η είσοδος νέων ανταγωνιστών είναι ευκολότερη, 

καθώς δεν απαιτούνται ιδιαίτερες επενδύσεις σε µηχανολογικό εξοπλισµό, ωστόσο αναγκαία 

είναι η εξασφάλιση αποθηκευτικών χώρων και εκτεταµένων δικτύων διανοµής. Στα είδη 

ατοµικής υγιεινής ιδιαίτερα, µεγάλο ρόλο παίζει η αναγνωρισιµότητα των καθιερωµένων 

εµπορικών σηµάτων, γεγονός που έχει οδηγήσει τις ήδη υπάρχουσες εταιρείες να αναπτύξουν 
                                          

1 Βλ. Porter, M. E. (1980), Competitive Strategy, The Free Press.  
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εκτεταµένα δίκτυα διανοµής, επενδύοντας υψηλά κονδύλια στον τοµέα του µάρκετινγκ, σε 

έρευνα και ανάπτυξη για την διαφοροποίηση των προϊόντων τους και την διαφηµιστική τους 

προβολή, δηµιουργώντας ολοένα και µεγαλύτερα εµπόδια εισόδου σε νέες επιχειρήσεις που 

επιθυµούν να εισέλθουν στον κλάδο.  

 

ΠΕΝΤΕ ∆ΥΝΑΜΕΙΣ ΤΟΥ PORTER 

 

 

 

 

Κίνδυνοι από υποκατάστατα προϊόντα  

 

Τα τελικά προϊόντα χαρτιού tissue και τα προϊόντα ειδών ατοµικής υγιεινής ουσιαστικά δεν 

αντιµετωπίζουν ανταγωνισµό από υποκατάστατα προϊόντα. Υποκατάσταση υφίσταται εντός των 

ορίων του κλάδου- όχι συνολική. Πιο συγκεκριµένα, σηµαντικές διαφορές τιµών µεταξύ 

οµοειδών προϊόντων, οδηγούν σε  υποκατάσταση προϊόντων µε εδραιωµένο εµπορικό σήµα από 

φθηνότερα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, ή άλλα παρεµφερή.  

Επίσης, όσον αφορά την πρώτη ύλη από την οποία παράγονται τα τελικά προϊόντα,   

αυξανόµενη είναι η παρουσία του ανακυκλωµένου χαρτιού. Η τιµή των προϊόντων tissue 

εξαρτάται από την τιµή της χαρτόµαζας (πρώτη ύλη), η οποία διαφοροποιείται ανάλογα µε την 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΤΟΥΚΛΑ∆ΟΥ 

 

ΕΙΣΟ∆ΟΣ ΝΕΩΝ 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 

ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΑΠΟ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ Ή 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

∆ΥΝΑΜΗ  

ΑΓΟΡΑΣΤΩΝ 

∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

∆ΥΝΑΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 
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προσφορά και ζήτησή της στη διεθνή αγορά. Γενικά το κόστος της χαρτόµαζας καθορίζει την 

τιµολογιακή πολιτική των επιχειρήσεων χάρτου που χρησιµοποιούν χαρτοπολτό για την 

παραγωγή προϊόντων παρθένου χαρτιού. Εναλλακτικά, ορισµένες βιοµηχανίες έχουν στραφεί 

στην παραγωγή χαρτιού από ανακύκλωση παλαιού χάρτου και την παραγωγή αντίστοιχων 

τελικών προϊόντων. Σε περιόδους  που η τιµή της χαρτόµαζας είναι ανοδική, το κόστος 

αυξάνεται µε αποτέλεσµα να επιβαρύνονται και τα αντίστοιχα τελικά προϊόντα, οπότε τα τελικά 

προϊόντα από ανακυκλωµένο χαρτί έχουν χαµηλότερη τιµή.  

 

∆ιαπραγµατευτική ∆ύναµη Προµηθευτών  

 

Η διαπραγµατευτική δύναµη των προµηθευτών πρώτης ύλης είναι σε γενικά πλαίσια ισχυρή 

όσον αφορά την χαρτόµαζα, γεγονός στο οποίο επιδρούν και τυχόν έκτακτες συγκυρίες 

διεθνώς,  καθώς η τιµή της διαµορφώνεται ανάλογα µε την προσφορά και ζήτησή της στη 

διεθνή αγορά. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι µε την είσοδο της Κίνας στην παραγωγή χαρτοπολτού 

το 2003, στην αγορά πρώτης ύλης υπήρξαν µεγάλες αλλαγές κατά το διάστηµα 2003-2006 

καθώς η ζήτηση και κατ΄ επέκταση η τιµή της χαρτόµαζας µειώθηκε διεθνώς, µε αποτέλεσµα να 

µειωθεί το «άνοιγµα» µεταξύ προϊόντων από πρωτογενή χαρτόµαζα και προϊόντων από 

ανακύκλωση παλαιού χάρτου. Μετά την τριετία 2003-2006 και την ανισορροπία που 

δηµιούργησε η είσοδος της Κίνας στην παραγωγή χαρτοπολτού, η αγορά ισορρόπησε και η τιµή 

της χαρτόµαζας ακολούθησε και πάλι ανοδική πορεία.  

Επιπλέον, οι προµηθευτές ενέργειας και καυσίµων διαθέτουν ισχυρή διαπραγµατευτική 

δύναµη καθώς οι επιχειρήσεις του κλάδου δεν µπορούν να επηρεάσουν τις τιµές της ενέργειας, 

εφόσον οι προµηθευτές είτε αποτελούν µονοπώλια (π.χ. ∆ΕΗ), είτε οι τιµές των προϊόντων τους 

καθορίζονται διεθνώς (προµηθευτές καυσίµων). Το γεγονός αυτό έχει ως αποτέλεσµα οι 

συνεχείς αυξήσεις στις τιµές της ενέργειας και των καυσίµων να αυξάνουν το κόστος 

παραγωγής προϊόντων χάρτου και εν συνεχεία να µετακυλίονται στους τελικούς καταναλωτές 

των εν λόγω προϊόντων.  

 

∆ιαπραγµατευτική ∆ύναµη Αγοραστών 

 

Τέσσερις είναι οι βασικότερες κατηγορίες αγοραστών των προϊόντων των επιχειρήσεων του 

εξεταζόµενου κλάδου: οι εταιρείες β΄ µεταποίησης χάρτου, τα καταστήµατα λιανικής πώλησης, 

οι τελικοί καταναλωτές και τέλος οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον τοµέα  

HO.RE.CA. (Hotel- Restaurant- Catering). 

Πρώτον, οι µεταποιητικές επιχειρήσεις αποτελούν αγοραστές ανεπεξέργαστου χαρτιού 

tissue. Οι συγκεκριµένες εταιρείες προµηθεύονται πρώτη ύλη είτε από τους εγχώριους 

παραγωγούς είτε από το εξωτερικό. Ως  αποτέλεσµα έχουν κάποια διαπραγµατευτική δύναµη, 
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καθώς µπορούν να κάνουν την φθηνότερη επιλογή µεταξύ εγχωρίων και ξένων παραγωγών 

πρώτης ύλης.  

 ∆εύτερον, τα καταστήµατα λιανικής πώλησης και τα σούπερ µάρκετ, µέσω και της 

ανάπτυξης των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας, ισχυροποιούν τη θέση τους και τη 

διαπραγµατευτική τους ικανότητα έναντι των προµηθευτών τους, ενώ εξασφαλίζουν και 

σηµαντικά περιθώρια κέρδους. Το γεγονός αυτό οδηγεί τις εταιρείες του εξεταζόµενου κλάδου 

σε αύξηση των παροχών τους, έτσι ώστε να εξασφαλίσουν καλύτερη προβολή των προϊόντων 

τους στα ράφια των σούπερ µάρκετ.  

Τρίτον, οι ιδιώτες-καταναλωτές αποτελούν τους τελικούς αποδέκτες των προϊόντων των 

καταστηµάτων λιανικής πώλησης και δε διαθέτουν ουσιαστική διαπραγµατευτική δύναµη. 

Εξαίρεση αποτελεί η περίπτωση που η καλή τους γνώση γύρω από την αγορά (ύπαρξη 

πληθώρας προϊόντων στην αγορά, διαφορετικής τιµής και ποιότητας) τους οδηγεί στην πλέον 

συµφέρουσα επιλογή.  

Τέλος, οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον τοµέα HO.RE.CA. έχουν κάποιο βαθµό 

διαπραγµατευτικής δύναµης λόγω της πληθώρας επιχειρήσεων παραγωγής τελικών προϊόντων, 

εκ των οποίων µπορούν να επιλέξουν την πιο συµφέρουσα συνεργασία.  

 

Ανταγωνισµός µεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου 

 

Ιδιαίτερα τα τελευταία χρόνια η αγορά των τελικών προϊόντων χαρτιού tissue 

χαρακτηρίζεται από έντονο ανταγωνισµό, ο οποίος ενισχύεται λόγω και της αύξησης του 

µεριδίου αγοράς των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας. Η ραγδαία ανάπτυξη των τελευταίων 

οφείλεται κυρίως στη χαµηλή τιµή τους, στις αλλαγές της αγοραστικής συµπεριφοράς των 

Ελλήνων και στην αυξανόµενη εγκατάσταση οικονοµικών µεταναστών στη χώρα µας. Στην 

εξέλιξη αυτή συµβάλει και η ανάπτυξη των καταστηµάτων discount και hard discount στην 

Ελλάδα, τα προϊόντα των οποίων κερδίζουν σταδιακά µεγαλύτερο έδαφος στην αγορά των 

χαρτιών καθαριότητας και των ειδών ατοµικής υγιεινής. 

Οι µεγαλύτερες εταιρείες του κλάδου καθώς και πολυεθνικές επιχειρήσεις, προκειµένου 

να αντιµετωπίσουν τον έντονο ανταγωνισµό καταφεύγουν στη δηµιουργία νέων προϊόντων και 

στη διαφοροποίηση των ήδη υπαρχόντων, προσδίδοντάς τους νέα χαρακτηριστικά, όπως 

απαλότητα, απορροφητικότητα, ανθεκτικότητα, ευκολία χρήσης κ.α., ενώ επενδύουν υψηλά 

κονδύλια για την προβολή των προϊόντων τους.  

Επιπλέον είναι καίριας σηµασίας ο έλεγχος εκτεταµένων δικτύων διανοµής και πρόσβασης σε  

πληθώρα τελικών σηµείων πώλησης, ώστε να εξασφαλιστεί ότι τα προϊόντα των εν λόγω 

εταιρειών θα φτάσουν στους τελικούς καταναλωτές.  

Στον τοµέα των ειδών ατοµικής υγιεινής η αγορά ελέγχεται κυρίως από εισαγωγικές 

εταιρείες. Ο ανταγωνισµός στην συγκεκριµένη κατηγορία είναι µεγαλύτερος, καθώς πρώτον τα 

εν λόγω προϊόντα έχουν συνήθως ισχυρά εµπορικά σήµατα και υποστηρίζονται από πολυεθνικές 
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επιχειρήσεις και δεύτερον η υποκατάστασή τους από προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας δεν είναι τόσο 

εκτενής όσο στον τοµέα των χαρτικών.   

Επιπροσθέτως, οι επιχειρήσεις µε τα καθιερωµένα εµπορικά σήµατα στην αγορά 

προσπαθούν να διατηρήσουν τη θέση τους στις προτιµήσεις των καταναλωτών, προβαίνοντας 

σε παροχές και προωθητικές ενέργειες (εκπτώσεις, προσφορές σε είδος, οικονοµικές 

συσκευασίες κ.α.), καθιστώντας τα προϊόντα τους περισσότερο προσιτά και ανταγωνιστικά από 

άποψη τιµής. Ωστόσο, οι ενέργειες αυτές οδηγούν στη συµπίεση των περιθωρίων κέρδους και 

για το λόγο αυτό ορισµένες επιχειρήσεις επιδιώκουν τη διάθεση διαφοροποιηµένων προϊόντων, 

ενισχύοντας τα περιθώρια κέρδους.  

Συνοψίζοντας η ένταση του ανταγωνισµού στον κλάδο αυξάνεται µε κύρια µορφή τον 

ανταγωνισµό τιµών και παροχών, επιπρόσθετα δε µέσω της διαφοροποίησης των προϊόντων 

(που απευθύνονται σε διαφορετικές οµάδες καταναλωτών), των υψηλών κονδυλίων που 

επενδύονται στη διαφήµιση των εξεταζόµενων προϊόντων και στα εκτεταµένα δίκτυα διανοµής 

που χρησιµοποιούν οι επιχειρήσεις για τη διάθεση των προϊόντων τους.  

 

Ανάλυση SWOT 

 

∆υνατά σηµεία  

 

∆υνατό σηµείο του κλάδου αποτελεί το γεγονός ότι η ζήτηση τελικών προϊόντων tissue 

είναι ανελαστική ως προς το εισόδηµα (χαµηλή εισοδηµατική ελαστικότητα), άρα δεν υπόκειται 

σε σηµαντικές διακυµάνσεις κατά τη διάρκεια του οικονοµικού κύκλου. Επίσης, όπως 

προαναφέρθηκε, υποκατάσταση υπάρχει µόνο εντός των ορίων του κλάδου (από ακριβά 

προϊόντα γνωστών εµπορικών σηµάτων σε φθηνότερα προϊόντα) και όχι υποκατάσταση του 

προϊόντος συνολικά. 

 

Αδύνατα σηµεία 

 

Κυριότερη αδυναµία του κλάδου αποτελεί η υψηλή εξάρτηση των χαρτοβιοµηχανιών 

(και κατ΄ επέκταση των µεταποιητικών επιχειρήσεων, εφόσον αποτελούν  πελάτες του τοµέα 

της α΄ µεταποίησης), από τις διακυµάνσεις της τιµής της πρώτης ύλης, ιδιαίτερα στην 

περίπτωση του παρθένου χαρτιού, καθώς καθορίζεται εξωγενώς,  από τις συγκυρίες που 

επικρατούν στη διεθνή αγορά. Εξαίρεση αποτελούν οι επιχειρήσεις που χρησιµοποιούν 

ανακυκλωµένο χαρτί ως πρώτη ύλη, οι οποίες δεν αντιµετωπίζουν τόσο έντονα το συγκεκριµένο 

πρόβληµα, παρόλα αυτά αντιµετωπίζουν την ανάγκη οργάνωσης εκτεταµένου δικτύου συλλογής 

παλαιού χάρτου.  

Επιπρόσθετα, το υψηλό µεταφορικό κόστος των εξεταζοµένων προϊόντων στερεί στις 

επιχειρήσεις την δυνατότητα της διεύρυνσης των αγορών τους. Πιο συγκεκριµένα λόγω της 
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φύσης του προϊόντος (φθηνό και ελαφρύ προϊόν µε µεγάλο όγκο), το κόστος µεταφοράς 

καθίσταται απαγορευτικό για την ανάπτυξη των εξαγωγών, µε αποτέλεσµα οι επιχειρήσεις να 

απευθύνονται σχεδόν αποκλειστικά (εκτός ελαχίστων εξαιρέσεων) στην εγχώρια αγορά, η οποία  

παρουσιάζει χαµηλούς ρυθµούς ανάπτυξης.  

Τέλος, τα χαµηλά περιθώρια κέρδους (κυρίως των καθετοποιηµένων εταιρειών) 

επιβραδύνουν την ανάπτυξη του κλάδου. 

 

Ευκαιρίες  

  

Ευκαιρία για τις επιχειρήσεις αποτελεί η ανάπτυξη της ζήτησης για προϊόντα 

επαγγελµατικής φύσης και ο αυξανόµενος ρόλος του HO.RE.CA (Hotel- Restaurant- Catering) 

τα τελευταία έτη. Σύµφωνα µε πηγές της αγοράς η  ανάπτυξη τοµέα HO.RE.CA προβλέπεται να 

υπερβεί το 10% ως το 2015, γεγονός που διευρύνει τη δυνατότητα διάθεσης των προϊόντων 

των εταιρειών του κλάδου.  Σε συνδυασµό δε, µε το µικρό κεφάλαιο που απαιτείται για την 

σύσταση καναλιών HO.RE.CA (κυρίως µέσω χονδρεµπόρων), αποτελεί µια ευκαιρία διεύρυνσης 

των δραστηριοτήτων και εποµένως των κερδών των επιχειρήσεων του κλάδου.  

Επιπλέον, εφόσον το ανακυκλωµένο χαρτί µετά από κατάλληλη επεξεργασία αποτελεί µια 

ανταγωνιστική πηγή πρώτης ύλης, τα αυξανόµενα επίπεδα της ανακύκλωσης διεθνώς 

αποτελούν ευκαιρία εξεύρεσης εναλλακτικής πρώτης ύλης (σε χαµηλότερες τιµές) για την 

παραγωγή φθηνότερων τελικών προϊόντων, φιλικότερων προς το περιβάλλον, δίνοντας 

δυνατότητα µείωσης της διαπραγµατευτικής ισχύος των προµηθευτών χαρτόµαζας.  

 

Απειλές  

 

 Οι συνεχείς ανατιµήσεις της ενέργειας αποτελούν απειλή για τις παραγωγικές 

επιχειρήσεις, καθώς οι χαρτοποιητικές µηχανές είναι ιδιαίτερα ενεργοβόρες. Ως αποτέλεσµα το 

αυξηµένο κόστος των εν λόγω επιχειρήσεων συµπιέζει τα περιθώρια κέρδους. ’Όσον αφορά τα 

τελικά προϊόντα από ανακυκλωµένο χαρτί, εν δυνάµει απειλή θεωρείται ο επερχόµενος έλεγχος 

της ανακύκλωσης από την αυτοδιοίκηση. Στην συγκεκριµένη περίπτωση, η εξεύρεση πρώτης 

ύλης θα καταστεί δυσκολότερη, καθώς θα εµπλακούν γραφειοκρατικές διαδικασίες που θα 

κάνουν την εν λόγω διαδικασία πιο χρονοβόρα, θέτοντας ζητήµατα φερεγγυότητας και 

απαιτήσεων.  

 

Οικονοµικά Αποτελέσµατα 

 

Σε οικονοµικό επίπεδο, ο χώρος των καθετοποιηµένων εταιρειών (που παράγουν 

πρωτογενές χαρτί tissue προς επεξεργασία) παρουσιάζει διαχρονική µείωση πωλήσεων, σε 
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αντίθεση µε τις επιχειρήσεις επεξεργασίας- παραγωγής τελικών προϊόντων, οι οποίες συνολικά 

εµφανίζουν αύξηση πωλήσεων.  

Για το σύνολο των παραγωγικών επιχειρήσεων ανεπεξέργαστου χαρτιού tissue, οι µέσοι 

όροι των ετήσιων δεικτών του λειτουργικού και καθαρού περιθωρίου κέρδους εµφανίζονται 

αρνητικοί καθ΄ όλη τη διάρκεια της πενταετίας, ενώ το περιθώριο µικτού κέρδους παρουσιάζει 

κάµψη ιδιαίτερα τη διετία 2005-2006. Επιπλέον, η συντριπτική πλειοψηφία των παραγωγικών 

εταιρειών εµφάνισε αρνητικούς δείκτες αποδοτικότητας (τόσο ιδίων όσο και απασχολούµενων 

κεφαλαίων) κατά τη διάρκεια όλης της πενταετίας.  

Όσον αφορά  τις παραγωγικές επιχειρήσεις τελικών προϊόντων και ειδών ατοµικής υγιεινής, 

αυτές εµφάνισαν θετικότερη πορεία σε σχέση µε τις παραγωγικές εταιρείες ανεπεξέργαστου 

χαρτιού tissue. Λαµβάνοντας υπόψη δείγµα εννέα µεγαλύτερων εταιρειών από τις συνολικές 

εξεταζόµενες επιχειρήσεις, τα µέσα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού κέρδους για την 

περίοδο 2002-2006 διαµορφώθηκαν σε 3,79% και σε 4,86% αντίστοιχα, ενώ το περιθώριο 

καθαρού κέρδους EBITDA ανήλθε σε 9,98%. Επιπλέον η µέση αποδοτικότητα ιδίων και 

απασχολούµενων κεφαλαίων ανήλθε σε 18,72% και 6,22% αντίστοιχα (αν εξαιρεθούν οι 

ακραίες τιµές µιας εταιρείας που διαστρεβλώνει τους µέσους δείκτες).  

Όσον αφορά τις προοπτικές εξέλιξης του κλάδου για τη διετία 2008-2009, σηµειώνεται 

ότι η εγχώρια αγορά των τελικών προϊόντων tissue δεν αναµένεται να εµφανίσει αξιόλογες 

µεταβολές. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις του κλάδου, η αγορά των τελικών προϊόντων χαρτιού tissue 

αναµένεται να αυξηθεί κατά 1% µε 2% (σε όγκο)  ενώ η εγχώρια αγορά των ειδών ατοµικής 

υγιεινής αναµένεται να παρουσιάζει επίσης χαµηλών ρυθµών αύξηση (σε όγκο) για την επόµενη 

διετία. Επίσης, σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, αναµένεται να συνεχιστεί η 

άνοδος του  όγκου των πωλήσεων των προϊόντων ιδιωτικής ετικέτας.  
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 252000    
ALCO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.845.860 2.713.253 2.498.978 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 39.919 39.919 39.919 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.488.287 1.622.013 1.551.326 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.840.018 1.880.406 2.021.143 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 63.960 73.744 106.643 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 586.324 902.829 1.220.052 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 182.328 277.094 363.925 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 380.976 586.393 802.255 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 23.020 39.343 53.872 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.024.771 1.031.670 539.060 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 314.025 424.879 140.536 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 710.746 606.791 398.524 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.002.903 758.864 1.184.378 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 986.740 724.694 1.104.870 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 2.710 11.620 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.163 31.460 67.888 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 51.160 129.675 48.023 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.924.694 4.633.462 4.270.440 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.872.267 2.320.303 1.811.738 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.697.000 1.997.000 1.997.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 672.597 1.099.157 983.205 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -497.330 -775.853 -1.168.467 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 482.053 388.125 377.829 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 475.625 388.125 377.829 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.428 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.570.375 1.925.033 2.080.873 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.547.153 1.206.758 1.555.081 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 993.420 676.237 460.475 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29.801 42.039 65.317 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.924.694 4.633.462 4.270.440 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.161.398 2.488.761 2.391.664 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.107.425 2.429.819 2.312.609 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 53.973 58.942 79.055 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 260.770 126.686 73.171 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 147.016 150.439 120.233 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 535.107 421.615 449.561 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -367.381 -386.426 -417.568 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 106.232 126.276 25.060 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.113 18.373 106 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 300.827 316.505 321.772 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 300.827 316.505 321.772 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -271.262 -278.523 -392.614 
EBITDA 80.462 80.518 24.437 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 252000    
ALCO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -14,49 -12,00 -21,67 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,51 -6,01 -9,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,71 2,37 3,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -11,62 -15,53 -17,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -8,58 -11,19 -16,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 2,55 3,24 1,02 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,63 1,00 1,36 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 82,64 52,01 85,83 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 1,00 0,85 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 0,46 0,59 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,07 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -491.541 -4.824 -309.412 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 114 106 169 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 117 102 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 120 155 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,64 0,54 0,56 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  100 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 27280    
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.293.295 8.562.341 8.518.154 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.985.995 740.958 740.958 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.013.781 6.108.250 5.912.337 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 18.414.928 19.984.968 21.455.399 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.956.454 2.120.741 2.120.741 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 22.186.644 20.476.323 21.783.784 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.260.950 3.267.033 3.384.775 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 15.018.492 15.110.337 16.283.209 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.907.201 2.098.952 2.115.800 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 108.781 83.747 72.504 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.151.572 4.611.744 4.525.240 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.212.285 2.283.227 2.343.262 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.939.287 2.328.517 2.181.979 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.931.708 12.542.901 16.254.151 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 12.884.998 12.444.164 11.042.171 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46.710 98.737 5.211.980 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 111.408 37.537 42.734 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 31.487.983 25.754.524 29.340.279 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.104.598 2.870.837 2.700.699 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.010.000 11.010.000 16.176.332 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.491.119 3.370.678 3.274.635 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -10.396.521 -11.509.841 -16.750.268 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.646.694 3.427.127 3.967.776 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 33.377 141.432 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.646.694 3.393.750 3.826.344 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.736.691 19.456.560 22.671.804 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 3.356.081 1.314.312 917.836 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.311.473 6.792.209 6.688.315 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 992.827 858.232 1.390.579 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 31.487.983 25.754.524 29.340.279 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 33.816.739 31.921.684 30.894.678 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 23.614.608 22.314.058 21.843.330 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 10.202.131 9.607.626 9.051.348 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 439.064 723.020 835.036 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.690.460 13.012.966 12.514.366 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -2.927.393 -4.128.360 -4.298.054 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.806.062 4.506.258 689.228 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.721.537 1.326.931 948.432 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 404.816 164.287 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.630.096 1.391.949 1.436.369 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.225.281 1.227.662 1.436.369 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -6.247.683 -1.113.320 -4.557.258 
EBITDA -1.263.048 -2.177.678 -2.026.649 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 27280    
GEORGIA-PACIFIC ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -152,21 -38,78 -168,74 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -19,84 -4,32 -15,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,17 30,10 29,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -8,66 -12,93 -13,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -18,48 -3,49 -14,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA -3,73 -6,82 -6,56 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,67 7,97 9,86 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 81,76 45,78 33,99 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,88 0,92 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,65 0,72 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -4.542.003 -2.264.378 -1.849.679 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 139 142 130 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 113 111 112 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 95 75 76 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,07 1,24 1,05 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  102 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 202971    
GLASS CLEANING Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.660.084 2.782.274 3.995.588 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 192.973 192.973 192.973 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.892.241 4.174.474 5.240.237 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.406.851 1.444.762 1.513.404 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 19.280 25.636 199.878 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.978.171 3.277.999 3.530.585 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.752.308 1.920.002 2.093.084 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.211.464 1.338.696 1.401.679 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 14.399 19.302 35.821 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.631 51.051 46.725 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 64.280 171.376 332.955 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.398.572 2.690.288 3.447.074 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.582.880 1.923.948 2.363.650 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 815.693 766.340 1.083.424 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.153.418 3.521.970 3.452.272 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.152.965 3.521.970 3.452.168 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 453 0 103 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 130.118 115.936 268.648 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.342.192 9.110.468 11.163.582 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.067.103 2.693.709 2.755.367 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.384.434 1.481.949 1.767.939 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 987.975 1.022.864 784.020 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 694.694 188.896 203.408 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 212.622 1.954.068 1.999.746 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 45.385 1.848.831 1.894.510 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 167.237 105.237 105.237 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.062.468 4.462.692 6.408.468 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.267.925 2.064.455 3.734.387 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 927.438 1.165.233 1.731.631 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 202.228 757.775 483.731 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 664.876 475.229 458.718 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.342.192 9.110.468 11.163.582 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.220.974 8.296.584 8.698.376 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.569.539 6.040.630 6.276.796 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.651.435 2.255.954 2.421.580 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 110.513 65.029 126.403 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 238.924 133.883 210.674 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.208.108 1.242.181 1.381.609 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.314.915 944.920 955.700 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 10.327 89.235 9.922 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 27.380 8.004 11.764 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 362.335 331.861 275.687 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 362.335 331.861 275.687 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.297.863 1.026.151 953.857 
EBITDA 1.916.174 1.410.664 1.442.061 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 200.000 732.013 430.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 359.417 314.421 274.490 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 202971    
GLASS CLEANING Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 42,32 38,09 34,62 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,68 11,26 8,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,25 27,19 27,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,99 11,39 10,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,79 12,37 10,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 23,31 17,00 16,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,39 2,38 3,05 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 6,43 8,66 5,53 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 73,94 76,64 135,53 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 1,42 1,12 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,82 0,58 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,03 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.619.640 1.865.502 759.526 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 140 155 145 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 61 70 101 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 157 163 200 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,12 0,91 0,78 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 204961    
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.452.315 6.079.663 6.322.946 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 461.832 570.266 579.695 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.416.385 5.807.008 2.056.475 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 4.393.817 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 140.273 346.254 654.209 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 601.917 735.359 1.423.636 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 492.818 587.769 711.130 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 520.510 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 109.099 147.590 191.995 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 35.742 41.494 12.386 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 50.000 50.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 591.485 478.324 671.363 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 589.442 21.001 65.681 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.043 457.323 605.682 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.138.513 6.215.719 5.223.423 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.073.985 6.119.385 4.886.141 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 64.528 96.334 337.282 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 367.289 663.140 223.090 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.549.601 13.436.846 12.440.823 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.493.226 1.764.497 2.414.893 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.120.000 1.816.300 2.505.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 203.800 249.500 1.256.217 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 169.425 -301.303 -1.347.124 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 2.600.000 3.480.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 2.600.000 3.480.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.056.376 9.072.349 6.545.930 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 3.952.545 6.370.695 3.999.095 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.073.124 2.665.446 2.411.662 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.707 36.208 135.173 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.549.601 13.436.846 12.440.823 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.194.731 6.289.111 6.255.269 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.213.017 5.713.593 6.082.870 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 981.714 575.518 172.399 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 30.440 61.583 61.255 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 241.997 394.030 419.598 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 654.933 605.533 857.731 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 115.225 -362.462 -1.043.675 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.232 119.035 1.568 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 83.193 120 3.714 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 171.857 248.508 697.970 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 171.857 248.508 697.970 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 34.264 -243.547 -1.045.821 
EBITDA 529.079 280.076 73.893 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.939 0 0 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  105 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 204961    
INTERTRADE HELLAS Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,29 -13,80 -43,31 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,45 -1,81 -8,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,64 9,15 2,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,60 -5,76 -16,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,48 -3,87 -16,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 7,35 4,45 1,18 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,06 6,62 4,15 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,14 0,38 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 264,70 361,05 165,60 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 0,81 0,93 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 0,76 0,83 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,07 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -959.089 -1.715.166 -428.054 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 207 355 285 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 170 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 35 31 40 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,95 0,47 0,50 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 7524400    
JOHNSON & JOHNSON ΕΛΛΑΣ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.103.726 12.223.738 12.884.015 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.361.052 2.361.052 2.361.052 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 16.394.259 18.519.894 20.596.060 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 12.846.159 13.805.908 14.856.070 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.465.274 2.595.032 2.754.796 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 22.266.813 25.314.230 27.912.240 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.353.894 12.893.784 13.920.187 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 8.673.859 9.940.377 11.237.259 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.239.060 2.480.069 2.754.793 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 303.797 256.082 228.277 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.996.727 17.071.802 21.269.252 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.813.333 13.998.800 18.634.461 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 272.591 456.966 668.499 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 910.804 2.616.036 1.966.292 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 108.590.676 78.263.046 100.658.824 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 107.053.261 76.730.837 98.681.828 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.537.415 1.532.210 1.976.996 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.600.147 4.434.075 8.512.364 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 134.291.276 111.992.661 143.324.455 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 16.704.283 17.366.249 12.700.032 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.841.608 2.841.608 3.092.463 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.212.669 7.212.669 6.961.814 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 6.650.006 7.311.972 2.645.755 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.056.941 5.727.560 6.741.828 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.101.216 2.101.216 2.101.216 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.955.725 3.626.344 4.640.612 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 111.530.053 88.898.852 123.882.596 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 17.273.704 19.895.998 23.208.170 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.363.373 4.548.914 4.962.100 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 134.291.276 111.992.661 143.324.455 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 142.515.364 169.818.923 175.492.602 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 84.483.762 104.275.980 115.387.799 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 58.031.602 65.542.943 60.104.803 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.055.057 2.275.947 3.466.305 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.466.101 2.759.515 3.566.058 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 43.300.275 52.239.687 56.108.094 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 15.320.283 12.819.687 3.896.956 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 545.274 431.639 474.026 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.129.312 2.351.547 1.598.691 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 75.013 63.258 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.074.203 3.092.676 2.898.163 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.074.203 3.017.664 2.834.905 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.736.246 10.824.767 2.709.033 
EBITDA 20.860.587 18.596.866 10.297.919 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.974.228 2.990.463 1.375.250 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 7524400    
JOHNSON & JOHNSON ΕΛΛΑΣ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 76,25 62,33 21,33 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,48 9,67 1,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,72 38,60 34,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,75 7,55 2,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,94 6,37 1,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 14,64 10,95 5,87 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,04 5,45 10,29 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 6,16 4,92 1,76 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 1,12 1,05 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 0,93 0,88 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,05 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 10.657.497 10.870.071 6.557.844 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 274 165 205 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 75 70 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 60 67 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,06 1,52 1,22 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 231265    
JOHNSON DIVERSEY ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.117.337 4.398.618 1.671.506 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.576.793 1.712.291 1.808.322 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 13.446.612 13.451.298 13.450.300 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.947.542 10.806.363 13.636.038 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.291.202 1.468.603 1.619.318 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.656.340 9.337.760 12.016.720 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.474 41.393 48.922 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 921.754 909.711 1.047.786 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 921.754 909.711 1.047.786 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.871.907 8.020.131 9.304.839 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.580.733 8.014.603 8.614.619 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 291.173 5.528 690.220 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.159 6.890 9.862 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.918.156 13.335.350 12.033.993 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.395.969 5.413.304 4.713.675 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.075.010 11.075.010 11.075.010 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 45.736 45.736 45.736 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -5.724.777 -5.707.442 -6.407.071 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.909.789 2.900.660 918.984 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.601.500 2.601.500 601.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 308.289 299.160 317.484 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.612.398 5.021.386 6.401.334 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 357.832 1.999.146 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.337.103 2.813.603 3.102.919 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 923.731 1.036.451 984.002 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.918.156 13.335.350 12.033.993 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.138.984 12.228.386 13.242.604 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.242.627 4.187.134 4.688.060 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 7.896.357 8.041.252 8.554.544 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 2.083.952 2.772.665 2.152.449 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 871.228 537.976 266.570 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.264.569 10.291.438 11.109.410 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.155.488 -15.497 -668.987 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 480.613 136.191 107.053 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 409.688 103.359 137.695 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.925.047 2.936.289 2.934.055 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.925.047 2.936.289 2.934.055 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -1.084.564 17.335 -699.629 
EBITDA 2.640.787 3.458.768 2.531.638 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 57.250 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 231265    
JOHNSON DIVERSEY ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -20,10 0,32 -14,84 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,27 0,13 -5,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 65,05 65,76 64,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -9,52 -0,13 -5,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -8,93 0,14 -5,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 21,75 28,28 19,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,76 1,46 1,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - 1,03 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 6,61 42,41 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,16 1,78 1,62 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,90 1,60 1,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.188.422 3.915.346 3.961.153 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 198 239 237 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 201 245 242 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 79 79 82 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 0,92 1,10 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 236018    
LIAN Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 320.605 393.982 345.537 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.353 6.426 6.426 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 379.961 497.211 497.211 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.109 17.039 17.039 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 81.818 126.694 175.139 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 78.056 117.180 162.803 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.763 9.514 12.336 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 824.711 824.966 907.305 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 591.673 593.079 653.979 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 233.037 231.887 253.326 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 183.885 109.150 21.019 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 181.986 107.252 19.121 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.898 1.898 1.898 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 90.081 5.643 13.404 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.419.282 1.333.742 1.287.265 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 65.700 70.056 71.267 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000 60.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 788 1.012 1.080 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 4.912 9.044 10.187 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 169.395 242.769 231.472 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 169.395 242.769 231.472 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.184.186 1.020.917 984.526 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 329.411 324.902 343.087 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 817.234 633.235 558.681 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 4.822 4.822 4.822 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.719 57.959 77.936 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.419.282 1.333.742 1.287.265 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 800.556 576.399 424.929 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 728.950 504.269 351.738 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 71.606 72.130 73.192 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 6.145 116 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 24.493 34.567 14.310 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 45.610 76.528 56.894 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 7.648 -38.849 1.988 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 51.336 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.549 5.883 93 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 32.396 41.946 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 32.396 41.946 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.099 6.604 1.895 
EBITDA 64.537 37.664 16.298 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.785 2.248 685 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 236018    
LIAN Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,76 9,43 2,66 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,36 0,50 0,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,94 12,51 17,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,96 -6,74 0,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,64 1,15 0,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,06 6,53 3,84 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20,60 18,04 17,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,21 1,19 1,13 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 501,39 463,77 481,41 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 0,92 0,96 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,11 0,03 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,01 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -85.509 -81.158 -42.798 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 68 16 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 409 458 580 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 413 597 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,56 0,43 0,33 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 245880    
LIDIA Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 184.655 1.042.499 1.516.222 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 176.972 673.223 951.061 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 15.743 390.112 632.211 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.905 11.905 15.606 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 20.200 32.975 150.584 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.966 10.820 58.623 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 8.398 16.320 81.729 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.835 5.835 10.232 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 234 234 67.928 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 69.120 292.695 723.865 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.451 120.719 209.470 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 514.396 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 66.669 171.976 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 172.747 495.183 2.342.839 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 172.747 495.183 1.652.742 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 690.097 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 14.249 10.534 89.326 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 440.769 1.840.910 4.672.252 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 57.843 56.892 567.523 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000 228.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.165 2.506 301.944 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 37.678 36.386 36.978 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.640 554.080 1.061.376 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 552.440 1.059.736 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.640 1.640 1.640 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 381.286 1.229.939 3.043.353 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 174.555 331.389 1.423.685 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 195.253 882.661 1.540.138 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 18.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.479 15.888 61.530 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 440.769 1.840.910 4.672.252 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 411.005 583.580 2.158.220 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 295.464 450.517 1.695.891 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 115.541 133.063 462.329 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 349 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 26.555 55.444 192.092 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 70.889 66.915 239.569 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 18.097 10.705 31.018 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.029 864 1.978 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.500 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.500 0 117.609 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 117.609 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 9.567 9.840 29.039 
EBITDA 44.652 66.149 340.719 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 245880    
LIDIA Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,54 17,30 5,12 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,17 0,53 0,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,11 22,80 21,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,40 1,83 1,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,33 1,69 1,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,86 11,34 15,79 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,62 31,36 7,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,36 1,18 1,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 301,77 582,49 250,86 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 0,65 1,04 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,41 0,80 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,01 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -125.170 -431.527 112.677 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 153 310 280 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 241 715 331 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 85 237 156 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,93 0,32 0,46 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 52258    
MEDIFORM Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 130.073 213.074 431.739 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.402 14.372 15.579 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 205.389 307.942 338.138 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.444 5.191 192.453 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 93.662 125.431 125.431 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 10.846 10.846 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 93.662 114.585 114.585 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.500 11.000 11.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 442.981 585.129 598.163 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 331.007 148.406 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 442.981 254.122 449.757 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 476.748 788.042 545.555 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 458.710 770.428 528.856 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.038 17.613 16.699 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.206 24.657 87.805 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.052.008 1.610.903 1.663.261 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 277.391 -21.910 507.008 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 152.532 530.589 1.100.449 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 99.193 46.192 313.162 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 25.667 -598.691 -906.603 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.154 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.154 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 773.463 1.632.813 1.156.253 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 362.468 1.030.067 614.128 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 406.654 515.460 519.195 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.341 87.286 22.931 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.052.008 1.610.903 1.663.261 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.636 965.648 2.536.834 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 26.077 1.312.872 2.520.458 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 559 -347.224 16.375 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 202.028 119.672 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 6.500 52.248 21.046 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 225.906 289.259 309.965 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -29.819 -569.060 -314.636 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.486 10.541 74.247 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.666 28.726 13.111 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.600 31.769 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 7.600 31.769 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -49.999 -587.245 -253.501 
EBITDA -15.719 -485.043 -293.590 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 52258    
MEDIFORM Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -18,02 - -50,00 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,75 -36,45 -15,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,10 -35,96 0,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -111,95 -58,93 -12,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -187,71 -60,81 -9,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA -59,01 -50,23 -11,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,79 - 2,28 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 130,67 - 121,13 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 0,86 1,07 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,50 0,55 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,02 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 148.472 -234.985 75.270 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 291 76 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 143 75 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 163 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,03 0,60 1,53 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 235551    
PAUL HARTMANN HELLAS A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 76.312 71.423 62.197 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 87.775 98.539 105.767 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.364 5.364 5.364 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 35.503 54.407 73.388 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 32.028 50.012 68.330 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.475 4.396 5.058 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.677 21.927 24.454 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 66.297 140.973 422.333 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 66.297 140.973 422.333 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.035.936 2.631.159 3.587.735 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.032.806 2.620.956 3.536.539 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.130 10.203 51.196 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 103.498 20.666 204.286 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.282.043 2.864.221 4.276.550 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 550.140 613.482 614.078 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 600.000 600.000 600.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 674 1.344 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -49.860 12.808 12.734 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.731.903 2.250.739 3.662.472 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.609.307 2.063.860 3.521.319 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 122.596 186.879 141.154 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.282.043 2.864.221 4.276.550 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.603.572 4.198.825 5.103.632 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.164.035 2.365.333 2.911.144 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.439.537 1.833.492 2.192.489 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 15.329 30.272 1.173 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 28.084 59.106 115.765 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.289.795 1.685.518 2.076.007 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 136.986 119.139 1.889 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 5.989 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 517 9.939 2.735 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.070 18.904 19.011 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 15.070 18.904 19.011 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 136.469 109.200 5.143 
EBITDA 180.140 197.149 136.665 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 45.858 4.548 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 235551    
PAUL HARTMANN HELLAS A.E.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,81 17,80 0,84 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,98 3,81 0,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,95 43,67 42,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,80 2,84 0,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,79 2,60 0,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 5,00 4,70 2,68 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,15 3,67 5,96 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 5,86 2,85 1,04 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,27 1,24 1,15 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,24 1,18 1,04 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,01 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 473.828 542.059 551.882 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 206 228 253 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 271 318 442 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 11 22 53 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,58 1,47 1,19 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3820    
SANTE ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ - ΑΦΟΙ ΜΑΡΣΕΛΟΙ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 67.277 151.767 201.237 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 27.944 27.944 27.944 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 95.103 95.103 95.103 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 268.919 365.977 451.350 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 550 0 550 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 325.240 337.257 373.710 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 75.539 82.900 90.200 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 249.151 254.357 282.960 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 550 0 550 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 122.064 224.133 292.701 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 28.615 20.814 21.460 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 93.449 203.319 271.240 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 374.733 557.862 479.374 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 374.733 433.611 479.374 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 124.198 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 53 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 182.021 127.260 67.208 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 746.094 1.061.022 1.040.520 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 488.123 567.525 627.888 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 139.375 139.375 139.375 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 305.963 311.930 316.595 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 42.785 116.220 171.918 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.476 12.276 9.956 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.193 6.193 6.193 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.282 6.083 3.763 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 250.496 481.220 402.676 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.330 154.899 76.369 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 158.776 198.456 231.108 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 87.390 127.865 95.198 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 746.094 1.061.022 1.040.520 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 910.781 962.595 1.308.022 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 706.103 727.224 1.083.440 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 204.677 235.371 224.581 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 8.472 11.134 10.020 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 167 130 181 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 73.217 72.278 92.981 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 139.765 174.098 141.439 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.500 6.526 69 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 5.123 10.112 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 13.190 12.567 35.903 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 13.190 12.567 35.903 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 141.265 175.501 131.396 
EBITDA 153.122 186.795 177.523 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 30.551 39.680 32.652 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 38.217 56.419 38.381 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3820    
SANTE ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ - ΑΦΟΙ ΜΑΡΣΕΛΟΙ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 28,94 30,92 20,93 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,93 16,54 12,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,47 24,45 17,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,35 18,09 10,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,51 18,23 10,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 16,81 19,41 13,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,53 0,87 0,66 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 846,90 - 726,94 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,71 1,89 2,08 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,22 1,42 1,36 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,52 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 428.322 428.035 436.607 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 150 164 134 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 2 78 26 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 63 112 99 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,22 0,91 1,26 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6302000    
SCA HYGIENE PRODUCTS A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.923.028 2.605.375 1.506.826 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 640.540 640.540 640.540 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 14.677.760 14.717.589 7.047.233 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 51.287 39.536 39.536 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.485.762 12.839.776 6.265.820 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.459.729 12.813.636 6.231.807 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 26.033 26.140 34.013 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 39.202 47.486 45.337 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.238.996 1.919.660 1.766.394 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.966.447 1.703.072 1.642.072 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 272.549 216.587 124.322 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.837.629 14.707.072 12.612.435 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.639.246 12.683.050 10.954.500 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.198.383 2.024.022 1.657.934 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 10.842.543 9.339.840 12.108.318 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.842.197 28.571.946 27.993.973 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 16.353.710 16.402.172 16.020.288 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.462.131 4.462.131 4.766.221 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.029.817 12.029.817 11.725.727 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -138.238 -89.777 -471.661 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 360.893 424.941 223.660 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 360.893 424.941 223.660 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.127.593 11.744.834 11.750.025 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.055.314 9.580.982 9.725.650 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.072.279 2.163.852 2.024.374 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.842.197 28.571.946 27.993.973 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 43.605.005 56.670.062 53.332.895 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 25.624.931 36.791.751 34.328.847 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 17.980.074 19.878.311 19.004.048 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 307.391 244.373 282.531 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 137.817 92.989 118.469 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 18.191.492 17.609.281 18.350.610 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -41.843 2.420.414 817.500 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 580.947 163.900 398.587 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 214.987 860.244 1.150.652 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 435.206 385.994 287.213 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 435.206 385.994 287.213 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 324.117 1.724.069 65.435 
EBITDA 531.180 2.899.397 1.223.182 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 137.869 722.472 403.083 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6302000    
SCA HYGIENE PRODUCTS A.E.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,98 10,51 0,41 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,25 6,03 0,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,23 35,08 35,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -0,10 4,27 1,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,74 3,04 0,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 1,22 5,12 2,29 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,58 0,74 0,75 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,35 19,54 1,55 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,51 2,21 2,25 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,27 2,05 2,10 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 0,80 1,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 13.791.575 14.221.738 14.737.122 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 72 82 75 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 115 95 103 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 32 19 19 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,69 1,98 1,91 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 82622    
TEFACO Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 794.017 663.784   
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 161.409 161.409   
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.071.432 1.071.902   
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0   
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0   
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 451.741 581.724   
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 451.741 581.724   
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0   
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0   
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.917 12.198   
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0   
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 642.350 406.673   
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 642.350 406.673   
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0   
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0   
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.138.980 2.395.083   
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.621.350 1.904.908   
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0   
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 517.629 490.175   
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 565.924 974.046   
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.141.271 4.439.586   

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.913.116 1.764.110   
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.567.290 1.567.290   
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 181.421 189.062   
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 164.404 7.758   
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0   
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0   
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0   
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.228.155 2.675.476   
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.409.687 1.656.727   
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 670.413 731.005   
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0   
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 148.054 287.744   
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.141.271 4.439.586   

 01/01/2004 01/01/2005  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.073.672 4.287.062   
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.306.482 3.510.851   
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 767.190 776.211   
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 4.116 4.322   
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 106.671 115.908   
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 407.368 428.498   
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 257.267 236.127   
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 705 596   
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.087 11.406   
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0   
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 110.941 129.983   
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 110.941 129.983   
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 254.885 225.318   
EBITDA 474.879 482.018 #VALUE! 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 224.280   
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 89.603 72.501   
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 82622    
TEFACO Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,32 12,77 #VALUE! 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,15 5,08 #VALUE! 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,83 18,11 #VALUE! 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,32 5,51 #VALUE! 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,26 5,26 #VALUE! 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 11,66 11,24 #VALUE! 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,16 1,52 #VALUE! 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,39 2,94 #VALUE! 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 73,69 93,91 #VALUE! 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,50 1,41 #VALUE! 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,26 #VALUE! 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 0,36 #VALUE! 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.119.099 1.100.326 #VALUE! 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 145 162 #VALUE! 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 74 76 #VALUE! 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 42 #VALUE! 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,98 0,97 #VALUE! 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 99960    
TOPFEEL Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ     34.138 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α     0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ     293.300 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ     263.105 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.     15.316 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ     538.364 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ     280.870 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ     252.292 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.     5.202 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     780 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ     0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ     165.963 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ     63.521 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ     0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ     102.443 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     605.789 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     603.290 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     2.499 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ     101.968 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     907.859 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ     541.978 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ     538.860 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ     3.118 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ     0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     365.881 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ     786 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ     346.081 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ     5.619 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     13.395 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ     907.859 

   01/01/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)     1.452.041 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ     1.245.372 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ     206.669 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α     3.349 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ     1.720 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α     184.102 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ     24.196 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α     278 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α     7.628 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ     0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ     31.595 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ     31.595 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     16.846 
EBITDA - - 57.511 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ     5.619 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     5.391 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 99960    
TOPFEEL Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 3,11 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 1,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - - 14,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - - 1,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - - 1,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA - - 3,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 0,68 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - 10,79 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 0,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 2,39 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 1,93 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 0,28 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - - 507.839 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - 152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - 101 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - 49 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 1,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 7517600    
UNILEVER HELLAS Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 72.475.508 71.556.461 277.107.508 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.836.517 8.836.517 8.836.517 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 35.328.232 36.446.261 31.902.089 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 13.700.586 13.623.504 14.135.052 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 729.175 730.700 730.700 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 39.794.842 42.740.754 40.353.410 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 26.949.794 29.759.631 26.524.240 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 12.243.098 12.352.720 13.174.097 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 601.949 628.403 655.072 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 197.512 30.466 1.210.310 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 53.478.327 54.629.768 260.646.250 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 20.625.684 21.222.992 18.339.052 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 17.492.418 17.513.353 14.218.844 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 97.082 84.835 125.596 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.036.185 3.624.804 3.994.612 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.485.301 30.501.968 26.254.613 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 31.126.451 30.159.816 25.421.686 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 358.850 342.153 832.927 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 73.180 434.002 1.288.504 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 124.659.673 123.715.424 322.989.676 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26.603.884 26.673.388 239.617.674 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13.976.616 13.976.616 57.011.166 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.475.828 12.696.772 177.402.428 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.151.440 0 5.204.079 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 73.391 154 27.961 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 73.391 154 27.961 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 97.982.398 97.041.882 83.344.042 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 13.481.757 15.897.465 1.623.773 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 26.763.613 26.318.874 33.575.417 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 14.235.493 3.230.427 2.428.676 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.931.267 10.570.349 7.574.476 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 124.659.673 123.715.424 322.989.676 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 263.527.303 250.225.080 249.694.235 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 95.648.774 92.799.414 97.278.585 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 167.878.530 157.425.666 152.415.650 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 785.545 354.835 770.105 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.460.869 1.569.013 2.078.516 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 147.311.220 140.786.118 141.410.683 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 19.891.986 15.425.370 9.696.556 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.170.857 4.224.975 4.488.225 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.732.058 3.409.462 4.025.417 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.291.022 3.923.605 3.321.418 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 4.291.022 3.923.605 3.321.418 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 23.330.785 16.240.883 10.159.364 
EBITDA 25.643.877 20.917.988 15.096.490 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 22.473.493 12.480.427 2.428.676 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 7.836.574 4.713.592 2.033.048 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 7517600    
UNILEVER HELLAS Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 87,70 60,89 4,24 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,72 13,13 3,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 63,70 62,91 61,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,55 6,16 3,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,85 6,49 4,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 9,73 8,36 6,05 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,69 3,64 0,35 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 16,97 11,35 5,89 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 50,68 59,60 0,68 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 0,54 0,55 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 0,32 0,33 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -45.798.233 -44.882.920 -37.461.873 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 43 44 37 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 102 104 126 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 79 83 69 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,11 2,02 0,77 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6300800    
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 45.447.923 45.841.654 44.926.415 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 30.168.605 30.168.605 29.981.950 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 67.109.095 67.085.484 63.923.400 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 45.142.042 38.978.503 39.572.609 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 10.206.980 10.292.578 10.419.459 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 107.536.686 101.043.615 99.333.215 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 60.046.421 60.863.069 58.808.721 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 41.944.929 35.795.702 36.123.584 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.545.336 4.384.844 4.400.910 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 357.888 360.100 362.211 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 18.938.334 13.654.861 13.988.187 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 934.095 1.128.977 3.427.549 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 11.181.204 11.181.204 4.627.016 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 6.823.034 1.344.680 5.933.622 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.010.030 17.969.864 21.088.442 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 24.915.160 17.787.809 20.926.757 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 4.178 4.178 4.178 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 90.691 177.877 157.508 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 929.680 939.911 261.576 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 90.325.967 78.406.290 80.264.621 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 21.810.482 22.775.633 23.605.235 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 77.840.500 77.840.500 45.364.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.183.943 2.183.943 2.183.943 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -58.213.961 -57.248.810 -23.942.708 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.094.616 9.364.027 9.283.427 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 120.358 47.735 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.974.258 9.316.292 9.283.427 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 62.420.868 46.266.630 47.375.959 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 2.287.495 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 56.240.639 45.105.705 45.714.754 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.892.735 1.160.925 1.661.205 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 90.325.967 78.406.290 80.264.621 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 59.130.669 43.716.574 47.924.456 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 36.294.335 36.397.551 39.229.913 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 22.836.335 7.319.023 8.694.542 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 171.503 437.608 381.841 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.039.075 2.487.797 2.203.597 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.167.158 6.394.827 4.177.552 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 801.604 -1.125.993 2.695.234 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.540.192 11.074.578 904.168 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.658.167 8.791.658 2.613.569 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 253.881 191.776 156.231 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.550.242 1.414.581 1.408.727 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.296.361 1.222.805 1.252.495 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 429.748 965.151 829.602 
EBITDA 5.137.040 2.584.609 6.151.326 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6300800    
ΑΘΗΝΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,97 4,24 3,51 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,48 1,23 1,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,62 16,74 18,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,36 -2,58 5,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,73 2,21 1,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,69 5,91 12,84 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,14 2,44 2,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,14 1,39 1,38 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 10,49 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,72 0,70 0,75 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,41 0,45 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,02 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -17.542.824 -13.701.994 -12.037.754 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 154 149 159 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 566 452 425 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 190 137 130 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,65 0,56 0,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 242623    
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΧΑΡΤΟΥ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 192.821 243.610 974.435 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 153.898 183.916 978.062 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 32.015 33.868 33.868 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 64.149 83.228 161.688 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 34.651 52.992 130.445 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.498 30.236 31.243 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 724 14.743 7.463 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 70.334 94.311 116.730 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 825.034 1.744.664 1.775.794 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 714.079 1.231.632 1.241.650 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 103.720 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 7.235 513.032 534.144 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.099.740 1.165.108 1.416.129 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.089.740 1.165.108 1.416.129 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.000 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 140.250 237.170 46.671 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.257.845 3.390.552 4.213.028 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 621.951 645.272 1.065.621 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 570.000 570.000 570.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.061 27.227 419.429 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 25.890 48.045 76.192 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.635.894 2.745.280 3.147.407 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 116.190 519.268 806.068 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.499.262 2.202.812 2.300.639 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.441 23.200 40.701 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.257.845 3.390.552 4.213.028 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.753.014 4.992.205 4.258.918 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.346.065 4.304.739 3.478.773 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 406.949 687.466 780.145 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 76.605 20.399 34.136 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 34.149 35.123 103.468 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 393.585 599.145 658.868 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 55.820 73.596 51.945 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 63 11 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 306 15.277 8.824 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 22.000 23.307 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 22.000 23.307 80.626 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 80.626 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 33.515 35.074 43.132 
EBITDA 89.969 108.719 236.039 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 11.753 13.503 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 242623    
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ ΧΑΡΤΟΥ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,39 5,44 4,05 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,48 1,03 1,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,84 13,77 18,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,49 1,47 1,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,89 0,70 1,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 2,40 2,18 5,54 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,63 4,25 2,95 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,98 2,00 1,42 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 18,68 80,47 75,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 1,15 1,03 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 0,51 0,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,09 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 429.130 401.662 91.187 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 106 85 121 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 164 187 241 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 90 148 186 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,66 1,47 1,01 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 248411    
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 258.815 512.147 684.767 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 152.221 207.404 349.545 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 225.659 478.553 564.641 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.221 11.221 14.095 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 137.669 202.264 274.436 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 60.237 78.221 123.565 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 70.148 115.554 140.600 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.284 8.490 10.271 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.384 17.234 30.921 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 215.166 471.120 865.436 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 71.224 71.671 208.354 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 143.942 399.448 657.081 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 941.130 1.061.511 1.215.639 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 937.037 1.054.454 1.198.331 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.093 7.057 17.307 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 8.257 68.196 501.347 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.423.369 2.112.974 3.267.188 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 668.887 698.079 794.402 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 85.031 87.177 152.679 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 283.856 310.902 341.722 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 754.482 1.414.895 2.472.787 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 168.127 440.890 1.690.943 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 489.031 900.298 710.024 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 97.325 73.708 71.820 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.423.369 2.112.974 3.267.188 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.553.951 3.307.318 5.086.360 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.914.364 2.441.514 3.833.573 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 639.586 865.804 1.252.787 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 4.876 30 6.321 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.872 22.380 66.944 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 450.381 806.323 1.171.212 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 190.210 37.132 20.953 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 7.338 13.496 27.852 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 868 7.696 2.097 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 43.691 67.682 117.778 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 43.691 67.682 117.778 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 196.680 42.932 46.708 
EBITDA 237.773 127.194 205.675 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 45.640 13.739 13.552 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 248411    
ΒΙΟΧΑΡΤΕΛ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 29,40 6,15 5,88 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,82 2,03 1,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,04 26,18 24,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,45 1,12 0,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,70 1,30 0,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 9,31 3,85 4,04 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,13 2,03 3,11 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 51,80 2,92 1,70 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 25,14 63,16 212,86 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,54 1,13 1,04 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 0,80 0,69 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,05 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 410.071 185.932 109.635 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 134 116 86 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 93 135 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 41 70 82 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,79 1,57 1,56 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6304000    
ΒΙΟΧΑΡΤΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.704.736 13.354.848 12.942.813 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 3.291.417 3.291.417 3.291.417 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.722.952 8.664.492 8.626.021 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 17.696.090 18.252.865 18.596.524 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 308.024 314.024 375.899 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 16.465.890 17.322.119 18.115.769 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.281.802 5.471.566 5.597.541 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 10.960.226 11.590.003 12.219.327 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 223.862 260.551 298.901 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 148.984 151.010 165.562 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.159 3.159 3.159 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.863.950 7.445.573 7.147.961 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.515.606 2.361.572 1.952.941 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 5.348.344 5.084.001 5.195.020 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.337.615 17.031.747 18.729.909 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 15.304.006 16.997.548 18.626.055 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 10.779 16.026 14.084 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.831 18.174 89.771 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 201.671 89.669 202.483 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 37.107.973 37.921.838 39.023.166 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11.299.615 9.485.294 7.302.311 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13.502.174 13.923.640 13.923.640 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.471.508 1.876.184 1.401.548 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -3.674.067 -6.314.531 -8.022.877 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.183.197 7.319.296 8.582.306 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.963.930 7.188.084 8.447.624 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 219.267 131.213 134.682 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.625.160 21.117.247 23.138.549 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 12.079.820 12.702.866 14.327.670 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.601.914 7.250.341 6.882.077 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 943.426 1.164.041 1.928.802 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 37.107.973 37.921.838 39.023.166 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 20.795.455 21.373.345 23.639.221 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 18.005.179 19.169.589 20.504.252 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.790.276 2.203.756 3.134.968 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 115.618 157.333 139.277 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.401.915 1.438.309 1.678.588 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.140.672 3.413.577 3.473.370 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.636.693 -2.490.798 -1.877.712 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 242.971 209.060 175.252 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 81.225 67.674 282.911 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 818.922 856.230 851.234 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 818.922 856.230 851.234 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -1.474.947 -2.349.412 -1.985.371 
EBITDA 584.144 -196.259 652.110 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6304000    
ΒΙΟΧΑΡΤΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -13,05 -24,77 -27,19 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -3,97 -6,20 -5,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,42 10,31 13,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -7,87 -11,65 -7,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -7,09 -10,99 -8,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 2,81 -0,92 2,76 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,28 3,00 4,34 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 106,90 133,92 196,21 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 1,16 1,13 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,81 0,82 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.778.076 3.449.742 2.941.804 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 269 290 288 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 114 138 123 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 159 142 127 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,56 0,56 0,61 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 259070    
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.421.731 1.477.182 1.355.107 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 779.000 779.000 779.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 708.094 855.101 860.122 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 58.340 58.589 58.863 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 99.827 101.481 101.481 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 232.830 358.328 486.624 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 123.581 239.293 358.339 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 9.422 18.854 27.616 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 99.827 100.181 100.669 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.299 41.339 42.265 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 423.244 485.030 704.819 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 218.145 178.601 325.329 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 205.099 306.429 379.490 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 604.089 1.214.343 1.609.271 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 590.216 1.192.397 1.592.975 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.873 21.946 16.296 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.190.762 322.610 299.449 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.639.826 3.499.165 3.968.645 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 395.453 341.287 316.469 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000 60.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.000 20.000 105.500 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 315.453 261.287 150.969 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.244.373 3.157.878 3.652.176 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.800.000 1.550.000 1.000.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 298.533 246.899 478.243 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 500.000 1.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.145.840 860.980 1.173.933 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.639.826 3.499.165 3.968.645 

 27/11/2003 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.033.481 6.007.005 7.817.571 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.939.436 4.620.650 5.638.643 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.094.045 1.386.354 2.178.928 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 130.377 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 75.958 85.132 71.964 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 536.141 643.790 858.219 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 481.946 657.432 1.379.123 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 47.981 550 4.350 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.846 2.344 130.399 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 232.830 136.991 128.295 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 232.830 136.991 128.295 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 516.081 655.638 1.253.074 
EBITDA 790.734 879.555 1.579.382 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 500.000 1.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 180.628 209.804 363.391 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 259070    
ΓΛΑΡΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 130,50 192,11 395,95 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,18 18,74 31,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,12 23,08 27,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,95 10,94 17,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,79 10,91 16,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 19,60 14,64 20,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,20 9,25 11,54 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 7,79 8,70 18,41 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 455,17 454,16 315,99 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 0,64 0,72 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,49 0,52 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,37 0,10 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.026.278 -1.135.895 -1.038.637 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 53 72 74 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 37 20 31 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 38 46 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,11 1,72 1,97 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  138 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 240002    
ΕΛΛΑΣ ΧΑΡΤ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 217.255 507.738 1.616.505 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 318.000 318.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 43.552 55.140 811.342 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 240.211 244.211 637.562 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 809 809 11.468 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 67.318 110.673 162.117 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 18.738 27.918 40.558 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 47.771 81.946 116.787 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 809 809 4.773 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 250 250 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 279.235 328.101 519.577 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 61.929 62.315 38.189 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 217.306 265.787 481.388 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 365.885 833.352 918.916 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 365.885 829.697 847.290 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 3.654 71.626 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 10.365 56.607 22.464 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 872.740 1.725.797 3.077.462 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 330.638 355.120 797.986 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 29.700 29.700 669.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 243.314 244.538 18.776 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 57.625 80.882 109.610 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 320.613 915.348 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 320.613 915.348 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 542.102 1.050.065 1.364.129 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 27.021 113.382 167.318 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 504.526 920.824 1.187.881 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.554 15.859 8.929 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 872.740 1.725.797 3.077.462 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 973.852 1.403.742 1.815.588 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 788.268 1.138.477 1.472.511 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 185.584 265.264 343.077 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 4.989 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.200 17.520 38.280 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 147.316 211.742 281.176 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 33.068 36.002 28.609 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 13.983 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 43.941 43.354 58.427 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 43.941 43.354 58.427 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 33.068 36.002 42.592 
EBITDA 82.209 96.876 125.316 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 7.523 11.521 12.352 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 240002    
ΕΛΛΑΣ ΧΑΡΤ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,00 10,14 5,34 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,79 2,09 1,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,06 18,90 18,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,40 2,56 1,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,40 2,56 2,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,44 6,90 6,90 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,64 3,86 2,86 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 7,36 3,05 2,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 8,17 31,93 20,97 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,16 1,07 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,85 0,69 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,05 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 113.383 167.995 96.828 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 137 216 170 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 234 295 294 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 129 105 129 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,12 0,81 0,59 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 245253    
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.398.712 1.805.265 1.954.591 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 49.375 49.375 49.375 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 474.882 471.382 493.393 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 576.103 675.406 534.247 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 478.273 789.023 1.004.740 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 187.383 187.383 134.627 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 134.627 134.627 134.627 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 52.756 52.756 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.912 4.912 4.912 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.550 2.550 2.550 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.458.301 1.319.923 988.617 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 415.088 322.492 139.817 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 498.526 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.043.213 997.431 350.274 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 391.406 353.165 1.065.071 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 391.406 353.165 1.065.071 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 215.276 37.996 51.857 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.463.695 3.516.349 4.060.136 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 677.354 681.762 1.068.679 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.000 293.000 514.701 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 335.805 336.026 496.191 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 48.549 52.737 57.787 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 130.612 554.670 614.222 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 97.234 521.292 580.844 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 33.378 33.378 33.378 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.655.729 2.279.917 2.377.234 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 456.509 60.186 61.150 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.173.127 2.191.900 2.277.482 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26.093 27.831 38.603 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.463.695 3.516.349 4.060.136 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.100.557 2.212.486 2.790.972 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.957.251 2.126.349 2.685.917 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 143.306 86.137 105.055 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 5.895 4.643 5.021 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.786 27.073 12.904 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 136.195 56.925 89.393 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 7.220 6.782 7.779 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 792 300 292 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.428 6.482 7.487 
EBITDA 13.006 33.855 20.683 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.250 2.074 2.171 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  141 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 245253    
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,95 0,95 0,70 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,19 0,18 0,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,82 3,89 3,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,34 0,31 0,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,31 0,29 0,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 0,62 1,53 0,74 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,11 4,16 2,80 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,11 1,24 1,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 67,40 8,83 5,72 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,75 0,89 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,17 0,47 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -590.746 -568.833 -271.689 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 68 58 139 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 405 376 309 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 272 227 134 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,61 0,63 0,69 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 235727    
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε.   
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 725.116 577.126 970.592 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 253.359 253.958 284.382 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 774.267 736.069 1.252.240 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 30.529 30.529 30.529 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 354.478 464.869 617.998 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 101.953 131.054 159.324 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 228.096 304.729 428.439 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 24.428 29.086 30.234 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.439 21.439 21.439 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.009.862 791.595 1.310.455 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 241.601 332.364 305.843 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 768.261 459.231 1.004.612 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.946.868 3.922.482 6.970.804 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.936.399 3.922.482 6.970.804 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.469 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 330.908 396.616 788.624 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.012.754 5.687.820 10.040.475 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 891.377 951.775 1.076.197 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 711.000 711.000 711.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 51.253 55.473 61.696 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 129.125 185.302 303.501 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 100.000 87.500 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 100.000 87.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.121.376 4.636.045 8.876.778 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.571.517 2.383.888 3.812.903 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.414.785 2.081.562 3.683.116 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 135.074 170.596 1.380.759 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.012.754 5.687.820 10.040.475 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.257.711 4.609.582 7.264.608 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.759.038 4.139.963 6.504.334 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 498.672 469.619 760.275 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 75 407 1.245 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 109.524 180.017 232.260 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 258.745 269.873 356.238 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 130.478 20.136 173.021 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 17.224 104.434 2.308 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 26 435 46 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 139.192 144.430 153.129 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 139.192 144.430 153.129 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 147.676 124.136 175.283 
EBITDA 379.194 344.583 558.410 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 34.888 39.733 50.861 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 235727    
ΕΝΩΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΧΑΡΤΟΥ Ε.Π.Ε.   
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,57 13,04 16,29 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,68 2,18 1,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,31 10,19 10,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,01 0,44 2,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,53 2,69 2,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 11,64 7,48 7,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,50 4,98 8,33 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,35 1,69 1,75 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 176,30 250,47 354,29 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 1,10 1,02 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,93 0,87 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,09 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 166.262 474.648 193.105 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 217 311 350 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 187 184 207 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 134 70 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 0,81 0,72 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 207461    
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.066.431 12.817.008 14.153.797 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.462.198 2.637.398 2.643.268 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.366.864 10.800.717 12.341.788 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.153.278 5.529.263 6.246.938 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 753.409 1.063.116 1.780.681 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.704.946 7.233.682 8.886.527 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.558.955 3.450.341 4.198.646 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 2.723.610 3.326.240 4.002.664 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 422.381 457.100 685.217 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.867 20.195 27.650 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 28.760 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.418.563 4.859.330 5.566.761 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.582.583 2.062.002 2.362.914 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.835.979 2.797.328 3.203.848 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.967.463 13.695.290 16.687.941 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 10.400.828 12.666.000 15.041.214 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.566.636 1.029.291 1.646.727 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 694.588 358.226 368.747 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 30.147.045 31.729.853 36.777.246 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9.051.409 8.455.721 8.549.047 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.891.700 2.891.700 3.517.503 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.155.987 5.528.672 5.016.989 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.722 35.350 14.555 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.100.082 9.537.264 12.602.344 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.095.400 9.536.200 12.602.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.682 1.064 344 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.995.554 13.736.868 15.625.856 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.947.708 7.441.336 8.107.858 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.205.375 5.709.262 6.576.977 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 234.500 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 842.471 586.270 706.521 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 30.147.045 31.729.853 36.777.246 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 29.152.316 29.508.716 32.042.202 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 21.633.468 22.210.529 23.830.881 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 7.518.848 7.298.187 8.211.321 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 26.898 21.898 7.713 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 610.198 678.079 945.299 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.374.502 6.527.035 7.030.574 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 561.046 114.971 243.162 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 511.332 37.686 30.379 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 128.297 44.807 72.145 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.346.732 1.641.137 1.776.220 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.346.732 1.641.137 1.776.220 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 944.081 107.850 201.396 
EBITDA 2.517.976 2.434.187 2.964.681 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 234.500 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 216.631 43.654 63.712 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 207461    
ΕΥΡΩΧΑΡΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,43 1,28 2,36 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,13 0,34 0,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,79 24,73 25,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,92 0,39 0,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,24 0,37 0,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 8,64 8,25 9,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,33 2,75 3,30 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,55 1,16 1,21 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 21,52 88,00 94,84 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,01 1,38 1,45 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,52 1,02 1,09 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,03 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 9.085.060 5.175.978 6.997.593 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 130 157 171 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 105 94 101 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 75 80 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,97 0,93 0,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 56300    
ΛΙΝΕΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.614.607 6.641.228 3.903.864 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.231.044 1.231.044 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.571.693 3.823.462 769.011 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.975.822 6.515.811 6.515.165 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.038.999 1.039.499 1.065.009 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.225.362 5.983.450 4.458.694 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.725.539 2.854.894 708.714 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.537.409 2.113.229 2.709.871 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 962.415 1.015.326 1.040.108 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.411 14.863 13.373 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.674.266 1.641.616 1.148.948 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 534.851 442.697 220.173 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.139.415 1.198.919 928.774 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.716.970 3.332.388 2.231.291 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.810.408 1.800.238 1.317.116 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 906.562 1.532.150 914.175 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 182.242 6.602 557.905 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.188.085 11.621.835 7.842.007 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.114.588 2.400.185 4.034.161 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.000.000 8.500.000 10.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.431.568 1.423.658 1.418.666 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -7.316.979 -7.523.473 -7.384.505 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 397.946 910.062 687.024 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 113.198 754.429 546.697 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 284.748 155.633 140.327 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.675.551 8.311.588 3.120.822 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 5.225.377 2.505.064 410.917 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.166.496 3.735.692 2.254.762 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 283.678 2.070.832 455.142 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.188.085 11.621.835 7.842.007 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.877.980 4.720.437 2.736.795 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.669.535 4.911.053 3.015.984 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.208.445 -190.616 -279.189 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 109.679 69.496 62.384 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 416.543 300.196 173.200 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.377.795 2.451.450 1.238.083 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -476.214 -2.872.766 -1.628.089 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 338.009 3.158.391 2.032.777 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 244.892 492.119 265.721 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 733.445 758.087 738.901 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 733.445 758.087 738.901 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -383.097 -206.494 138.968 
EBITDA 673.774 -1.814.483 -715.988 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 56300    
ΛΙΝΕΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -18,12 -8,60 3,44 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,52 -1,78 1,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,84 -4,04 -10,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -3,20 -60,86 -59,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,57 -4,37 5,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 4,53 -38,44 -26,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,18 3,84 0,94 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 0,08 0,31 1,80 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 247,11 104,37 10,19 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,52 0,60 1,26 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,40 0,89 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,00 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.102.073 -3.330.982 817.322 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 93 139 176 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 206 278 273 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 122 139 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,98 0,41 0,35 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6310200    
ΜΑΝΕΞ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 227.863 220.530 215.763 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 70.653 87.317 100.421 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 452.837 456.025 467.825 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 48.402 48.402 48.402 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 348.972 376.157 405.828 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 44.881 53.973 68.156 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 258.384 275.900 290.810 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 45.707 46.285 46.862 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.943 4.943 4.943 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 173.999 187.379 85.782 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 43.465 49.726 40.731 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 130.534 137.653 45.050 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 553.755 907.549 842.651 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 553.542 743.482 736.669 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 117 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 95 164.066 105.982 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 46.260 68.580 239.371 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.001.877 1.384.038 1.383.567 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 404.226 432.184 436.571 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 287.100 287.100 287.100 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 117.126 145.084 149.471 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 597.651 951.854 946.996 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 349.744 461.021 622.625 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 222.157 294.242 260.574 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 25.749 196.591 63.797 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.001.877 1.384.038 1.383.567 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.294.450 1.363.339 1.253.455 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 933.459 874.444 838.201 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 360.991 488.894 415.254 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 28 2 6 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 30.582 64.645 52.154 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 244.371 251.024 239.041 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 86.065 173.227 124.064 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 545 370 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 310 1.677 879 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 40.273 31.572 28.401 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 40.273 31.572 28.401 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 85.756 172.096 123.556 
EBITDA 156.920 269.444 204.619 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 50.843 44.386 83.338 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 30.015 55.071 35.831 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6310200    
ΜΑΝΕΞ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 21,21 39,82 28,30 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,56 12,43 8,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,89 35,86 33,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,65 12,71 9,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,62 12,62 9,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 12,12 19,76 16,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,48 2,20 2,17 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 3,80 3,66 3,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 86,52 106,67 142,62 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 1,22 1,23 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,03 1,14 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,07 0,25 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 176.363 211.654 220.808 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 156 199 215 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 87 123 113 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 68 78 37 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 0,99 0,91 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 13671    
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.677.963 6.021.340 5.394.061 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 455.974 455.974 645.974 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.306.141 5.797.768 6.006.309 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.442.858 5.455.126 5.458.296 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 106.429 108.856 131.975 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.941.884 6.108.810 7.256.383 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.545.542 2.924.704 3.280.278 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 2.301.933 3.083.267 3.869.237 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 94.409 100.838 106.868 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.596 30.576 31.186 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 281.850 281.850 376.704 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.130.612 3.395.595 3.813.963 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.748.946 1.875.177 2.015.735 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 1.456.784 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.381.666 63.635 1.798.228 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.437.177 7.154.661 8.858.883 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.411.652 7.069.937 8.793.012 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.525 84.724 65.872 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.566.906 135.068 260.906 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 17.812.658 16.706.664 18.327.814 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.844.825 5.846.644 6.068.265 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.523.484 4.523.484 5.057.088 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.321.001 1.323.160 1.000.650 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 340 0 10.527 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.078.389 6.080.824 5.701.690 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.015.361 6.011.549 5.613.973 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 63.029 69.275 87.716 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.889.444 4.779.195 6.557.859 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 3.057.447 405.000 953.188 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.484.715 4.145.827 5.139.690 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 18.655 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 347.282 209.712 464.981 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 17.812.658 16.706.664 18.327.814 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.340.169 16.326.215 18.946.318 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.708.632 13.134.262 14.845.747 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.631.536 3.191.953 4.100.572 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 53.633 76.744 73.831 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 534.105 365.470 365.153 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.709.896 2.854.942 3.586.020 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 441.168 48.285 223.230 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.663 6.897 22.999 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 30.897 12.005 4.675 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.210.469 1.200.270 1.173.802 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.210.469 1.200.270 1.173.802 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 412.934 43.178 241.554 
EBITDA 2.185.742 1.614.025 1.762.185 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 18.655 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 37.086 22.704 30.460 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 13671    
ΜΑΞΙ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,06 0,74 3,98 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,32 0,26 1,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,67 19,55 21,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,88 0,30 1,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,69 0,26 1,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 14,25 9,89 9,30 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,05 1,86 2,02 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,77 1,12 1,66 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 52,31 6,93 15,71 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,41 2,24 1,97 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,53 1,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,03 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.245.251 5.906.129 6.375.893 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 153 158 169 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 140 115 126 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 98 94 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,86 0,98 1,03 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 249643    
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 434.703 428.560 367.029 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 130.594 130.594 130.594 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 214.957 257.553 286.328 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 131.542 128.262 105.244 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 53.390 109.112 170.329 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 35.384 86.230 141.280 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 18.006 22.882 29.048 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.000 21.263 15.192 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 419.937 434.447 463.817 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 354.579 322.375 344.242 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 65.358 112.072 119.575 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 659.063 846.777 988.094 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 659.063 846.777 988.094 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 31.273 10.331 357.347 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.544.976 1.720.115 2.176.288 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 656.954 604.825 580.925 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 250.564 304.099 279.455 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 106.390 726 1.470 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 720.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 720.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 888.022 1.115.290 875.363 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 204.791 345.129 172.440 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 537.370 487.594 512.214 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 71.428 210.000 146.800 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 74.433 72.567 43.909 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.544.976 1.720.115 2.176.288 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.917.541 3.289.555 3.530.123 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.000.752 2.345.832 2.669.835 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 916.789 943.723 860.288 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 10.748 113 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 21.241 24.621 35.588 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 497.197 644.563 669.091 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 398.352 285.287 155.722 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.164 1.254 33.157 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 29.542 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 26.100 58.775 37.383 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 26.100 58.775 7.841 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 379.187 284.034 93.023 
EBITDA 445.693 368.683 199.151 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 19.500 210.000 62.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 102.066 90.891 26.977 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 249643    
ΜΑΡΚΟΥ  Ι. & Μ.  Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 57,72 46,96 16,01 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,54 16,51 4,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,42 28,69 24,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,65 8,67 4,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,00 8,63 2,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 15,28 11,21 5,64 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,35 1,84 2,75 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 18,85 12,54 3,61 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 31,17 57,06 29,68 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 1,16 2,07 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,77 1,54 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,01 0,41 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 222.251 176.265 933.895 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 82 94 102 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 98 76 70 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 77 68 63 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,89 1,91 1,62 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  154 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9516100    
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.706.942 15.264.852 18.274.235 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.002.314 4.002.314 4.011.086 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.470.759 13.707.969 15.921.270 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 5.052.644 5.358.482 7.315.192 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.889.877 2.879.362 2.843.230 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.780.436 10.756.200 11.890.538 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.680.398 5.480.609 6.311.364 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 2.691.414 2.849.716 3.359.495 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.408.624 2.425.874 2.219.679 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 71.783 72.925 73.995 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.728.489 4.506.145 5.163.911 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.152.736 1.981.232 1.826.985 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.575.753 2.524.913 3.336.927 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.566.608 16.385.628 19.165.693 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 13.971.201 15.509.314 17.849.780 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 147 147 147 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 595.260 876.167 1.315.766 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 459.984 509.923 419.689 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 33.462.022 36.666.547 43.023.527 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11.272.528 11.919.473 13.791.174 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.880.000 5.155.344 5.155.344 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.431.491 4.279.614 7.341.995 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.961.038 2.484.515 1.293.834 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.431.996 8.713.780 10.949.271 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.119.620 8.397.549 10.634.372 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 312.377 316.231 314.899 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.757.497 16.033.294 18.283.083 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 4.327.555 3.328.338 3.681.810 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.471.443 8.678.366 11.523.274 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 936.000 1.224.391 837.743 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.022.499 2.802.198 2.240.256 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 33.462.022 36.666.547 43.023.527 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 46.514.990 54.210.113 60.250.924 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 24.959.509 29.987.694 33.871.548 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 21.555.481 24.222.419 26.379.376 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 195.498 167.584 218.820 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 505.714 575.466 677.965 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 17.893.029 19.860.022 22.549.519 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 3.352.235 3.954.516 3.370.712 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 349.755 56.513 139.395 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 103.396 220.223 82.568 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.755.348 1.856.070 1.861.592 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.755.348 1.856.070 1.861.592 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.598.595 3.790.806 3.427.540 
EBITDA 5.613.297 6.386.052 5.910.269 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 936.000 1.764.394 837.743 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.021.294 1.223.631 1.016.085 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9516100    
ΜΕΓΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 31,92 31,80 24,85 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,75 10,34 7,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,34 44,68 43,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,21 7,29 5,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,74 6,99 5,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 12,07 11,78 9,81 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,97 2,08 2,12 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 8,12 7,59 6,06 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 38,39 27,92 26,70 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 1,33 1,35 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 1,05 1,07 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,03 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.997.584 5.368.402 6.466.210 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 110 104 108 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 124 106 124 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 69 55 56 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,39 1,48 1,40 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 265974    
ΜΕΙΜΑΡΗ - ΚΟΥΝΤΟΥΡΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ     228.604 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α     13.543 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ     215.955 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ     15.513 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.     0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ     16.407 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ     12.044 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ     4.363 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.     0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ     0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ     530.076 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ     80.979 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ     0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ     449.096 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     1.739.701 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     1.334.943 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     404.758 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ     459.276 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     2.957.657 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ     1.314.882 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ     1.100.070 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ     10.741 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ     204.072 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     1.642.775 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ     458.463 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.027.681 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     156.630 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ     2.957.657 

   06/07/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)     4.791.334 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ     4.275.935 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ     515.399 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α     5.570 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ     23.797 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α     181.233 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ     315.939 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α     0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α     39 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ     0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ     16.407 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ     16.407 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     315.900 
EBITDA - - 356.143 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ     0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     101.088 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 265974    
ΜΕΙΜΑΡΗ - ΚΟΥΝΤΟΥΡΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 24,02 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 10,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - - 10,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - - 6,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - - 6,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA - - 7,43 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 1,25 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - 14,27 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 34,87 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 1,66 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 1,34 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 0,28 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - - 1.086.278 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - 102 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - 88 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - 45 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 1,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 156135    
ΜΕΤΑΞΩΤΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 383.776 534.741 1.442.670 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 105.124 105.124 105.124 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 314.860 368.855 760.388 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 312.788 473.040 1.083.433 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 8.339 8.339 8.339 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 357.750 421.031 515.029 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 134.934 162.317 194.009 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 214.477 250.375 312.680 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.339 8.339 8.339 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 414 414 414 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 98.629 142.832 302.344 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 61.601 62.087 91.983 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 37.028 80.746 210.361 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 366.743 1.062.458 526.841 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 365.898 411.613 525.996 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 845 845 845 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 650.000 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 595.803 214.219 63.875 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.444.950 1.954.251 2.335.729 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 420.384 404.303 432.155 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 320.010 320.010 465.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 90.542 113.607 46.552 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 9.832 -29.314 -79.867 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 85.425 94.739 82.484 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 83.397 92.710 80.455 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.029 2.029 2.029 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 939.141 1.455.209 1.821.091 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 634.663 902.057 1.252.649 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 263.751 544.506 553.991 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 12.480 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.246 8.646 14.451 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.444.950 1.954.251 2.335.729 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 799.834 841.020 994.389 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 461.961 517.417 613.199 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 337.873 323.603 381.190 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 66.237 89.382 119.804 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 230.730 280.335 324.874 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 40.906 -46.114 -63.489 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 9.885 13.577 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.275 1.257 641 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 39.744 63.282 93.998 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 39.744 63.282 93.998 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 34.631 -37.485 -50.553 
EBITDA 146.887 106.550 150.313 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 12.480 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 156135    
ΜΕΤΑΞΩΤΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,24 -9,27 -11,70 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,40 -1,92 -2,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 42,24 38,48 38,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,11 -5,48 -6,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,33 -4,46 -5,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 18,36 12,67 15,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,44 3,83 4,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,52 0,58 0,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 150,97 223,11 289,86 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 0,98 0,49 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 0,88 0,32 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,15 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 122.034 -35.700 -928.031 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 167 179 193 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 208 384 330 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 78 101 180 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,55 0,43 0,43 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 220046    
ΝΤΟΜΟΥΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 356.915 357.865 342.164 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 64.418 65.068 58.025 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 319.862 319.862 311.205 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 20.957 20.957 20.957 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 55.965 55.965 55.965 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.927 7.927 7.927 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 45.956 45.956 45.956 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.083 2.083 2.083 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.773 2.073 2.073 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 5.869 5.869 5.869 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 414.255 553.651 430.326 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 250.316 111.120 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 163.939 442.531 430.326 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 597.216 11.699 1.699 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 585.681 165 165 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.535 11.535 1.535 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.389 5.128 1.580 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.384.775 928.343 775.769 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 317.776 292.398 272.410 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 498.899 498.899 498.950 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 121.702 80.617 9.531 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -302.826 -287.118 -236.071 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.066.998 635.945 503.359 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 799.771 374.766 392.277 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 29.347 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 237.881 261.179 111.081 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.384.775 928.343 775.769 

 01/01/2002 01/01/2003 01/01/2004 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.024.789 1.077.710 928.701 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 875.433 899.233 729.921 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 149.357 178.477 198.780 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 0 12 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 169.140 160.700 150.350 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -19.783 17.777 48.417 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 175 4.300 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.939 2.244 1.670 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -22.722 15.707 51.047 
EBITDA -19.783 17.777 48.429 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 220046    
ΝΤΟΜΟΥΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2003 2004 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,15 5,37 18,74 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,64 1,69 6,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,57 16,56 21,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -1,93 1,65 5,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,22 1,46 5,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA -1,93 1,65 5,21 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,36 2,17 1,85 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 0,90 0,86 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,03 0,01 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,01 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -39.138 -65.467 -69.754 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 209 0 0 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 333 152 196 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 173 225 215 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,74 1,16 1,20 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6311900    
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.535.883 9.235.345 7.131.315 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.940.127 1.940.127 1.940.127 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.951.974 6.035.236 6.051.917 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 28.039.888 27.526.717 27.579.521 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 848.459 1.063.097 1.069.536 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 25.639.897 27.727.115 29.907.069 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.018.139 5.127.842 5.325.940 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 19.801.534 21.742.790 23.653.283 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 820.224 856.483 927.846 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.209 30.159 30.159 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 367.123 367.123 367.123 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.367.060 2.972.044 2.686.201 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.623.901 1.202.355 1.587.916 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 4.407 6.472 7.413 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 738.752 1.763.217 1.090.872 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.554.124 7.878.301 8.490.325 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.457.774 7.797.096 8.367.618 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.350 81.204 122.707 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 150.016 152.099 274.956 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.607.083 20.237.789 18.582.797 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 18.742.718 15.679.258 13.565.888 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.902.128 11.902.128 12.321.792 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 9.388.087 9.467.215 8.833.817 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -2.547.497 -5.690.085 -7.589.721 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 448.275 150.308 18.549 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 388.492 147.204 3.736 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 59.783 3.104 14.813 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.416.090 4.408.223 4.998.361 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 504.405 385.218 2.116.813 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.474.737 3.690.749 2.393.939 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 436.948 332.256 487.609 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.607.083 20.237.789 18.582.797 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.411.463 10.890.838 11.433.821 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.098.587 10.455.803 9.823.550 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.312.876 435.035 1.610.271 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 810 0 188 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 72.174 38.319 85.341 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.580.900 3.747.091 3.639.199 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -2.339.388 -3.350.375 -2.114.081 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 441.753 319.893 413.738 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 57.921 92.669 6.443 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.622.069 2.686.620 2.193.768 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.622.069 2.686.620 2.193.768 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -1.955.556 -3.123.151 -1.706.786 
EBITDA 354.855 -625.436 165.028 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6311900    
ΠΑΤΡΑΙΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -10,43 -19,92 -12,58 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -8,65 -15,43 -9,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,25 3,99 14,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -17,44 -30,76 -18,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -14,58 -28,68 -14,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 2,65 -5,74 1,44 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,21 0,29 0,37 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,69 2,46 15,60 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,24 2,50 2,29 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,55 1,82 1,75 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,03 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 7.655.110 6.594.221 6.453.121 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 230 261 267 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 81 129 89 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 78 104 100 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,59 0,54 0,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 222288    
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.924.887 2.646.918 2.990.631 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.349.315 1.497.668 1.591.618 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.274.553 2.134.437 2.815.945 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 305.784 341.076 341.076 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.024.872 1.375.119 1.857.558 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 498.823 660.879 841.224 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 360.354 476.685 722.234 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 165.695 237.555 294.100 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.107 18.855 19.549 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 30.000 80.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.585.628 1.868.810 2.514.294 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 960.561 1.213.516 1.519.766 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 625.067 655.294 994.528 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.831.799 3.227.357 3.998.784 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.794.637 3.128.822 3.970.693 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.162 98.535 28.090 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 27.610 231.125 29.041 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.369.924 7.974.210 9.532.750 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.112.299 1.206.500 1.174.644 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.166.873 1.420.573 1.420.573 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 75.689 75.689 75.689 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -130.263 -289.762 -321.618 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 650.000 650.000 650.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 650.000 650.000 650.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.607.625 6.117.710 7.708.106 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 1.539.515 2.493.387 3.368.679 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.878.756 3.389.299 4.086.522 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 189.354 235.023 252.906 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.369.924 7.974.210 9.532.750 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.286.034 8.530.270 10.398.399 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.620.467 6.559.062 7.651.145 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.665.568 1.971.208 2.747.254 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 4.091 4.057 114.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 311.277 391.936 528.472 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.302.893 1.526.519 2.274.378 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 55.488 56.811 58.403 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.153 7.924 15.387 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.060 9.380 13.954 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 367.356 379.240 487.014 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 367.356 379.240 487.014 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 48.581 55.354 59.837 
EBITDA 734.121 827.987 1.073.889 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 13.955 16.506 19.663 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 222288    
ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΕΛΛΑ∆ΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,37 4,59 5,09 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,76 0,69 0,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,86 23,11 26,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,76 0,67 0,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,67 0,65 0,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,08 9,71 10,33 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,73 5,61 7,12 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,16 1,14 1,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 138,41 206,66 286,78 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 0,87 0,85 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,57 0,52 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,04 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -162.588 -790.418 -1.165.987 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 140 134 139 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 187 189 195 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 103 104 120 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,14 1,07 1,09 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2072270    
ΠΡΟΚΤΕΡ & ΓΚΑΜΠΛ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.566.175 7.879.455 14.115.836 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 3.519.777 3.519.777 3.519.777 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.177.939 11.056.737 17.451.127 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 255.869 255.869 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.631.393 7.205.611 7.725.648 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.375.524 6.949.742 7.725.648 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 255.869 255.869 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 243.982 252.682 870.580 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 17.994.020 16.835.648 24.113.870 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 17.972.053 16.810.834 24.094.613 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 21.967 24.814 19.257 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.443.358 49.253.558 53.089.931 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 29.214.259 19.010.985 29.374.971 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.229.099 30.242.574 23.714.959 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 25.131.772 30.395.687 12.519.227 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 88.135.325 104.364.348 103.838.864 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.053.464 8.432.139 8.138.970 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.502.710 3.502.710 3.805.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.489.403 4.489.403 4.287.313 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 61.351 440.027 45.857 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.295.839 2.267.133 4.810.157 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.295.839 2.267.133 4.810.157 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78.786.022 93.665.076 90.889.737 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 21.180.814 23.890.191 28.011.495 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 6.700.000 11.000.000 12.200.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.803.472 12.529.711 15.179.815 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 88.135.325 104.364.348 103.838.864 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 322.785.179 363.582.153 424.206.122 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 203.724.481 226.515.566 276.325.375 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 119.060.698 137.066.587 147.880.746 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 712.516 1.017.192 1.463.029 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 243 123 16 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 104.457.771 121.086.293 130.780.227 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 15.315.200 16.997.363 18.563.532 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.572.219 264.895 360.484 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.505.103 170.220 253.196 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 845.224 778.121 788.239 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 845.224 778.121 788.239 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.382.317 17.092.038 18.670.820 
EBITDA 16.160.667 17.775.607 19.351.787 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 6.700.000 11.000.000 12.200.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.246.057 5.690.045 6.740.672 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2072270    
ΠΡΟΚΤΕΡ & ΓΚΑΜΠΛ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 191,00 202,70 229,40 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,45 16,38 17,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,89 37,70 34,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,74 4,67 4,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,77 4,70 4,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 5,01 4,89 4,56 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,94 11,38 11,76 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,03 0,99 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,85 0,72 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 0,32 0,14 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 783.128 2.819.817 -1.166.709 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 33 19 25 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 38 38 37 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 32 27 32 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,66 3,48 4,09 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 7548800    
ΣΑΡΑΝΤΗΣ  ΓΡ.  Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 81.040.339 90.999.581 99.118.378 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.563.871 8.563.871 8.563.871 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 36.207.632 37.462.311 38.200.762 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.254.244 6.517.828 6.704.153 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 65.742 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.480.893 14.477.733 16.559.694 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.553.007 10.257.717 11.945.791 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 3.927.886 4.220.016 4.609.392 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 4.511 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.120.519 3.572.035 5.596.831 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 36.374.967 49.361.268 56.546.713 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 17.135.801 17.841.350 20.234.898 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.265.713 13.345.488 14.802.866 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 6.870.088 4.495.863 5.432.032 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.878.324 71.405.204 63.884.562 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 51.683.526 54.187.414 48.032.474 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 16.512.002 15.501.118 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 194.798 705.787 350.969 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 19.640.371 4.635.457 4.481.468 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 169.694.835 184.881.591 187.719.306 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 30.180.873 49.140.870 53.069.379 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 57.220.410 57.220.410 57.220.410 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 39.131.343 37.923.620 36.819.223 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -66.170.880 -46.003.159 -40.970.254 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 106.535.103 105.169.867 94.030.498 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 104.200.601 102.930.085 91.790.716 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.334.502 2.239.782 2.239.782 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.978.859 30.570.854 40.619.429 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 180 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 29.987.658 26.904.647 34.859.223 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.991.021 3.666.207 5.760.206 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 169.694.835 184.881.591 187.719.306 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 106.892.397 111.007.883 115.290.533 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 55.758.413 57.980.880 59.938.582 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 51.133.984 53.027.003 55.351.951 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.569.631 2.389.090 2.949.529 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.190.069 1.615.620 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 43.710.604 44.379.373 45.953.860 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 7.802.941 9.421.098 12.347.621 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.211.653 2.194.111 2.207.946 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.211.653 2.194.111 2.207.946 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 7.802.941 9.421.098 12.347.621 
EBITDA 11.204.663 13.230.829 14.555.567 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -944.934 -1.722.617 -2.695.261 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 7548800    
ΣΑΡΑΝΤΗΣ  ΓΡ.  Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 25,85 19,17 23,27 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,60 5,10 6,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,84 47,77 48,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,30 8,49 10,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,30 8,49 10,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 10,48 11,92 12,63 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,62 2,76 2,54 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 7,56 6,83 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,00 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,69 3,07 2,18 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,17 2,49 1,68 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 0,69 0,49 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 55.675.637 63.311.157 47.981.499 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 176 178 152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 196 169 212 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 112 112 123 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,63 0,60 0,61 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 227516    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΓΙΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 475.623 457.345 432.842 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 436.938 418.660 394.157 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 38.685 38.685 38.685 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 0 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 116.157 90.511 249.957 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 116.157 90.511 249.957 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 19.535 182.151 9.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 611.315 730.007 691.799 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 512.510 581.914 561.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.526.044 1.526.044 1.526.068 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.013.534 -944.130 -965.068 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 98.804 148.093 130.799 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 98.804 148.093 130.799 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 611.315 730.007 691.799 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 362.990 766.888 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 0 248.686 632.641 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 0 114.305 134.246 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 0 1.752 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 44.901 153.433 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 0 69.403 -20.938 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 24.502 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 24.502 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 69.403 -20.938 
EBITDA 0 69.403 5.316 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 227516    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΓΙΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,00 11,93 -3,73 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,00 9,51 -3,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 31,49 17,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 19,12 -2,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ - 19,12 -2,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA - 19,12 0,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,19 0,25 0,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,37 1,84 1,98 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,37 1,84 1,98 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 1,23 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 36.888 124.569 128.158 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 0,50 1,11 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 207655    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΤΤΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 220.297 202.837 178.608 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 51.378 53.337 55.412 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 218.505 230.244 233.147 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 118.395 119.748 119.748 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 176.955 209.467 238.089 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 35.300 44.776 50.003 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 140.188 162.925 186.320 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.467 1.766 1.766 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.974 8.974 8.390 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 403.158 485.822 517.807 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 60.118 59.258 67.915 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 343.041 426.564 449.892 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 717.150 814.482 1.115.203 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 670.734 767.887 1.056.073 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46.416 46.595 59.131 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 39.136 40.196 10.775 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.379.741 1.543.337 1.822.394 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 397.156 403.364 413.088 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 498.899 498.950 498.950 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 76 550 1.298 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -101.820 -96.136 -87.160 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.297 1.297 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.297 1.297 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 981.288 1.138.676 1.409.306 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 336.953 547.563 765.894 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 611.217 552.257 586.247 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 33.118 38.855 57.165 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.379.741 1.543.337 1.822.394 

 01/01/2002 01/01/2003 01/01/2004 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.300.533 1.269.689 1.335.337 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.026.048 972.735 1.123.859 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 274.485 296.955 211.478 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.487 2.567 1.596 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 43.564 60.347 90.005 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 214.939 229.497 238.860 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 17.468 9.678 -115.790 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 6.253 140.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.078 6.459 9.250 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 28.859 31.566 29.565 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 28.859 31.566 29.565 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 11.390 9.472 14.960 
EBITDA 89.891 101.591 3.780 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 3.315 5.236 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 207655    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΤΤΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2003 2004 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,87 2,35 3,62 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,83 0,61 0,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,11 23,39 15,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,34 0,76 -8,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,88 0,75 1,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 6,91 8,00 0,28 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,47 2,83 3,41 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,26 1,16 1,17 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 84,84 135,75 185,41 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 1,18 1,17 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 0,75 0,80 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,04 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 178.156 201.824 234.479 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 188 221 289 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 217 207 190 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 143 182 168 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,94 0,82 0,73 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 237724    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΗΠΕΙΡΟΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.026.297 890.881 906.869 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 64.894 64.894 64.894 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 811.277 817.115 818.371 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 647.054 658.662 829.284 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 693 693 1.491 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 498.795 651.658 808.344 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 189.649 244.741 298.445 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 308.452 406.224 508.408 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 693 693 1.491 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.174 1.174 1.174 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 258.336 179.925 227.076 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 93.322 64.926 67.177 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 165.014 114.999 159.899 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 186.162 226.168 363.694 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 186.162 226.168 363.694 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 6.445 2.577 20.881 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.477.239 1.299.550 1.518.519 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.047.568 861.820 688.409 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 915.000 915.000 915.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 324.467 263.322 200.647 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -191.898 -316.502 -427.238 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 14.502 8.391 6.673 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.502 8.391 6.673 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 415.169 429.339 823.437 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 296.618 274.641 450.957 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 110.307 140.721 360.090 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.244 13.977 12.391 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.477.239 1.299.550 1.518.519 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 836.373 836.624 1.154.833 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 488.454 561.771 759.047 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 347.919 274.852 395.787 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 147 1.773 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 22.111 20.370 36.263 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 360.131 441.532 531.676 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -34.176 -185.276 -172.152 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 60.085 61.210 62.677 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.331 537 1.261 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 146.915 152.863 156.687 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 146.915 152.863 156.687 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 24.578 -124.604 -110.736 
EBITDA 134.850 -12.043 20.798 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 237724    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΗΠΕΙΡΟΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,35 -14,46 -16,09 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,66 -9,59 -7,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,60 32,85 34,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -4,09 -22,15 -14,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,94 -14,89 -9,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 16,12 -1,44 1,80 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,41 0,51 1,21 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 2,11 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 28,31 31,87 65,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 0,95 0,74 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,53 0,47 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,01 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 35.774 -20.669 -211.786 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 81 99 115 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 82 91 173 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 193 117 109 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,57 0,64 0,76 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6314800    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.044.472 15.166.355 15.679.643 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.070.216 2.070.216 2.070.216 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 17.015.014 17.189.465 17.630.664 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 30.046.408 30.540.362 30.075.997 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.787.979 2.833.591 1.340.212 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 37.401.346 37.703.828 35.676.510 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.038.207 13.369.936 13.527.305 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 22.277.436 22.230.911 21.742.014 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.085.703 2.102.981 407.191 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 229.796 230.456 232.971 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 296.405 6.094 6.094 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 9.086.972 8.037.993 8.987.797 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.051.948 3.301.196 4.255.037 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 12.351 24.144 24.984 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 5.022.673 4.712.653 4.707.777 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.463.938 32.816.406 27.858.477 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 28.203.419 30.967.094 26.954.247 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 216.387 219.751 11.429 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.044.133 1.629.561 892.801 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 323.323 348.302 453.885 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 53.918.705 56.369.057 52.979.802 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17.012.492 17.055.139 17.054.479 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.010.448 10.010.448 10.957.706 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.269.165 7.221.505 6.349.536 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -267.121 -176.813 -252.763 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.038.719 5.313.757 4.217.792 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 961.897 5.248.055 4.150.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 76.822 65.702 67.792 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 35.867.495 34.000.160 31.707.531 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 23.672.454 18.901.680 15.468.358 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 9.571.781 11.799.663 13.807.836 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 900.158 619.376 619.376 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.723.102 2.679.441 1.811.961 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 53.918.705 56.369.057 52.979.802 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 52.944.076 46.406.783 39.934.520 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 41.070.232 35.653.394 32.623.398 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 11.873.844 10.753.389 7.311.122 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.390.137 1.913.532 1.736.359 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.584.483 1.627.599 1.736.621 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.217.545 11.117.632 9.813.917 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -538.047 -78.310 -2.503.057 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 997.369 546.977 2.598.761 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 334.838 307.665 79.133 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 785.284 520.769 500.248 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 785.284 520.769 500.248 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 124.484 161.001 16.571 
EBITDA 1.831.720 2.070.058 -266.188 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 67.289 17.231 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6314800    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,73 0,94 0,10 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,23 0,29 0,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,43 23,17 18,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -1,02 -0,17 -6,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,24 0,35 0,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 3,46 4,46 -0,67 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,17 2,31 2,11 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 1,08 1,10 1,01 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 139,15 110,83 90,70 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,21 1,18 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,98 0,89 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,02 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.006.738 7.202.541 5.592.628 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 194 244 246 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 85 121 154 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 82 101 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,98 0,82 0,75 

    



ICAP Προϊόντα χαρτιού υγείας /  καθαριότητας / ατοµικής υγιεινής (tissue) 

 

Φεβρουάριος 2008  178 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 1 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 244025    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 20.408.264 20.092.000 17.021.191 
ΓΗΠΕ∆Α ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.099.698 1.099.698 1.099.698 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.390.945 7.994.680 7.516.893 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 14.298.262 14.310.319 12.558.576 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.051.424 1.052.526 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.648.463 4.581.621 4.252.915 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.559.804 1.492.961 1.477.114 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 2.775.801 2.775.801 2.775.801 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 312.858 312.858 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 112.176 112.176 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 104.222 104.222 98.940 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.932.023 491.994 460.764 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.234.141 206.441 123.107 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.697.881 285.553 337.657 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.415.145 5.048.827 2.321.356 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.858.734 4.991.935 2.321.356 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 556.411 56.892 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 92.238 257.633 62.810 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 35.847.669 25.890.455 19.866.120 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11.741.047 4.895.904 9.966.510 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.000.000 8.000.000 8.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.932.993 3.932.993 3.932.993 
Α∆ΙΑΝ.ΚΕΡ∆Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -191.946 -7.037.089 -1.966.482 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.464.513 20.994.551 9.899.610 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.464.193 20.994.551 9.899.610 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 320 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.642.109 0 0 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ∆ΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ∆ΑΝΕΙΩΝ 7.275.678 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.720.696 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 9.824 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.635.912 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 35.847.669 25.890.455 19.866.120 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.897.698 8.179.656 75.718 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.689.386 10.894.822 54.242 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.208.313 -2.715.166 21.476 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 457.257 103.821 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 991.619 790.927 180.179 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.660.655 838.690 45.011 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 13.296 -4.240.961 -203.714 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 217.784 248.777 675.673 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 302.422 2.852.959 5.793.087 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 162.961 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 162.961 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -71.343 -6.845.143 -5.321.128 
EBITDA 1.167.876 -3.450.034 -23.535 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 244025    
ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΚΟΜΟΤΗΝΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,61 -139,81 -53,39 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,20 -26,44 -26,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,82 -33,19 28,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,09 -51,85 -269,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -0,48 -83,68 - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ EBITDA 7,84 -42,18 -31,08 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,05 4,29 0,99 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 0,93 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ∆ΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛ. 61,97 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 - - 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 - - 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 - - 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -202.703 5.798.454 2.844.930 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 242 223 - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 193 - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 142 16 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,42 0,32 0,00 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E. 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ - ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος  
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
• ΚΑΦΕΣ – ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ CAFE (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΡΕΑΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΠΑΓΩΤΟ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Αύγουστος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιουνίου 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 

• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος  
• ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Σεπτέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ 

• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάιος 
• ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Απρίλιος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Σεπτέµβριος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Αύγουστος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

• ∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2008 Ιανουάριος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 

• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
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• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (7η  ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΚΑΛΩ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Απρίλιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ ΚΑΙ ΜΕΤΑΛΛΟ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος  
• ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (12η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Mάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Απρίλιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Ιούνιος 
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (12η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Iούλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 
(5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ 
ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΕΙ∆ΩΝ ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Αύγουστος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος  
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Σεπτέµβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
• Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  

• E – MARKETPLACES (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• FACTORING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING 2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 ∆εκέµβριος 
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• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  

• Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 
• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Οκτώβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• CATERING (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος 
• REAL ESTATE (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Μάρτιος 
• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ - ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 
(2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 ∆εκέµβριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 

• ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Νοέµβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (10η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 ∆εκέµβριος  
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 
(8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2008 

Φεβρουάριος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2006 Νοέµβριος 
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