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ΣΥΝΟΨΗ 

 

Η παρούσα μελέτη έχει ως αντικείμενο τη διερεύνηση της ελληνικής αγοράς των 

κεραμικών πλακιδίων δαπέδου και τοίχου.  

Στη συνέχεια συνοψίζονται τα σημαντικότερα συμπεράσματα που προέκυψαν από τη 

μελέτη σχετικά με τη ζήτηση, την προσφορά, την εγχώρια και τη διεθνή αγορά των 

εξεταζόμενων προϊόντων. 

 

Ζήτηση 

 

Ο κλάδος των κεραμικών πλακιδίων είναι στενά συνδεδεμένος με την οικοδομική 

δραστηριότητα. Σύμφωνα με προσωρινά στοιχεία της ΕΣΥΕ, το 2007 η οικοδομική 

δραστηριότητα σημείωσε μείωση 9% στον αριθμό των αδειών σε σχέση με το 2006, μείωση 

9,1% βάσει επιφανείας  και μείωση 5,3% βάσει όγκου.  

Η οικοδομική δραστηριότητα συνδέεται άμεσα με το γενικότερο οικονομικό κλίμα, η δε 

εξέλιξη των χορηγήσεων στεγαστικών δανείων και δανείων για ανακαινίσεις εξαρτάται από τη 

διαμόρφωση των επιτοκίων και τη σχετική πολιτική των τραπεζών (όροι δανειοδότησης κλπ.). 

Σημαντικό μέρος της ζήτησης κεραμικών πλακιδίων προέρχεται και από ανεγέρσεις 

καθώς και ανακαινίσεις ξενοδοχειακών μονάδων.  

 

Προσφορά 

 

Με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων στη χώρα μας ασχολούνται λίγες μεγάλου 

μεγέθους επιχειρήσεις (Φιλκεράμ Johnson ΑΕ, Κεραμεία Αξιού ΑΕ και Χατζηγεωργίου ΑΕ). 

Αναφορικά με την Κεραμεία Αξιού ΑΕ, σημειώνεται ότι ασχολείται με την παραγωγή κεραμικών 

πλακιδίων από τις αρχές του 2006, αναλαμβάνοντας την εν λόγω δραστηριότητα από την 

εταιρεία Βιτρουβίτ ΑΕ. Από τις τρεις προαναφερόμενες επιχειρήσεις, αποκλειστικά με την 

παραγωγή κεραμικών πλακιδίων ασχολείται η Φιλκεράμ Johnson ΑΕ. H Κεραμεία Αξιού ΑΕ 

πραγματοποιεί και εισαγωγές πλακιδίων, ενώ η εταιρεία Χατζηγεωργίου ΑΕ ασχολείται και με 

την παραγωγή άλλων προϊόντων. Σημειώνεται ότι μέχρι και το 2004 ασχολείτο με την 

παραγωγή κεραμικών πλακιδίων και η Οξύμαχον ΑΕ η οποία την τριετία 2005-2007 διέκοψε την 

εν λόγω παραγωγή και επαναδραστηριοποιήθηκε στον κλάδο πρόσφατα. 

Με τις εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων ασχολείται ένας μεγάλος αριθμός επιχειρήσεων, 

κυρίως μικρού και μεσαίου μεγέθους. Οι εν λόγω εταιρείες ασχολούνται παράλληλα και με την 

εμπορία άλλων προϊόντων, όπως είδη υγιεινής και κρουνοποιίας.  

Όσον αφορά τη διάθεση των πλακιδίων, οι επιχειρήσεις του κλάδου προμηθεύουν κατά 

κύριο λόγο κατασκευαστές και τεχνικές εταιρείες και σε μικρότερο βαθμό ιδιώτες. Σχετικά με 

την προώθηση των συγκεκριμένων ειδών, οι μεγαλύτερες εταιρείες συμμετέχουν σε εκθέσεις 
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για την κατοικία και τη δόμηση που διοργανώνονται ετησίως τόσο στη χώρα μας όσο και στο 

εξωτερικό. Επίσης, αρκετές επιχειρήσεις του κλάδου διαθέτουν δικές τους ιστοσελίδες στο 

internet, όπου γίνεται παρουσίαση των προϊόντων τους. 

 

Εγχώρια Αγορά 

 

Το 2007 η εγχώρια παραγωγή κεραμικών πλακιδίων εκτιμάται στα 5,4 εκατ. τ.μ., 

σημειώνοντας αύξηση 1,9% σε σχέση με το 2006. Η αξία της εγχώριας παραγωγής κεραμικών 

πλακιδίων (τιμές χονδρικής) εκτιμάται ότι διαμορφώθηκε το 2007 σε €48,6 εκατ. 

Το 2007 η Φιλκεράμ Johnson ΑΕ εκτιμάται ότι απέσπασε μερίδιο παραγωγής (βάσει 

ποσότητας) της τάξης του 76%.  

Η εγχώρια αγορά κεραμικών πλακιδίων σημείωσε άνοδο την περίοδο 1996-2007, με 

μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 3,7%. Το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας αγοράς καλύπτεται 

από τα πλακίδια δαπέδου. Το 2007 το ποσοστό συμμετοχής τους εκτιμάται ότι κυμάνθηκε στο 

78%, ενώ τα πλακίδια δαπέδου εκτιμάται ότι αντιπροσώπευσαν το 22%. 

Η αξία της εγχώριας αγοράς κεραμικών πλακιδίων (τιμές χονδρικής) το 2007 εκτιμάται 

ότι ανήλθε σε €553 εκατ. περίπου. 

Το 2007 η Φιλκεράμ Johnson ΑΕ εκτιμάται ότι απέσπασε μερίδιο (βάσει ποσότητας) 

μεταξύ του 7%-7,5% επί της συνολικής αγοράς κεραμικών πλακιδίων. Ακολούθησε στη δεύτερη 

θέση η εταιρεία Χατζηγεωργίου ΑΕ με εκτιμώμενο μερίδιο αγοράς μεταξύ του 6%-6,5%.  

Ο βαθμός συγκέντρωσης στον κλάδο των κεραμικών πλακιδίων είναι χαμηλός, καθώς οι 

τέσσερις μεγαλύτερες επιχειρήσεις εκτιμάται ότι συγκέντρωσαν από κοινού το 21% περίπου της 

συνολικής αγοράς το 2007. 

Αναφορικά με την εξέλιξη της εγχώριας αγοράς στο άμεσο μέλλον, παράγοντες του 

κλάδου εκτιμούν ότι σύμφωνα με τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, η κατανάλωση κεραμικών 

πλακιδίων θα παρουσιάσει ετήσια μείωση της τάξης του 7% τη διετία 2008-2009. 

 

Διεθνής Αγορά 

 

Η παγκόσμια κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων αυξήθηκε το 2007 κατά 6,7%, 

διαμορφούμενη σε 8,4 δισ. τ.μ. Ωστόσο, σύμφωνα με στοιχεία της Assopiastrelle (Association of 

Italian Ceramic Tile & Refractory Material Manufacturers), ο ρυθμός αύξησης της κατανάλωσης 

το εν λόγω έτος ήταν μικρότερος σε σχέση με το 2006 (7,4%).  Η αγορά κεραμικών πλακιδίων 

στην Ασία παρουσίασε σημαντική αύξηση 8,8% το 2007 σε σχέση με το προηγούμενο έτος, 

γεγονός που οφείλεται στη ανάπτυξη της αγοράς της Κίνας, όπου η κατανάλωση των 

εξεταζόμενων προϊόντων το 2007 ξεπέρασε τα 3 δισ. τ.μ.  
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Η κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στην Ιταλία το 2006 διαμορφώθηκε στα 198 εκατ. 

τ.μ. (αύξηση 2,5% σε σχέση με το 2005), ενώ για το 2007 η αύξηση εκτιμάται ότι κυμάνθηκε 

στο 1,7%.  

Η κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στην Ισπανία το 2006 διαμορφώθηκε στα 344 εκατ. 

τ.μ. (αύξηση 4,6% σε σχέση με το 2005), ενώ για το 2007 η αύξηση εκτιμάται ότι κυμάνθηκε 

στο 2,1%.   

Η φαινομενική κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στις ΗΠΑ ακολούθησε ανοδική πορεία 

την περίοδο 2003-2006, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 5,6%. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 

1.1 Εισαγωγή 

 

Η παρούσα μελέτη εξετάζει την εγχώρια αγορά κεραμικών πλακιδίων τοίχου και 

δαπέδου. Δεν αποτελούν αντικείμενο της μελέτης τα πλακίδια που κατασκευάζονται από άλλα 

υλικά (γρανίτης κλπ.) πέραν της κεραμικής ύλης.  

Στο πρώτο κεφάλαιο της μελέτης πραγματοποιείται μια συνοπτική περιγραφή των 

προϊόντων του κλάδου και της παραγωγικής διαδικασίας η οποία ακολουθείται. Στο δεύτερο 

κεφάλαιο αναφέρονται οι παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση των συγκεκριμένων 

προϊόντων και στο τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζονται συνοπτικά ορισμένες από τις σημαντικότερες 

επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο. Παράλληλα, πραγματοποιείται χρηματο-

οικονομική ανάλυση των οικονομικών στοιχείων συγκεκριμένων εταιρειών με τη χρήση δεικτών. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο αναλύεται το μέγεθος της εγχώριας αγοράς κεραμικών πλακιδίων και 

παρουσιάζονται τα μερίδια αγοράς ορισμένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων. Στο πέμπτο 

κεφάλαιο παρατίθενται πληροφοριακά στοιχεία για τη διεθνή αγορά κεραμικών πλακιδίων και 

στο έκτο κεφάλαιο αναφέρονται τα συμπεράσματα που προκύπτουν από τη μελέτη, καθώς και οι 

προοπτικές εξέλιξης του κλάδου τα προσεχή έτη. 

 

1.2 Παραγωγική Διαδικασία 

 

Τα στάδια που ακολουθούνται για την παραγωγή των κεραμικών πλακιδίων είναι τα εξής: 

 Συλλογή πρώτων υλών: οι πρώτες ύλες που χρησιμοποιούνται για την κατασκευή 

κεραμικών πλακιδίων είναι ο πηλός, ο άργιλος, το πυρίτιο καθώς και άλλες ανόργανες 

ουσίες οι οποίες αναμιγνύονται μεταξύ τους.  

 Μορφοποίηση: Για τη μορφοποίηση του πλακιδίου γίνεται χρήση δύο μεθόδων: της 

συμπίεσης σκόνης και της εξώθησης. Αφού σχηματοποιηθεί το πλακίδιο πρέπει να 

στεγνώσει εντελώς για να ξεκινήσει η διαδικασία έψησής του. Το στέγνωμα γίνεται 

συνήθως είτε σε φούρνους, είτε με φυσικό τρόπο.  

 Έψηση: Η τεχνική της διπλής έψησης χρησιμοποιείται κυρίως για την κατασκευή 

υαλωμένων πλακιδίων και προσφέρει μεγάλες δυνατότητες στη διακόσμησή τους. Η 

τεχνική της μονής έψησης δεν προσφέρει πολλές επιλογές για τη διακόσμηση των 

πλακιδίων, εντούτοις τα πλακίδια που κατασκευάζονται με τη συγκεκριμένη μέθοδο έχουν 

μεγαλύτερη μηχανική αντοχή και καλύτερη προσκόλληση του σμάλτου. 

 Διαλογή πλακιδίων και συσκευασία: Η διαλογή των πλακιδίων γίνεται μετά από επιθεώρηση 

της επιφάνειάς τους. Στο στάδιο αυτό ελέγχονται οι διαστάσεις των πλακιδίων, η εμφάνισή 

τους καθώς και τα μηχανικά και χημικά χαρακτηριστικά τους. 
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1.3 Περιγραφή Προϊόντων 

 

Όλα τα κεραμικά πλακίδια, ανεξάρτητα σε ποια κατηγορία εντάσσονται, διαθέτουν 

ορισμένα βασικά χαρακτηριστικά (αντοχή στη φωτιά, διάρκεια, μονιμότητα χρώματος, εύκολη 

συντήρηση). Εντούτοις, ανάλογα με τη χρήση τους παρουσιάζουν ορισμένα ιδιαίτερα τεχνικά 

χαρακτηριστικά. 

Η αντοχή στην τριβή αποτελεί βασικό χαρακτηριστικό των πλακιδίων δαπέδων. Αντίθετα, 

δεν παίζει κανένα ρόλο για την επιλογή πλακιδίων τοίχου.  

Τα κεραμικά πλακίδια ανάλογα με τη χρήση τους εμφανίζουν διαφορετικούς βαθμούς 

υδατοαπορροφητικότητας. Τα μη υαλωμένα πλακίδια είναι σχεδόν αδιάβροχα και επομένως 

μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την επίστρωση δαπέδων εξωτερικών και εσωτερικών χώρων. 

Αντίθετα, τα υαλωμένα πλακίδια παρουσιάζουν υψηλά ποσοστά υδατοαπορροφητικότητας και 

επομένως προορίζονται για την επίστρωση δαπέδων εσωτερικών μόνο χώρων.   

Η αντοχή στον πάγο είναι σημαντική για την επιλογή πλακιδίων με σκοπό την επίστρωση 

δαπέδων εξωτερικού χώρου. Όσο χαμηλότερη είναι η υδατοαπορροφητικότητά τους τόσο 

μεγαλύτερη είναι η αντοχή τους στον πάγο. 

Τέλος, για την επιλογή των πλακιδίων λαμβάνεται υπόψη και η αντοχή τους σε χημικές 

ουσίες. Τα μη υαλωμένα πλακίδια αντέχουν σε κάθε είδους ουσίες, ενώ τα υαλωμένα αντέχουν 

μόνο στη χρήση ελαφρών οξέων και βάσεων. 

 

1.4 Γενικά Χαρακτηριστικά του Κλάδου 

 

Ο πίνακας 1.1 παρουσιάζει τις παραγωγικές επιχειρήσεις κεραμικών πλακιδίων ανά νομό, 

για το έτος 2003 και οι οποίες είναι καταγεγραμμένες στο μητρώο επιχειρήσεων της ΕΣΥΕ. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, το 2003 ήταν καταχωρημένες στο μητρώο 

της ΕΣΥΕ 14 επιχειρήσεις. Επτά από αυτές λειτουργούσαν στο νομό Αττικής. 

 

Πίνακας 1.1 Επιχειρήσεις κατασκευής κεραμικών πλακιδίων και κυβόλιθων (2003) 
Νομοί Επιχειρήσεις Πωλήσεις 

Λάρισας 1 - 
Θεσσαλονίκης 3 - 
Ροδόπης 1 - 
Ηρακλείου 1 - 
Λασιθίου 1 - 
Αττική 7 6.188.890 
Σύνολο 14 48.450.000 
Ποσά σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Οι πωλήσεις των 14 επιχειρήσεων ανήλθαν το συγκεκριμένο έτος σε €48,45 εκατ. Οι 

επιχειρήσεις στην Αττική συγκέντρωσαν το 13% περίπου του συνόλου. Σημειώνεται ότι 

σύμφωνα με τη μεθοδολογία της ΕΣΥΕ, στον πίνακα δεν εμφανίζονται ξεχωριστά οι πωλήσεις 
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για τους νομούς που περιλαμβάνουν λιγότερες από τέσσερις επιχειρήσεις αλλά 

συμπεριλαμβάνονται στο σύνολο. 

Ο έντονος ανταγωνισμός που ισχύει στην αγορά των κεραμικών πλακιδίων ενισχύεται 

από τη δραστηριοποίηση μεγάλου αριθμού εισαγωγικών επιχειρήσεων, πολλές από τις οποίες 

προσπαθούν να εξασφαλίσουν φθηνά προϊόντα από το εξωτερικό. Σημειώνεται ότι, οι 

περισσότερες από τις επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο ασχολούνται παράλληλα 

και με άλλα προϊόντα, όπως είδη υγιεινής και κρουνοποιίας. 
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2.  Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ 

 

Ο βασικότερος παράγοντας από τον οποίο εξαρτάται η ζήτηση των κεραμικών πλακιδίων 

είναι η εξέλιξη της οικοδομικής δραστηριότητας. Η ιδιωτική νόμιμη οικοδομική 

δραστηριότητα ανά γεωγραφικό διαμέρισμα για την περίοδο 1990-2000 παρουσιάζεται στον 

πίνακα Π2.1 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου.  

Το 2007 η οικοδομική δραστηριότητα σημείωσε μείωση 9% στον αριθμό των αδειών σε 

σχέση με το 2006 (πίνακας Π2.2 του παραρτήματος), μείωση 9,1% βάσει επιφανείας (πίνακας 

Π2.3) και μείωση 5,3% βάσει όγκου (πίνακας Π2.4).  

 

Διάγραμμα 2.1 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατ’ όγκο (2002-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη οικοδομικής δραστηριότητας 
β) Κατανομή οικοδομικής δραστηριότητας κατά 

περιφέρεια (2007) 
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* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ  

 

Μια ακόμη εικόνα της πορείας της οικοδομικής δραστηριότητας, δίνει η εξέλιξη του 

αριθμού νέων κατοικιών για την περίοδο 2000–2007. Με βάση τα στοιχεία του πίνακα 2.1, ο 

αριθμός των νέων κατοικιών παρουσιάζει μείωση το 2006 κατά 35,7%.  

 

Πίνακας 2.1 Αριθμός νέων κατοικιών (2000-2007) 
Έτος Νέες Κατοικίες 
2000 89.389 
2001 108.021 
2002 128.296 
2003 127.051 
2004 122.148 
2005 195.207 
2006 125.387 

2007 (Ιαν.-Νοεμ.) 96.731 
Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Η αύξηση των μεγεθών της ιδιωτικής οικοδομικής δραστηριότητας κατά το 2005 

οφείλεται στην εφαρμογή διοικητικών μέτρων, που είχαν ως συνέπεια την πρόσκαιρη 

ενδυνάμωση της ζήτησης. Τα εν λόγω μέτρα αφορούσαν στην επιβολή νέου τρόπου 

φορολόγησης από τις αρχές του 2006, με αποτέλεσμα την (δυσανάλογη) αύξηση έκδοσης νέων 

αδειών μέχρι την 31/12/2005, ώστε να υπάγονται στο προηγούμενο καθεστώς. Στη συνέχεια η 
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μείωση που παρατηρείται στα μεγέθη της οικοδομικής δραστηριότητας το 2006 και το 2007 

οφείλεται κατά μεγάλο βαθμό στην επιβολή Φ.Π.Α. στις οικοδομικές άδειες καθώς επίσης και 

στην ταυτόχρονη αύξηση των αντικειμενικών αξιών από την 1.1.2006, οι οποίες πέραν της 

φορολογίας μεταβίβασης αύξησαν και τα συμβολαιογραφικά έξοδα των μεταβιβάσεων. 

Τέλος, στον πίνακα 2.2 παρατίθενται στοιχεία σχετικά με τον αριθμό των νέων παροχών 

ρεύματος σε κατοικίες για το χρονικό διάστημα 1995-2007. Τα συγκεκριμένα στοιχεία 

προέρχονται από τη Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού (ΔΕΗ) και είναι ενδεικτικά του αριθμού 

των νέων κατοικιών που αποπερατώνονται. 

 

Πίνακας 2.2 Νέες παροχές ρεύματος σε κατοικίες (1995-2007)  

Έτος Αττική 
Μακεδονία 
Θράκη 

Πελοπόννησος 
Δυτ. Στ. Ελλάδα 
Επτάνησα Ήπειρος 

Κεντρική 
Ελλάδα 

Νησιά Σύνολο Χώρας 

1995 37.670 13.853 11.789 6.702 8.727 78.741 
1996 16.077 16.173 12.155 6.817 8.152 59.374 
1997 21.749 14.639 11.567 7.697 7.940 63.592 
1998 18.401 19.377 13.921 7.772 9.241 68.712 
1999 -13.675 17.815 -6.604 -1.256 -15.821 -19.541 
2000 20.889 20.034 12.597 7.566 8.187 69.273 
2001 21.902 22.548 14.937 8.051 9.543 76.981 
2002 21.723 21.175 16.386 8.594 10.995 78.873 
2003 23.406 21.444 16.993 9.259 11.507 82.609 
2004 30.890 28.059 20.502 15.997 15.939 109.387 
2005 34.102 30.760 22.294 15.074 16.046 118.276 
2006 35.789 25.177 19.283 10.932 12.826 103.467 
2007 32.131 27.700 18.892 11.497 14.035 104.255 
Σημ.: Σύμφωνα με δήλωση των υπευθύνων της ΔΕΗ, το πλήθος των νέων παροχών ρεύματος ορίζεται ως το σύνολο των παροχών 
κάθε έτους μείον τις συνολικές παροχές του προηγούμενου έτους. 

Πηγή: ΔΕΗ ΑΕ 

 

Σημαντικό μέρος της ζήτησης κεραμικών πλακιδίων προέρχεται και από τις 

ξενοδοχειακές μονάδες.  

 

Πίνακας 2.3 Εξέλιξη ξενοδοχειακού δυναμικού Ελλάδος (1996-2007) 
Έτος ΑΑ’ Α’ Β’ Γ’ Δ’& Ε’ Σύνολο 
1996 62 656 1.362 3.750 1.647 7.477 
1997 65 681 1.405 3.615 1.628 7.394 
1998 72 728 1.449 3.870 1.666 7.785 
1999 77 745 1.456 3.907 1.671 7.856 
2000 79 766 1.474 3.967 1.650 7.936 
2001 90 816 1.543 4.189 1.646 8.284 
2002 97 847 1.579 4.329 1.658 8.510 
2003 104 870 1.613 4.403 1.699 8.689 
2004 139 896 1.660 4.473 1.731 8.899 
2005 155 944 1.712 4.496 1.729 9.036 
2006 176 994 1.804 4.460 1.677 9.111 
2007 199 1.048 1.900 4.403 1.657 9.207 

Πηγή: Ξενοδοχειακό Επιμελητήριο 

 

Σύμφωνα με στοιχεία της Διεύθυνσης Μελετών και Επενδύσεων του Ε.Ο.Τ., από το Μάιο 

του 1998 έως το Σεπτέμβριο του 2007, υπάχθηκαν στους δύο αναπτυξιακούς νόμους (2601/98 

και 3299/04) συνολικά 1.897 επενδυτικά σχέδια (πίνακας Π2.5 του παραρτήματος). Ο 

συνολικός προϋπολογισμός των επενδύσεων αυτών ανήλθε σε €3.846 εκατ., το δε ύψος της 

επιχορήγησης διαμορφώθηκε σε €1.528 εκατ. (ποσοστό 39,7%).  
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Στον πίνακα 2.4 που ακολουθεί παρατίθενται στοιχεία σχετικά με την κατασκευαστική 

δραστηριότητα για την περίοδο 2000-2006. Ο ακαθάριστος σχηματισμός κεφαλαίου εμφάνισε 

διαχρονική αύξηση την περίοδο 2000-2006, με μέσο ετήσιο ρυθμό 9,6%. 

 

Πίνακας 2.4 Ακαθάριστος σχηματισμός κεφαλαίου σε τρέχουσες τιμές (2000-2006) 
Έτος 2000 2001* 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 

Ακαθάριστος Σχηματισμός Κεφαλαίου 31.778 32.022 34.630 41.750 45.773 47.261 55.056 
Αγροτικά προϊόντα 74 87 88 88 243 243 264 
Μεταλλικά προϊόντα, 
μηχανήματα 

6.724 7.293 7.477 9.264 9.805 10.655 11.157 

Εξοπλισμός μεταφορών 3.692 3.571 5.717 7.013 8.010 7.395 8.633 
Κατοικίες 9.325 9.901 10.584 12.116 12.980 13.333 16.763 
Άλλες κατασκευές 8.620 9.192 9.789 11.199 11.990 12.351 15.557 
Άλλα προϊόντα 1.016 1.344 1.687 1.945 2.167 2.561 2.786 

Ακαθάριστος 
Σχηματισμός 
Παγίου 
Κεφαλαίου 
κατά 
επενδυτικό 
αγαθό 

Σύνολο 29.450 31.387 35.341 41.625 45.196 46.539 55.160 
Μεταβολές αποθεμάτων 2.328 634 -711 125 577 722 -104 
Συμμετοχή % κατοικιών στον ακαθάριστο 
σχηματισμό κεφαλαίου  

29,3 30,9 30,6 29,0 28,4 28,2 30,4 

Συμμετοχή % άλλων κατασκευών στον 
ακαθάριστο σχηματισμό κεφαλαίου  

27,1 28,7 28,3 26,8 26,2 26,1 28,3 

Ποσά σε € εκατ. 
*Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: Ε.Σ.Υ.Ε. 

 

Η συμμετοχή των κατοικιών στον ακαθάριστο σχηματισμό κεφαλαίου αυξήθηκε σε 

30,4% για το 2006 έναντι 28,2% για το 2005.  

Η ζήτηση των κεραμικών πλακιδίων συνδέεται και με το κόστος υλικών κατασκευής 

νέων κτιρίων. Όπως φαίνεται στον πίνακα 2.5, ο γενικός δείκτης τιμών υλικών κατασκευής 

νέων κτιρίων – κατοικιών παρουσίασε αύξηση το χρονικό διάστημα 2000-2007, με μέσο ετήσιο 

ρυθμό μεταβολής 3,8%. Ο αντίστοιχος δείκτης για τα είδη από πορσελάνη κινήθηκε επίσης 

ανοδικά σε όλο το χρονικό διάστημα 2000-2007, με μέσο ρυθμό αύξησης 2,7%.  

 

Πίνακας 2.5 Εξέλιξη μέσου ετήσιου δείκτη τιμών υλικών κατασκευής νέων κτιρίων – 
κατοικιών (2000-2007) 

Έτος Γενικός Δείκτης Είδη από πορσελάνη 
2000 100,0 100,0 
2001 102,4 102,5 
2002 104,7 104,0 
2003 107,6 107,6 
2004 111,8 110,1 
2005 115,7 112,6 
2006 122,1 115,4 
2007 129,8 120,1 

2000=100 
Πηγή: ΕΣΥΕ  

 

Η ζήτηση των κεραμικών πλακιδίων εξαρτάται και από το βαθμό αντικατάστασής τους 

είτε για λόγους φθοράς είτε για λόγους αισθητικής. Το εισόδημα των καταναλωτών και γενικά 

το βιοτικό επίπεδο είναι παράμετροι που συντελούν στην πραγματοποίηση ανακαινίσεων σε 

κατοικίες.  

Στον πίνακα 2.6 παρατίθενται ενδεικτικά κάποια μεγέθη της χρονικής περιόδου 2002-

2006, που είναι συνυφασμένα με το βιοτικό επίπεδο των νοικοκυριών της χώρας μας. 
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Πίνακας 2.6 Εθνικοί δείκτες και μεγέθη που σχετίζονται με το βιοτικό επίπεδο των 
καταναλωτών (2002-2006) 

 2002 2003 2004 2005 2006 
Γενικός Δείκτης Τιμών Καταναλωτή* 90,65 93,86 96,58 100,00 103,20 
Δείκτης Τιμών Καταναλωτή-Στέγαση* 83,93 87,65 91,85 100,00 106,49 
Καθαρό Εθνικό Εισόδημα σε αγοραίες τιμές 1 12.665 13.663 14.716 15.578 16.773 
Τελική Καταναλωτική Δαπάνη Νοικοκυριών ** 119.098 127.342 136.675 147.065 158.446 
Ακαθάριστος Σχηματισμός Κεφαλαίου για κατοικίες** 10.584 12.116 12.980 13.333 16.793 
*Έτος βάσης 2005=100,0 
** σε τρέχουσες τιμές (εκ. €). Προσωρινά στοιχεία 
1. Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 Εξέλιξη όγκου νόμιμης ιδιωτικής οικοδομικής δραστηριότητας (1990-2000) 

Γεωγραφικό Διαμέρισμα 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Ποσοστιαία 
(%) 

Κατανομή  
στο Σύνολο 
της Χώρας 

(2000) 
Νομός Αττικής 22.410 17.254 14.847 13.685 13.420 11.752 15.525 15.215 17.457 16.340 17.859 28,4 
Λοιπή Στερεά Ελλάδα & Εύβοια 6.017 4.808 4.539 4.796 3.931 4.196 4.506 5.242 5.022 5.246 7.987 12,7 
Πελοπόννησος 7.945 6.654 5.960 5.358 552 5.292 5.934 6.467 6.279 5.696 3.261 5,2 
Ιόνιοι Νήσοι 2.360 1.831 1.774 1.886 1.243 960 1.180 1.130 1.185 1.329 1.534 2,4 
Ήπειρος 2.376 2.007 1.755 1.741 1.595 1.631 1.998 2.050 2.340 2.334 2.031 3,2 
Θεσσαλία 5.323 4.285 4.160 4.062 3.755 3.433 3.837 4.046 4.508 4.402 4.913 7,8 
Κεντρική και Δυτ. Μακεδονία 14.993 13.800 13.155 12.938 11.403 11.696 14.388 15.814 17.387 15.555 15.000 23,9 
Ανατολική Μακεδονία & Θράκη 1.219 1.019 1.051 1.305 1.430 2.079 2.977 3.451 4.247 2.471 3.577 5,7 
Νήσοι Αιγαίου 5.072 3.815 3.273 3.269 3.056 2.680 2.810 2.860 2.803 2.549 2.829 4,5 
Κρήτη 3.749 2.908 3.067 3.205 2.918 2.683 2.873 2.971 3.568 3.488 3.821 6,1 
Σύνολο χώρας 71.464 58.381 53.581 52.245 43.303 46.402 56.028 59.246 64.796 59.410 62.812 100,0 
Όγκος σε χιλ. μ³ 

Πηγή: ΕΣΥΕ (ΥΠΕΧΩΔΕ) 
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Π2.2 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια: αριθμός αδειών 
(2002-2007) 

Αριθμός Αδειών Ρυθμός Μεταβολής 
Διοικητική Περιφέρεια 

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2006/05 2007/06 
Αττική 24.746 24.177 22.630 29.700 25.313 24.106 -14,8% -4,8% 
Αν. Μακεδονία & Θράκη 4.273 4.203 4.499 5.226 4.588 3.783 -12,2% -17,5% 
Κεντρική Μακεδονία 11.658 11.914 12.308 14.919 12.366 9.559 -17,1% -22,7% 
Δυτική Μακεδονία 2.065 1.689 1.626 1.820 1.405 1.326 -22,8% -5,6% 
Θεσσαλία 4.849 4.922 4.845 5.873 4.889 4.788 -16,8% -2,1% 
Ήπειρος 2.700 2.643 2.831 2.990 2.511 2.351 -16,0% -6,4% 
Ιόνιοι Νήσοι 3.095 3.151 3.112 3.140 3.222 2.882 2,6% -10,6% 
Δυτική Ελλάδα 5.611 5.327 5.470 6.611 5.596 5.161 -15,4% -7,8% 
Στερεά Ελλάδα 5.641 5.501 5.786 6.715 5.617 5.514 -16,4% -1,8% 
Πελοπόννησος 6.703 7.052 6.948 8.007 7.184 6.320 -10,3% -12,0% 
Βόρειο Αιγαίο 2.788 2.894 2.772 2.645 2.283 2.189 -13,7% -4,1% 
Νότιο Αιγαίο 4.862 5.099 4.074 4.563 4.060 3.741 -11,0% -7,9% 
Κρήτη 4.671 5.105 5.335 6.360 5.502 5.249 -13,5% -4,6% 
Σύνολο χώρας 83.662 83.677 82.236 98.569 84.536 76.969 -14,2% -9,0% 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: Ε.Σ.Υ.Ε. 

 

Π2.3 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια: επιφάνεια σε 
χιλ. μ² (2002-2007) 

Επιφάνεια (σε χιλ. μ²) Ρυθμός Μεταβολής 
Διοικητική Περιφέρεια 

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2006/05 2007/06 
Αττική 6.789,6 6.211,5 5.439,6 8.603,8 6.488,3 5.526,2 -24,6% -14,8% 
Αν. Μακεδονία & Θράκη 1.160,4 1.083,2 1.169,9 1.585,0 1.152,3 1.017,5 -27,3% -11,7% 
Κεντρική Μακεδονία 3.831,2 3.808,5 3.945,5 5.574,5 4.144,9 3.368,6 -25,6% -18,7% 
Δυτική Μακεδονία 575,7 538,8 501,7 788,0 409,6 433,3 -48,0% 5,8% 
Θεσσαλία 1.570,2 1.437,3 1.387,2 1.965,5 1.426,9 1.395,5 -27,4% -2,2% 
Ήπειρος 850,8 754,5 842,7 1.042,8 696,6 701,7 -33,2% 0,7% 
Ιόνιοι Νήσοι 689,5 628,3 621,2 697,2 692,4 634,6 -0,7% -8,3% 
Δυτική Ελλάδα 1.258,8 1.099,3 1.174,9 1.829,2 1.216,7 1.177,7 -33,5% -3,2% 
Στερεά Ελλάδα 1.375,9 1.506,7 1.426,7 1.972,1 1.546,5 1.509,4 -21,6% -2,4% 
Πελοπόννησος 1.232,2 1.350,8 1.349,9 1.953,2 1.734,2 1.481,5 -11,2% -14,6% 
Βόρειο Αιγαίο 417,5 396,2 362,5 436,0 340,1 376,8 -22,0% 10,8% 
Νότιο Αιγαίο 1.047,7 1.248,8 764,4 981,5 862,6 896,6 -12,1% 3,9% 
Κρήτη 1.336,5 1.414,0 1.548,8 1.926,9 1.619,5 1.789,3 -16,0% 10,5% 
Σύνολο χώρας 22.136,0 21.477,9 20.535,0 29.355,7 22.330,6 20.308,6 -23,9% -9,1% 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: Ε.Σ.Υ.Ε. 

 

Π2.4 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια: όγκος σε χιλ. μ³ 
(2002-2007) 

Όγκος (σε χιλ. μ³) Ρυθμός Μεταβολής 
Διοικητική Περιφέρεια 

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2006/05 2007/06 
Αττική 23.639,3 22.380,9 19.576,3 29.748,2 23.622,9 20.439,9 -20,6% -13,5% 
Αν. Μακεδονία & Θράκη 4.320,2 4.038,9 4.222,7 5.392,6 4.254,7 4.006,3 -21,1% -5,8% 
Κεντρική Μακεδονία 14.489,7 15.257,4 15.689,2 20.097,3 16.103,9 15.336,1 -19,9% -4,8% 
Δυτική Μακεδονία 1.850,9 1.672,2 1.704,4 2.625,4 1.423,2 1.649,5 -45,8% 15,9% 
Θεσσαλία 4.935,0 5.506,8 5.110,7 6.865,8 5.222,6 5.479,7 -23,9% 4,9% 
Ήπειρος 2.888,5 2.601,0 2.983,4 3.662,7 2.544,5 2.530,7 -30,5% -0,5% 
Ιόνιοι Νήσοι 2.177,1 2.071,1 2.125,5 2.334,1 2.336,7 2.163,6 0,1% -7,4% 
Δυτική Ελλάδα 4.295,5 3.914,5 4.145,9 6.340,1 4.430,2 4.595,9 -30,1% 3,7% 
Στερεά Ελλάδα 5.474,7 6.122,8 5.390,4 7.124,7 6.633,0 6.007,7 -6,9% -9,4% 
Πελοπόννησος 4.255,7 4.620,9 4.525,1 6.661,5 6.057,1 5.115,9 -9,1% -15,5% 
Βόρειο Αιγαίο 1.117,2 1.388,5 1.232,8 1.515,2 1.193,8 1.339,6 -21,2% 12,2% 
Νότιο Αιγαίο 3.364,0 3.430,4 2.547,5 3.257,9 3.009,4 3.169,8 -7,6% 5,3% 
Κρήτη 4.371,6 5.011,9 5.443,4 6.606,6 5.776,8 6.371,8 -12,6% 10,3% 
Σύνολο χώρας 77.179,4 78.017,3 74.697,3 102.232,1 82.608,8 78.206,4 -19,2% -5,3% 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: Ε.Σ.Υ.Ε. 
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Π2.5 Τουριστικές επενδύσεις υπαγχθείσες στο Ν. 2601/98 και στο Ν. 3299/04 (Μάιος 1998-31.08.2007) 

Κατηγορία επένδυσης 
Αριθμός 

επενδύσεων 

Νέες / 
εκσυγχρονιζόμενες 

κλίνες 

Νέες θέσεις 
εργασίας 

Προϋπολογισμός 
(σε €) 

Επιχορήγηση  
(σε €) 

Ίδια κεφάλαια 
(σε €) 

Τραπεζικό 
Δάνειο (σε €) 

Εκσυγχρονισμός ξενοδοχείων 1.110 168.002 4.738 1.641.022.819 600.418.954 858.783.976 181.819.889 
Μετατροπή διατηρητέων - 
παραδοσιακών κτιρίων σε κύρια 
καταλύματα 

363 6.906 1.916 226.962.985 99.686.116 103.142.192 24.134.677 

Ανέγερση – επέκταση ξενοδοχείων 319 32.911 6.460 1.564.844.213 666.016.041 730.710.397 168.117.775 
Λοιπές τουριστικές επενδύσεις* 105 4.086 2.809 413.181.473 162.559.335 188.047.676 62.574.462 
Σύνολο Επενδύσεων 1.897 211.905 15.923 3.846.011.490 1.528.680.446 1.880.684.242 436.646.803 
*επενδύσεις εκσυγχρονισμού κάμπινγκ, συμπληρωματικών εγκαταστάσεων και ειδικής τουριστικής υποδομής                

Πηγή: Προσωρινά στοιχεία ΕΟΤ / Δ/νση Μελετών και Επενδύσεων 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΚΕΡΑΜΙΚΩΝ ΠΛΑΚΙΔΙΩΝ ΤΟΙΧΟΥ ΚΑΙ ΔΑΠΕΔΟΥ  

 

3.1 Δομή του Κλάδου 

 

Κύριο χαρακτηριστικό του κλάδου των κεραμικών πλακιδίων δαπέδου και τοίχου είναι ο 

υψηλός βαθμός εισαγωγικής διείσδυσης, ο οποίος ξεπερνά το 90% της συνολικής ετήσιας 

αγοράς. 

Με την παραγωγή των συγκεκριμένων προϊόντων ασχολούνται λίγες, μεγάλου μεγέθους 

επιχειρήσεις (Φιλκεράμ Johnson ΑΕ, Κεραμεία Αξιού ΑΕ και Χατζηγεωργίου ΑΕ). Αναφορικά με 

την Κεραμεία Αξιού ΑΕ, σημειώνεται ότι ασχολείται με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από 

τις αρχές του 2006, αναλαμβάνοντας την εν λόγω δραστηριότητα από την εταιρεία Βιτρουβίτ 

ΑΕ. Από τις τρεις προαναφερόμενες επιχειρήσεις, η Φιλκεράμ Johnson ΑΕ και η Κεραμεία Αξιού 

ΑΕ πραγματοποιούν και εισαγωγές πλακιδίων, ενώ η εταιρεία Χατζηγεωργίου ΑΕ ασχολείται και 

με την παραγωγή άλλων προϊόντων. Σημειώνεται ότι μέχρι και το 2004 ασχολείτο με την 

παραγωγή κεραμικών πλακιδίων και η Οξύμαχον ΑΕ η οποία την τριετία 2005-2007 διέκοψε την 

εν λόγω παραγωγή και επαναδραστηριοποιήθηκε στον κλάδο πρόσφατα. 

Αναφορικά με τις εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων, σημειώνεται ότι στον κλάδο 

δραστηριοποιείται ένας μεγάλος αριθμός επιχειρήσεων κυρίως μικρού και μεσαίου μεγέθους, οι 

οποίες ασχολούνται παράλληλα και με την εμπορία άλλων προϊόντων, όπως είδη υγιεινής και 

κρουνοποιίας. Εντούτοις, για την πλειοψηφία των εισαγωγέων τα πλακίδια αντιπροσωπεύουν το 

μεγαλύτερο κομμάτι του κύκλου εργασιών τους. 

 

3.2 Διαφημιστική Δαπάνη 

 

Ο πίνακας Π3.1 του παραρτήματος και το διάγραμμα 3.1 που ακολουθεί παρουσιάζουν 

την εξέλιξη της διαφημιστικής δαπάνης πλακιδίων τοίχου και δαπέδου για την πενταετία 2003-

2007. Σύμφωνα με τα στοιχεία της Media Services ΑΕ, η συγκεκριμένη κατηγορία περιλαμβάνει 

και διαφημιστικές δαπάνες για πατώματα (έτοιμα, ξύλινα), οι οποίες όμως έχουν αφαιρεθεί από 

τους σχετικούς πίνακες της παρούσας μελέτης. 

Τη διετία 2006-2007, η διαφημιστική δαπάνη των εν λόγω προϊόντων παρουσίασε μέσο 

ετήσιο ρυθμό αύξησης 49,3%, η οποία προήλθε από τα υψηλότερα κονδύλια που διέθεσαν οι 

επιχειρήσεις για την προβολή των προϊόντων τους μέσω των περιοδικών. 

Όπως φαίνεται στον πίνακα Π3.2 του παραρτήματος, τα περιοδικά καταλαμβάνουν 

διαχρονικά το σύνολο σχεδόν της διαφημιστικής δαπάνης πλακιδίων τοίχου και δαπέδου (97,5% 

το 2007). 
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Διάγραμμα 3.1 Διαφημιστική δαπάνη πλακιδίων δαπέδου - τοίχου (2003-2007)   
α) Εξέλιξη διαφημιστικής δαπάνης β) Διάρθρωση διαφημιστικής δαπάνης 
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Πηγή: Media Services ΑΕ 

 

Στον πίνακα Π3.3 του παραρτήματος παρουσιάζεται η διαφημιστική δαπάνη πλακιδίων 

τοίχου και δαπέδου ανά εταιρεία / εμπορικό σήμα, για τη διετία 2006-2007. Το 2007 η 

Φιλκεράμ Johnson κάλυψε το μεγαλύτερο μέρος της συνολικής δαπάνης, με ποσοστό 39,5%. 

Τη δεύτερη θέση κατέλαβε το εμπορικό σήμα Marathon, το μερίδιο συμμετοχής του οποίου 

διαμορφώθηκε στο 26,8% και ακολούθησε στην τρίτη θέση το εμπορικό σήμα Bisazza, με 

μερίδιο συμμετοχής 21,2%. 

 

3.3 Δίκτυα Διανομής – Προώθηση Προϊόντων 

 

Αναφορικά με την προώθηση των πλακιδίων, σημειώνεται ότι οι επιχειρήσεις του κλάδου 

διαθέτουν τα προϊόντα τους κατά κύριο λόγο σε κατασκευαστές και τεχνικές εταιρείες και σε 

μικρότερο βαθμό σε ιδιώτες. Το στοιχείο αυτό αφαιρεί από τη διαφήμιση στα Μ.Μ.Ε., το ρόλο 

του βασικού μέσου προώθησης των προϊόντων του κλάδου.  

Οι μεγαλύτερες εταιρείες συμμετέχουν σε εκθέσεις για την κατοικία και τη δόμηση που 

διοργανώνονται ετησίως σε διάφορες χώρες. Μέσω των εκθέσεων αυτών τους δίδεται η 

δυνατότητα να παρουσιάσουν τα προϊόντα τους, να προσελκύσουν νέους πελάτες και να 

ενημερωθούν για τις νέες τάσεις σε σχέδια και χρώματα. 

Τα τελευταία χρόνια αναπτύσσεται όλο και περισσότερο στον κλάδο των κεραμικών 

πλακιδίων η χρήση του internet ως μέσο προώθησης και προβολής των συγκεκριμένων 

προϊόντων. Πολλές επιχειρήσεις έχουν δημιουργήσει δικές τους ιστοσελίδες όπου προβάλλουν 

όλα τα είδη τα οποία διαθέτουν με σκοπό να διευρύνουν το πελατολόγιό τους. 

Όσον αφορά στα δίκτυα διανομής, αρκετές επιχειρήσεις πραγματοποιούν λιανικές 

πωλήσεις κεραμικών πλακιδίων μέσω ιδίων καταστημάτων, τα οποία συνήθως αποτελούν και 

εκθεσιακούς χώρους όπου γίνεται η παρουσίαση των προϊόντων. Σημειώνεται ότι, οι 

περισσότερες επιχειρήσεις διαθέτουν δικά τους φορτηγά προκειμένου να εξασφαλίσουν οι ίδιες 

τη μεταφορά των προϊόντων στους πελάτες τους σε σύντομο χρονικό διάστημα. 
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3.4 Παρουσίαση Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στον πίνακα 3.1 παρουσιάζονται συνοπτικά οι επιχειρήσεις παραγωγής κεραμικών 

πλακιδίων. Για κάθε εταιρεία αναφέρεται η επωνυμία της, η διεύθυνση της έδρας και του 

εργοστασίου, το προσωπικό που απασχολεί, ο τελευταίος διαθέσιμος κύκλος εργασιών, τα 

εμπορικά σήματα των εξεταζόμενων προϊόντων, καθώς και άλλα στοιχεία σχετικά με το ιστορικό 

και τη δραστηριότητά της. Οι εν λόγω επιχειρήσεις πραγματοποίησαν το 2007 πωλήσεις από τα 

κεραμικά πλακίδια παραγωγής τους άνω των €2,5 εκατ.  

 

Πίνακας 3.1 Συνοπτική παρουσίαση παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων 
δαπέδου και τοίχου 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ ΑΕ 

Προσωπικό 41 
Κύκλος εργασιών 2007 (€)  5.478.000 (κατά δήλωση) 
Δραστηριότητες Παραγωγή και εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων. 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2005, με την επωνυμία Ε.Βι.Πλακ ΑΕ. Το ίδιο έτος άλλαξε την επωνυμία 
της στη σημερινή. Το 2006 ανάλαβε την παραγωγή και το εμπόριο κεραμικών 
πλακιδίων από τη συγγενή εταιρεία Βιτρουβίτ ΑΕ. Η τελευταία ασχολείται πλέον 
αποκλειστικά με τα είδη υγιεινής. Εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων 
πραγματοποιούνται από την Ιταλία, την Κίνα και τη Βραζιλία. Μικρό μέρος της 
παραγωγής εξάγεται στην ΠΓΔΜ, στη Βουλγαρία, στην Αλβανία και στη Ρουμανία. 

Διεύθυνση 

Έδρα:   
Μεσογείων 2-4, 115 27 Αθήνα 
Εργοστάσιο: 
Εθνική Οδός Θεσσαλονίκης- Περαίας (14ο  χλμ.), 544 00 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-790216, φαξ 2310-790204 
www.axium.gr 

ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON AE 
Προσωπικό 305  
Κύκλος εργασιών 2007 (€)  34.360.197 (κατά δήλωση) 
Δραστηριότητες Παραγωγή και εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων. 
Εμπορικό σήμα Kerastar, Keraglass, Navigator, Monoporosa 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1962 με την επωνυμία Philkeram Richards AE. Το 1970 άλλαξε την 
επωνυμία της στη σημερινή. Ο τομέας των κεραμικών πλακιδίων καλύπτει το σύνολο 
των πωλήσεων.  Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Αγγλία, την Ισπανία, την Ινδία, 
την ΠΓΔΜ και τη Σερβία. Το 29% περίπου της παραγωγής (βάσει ποσότητας) 
προωθήθηκε το 2007 στην Αγγλία, στη Μέση Ανατολή, στην Αυστραλία και στις 
Βαλκανικές χώρες. Την περίοδο 2006-2007 πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις  
συνολικού ύψους €1.820.000 για μηχανήματα και μηχανολογικό εξοπλισμό. 

Διεύθυνση 

Έδρα- Εργοστάσιο: 
Λαέρτου 21-25, Γεωργικής Σχολής (5ο χλμ.), Τ.Θ. 32, 551 02 Καλαμαριά 
Τηλ 2310-494.300, φαξ 2310-472.659 
www.philkeram-johnson.gr 

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ ΑΕ 
Προσωπικό 345 (στοιχεία Icap Databank) 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  45.901.821 

Δραστηριότητες 
Παραγωγή και εισαγωγές πλακιδίων. Παραγωγή, εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο 
ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, συστημάτων υδρομασάζ και αξεσουάρ λουτρού. 

Εμπορικό σήμα  Prestige Design, Colossus Design, Ventus Collection, Prima Collection 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1990 μετά από συγχώνευση των εταιριών Χατζηγεωργίου Δ. & Σία ΟΕ 
(ίδρυση 1990) και Χατζηγεωργίου Αφοί ΟΕ (ίδρυση 1988). Το 1996 εισέφερε μέρος 
του εμπορικού κλάδου αντιπροσωπειών στη Μικο Α.Ε. Το 2002 απορρόφησε τις 
εταιρίες Golden Blue ABEE, Porcelana AE και Emeral Kappa AE. Η παραγωγική 
διαδικασία συντελείται σε εργοστάσια τρίτων στο εξωτερικό για λογαριασμό της 
εταιρείας.  

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Οδός Πρωτομαγιάς, Τ.Θ. 111, 570 09 Καλοχώρι, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-752.902, φαξ 2310-753.564 
www.hatz.gr 
Εργοστάσιο: 
Οδός Σίνδου- Χαλάστρας (2ο  χλμ.), 574 00 Σίνδος, Θεσσαλονίκη 

Πηγή: ICAP 
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3.5 Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Ο πίνακας 3.2 παρουσιάζει τις πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων που 

συμπεριλήφθηκαν στο προηγούμενο κεφάλαιο (πίνακας 3.1), για την περίοδο 2002-2006. 

Πραράλληλα, αναφέρονται και οι πωλήσεις της Βίτρουβιτ ΑΕ, η οποία σταμάτησε να ασχολείται 

με τη συγκεκριμένη δραστηριότητα το 2006. Επίσης, η Οξύμαχον ΑΕ διέκοψε την παραγωγή 

κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2005-2007 και επαναδραστηριοποιήθηκε στον κλάδο στις 

αρχές του 2008. Σε δύο περιπτώσεις παρουσιάζονται και οι πωλήσεις του 2007 βάσει δήλωσης 

των υπευθύνων των συγκεκριμένων εταιρειών. Κατά την περίοδο σύνταξης της παρούσας 

μελέτης δεν είχαν δημοσιευτεί ακόμα οι ισολογισμοί του 2007. Πρέπει να τονισθεί  ότι στον 

πίνακα αναφέρεται ο συνολικός κύκλος εργασιών των επιχειρήσεων και όχι οι πωλήσεις που 

προήλθαν μόνο από τα κεραμικά πλακίδια. 

Οι πωλήσεις των παραγωγικών εταιρειών σημείωσαν αύξηση 2,4% το 2006 σε σχέση με 

το προηγούμενο έτος. Τα κεραμικά πλακίδια εκτιμάται ότι κάλυψαν το 2006 το 90% περίπου 

των συνολικών πωλήσεων. 

 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 36.631.710 39.051.408 40.680.436 43.511.290 45.901.821 ΜΔ 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 32.353.644 31.342.782 33.332.238 32.158.442 35.140.834 34.360.197 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 4.938.639 5.478.000 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 11.582.739 10.039.309 9.567.181 8.282.816 - - 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 12.723.414 9.015.670 6.117.128 - - - 
Σύνολο 93.291.507 89.449.169 89.696.983 83.952.548 85.981.294 39.838.197 
Αξία σε € 
* Σύμφωνα με δήλωση των υπευθύνων 
ΜΔ: Μη Διαθέσιμα στοιχεία 
1. Ιδρύθηκε το 2005 και το 2006 ανέλαβε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από την Βιτρουβίτ ΑΕ. Οι πωλήσεις  του 2006 αφορούν 
την περίοδο 20/7/2005-31/12/2006. 
2. Ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων μέχρι και το 2005. Το 2006 την εν λόγω δραστηριότητα ανέλαβε η εταιρεία 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ. 
3. Διέκοψε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων την τριετία 2005-2007. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

3.6 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται χρηματοοικονομική ανάλυση των παραγωγικών 

επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων για την περίοδο 2002-2006, σύμφωνα με τα δημοσιευμένα 

οικονομικά τους στοιχεία. Συγκεκριμένα, εξετάζονται τα χρηματοοικονομικά δεδομένα 5 

εταιρειών, με βασική δραστηριότητα την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων (άνω του 50% του 

συνολικού κύκλου εργασιών τους). Μεταξύ των εταιρειών περιλαμβάνεται και η Βιτρουβίτ ΑΕ, η 

οποία μέχρι και το 2005 ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων, ενώ από το 2006 

δραστηριοποιείται αποκλειστικά στον κλάδο των ειδών υγιεινής. Η εταιρεία Οξύμαχον ΑΕ 

ασχολείτο μέχρι και το 2004 με την παραγωγή των εξεταζόμενων προϊόντων. Σύμφωνα με 

δήλωση των υπευθύνων της εταιρείας η παραγωγή κεραμικών πλακιδίων ξεκίνησε εκ νέου το 

2008. 
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Πίνακας 3.3 Επωνυμίες παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων για την ανάγνωση 
των διαγραμμάτων 

Επωνυμία Συντομογραφία 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. ΧΑΤ 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. ΦΙΛ 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. ΚΕΡ 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. ΒΙΤ 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. ΟΞΥ 
Ομάδα 5 Ο-5 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2002-2006. Υπολογίζονται 

επίσης οι αντίστοιχοι μέσοι όροι πενταετίας. Οι δείκτες αυτοί παρουσιάζονται στους πίνακες  

Π3.5-Π3.9 του παραρτήματος. Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο ομαδοποιημένος 

ισολογισμός των παραγωγικών επιχειρήσεων για τα έτη 2005-2006. 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιμοποιούνται οι δείκτες μικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.5 του 

παραρτήματος). 

Το μέσο περιθώριο μικτού κέρδους των 5 επιχειρήσεων διαμορφώθηκε σε 18,60%. Το 

2004 ο εν λόγω δείκτης διαμορφώθηκε στα χαμηλότερα επίπεδα της πενταετίας εξαιτίας της 

Οξύμαχον ΑΕ η οποία εμφάνισε αρνητικό δείκτη περιθωρίου μικτού κέρδους το εν λόγω έτος 

(σημειώθηκε μείωση των πωλήσεων και αύξηση του κόστους). Εάν εξαιρεθεί από το δείγμα του 

2004 η εν λόγω εταιρεία, ο μέσος όρος πενταετίας του εξεταζόμενου δείκτη μεταβάλλεται σε 

21,68% για τις υπόλοιπες εταιρείες της ανάλυσης. Το μέσο περιθώριο καθαρού κέρδους EBITDA 

διαμορφώθηκε στο 4,61%. Τη διετία 2004-2005 ο εν λόγω δείκτης διαμορφώθηκε σε αρνητικά 

επίπεδα εξαιτίας των εταιρειών Βιτρουβίτ ΑΕ και Οξύμαχον ΑΕ οι οποίες εμφάνισαν αρνητικό 

δείκτη περιθωρίου καθαρού κέρδους EBITDA (παρουσίασαν αρνητικά προ φόρων κέρδη). Εάν 

εξαιρεθούν από το δείγμα της περιόδου 2004-2005 οι συγκεκριμένες εταιρείες, ο μέσος όρος 

πενταετίας του εξεταζόμενου δείκτη μεταβάλλεται για τις υπόλοιπες επιχειρήσεις στο 11,42%. 

 

Διάγραμμα 3.2  Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Από πλευράς εταιρειών παρατηρείται ότι δύο εταιρείες της Ο-5 παρουσίασαν μικτό 

περιθώριο υψηλότερο του μέσου όρου της ομάδας αυτής. Επίσης δύο εταιρείες είχαν υψηλότερο 

EBITDA. 

 

Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

και απασχολουμένων κεφαλαίων (πίνακας Π3.6 του παραρτήματος και διάγραμμα 3.3). Η μέση 

αποδοτικότητα ιδίων και απασχολουμένων κεφαλαίων κυμαίνεται σε αρνητικά επίπεδα 

(αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων: - 6,17%, αποδοτικότητα απασχολουμένων κεφαλαίων:         

-1,49%), καθώς επηρεάζεται από τους αρνητικούς δείκτες αποδοτικότητας των εταιρειών 

Κεραμεία Αξιού ΑΕ (2006), Βιτρουβίτ ΑΕ (2003-2006) και Οξύμαχον ΑΕ (2004). Εάν εξαιρεθούν 

οι εν λόγω εταιρείες από το δείγμα της πενταετίας, η μέση αποδοτικότητα ιδίων και 

απασχολουμένων κεφαλαίων για τις υπόλοιπες δύο εταιρείες μεταβάλλεται αντίστοιχα σε 

12,92% και 3,73%.  

 

Διάγραμμα 3.3 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι δείκτες 

γενικής, ειδικής και ταμειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο 

κίνησης (πίνακας Π3.7 του παραρτήματος). 

Η μέση γενική ρευστότητα των 5 επιχειρήσεων για την τελευταία πενταετία 

διαμορφώθηκε σε 1,53 και η ταμειακή σε 0,04. Μία από τις πέντε επιχειρήσεις διαμόρφωσε μέση 

γενική ρευστότητα υψηλότερη από το μέσο όρο της εν λόγω ομάδας, ενώ δύο εταιρείες 

διαμόρφωσαν υψηλότερη ταμειακή ρευστότητα. 
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Διάγραμμα 3.4 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηματοοικονομικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσμο δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εμφάνισης αρνητικών 

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων. 

Ο μέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια για τις πέντε εταιρείες του δείγματος 

ανήλθε σε 2,18 κατά την πενταετία 2002-2006. Ο δείκτης κάλυψης χρηματοοικονομικών 

δαπανών διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο στο 2,48.  

 

Διάγραμμα 3.5 Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων 
κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 

 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

2002 2003 2004 2005 2006

Σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια

Κάλυψη χρηματοοικονομικών δαπανών
 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

ΧΑΤ ΦΙΛ ΚΕΡ ΒΙΤ ΟΞΥ Ο-5

Σχέση ξένων  προς ίδ ια κεφάλαια

Κάλυψη χρηματοοικονομικών δαπανών
 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Δραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων,  ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών και η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

απασχολουμένων κεφαλαίων. 

Ο μέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων για τις πέντε εταιρείες της ανάλυσης διαμορφώθηκε 

στις 195 ημέρες, ενώ ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης των προμηθευτών διαμορφώθηκε 

στις 110 ημέρες. 

 

Διάγραμμα 3.6 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ομαδοποιημένος Ισολογισμός  

 

Στον πίνακα Π3.10 του παραρτήματος παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων. Για τη σύνταξή του χρησιμοποιήθηκαν τα 

δεδομένα 2 εταιρειών, για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα δημοσιευμένα στοιχεία τόσο για το 

2005 όσο και για το 2006.  

Το σύνολο ενεργητικού αυξήθηκε το 2006 κατά 6,47%, διαμορφούμενο σε €118,9 εκατ. 

Η εξέλιξη αυτή οφείλεται κυρίως στην αύξηση των καθαρών παγίων και των αποθεμάτων. Τα 

ίδια κεφάλαια των δύο εταιρειών ανήλθαν το 2006 στα €39,09 εκατ. (αύξηση 3,47% σε σχέση 

με το 2005). Σημαντική αύξηση 49,24% παρουσίασαν το 2006 οι μεσομακροπρόθεσμες 

υποχρεώσεις, διαμορφούμενες σε €32,7 εκατ., ενώ μείωση εμφάνισαν οι βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις κατά 8,72% (2006: €47,07 εκατ.).  

Οι πωλήσεις των δύο εταιρειών του δείγματος διαμορφώθηκαν το 2006 σε €81 εκατ., 

σημειώνοντας αύξηση 7,1% σε σχέση με το 2005. Μικρότερη ήταν η αύξηση του κόστους 

πωληθέντων το 2006 (6,52%), γεγονός που οδήγησε και στην αύξηση του μικτού κέρδους κατά 

8,45%. Σημαντική αύξηση εμφάνισαν και οι χρηματοοικονομικές δαπάνες κατά 18,3%. Τα 

EBITDA των δύο εταιρειών του δείγματος διαμορφώθηκαν το 2006 σε €8,95 εκατ. (αύξηση 

4,21% σε σχέση με το προηγούμενο έτος).  
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Τα κέρδη προ φόρου εισοδήματος σημείωσαν σημαντική μείωση το 2006 κατά 33%, 

διαμορφούμενα σε €4,4 εκατ.     

 

3.7 Παρουσίαση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Ο πίνακας 3.4 παρουσιάζει ορισμένες εκ των κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων του 

κλάδου. Κάθε μία από τις συγκεκριμένες εταιρείες πραγματοποίησε πωλήσεις από κεραμικά 

πλακίδια εισαγωγής της άνω των €2,5 εκατ. το 2007. Σημειώνεται ότι, στον πίνακα δεν 

εμφανίζονται οι συνεταιρισμοί υδραυλικών, καθώς η εμπορία κεραμικών πλακιδίων δεν αποτελεί 

την κύρια δραστηριότητά τους και ως επί το πλείστον προμηθεύονται τα πλακίδια από την 

εγχώρια αγορά και όχι από το εξωτερικό. 

 

Πίνακας 3.4 Συνοπτική παρουσίαση εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων δαπέδου 
και τοίχου 

CASA BRAVA ΑΕΒΕ 
Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  7.630.082 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, αξεσουάρ και 
επίπλων μπάνιου. 

Εμπορικά σήματα Roman, Euroceram, Mediterraneo 

Άλλα στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Casa Brava Αφοί 
Μυλωνά ΟΕ. Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Ισπανία, την Ιταλία και την Τουρκία. 

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Αττική Οδός (10ο χλμ.), 4η έξοδος, Θέση Λάκκα Κυρίλλου, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ. 210-5596.230, φαξ 210-5596.235 
www.casabrava.gr 

MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ ΑΕ 
Προσωπικό 256 (στοιχεία Icap Databank) 
Κύκλος εργασιών 2007 (€)  35.591.848 

Δραστηριότητες 

Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής, κρουνοποιίας 
και κιγκαλερίας, πλακιδίων, εντοιχιζόμενων επίπλων, αξεσουάρ λουτρού, φωτιστικών, 
συστημάτων υδρομασάζ, ηλεκτρικών συσκευών, επίπλων γραφείου και οικιακής 
χρήσης, χαλιών, μοκετών, κουρτινών και διακοσμητικών ειδών. Προσαρμογές και 
τοποθετήσεις επίπλων. Εκμετάλλευση εστιατορίων “Ristorante Interni”. Ανάπτυξη 
ακινήτων. 

Εμπορικά σήματα Mutina, Brix, Tagina, Bisazza, Ascot, Gianni Gaiti. 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1980 από μετατροπή της εταιρείας Moda Bagno Ν. Βαρβέρης & Σία ΟΕ 
(ίδρυση 1974 με την επωνυμία  Moda Bagno Ν. Βαρβέρης & Σία ΟΕ). Το 1994 
απορρόφησε τη συγγενή επιχείρηση Βαρβέρης Ν. ΑΕ και το 1995 την επιχείρηση 
Leben Mat Ν. Βαρβέρης – Γ. Βασιλειάδης ΕΠΕ. Τα εισαγόμενα κεραμικά πλακίδια 
αντιπροσώπευσαν το 2007 το 16% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών και 
προέρχονται κυρίως από την Ιταλία.  

Διεύθυνση 

Έδρα- Αποθήκη: 
Αναπαύσεως 50, 152 35 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-8036.700, φαξ 210-8049.408 
www.modabagno.gr 

VENETI- BENA AE 
Προσωπικό 70 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  12.274.853 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, συστημάτων υδρομασάζ και 
σάουνας, πλακιδίων, επίπλων και αξεσουάρ λουτρού. 

Εμπορικά σήματα Rex, Floorgres 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1982 με την επωνυμία Vena ΑΕ για να αναλάβει μέρος των 
δραστηριοτήτων της συγγενούς εταιρείας Veneti Βένα ΕΠΕ. Το 1990 άλλαξε την 
επωνυμία της στη σημερινή. Το 1998 απορρόφησε την εταιρεία Veneti Βένα ΕΠΕ. Οι 
πωλήσεις των κεραμικών πλακιδίων αντιπροσωπεύουν το 60% του συνολικού κύκλου 
εργασιών και είναι όλα εισαγόμενα (από την Ιταλία κυρίως). Η διάθεση των 
προϊόντων γίνεται λιανικώς και χονδρικώς μέσω των εκθέσεων και του καταστήματός 
της.  
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Διεύθυνση 

Έδρα- Αποθήκη: 
Νιρβάνα 94, 111 45 Αθήνα 
Τηλ 210-8542.731, φαξ 210-8544.182 
www.veneti.gr 

ΒΑΡΕΛΑΣ Ε. ΟΕ 
Προσωπικό 11 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και πλακιδίων. 
Εμπορικά σήματα Cottod Este, Atlas Concorde, Supergres, Ricchetti, Vives, Edilgres  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 για να αναλάβει τις δραστηριότητες της ατομικής επιχείρησης 

Βαρελά Ελένη. Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Ιταλία και την Ισπανία. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αγ. Νικολάου 85, 131 23 Ίλιον 
Τηλ. 210-5017205, φαξ 210-5025330 
www.varelas.com.gr 

ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ ΑΒΕΕ 
Προσωπικό 140 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  12.357.840 

Δραστηριότητες 
Επεξεργασία μαρμάρου, διακοσμητικής πέτρας και γρανίτη. Παραγωγή προϊόντων 
τσιμέντου. Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων και 
τσιμέντων. 

Εμπορικά σήματα Marazzi, Ceramica Ariana, Ragno 

Άλλα στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1997. Πραγματοποιεί εισαγωγές πλακιδίων από την ΕΕ. Η διανομή των 
προϊόντων γίνεται χονδρικώς καθώς και λιανικώς μέσω της έκθεσής της στην 
παραπάνω διεύθυνση.  

Διεύθυνση 

Έδρα- Εργοστάσιο: 
Εθνική Οδός Αθηνών- Λαμίας (12ο χλμ.), 144 52 Μεταμόρφωση 
Τηλ 210-2840.816, φαξ 210-2840.213 
www.verykokos.gr 

ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ- ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΙΓΙΟΥ "ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ" ΑΕ 
Προσωπικό 50 (στοιχεία Icap Databank) 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  10.362.713 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο οικοδομικών υλικών, ειδών υγιεινής, ηλεκτρικών συσκευών, 
επίπλων, χαλιών, φωτιστικών και ειδών θέρμανσης. 

Εμπορικά σήματα Emil Ceramica, Caesar, Marca Corona 

Άλλα στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1988. Οι πωλήσεις των κεραμικών πλακιδίων αντιπροσωπεύουν το 
μεγαλύτερο μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών. Η επιχείρηση προμηθεύεται τα 
πλακίδια κατά κύριο λόγο από το εξωτερικό καθώς και από την εγχώρια αγορά.  

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Κορίνθου 124, 251 00 Αίγιο 
Τηλ 26910-21970, φαξ 26910-21286 
www.promitheas.com.gr 

Γ.Ε.Ε.Β.Τ. Ν. ΓΙΑΝΝΟΠΟΥΛΟΣ- Π. ΑΓΓΕΛΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕΒΕ 
Προσωπικό 160 (στοιχεία Icap Databank) 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  37.237.401 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής, κεντρικής θέρμανσης και κρουνοποιίας, 
πλακιδίων, υδραυλικών ειδών και εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας. 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1986 από συγχώνευση των εταιριών Γιαννόπουλος Ν. – Αγγελόπουλος 
Π. ΑΕΒΕ Γενική Εμπορική Εισαγωγική Βιομηχανική Τεχνική ΑΕΒΕ (ίδρυση 1982 από 
συγχώνευση των εταιριών Εμποροεισαγωγική Γιαννόπουλοι – Αφοί Αγγελόπουλοι 
ΑΒΕΕ και Γενική Εμπορική Αναστάσιος Γιαννόπουλος & Σία  ΟΕ), Εμπορική Εταιρία 
Ειδών Υγιεινής ΑΕ (1984) και Γ.Ε.Ε.Β.Τ. Ν. Γιαννόπουλος – Π. Αγγελόπουλος ΑΕΒΕ & 
Σία ΟΕ.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αγ. Διονυσίου 3, 185 45 Πειραιάς 
Τηλ 210-4128442, φαξ 210-4131106 
ΔΕΡΜΑΤΗ Μ. – Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ INTERCAZA ΕΠΕ 

Προσωπικό 23 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.631.009 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, συστημάτων 
υδρομασάζ, αξεσουάρ και επίπλων μπάνιου. 

Εμπορικά σήματα  Stilnoul, Glass, Ceramica Leoni 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1974 με την επωνυμία Γ. & Δ. Δερμάτης – Ν. Καλαντζής ΕΠΕ. Το 1986 
άλλαξε την επωνυμία της σε Γ. Δερμάτης – Ν. Καλαντζής ΕΠΕ και το 1992 στη 
σημερινή. Οι πωλήσεις από τα κεραμικά πλακίδια αντιπροσώπευσαν το 2007 το 
μεγαλύτερο μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της. Εισάγει κεραμικά πλακίδια 
από την Ιταλία, την Ισπανία, την Κίνα και την Τουρκία.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αλκιβιάδου 19 & Φλοιούς 9, 121 33 Περιστέρι 
Τηλ. 210-5776308, φαξ 210-5776312 
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ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ Ν. & ΥΙΟΙ ΑΕ 
Προσωπικό 8 
Κύκλος εργασιών 2006 (€)  3.886.945 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας και επίπλων 
λουτρού. 

Εμπορικά σήματα Cerim, Rex, Floorgress 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση των επιχειρήσεων Δημητριάδης Νικόλαος 
(ιδρυθείσα το 1982) και Δημητριάδη Μαρία (ιδρυθείσα το 1999). Ασχολείται κυρίως 
με τις εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων, τα οποία είναι ιταλικής και ισπανικής 
προέλευσης. Πραγματοποιεί κυρίως λιανικές πωλήσεις. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Εθνική Οδός Αθηνών – Κορίνθου (79ο χλμ.), 201 00 Κόρινθος 
Τηλ. 27410-25580, φαξ 27410-23340 

ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΑΕ 
Προσωπικό 44 
Κύκλος εργασιών 2007 (€)  9.958.830 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, συγκολλητικών 
υλών και επίπλων λουτρού. 

Εμπορικά σήματα Porcelanosa, Venis, Cerdomus, Delonca, Leonardo 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή της εταιρίας Επένδυση ΕΠΕ που προϋπήρχε από το 
1994. Τα εισαγόμενα κεραμικά πλακίδια αντιπροσωπεύουν ετησίως ποσοστό άνω του 
80% του συνολικού κύκλου εργασιών και είναι ισπανικής και ιταλικής προέλευσης. Η 
διάθεση των προϊόντων γίνεται χονδρικώς.  

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Θέση Λάκες Κυρίλλου, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-5594520, φαξ 210-5594521 
www.ependisi.com.gr 

ΖΩΗΣ Κ. & ΥΙΟΙ ΟΕ 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής, αξεσουάρ λουτρού, πορτών, 

κουφωμάτων και επίπλων. 
Εμπορικά σήματα Rex, Piemme, Iris, Mirax 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1970. Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Ιταλία. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Μακρυγιάννη 22, 454 45 Ιωάννινα 
Τηλ. 26510-31488, φαξ 2651060815 

ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ Β. & Σ. ΑΕ 
Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2007 (€)  7.000.000 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, αξεσουάρ και 
επίπλων λουτρού, θερμοσιφώνων, υδραυλικών ειδών και συστημάτων υδρομασάζ. 

Εμπορικά σήματα Valelounga, Leonardo, Sifre, Sirconio 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2000 από μετατροπή της εταιρείας Β. Καραμιχάλης Ο.Ε. Τα εισαγόμενα 
κεραμικά πλακίδια δαπέδου και τοίχου καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος των 
πωλήσεων και προέρχονται από την Ιταλία, την Ισπανία, την Πορτογαλία, την 
Τουρκία, την Κίνα και τη Βραζιλία.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αρτέμιδος 3, 184 51 Νίκαια 
Τηλ 210-4926065, φαξ 210-4922898 

ΚΑΨΑΛΗΣ Δ. Α. ΑΕΒΕ 
Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 6.500.000 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής, αξεσουάρ λουτρού, ειδών κρουνοποιίας, 
πλακιδίων, εντοιχιζόμενων επίπλων και σύστημα υδρομασάζ. 

Εμπορικά σήματα Goldsir, Fincipec 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1976. Το 1999 απορρόφησε τις εταιρείες Καψάλης Δημ. & Σια ΟΕ και  
Καψάλης Δημήτριος Α. ΑΕΒΕΕ Ειδών Υγιεινής Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. Το 2003 
απορρόφησε την επιχείρηση Καψάλης Δ. Α. Μ.Ε.Π.Ε (ίδρυση 2002, προϋπήρχε από το 
1977). Το 2004 απορρόφησε την εταιρεία Καψάλης Δ. Α. Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. Τα 
κεραμικά πλακίδια καλύπτουν το ήμισυ του συνολικού κύκλου εργασιών και 
προέρχονται από την Ισπανία και την Πορτογαλία.  

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Πειραιώς 76, 183 46, Μοσχάτο 
Τηλ 210-4823.702, φαξ 210-4824.029 
www.dkapsalis.com 

ΚΟΛΙΟΣ Ν. ΑΕΒΕ 
Προσωπικό 25 (στοιχεία ICAP Databank) 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.791.327 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπορία ειδών υγιεινής, πλακιδίων, ειδών κρουνοποιίας και κεντρικής 
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θέρμανσης, θερμοσιφώνων, επίπλων, χρωμάτων, δομικών και μονωτικών υλικών, 
υδραυλικών ειδών, κλιματιστικών, μηχανημάτων και υλικών συσκευασίας, 
κουφωμάτων, δαπέδων και θυρών ασφαλείας. 

Εμπορικά σήματα Novabell, Iris Ceramica, Pica, Super Gres, Base, Emil Ceramica 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1994 από συγχώνευση των επιχειρήσεων Νικόλαος Κολιός & Σία ΕΕ 
(ίδρυση 1986 με δραστηριότητα τις εισαγωγές και το εμπόριο ειδών υγιεινής, πλακι-
δίων και ειδών κρουνοποιίας) και Αγγ. Κολιού & Σία ΕΕ (προϋπήρχε από το 1985 και 
ασχολείτο με τις εισαγωγές και εμπόριο δομικών υλικών).  

Διεύθυνση 
Έδρα:  
Οδός Άρτας- Σαλάωρας (3ο  χλμ.), Κωστακιοί, 471 00 Άρτα 
Τηλ 26810-70014, φαξ 26810-28053 

ΚΡΕΣΤΑ ΑΕ “CRESTILE” 
Προσωπικό 85 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 12.955.632 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο κεραμικών πλακιδίων και ειδών υγιεινής. 

Εμπορικά σήματα 
Ceramica Leoni, T.A.T., Gresluna, Parthenon, El Molino, Novogres, Magica,  Cercos 
Lopez, Novabell, Tempra, Panaria 

Άλλα στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1990. Οι πωλήσεις των κεραμικών πλακιδίων αντιπροσωπεύουν το 90% 
του συνολικού κύκλου εργασιών. Εισαγωγές πραγματοποιούνται τόσο από την ΕΕ, 
όσο και από τρίτες χώρες.  

Διεύθυνση 
Έδρα- Αποθήκη: 
Εθνική Οδός Αθηνών- Κορίνθου (14ο χλμ.), 124 62 Χαϊδάρι 
Τηλ 210-5573.985, φαξ 210-5580.383 

ΚΡΕΤΑ ΜΕΤΑΛ- ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 40.000.000 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο δομικών και μονωτικών υλικών, πλακιδίων, ειδών 
υγιεινής και κρουνοποιίας, επίπλων και αξεσουάρ λουτρού. 

Άλλα στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1993. Τα κεραμικά πλακίδια καλύπτουν μικρό μέρος του συνόλου του 
κύκλου εργασιών και προέρχονται από την Ιταλία. Η διανομή των προϊόντων γίνεται 
κυρίως χονδρικώς.  

Διεύθυνση 
Έδρα:  
Νέα Κυδωνία, Δαράτσος, 731 00 Χανιά 
Τηλ 28210-33210, φαξ 28210-33211 

ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 
Προσωπικό 70 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 16.830.000 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγή και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, συστημάτων 
υδρομασάζ, θερμοσιφώνων, εντοιχιζόμενων επίπλων και αξεσουάρ λουτρού. 

Εμπορικά σήματα Piemme, Rex, Lux, Impronta, Tau Gress, Floor Gress 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1965 για να συνεχίσει τις εργασίες της επιχείρησης Κυπριώτου Αφοί ΟΕ 
(ιδρυθείσα το 1937 για να συνεχίσει τις εργασίες της επιχείρησης Κυπριώτης Γεώργιος 
που προϋπήρχε από το 1889). Το 1998 ανέλαβε τις εργασίες της συγγενούς 
επιχείρησης Κυπριώτης Γεώργιος. Τα εισαγόμενα κεραμικά πλακίδια καλύπτουν 
ποσοστό 50% επί του συνολικού κύκλου εργασιών, προέρχονται δε από την Ιταλία 
και την Ισπανία.  

Διεύθυνση 
Έδρα- Αποθήκη: 
Δήμητρος 3, 185 40 Πειραιάς 
Τηλ 210-414500, φαξ 210-4115797 

ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ ΕΠΕ 
Προσωπικό 55 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 16.000.000 (κατά δήλωση) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και πλακιδίων. 
Εμπορικά σήματα Magica, Caesar, Richetti 

Άλλα στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1989 από μετατροπή της επιχείρησης Κυριακούλης Ιωάννης που 
προϋπήρχε από το 1979. Τα πλακίδια δαπέδου και τοίχου αντιπροσώπευσαν το 2007 
το 70% του συνολικού κύκλου εργασιών της. 

Διεύθυνση 

Έδρα- Έκθεση: 
Αγ. Βαρβάρας 19, 122 44 Αιγάλεω 
Τηλ 210-5312.913, φαξ 210-5312.211 
www.kiriakoulis.gr 

ΛΑΚΙΩΤΗΣ ΕΥΑΓΓ. ΑΕ 
Προσωπικό 100 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 27.000.000 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, αξεσουάρ και 
επίπλων λουτρού, θερμοσιφώνων, συστημάτων υδρομασάζ, ειδών κεντρικής 
θέρμανσης και κλιματιστικών. 

Εμπορικά σήματα Ragno, Marazzi 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991 μετά τη συγχώνευση των επιχειρήσεων Ευάγγελος Λακιώτης 
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(1976) και Σπυριδούλα Λακιώτη (1982). Οι εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων και ειδών 
υγιεινής αντιπροσώπευσαν το 2007 το 80% του συνολικού κύκλου εργασιών και 
προέρχονται από την Ιταλία και την Ισπανία. Λιγοστές εξαγωγές σε σχέση με το 
σύνολο των πωλήσεων πραγματοποιούνται προς τρίτες χώρες (Ρουμανία, Βουλγαρία).  

Διεύθυνση 

Έδρα- Έκθεση: 
Θηβών 471, 131 21 Ίλιον 
Τηλ 210-2615.730, φαξ 210-2691.655 
www.lakiotis.gr 

ΜΠΑΚΑΤΣΕΛΟΥ Δ. ΥΙΟΙ ΑΕ 
Προσωπικό 90 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 22.000.000 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής, κρουνοποιίας και κεντρικής θέρμανσης, 
συστημάτων υδρομασάζ, επίπλων και αξεσουάρ λουτρού, συσκευών διάθεσης ειδών 
ατομικής υγιεινής, πλακιδίων, δομικών υλικών και ηλεκτρικών θερμοσιφώνων. 

Εμπορικά σήματα Roca, Saloni, Iris, Vitra, Alfa Azulehos, Casalgrande, Cedir Dado 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1986 από μετατροπή της εταιρείας Μπακατσέλου Δ. Υιοί ΟΕ (ίδρυση 
1945, σαν συνέχεια της ατομικής επιχείρησης Μπακατσέλος Δ. που προϋπήρχε από το 
1940). Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Ιταλία, την Ισπανία, την Τουρκία και την 
Κίνα. Η διάθεση των προϊόντων γίνεται ως επί το πλείστον χονδρικώς και σε 
μικρότερο βαθμό λιανικώς μέσω εκθέσεων που διαθέτει στη Θεσσαλονίκη.  

Διεύθυνση 

Έδρα- Έκθεση: 
Δωδεκανήσου 4, 546 26 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-536431, φαξ 2310-551065 
www.bakatselos.gr 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 7.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 55 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, αξεσουάρ λουτρού, 

συστημάτων υδρομασάζ, πλακιδίων, απορροφητήρων, θερμοσιφώνων, 
εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και θυρών. 

Εμπορικά σήματα Firenza, Viva 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 από συγχώνευση των εταιρειών Οικοδομοτεχνική Πρεβέζης 

Μπότσιου Αφοί ΟΕ (ιδρυθείσα το 1972) και Εμπορική Πρεβέζης Β. Μπότσιος & Σία ΟΕ 
(ιδρυθείσα το 1978). Το 1997 απορρόφησε την εταιρεία Μπότσιος Διον. & Σια ΟΕ 
(ιδρυθείσα το 1985) και άλλαξε την επωνυμία της από Μπότσιος Β. Εμπορική 
Πρεβέζης ΑΕ σε Μπότσιος Επιχειρήσεις ΑΕ. Το 2003 απορρόφησε την εταιρεία 
Μπότσιος Δ. Β. & Σια ΟΕ και το 2007 άλλαξε την επωνυμία της στη σημερινή. Οι 
εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων αντιπροσώπευσαν το 50% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2007 και προήλθαν από την Ιταλία, την Ισπανία και τη Γαλλία. Λίγες 
εξαγωγές πραγματοποιούνται στην Αλβανία. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Οδός Πρέβεζας-Ηγουμενίτσας (5ο χλμ.), 481 00 Πρέβεζα 
Τηλ: 26820-41112, φαξ 26820-41203  

ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ Κ. ΑΕΕ 
Προσωπικό 140 (στοιχεία Icap Databank) 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 26.040.434 

Δραστηριότητες 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, συγκολλητικών ειδών και στόκου, εντοιχιζόμενων 
επίπλων κουζίνας, ειδών κρουνοποιίας και υγιεινής, συστημάτων υδρομασάζ και 
αξεσουάρ λουτρού. 

Εμπορικά σήματα Dowgress, Ragno 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1986 από μετατροπή της εταιρείας Παπαπολίτης Κ. & Σία ΟΕ (ιδρύθηκε 
το 1974, αλλά προϋπήρχε από το 1966 σαν Παπαπολίτης Κ.- Ε. Χατζής- Χ. 
Ιωσηφέλης Ο.Ε.). Το 2001 απορρόφησε τις εταιρίες Παπαπολίτης Αθανάσιος & Ειρήνη 
ΑΕΕ, Παπαπολίτης Ν. ΑΕ, Παπαπολίτη Ε. ΑΕ και Παπαπολίτης Κ. & Σία ΟΕ. Τα 
εισαγόμενα κεραμικά πλακίδια καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος των πωλήσεων και 
προέρχονται από την Ιταλία και την Ισπανία.  

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Αντήνορος 21, 116 34 Αθήνα 
Τηλ 210-7218.949, φαξ 210-7247415 
www.papapolitis.gr 

ΠΑΡΑΒΑΛΟΣ Γ. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, τζακιών, 

συστημάτων υδρομασάζ, αξεσουάρ και επίπλων λουτρού. 
Εμπορικά σήματα Panaria, Rocersa 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 με την επωνυμία Παράβαλου Αφοί & Σία ΟΕ. Το 1999 άλλαξε την 

επωνυμία της στη σημερινή. 
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Διεύθυνση 
Έδρα: 
Λεωφ. Καραμανλή 172, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ. 210-2461228, φαξ 210-2465603 

ΤΕΡΖΗΣ Ν. ΑΕ 
Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.035.254 

Δραστηριότητα 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, συγκολλητικών ειδών, ειδών υγιεινής και 
κρουνοποιίας, επίπλων και αξεσουάρ λουτρού. 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1994 από συγχώνευση των επιχειρήσεων Τερζής Νικόλαος (ιδρυθείσα το 
1979) και Τερζή Ιωάννα (ιδρυθείσα το 1994). Το μεγαλύτερο μέρος του συνολικού 
κύκλου εργασιών προήλθε το 2007 από τις πωλήσεις των κεραμικών πλακιδίων, τα 
οποία προέρχονται από χώρες της ΕΕ.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Οδός Μουρνιών-Βαμβακοπούλου (1ο χλμ.), 733 00 Μουρνιές, Χανιά 
Τηλ. 28210-74947, φαξ 28210-74169 

ΤΡΙΤΩΝ Η. ΜΠΑΚΟΓΙΑΝΝΗΣ ΑΕ 
Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 9.952.000 (κατά δήλωση) 

Δραστηριότητα 
Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, συστημάτων υδρομασάζ, ειδών υγιεινής και 
κρουνοποιίας, επίπλων και αξεσουάρ μπάνιου. 

Εμπορικά σήματα 
Lea, Panaria, Sichenia, Dom, Saloni, Marazzi, Islatiles, Undefasa, Ragno, Trend, 
Edilcuoghi, Ker Energie, Eiffelgres 

Άλλα στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1968 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρείας Μπακογιάννη – 
Σμυρνιούδης ΟΕ, που προϋπήρχε από το 1958. Το 1990 άλλαξε την επωνυμία της 
από Τρίτων Η. Μπακογιάννης – Π. Σμυρνιούδης ΑΕ στη σημερινή. Το 2005 ο 
διακριτικός της τίτλος άλλαξε από Τρίτων Η. Μπακογιάννης σε Triton Eurobath. 
Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Ιταλία, την Ισπανία και την Πορτογαλία. 

Διεύθυνση 

Έδρα: 
Λεωφ. Λαυρίου 105, 153 44 Γλυκά Νερά 
Τηλ. 210-6041740-1, φαξ 210-6042213  
www.eurobath.gr 

ΧΟΥΛΑΚΗ ΑΦΟΙ ΟΕ 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Επεξεργασία, εισαγωγές και εμπόριο μαρμάρου. Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, 

πλακών, συγκολλητικών υλών, ειδών υγιεινής, κρουνοποιίας, κεντρικής θέρμανσης, 
ξύλινων δαπέδων, επίπλων και αξεσουάρ λουτρού. 

Εμπορικά σήματα Idelconca, Imola 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Εισάγει κεραμικά πλακίδια από την Ιταλία και την Ισπανία. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Οδός Ιεράπετρας – Γρα Λυγιάς (2ο χλμ.), 722 00 Ιεράπετρα 
Τηλ. 28420-26656, φαξ 28420-89177 
www.stonetile.gr 

Πηγή: ICAP 

 
3.8 Πωλήσεις Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Ο πίνακας 3.5 εμφανίζει τις πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 

πλακιδίων που παρουσιάστηκαν στην προηγούμενη ενότητα, για την περίοδο 2002-2007. 

Σημειώνεται ότι, στον εν λόγω πίνακα εμφανίζονται οι επιχειρήσεις οι οποίες λόγω της νομικής 

τους μορφής (ΑΕ, ΕΠΕ) υποχρεούνται στη δημοσίευση των οικονομικών τους στοιχείων. Οι 

διαθέσιμες πωλήσεις του 2007 βασίζονται σε δηλώσεις των υπευθύνων των εταιρειών 

(εξαιρείται μία εταιρεία η οποία δημοσίευσε ισολογισμό το εν λόγω έτος), καθώς την περίοδο 

εκπόνησης της παρούσας μελέτης δεν είχαν δημοσιευτεί ακόμη οι ισολογισμοί τους. Τονίζεται 

επίσης ότι, στον πίνακα παρουσιάζεται ο συνολικός κύκλος εργασιών των εταιρειών και όχι οι 

πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από τα κεραμικά πλακίδια. 

Στον πίνακα πωλήσεων παρουσιάζεται και η εταιρεία Αμάρκο Αμαρίλιο & Σία ΑΕ η οποία 

απορροφήθηκε το 2005 από την εταιρεία Καλλέργης ΑΕ, η οποία ασχολείται κυρίως με είδη 

υγιεινής. 
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Ο συνολικός κύκλος εργασιών των εταιρειών παρουσίασε αύξηση 10% περίπου το 2006 

σε σχέση με το 2005. Οι πωλήσεις των εταιρειών για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία για 

το 2006 και το 2007, ανήλθαν σε €197,8 εκατ. από €182,96 εκατ. το 2006, αυξημένες κατά 

8,1%. Τα κεραμικά πλακίδια κάλυψαν το 2006 το 47% των συνολικών πωλήσεων.  

 

Πίνακας 3.5 Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2007) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 

ΚΡΕΤΑ ΜΕΤΑΛ-ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 18.517.945 21.990.683 29.494.556 27.940.688 37.733.365 40.000.000 
Γ.Ε.Ε.Β.Τ. Ν. ΓΙΑΝΝΟΠΟΥΛΟΣ - Π. 
ΑΓΓΕΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.&Β.Ε. 

33.541.340 34.362.007 37.401.818 37.314.274 37.237.401 ΜΔ 

MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε. 28.340.379 30.300.188 28.995.669 31.562.837 31.179.334 35.591.848** 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 20.921.102 22.369.656 25.338.262 25.391.001 26.787.998 27.000.000 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 17.619.263 19.268.535 22.086.046 23.291.772 26.040.434 ΜΔ 
ΜΠΑΚΑΤΣΕΛΟΥ  Δ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε. 14.471.898 14.913.892 15.735.593 16.876.327 21.093.837 22.000.000 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 13.396.472 13.803.304 14.114.163 13.819.684 15.399.679 16.000.000 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 7.580.904 7.531.277 9.500.093 13.091.740 14.288.827 16.830.000 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 11.954.093 11.652.061 11.819.871 13.097.447 12.955.632 ΜΔ 
ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 9.377.337 9.873.373 11.489.786 11.814.572 12.357.840 ΜΔ 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 8.529.236 9.918.139 10.933.644 10.695.700 12.274.853 ΜΔ 
ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ - ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΙΓΙΟΥ  
ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ  Α.Ε. 

7.144.672 7.858.261 8.581.331 8.897.432 10.362.713 ΜΔ 

ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 5.260.654 5.706.417 6.819.428 7.781.741 9.178.203 9.958.830 
ΤΡΙΤΩΝ Η. ΜΠΑΚΟΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε. 5.713.760 7.156.267 6.819.462 7.361.835 8.147.846 9.952.000 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 10.008.261 5.978.282 6.750.617 7.630.082 ΜΔ 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 5.845.782 5.724.669 5.839.724 5.689.982 6.833.030 7.000.000 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 3.504.409 4.438.229 5.097.706 6.269.296 6.376.287 7.000.000 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 5.276.340 5.873.768 6.509.745 6.563.199 5.946.173 6.500.000 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

2.559.136 3.190.491 4.005.006 4.398.152 4.631.009 ΜΔ 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 4.009.088 2.934.182 3.886.945 ΜΔ 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 4.419.256 4.351.506 4.004.684 3.913.268 3.791.327 ΜΔ 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 2.089.200 2.236.526 2.500.384 2.932.225 3.035.254 ΜΔ 
ΑΜΑΡΚΟ Σ. ΑΜΑΡΙΛΙΟ & ΣΙΑ Α.Ε. (3) 4.479.316 3.124.872 ΜΔ - - - 
Σύνολο 230.542.494 255.652.382 277.074.341 288.387.971 317.168.069 197.832.678
Αξία σε € 
* Σύμφωνα με δήλωση υπευθύνων 
** Δημοσιευμένες πωλήσεις 
ΜΔ: Μη Διαθέσιμα στοιχεία 
1. Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
2. Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση εταιρειών. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 13/06/2003-31/12/2004. 
3. Απορροφήθηκε το 2005. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

3.9 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  
 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται χρηματοοικονομική ανάλυση των εισαγωγικών 

επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων για την περίοδο 2002-2006, σύμφωνα με τα δημοσιευμένα 

οικονομικά τους στοιχεία. Συγκεκριμένα, εξετάζονται τα χρηματοοικονομικά δεδομένα 15 

εταιρειών, οι οποίες έχουν ως βασική δραστηριότητα τις εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων (άνω 

του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους). 

 

Πίνακας 3.6 Επωνυμίες εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων για την ανάγνωση 
των διαγραμμάτων 

Επωνυμία Συντομογραφία 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. ΛΑΚ 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. ΠΑΠ 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. ΚΥΡ 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. ΚΥΠ 
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Πίνακας 3.6 (συνέχεια) 
Επωνυμία Συντομογραφία 

ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. ΚΡΕ 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. VEN 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. ΕΠΕ 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε.  CAS 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. ΜΠΟ 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. ΚΑΡ 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. ΚΑΨ 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ INTERCAZA Ε.Π.Ε. ΔΕΡ 
ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ Ν. & ΥΙΟΙ Α.Ε. ΔΗΜ 
ΚΟΛΙΟΣ Ν. Α.Ε.Β.Ε. ΚΟΛ 
ΤΕΡΖΗΣ Ν. Α.Ε. ΤΕΡ 
Ομάδα 15 Ο-15 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
 

Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2002-2006. Υπολογίζονται 

επίσης οι αντίστοιχοι μέσοι όροι πενταετίας. Οι δείκτες αυτοί παρουσιάζονται στους πίνακες  

Π3.11-Π3.15. Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

εισαγωγικών επιχειρήσεων για τα έτη 2005-2006. 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιμοποιούνται οι δείκτες μικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.11 του 

παραρτήματος). 

Το περιθώριο μικτού κέρδους των 15 επιχειρήσεων δεν παρουσίασε αξιόλογη μεταβολή 

την περίοδο 2002-2006 (διάγραμμα 3.7). Ο μέσος όρος πενταετίας του εν λόγω δείκτη 

διαμορφώθηκε σε 32,84%. Το περιθώριο καθαρού κέρδους EBITDA διαμορφώθηκε στο 10,65% 

(μέσος όρος πενταετίας). 

Από πλευράς εταιρειών παρατηρείται ότι οκτώ εταιρείες της Ο-15 παρουσίασαν μικτό 

περιθώριο υψηλότερο του μέσου όρου της ομάδας αυτής, ενώ επτά εταιρείες είχαν υψηλότερο 

EBITDA. 

 

Διάγραμμα 3.7 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

και απασχολουμένων κεφαλαίων (πίνακας Π3.12 του παραρτήματος και διάγραμμα 3.8). Ο 

δείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων των 15 εταιρειών παρουσίασε αύξηση την περίοδο 

2002-2004, ενώ ακολούθησε φθίνουσα πορεία τη διετία 2005-2006, γεγονός που οφείλεται στη 

μείωση των προ φόρου κερδών. Ο μέσος όρος πενταετίας του εν λόγω δείκτη διαμορφώθηκε σε 

23,04%, επηρεασμένος σε μεγάλο βαθμό από την εταιρεία Δερμάτη Μ. – Ν. Καλαντζής Intecaza 

ΕΠΕ (εμφάνισε υψηλή αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων την εξεταζόμενη περίοδο). Εάν εξαιρεθεί 

η συγκεκριμένη επιχείρηση από το δείγμα, ο μέσος όρος πενταετίας του δείκτη αποδοτικότητας 

ιδίων κεφαλαίων μεταβάλλεται σε 17,33% για τις υπόλοιπες 14 επιχειρήσεις του δείγματος. Η 

μέση αποδοτικότητα απασχολουμένων κεφαλαίων διαμορφώθηκε σε 5,60% για τις 15 

επιχειρήσεις του δείγματος. 

 

Διάγραμμα 3.8 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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100,43

 
Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Από πλευράς εταιρειών παρατηρείται ότι πέντε επιχειρήσεις της Ο-15 παρουσίασαν 

αποδοτικότητα ιδίων και απασχολουμένων κεφαλαίων υψηλότερη του μέσου όρου της ομάδας 

αυτής. 

 

Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι δείκτες 

γενικής, ειδικής και ταμειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο 

κίνησης (πίνακας Π3.13 του παραρτήματος). 

Η μέση γενική ρευστότητα των 15 επιχειρήσεων για την τελευταία πενταετία 

διαμορφώθηκε σε 1,57 και η ταμειακή σε 0,14. Δύο από τις δεκατέσσερις επιχειρήσεις 

διαμόρφωσαν μέση γενική και ταμειακή ρευστότητα υψηλότερη από το μέσο όρο της εν λόγω 

ομάδας.
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Διάγραμμα 3.9 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων 
(2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηματοοικονομικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσμο δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εμφάνισης αρνητικών 

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων. 

 

Διάγραμμα 3.10 Εξέλιξη δεικτών Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης 
εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια 

Κάλυψη χρηματοοικονομικών δαπανών 

213,96

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ο μέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια για τις 15 εταιρείες κατά την 

πενταετία 2002-2006 ανήλθε σε 3,70. Ο δείκτης κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών 

διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο στο 20,16. O μέσος όρος πενταετίας του εν λόγω δείκτη 

επηρεάζεται από τον δείκτη της εταιρείας Καραμιχάλης Β. & Σ. ΑΕ (εμφάνισε χαμηλές 

χρηματοοικονομικές δαπάνες την εξεταζόμενη πενταετία). Εάν εξαιρεθεί η συγκεκριμένη 
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επιχείρηση από το δείγμα, ο μέσος όρος πενταετίας του δείκτη κάλυψης χρηματοοικονομικών 

δαπανών μεταβάλλεται σε 4,24 για τις υπόλοιπες 14 εταιρείες της ανάλυσης. 

 

Δραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων,  ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών και η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

απασχολουμένων κεφαλαίων. 

Ο μέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων για τις 15 εταιρείες της ανάλυσης διαμορφώθηκε 

στις 116 ημέρες, ενώ ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης των προμηθευτών διαμορφώθηκε 

στις 132 ημέρες. 

 

Διάγραμμα 3.11 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσοι ετήσιοι δείκτες επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ομαδοποιημένος Ισολογισμός  

 

Στον πίνακα Π3.16 του παραρτήματος παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων. Για τη σύνταξή του χρησιμοποιήθηκαν τα 

δεδομένα 15 εταιρειών, για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα δημοσιευμένα στοιχεία τόσο για το 

2005 όσο και για το 2006.  

Τα σύνολο ενεργητικού διαμορφώθηκε σε €175,4 εκατ. το 2006, παρουσιάζοντας 

αύξηση 7,6% σε σχέση με το 2005, η οποία οφείλεται κυρίως στην αύξηση των καθαρών 

παγίων και των απαιτήσεων. Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκαν σε €60,3 εκατ. το 2006 από 

€54,9 εκατ. το 2005, σημειώνοντας αύξηση 10% περίπου. Αύξηση 12,21% παρουσίασαν το εν 

λόγω έτος οι μεσομακροπρόθεσμες υποχρεώσεις, διαμορφούμενες σε €21,1 εκατ. Οι 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις διαμορφώθηκαν το 2006 στα €93,3 εκατ. (αύξηση 5,08%). 

Οι συνολικές πωλήσεις των 15 εταιρειών του δείγματος αυξήθηκαν το 2006 κατά 8,48%, 

διαμορφούμενες σε €159 εκατ. (2005: €146,6 εκατ.). Το κόστος πωληθέντων αυξήθηκε το ίδιο 

έτος κατά 8,07%, γεγονός που οδήγησε και στην αύξηση του μικτού κέρδους κατά 9,28%. Οι 
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χρηματοοικονομικές δαπάνες αυξήθηκαν σημαντικά το 2006 (κατά 14,89%), καθώς έντεκα 

εταιρείες του δείγματος αύξησαν τις χρηματοοικονομικές τους δαπάνες το εν λόγω έτος. Έτσι το 

2006 η αύξηση των EBITDA ήταν περιορισμένη (3,57%). Τα κέρδη προ φόρου εισοδήματος 

μειώθηκαν το ίδιο έτος κατά 2,06% σε €7,7 εκατ. 

Ο πίνακας Π3.17 του παραρτήματος παρουσιάζει τον ομαδοποιημένο ισολογισμό των 

κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων. Το δείγμα περιλαμβάνει 14 

επιχειρήσεις τη διετία 2005-2006. Οι πωλήσεις των συγκεκριμένων επιχειρήσεων ανήλθαν το 

2006 σε €153,1 εκατ., αντιπροσωπεύοντας το 96,2% των συνολικών πωλήσεων του δείγματος. 

Τα κέρδη προ φόρων των συγκεκριμένων εταιρειών διαμορφώθηκαν σε €7,7 εκατ. το 2006. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 Διαφημιστική δαπάνη κατά μέσο ενημέρωσης (2003-2007) 
Έτος Τηλεόραση Εφημερίδες Περιοδικά Ραδιόφωνο Σύνολο 
2003 0 32.608 312.156 0 344.764 
2004 0 0 282.609 0 282.609 
2005 0 0 226.714 0 226.714 
2006 68 9.685 405.736 0 415.489 
2007 68 12.460 492.880 0 505.408 

Αξία σε € 
Πηγή: Media Services AE 

 

Π3.2 Διάρθρωση διαφημιστικής δαπάνης κατά μέσο ενημέρωσης (2003-2007) 
Έτος Τηλεόραση Εφημερίδες Περιοδικά Ραδιόφωνο Σύνολο 
2003 0,0% 9,5% 90,5% 0,0% 100,0% 
2004 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
2005 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
2006 0,0% 2,3% 97,7% 0,0% 100,0% 
2007 0,0% 2,5% 97,5% 0,0% 100,0% 

Πηγή: Πίνακας Π3.1 

 

Π3.3 Διαφημιστική δαπάνη πλακιδίων ανά εμπορικό σήμα (2006-2007) 
 Έτος Τηλεόραση Εφημερίδα Περιοδικά Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 

2006 68 0 140.040 0 140.107 33,7% ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON 
πλακάκια 2007 68 12.460 186.872 0 199.400 39,5% 

2006 0 0 8.959 0 8.959 2,2% PORCELANOSA 
πλακάκια 2007 0 0 3.629 0 3.629 0,7% 

2006 0 9.685 0 0 9.685 2,3% ΕΜΠΟΡΟΤΕΧΝΙΚΗ 
ΕΝΩΣΗ πλακ. 2007 0 0 0 0 0 0,0% 

2006 0 0 69.061 0 69.061 16,6% 
MARATHON πλακίδια 

2007 0 0 135.513 0 135.513 26,8% 
2006 0 0 77.339 0 77.339 18,6% Ν.ΜΕΤΑΞΩΤΟΥ 

πλακίδια 2007 0 0 20.979 0 20.979 4,2% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% DECOCRETE 

πλακ.δαπεδ. 2007 0 0 16.103 0 16.103 3,2% 
2006 0 0 110.338 0 110.338 26,6% 

BISAZZA πλακίδια 
2007 0 0 107.276 0 107.276 21,2% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% CERAMICA SPECIALE 

πλακίδια 2007 0 0 22.508 0 22.508 4,5% 
2006 68 9.685 405.736 0 415.489 100,0% 

Σύνολο 
2007 68 12.460 492.880 0 505.408 100,0% 

Αξία σε € 
Πηγή: Media Services AE 
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Π3.4 Ορισμοί χρηματοοικονομικών δεικτών 
Δείκτες Κερδοφορίας 

100
Πωλήσεις

Κέρδος  Μικτό
    Κέρδους  Μικτού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 ή Πωλήσεις = Μικτό 
Κέρδος 
Όρια τιμών: >= -500, <= 99 

100
Πωλήσεις

 Περιθώριο όΛειτουργικ
    Κέρδους  ούΛειτουργικ  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 Φόρου προ  Κέρδος
    Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 EBITDA
   EBITDA  Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

 
 EBITDA = Λειτουργικό Περιθώριο + Χρηματοοικονομικές Δαπάνες + 
Κοστολογηθείσες Αποσβέσεις Χρήσεως  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Αποδοτικότητας 

100
Κεφάλαια  Ίδια

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων  Ιδίων  ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Παθητικό

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων ένωνΑπασχολουμ ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Ρευστότητας 

υποχρ.  Βραχ.
Ενεργητικό νΚυκλοφορού

  Ρευστότητα  Γενική =  

 
 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 

 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 50 

υποχρ.  Βραχ.
τράπεζεςταμείο,Απαιτήσεις

στότηταΕιδική Ρευ
+

=  

 
 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 30 

 
 
 

 
 βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 15 

Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχ. Υποχρ. 
 

 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 

 Βραχ. Υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια 

Δείκτες Χρηματοοικονομικής Διάρθρωσης 

Σύνολο Υποχρεώσεων 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια =  

Ίδια Κεφάλαια  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=100 

Κέρδος προ Φόρου + Χρηματ. Δαπάνες 
Κάλυψη Χρημ. Δαπ. =  

Χρηματ. Δαπάνες 
 

 Κάλυψη Χρημ. Δαπ.: Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες = 0 ή 
Κέρδος προ Φόρου + 
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=1000 

Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 
Βραχ. Τραπ. Δαν. προς Ίδια Κεφ. = 

Ίδια Κεφάλαια 
x 100 

 
 Βραχ. Τραπεζ. Δαν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός 
Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια  

 Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=500 

υποχρ.  βραχ.
τράπεζεςταμείο,  Χρεώγραφα

Ρευστότητα  Ταμειακή
+

=
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Π3.4  (συνέχεια) 
Δείκτες Δραστηριότητας 

Απαιτ. Πελατών Γραμ. Εισπρ. 
Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  

Πωλήσεις 
x 365 

 
 Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 
 Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης 
Προμηθευτών  

 Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές: Γραμμάτια Πληρωτέα, Προμηθευτές 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Αποθέματα 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Πωλήσεις 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.=  

Παθητικό 
x 365 

 
 Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.: Κυκλοφοριακή Ταχύτητα 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 ή Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 100 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Π3.5 Δείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 34,93 31,94 34,69 35,70 37,86 35,03 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 25,04 25,02 22,96 22,40 20,70 23,22 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 1,75 1,75 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 25,03 19,55 2,29 -8,10 - 9,69 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 27,61 17,55 -41,72 - - 1,15 
Ομάδα 5 28,15 23,52 4,55 16,67 20,11 18,60 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 5,94 4,18 6,89 5,88 5,92 5,76 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 3,87 1,94 0,95 0,05 -0,22 1,32 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - -19,60 -19,60 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 4,69 -3,58 -30,30 -41,74 - -17,73 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 3,43 -9,65 -103,85 - - -36,69 
Ομάδα 5 4,48 -1,78 -31,58 -11,94 -4,63 -9,09 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 5,51 3,89 6,27 14,37 8,95 7,80 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 3,09 3,45 2,55 0,93 0,80 2,16 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - -19,60 -19,60 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 3,89 -4,50 -30,30 -41,74 - -18,16 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 21,00 0,29 -165,66 - - -48,13 
Ομάδα 5 4,16 0,95 -7,16 -8,81 -3,28 -2,83 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 14,14 11,40 13,29 12,20 11,57 12,52 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 12,84 11,17 10,56 10,20 10,36 11,03 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - -14,22 -14,22 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 13,31 5,30 -15,26 -23,53 - -5,04 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 31,62 25,91 -50,90 - - 2,21 
Ομάδα 5 17,98 13,45 -10,58 -0,38 2,57 4,61 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2005 και το 2006 ανέλαβε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από την Βιτρουβίτ ΑΕ. Η χρήση του 2006 αφορά την 
περίοδο 20/7/2005-31/12/2006. 
2. Ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων μέχρι και το 2005. Το 2006 την εν λόγω δραστηριότητα ανέλαβε η εταιρεία 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ. 
3. Διέκοψε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2005-2007 και ξεκίνησε εκ νέου το 2008. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Π3.6 Δείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 20,09 12,53 17,64 35,81 21,68 21,55 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 7,32 7,02 4,20 1,48 1,39 4,28 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - -68,75 -68,75 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 6,36 -6,84 -33,91 -55,82 - -22,55 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 11,76 0,12 -84,04 - - -24,05 
Ομάδα 5 11,38 3,21 -24,03 -6,18 -15,23 -6,17 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 4,17 3,21 5,44 10,88 6,30 6,00 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 2,34 2,24 1,63 0,55 0,52 1,46 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - -13,83 -13,83 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 2,49 -2,46 -11,48 -13,79 - -6,31 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 6,69 0,06 -31,74 - - -8,33 
Ομάδα 5 3,92 0,76 -9,03 -0,79 -2,34 -1,49 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2005 και το 2006 ανέλαβε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από την Βιτρουβίτ ΑΕ. Η χρήση του 2006 αφορά την 
περίοδο 20/7/2005-31/12/2006. 
2. Ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων μέχρι και το 2005. Το 2006 την εν λόγω δραστηριότητα ανέλαβε η εταιρεία 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ. 
3. Διέκοψε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2005-2007 και ξεκίνησε εκ νέου το 2008. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.7 Δείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Γενική Ρευστότητα 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 1,80 1,51 1,56 1,34 1,83 1,61 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 1,05 1,16 1,08 1,02 0,99 1,06 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 1,21 1,21 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 1,21 1,16 5,10 2,15 - 2,41 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 1,10 1,25 1,15 - - 1,17 
Ομάδα 5 1,29 1,27 2,22 1,50 1,34 1,53 

Ειδική Ρευστότητα 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 0,97 0,94 0,94 0,84 1,03 0,95 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 0,56 0,65 0,57 0,54 0,51 0,57 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 0,65 0,65 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 0,67 0,60 2,31 0,84 - 1,10 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 0,62 0,71 0,80 - - 0,71 
Ομάδα 5 0,70 0,73 1,16 0,74 0,73 0,81 

Ταμειακή Ρευστότητα 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 0,02 0,03 0,02 0,11 0,02 0,04 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 0,05 0,05 0,06 0,02 0,02 0,04 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 0,06 0,06 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 0,03 0,02 0,14 0,03 - 0,05 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 0,02 0,02 0,0075 - - 0,02 
Ομάδα 5 0,03 0,03 0,06 0,05 0,04 0,04 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 14.248.525 10.711.117 10.924.947 9.779.292 18.994.635 12.931.703 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 999.095 3.356.098 1.643.618 480.918 -259.525 1.244.041 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 1.134.530 1.134.530 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 2.161.495 1.812.279 9.295.231 6.267.058 - 4.884.016 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 1.350.836 3.827.424 1.823.375 - - 2.333.878 
Ομάδα 5 4.689.988 4.926.730 5.921.793 5.509.089 6.623.213 5.534.163 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2005 και το 2006 ανέλαβε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από την Βιτρουβίτ ΑΕ. Η χρήση του 2006 αφορά την 
περίοδο 20/7/2005-31/12/2006. 
2. Ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων μέχρι και το 2005. Το 2006 την εν λόγω δραστηριότητα ανέλαβε η εταιρεία 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ. 
3. Διέκοψε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2005-2007 και ξεκίνησε εκ νέου το 2008. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
 

Π3.8 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 3,82 2,90 2,24 2,29 2,44 2,74 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 2,12 2,14 1,57 1,67 1,67 1,83 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 3,97 3,97 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 1,56 1,78 1,95 3,05 - 2,09 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 0,76 0,90 1,65 - - 1,10 
Ομάδα 5 2,06 1,93 1,85 2,34 2,69 2,18 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 2,23 1,96 2,95 6,30 3,82 3,45 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 1,59 1,61 1,50 1,19 1,15 1,41 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - - - 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 2,10 - - - - 2,10 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 3,68 1,02 - - - 2,35 
Ομάδα 5 2,40 1,53 2,23 3,74 2,49 2,48 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 37,21 56,51 53,70 66,74 18,96 46,62 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 86,47 98,48 71,17 76,42 91,68 84,84 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 275,67 275,67 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 110,35 137,64 2,29 52,66 - 75,73 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 43,54 48,99 59,77 - - 50,77 
Ομάδα 5 69,39 85,40 46,73 65,27 128,77 79,11 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2005 και το 2006 ανέλαβε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από την Βιτρουβίτ ΑΕ. Η χρήση του 2006 αφορά την 
περίοδο 20/7/2005-31/12/2006. 
2. Ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων μέχρι και το 2005. Το 2006 την εν λόγω δραστηριότητα ανέλαβε η εταιρεία 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ. 
3. Διέκοψε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2005-2007 και ξεκίνησε εκ νέου το 2008. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.9 Δείκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 150 147 150 154 169 154 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 107 142 111 129 121 122 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 194 194 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 204 236 188 193 - 205 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 211 404 561 - - 392 
Ομάδα 5 168 232 253 159 161 195 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 188 168 123 166 212 171 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 75 47 44 52 41 52 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 79 79 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 83 74 67 70 - 74 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 146 215 135 - - 165 
Ομάδα 5 123 126 92 96 110 110 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 227 163 165 188 233 195 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 140 161 146 160 151 152 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 226 226 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 235 283 247 291 - 264 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 261 404 175 - - 280 
Ομάδα 5 216 253 183 213 203 214 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 0,76 0,82 0,87 0,76 0,70 0,78 
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε. 0,76 0,65 0,64 0,59 0,65 0,66 
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε. (1) - - - - 0,71 0,71 
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε. (2) 0,64 0,55 0,38 0,33 - 0,47 
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε. (3) 0,32 0,22 0,19 - - 0,24 
Ομάδα 5 0,62 0,56 0,52 0,56 0,69 0,59 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2005 και το 2006 ανέλαβε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων από την Βιτρουβίτ ΑΕ. Η χρήση του 2006 αφορά την 
περίοδο 20/7/2005-31/12/2006. 
2. Ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων μέχρι και το 2005. Το 2006 την εν λόγω δραστηριότητα ανέλαβε η εταιρεία 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ. 
3. Διέκοψε την παραγωγή κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2005-2007 και ξεκίνησε εκ νέου το 2008. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.10 Ομαδοποιημένος ισολογισμός παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων 
(2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 49.865.285 53.118.367 3.253.082 6,52 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 16.223.783 17.114.853 891.070 5,49 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 28.437.745 33.086.354 4.648.609 16,35 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 29.887.808 30.543.883 656.075 2,20 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.513.693 2.651.071 137.378 5,47 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 37.189.336 40.268.823 3.079.487 8,28 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 18.368.495 19.463.008 1.094.513 5,96 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 17.393.494 19.121.121 1.727.627 9,93 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.427.346 1.684.695 257.349 18,03 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 412.262 411.698 -564 -0,14 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 9.579.331 9.579.331 0 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 25.391.219 29.716.076 4.324.857 17,03 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 20.581.916 24.775.268 4.193.352 20,37 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 428.341 384.954 -43.387 -10,13 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.380.962 4.555.854 174.892 3,99 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 32.914.179 35.167.912 2.253.733 6,85 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 29.712.684 32.927.356 3.214.672 10,82 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 91.590 116.146 24.556 26,81 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.109.905 2.124.408 -985.497 -31,69 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.524.578 923.195 -2.601.383 -73,81 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 111.695.262 118.925.551 7.230.289 6,47 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 37.779.314 39.090.549 1.311.235 3,47 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 25.945.225 25.945.225 0 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.833.053 11.836.673 3.620 0,03 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.036 1.308.651 1.307.615 - 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.346.183 32.762.928 10.416.745 46,62 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.895.623 32.676.209 10.780.586 49,24 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 450.559 86.719 -363.840 -80,75 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 51.569.766 47.072.073 -4.497.693 -8,72 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 27.180.542 22.060.883 -5.119.659 -18,84 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 16.275.919 19.637.346 3.361.427 20,65 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 2.446.064 13.156 -2.432.908 -99,46 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.348.288 5.041.735 -306.553 -5,73 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 111.695.262 118.925.551 7.230.289 6,47 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 75.669.732 81.042.655 5.372.923 7,10 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 52.934.314 56.387.063 3.452.749 6,52 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 22.735.417 24.655.592 1.920.175 8,45 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 243.038 222.010 -21.028 -8,65 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.791.730 3.302.719 510.989 18,30 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 17.611.292 18.935.131 1.323.839 7,52 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.575.433 2.639.751 64.318 2,50 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 4.659.312 2.289.756 -2.369.556 -50,86 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 681.411 542.250 -139.161 -20,42 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.223.127 3.009.142 -213.985 -6,64 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.223.127 3.009.142 -213.985 -6,64 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.553.333 4.387.257 -2.166.076 -33,05 
EBITDA 8.590.290 8.951.612 361.322 4,21 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.583.850 0 -2.583.850 -100,00 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 845.945 780.262 -65.683 -7,76 
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Π3.10 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,35 11,22   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,87 3,69   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,05 30,42   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,40 3,26   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,66 5,41   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,35 11,05   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,96 2,04   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,35 2,33   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

71,95 56,44   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 1,40   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,77   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,02   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 10.260.210 18.735.110   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 143 148   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

112 127   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 175 192   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,68 0,68   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 2 2   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.11 Δείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 26,22 25,36 31,12 29,46 31,33 28,70 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 39,55 39,58 39,58 38,25 37,05 38,80 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 13,80 16,41 15,55 17,48 16,17 15,88 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 36,27 38,79 40,20 40,04 41,86 39,43 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 35,40 39,29 42,56 46,56 42,29 41,22 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 41,22 41,86 42,35 44,22 44,09 42,75 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 34,31 35,15 36,46 35,77 33,89 35,11 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 30,00 30,19 31,81 32,23 31,06 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 35,98 36,63 36,16 36,93 37,40 36,62 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 18,42 20,38 33,74 36,80 35,65 29,00 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 31,06 32,03 29,28 26,54 28,81 29,54 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

25,48 26,35 26,70 28,00 29,34 27,17 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 8,03 19,99 28,25 18,76 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 33,82 37,27 39,75 29,38 38,70 35,78 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 49,02 35,10 37,95 30,29 32,80 37,03 
Ομάδα 15 32,35 32,44 32,64 32,77 33,99 32,84 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 7,34 8,71 15,43 11,47 11,43 10,87 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 7,93 14,28 13,48 8,23 5,72 9,93 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 2,72 2,86 2,29 2,21 1,32 2,28 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 6,22 6,94 0,78 4,43 1,86 4,05 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 1,08 2,18 2,63 0,63 -0,15 1,28 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 6,77 9,04 8,92 6,06 7,16 7,59 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 3,97 2,83 3,94 2,93 1,02 2,94 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 2,10 1,85 5,47 5,05 3,62 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 2,12 1,39 0,09 0,86 2,95 1,48 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 5,00 7,24 18,80 14,07 13,71 11,76 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 2,01 1,66 1,93 0,66 -0,34 1,19 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

5,54 5,04 5,63 6,98 6,55 5,95 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - -1,49 -1,28 11,01 2,75 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 1,19 0,83 0,25 -9,95 -0,79 -1,69 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 9,46 9,22 13,98 9,90 10,49 10,61 
Ομάδα 15 4,72 5,31 5,90 4,18 5,13 5,05 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 5,93 8,16 14,02 9,09 10,12 9,46 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 9,02 12,63 14,48 8,18 5,66 9,99 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 2,22 2,34 1,67 1,54 0,60 1,68 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 5,96 5,14 0,77 3,75 1,76 3,48 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 1,29 3,06 3,43 0,51 0,34 1,73 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 5,22 8,57 8,13 5,25 6,57 6,75 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 3,61 2,86 4,30 3,32 1,28 3,07 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 2,16 2,70 4,71 5,05 3,66 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1,54 1,56 -0,18 0,69 2,51 1,22 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 5,00 7,22 18,34 14,04 13,50 11,62 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 1,56 1,53 1,28 0,28 -0,41 0,85 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

5,50 5,10 5,64 6,25 6,51 5,80 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - -1,00 -1,25 11,11 2,95 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 1,14 1,18 0,41 13,32 0,17 3,24 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 4,20 -0,44 4,23 1,39 2,39 2,35 
Ομάδα 15 4,01 4,36 5,21 4,74 4,48 4,56 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 12,15 12,55 18,99 16,42 15,12 15,04 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 13,82 18,63 19,47 12,57 10,63 15,02 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 3,29 4,04 3,03 3,90 3,24 3,50 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 15,74 14,04 9,92 13,39 13,41 13,30 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 6,65 7,87 9,05 7,71 7,91 7,84 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 12,92 16,11 16,44 14,72 11,21 14,28 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 14,51 12,88 14,46 16,92 13,72 14,50 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 6,47 6,60 12,91 11,53 9,38 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 9,06 8,13 6,89 7,85 9,95 8,38 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 5,92 8,16 20,09 15,65 15,31 13,03 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 6,58 5,74 6,14 4,32 4,26 5,41 
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Π3.11 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

8,90 8,05 8,54 9,79 9,34 8,92 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 13,28 10,27 19,53 14,36 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 11,18 8,91 10,41 0,34 8,39 7,85 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 9,46 9,22 13,98 9,90 10,49 10,61 
Ομάδα 15 10,01 10,06 11,82 10,44 10,94 10,65 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
2. Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση εταιρειών. Η διαχειριστική χρήση του 2004 αφορά την περίοδο 13/06/2003-31/12/2004. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.12 Δείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 29,32 33,19 47,30 27,01 31,46 33,65 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 18,08 22,04 23,20 13,57 9,85 17,35 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 32,05 30,49 39,91 28,84 14,67 29,19 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 14,40 12,86 1,75 10,74 5,29 9,01 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 20,58 22,26 24,15 3,58 2,24 14,56 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 24,01 39,74 31,71 17,29 23,87 27,33 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 16,83 10,26 15,91 11,04 4,89 11,79 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 9,16 5,07 9,06 9,64 8,23 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 5,82 5,22 -0,44 1,55 6,74 3,78 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 26,29 47,58 97,16 87,16 65,28 64,69 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 4,37 4,80 4,15 0,96 -1,38 2,58 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

67,11 92,10 101,48 117,78 123,67 100,43 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - -0,96 -0,79 9,22 2,49 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 4,58 4,63 1,45 32,56 0,42 8,73 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 3,04 -0,29 2,97 1,01 0,96 1,54 
Ομάδα 15 20,50 23,86 26,32 24,09 20,45 23,04 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 6,95 10,56 17,91 11,28 12,89 11,92 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 9,32 12,41 13,46 6,95 5,05 9,44 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 4,58 4,23 2,66 2,58 1,19 3,05 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 4,57 2,87 0,45 2,86 1,24 2,40 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 1,35 2,82 2,57 0,35 0,23 1,46 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 8,12 13,92 14,17 6,53 8,55 10,26 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 3,03 1,96 2,21 1,80 0,74 1,95 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 3,70 2,50 3,57 4,40 3,55 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1,61 1,63 -0,17 0,55 1,99 1,12 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 8,70 15,53 30,79 25,72 29,28 22,01 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 1,48 1,49 1,29 0,28 -0,36 0,84 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

9,19 7,60 9,53 10,43 11,11 9,57 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - -0,67 -0,57 6,14 1,63 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,88 0,82 0,25 6,76 0,08 1,76 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 2,78 -0,26 2,77 0,93 0,88 1,42 
Ομάδα 15 4,81 5,66 6,65 5,33 5,56 5,60 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
2. Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση εταιρειών. Η διαχειριστική χρήση του 2004 αφορά την περίοδο 13/06/2003-31/12/2004. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.13 Δείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Γενική Ρευστότητα 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 1,03 1,07 1,12 1,07 1,07 1,07 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 1,82 1,70 1,65 1,10 1,20 1,49 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 0,94 1,02 0,85 0,85 0,84 0,90 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 1,37 1,00 1,05 1,06 0,83 1,06 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 0,88 0,93 0,88 0,84 0,80 0,87 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 1,02 1,19 1,47 1,27 1,34 1,26 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 1,10 1,16 1,16 1,38 1,24 1,21 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 1,16 1,22 1,07 1,19 1,16 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,81 0,84 0,91 0,89 1,48 0,99 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 1,26 1,18 1,21 1,2 1,48 1,27 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 1,26 1,22 1,23 1,19 1,13 1,21 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

1,05 1,03 1,03 1,03 1,01 1,03 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 2,25 2,63 2,1 2,33 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 1,13 1,03 1,06 1,18 1,06 1,09 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 5,54 6,18 7,65 6,93 8,47 6,95 
Ομάδα 15 1,48 1,48 1,65 1,58 1,68 1,57 

Ειδική Ρευστότητα 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 0,28 0,32 0,37 0,40 0,47 0,37 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 1,08 1,16 1,19 0,78 0,87 1,02 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,72 0,50 0,55 0,60 0,48 0,57 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 0,51 0,54 0,41 0,40 0,41 0,45 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 0,40 0,56 0,79 0,65 0,63 0,61 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 0,88 0,93 0,91 1,03 1,00 0,95 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 0,74 0,76 0,67 0,76 0,73 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,36 0,40 0,40 0,38 0,79 0,47 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 0,18 0,23 0,42 0,54 0,66 0,41 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 0,51 0,49 0,56 0,54 0,53 0,53 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

0,73 0,82 0,79 0,81 0,79 0,79 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 0,46 0,88 0,76 0,70 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,54 0,5 0,49 0,64 0,55 0,54 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 0,74 1,78 1,29 1,92 5,23 2,19 
Ομάδα 15 0,53 0,64 0,63 0,68 0,93 0,68 

Ταμειακή Ρευστότητα 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 0,01 0,0043 0,03 0,0033 0,0088 0,01 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 0,12 0,03 0,06 0,01 0,02 0,05 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 0,0084 0,0023 0,0004 0,0006 0,0038 0,00 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,11 0,09 0,1 0,12 0,07 0,10 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 0,04 0,05 0,04 0,0016 0,0028 0,03 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 0,02 0,03 0,14 0,06 0,03 0,06 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 0,03 0,05 0,04 0,07 0,01 0,04 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 0,07 0,03 0,12 0,01 0,06 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,0033 0,0067 0,0093 0,0069 0,06 0,02 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 0,01 0,01 0,04 0,09 0,05 0,04 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 0,01 0,0089 0,01 0,0068 0,0044 0,01 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

0,01 0,11 0,07 0,05 0,05 0,06 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 0,07 0,23 0,19 0,16 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,01 0,0099 0,01 0,0063 0,02 0,01 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 0,28 1,19 0,77 1,03 4,45 1,54 
Ομάδα 15 0,05 0,12 0,09 0,12 0,33 0,14 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 371.229 838.356 1.446.332 871.985 893.410 884.262 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 4.267.744 4.228.002 5.174.821 1.218.755 2.231.077 3.424.080 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. -356.627 112.920 -1.178.803 -1.081.609 -1.113.615 -723.547 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 1.274.074 -10.362 292.141 448.910 -1.823.056 36.341 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. -1.231.161 -801.455 -1.456.087 -2.577.430 -2.962.272 -1.805.681 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 60.340 734.380 1.542.093 992.813 1.375.692 941.064 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 513.120 1.032.017 1.370.077 2.864.090 2.348.675 1.625.596 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 543.302 712.140 401.977 895.975 638.349 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -664.283 -574.543 -280.754 -371.349 1.252.552 -127.675 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 351.662 253.274 428.595 473.575 782.141 457.849 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 938.477 908.972 998.587 914.968 674.617 887.124 
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Π3.13 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

68.032 60.622 53.736 79.734 36.657 59.756 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 1.401.542 1.967.300 2.095.919 1.821.587 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 465.051 110.908 253.086 723.284 273.607 365.187 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 1.193.348 1.754.104 1.734.904 2.249.747 4.633.695 2.313.160 
Ομάδα 15 557.770 656.464 832.827 611.783 773.005 686.370 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
2. Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση εταιρειών. Η διαχειριστική χρήση του 2004 αφορά την περίοδο 13/06/2003-31/12/2004. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.14 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 

ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 3,22 2,14 1,64 1,39 1,44 1,97 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 0,94 0,78 0,72 0,95 0,95 0,87 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 5,99 6,21 14,02 10,16 11,29 9,53 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 2,15 3,48 2,92 2,76 3,27 2,92 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 14,21 6,90 8,41 9,30 8,58 9,48 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 1,96 1,85 1,24 1,65 1,79 1,70 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 4,55 4,23 6,21 5,13 5,65 5,16 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 1,48 1,02 1,53 1,19 1,31 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 2,61 2,21 1,59 1,82 2,39 2,13 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 2,02 2,06 2,16 2,39 1,23 1,97 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 1,95 2,22 2,21 2,46 2,85 2,34 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

6,3 11,11 9,65 10,29 10,13 9,50 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 0,43 0,39 0,5 0,44 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 4,2 4,64 4,86 3,81 4,25 4,35 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 0,09 0,1 0,07 0,09 0,08 0,09 
Ομάδα 15 3,86 3,53 3,81 3,61 3,71 3,70 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 3,38 5,02 11,98 9,24 10,37 8,00 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 6,59 11,67 13,71 6,30 3,95 8,44 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 4,92 2,98 3,28 1,92 1,31 2,88 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 2,26 2,09 1,16 1,99 1,46 1,79 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 1,37 1,76 1,77 1,10 1,05 1,41 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 6,99 16,95 24,16 10,14 7,55 13,16 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 1,47 1,38 1,56 1,35 1,15 1,38 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 2,88 2,82 3,95 4,05 3,43 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1,48 1,51 0,93 1,33 2,05 1,46 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 121,41 45,99 235,92 334,18 332,29 213,96 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 1,47 1,52 1,44 1,1 0,89 1,28 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

3,44 3,29 3,72 4,08 4,55 3,82 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - - - 15,97 15,97 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 1,21 1,24 1,07 3,08 1,03 1,53 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. - - - - - - 
Ομάδα 15 13,00 7,56 23,35 29,21 27,69 20,16 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 189,69 111,93 74,34 68,00 65,63 101,92 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 10,50 21,14 16,37 46,06 34,18 25,65 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 226,31 201,08 481,52 440,53 - 337,36 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 63,92 89,78 84,12 92,67 149,18 95,93 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. - 427,90 397,20 - 491,56 438,89 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 45,42 36,04 0,36 22,40 8,09 22,46 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 279,64 265,02 326,92 206,76 284,79 272,63 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 42,31 31,83 75,28 53,54 50,74 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 119,42 113,59 66,32 70,85 7,90 75,62 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. - - - - - - 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 126,74 151,07 147,38 154,95 195,01 155,03 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

248,55 - 437,49 397,63 458,55 385,56 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - - - 1,61 1,61 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 95,54 126,88 150,77 111,08 180,19 132,89 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. - - - - - - 
Ομάδα 15 140,57 144,25 184,55 153,29 160,85 156,70 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
2. Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση εταιρειών. Η διαχειριστική χρήση του 2004 αφορά την περίοδο 13/06/2003-31/12/2004. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.15 Δείκτες δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2002-2006) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 60 61 61 67 77 65 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 99 125 140 133 122 124 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. - 0 2 1 0 1 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 94 91 89 88 94 91 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 151 166 135 171 171 159 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 59 75 71 74 71 70 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 290 357 393 346 387 355 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 84 135 146 155 130 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 77 84 72 78 95 81 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 24 24 56 63 56 45 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 126 118 128 134 152 132 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

133 156 139 148 142 144 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 40 97 101 79 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 150 160 176 226 225 187 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 8 32 17 42 - 25 
Ομάδα 15 106 110 110 121 132 116 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 86 90 82 64 60 76 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 87 41 80 64 74 69 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 107 127 147 119 84 117 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 79 173 118 80 106 111 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 186 184 255 265 231 224 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 117 112 117 106 103 111 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 145 174 163 185 156 165 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 109 186 187 146 157 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 119 116 123 131 139 125 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 127 103 122 115 83 110 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 99 80 88 114 114 99 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

114 116 96 115 94 107 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 104 175 168 149 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 283 299 334 268 268 290 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 85 61 49 63 - 65 
Ομάδα 15 126 128 138 137 130 132 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 237 192 192 163 147 187 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 133 102 99 96 82 102 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 163 201 207 194 161 185 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 169 212 191 150 162 177 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 187 224 310 359 293 275 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 160 151 128 139 152 146 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 118 144 176 190 141 154 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 76 132 171 145 131 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 152 157 159 184 154 161 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 186 137 176 146 119 153 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 273 276 235 234 265 257 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

81 64 63 60 63 66 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 198 328 333 286 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 261 281 350 284 363 308 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 433 375 390 339 360 379 
Ομάδα 15 196 185 200 202 196 196 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε. 1,17 1,29 1,28 1,24 1,27 1,25 
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε. 1,03 0,98 0,93 0,85 0,89 0,94 
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε. 2,06 1,81 1,59 1,68 1,98 1,82 
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 0,77 0,56 0,58 0,76 0,70 0,67 
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε. 1,05 0,92 0,75 0,68 0,69 0,82 
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε. 1,55 1,62 1,74 1,24 1,30 1,49 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε. 0,84 0,69 0,51 0,54 0,57 0,63 
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε. (1) - 1,71 0,93 0,76 0,87 1,07 
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1,05 1,05 0,96 0,79 0,79 0,93 
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε. 1,74 2,15 1,68 1,83 2,17 1,91 
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 0,95 0,97 1,01 0,98 0,87 0,96 
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Π3.15 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ 
INTERCAZA Ε.Π.Ε. 

1,67 1,49 1,69 1,67 1,71 1,65 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε. (2) - - 0,67 0,45 0,55 0,56 
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,77 0,69 0,6 0,51 0,48 0,61 
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε. 0,66 0,59 0,66 0,67 0,37 0,59 
Ομάδα 15 1,18 1,18 1,04 0,98 1,01 1,08 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
2. Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση εταιρειών. Η διαχειριστική χρήση του 2004 αφορά την περίοδο 13/06/2003-31/12/2004. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.16 Ομαδοποιημένος ισολογισμός εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων (2005-
2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 65.048.080 70.515.377 5.467.297 8,41 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 20.742.407 22.737.464 1.995.057 9,62 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 67.197.192 74.475.149 7.277.957 10,83 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.890.682 5.913.678 1.022.996 20,92 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 28.004.608 32.848.130 4.843.522 17,30 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 23.910.479 27.845.404 3.934.925 16,46 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.094.130 5.002.727 908.597 22,19 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 222.404 237.218 14.814 6,66 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 - 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.172.027 47.353.621 -818.406 -1,70 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 48.163.953 47.251.021 -912.932 -1,90 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 102.600 102.600 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 8.074 0 -8.074 -100,00 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46.746.665 53.037.589 6.290.924 13,46 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 44.737.806 49.892.655 5.154.849 11,52 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 443.706 556.592 112.886 25,44 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.565.153 2.588.344 1.023.191 65,37 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.021.069 4.472.054 1.450.985 48,03 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 162.987.841 175.378.642 12.390.801 7,60 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 54.862.276 60.327.774 5.465.498 9,96 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 35.970.581 44.202.548 8.231.967 22,89 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.600.206 9.583.775 -3.016.431 -23,94 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 6.291.491 6.541.452 249.961 3,97 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 19.362.554 21.782.679 2.420.125 12,50 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.816.444 21.113.106 2.296.662 12,21 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 546.112 669.573 123.461 22,61 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 88.763.011 93.268.190 4.505.179 5,08 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 45.315.093 47.765.285 2.450.192 5,41 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 31.331.334 30.774.223 -557.111 -1,78 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 3.046.460 4.004.489 958.029 31,45 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.070.122 10.724.192 1.654.070 18,24 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 162.987.841 175.378.642 12.390.801 7,60 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 146.620.006 159.055.733 12.435.727 8,48 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 96.808.507 104.621.675 7.813.168 8,07 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 49.811.498 54.434.057 4.622.559 9,28 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 312.735 419.846 107.111 34,25 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.655.144 4.199.283 544.139 14,89 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 38.281.401 42.220.208 3.938.807 10,29 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 8.187.690 8.434.413 246.723 3,01 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.352.961 386.976 -965.985 -71,40 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.345.243 766.613 -578.630 -43,01 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 333.663 354.637 20.974 6,29 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.397.827 5.231.512 -166.315 -3,08 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.064.164 4.876.875 -187.289 -3,70 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.861.746 7.700.139 -161.607 -2,06 
EBITDA 16.906.998 17.510.571 603.573 3,57 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.319.107 2.715.009 395.902 17,07 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.447.613 2.314.626 -132.987 -5,43 
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Π3.16 (συνέχεια) 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,33 12,76   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,82 4,39   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,97 34,22   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,58 5,30   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,36 4,84   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,53 11,01   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,97 1,91   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,15 2,83   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

82,60 79,18   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 1,12   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,62   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,05   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 9.176.750 11.595.074   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 111 114   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

118 107   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 182 165   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,90 0,91   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 15 15   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.17 Ομαδοποιημένος ισολογισμός κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών 
πλακιδίων (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 61.764.480 69.415.596 7.651.116 12,39 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 20.108.407 22.087.140 1.978.733 9,84 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 63.811.131 72.061.330 8.250.199 12,93 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.741.750 5.801.669 1.059.919 22,35 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 27.117.132 30.758.154 3.641.022 13,43 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 23.171.934 25.867.363 2.695.429 11,63 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.945.198 4.890.791 945.593 23,97 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 220.320 223.614 3.294 1,50 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 - 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 46.062.831 44.279.111 -1.783.720 -3,87 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 46.054.757 44.176.511 -1.878.246 -4,08 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 102.600 102.600 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 8.074 0 -8.074 -100,00 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.965.755 50.405.663 4.439.908 9,66 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 43.956.896 47.412.678 3.455.782 7,86 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 443.706 556.592 112.886 25,44 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.565.153 2.436.395 871.242 55,66 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.740.119 4.449.837 1.709.718 62,40 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 156.533.186 168.550.208 12.017.022 7,68 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 50.214.577 58.555.121 8.340.544 16,61 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 31.405.581 42.531.548 11.125.967 35,43 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.600.206 9.352.229 -3.247.977 -25,78 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 6.208.792 6.671.345 462.553 7,45 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 18.759.354 21.780.934 3.021.580 16,11 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.213.244 21.113.106 2.899.862 15,92 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 546.112 667.828 121.716 22,29 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 87.559.255 88.214.154 654.899 0,75 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 45.315.093 44.308.480 -1.006.613 -2,22 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 30.205.318 29.448.725 -756.593 -2,50 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 3.046.460 4.004.489 958.029 31,45 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.992.382 10.452.459 1.460.077 16,24 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 156.533.186 168.550.208 12.017.022 7,68 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 143.685.824 153.109.560 9.423.736 6,56 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 94.460.937 100.388.326 5.927.389 6,27 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 49.224.886 52.721.234 3.496.348 7,10 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 312.735 414.417 101.682 32,51 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.626.935 3.983.936 357.001 9,84 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 37.685.549 40.697.375 3.011.826 7,99 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 8.225.139 8.454.341 229.202 2,79 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.352.046 385.302 -966.744 -71,50 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.344.976 760.442 -584.534 -43,46 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 333.663 354.637 20.974 6,29 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.087.153 5.173.816 86.663 1,70 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 4.753.490 4.819.179 65.689 1,38 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.898.547 7.724.564 -173.983 -2,20 
EBITDA 16.605.564 17.257.456 651.892 3,93 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.319.107 2.715.009 395.902 17,07 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.437.852 2.314.626 -123.226 -5,05 
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Π3.17 (συνέχεια) 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,73 13,19   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,05 4,58   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 34,26 34,43   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,72 5,52   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,50 5,05   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,56 11,27   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,12 1,88   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,18 2,94   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

90,24 75,67   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,12   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,62   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,06   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 7.209.450 10.920.457   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 112 113   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

117 107   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 178 161   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,92 0,91   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 14 14   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΚΕΡΑΜΙΚΩΝ ΠΛΑΚΙΔΙΩΝ 

 

Στο παρόν κεφάλαιο αναλύεται το μέγεθος της αγοράς κεραμικών πλακιδίων. Στην 

ενότητα 4.1 παρουσιάζεται το μέγεθος της εγχώριας παραγωγής των συγκεκριμένων προϊόντων. 

Στη συνέχεια (ενότητα 4.2) παρατίθεται το εξωτερικό εμπόριο του κλάδου βάσει στοιχείων της 

ΕΣΥΕ και τέλος παρουσιάζεται το μέγεθος της εγχώριας αγοράς κεραμικών πλακιδίων και γίνεται 

εκτίμηση των μεριδίων αγοράς συγκεκριμένων επιχειρήσεων. 

 

4.1 Παραγωγή Κεραμικών Πλακιδίων - Μερίδια Παραγωγής 

 

Η εγχώρια παραγωγή κεραμικών πλακιδίων πραγματοποιείται κυρίως από τρεις εταιρείες 

(Φιλκεράμ Johnson ΑΕ, Κεραμεία Αξιού ΑΕ και Χατζηγεωργίου ΑΕ). Αναφορικά με την εταιρεία 

Χατζηγεωργίου ΑΕ, τονίζεται ότι η παραγωγή των εν λόγω προϊόντων πραγματοποιείται στο 

εξωτερικό από εργοστάσια που ανήκουν στον ομώνυμο όμιλο (Hatz Group). Όπως έχει 

αναφερθεί και σε προηγούμενο κεφάλαιο, στο παρελθόν ασχολείτο με την παραγωγή κεραμικών 

πλακιδίων και η εταιρεία Οξύμαχον ΑΕ, η οποία την τριετία 2005-2007 διέκοψε την 

δραστηριότητά της και ξεκίνησε εκ νέου την παραγωγή στις αρχές του 2008.   

Στον πίνακα και το διάγραμμα 4.1 που ακολουθούν, εμφανίζεται η εξέλιξη της εγχώριας 

παραγωγής κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 1996-2007. Σημειώνεται ότι στα στοιχεία του 

πίνακα δεν περιλαμβάνεται η παραγωγή της εταιρείας Χατζηγεωργίου ΑΕ, η οποία 

πραγματοποιείται στο εξωτερικό, εκτιμάται δε ότι ξεπέρασε τα 4 εκατ. τ.μ. ετησίως κατά τη 

διετία 2006-2007. 

 

Πίνακας 4.1 Εγχώρια παραγωγή κεραμικών πλακιδίων (1996-2007) 
Έτος Παραγωγή  Μεταβολή % 
1996 4.800.000 - 
1997 4.950.000 3,1 
1998 5.300.000 7,1 
1999 4.800.000 -9,4 
2000 5.000.000 4,2 
2001 5.300.000 6,0 
2002 6.650.000 25,5 
2003 7.100.000 6,8 
2004 6.950.000 -2,1 
2005 5.700.000 -18,0 
2006 5.300.000 -7,0 
2007 5.400.000 1,9 

Μεγέθη σε τετ. μέτρα 
Πηγή: ICAP – Εκτιμήσεις αγοράς 
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Διάγραμμα 4.1 Εξέλιξη εγχώριας παραγωγής κεραμικών πλακιδίων (1996-2007) 
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Πηγή: Πίνακας 4.1 

 

Το 2007 η εγχώρια παραγωγή κεραμικών πλακιδίων εκτιμάται στα 5,4 εκατ. τ.μ., 

σημειώνοντας αύξηση 1,9% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 

Η αξία της εγχώριας παραγωγής κεραμικών πλακιδίων (τιμές χονδρικής) εκτιμάται ότι 

διαμορφώθηκε το 2007 σε €48,6 εκατ. 

Αναφορικά με τα μερίδια παραγωγής (βάσει ποσότητας), το 2007 η Φιλκεράμ Johnson 

ΑΕ εκτιμάται ότι απέσπασε ποσοστό της τάξης του 76%. Ακολούθησε στη δεύτερη θέση η 

Κεραμεία Αξιού ΑΕ με μερίδιο παραγωγής 24% περίπου.  

 

4.2 Εξωτερικό Εμπόριο 

 

Στο συγκεκριμένο κεφάλαιο παρουσιάζονται στοιχεία της ΕΣΥΕ για το εξωτερικό εμπόριο 

κεραμικών πλακιδίων την περίοδο 2003-2007. Σημειώνεται ότι, τα εν λόγω στοιχεία είναι 

προσωρινά και ενδέχεται να διαφοροποιηθούν με την οριστικοποίησή τους. 

Επίσης, θα πρέπει να αναφερθεί ότι τα μεγέθη του εξωτερικού εμπορίου που 

χρησιμοποιήθηκαν για τον προσδιορισμό της φαινομενικής κατανάλωσης κεραμικών πλακιδίων 

στο κεφάλαιο 4.3, προήλθαν από εκτιμήσεις της αγοράς και όχι από την ΕΣΥΕ. Αυτό έγινε 

καθώς, σύμφωνα με παράγοντες του εξεταζόμενου κλάδου στα στοιχεία της Στατιστικής 

Υπηρεσίας ενδεχομένως περιλαμβάνονται και άλλα προϊόντα, τα οποία εισάγονται από διάφορες 

επιχειρήσεις χρησιμοποιώντας τους κωδικούς εξωτερικού εμπορίου των πλακιδίων. Εντούτοις, η 

παράθεση των συγκεκριμένων στοιχείων κρίνεται σκόπιμη καθώς είναι ενδεικτικά των 

κυριοτέρων χωρών προέλευσης και προορισμού των κεραμικών πλακιδίων. 

 

4.2.1 Εισαγωγές 

 

Όπως φαίνεται στον πίνακα 4.2, οι εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων (βάσει ποσότητας) 

παρουσίασαν αυξομειώσεις την περίοδο 2003-2007. Το 75% των εν λόγω εισαγωγών προήλθε 

το 2007 από χώρες της ΕΕ. Σημειώνεται ότι, το 2006 οι ποσότητες εισαγωγής κεραμικών 

πλακιδίων που παρουσιάζει η ΕΣΥΕ από τρεις χώρες της ΕΕ (Ιταλία, Ισπανία, Πορτογαλία) 
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θεωρούνται υπερεκτιμημένες και ως εκ τούτου υπολογίστηκαν λαμβάνοντας υπόψη τη μέση 

αξία των εισαγομένων προϊόντων ανά τ.μ. το 2005.   

 

Πίνακας 4.2 Εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων (2003-2007) 
ΕΕ Τρίτες χώρες Σύνολο 

Έτος 
Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 

2003* 30.431.000 120.280.864 5.827.380 21.402.309 36.258.380 141.683.173 
2004* 25.701.016 139.319.619 8.146.419 29.048.485 33.847.435 168.368.104 
2005* 89.901.931 155.435.770 11.313.264 42.923.221 101.215.195 198.358.991 
2006* 101.193.001 175.954.519 12.819.543 46.970.658 114.012.544 222.925.177 
2007* 51.121.658 208.893.461 17.455.046 62.972.632 68.576.704 271.866.093 

* Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα σε τ.μ. 
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Κυριότερες χώρες προέλευσης των κεραμικών πλακιδίων ήταν η Ιταλία, η Ισπανία και η 

Τουρκία, συγκεντρώνοντας από κοινού το 79% των συνολικών εισαγωγών το 2007 (πίνακας 

Π4.1 του παραρτήματος). 

 

4.2.2 Εξαγωγές 

 

Οι εξαγωγές κεραμικών πλακιδίων παρουσίασαν διακυμάνσεις την πενταετία 2003-2007 

(πίνακας 4.3). Το 2007 η ΕΕ απορρόφησε το 53,6% των συνολικών εξαγωγών βάσει ποσότητας 

και οι τρίτες χώρες το 46,4%.  

 

Πίνακας 4.3 Εξαγωγές κεραμικών πλακιδίων (2003-2007) 
ΕΕ Τρίτες Χώρες Σύνολο 

Έτος 
Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 

2003* 568.318 6.495.969 1.565.558 7.902.948 2.133.876 14.398.917 
2004* 904.980 6.369.999 1.539.417 8.105.408 2.444.397 14.475.407 
2005* 692.018 5.931.310 1.150.459 6.917.257 1.842.477 12.848.567 
2006* 790.130 5.735.486 1.553.492 8.530.726 2.343.622 14.266.212 
2007* 1.186.941 8.436.921 1.028.260 5.671.082 2.215.201 14.108.003 

* Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα σε τ.μ. 
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Κυριότερες χώρες προορισμού των κεραμικών πλακιδίων ήταν η ΠΓΔΜ, η Βουλγαρία και 

η Μ. Βρετανία, απορροφώντας από κοινού το 53% των συνολικών εξαγωγών το 2007 (πίνακας 

Π4.2 του παραρτήματος). 

 

4.3 Η Εγχώρια Αγορά Κεραμικών Πλακιδίων 

 

Κύριο χαρακτηριστικό της αγοράς κεραμικών πλακιδίων είναι το υψηλό ποσοστό 

εισαγωγικής διείσδυσης, το οποίο εκτιμάται στο 95,5% της κατανάλωσης για το 2007. Όπως 

φαίνεται και στον πίνακα 4.4, οι εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων ακολούθησαν ανοδική πορεία 

την περίοδο 1996-2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 4,1%. Οι εξαγωγές κεραμικών 
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πλακιδίων παρουσίασαν αυξομειώσεις την περίοδο 1996-2007. εκτιμώνται δε στα 3,3 εκατ. τ.μ. 

το 2007. 

 

Πίνακας 4.4 Εγχώρια αγορά κεραμικών πλακιδίων (1996-2007) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινομενική 
κατανάλωση 

1996 4.800.000 28.200.000 2.000.000 31.000.000 
1997 4.950.000 29.350.000 2.300.000 32.000.000 
1998 5.300.000 31.000.000 1.700.000 34.600.000 
1999 4.800.000 33.200.000 2.000.000 36.000.000 
2000 5.000.000 37.000.000 5.000.000 37.000.000 
2001 5.300.000 37.600.000 5.100.000 37.800.000 
2002 6.650.000 37.800.000 4.700.000 39.750.000 
2003 7.100.000 38.000.000 4.300.000 40.800.000 
2004 6.950.000 38.800.000 4.000.000 41.750.000 
2005 5.700.000 39.700.000 2.800.000 42.600.000 
2006 5.300.000 42.000.000 3.000.000 44.300.000 
2007 5.400.000 44.000.000 3.320.000 46.080.000 

Μεγέθη σε τ.μ. 
Πηγή: ICAP – Εκτιμήσεις αγοράς 

 

Διάγραμμα 4.2 Εξέλιξη εγχώριας αγοράς κεραμικών πλακιδίων (1996-2007) 
 

0
5.000.000

10.000.000
15.000.000

20.000.000
25.000.000
30.000.000

35.000.000
40.000.000

45.000.000

50.000.000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

τ.
μ.

 
Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Η εγχώρια αγορά κεραμικών πλακιδίων σημείωσε άνοδο την περίοδο 1996-2007, με 

μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 3,7% (διάγραμμα 4.2). Το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας 

αγοράς καλύπτεται από τα πλακίδια δαπέδου. Το 2007 το ποσοστό συμμετοχής τους εκτιμάται 

ότι κυμάνθηκε στο 78%, ενώ τα πλακίδια τοίχου εκτιμάται ότι αντιπροσώπευσαν το 22%. 

Η αξία της εγχώριας αγοράς κεραμικών πλακιδίων (τιμές χονδρικής) το 2007 εκτιμάται 

ότι ανήλθε σε €553 εκατ. περίπου. 

 

Η Συγκέντρωση στον Κλάδο - Μερίδια Αγοράς  

 

Για να εξετασθεί η ένταση του ανταγωνισμού που επικρατεί στον κλάδο εκτιμήθηκε ο 

συντελεστής συγκέντρωσης για τις τέσσερις μεγαλύτερες επιχειρήσεις. Ο συντελεστής 

συγκέντρωσης για n επιχειρήσεις ή άλλες παραγωγικές μονάδες δίδεται από τον εξής λόγο: 

 

Πωλήσεις n Μεγαλυτέρων 
CRn = 

Σύνολο πωλήσεων 
Χ 100 
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όπου ο αριθμητής είναι το άθροισμα των μεγεθών των n μεγαλυτέρων μονάδων και ο 

παρανομαστής το σύνολο του μεγέθους της συγκεκριμένης αγοράς. 

Ο βαθμός συγκέντρωσης στον κλάδο των κεραμικών πλακιδίων είναι χαμηλός, καθώς οι 

τέσσερις μεγαλύτερες επιχειρήσεις εκτιμάται ότι συγκέντρωσαν από κοινού το 21% περίπου της 

συνολικής αγοράς κεραμικών πλακιδίων το 2007. Ο μικρός βαθμός συγκέντρωσης των μεριδίων 

αγοράς οφείλεται εν μέρει και στο ότι η ζήτηση κεραμικών πλακιδίων παρουσιάζει διαχρονική 

αύξηση, με αποτέλεσμα η αγορά να μην έχει αντιδράσει συγκεντρωτικά μέχρι στιγμής. 

Ο πίνακας 4.5 που ακολουθεί, εμφανίζει τα μερίδια αγοράς (βάσει ποσότητας) ορισμένων 

εκ των κυριοτέρων παραγωγικών και εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου για το 2007. 

 

Πίνακας 4.5 Μερίδια αγοράς βάσει ποσότητας (2007) 
Εταιρείες Μερίδια 

Φιλκεράμ Johnson ΑΕ 7,0%-7,5% 
Χατζηγεωργίου ΑΕ 6,0%-6,5% 
Λακιώτης Ευαγγ. ΑΕ 4,0%-4,5% 
Κεραμεία Αξιού ΑΕ ≈3,0% 

Πηγή: ICAP-Εκτιμήσεις αγοράς 

 

Η Φιλκεράμ Johnson ΑΕ εκτιμάται ότι απέσπασε μερίδιο μεταξύ του 7%-7,5% επί της 

συνολικής αγοράς κεραμικών πλακιδίων. Ακολούθησε στη δεύτερη θέση η εταιρεία 

Χατζηγεωργίου ΑΕ με εκτιμώμενο μερίδιο αγοράς μεταξύ του 6,0%-6,5%. Το μερίδιο αγοράς 

της εταιρείας Λακιώτης Ευαγγ. ΑΕ εκτιμάται μεταξύ του 4%-4,5%.  

Αξιόλογη παρουσία στην αγορά έχουν μεταξύ άλλων οι εταιρείες Παπαπολίτης Κ. ΑΕΒΕ, 

Κρέστα “Crestile” ΑΕ, ΓΕΕΒΤ Ν. Γιαννόπουλος –Π. Αγγελόπουλος ΑΕΒΕ και Veneti-Bena ΑΕ. 

Αναφορικά με την αγορά κεραμικών πλακιδίων δαπέδου, σημειώνεται ότι το 2007 οι 

επιχειρήσεις Φιλκεράμ Johnson ΑΕ και Χατζηγεωργίου ΑΕ συγκέντρωσαν από κοινού περίπου 

13%. Σημαντική παρουσία έχει και η εταιρεία Λακιώτης Ευαγγ. ΑΕ η οποία εκτιμάται ότι 

απέσπασε μερίδιο 4% περίπου. 

Στην αγορά κεραμικών πλακιδίων τοίχου, το 2007 οι εταιρείες Φιλκεράμ Johnson ΑΕ και 

Χατζηγεωργίου ΑΕ εκτιμάται ότι απέσπασαν από κοινού μερίδιο της τάξης του 16%. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Κυριότερες χώρες προέλευσης κεραμικών πλακιδίων δαπέδου-τοίχου (2005-2007) 
 2005* 2006* 2007* 

Χώρες Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Ιταλία  68.737.270 97.228.903 77.111.364 (1) 107.955.910 33.557.188 127.415.278 
Ισπανία  18.051.446 49.372.188 21.088.618 (1) 56.939.268 12.556.911 69.374.354 
Πορτογαλία  1.723.414 4.520.105 1.774.676 (1) 4.614.157 3.804.937 5.174.201 
Γερμανία 1.010.231 2.220.537 663.203 2.735.741 429.553 3.073.260 
Γαλλία 198.539 912.725 329.991 1.714.044 302.323 1.303.095 
Βουλγαρία** - - - - 160.493 767.882 
Ολλανδία - - - - 96.890 628.157 
Τσεχία - - - - 78.684 167.701 
Σλοβενία 29.975 136.877 90.574 324.094 49.933 262.115 
Μ. Βρετανία 101.396 860.635 73.774 645.822 44.918 353.342 
Λοιπές χώρες 49.660 183.800 60.801 1.025.483 39.828 374.076 
Σύνολο ΕΕ 89.901.931 155.435.770 101.193.001 175.954.519 51.121.658 208.893.461 
Τουρκία 4.816.338 17.349.118 5.191.696 18.798.093 8.013.008 24.059.718 
Κίνα 3.121.319 11.901.665 3.569.473 13.133.665 5.504.771 23.179.661 
Ην. Αραβικά Εμιράτα 1.541.427 6.114.146 2.203.924 8.613.415 2.302.608 8.607.596 
Αίγυπτος 579.875 2.346.981 865.862 2.344.370 473.361 2.155.248 
Βραζιλία 569.605 2.380.391 360.523 1.473.080 350.279 1.392.993 
ΠΓΔΜ - - - - 228.906 1.062.226 
Ινδονησία 337.564 1.108.766 205.205 610.318 222.795 747.011 
Τυνησία 183.640 819.669 135.577 502.337 100.569 420.708 
Σερβία - - - - 79.988 371.694 
Λοιπές χώρες 163.496 902.485 287.283 1.495.380 178.761 975.777 
Σύνολο τρίτων 
χωρών 

11.313.264 42.923.221 12.819.543 46.970.658 17.455.046 62.972.632 

Γενικό σύνολο 101.215.195 198.358.991 114.012.544 222.925.177 68.576.704 271.866.093 
Ποσότητα σε τ.μ. 
Αξία σε € 
* Προσωρινά στοιχεία 
** Εντάχθηκε στην ΕΕ το 2007 
1. Οι εισαγωγές βάσει ποσότητας για κάθε μια από τις τρεις χώρες υπολογίστηκαν με βάση τη μέση αξία των εισαγόμενων πλακιδίων 
ανά τ.μ. το 2005, καθώς το 2006 οι ποσότητες εισαγωγής που παρουσιάζει η ΕΣΥΕ θεωρούνται υπερεκτιμημένες. 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Χώρες προορισμού κεραμικών πλακιδίων δαπέδου - τοίχου (2005-2007) 
 2005* 2006* 2007* 

Χώρες Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Βουλγαρία** - - - - 448.902 2.155.343 
Μ. Βρετανία 327.612 3.199.625 328.472 3.166.274 281.803 2.739.002 
Κύπρος 182.284 1.408.514 223.283 1.656.390 227.477 1.731.813 
Ρουμανία** - - - - 144.700 1.103.021 
Ισπανία 127.686 844.866 45.838 313.147 30.629 283.159 
Ιταλία 23.307 259.744 153.161 217.625 29.354 263.785 
Σουηδία 7.634 61.961 7.355 47.841 3.524 23.629 
Γερμανία 12.620 72.123 - - - - 
Τσεχία 3.407 26.127 - - - - 
Λοιπές χώρες 7.468 58.350 32.021 334.209 20.552 137.169 
Σύνολο ΕΕ 692.018 5.931.310 790.130 5.735.486 1.186.941 8.436.921 
ΠΓΔΜ 360.613 1.744.612 449.342 1.759.104 450.723 1.876.618 
Σερβία 39.308 325.349 124.707 515.176 125.429 617.016 
Αλβανία 96.337 468.907 174.765 543.758 116.831 411.690 
Ην. Αραβικά Εμιράτα 68.130 523.985 252.002 2.460.834 99.461 1.040.796 
Ν. Αφρική 49.091 249.899 41.372 210.599 46.232 230.508 
Αυστραλία 41.336 310.895 24.620 193.919 41.286 309.525 
Νιγηρία - - - - 30.432 257.021 
Ομάν 15.564 93.570 21.069 141.649 16.629 157.009 
Κατάρ 28.994 204.580 23.677 216.769 14.955 121.709 
Καμερούν 15.864 64.578 - - 12.135 41.491 
Σαουδική Αραβία 21.121 177.704 11.528 104.666 10.683 111.836 
Τουρκία - - 23.029 104.972 7.529 177.450 
Σερβία - Μαυροβούνιο 107.020 692.090 - - - - 
Ρουμανία** 48.303 310.439 88.273 498.272 - - 
Βουλγαρία** 219.947 1.376.897 271.331 1.355.691 - - 
Λοιπές χώρες 38.831 373.752 47.777 425.317 55.935 318.413 
Σύνολο τρίτων χωρών 1.150.459 6.917.257 1.553.492 8.530.726 1.028.260 5.671.082 
Γενικό σύνολο 1.842.477 12.848.567 2.343.622 14.266.212 2.215.201 14.108.003 
Ποσότητα σε τ.μ. 
Αξία σε € 
* Προσωρινά στοιχεία 
** Εντάχθηκε στην ΕΕ το 2007 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5. Η ΑΓΟΡΑ ΚΕΡΑΜΙΚΩΝ ΠΛΑΚΙΔΙΩΝ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ 

 

Η παγκόσμια κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων αυξήθηκε το 2007 κατά 6,7%, 

διαμορφούμενη σε 8,4 δισ. τ.μ. Ωστόσο, σύμφωνα με στοιχεία της Assopiastrelle (Association of 

Italian Ceramic Tile & Refractory Material Manufacturers), ο ρυθμός αύξησης της κατανάλωσης 

το εν λόγω έτος ήταν μικρότερος σε σχέση με το 2006 (7,4%).  Η αγορά κεραμικών πλακιδίων 

στην Ασία παρουσίασε σημαντική αύξηση 8,8% το 2007 σε σχέση με το προηγούμενο έτος, 

γεγονός που οφείλεται στη ανάπτυξη της αγοράς της Κίνας, όπου η κατανάλωση των 

εξεταζόμενων προϊόντων το 2007 ξεπέρασε τα 3 δισ. τ.μ.  

Στη συνέχεια παρουσιάζονται στοιχεία για την αγορά κεραμικών πλακιδίων στην Ιταλία, 

την Ισπανία και στις ΗΠΑ.  

 

Ιταλία 

 

Η παραγωγή κεραμικών πλακιδίων στην Ιταλία ακολούθησε φθίνουσα πορεία την 

περίοδο 2001-2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό μείωσης 2,1% (πίνακας 5.1). 

 

Πίνακας 5.1 Παραγωγή κεραμικών πλακιδίων στην Ιταλία (2001-2007) 
Έτος Παραγωγή Μεταβολή 
2001 638.427.000 - 
2002 605.477.000 -5,2% 
2003 603.428.000 -0,3% 
2004 589.206.000 -2,4% 
2005 570.006.000 -3,3% 
2006 568.578.000 -0,3% 
2007* 563.000.000 -1,0% 

Παραγωγή σε τ.μ. 
* Εκτίμηση 

Πηγή: Assopiastrelle 

 

Σύμφωνα με στοιχεία της Assopiastrelle (Association of Italian Ceramic Tile & Refractory 

Material Manufacturers), οι πωλήσεις των εγχωρίως παραγομένων προϊόντων το 2007 

διαμορφώθηκαν στα 560 εκατ. τ.μ., εκ των οποίων 390 εκατ. τ.μ. αφορούσαν εξαγωγές και 170 

εκατ. τ.μ. πωλήσεις στην εγχώρια αγορά. 

Η κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στην Ιταλία το 2006 διαμορφώθηκε στα 198 εκατ. 

τ.μ. (αύξηση 2,5% σε σχέση με το 2005), ενώ για το 2007 η αύξηση εκτιμάται ότι κυμάνθηκε 

στο 1,7%.  

 

Ισπανία  

 

Ο κλάδος των κεραμικών πλακιδίων είναι ένας από τους πιο δυναμικούς της ισπανικής 

οικονομίας, θεωρείται δε πρωτοπόρος στην τεχνολογία και στο σχέδιο παγκοσμίως. Κύριο 

χαρακτηριστικό του κλάδου είναι το υψηλό ποσοστό συγκέντρωσης της παραγωγής στη περιοχή 
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της Καταλονίας. Σύμφωνα με στοιχεία της Ένωσης Παραγωγών Κεραμικών Πλακιδίων της 

Ισπανίας (ASCER), το 2006 ο κλάδος απασχολούσε 26,4 χιλ. εργαζομένους, ενώ ο αριθμός των 

βιομηχανικών μονάδων ανήλθε σε 200.  

Η Ισπανία είναι η μεγαλύτερη παραγωγός χώρα κεραμικών πλακιδίων στην Ευρώπη, 

καλύπτοντας το 38,5% της συνολικής παραγωγής της ΕΕ (27) το 2006. Σύμφωνα με 

προσωρινά στοιχεία της ASCER, το 2007 η παραγωγή των εξεταζόμενων προϊόντων 

διαμορφώθηκε στα 585 εκατ. τ.μ., σημειώνοντας μείωση 3,8% σε σχέση με το προηγούμενο 

έτος (πίνακας 5.2). 

 

Πίνακας 5.2 Παραγωγή κεραμικών πλακιδίων στην Ισπανία (2002-2007) 
 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 
Παραγωγή 605,7 583,4 595,5 609,2 608,4 585 
Εγχώριες πωλήσεις 1 1.361 1.379 1.500 1.609 1.802 1.820 
Εξαγωγές 1 2.059 1.939 1.977 2.041 2.183 2.300 
Συνολικές πωλήσεις 1 3.420 3.318 3.477 3.650 3.985 4.120 
1. Αξία πωλήσεων σε εκατ. € 
Παραγωγή σε εκατ. τ.μ. 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ASCER 

 

Η αξία των εξαγωγών κεραμικών πλακιδίων ανήλθε το 2007 σε €2,3 δισ., 

αντιπροσωπεύοντας το 56% περίπου των συνολικών πωλήσεων. Κυριότερες χώρες προορισμού 

ήταν οι ΗΠΑ, η Γαλλία, η Μ. Βρετανία, η Ρωσία και η Γερμανία. 

Οι εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων το 2007 ανήλθαν σε €160 εκατ. Κυριότερες χώρες 

προέλευσης των εν λόγω προϊόντων ήταν η Ιταλία, η Κίνα και η Πορτογαλία. 

Σύμφωνα με στοιχεία της Assopiastrelle (Association of Italian Ceramic Tile & Refractory 

Material Manufacturers), η κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στην Ισπανία το 2006 

διαμορφώθηκε στα 344 εκατ. τ.μ. (αύξηση 4,6% σε σχέση με το 2005), ενώ για το 2007 η 

αύξηση εκτιμάται ότι κυμάνθηκε στο 2,1%.   

  

ΗΠΑ 

 

Η αγορά κεραμικών πλακιδίων στις ΗΠΑ στηρίζεται κατά κύριο λόγο στις εισαγωγές και 

λιγότερο στην παραγωγή. Σύμφωνα με στοιχεία του αμερικανικού υπουργείου εμπορίου, το 

2006 ο βαθμός εισαγωγικής διείσδυσης στην εν λόγω αγορά ανήλθε στο 82,4%. 

 

Πίνακας 5.3 Φαινομενική κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στις ΗΠΑ (2003-2006) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινομενική 
κατανάλωση 

2003 57.131 207.282 2.688 261.725 
2004 64.303 231.158 3.238 292.223 
2005 61.149 245.109 3.439 302.819 
2006 58.498 253.829 4.190 308.137 

Ποσότητα σε χιλ. τ.μ. 
Πηγή: US Department of Commerce 
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Η παραγωγή κεραμικών πλακιδίων στις ΗΠΑ παρουσίασε μείωση 4,3% βάσει ποσότητας 

το 2006 σε σχέση με το 2005 (πίνακας 5.3). Οι εισαγωγές διαμορφώθηκαν το ίδιο έτος στα 

253,8 εκατ. τ.μ., ενώ οι εξαγωγές των εξεταζόμενων προϊόντων αντιπροσώπευσαν το 7,2% της 

παραγωγής το 2006, διαμορφούμενες σε 4,19 εκατ. τ.μ.  

Η φαινομενική κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων στις ΗΠΑ ακολούθησε ανοδική πορεία 

την περίοδο 2003-2006, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 5,6%. 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 

Γενικά 

 

Στον κλάδο των κεραμικών πλακιδίων δραστηριοποιείται ένας μεγάλος αριθμός 

επιχειρήσεων που ασχολούνται με τις εισαγωγές και το εμπόριο των εξεταζόμενων προϊόντων, 

ενώ αντίθετα η παραγωγή ελέγχεται από λίγες, μεγάλου μεγέθους βιομηχανίες. Οι περισσότερες 

από τις εισαγωγικές επιχειρήσεις διαθέτουν και άλλα είδη, όπως είδη υγιεινής και κρουνοποιίας, 

έπιπλα και αξεσουάρ μπάνιου κλπ. Τα εισαγόμενα πλακίδια προέρχονται σε μεγάλο ποσοστό από 

την ΕΕ και κυρίως από την Ιταλία και την Ισπανία, που αποτελούν άλλωστε τις μεγαλύτερες 

παραγωγούς χώρες της ΕΕ. 

Η εξεταζόμενη αγορά συνδέεται άμεσα με το γενικότερο οικονομικό κλίμα, καθώς η 

ζήτηση για κεραμικά πλακίδια εξαρτάται από την πορεία της οικοδομικής δραστηριότητας. 

Επίσης, η εξέλιξη των χορηγήσεων στεγαστικών δανείων και δανείων για ανακαινίσεις 

(κατοικιών, κτιρίων κλπ.), η οποία με τη σειρά της εξαρτάται από τη διαμόρφωση των επιτοκίων 

και τη σχετική πολιτική των τραπεζών (όροι δανειοδότησης κλπ.), δημιουργεί προϋποθέσεις για 

την ανάπτυξη της αγοράς κεραμικών πλακιδίων. 

Ακολουθούν τα βασικά συμπεράσματα της μελέτης παρουσιασμένα βάσει του 

υποδείγματος των πέντε δυνάμεων του Porter και της ανάλυσης SWOT. Τέλος, συνοψίζονται τα 

βασικά σημεία που προέκυψαν από τη χρηματοοικονομική ανάλυση. 

 

Ανάλυση Ανταγωνιστικού Περιβάλλοντος 

 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 

Δεν υπάρχουν ουσιαστικά εμπόδια εισόδου στον κλάδο των κεραμικών πλακιδίων. 

Ωστόσο, ο ανταγωνισμός που υφίστανται οι εταιρείες του κλάδου από νεοεισερχόμενες 

επιχειρήσεις είναι πολύ μικρός. Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου είναι δύσκολο για μια 

εταιρεία να δραστηριοποιηθεί με επιτυχία στις εισαγωγές κεραμικών πλακιδίων τόσο σε τοπικό 

όσο και σε εθνικό επίπεδο, καθώς το κόστος της αρχικής επένδυσης είναι αρκετά υψηλό. 

Συγκεκριμένα, θα πρέπει να διαθέτει μεγάλους χώρους (αποθήκες) για τα εμπορεύματά της, 

όπως και τα κατάλληλα μεταφορικά μέσα. Επιπλέον, κρίνεται αναγκαία η ύπαρξη πολλών 

αποθεμάτων, γεγονός που αυξάνει σημαντικά το κόστος για τις εταιρείες. 

Οι νεοεισερχόμενες εταιρείες που επιθυμούν να έχουν περιφερειακή ή εθνική παρουσία 

πρέπει να αντιμετωπίσουν επίσης το όνομα των εδραιωμένων εταιρειών του κλάδου και τη φήμη 

που τις συνοδεύει. Ως εκ τούτου, θα πρέπει να δώσουν ιδιαίτερη βαρύτητα στις ενέργειες 
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μάρκετινγκ που θα πρέπει να ακολουθήσουν για τη διαφημιστική προβολή και προώθηση των 

προϊόντων, γεγονός που αυξάνει σημαντικά το κόστος πωλήσεων. 

 

ΠΕΝΤΕ ΔΥΝΑΜΕΙΣ ΤΟΥ PORTER 

 

 

 

Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα 

 

Στον τομέα επίστρωσης δαπέδων υπάρχουν υποκατάστατα προϊόντα (γρανιτένια 

πλακίδια, μάρμαρα, ξύλινα πατώματα κλπ). Ωστόσο, σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, τα 

τελευταία χρόνια τα κεραμικά πλακίδια κερδίζουν έδαφος από άλλα υλικά διευρύνοντας το 

μερίδιό τους στη συγκεκριμένη αγορά. ‘Οσον αφορά τις επιστρώσεις τοίχου, τα εξεταζόμενα 

προϊόντα έχουν καθιερωθεί ως το βασικότερο υλικό και δεν αντιμετωπίζουν ουσιαστικό 

ανταγωνισμό από άλλα υλικά. 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΟΥ 
ΚΛΑΔΟΥ 

 
ΕΙΣΟΔΟΣ ΝΕΩΝ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 

ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΑΠΟ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ Ή 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 
ΔΥΝΑΜΗ 

ΑΓΟΡΑΣΤΩΝ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 
ΔΥΝΑΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 
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Διαπραγματευτική Δύναμη Προμηθευτών 

 

Οι μεγάλες παραγωγικές εταιρείες που εδρεύουν στη χώρα μας προμηθεύονται τις 

πρώτες ύλες κατά κύριο λόγο από την εγχώρια αγορά. Όπως εκτιμούν παράγοντες του κλάδου, 

οι παραγωγικές επιχειρήσεις κεραμικών πλακιδίων διαθέτουν σχετικά ισχυρή διαπραγματευτική 

δύναμη σε σχέση με τους προμηθευτές τους, καθώς υπάρχει επάρκεια πρώτων υλών για την 

κατασκευή των εξεταζόμενων προϊόντων στην Ελλάδα και ως εκ τούτου μπορούν εύκολα να 

αλλάξουν προμηθευτή.  

Οι εισαγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου προμηθεύονται τα προϊόντα τους από οίκους του 

εξωτερικού. Η διαπραγματευτική τους δύναμη εξαρτάται άμεσα από τη θέση που κατέχουν στην 

ελληνική αγορά, το ύψος των παραγγελιών που πραγματοποιούν, καθώς και από την 

αποκλειστικότητα των εισαγωγών από τους εκάστοτε οίκους του εξωτερικού. Σύμφωνα με τις 

ίδιες πηγές, η διαπραγματευτική δύναμη των μικρότερων εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 

είναι αρκετά περιορισμένη. 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Αγοραστών  

 

Τρεις είναι οι βασικές κατηγορίες πελατών στον κλάδο των κεραμικών πλακιδίων: οι 

κατασκευαστικές εταιρείες, οι εμπορικές επιχειρήσεις κεραμικών πλακιδίων που προμηθεύονται 

τα εν λόγω προϊόντα από άλλες εταιρείες του κλάδου (παραγωγικές ή εισαγωγικές) και οι 

ιδιώτες. Οι τελευταίοι αποτελούν συνήθως περιστασιακούς πελάτες που δεν πραγματοποιούν 

μαζικές παραγγελίες και ως εκ τούτου δεν διαθέτουν ουσιαστική διαπραγματευτική δύναμη. 

Οι κατασκευαστικές εταιρείες, οι οποίες είναι και οι κυριότεροι αγοραστές κεραμικών 

πλακιδίων έχουν μεγαλύτερη διαπραγματευτική δύναμη, πραγματοποιούν δε ειδικές συμφωνίες 

με τις προμηθεύτριες εταιρείες, εξασφαλίζοντας καλύτερη τιμή. 

Οι έμποροι που εφοδιάζονται κεραμικά πλακίδια από άλλες εταιρείες και έχουν αποκτήσει 

φήμη στην αγορά, έχουν αξιόλογη διαπραγματευτική δύναμη, καθώς οι προμηθευτικές 

επιχειρήσεις επιθυμούν να διατίθενται τα προϊόντα τους μέσω των συγκεκριμένων εταιρειών. 

Αντίθετα, η διαπραγματευτική δύναμη των μικρότερων εμπορικών επιχειρήσεων δεν είναι τόσο 

ισχυρή. 

 

Ανταγωνισμός μεταξύ Επιχειρήσεων του Κλάδου  

 

Ένα σημαντικό στοιχείο που χαρακτηρίζει την αγορά κεραμικών πλακιδίων, είναι ο οξύς 

ανταγωνισμός από εισαγόμενα προϊόντα που προέρχονται από χώρες με χαμηλό κόστος 

παραγωγής, εις βάρος των ποιοτικών εισαγωγών καθώς και της εγχώριας παραγωγής. Τα 

τελευταία χρόνια, μεγάλες εταιρείες του κλάδου προσπαθούν να αντιμετωπίσουν τον 

υφιστάμενο ανταγωνισμό, δημιουργώντας δικά τους σημεία πώλησης τόσο σε τοπικό όσο και 
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περιφερειακό επίπεδο. Σημειώνεται ότι, μέχρι σήμερα ο κλάδος χαρακτηρίζεται από σχετικά 

μικρό βαθμό συγκέντρωσης των μεριδίων αγοράς, γεγονός που οφείλεται εν μέρει και στο ότι η 

ζήτηση κεραμικών πλακιδίων παρουσιάζει διαχρονική αύξηση, με αποτέλεσμα η αγορά να μην 

έχει «αντιδράσει συγκεντρωτικά» μέχρι στιγμής. 

 

Ανάλυση SWOT 

 

Δυνατά Σημεία 

 

Το πλέον ισχυρό σημείο του εξεταζόμενου κλάδου είναι η καθιέρωση των κεραμικών 

πλακιδίων ως το βασικότερο υλικό για την επίστρωση τοίχων αλλά και δαπέδων, με αποτέλεσμα 

να μην απειλείται ουσιαστικά από την ύπαρξη υποκατάστατων προϊόντων. 

Σημαντικό κρίνεται από παράγοντες του κλάδου και το γεγονός ότι στην αγορά 

διατίθεται πληθώρα σχεδίων ποιοτικών και ανθεκτικών πλακιδίων, σε μεγάλη γκάμα τιμών. 

 

Αδύνατα Σημεία    

 

Ο κλάδος των κεραμικών πλακιδίων εξαρτάται άμεσα από εξωγενείς παράγοντες όπως η 

εξέλιξη της οικοδομικής δραστηριότητας, η διαμόρφωση των επιτοκίων των στεγαστικών 

δανείων και των δανείων για ανακαινίσεις, η πολιτική των τραπεζών αναφορικά με τους όρους 

δανειοδότησης κ.α. Επίσης σαν αδύνατο σημείο μπορεί να αναφερθεί και η ελλιπής εφαρμογή 

κανονισμών που διέπουν τις εισαγωγές. Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, συχνά δεν 

προσδιορίζεται η ταυτότητα των εισαγόμενων προϊόντων, τόσο ως προς τη χώρα προέλευσης, 

όσο και ως προς την ποιότητα και τη διαλογή τους (ελλιπής σήμανση). 

 

Ευκαιρίες 

 

Όπως έχει αναφερθεί και στο κεφάλαιο 4, μεγάλο μέρος της εγχώριας παραγωγής 

εξάγεται, ευκαιρία δε για την περαιτέρω ανάπτυξη του κλάδου των κεραμικών πλακιδίων 

αποτελεί το άνοιγμα αγορών γειτονικών χωρών τα τελευταία χρόνια. Επίσης, σημαντική κρίνεται 

από παράγοντες του κλάδου και η «διεύρυνση» των χώρων τοποθέτησης κεραμικών πλακιδίων 

(πχ. σαλόνι, υπνοδωμάτιο), κερδίζοντας μερίδιο από τα υποκατάστατα υλικά κάλυψης δαπέδων, 

όπως το ξύλο και το μάρμαρο. 

 

Απειλές  

 

Όπως προαναφέρθηκε ο κλάδος δεν απειλείται ουσιαστικά από την ύπαρξη 

υποκατάστατων προϊόντων. Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, πρόβλημα αποτελεί η διάθεση 
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κεραμικών πλακιδίων τα οποία εισάγονται από τρίτες χώρες (κυρίως την Κίνα) και συνήθως δεν 

πληρούν τις προδιαγραφές ποιότητας.  

 

Οικονομικά Αποτελέσματα   

 

Σύμφωνα με τα διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία, η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων των 

παραγωγικών επιχειρήσεων κεραμικών πλακιδίων παρουσίασε επιδείνωση το 2006, 

διαμορφούμενη στο 11,22%, ενώ το περιθώριο EBITDA κυμάνθηκε στο 11,05%. Επιδείνωση 

παρουσίασε και η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων των εισαγωγικών επιχειρήσεων το 2006 η 

οποία κυμάνθηκε στο 12,76%, ενώ το περιθώριο EBITDA διαμορφώθηκε στο 11,01%. Ωστόσο, 

εάν ληφθούν υπόψη μόνο οι κερδοφόρες εισαγωγικές εταιρείες, οι σχετικοί δείκτες βελτιώνονται 

σε 13,19% (αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων) και 11,27% (περιθώριο EBITDA). 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί στη μελέτη, ο κλάδος των κεραμικών πλακιδίων συνδέεται 

άμεσα με την εξέλιξη της οικοδομικής δραστηριότητας, δεδομένου ότι το μεγαλύτερο μέρος της 

ζήτησης προέρχεται από τις νέες κατοικίες. Παράγοντες της αγοράς εκτιμούν ότι σύμφωνα με 

τις ισχύουσες τάσεις, η κατανάλωση κεραμικών πλακιδίων θα παρουσιάσει ετήσια μείωση της 

τάξης του 7% τη διετία 2008-2009.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 169025    
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.471.937 3.108.345 3.126.711 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 535.020 535.020 535.020 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.375.420 3.327.407 3.595.711 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 238.036 316.305 392.918 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 677.876 1.072.366 1.398.918 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 521.832 792.478 1.051.715 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 156.044 279.888 347.203 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.337 1.979 1.979 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.509.502 2.157.024 2.050.349 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ0 1.509.502 2.157.024 2.050.349 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.367.058 2.984.519 3.515.020 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.211.403 2.693.992 3.234.632 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 155.655 290.527 280.389 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 92.612 648.031 64.810 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.441.109 8.897.920 8.756.891 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.181.943 3.510.322 4.002.045 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.920.000 3.170.000 3.170.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 114.765 125.578 465.401 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 147.178 214.745 366.644 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.134 0 20.642 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.134 0 20.642 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.257.032 5.387.597 4.734.204 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.012.787 2.642.712 2.142.712 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.123.732 2.359.740 2.070.017 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 95.247 163.753 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 120.512 289.899 357.722 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.441.109 8.897.920 8.756.891 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.978.282 6.750.617 7.630.082 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.173.678 4.603.271 5.170.874 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.804.604 2.147.346 2.459.208 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.505 5.133 7.871 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 88.458 107.685 126.254 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.609.211 1.675.300 1.955.296 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 110.440 369.494 385.529 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 93.666 10.860 53.589 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 42.768 62.343 53.459 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 195.880 394.490 367.780 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 195.880 394.490 367.780 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 161.338 318.010 385.659 
EBITDA 394.778 871.669 879.563 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 95.100 95.100 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 43.074 114.815 124.969 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 169025    
CASA BRAVA Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,07 9,06 9,64 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,50 3,57 4,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,19 31,81 32,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,85 5,47 5,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,70 4,71 5,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,60 12,91 11,53 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,02 1,53 1,19 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,82 3,95 4,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 31,83 75,28 53,54 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,07 1,19 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 0,67 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,12 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 712.140 401.977 895.975 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 135 146 155 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 186 187 146 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 132 171 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,93 0,76 0,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2057900    
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 33.598.035 33.882.172 33.213.969 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 12.611.004 12.611.003 12.611.004 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 24.706.600 25.114.512 25.481.997 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 282.770 291.336 295.597 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 473.714 519.119 572.870 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.029.639 7.846.642 8.653.937 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.446.124 7.193.779 7.939.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 228.339 249.273 266.761 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 355.176 403.590 447.854 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 267.594 258.468 202.062 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.285.992 2.934.376 2.704.376 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 15.970.929 16.039.527 17.494.959 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 15.590.913 15.662.877 17.096.916 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 380.016 376.650 398.043 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.157.625 8.122.301 8.715.885 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.550.557 6.549.271 7.323.905 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.607.068 1.573.030 1.391.980 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 74.795 107.589 130.369 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 57.801.384 58.151.589 59.555.182 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 24.993.122 25.238.829 27.912.499 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.950.100 4.577.100 7.524.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.155.666 10.155.666 7.284.494 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 10.887.356 10.506.063 13.104.005 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.917.245 11.868.026 11.498.810 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.898.425 10.561.135 10.825.691 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.018.820 1.306.891 673.119 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.891.017 21.044.734 20.143.873 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.113.814 6.369.198 3.318.612 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.779.033 5.097.865 5.224.186 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 289.570 290.885 210.584 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.708.600 9.137.944 11.241.649 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 57.801.384 58.151.589 59.555.182 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 31.562.837 31.179.334 35.591.848 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 17.274.942 16.706.567 18.075.879 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.287.895 14.472.767 17.515.969 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 291.326 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 915.365 793.593 793.379 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 12.181.609 12.137.893 13.187.169 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.190.921 1.541.281 3.826.747 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 815.332 815.395 807.295 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 815.332 815.395 807.295 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.190.921 1.541.281 3.826.747 
EBITDA 2.921.618 3.150.269 5.427.421 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -198.554 -852.066 -1.162.294 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2057900    
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,76 6,11 13,71 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,06 2,65 6,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 45,27 46,42 49,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,77 4,94 10,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,77 4,94 10,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,26 10,10 15,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,31 1,30 1,13 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,30 2,94 5,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 40,47 25,24 11,89 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,15 1,31 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,39 0,44 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 312.332 3.224.683 6.197.340 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 76 77 75 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 111 105 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 337 350 353 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,55 0,54 0,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2012840    
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.447.695 3.941.036 4.044.680 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.345.124 3.271.045 3.271.045 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.910.243 3.928.691 4.409.907 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 373.731 373.731 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.835.940 3.700.698 4.075.719 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.835.940 3.326.968 3.701.988 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 373.731 373.731 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.268 68.268 65.716 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.218.707 2.266.041 2.849.569 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.218.707 2.266.041 2.849.569 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.136.105 2.177.339 2.403.894 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.136.105 2.175.983 2.403.579 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 1.356 315 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 466.459 208.438 130.772 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.268.965 8.592.854 9.428.915 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.801.719 3.245.782 3.376.055 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.578.980 2.431.964 2.431.964 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.100.532 723.050 748.164 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 122.207 90.767 195.926 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 188.067 1.688.067 2.044.317 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.500.000 1.856.250 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 188.067 188.067 188.067 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.279.178 3.659.005 4.008.543 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.000 727.000 273.084 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.020.125 1.736.401 1.927.456 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 269.451 249.007 332.009 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 979.603 946.597 1.475.993 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.268.965 8.592.854 9.428.915 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.933.644 10.695.700 12.274.853 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.303.728 5.966.461 6.862.711 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.629.916 4.729.240 5.412.141 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 107.042 114.340 121.512 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 38.364 61.408 123.095 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.723.341 4.134.446 4.532.100 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 975.253 647.727 878.459 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.082 2.435 19.878 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 89.863 88.990 92.320 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 783.475 864.758 375.021 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 783.475 864.758 375.021 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 888.473 561.172 806.017 
EBITDA 1.797.092 1.573.893 1.376.575 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 269.451 249.007 332.009 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 283.027 184.806 237.772 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2012840    
VENETI - ΒΕΝΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 31,71 17,29 23,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,17 6,53 8,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 42,35 44,22 44,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,92 6,06 7,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,13 5,25 6,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 16,44 14,72 11,21 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,24 1,65 1,79 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 24,16 10,14 7,55 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,36 22,40 8,09 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,47 1,27 1,34 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 0,65 0,63 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,06 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.542.093 992.813 1.375.692 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 71 74 71 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 117 106 103 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 128 139 152 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,74 1,24 1,30 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2005370    
ΑΜΑΡΚΟ Σ. ΑΜΑΡΙΛΙΟ & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  794.848 652.210 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ  0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  2.025.028 2.039.968 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.  69.925 72.425 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ  1.337.019 1.475.300 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  1.289.652 1.412.524 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.  47.367 62.776 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  30.869 9.072 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ  6.045 6.045 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  1.715.062 1.305.363 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  1.715.062 1.305.363 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  1.927.289 1.602.022 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ  1.905.113 1.582.703 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  22.177 19.319 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ  122.826 51.115 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  4.560.024 3.610.709 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  398.050 1.024.740 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.122.639 3.426.257 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  189.514 109.514 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ  -1.914.102 -2.511.031 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  415 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  415 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  4.161.559 2.585.969 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ  902.774 788.576 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ  1.506.550 1.205.054 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  1.752.236 592.340 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  4.560.024 3.610.709 
  01/01/2002 01/01/2003 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2002 31/12/2003 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)  4.479.316 3.124.872 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ  3.030.483 2.201.998 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ  1.448.833 922.874 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  12.779 1.378 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  116.883 97.718 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.756.149 1.388.429 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  -411.419 -561.895 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  13.030 21.421 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  15.786 56.456 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  180.486 172.840 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  180.486 172.840 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  -414.176 -596.929 
EBITDA  -114.050 -291.337 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ  0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2005370    
ΑΜΑΡΚΟ Σ. ΑΜΑΡΙΛΙΟ & ΣΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  2002 2003 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -104,05 -58,25 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -9,08 -16,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  32,34 29,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -9,18 -17,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -9,25 -19,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  -2,55 -9,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  10,46 2,52 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  226,80 76,95 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,90 1,14 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,49 0,64 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,03 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -396.382 372.531 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  155 185 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  181 200 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  207 216 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,98 0,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 229784    
ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.659.426 7.129.132 7.928.868 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.049.297 978.552 965.419 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.736.773 5.317.065 4.701.853 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.088.571 2.282.808 4.005.123 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 308.296 313.796 328.516 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.265.512 2.732.715 3.043.509 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 505.524 624.213 744.330 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.563.135 1.878.896 2.043.420 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 196.853 229.607 255.759 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.949 28.348 30.186 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 705.053 941.280 941.280 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.616.939 2.912.225 3.269.446 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.637.269 1.955.877 2.014.812 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 979.670 956.349 1.254.634 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.420.680 8.073.946 4.546.223 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.871.180 7.524.446 4.295.009 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 549.500 549.500 251.214 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.872.673 2.151.192 459.027 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 17.569.718 20.266.496 16.203.564 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.838.956 3.966.569 4.354.096 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.241.932 1.241.932 1.391.946 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.596.878 2.910.560 3.052.537 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 146 -185.924 -90.387 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.632.575 1.924.947 3.801.807 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.632.575 1.924.947 3.767.485 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 34.321 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.098.187 14.374.980 8.047.661 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.647.690 9.101.495 3.539.759 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.996.326 4.675.836 3.974.212 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 485.790 5.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 968.381 592.649 533.689 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 17.569.718 20.266.496 16.203.564 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.489.786 11.814.572 12.357.840 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.728.076 8.087.877 8.177.905 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.761.711 3.726.695 4.179.935 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.546 48.838 31.655 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 423.484 712.062 784.565 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.222.995 3.313.273 3.290.668 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.133.777 -249.802 136.357 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 117.227 103.982 115.371 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.722 40.249 145.301 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 453.937 470.931 316.500 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 453.937 470.931 316.500 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.240.283 -186.069 106.427 
EBITDA 2.011.198 933.191 1.237.422 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 485.790 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 363.147 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 229784    
ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 32,31 -4,69 2,44 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,06 -0,92 0,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,74 31,54 33,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,87 -2,11 1,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,79 -1,57 0,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 17,50 7,90 10,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,58 4,11 2,72 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,93 0,74 1,14 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 173,16 229,46 81,30 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 0,91 1,03 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,71 0,62 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,15 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.187.895 -1.237.617 227.035 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 187 232 127 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 189 211 177 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 124 131 146 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,65 0,58 0,76 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12642    
ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ - ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΙΓΙΟΥ  ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.165.299 2.526.572 2.523.580 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 536.999 536.999 536.999 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.714.153 2.215.434 2.379.877 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 17.116 17.116 17.116 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 378.092 528.491 696.976 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 373.776 520.752 685.813 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.316 7.739 11.163 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.978 20.370 21.420 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 265.144 265.144 265.144 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.981.643 2.455.471 2.459.812 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.981.643 2.455.471 2.459.812 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.460.648 4.342.158 5.247.626 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.457.822 4.342.158 5.247.626 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.826 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 209.595 462.321 638.105 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.817.185 9.786.522 10.869.123 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.995.881 1.946.005 1.915.311 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.130.086 1.130.086 1.130.086 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 820.680 817.596 783.968 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 45.115 -1.677 1.257 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.369.504 1.484.170 1.345.415 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.369.504 1.484.170 1.345.415 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.451.799 6.356.347 7.608.397 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.748.646 1.861.833 2.354.415 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.277.185 4.329.081 4.861.221 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 72.785 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 425.968 165.433 319.976 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.817.185 9.786.522 10.869.123 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.581.331 8.897.432 10.362.713 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.785.486 6.926.003 8.208.012 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.795.846 1.971.428 2.154.700 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 119 457 336 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 147.792 156.006 174.009 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.387.302 1.708.214 1.846.779 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 260.870 107.666 134.249 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 730.660 3.084 3.255 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.758 1.525 1.200 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 52.070 74.399 104.646 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 52.070 74.399 104.646 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 987.773 109.225 136.304 
EBITDA 460.732 338.071 412.904 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 72.785 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 91.570 34.952 39.528 
    



ICAP Κεραμικά Πλακίδια Δαπέδου και Τοίχου 

 

Απρίλιος 2008  78  
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12642    
ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ - ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΙΓΙΟΥ  ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 49,49 5,61 7,12 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,20 1,12 1,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,93 22,16 20,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,04 1,21 1,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,51 1,23 1,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,37 3,80 3,98 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,42 4,03 4,67 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,68 1,70 1,78 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 87,61 95,67 122,93 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,14 1,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,76 0,77 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,07 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.200.087 903.603 737.146 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 190 178 185 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 176 228 216 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 107 129 109 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,97 0,91 0,95 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8012600    
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.689.905 13.365.427 12.265.626 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.416.555 1.416.555 1.416.555 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.402.926 7.938.713 5.788.507 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.477.204 6.749.826 6.206.485 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.608.681 2.742.118 3.239.856 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 926.575 1.338.485 1.358.134 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 682.106 1.403.633 1.881.722 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.901 2.451 276.295 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 1.817.640 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.325.943 7.140.640 4.071.599 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.072.954 4.926.392 2.350.082 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 555.949 783.856 961.071 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.697.040 1.430.392 760.446 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.921.101 4.399.209 2.872.462 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.920.569 4.369.570 2.872.462 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 532 29.639 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 317.283 172.802 12.570 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.254.232 25.078.078 19.222.257 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.549.028 6.194.263 4.758.929 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.766.215 4.766.215 4.766.215 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.304.877 2.304.878 2.304.878 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.477.936 -876.830 -2.312.164 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 14.436.108 13.438.222 6.844.245 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.845.208 12.847.322 6.341.244 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 590.900 590.900 503.001 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.269.096 5.445.593 7.619.083 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 195.424 3.262.068 6.104.107 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.717.633 1.707.685 1.194.653 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 356.039 475.840 320.323 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.254.232 25.078.078 19.222.257 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.567.181 8.282.816 8.224.343 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.348.393 8.953.388 9.184.289 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 218.788 -670.572 -959.946 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 95.521 81.028 367.079 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 352.845 374.713 469.442 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.860.229 2.493.170 1.388.372 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -2.898.765 -3.457.427 -2.450.681 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.086.331 1.133.437 1.047.330 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.086.331 1.133.437 1.047.330 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -2.898.765 -3.457.427 -2.450.681 
EBITDA -1.459.589 -1.949.277 -933.909 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 150.759 107.082 -129.974 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8012600    
ΒΙΤΡΟΥΒΙΤ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -33,91 -55,82 -51,50 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -11,48 -13,79 -12,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,29 -8,10 -11,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -30,30 -41,74 -29,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -30,30 -41,74 -29,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -15,26 -23,53 -11,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,95 3,05 3,04 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,29 52,66 128,27 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,10 2,15 0,91 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,31 0,84 0,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,03 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 9.295.231 6.267.058 -662.452 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 188 193 127 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 67 70 47 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 247 291 162 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,38 0,33 0,43 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56272    
Γ.Ε.Ε.Β.Τ. Ν. ΓΙΑΝΝΟΠΟΥΛΟΣ - Π. ΑΓΓΕΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 18.991.100 18.892.744 19.298.342 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 8.516.684 8.945.223 9.801.190 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.721.730 21.390.669 22.373.896 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 148.822 163.378 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.109.060 13.453.715 14.901.868 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.109.060 13.447.171 14.867.958 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 6.544 33.910 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.915 6.915 6.915 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.854.831 1.854.831 1.854.831 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 20.473.321 22.077.118 22.245.696 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 20.473.321 22.077.118 22.245.696 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.291.107 7.636.547 7.683.147 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.326.798 6.672.113 6.694.319 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 961.905 961.905 961.905 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.404 2.529 26.923 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 435.023 920.438 640.585 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 46.190.550 49.526.847 49.867.769 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 37.800.981 39.575.149 42.687.311 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.200.000 10.200.000 12.879.990 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.055.644 7.405.644 4.975.663 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 20.545.337 21.969.505 24.831.658 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 253.184 274.745 374.888 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 114.621 121.181 126.324 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 138.563 153.563 248.563 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.136.385 9.676.954 6.805.570 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 291.031 229.983 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.210.567 3.772.017 1.889.877 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.325.000 2.225.924 1.700.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.309.787 3.449.030 3.215.693 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 46.190.550 49.526.847 49.867.769 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 37.401.818 37.314.274 37.237.401 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 25.815.916 25.799.986 24.798.997 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 11.585.901 11.514.288 12.438.404 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 808.937 1.149.992 1.251.076 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 53.054 40.590 90.810 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.968.256 6.601.419 7.089.928 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6.373.529 6.022.271 6.508.743 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 287.852 149.743 394.884 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 22.490 59.267 17.993 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.301.184 1.344.655 1.448.153 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.301.184 1.344.655 1.448.153 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.638.891 6.112.748 6.885.633 
EBITDA 7.727.767 7.407.516 8.047.706 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.325.000 2.225.924 1.700.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.316.069 1.995.460 1.935.187 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56272    
Γ.Ε.Ε.Β.Τ. Ν. ΓΙΑΝΝΟΠΟΥΛΟΣ - Π. ΑΓΓΕΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,56 15,45 16,13 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,37 12,34 13,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,98 30,86 33,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,04 16,14 17,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,75 16,38 18,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 20,66 19,85 21,61 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,22 0,25 0,17 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 126,13 151,60 76,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,77 0,58 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,34 3,17 4,49 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,88 1,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,19 0,24 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 19.063.066 20.957.149 23.763.858 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 52 65 66 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 31 53 28 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 289 312 327 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 0,75 0,75 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8300    
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ INTERCAZA Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 189.232 182.528 207.073 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 44.312 44.312 44.312 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 554.958 589.623 637.160 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 522 1.757 1.757 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 421.868 456.399 479.492 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 421.346 455.599 478.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 522 800 1.170 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.308 3.234 3.336 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 503.408 521.683 562.039 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 503.408 521.683 562.039 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.520.800 1.808.284 1.825.177 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.520.686 1.788.192 1.804.813 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 114 20.092 20.364 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 157.855 124.618 117.710 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.371.296 2.637.113 2.711.999 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 222.595 233.548 243.729 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 165.000 165.000 210.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 57.340 68.293 28.685 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 255 255 5.045 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.373 28.715 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.373 28.715 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.128.327 2.374.851 2.468.269 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 973.831 928.660 1.117.623 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 772.547 1.000.637 847.165 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 206.601 253.679 295.573 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 175.348 191.874 207.908 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.371.296 2.637.113 2.711.999 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.005.006 4.398.152 4.631.009 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.935.706 3.166.506 3.272.334 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.069.300 1.231.646 1.358.675 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 8.917 36.959 21.658 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 83.009 89.338 84.971 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 769.926 872.482 991.910 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 225.283 306.784 303.452 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 992 23 7.093 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 394 31.745 9.129 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 33.691 34.531 44.033 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 33.691 34.531 44.033 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 225.881 275.062 301.416 
EBITDA 341.983 430.653 432.456 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 105.000 160.000 130.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 88.159 97.126 89.149 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8300    
ΔΕΡΜΑΤΗ  Μ.  - Ν. ΚΑΛΑΝΤΖΗΣ INTERCAZA Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 101,48 117,78 123,67 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,53 10,43 11,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,70 28,00 29,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,63 6,98 6,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,64 6,25 6,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,54 9,79 9,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,65 10,29 10,13 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,72 4,08 4,55 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 437,49 397,63 458,55 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 1,03 1,01 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 0,81 0,79 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,05 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 53.736 79.734 36.657 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 139 148 142 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 96 115 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 63 60 63 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,69 1,67 1,71 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 256770    
ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.471.318 3.283.600 3.036.783 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 634.000 634.000 634.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.269.135 3.386.061 3.441.612 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 143.432 148.932 148.932 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 577.333 887.476 1.189.845 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 433.901 738.545 1.040.913 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 143.432 148.932 148.932 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.084 2.084 2.084 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.002.391 2.109.196 2.547.576 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.002.391 2.109.196 2.547.576 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 443.778 780.910 1.076.759 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 443.778 780.910 1.076.759 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 76.532 280.950 368.723 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.994.020 6.454.655 7.029.840 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.194.261 4.647.699 4.680.301 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.065.000 4.565.000 4.565.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 13.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 129.261 82.699 102.301 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 678.600 603.200 452.400 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 678.600 603.200 452.400 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.121.159 1.203.756 1.897.139 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 75.400 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.047.602 1.126.016 1.281.020 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 273.900 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 73.557 77.740 266.818 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.994.020 6.454.655 7.029.840 
 13/06/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.009.088 2.934.182 3.886.945 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.687.295 2.347.570 2.788.961 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 321.793 586.612 1.097.984 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 4.451 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 32.636 28.209 28.838 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 353.244 595.852 641.288 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -59.636 -37.449 427.857 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 21.048 915 3.960 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.703 267 124 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 559.357 310.674 302.369 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 559.357 310.674 302.369 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -40.291 -36.801 431.694 
EBITDA 532.357 301.434 759.064 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 273.900 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 29.061 9.761 125.191 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 256770    
ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ  Ν.  & ΥΙΟΙ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,96 -0,79 9,22 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,67 -0,57 6,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,03 19,99 28,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,49 -1,28 11,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,00 -1,25 11,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,28 10,27 19,53 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,43 0,39 0,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 15,97 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 1,61 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,25 2,63 2,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,88 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,23 0,19 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.401.542 1.967.300 2.095.919 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 40 97 101 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 104 175 168 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 198 328 333 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,67 0,45 0,55 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214417    
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.506.824 3.850.374 3.748.046 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 723.115 723.115 723.115 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.893.835 3.531.815 3.731.536 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 512.150 530.063 602.948 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 636.441 938.717 1.334.151 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 567.708 758.851 1.040.454 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 68.734 179.866 293.696 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.165 4.098 24.598 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.089.322 2.604.774 2.336.077 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.089.322 2.604.774 2.336.077 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.344.966 7.376.351 9.739.123 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.344.249 7.374.314 9.737.729 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 717 2.037 1.394 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 356.556 510.199 141.628 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.297.669 14.341.698 15.964.874 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.843.681 2.337.849 2.400.511 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.767.281 2.117.280 2.117.280 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.529 59.004 52.306 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 49.871 161.566 230.925 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.033.221 4.376.614 3.696.210 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.033.221 4.376.614 3.696.210 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.420.767 7.627.234 9.868.153 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.027.394 4.833.825 6.836.411 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.940.680 2.529.658 2.586.182 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 452.693 263.751 445.560 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.297.669 14.341.698 15.964.874 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.819.428 7.781.741 9.178.203 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.333.362 4.998.572 6.068.153 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.486.066 2.783.169 3.110.050 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 278 7.457 126.496 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 523.494 747.646 768.344 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.694.236 1.814.941 2.374.487 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 268.614 228.038 93.715 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 27.412 45.174 32.537 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.646 12.300 8.835 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 2.730 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 194.278 343.655 397.574 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 194.278 340.925 397.574 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 293.380 258.183 117.417 
EBITDA 986.386 1.316.609 1.259.633 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 103.103 83.602 38.755 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214417    
ΕΠΕΝΔΥΣΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,91 11,04 4,89 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,21 1,80 0,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,46 35,77 33,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,94 2,93 1,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,30 3,32 1,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 14,46 16,92 13,72 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,21 5,13 5,65 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,56 1,35 1,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 326,92 206,76 284,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 1,38 1,24 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 1,03 1,00 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,07 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.370.077 2.864.090 2.348.675 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 393 346 387 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 163 185 156 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 176 190 141 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,51 0,54 0,57 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 70335    
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 533.668 536.360 536.320 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 33.915 33.915 33.915 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 717.273 808.501 903.353 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 33.182 33.307 37.690 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 251.174 339.835 439.110 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 219.272 307.328 403.981 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 31.901 32.506 35.129 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 471 471 471 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.632.015 1.586.046 1.335.022 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.632.015 1.586.046 1.335.022 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 791.741 1.085.572 984.983 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 788.776 1.085.496 983.954 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.965 77 1.029 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 78.961 214.342 83.613 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.036.385 3.422.321 2.939.938 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 962.263 1.009.936 1.318.461 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 644.600 644.600 709.845 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 201.290 241.290 211.045 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 116.373 124.046 397.571 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.074.122 2.412.385 1.621.477 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.130.316 1.250.472 932.958 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 400.000 550.000 202.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 543.807 611.913 486.519 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.036.385 3.422.321 2.939.938 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.097.706 6.269.296 6.376.287 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.377.809 3.961.932 4.103.225 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.719.897 2.307.363 2.273.062 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 1.210 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.980 2.642 2.598 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 757.563 1.422.510 1.397.469 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 958.353 882.211 874.205 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 295 2.515 23.313 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 23.685 4.472 36.824 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 61.955 96.154 99.275 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 61.955 96.154 99.275 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 934.964 880.255 860.694 
EBITDA 1.024.288 981.007 976.078 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 400.000 550.000 202.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 311.222 282.005 250.579 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 70335    
ΚΑΡΑΜΙΧΑΛΗΣ  Β. & Σ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 97,16 87,16 65,28 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 30,79 25,72 29,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,74 36,80 35,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,80 14,07 13,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,34 14,04 13,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 20,09 15,65 15,31 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,16 2,39 1,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 235,92 334,18 332,29 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,20 1,48 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,54 0,66 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,09 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 428.595 473.575 782.141 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 56 63 56 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 115 83 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 176 146 119 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,68 1,83 2,17 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2044040    
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.005.076 1.025.196 1.099.781 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 722.305 722.305 650.324 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.169.884 2.245.078 2.413.819 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 111.988 111.988 112.009 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.012.108 2.067.972 2.089.976 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.905.480 1.958.050 1.978.041 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 106.628 109.922 111.936 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.007 13.797 13.604 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.958.375 3.087.028 3.074.510 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.958.375 3.087.028 3.074.510 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.408.763 2.565.418 2.631.926 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.284.737 2.407.597 2.479.977 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 124.026 157.821 151.949 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 44.451 32.428 22.217 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.416.664 6.710.071 6.828.434 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.001.918 1.938.420 1.772.653 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.650.000 1.650.000 1.671.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 351.540 327.400 231.546 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 377 -38.981 -129.893 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.745 1.745 1.745 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.745 1.745 1.745 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.413.002 4.769.906 5.054.036 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.950.352 3.003.620 3.456.805 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.103.675 1.505.635 1.325.498 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 24.500 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 334.474 260.651 271.733 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.416.664 6.710.071 6.828.434 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.509.745 6.563.199 5.946.173 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.603.544 4.821.313 4.233.349 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.906.201 1.741.886 1.712.823 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 10.731 8.146 5.429 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 190.909 184.026 215.347 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.600.232 1.522.511 1.522.833 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 125.791 43.495 -19.928 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 7.685 2.530 1.674 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 50.404 27.507 6.171 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 82.943 55.850 57.696 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 82.943 55.850 57.696 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 83.071 18.518 -24.425 
EBITDA 399.643 283.371 253.115 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 24.500 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 30.612 7.482 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2044040    
ΚΑΨΑΛΗΣ  Δ. Α.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,15 0,96 -1,38 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 0,28 -0,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 29,28 26,54 28,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,93 0,66 -0,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,28 0,28 -0,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,14 4,32 4,26 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,21 2,46 2,85 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,44 1,10 0,89 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 147,38 154,95 195,01 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,23 1,19 1,13 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,54 0,53 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 998.587 914.968 674.617 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 128 134 152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 88 114 114 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 235 234 265 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,01 0,98 0,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 266504    
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ     557.860 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ     0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ     206.196 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ     458.218 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.     22.603 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ     144.390 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ     26.994 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ     113.080 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.     4.316 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     15.233 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ     0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ     3.008.653 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ     2.220.720 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ     7.117 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ     780.816 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     3.103.140 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     2.628.363 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ     474.777 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ     327.586 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ     6.997.239 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ     1.407.505 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ     405.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ     1.955.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ     -952.495 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     284.885 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     273.844 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ     11.041 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     5.304.849 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ     3.880.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.046.307 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ     0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ     167.811 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ     6.997.239 
     20/07/2005 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ     31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)     4.938.639 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ     4.851.993 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ     86.646 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ     92.681 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ     121.120 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ     1.025.935 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ     -967.728 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ     0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ     0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ     0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ     144.389 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ     144.389 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ     -967.728 
EBITDA   -702.219 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ     15.233 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 266504    
ΚΕΡΑΜΕΙΑ ΑΞΙΟΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ     2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   -68,75 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   -13,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   1,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   -19,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ   -19,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA   -14,22 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   3,97 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ   - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.   275,67 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   1,21 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,65 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ   0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)   1.134.530 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ   194 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ   79 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   226 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ   0,71 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213459    
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.315.078 3.070.764 3.137.130 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 276.860 648.986 746.897 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.807.665 3.122.046 3.186.831 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 154.688 91.947 93.451 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 965.985 834.065 931.898 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 879.280 783.545 865.726 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 86.705 50.520 66.172 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.849 41.849 41.849 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.313.753 2.148.132 2.311.388 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.313.753 2.148.132 2.311.388 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.971.304 2.461.383 2.389.575 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.933.734 2.417.811 2.335.121 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.570 43.572 54.454 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 44.199 24.829 88.188 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.644.334 7.705.109 7.926.281 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.133.336 1.600.925 1.509.288 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 644.966 644.966 644.966 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 529.656 955.959 933.552 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -41.286 0 -69.230 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.434.828 2.193.124 1.901.450 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.434.828 2.193.124 1.901.450 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.076.170 3.911.060 4.515.544 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.708.706 1.778.266 2.719.560 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.206.827 2.026.405 1.707.216 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 160.638 106.388 88.768 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.644.334 7.705.109 7.926.281 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.004.684 3.913.268 3.791.327 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.412.825 2.763.706 2.324.022 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.591.859 1.149.561 1.467.305 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 27.017 2.270 2.048 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 251.034 250.999 227.993 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.357.859 1.290.090 1.271.271 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.984 -389.257 -29.911 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 36.290 926.218 40.543 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 29.816 15.718 4.360 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 155.728 151.642 120.168 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 155.728 151.642 120.168 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 16.457 521.242 6.272 
EBITDA 416.746 13.384 318.250 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.588 27.935 2.592 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213459    
ΚΟΛΙΟΣ  Ν.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,45 32,56 0,42 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,25 6,76 0,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 39,75 29,38 38,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,25 -9,95 -0,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,41 13,32 0,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,41 0,34 8,39 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,86 3,81 4,25 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,07 3,08 1,03 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 150,77 111,08 180,19 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 1,18 1,06 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,64 0,55 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 253.086 723.284 273.607 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 176 226 225 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 334 268 268 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 350 284 363 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,60 0,51 0,48 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 30870    
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.988.476 6.247.417 6.574.463 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 334.424 334.424 334.424 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.704.284 8.357.545 8.683.713 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.084 8.859 60.731 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.124.269 2.484.628 2.535.622 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.118.185 2.478.544 2.529.538 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.084 6.084 6.084 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 67.953 31.216 31.218 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.775.028 6.893.242 5.997.935 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.775.028 6.893.242 5.997.935 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.032.783 6.184.275 6.089.623 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.383.670 6.153.006 6.061.175 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 448.240 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 200.872 31.268 28.448 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 29.205 24.372 42.738 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.825.491 19.349.305 18.704.760 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.681.292 1.879.075 1.952.096 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.221.131 1.514.531 1.733.701 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 198.452 328.894 174.584 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 261.710 35.650 43.812 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.851.095 1.790.911 1.660.095 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.838.165 1.790.139 1.660.095 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.930 773 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.293.103 15.679.319 15.092.568 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.678.157 9.830.609 9.595.773 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.741.564 5.084.963 4.741.115 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 98.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 775.382 763.746 755.681 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.825.491 19.349.305 18.704.760 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.819.871 13.097.447 12.955.632 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.789.816 6.999.139 7.476.112 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.030.054 6.098.308 5.479.521 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 22.633 7.191 16.633 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 525.107 694.397 828.248 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.217.047 5.327.958 4.687.081 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 310.533 83.144 -19.175 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 123.661 156.459 90.853 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 28.221 172.286 27.980 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 233.911 232.293 215.106 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 233.911 232.293 215.106 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 405.973 67.317 43.698 
EBITDA 1.069.551 1.009.834 1.024.179 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 98.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 161.303 14.535 31.057 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 30870    
ΚΡΕΣΤΑ  CRESTILE  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,15 3,58 2,24 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,57 0,35 0,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 42,56 46,56 42,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,63 0,63 -0,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,43 0,51 0,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,05 7,71 7,91 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,41 9,30 8,58 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,77 1,10 1,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 397,20 523,16 491,56 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 0,84 0,80 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 0,40 0,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.456.087 -2.577.430 -2.962.272 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 135 171 171 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 255 265 231 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 310 359 293 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,75 0,68 0,69 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208191    
ΚΡΕΤΑ ΜΕΤΑΛ-ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.286.679 2.219.210 2.140.203 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 357.447 357.447 357.447 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.776.062 1.818.177 1.846.001 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 71.226 80.407 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 961.435 1.080.200 1.106.625 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 890.209 999.794 1.106.625 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 71.226 80.407 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 380 380 380 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.043.000 1.043.000 1.043.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.042.715 2.529.244 2.026.660 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.042.715 2.529.244 2.026.660 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.081.749 17.955.275 26.632.568 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 16.072.962 17.932.423 25.829.903 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 282 282 439 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.505 22.571 802.227 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 741.071 23.848 29.357 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.152.215 22.727.578 30.828.788 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.364.725 2.992.087 3.012.966 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.532.979 2.460.159 2.460.159 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 894.106 529.422 542.822 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -62.360 2.506 9.985 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 209.065 4.516 4.516 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 209.065 4.516 4.516 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.578.424 19.730.975 27.811.305 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.582.751 19.029.194 15.928.471 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.403.436 159.355 10.964.594 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 65.604 246.016 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 592.237 476.822 672.225 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.152.215 22.727.578 30.828.788 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 29.494.556 27.940.688 37.733.365 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 27.929.746 26.175.243 35.431.135 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.564.809 1.765.444 2.302.231 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 8.892 15.948 51.574 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 488.873 713.149 682.554 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 905.610 902.860 1.122.382 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 179.219 165.383 548.868 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 24.311 311.053 78.443 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 101.225 277.909 251.283 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 102.458 123.671 106.831 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 102.458 123.671 106.831 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 102.304 198.528 376.028 
EBITDA 770.550 1.002.203 1.338.253 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 65.604 246.016 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 41.791 64.426 109.132 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208191    
ΚΡΕΤΑ ΜΕΤΑΛ-ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,33 6,64 12,48 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,46 0,87 1,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,31 6,32 6,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,61 0,59 1,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,35 0,71 1,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,61 3,59 3,55 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,37 6,60 9,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,21 1,28 1,55 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 447,53 635,98 528,66 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,04 1,03 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,91 0,96 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 287.111 777.392 877.280 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 199 234 250 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 110 2 113 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 40 35 21 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,33 1,23 1,22 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2048870    
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.170.739 9.708.627 11.613.837 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.793.474 3.793.474 4.942.974 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.831.108 8.007.812 9.406.500 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 626.912 653.912 1.102.973 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.097.333 2.763.206 3.851.297 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.486.322 2.115.962 2.751.029 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 611.011 647.244 1.100.268 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.578 16.634 12.689 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.971.270 3.232.286 3.677.595 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.971.270 3.232.286 3.677.595 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.017.219 3.880.699 4.828.199 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.316.256 3.145.179 3.675.434 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 350.130 443.706 556.592 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 350.833 291.814 596.173 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 233.765 366.232 149.136 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.392.993 17.187.844 20.268.767 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.185.733 4.573.574 4.745.803 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.290.703 1.290.703 2.445.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.619.595 1.728.871 668.612 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.275.435 1.554.000 1.632.191 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.277.147 5.583.963 5.044.978 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.144.465 5.421.524 4.863.376 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 132.682 162.440 181.602 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.930.113 7.030.307 10.477.986 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.521.074 4.238.185 7.079.971 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.835.274 1.718.422 2.403.880 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 50.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 573.765 1.073.701 944.136 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.392.993 17.187.844 20.268.767 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.500.093 13.091.740 14.288.827 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.681.474 7.850.411 8.307.502 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.818.619 5.241.329 5.981.325 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 69.869 6.921 2.246 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 453.078 498.325 547.250 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.361.015 4.170.222 5.170.263 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 74.395 579.703 266.058 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 28.907 13.244 36.746 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 30.109 101.750 51.679 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 414.749 674.726 1.102.765 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 414.749 674.726 1.102.765 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 73.194 491.197 251.124 
EBITDA 942.222 1.752.754 1.916.073 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 50.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 25.716 167.501 78.895 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2048870    
ΚΥΠΡΙΩΤΟΥ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,75 10,74 5,29 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,45 2,86 1,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 40,20 40,04 41,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,78 4,43 1,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,77 3,75 1,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,92 13,39 13,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,92 2,76 3,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,16 1,99 1,46 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 84,12 92,67 149,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 1,06 0,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,60 0,48 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 0,12 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 292.141 448.910 -1.823.056 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 89 88 94 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 118 80 106 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 191 150 162 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,58 0,76 0,70 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 83929    
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.072.912 2.120.437 2.046.245 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.412.455 1.415.041 1.415.041 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 969.971 1.107.559 1.142.076 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 182.252 182.252 182.252 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 491.765 584.416 693.124 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 458.937 522.328 601.149 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 32.828 62.088 91.976 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.746.709 6.072.236 5.698.041 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.738.635 6.064.162 5.698.041 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 8.074 8.074 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 59.019 46.806 6.344 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 59.019 45.938 6.344 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 868 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.883 4.145 26.111 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.881.524 8.243.624 7.776.741 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 591.348 738.828 632.630 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 125.648 138.888 143.529 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 165.700 299.940 189.102 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 302.762 300.000 300.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 300.000 300.000 300.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.762 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.987.414 7.204.796 6.844.111 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.847.451 3.254.735 3.500.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.808.733 3.724.228 2.960.698 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 331.229 225.833 383.413 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.881.524 8.243.624 7.776.741 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.114.163 13.819.684 15.399.679 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.919.546 11.403.427 12.909.810 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.194.617 2.416.257 2.489.869 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 9.221 11.359 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 103.281 232.871 295.230 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.776.796 1.889.016 1.991.527 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 323.762 305.729 203.112 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 24.214 0 1.588 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 63.564 92.650 108.709 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 63.564 92.650 108.709 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 235.984 213.079 92.815 
EBITDA 427.043 538.600 498.342 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 82.595 68.185 27.588 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 83929    
ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 39,91 28,84 14,67 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,66 2,58 1,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,55 17,48 16,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,29 2,21 1,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,67 1,54 0,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,03 3,90 3,24 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14,02 10,16 11,29 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,28 1,92 1,31 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 481,52 440,53 553,25 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,85 0,84 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,00 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.178.803 -1.081.609 -1.113.615 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 2 1 0 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 147 119 84 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 207 194 161 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,59 1,68 1,98 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41825    
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.074.942 7.749.713 7.849.196 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.522.141 3.301.349 3.335.350 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.159.122 7.913.493 8.578.551 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 384.034 479.506 579.858 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.992.824 3.948.272 4.648.225 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.618.077 3.483.282 4.080.260 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 374.747 464.990 567.965 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.469 3.638 3.663 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 9.184.687 8.016.085 7.424.035 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.247.862 8.016.085 7.424.035 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 936.825 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.250.931 4.657.171 5.649.716 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.219.226 4.642.575 5.622.733 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.706 14.596 26.984 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 327.834 38.707 108.344 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 19.838.394 20.461.676 21.031.291 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.512.241 8.548.351 8.616.693 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.750.000 3.750.000 3.750.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.783.902 1.861.457 1.956.479 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.978.340 2.936.894 2.910.214 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.033 73.348 125.914 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.033 73.348 125.914 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.317.120 11.839.978 12.288.685 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 5.584.943 5.813.264 5.654.735 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.933.575 3.121.688 3.046.327 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 850.000 1.148.527 1.907.254 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.948.601 1.756.499 1.680.368 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 19.838.394 20.461.676 21.031.291 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.338.262 25.391.001 26.787.998 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 17.453.568 17.910.246 18.394.375 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7.884.694 7.480.755 8.393.623 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 26.955 46.509 60.258 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 323.541 280.193 289.147 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.679.334 4.335.564 5.104.098 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 3.908.774 2.911.507 3.060.636 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 4.764 152.589 26.803 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 360.160 754.998 376.957 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 578.611 977.119 699.954 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 578.611 977.119 699.954 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.553.379 2.309.099 2.710.482 
EBITDA 4.810.926 4.168.819 4.049.737 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 850.000 515.000 1.500.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 996.643 757.989 810.044 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41825    
ΛΑΚΙΩΤΗΣ  ΕΥΑΓΓ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 47,30 27,01 31,46 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,91 11,28 12,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,12 29,46 31,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,43 11,47 11,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,02 9,09 10,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 18,99 16,42 15,12 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,64 1,39 1,44 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,98 9,24 10,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 74,34 68,00 65,63 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 1,07 1,07 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,37 0,40 0,47 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,00 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.446.332 871.985 893.410 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 61 67 77 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 82 64 60 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 192 163 147 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,28 1,24 1,27 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56281    
ΜΠΑΚΑΤΣΕΛΟΥ  Δ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.782.978 1.930.862 1.764.732 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 659.973 659.973 663.703 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.885.469 2.239.396 2.358.019 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 253.063 273.326 278.796 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.296.563 1.529.091 1.821.414 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.151.258 1.345.697 1.597.240 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 145.305 183.395 224.174 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.912 23.135 21.505 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 264.123 264.123 264.123 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.868.423 4.471.388 4.567.501 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.868.423 4.471.388 4.567.501 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.002.041 6.473.991 7.652.545 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.723.597 6.192.493 7.290.459 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 278.445 281.498 362.086 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 59.841 79.110 57.518 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.713.284 12.955.350 14.042.296 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.099.485 3.271.079 3.294.774 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.454.084 2.454.084 2.701.838 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 479.444 488.944 244.409 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 165.956 328.051 348.526 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.600.000 1.762.500 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.600.000 1.762.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.613.799 8.084.272 8.985.022 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.990.010 5.362.184 5.552.826 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.953.972 2.326.530 2.951.536 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 145.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 524.818 395.557 480.660 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.713.284 12.955.350 14.042.296 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.735.593 16.876.327 21.093.837 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.712.893 13.419.811 16.882.212 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.022.700 3.456.516 4.211.625 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 278.126 545.567 332.242 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 209.486 241.610 335.821 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.680.381 3.429.806 4.137.949 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 410.959 330.667 70.097 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 215.180 36.329 18.022 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 35.030 96.095 26.917 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 160.604 232.528 292.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 160.604 232.528 292.322 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 591.109 270.901 61.202 
EBITDA 781.049 804.805 698.240 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 145.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 115.654 99.024 37.726 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56281    
ΜΠΑΚΑΤΣΕΛΟΥ  Δ.  ΥΙΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,07 8,28 1,86 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,52 2,09 0,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,21 20,48 19,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,61 1,96 0,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,76 1,61 0,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,96 4,77 3,31 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,46 2,96 3,26 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,82 2,12 1,18 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 160,99 163,93 168,53 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 1,36 1,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 0,81 0,86 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.316.506 2.940.217 3.292.542 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 133 134 126 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 56 63 64 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 82 122 99 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,47 1,30 1,50 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2029680    
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.198.663 4.002.795 4.784.645 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.188.655 1.260.655 2.160.655 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.355.689 5.349.745 5.429.669 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.735 14.799 130.456 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.373.575 2.644.804 2.958.534 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.366.840 2.636.456 2.923.517 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.735 8.348 35.017 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.160 22.400 22.400 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.623.854 1.804.515 1.802.695 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.623.854 1.804.515 1.700.095 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 102.600 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.233.230 1.328.140 1.890.583 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.150.949 1.223.104 1.775.861 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 82.281 105.036 114.722 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 29.342 24.396 154.846 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.085.089 7.159.846 8.632.769 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.347.883 2.536.720 2.543.304 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.500.000 1.500.000 2.400.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 809.936 1.009.936 135.835 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 37.947 26.784 7.469 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 570.025 1.094.726 3.493.894 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 540.516 1.066.668 3.465.836 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.509 28.058 28.058 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.167.180 3.528.400 2.595.572 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.557.070 1.797.302 200.832 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.253.777 1.289.032 1.624.066 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 132.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 356.333 442.065 638.674 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.085.089 7.159.846 8.632.769 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.839.724 5.689.982 6.833.030 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.728.073 3.588.532 4.277.240 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.111.651 2.101.450 2.555.790 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 30.920 14.519 30.765 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 147.262 117.552 163.174 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.990.043 1.949.755 2.221.537 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 5.266 48.663 201.845 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 910 10.080 4.331 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 16.515 19.502 34.803 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 249.692 280.710 314.871 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 249.692 280.710 314.871 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -10.338 39.241 171.373 
EBITDA 402.220 446.925 679.890 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 132.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 16.691 49.339 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2029680    
ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,44 1,55 6,74 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,17 0,55 1,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,16 36,93 37,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,09 0,86 2,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,18 0,69 2,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,89 7,85 9,95 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,59 1,82 2,39 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,93 1,33 2,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 66,32 70,85 7,90 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 0,89 1,48 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,38 0,79 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -280.754 -371.349 1.252.552 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 72 78 95 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 123 131 139 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 159 184 154 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,96 0,79 0,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 218839    
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 18.210.859 16.714.222 12.874.197 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 624.138 624.138 624.138 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.797.133 7.971.529 7.971.529 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 14.876.716 14.876.716 14.876.716 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.659.856 1.659.856 1.659.856 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.491.280 11.644.812 12.272.715 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.986.015 2.413.899 2.857.693 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 6.508.235 7.997.953 7.997.953 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 997.030 1.232.960 1.417.069 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.726.796 3.226.796 14.674 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 17.500 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.159.818 2.181.095 2.088.180 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.997.793 1.446.066 1.393.341 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.162.025 735.029 694.839 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.472.849 4.323.160 1.598.398 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.404.275 4.141.125 1.594.102 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 68.574 182.035 4.296 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 89.044 50.953 49.375 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 31.932.570 23.269.430 16.610.151 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12.059.106 3.013.553 -5.061.699 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.230.160 15.230.160 15.230.160 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.989.668 6.086.699 5.985.985 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -10.160.722 -18.303.305 -26.277.844 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.975.128 8.398.127 385.399 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.067.104 6.490.103 139.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.908.024 1.908.024 245.899 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.898.336 11.857.750 21.286.451 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 7.208.070 7.745.838 14.931.832 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.214.862 2.375.379 3.931.069 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.475.404 1.736.533 2.423.550 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 31.932.570 23.269.430 16.610.151 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.117.128 0 14.884 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8.669.252 0 52.868 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -2.552.124 -132.355 -37.985 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 269.280 100.974 2.071 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 926.681 945.244 1.714.697 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.143.252 1.490.984 370.251 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -6.352.776 -2.467.609 -2.120.862 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 958.298 903.734 100.714 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.739.459 6.578.708 5.954.390 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.312.281 2.153.533 627.903 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.312.281 2.153.533 627.903 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -10.133.938 -8.142.584 -7.974.538 
EBITDA -3.113.814 631.168 221.738 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 218839    
ΟΞΥΜΑΧΟΝ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -84,04 -270,20 - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -31,74 -34,99 -48,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -41,72 - -255,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -103,85 - - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -165,66 - - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -50,90 - - 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,65 6,72 - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 59,77 257,03 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 0,55 0,18 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 0,37 0,08 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.823.375 -5.302.542 -17.550.498 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 561 - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 135 - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 175 - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,19 - 0,00 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 72940    
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.635.517 14.450.464 15.766.230 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.788.054 3.788.054 3.910.392 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.484.775 12.777.865 14.557.334 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.813.983 1.927.891 2.035.511 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.462.313 4.055.014 4.749.551 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.035.685 2.341.086 2.941.386 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.426.628 1.713.928 1.808.165 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.018 11.668 12.543 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.636.615 3.773.534 3.677.368 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.636.615 3.773.534 3.677.368 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.026.152 9.071.120 9.520.500 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.447.753 8.465.031 8.694.544 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 578.399 606.089 825.956 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 464.881 128.969 215.104 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 23.763.165 27.424.086 29.179.202 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13.780.630 14.041.077 14.956.273 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9.000.000 9.000.000 10.800.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.067.467 4.482.666 3.796.467 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 713.163 558.412 359.805 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.029.708 1.628.141 3.041.034 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.021.684 1.565.175 2.917.489 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.024 62.966 123.545 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.952.827 11.754.868 11.181.895 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.256.416 6.466.915 5.112.379 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.940.371 2.505.569 3.320.625 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 540.000 750.000 648.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.216.040 2.032.384 2.100.891 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 23.763.165 27.424.086 29.179.202 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 22.086.046 23.291.772 26.040.434 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 13.343.527 14.383.391 16.393.459 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 8.742.518 8.908.381 9.646.975 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 59.129 51.931 23.720 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 251.606 359.853 498.794 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.573.661 6.682.909 7.681.756 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.976.380 1.917.551 1.490.145 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 228.578 24.594 45.656 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.329 36.700 62.384 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.071.810 650.292 780.263 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.071.810 650.292 780.263 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.197.629 1.905.445 1.473.417 
EBITDA 4.299.796 2.927.696 2.769.202 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 540.000 750.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 901.735 615.180 434.305 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 72940    
ΠΑΠΑΠΟΛΙΤΗΣ  Κ.  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 23,20 13,57 9,85 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,46 6,95 5,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 39,58 38,25 37,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,48 8,23 5,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,48 8,18 5,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 19,47 12,57 10,63 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,72 0,95 0,95 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 13,71 6,30 3,95 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 16,37 46,06 34,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,65 1,10 1,20 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 0,78 0,87 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,01 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 5.174.821 1.218.755 2.231.077 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 140 133 122 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 80 64 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 99 96 82 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,93 0,85 0,89 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213988    
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.820.131 1.770.424 2.944.237 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 236.710 236.712 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.560.412 2.743.951 4.357.377 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.433 15.433 58.461 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 993.491 1.226.740 1.472.668 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 978.208 1.211.457 1.457.385 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 15.283 15.283 15.283 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.068 1.068 1.068 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.659.626 1.900.205 2.009.422 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.659.626 1.900.205 2.009.422 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 134.711 338.678 486.167 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 114.451 338.678 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.260 0 486.167 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 201.478 390.413 2.758.114 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.815.946 4.399.719 8.197.940 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.555.035 4.020.170 7.577.932 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.226.537 3.226.537 7.253.792 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 48.920 548.920 24.570 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 279.579 244.714 299.570 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 260.911 379.549 620.008 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 208.110 352.468 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 52.801 27.081 620.008 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.815.946 4.399.719 8.197.940 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.500.384 2.932.225 3.035.254 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.551.610 2.044.030 2.039.548 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 948.775 888.195 995.706 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 599.101 597.845 677.292 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 349.673 290.350 318.414 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.765 5.325 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 20.937 16.665 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 225.838 238.283 245.928 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 225.838 238.283 245.928 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 105.664 40.727 72.486 
EBITDA 349.673 290.350 318.414 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 36.962 0 14.391 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213988    
ΤΕΡΖΗΣ  Ν.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,97 1,01 0,96 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,77 0,93 0,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 37,95 30,29 32,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,98 9,90 10,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,23 1,39 2,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,98 9,90 10,49 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,07 0,09 0,08 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 7,65 6,93 8,47 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 1,92 5,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 1,03 4,45 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.734.904 2.249.747 4.633.695 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 17 42 - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 49 63 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 390 339 360 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,66 0,67 0,37 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2088080    
ΤΡΙΤΩΝ Η. ΜΠΑΚΟΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 998.131 940.353 943.968 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 663.145 674.024 699.617 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 368.401 373.446 448.930 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 495.883 574.941 674.331 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 312.777 340.753 386.489 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 183.106 234.188 287.842 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 185.143 190.498 192.427 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 277.325 277.326 277.325 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.365.677 2.638.483 3.512.674 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.365.677 2.638.483 3.512.674 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.848.335 4.573.978 5.777.477 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.791.966 4.566.596 5.275.176 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 56.369 7.382 502.301 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 57.495 21.142 129.617 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.269.638 8.173.957 10.363.735 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.259.136 1.178.409 1.813.835 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 829.493 829.493 1.322.373 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 127.012 136.004 146.682 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 302.631 212.912 344.780 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.010.502 6.995.547 8.549.901 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.331.017 3.573.874 4.337.632 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.121.463 2.720.799 3.111.117 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 71.006 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 558.021 700.874 1.030.146 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.269.638 8.173.957 10.363.735 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.819.462 7.361.835 8.147.846 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.127.683 5.249.837 5.666.456 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.691.779 2.111.998 2.481.391 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 43.203 22.407 35.421 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 308.472 408.027 450.554 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.246.029 1.385.878 1.708.750 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 180.480 340.500 357.508 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.550 24 473 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.811 76.064 57.204 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 83.503 79.038 99.410 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 83.503 79.038 99.410 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 173.219 264.460 300.776 
EBITDA 572.455 827.565 907.472 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 71.006 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 50.127 94.627 87.225 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2088080    
ΤΡΙΤΩΝ Η. ΜΠΑΚΟΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,76 22,44 16,58 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,38 3,24 2,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,81 28,69 30,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,65 4,63 4,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,54 3,59 3,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,39 11,24 11,14 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,77 5,94 4,71 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,56 1,65 1,67 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 264,55 303,28 239,14 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 1,03 1,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,66 0,69 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,00 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 261.005 238.056 869.867 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 203 226 236 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 151 189 200 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 168 183 226 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,94 0,90 0,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8058800    
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 29.989.350 31.120.889 29.815.334 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 12.566.439 12.566.439 12.566.439 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 16.541.443 16.646.717 16.678.283 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 26.647.004 28.992.113 29.622.262 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 614.399 513.623 490.207 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 28.416.282 29.777.263 31.720.198 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.589.891 12.842.769 13.095.793 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 15.485.719 16.857.845 18.462.818 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 340.672 76.649 161.588 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 297.906 301.817 300.898 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.738.442 1.877.443 1.877.443 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.285.453 10.971.979 11.513.683 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.314.379 6.822.394 7.154.796 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 428.101 428.341 384.954 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.542.974 3.721.244 3.973.933 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.505.995 11.564.683 11.880.742 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 10.150.558 11.388.446 11.663.300 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 355.437 176.236 217.441 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.160.135 542.907 544.829 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 51.940.933 54.200.458 53.754.588 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20.226.966 20.316.438 20.146.552 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.850.400 14.574.800 14.574.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.376.566 5.741.638 5.585.539 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 -13.787 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.406.002 11.285.370 9.409.257 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.044.279 10.928.863 9.407.639 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 361.724 356.506 1.618 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.307.965 22.598.651 24.198.779 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 14.395.630 15.525.231 18.469.623 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.087.403 3.550.507 3.104.865 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.500.358 3.203.960 2.305.338 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 51.940.933 54.200.458 53.754.588 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 33.332.238 32.158.442 35.140.834 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 25.679.976 24.956.044 27.865.200 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7.652.261 7.202.398 7.275.634 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 21.932 18.491 30.011 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.705.570 1.612.611 1.848.768 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.652.501 5.591.909 5.534.862 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 316.122 16.369 -77.985 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 821.679 753.557 604.749 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 288.907 469.545 246.188 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.499.705 1.652.482 1.870.278 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.499.705 1.652.482 1.870.278 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 848.895 300.380 280.576 
EBITDA 3.521.397 3.281.462 3.641.061 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 392.520 157.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 159.195 36.810 43.982 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8058800    
ΦΙΛΚΕΡΑΜ JOHNSON Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,20 1,48 1,39 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,63 0,55 0,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,96 22,40 20,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,95 0,05 -0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,55 0,93 0,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,56 10,20 10,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,57 1,67 1,67 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,50 1,19 1,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 71,17 76,42 91,68 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,02 0,99 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,54 0,51 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.643.618 480.918 -259.525 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 111 129 121 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 44 52 41 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 146 160 151 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,64 0,59 0,65 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41587    
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 16.511.946 18.744.396 23.303.033 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.096.303 3.657.344 4.548.414 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.273.251 11.791.028 16.408.071 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 851.421 895.695 921.621 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.482.423 2.000.070 2.160.864 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.993.043 7.412.073 8.548.625 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.711.210 5.525.726 6.367.215 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 417.988 535.649 658.303 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 863.845 1.350.697 1.523.107 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 99.703 110.445 110.800 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.701.888 7.701.888 7.701.888 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.010.283 14.419.240 18.202.393 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.441.431 13.759.522 17.620.472 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 568.852 659.718 581.921 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.007.659 21.349.496 23.287.170 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 16.724.777 18.324.238 21.264.056 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 97.345 91.590 116.146 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.185.536 2.933.669 1.906.967 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 304.118 2.981.671 378.366 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 46.834.005 57.494.804 65.170.963 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14.450.075 17.462.876 18.943.997 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.194.461 11.370.425 11.370.425 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.741.505 6.091.415 6.251.134 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.514.108 1.036 1.322.438 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.986.817 11.060.813 23.353.671 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.902.200 10.966.760 23.268.570 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 84.617 94.053 85.101 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.397.113 28.971.115 22.873.294 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 7.759.592 11.655.311 3.591.260 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.982.651 12.725.412 16.532.481 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 405.374 2.446.064 13.156 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.249.495 2.144.328 2.736.397 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 46.834.005 57.494.804 65.170.963 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 40.680.436 43.511.290 45.901.821 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 26.566.800 27.978.270 28.521.863 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.113.636 15.533.019 17.379.958 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 414.823 224.547 191.999 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.305.363 1.179.119 1.453.951 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.419.202 12.019.383 13.400.269 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.803.894 2.559.064 2.717.736 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 74.530 3.905.755 1.685.007 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 329.177 211.866 296.062 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.295.479 1.570.645 1.138.864 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.295.479 1.570.645 1.138.864 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.549.246 6.252.953 4.106.681 
EBITDA 5.404.736 5.308.828 5.310.551 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 400.000 2.426.850 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 813.967 809.135 736.280 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41587    
ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,64 35,81 21,68 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,44 10,88 6,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 34,69 35,70 37,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,89 5,88 5,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,27 14,37 8,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,29 12,20 11,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,24 2,29 2,44 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,95 6,30 3,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 53,70 66,74 18,96 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,56 1,34 1,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 0,84 1,03 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,11 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 10.924.947 9.779.292 18.994.635 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 150 154 169 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 123 166 212 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 165 188 233 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,87 0,76 0,70 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 
(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 

 
1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚΔΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚΔΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ - ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος  
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙΔΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Νοέμβριος 
• ΚΑΦΕΣ – ΑΛΥΣΙΔΕΣ CAFE (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΡΕΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑΔΑ – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΠΑΓΩΤΟ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Αύγουστος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Νοέμβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιουνίου 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ΔΕΡΜΑ 

• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΒΥΡΣΟΔΕΨΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Σεπτέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Δεκέμβριος 

4. ΕΝΔΥΣΗ – ΥΠΟΔΗΣΗ 

• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟΔ/ΤΑ) (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΑΝΔΡΙΚ.-ΓΥΝ. ΔΕΡΜΑΤ. ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΝΔΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Μάιος 
• ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝΔΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Αύγουστος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

• ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙΔΗ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιανουάριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (7η  ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΚΑΛΩΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 

• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ΔΑΠΕΔΟΥ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒΔΟΣΩΛΗΝΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙΔΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ ΜΕΤΑΛΛΟ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος  
• ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙΔΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Mάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Iούλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 
(5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ 
ΕΙΔΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(3η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΕΙΔΩΝ ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Μάρτιος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος  
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Σεπτέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Νοέμβριος 
• ΟΔΙΚΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ  

• E – MARKETPLACES (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
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11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• FACTORING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING 2η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Δεκέμβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

12. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

• ΙΔΙΩΤΙΚΑ & ΔΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Νοέμβριος 
• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Οκτώβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• CATERING (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• REAL ESTATE (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΩΝ - ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 
(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟΥ) (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟΔΗΛΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑΔΟΙ 

• ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΔΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ΔΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 
(8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 

Φεβρουάριος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
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