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ΣΥΝΟΨΗ  

 

Η μελέτη εξετάζει το χώρο της λιανικής διάθεσης καλλυντικών προϊόντων μέσω 

καταστημάτων. Ειδικότερα, εξετάζονται: α) τα καταστήματα που διαθέτουν όλες τις κατηγορίες 

και όλα τα εμπορικά σήματα καλλυντικών επιλεκτικής και ευρείας διανομής, β) τα 

πολυκαταστήματα που διαθέτουν ειδικά τμήματα καλλυντικών με προϊόντα επιλεκτικής, ευρείας 

διανομής αλλά και ειδικευμένα προϊόντα συγκεκριμένων εταιρειών με τη μορφή shop-in-shop ή 

corners, γ) τα καταστήματα καλλυντικών που διαθέτουν αποκλειστικά προϊόντα συγκεκριμένου 

εμπορικού σήματος με κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ποιότητας και σύνθεσης, καθώς και 

ενιαία λειτουργική και εμπορική φιλοσοφία. 

 

Ζήτηση 

 

Η ζήτηση καλλυντικών επηρεάζεται άμεσα από τη διάρθρωση του πληθυσμού, με τις 

γυναίκες να αποτελούν τους κυριότερους καταναλωτές. Η οικονομική ανεξαρτησία που έχουν 

αποκτήσει οι περισσότερες γυναίκες και η ολοένα μεγαλύτερη παρουσία τους στην αγορά 

εργασίας, τους επιτρέπει να δαπανούν ετησίως σημαντικά κονδύλια για τον καλλωπισμό τους, 

αν και τα τελευταία χρόνια έχει αυξηθεί σημαντικά και το ενδιαφέρον των ανδρών για τα 

συγκεκριμένα είδη.  

Η διαφημιστική υποστήριξη κατευθύνει τη ζήτηση προς συγκεκριμένα εμπορικά σήματα 

της αγοράς. Αρκετές επιχειρήσεις του κλάδου δαπανούν ετησίως μεγάλα ποσά για την 

προώθηση των προϊόντων τους, εν όψει του συνεχώς αυξανόμενου ανταγωνισμού. 

Ορισμένες κατηγορίες καλλυντικών προϊόντων έχουν εποχιακό χαρακτήρα, με 

αποτέλεσμα να παρατηρείται κορύφωση της ζήτησης ορισμένους μήνες του χρόνου. Επίσης, οι 

αλλαγές της μόδας μεταβάλλουν τις προτιμήσεις των καταναλωτών για συγκεκριμένες 

κατηγορίες καλλυντικών (προϊόντα styling, αρώματα κλπ.). 

Τέλος, το διαθέσιμο εισόδημα των καταναλωτών, σε συνδυασμό με τις τιμές των 

προϊόντων, επηρεάζει τη διαμόρφωση της ζήτησης για καλλυντικά. 

 

Προσφορά 

 

Τα καταστήματα λιανικής διάθεσης καλλυντικών που εξετάζει η μελέτη διακρίνονται ως 

εξής: 

α) Αυτόνομα καταστήματα καλλυντικών τα οποία διαθέτουν προϊόντα όλων των 

κατηγοριών και των εμπορικών σημάτων και των οποίων η διάρθρωση περιλαμβάνει διακριτούς 

χώρους για τα καλλυντικά επιλεκτικής και τα καλλυντικά ευρείας διανομής ή τα corners. Τα 

καταστήματα αυτά χαρακτηρίζονται ως “μη ειδικευμένα”. 
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β) Αυτόνομα καταστήματα καλλυντικών τα οποία διαθέτουν αποκλειστικά τα προϊόντα 

ενός συγκεκριμένου εμπορικού σήματος και τα οποία αναπτύσσονται με βάση μια συγκεκριμένη 

και αναγνωρίσιμη εταιρική ταυτότητα (φυτικά καλλυντικά, εξειδικευμένα ή υποαλλεργικά 

καλλυντικά, καλλυντικά βασισμένα σε συγκεκριμένο συστατικό όπως η ελιά ή η μαστίχα, 

οικολογικά καλλυντικά, κλπ.). Tα καταστήματα αυτά χαρακτηρίζονται ως “ειδικευμένα”. 

γ) Πολυκαταστήματα τα οποία διαθέτουν ξεχωριστό τμήμα καλλυντικών - perfume hall- 

το οποίο συνήθως βρίσκεται στο ισόγειο. Τα πολυκαταστήματα διαθέτουν κυρίως προϊόντα 

επιλεκτικής διανομής και σε μικρότερο βαθμό προϊόντα ευρείας διανομής και ειδικευμένα 

καλλυντικά με τη μορφή corners ή shop-in-shop. 

δ) Corners ή shop-in-shop τα οποία εντάσσονται στα πολυκαταστήματα και πιο 

πρόσφατα σε φαρμακεία και σε μη ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών. 

Η διαφήμιση αποτελεί κύριο εργαλείο προώθησης των πωλήσεων των επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στη λιανική διάθεση καλλυντικών. Ανάλογα με το είδος της επιχείρησης 

λιανικής, η διαφήμιση πραγματοποιείται είτε αυτόνομα ή με κοινή πρωτοβουλία μεταξύ των 

επιχειρήσεων-προμηθευτών και των επιχειρήσεων λιανικής (συν-διαφήμιση). Η διαφημιστική 

δαπάνη των καταστημάτων καλλυντικών ακολούθησε σε γενικές γραμμές φθίνουσα πορεία την 

περίοδο 2003-2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής -6,7%.  

 

Αγορά 

 

Ο αριθμός των καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών εκτιμάται σε 410 (στοιχεία 

2008). Η περιοχή της Αττικής συγκεντρώνει το 41,5% των εν λόγω καταστημάτων. Οι δύο 

μεγαλύτερες αλυσίδες μη ειδικευμένων καταστημάτων καλλυντικών (Hondos Center, Sephora / 

Beauty Shop) καθώς και η αλυσίδα ειδικευμένων καταστημάτων Body Shop συγκεντρώνουν 

από κοινού το 48%-48,5% του συνόλου των σημείων λιανικής διάθεσης καλλυντικών. 

Ο συνολικός ωφέλιμος χώρος των καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών 

εκτιμάται σε 135 χιλ. τ.μ. (στοιχεία 2008). Τα σημεία πώλησης διακρίνονται σε καταστήματα 

μικρού, μεσαίου και μεγάλου μεγέθους, ενώ τα πολυκαταστήματα αποτελούν χωριστή 

κατηγορία. Στον κλάδο κυριαρχούν τα μεγάλα καταστήματα με ποσοστό 49% και ακολουθούν 

τα μεσαία καταστήματα με ποσοστό 43,8%. Τα μη ειδικευμένα καταστήματα και συγκεκριμένα οι 

τρεις μεγαλύτερες (βάσει ωφέλιμου χώρου) αλυσίδες του κλάδου (Hondos Center, Sephora / 

Beauty Shop, Galerie de Beauté) συγκεντρώνουν από κοινού το 81%-81,5% του συνολικού 

ωφέλιμου χώρου. Τα μη ειδικευμένα καταστήματα Body Shop, Fresh Line, Mastic Spa, Korres 

Stores, L´Occitane συγκεντρώνουν από κοινού το 4,5%-5% του συνολικού ωφέλιμου χώρου. 

Όσον αφορά τα πολυκαταστήματα, σημειώνεται ότι συγκεντρώνουν μόλις το 1%-1,5% του 

συνολικού ωφέλιμου χώρου. 

Το 2007 η αξία της αγοράς καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών εκτιμάται στα 

€895 εκατ. (συμπεριλαμβανομένων και των σουπερμάρκετ). Ωστόσο η αξία της αγοράς 
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καλλυντικών που διατέθηκαν αποκλειστικά μέσω των εξεταζόμενων καταστημάτων εκτιμάται το 

2007 σε €660 εκατ. από €595 εκατ. το 2006 (αύξηση 11% περίπου), συγκεντρώνοντας το 74% 

της εν λόγω αγοράς.  

Η αγορά καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών παρουσιάζει υψηλό βαθμό 

συγκέντρωσης, καθώς το 2007 οι τέσσερις μεγαλύτερες αλυσίδες καταστημάτων καλλυντικών 

εκτιμάται ότι συγκέντρωσαν από κοινού το 65,5%-67% της εν λόγω αγοράς. Η αλυσίδα Hondos 

Center έχει κυρίαρχη θέση, με ποσοστό που εκτιμάται στο 41,5%-42% της αγοράς 

καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Ακολουθεί η αλυσίδα Sephora / Beauty Shop με 

εκτιμώμενο μερίδιο μεταξύ του 17%-17,5%. 

 

Ευρωπαϊκή αγορά 

 

Η αξία της αγοράς καλλυντικών (σε τιμές λιανικής) της Δυτικής Ευρώπης εμφάνισε μέσο 

ετήσιο ρυθμό ανόδου 2,5% την τριετία 2004-2006. Το 2006 οι πέντε (5) μεγαλύτερες αγορές 

καλλυντικών (Γερμανία, Γαλλία, Ην. Βασίλειο, Ιταλία, Ισπανία) συγκέντρωσαν από κοινού το 

77,2% της συνολικής αγοράς καλλυντικών της Δυτικής Ευρώπης. Η μεγαλύτερη αύξηση στην 

κατανάλωση καλλυντικών, μεταξύ των προαναφερομένων κρατών, σημειώθηκε στο Ην. 

Βασίλειο (8%), γεγονός που αποδίδεται τόσο στη βελτίωση της οικονομικής κατάστασης στη 

χώρα, όσο και στην ανάπτυξη και διάθεση στην αγορά καινοτόμων καλλυντικών προϊόντων 

ευρείας διανομής. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 

 

1.1 Εισαγωγή 

 

Η μελέτη εξετάζει το χώρο της λιανικής διάθεσης καλλυντικών προϊόντων μέσα από 

καταστήματα, καθώς το συγκεκριμένο κανάλι διανομής αντιπροσωπεύει το σημαντικότερο 

κομμάτι της ετήσιας κατανάλωσης. Τα προϊόντα που διατίθενται στα καταστήματα αυτά 

αντιπροσωπεύουν τα καλλυντικά επιλεκτικής και ευρείας διανομής. Ειδικότερα, εξετάζονται: α) 

τα καταστήματα που διαθέτουν όλες τις κατηγορίες και όλα τα εμπορικά σήματα καλλυντικών 

επιλεκτικής και ευρείας διανομής, β) τα πολυκαταστήματα που διαθέτουν ειδικά τμήματα 

καλλυντικών με προϊόντα επιλεκτικής, ευρείας διανομής αλλά και ειδικευμένα προϊόντα 

συγκεκριμένων εταιρειών, με τη μορφή shop-in-shop ή corners, γ) τα καταστήματα 

καλλυντικών που διαθέτουν αποκλειστικά προϊόντα συγκεκριμένου εμπορικού σήματος με 

κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ποιότητας και σύνθεσης, καθώς και ενιαία λειτουργική και 

εμπορική φιλοσοφία. 

Τονίζεται ότι στην παρούσα μελέτη δεν εξετάζονται τα καλλυντικά που διακινούνται 

μέσω φαρμακείων, ινστιτούτων αισθητικής, κομμωτηρίων, καταστημάτων αφορολόγητων ειδών 

καθώς και μέσω απευθείας πωλήσεων. 

Η μελέτη εξετάζει τον κλάδο τόσο από την πλευρά της προσφοράς όσο και από την 

πλευρά της ζήτησης. Στο πρώτο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα γενικά χαρακτηριστικά του κλάδου 

ενώ γίνεται αναφορά και στο υπάρχον θεσμικό πλαίσιο. Στο δεύτερο κεφάλαιο παρουσιάζονται 

οι παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση καλλυντικών. Στο τρίτο κεφάλαιο γίνεται παρουσίαση 

των κυριότερων επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην εγχώρια αγορά λιανικής διάθεσης 

καλλυντικών και αναλύονται τα βασικά χρηματοοικονομικά τους στοιχεία. Στο τέταρτο κεφάλαιο 

προσδιορίζεται το μέγεθος της λιανικής αγοράς καλλυντικών που αναλογεί στα καταστήματα, 

ενώ στο πέμπτο κεφάλαιο παρουσιάζονται στοιχεία για την ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών. Στο 

τελευταίο κεφάλαιο καταγράφονται τα συμπεράσματα που προέκυψαν από τη μελέτη, καθώς και 

οι προοπτικές εξέλιξης του κλάδου τα προσεχή έτη, χρησιμοποιώντας το υπόδειγμα των πέντε 

δυνάμεων του Πόρτερ. 

 

1.2 Γενικά Χαρακτηριστικά του Κλάδου 

 

Τόσο ο κλάδος των καλλυντικών γενικότερα όσο και τα καταστήματα που διαθέτουν τα 

προϊόντα αυτά χαρακτηρίζονται από έντονο ανταγωνισμό. Από πλευράς χονδρικής, ο κλάδος 

χαρακτηρίζεται από μεγάλο αριθμό προμηθευτικών επιχειρήσεων (παραγωγικών και 

εισαγωγικών) και εμπορικών σημάτων. Ο εγχώριος παραγωγικός τομέας παρουσιάζει 

συρρίκνωση μετά την κατάργηση των δασμών στα πλαίσια της Ενιαίας Ευρωπαϊκής Αγοράς το 
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1992, έτσι ώστε η ζήτηση σήμερα να καλύπτεται κυρίως από εισαγωγές. Εξαίρεση σε αυτή τη 

γενική τάση αποτελούν τα ειδικευμένα καλλυντικά και συγκεκριμένα τα οικολογικά και τα 

φυτικά καλλυντικά με βάση πρώτες ύλες από την ελληνική φύση (μαστίχα, ελιά, βότανα κλπ.). 

Στην κατηγορία αυτή δραστηριοποιείται ένας αξιόλογος αριθμός εγχώριων επιχειρήσεων οι 

οποίες έχουν επιτύχει σημαντική διεθνή παρουσία, γεγονός που αποτελεί τη βάση οικοδόμησης 

μιας μακροχρόνιας παρουσίας στην παραγωγή. 

Τα προϊόντα του κλάδου διακρίνονται σε ‘ευρείας’ και ‘επιλεκτικής’ διανομής, αναλόγως 

του δικτύου και του τρόπου προσέγγισης και εξυπηρέτησης των καταναλωτών. Στο δίκτυο της 

επιλεκτικής διανομής ο καταναλωτής εξυπηρετείται από εκπαιδευμένες αισθητικούς-πωλήτριες, 

οι οποίες συνήθως είναι υπάλληλοι της επιχείρησης η οποία διακινεί το συγκεκριμένο εμπορικό 

σήμα. Σε ορισμένες περιπτώσεις οι ίδιες πωλήτριες μπορεί να εξυπηρετούν περισσότερα από ένα 

εμπορικά σήματα της ίδιας επιχείρησης, ανάλογα με το μέγεθος του καταστήματος λιανικής. Ο 

ρόλος των αισθητικών συνίσταται στην ενημέρωση του καταναλωτή, στην παροχή συμβουλών 

για την καλύτερη επιλογή των προϊόντων που ανταποκρίνονται στις ανάγκες του και στην 

εφαρμογή των προωθητικών ενεργειών της επιχείρησης. Τα προϊόντα επιλεκτικής διανομής 

διατίθενται σε ειδικευμένα και μη ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών, σε πολυκαταστήματα 

και σε καταστήματα αφορολογήτων ειδών. 

Άλλο ένα διακριτικό στοιχείο της κατηγορίας αυτής είναι η τοποθέτηση των προϊόντων 

στα καταστήματα, η οποία γίνεται σε ειδικούς πάγκους (counters). Ο ωφέλιμος χώρος που 

διατίθεται για την προβολή προϊόντων συγκεκριμένου εμπορικού σήματος από το κατάστημα 

είναι συνάρτηση της εκάστοτε εμπορικής συμφωνίας μεταξύ της εταιρείας-προμηθευτή και της 

λιανικής επιχείρησης. Η θέση του πάγκου επιλεκτικής διανομής συγκεκριμένου εμπορικού 

σήματος στα μη ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών, αποτελεί πεδίο ανταγωνισμού μεταξύ 

των εταιρειών-προμηθευτών και είναι ένδειξη του ύψους της επένδυσης που κάθε εταιρεία 

πραγματοποιεί για τα συγκεκριμένα προϊόντα. Οι θέσεις αυτές ‘κλείνονται’ για συγκεκριμένο 

χρονικό διάστημα στα πλαίσια της εμπορικής συμφωνίας μεταξύ προμηθευτή και καταστήματος. 

Τα προϊόντα ευρείας διανομής απευθύνονται στα σουπερμάρκετ και στα μη ειδικευμένα 

καταστήματα καλλυντικών και θεωρούνται μαζικής παραγωγής, ενώ εντάσσονται στο δυναμικό 

των μεγαλύτερων εταιρειών παραγωγής καλλυντικών παγκοσμίως. Ο καταναλωτής επιλέγει τα 

προϊόντα βάσει ενός σχήματος self-service. Τα καλλυντικά που διατίθενται στο κανάλι αυτό 

αφορούν κυρίως την προσωπική περιποίηση και υγιεινή (αφρόλουτρα, λοσιόν σώματος, 

αποσμητικά, αποτριχωτικά, σαμπουάν, λοσιόν μαλλιών και χτενίσματος) και σε μικρότερο 

ποσοστό το μακιγιάζ (πούδρες, make up, σκιές, κραγιόν, βερνίκια νυχιών κλπ.). Τα τελευταία 

χρόνια οι μεγάλες επιχειρήσεις καλλυντικών έχουν διεισδύσει πολύ δυναμικά σε αυτό το κανάλι 

με τη δημιουργία προϊόντων περιποίησης προσώπου, σώματος αλλά και μακιγιάζ, εφαρμόζοντας 

τεχνολογίες παρόμοιες με αυτές για τα προϊόντα επιλεκτικής διανομής. 

Στα εξειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών η εξυπηρέτηση του πελάτη γίνεται από 

αισθητικούς-πωλήτριες όπως και στα προϊόντα επιλεκτικής. Η παρουσία αισθητικών από τις 
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εταιρείες-προμηθευτές σε επιλεγμένα φαρμακεία είναι ακόμη ένα εργαλείο της πολιτικής 

προώθησης, αν και τούτο δεν γίνεται σε μόνιμη βάση όπως ισχύει στην κατηγορία επιλεκτικής 

στα μη ειδικευμένα καταστήματα. Σε αντίθεση με τα καταστήματα επιλεκτικής και ευρείας 

διανομής, τα εξειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών απευθύνονται σε συγκεκριμένο κοινό 

(target group). Επίσης, ανάλογα με τα χαρακτηριστικά της σύνθεσής τους, τα προϊόντα των εν 

λόγω καταστημάτων απευθύνονται σε εργαζόμενα άτομα ή και άτομα μεσαίου εισοδήματος που 

διαθέτουν κάποια μόρφωση και είναι ενήμερα για τα πλεονεκτήματα του τρόπου παραγωγής και 

συσκευασίας. 

Αναφορικά με την ανάπτυξη των καταστημάτων, σημειώνεται ότι τα εξειδικευμένα 

καταστήματα καλλυντικών προσφέρονται ιδιαίτερα για την εφαρμογή της μεθόδου της 

δικαιόχρησης (franchising). Τα πολυκαταστήματα προσφέρονται περισσότερο για την εφαρμογή 

της πολυσυλλεκτικής μεθόδου του ‘shop-in-shop’ ή ‘corner’, σχήμα που έχει διεισδύσει και σε 

άλλα σημεία πώλησης όπως τα φαρμακεία, τα ξενοδοχεία, τα εποχικά καταστήματα ειδών δώρου 

κλπ. Το franchising πάντως έχει εφαρμοστεί με επιτυχία και στα μη ειδικευμένα καταστήματα 

καλλυντικών.  

 

1.3 Θεσμικό Πλαίσιο 

 

Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, δεν υφίσταται ειδικό θεσμικό πλαίσιο για τα 

καταστήματα καλλυντικών πέρα από τα όσα ισχύουν για τα εμπορικά καταστήματα εν γένει. Τα 

καλλυντικά ως προϊόντα διέπονται από αρκετά λεπτομερή και αυστηρή νομοθεσία με την οποία 

πρέπει να συμμορφώνονται οι επιχειρήσεις παραγωγής και εμπορίας (χονδρική) κατά κύριο 

λόγο. Τα κυριότερα σημεία της κείμενης νομοθεσίας για τα καλλυντικά που αφορούν την 

ασφάλεια του καταναλωτικού κοινού παρουσιάζονται σε σχετική κλαδική μελέτη που 

εκπονήθηκε από την ICAP (Ιούλιος 2007). 

Με την ψήφιση του ν. 3377/19.08.2005 (ΦΕΚ Α 202) «Αρχές και Κανόνες για την 

εξυγίανση της λειτουργίας και την ανάπτυξη βασικών τομέων του εμπορίου και της αγοράς-

Θέματα Υπουργείου Ανάπτυξης» επιχειρείται εξορθολογισμός της πρακτικής των εκπτώσεων και 

των προσφορών στα καταστήματα λιανικής, αλλά και στο ωράριο λειτουργίας τους. Ο νόμος 

αυτός είχε σημαντικές επιπτώσεις στα καταστήματα καλλυντικών όπου μέχρι τότε εφαρμοζόταν 

πληθώρα προσφορών και εκπτώσεων, αδιακρίτως προς τα επισήμως ισχύοντα. 
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2. ΖΗΤΗΣΗ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ 

 

Στο παρόν κεφάλαιο αναλύονται οι κυριότεροι παράγοντες, υπό την επίδραση των 

οποίων διαμορφώνεται η ζήτηση των εξεταζόμενων προϊόντων, παράλληλα δε παρατίθενται και 

ορισμένα από τα αποτελέσματα της Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισμών της ΕΣΥΕ που 

πραγματοποιήθηκε την περίοδο 2004/05. Επιπλέον, παρουσιάζεται η εξέλιξη των δεικτών του 

λιανικού εμπορίου σε αξία και ποσότητα. 

 

2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση Καλλυντικών 

 

Η ζήτηση καλλυντικών επηρεάζεται άμεσα από τη διάρθρωση του πληθυσμού, με τις 

γυναίκες να αποτελούν τους κυριότερους καταναλωτές. Η οικονομική ανεξαρτησία που έχουν 

αποκτήσει οι περισσότερες γυναίκες και η ολοένα μεγαλύτερη παρουσία τους στην αγορά 

εργασίας, τους επιτρέπει να δαπανούν ετησίως σημαντικά κονδύλια για τον καλλωπισμό τους, 

αν και τα τελευταία χρόνια έχει αυξηθεί σημαντικά και το ενδιαφέρον των ανδρών για τα 

συγκεκριμένα είδη. 

Ο πίνακας 2.1 παρουσιάζει τον υπολογιζόμενο πληθυσμό της χώρας το 2007, ανά ηλιακή 

ομάδα. Το 49,5% του εκτιμώμενου πληθυσμού αφορά άνδρες και το 50,5% γυναίκες. Το 

23,2% του πληθυσμού είναι ηλικίας 25-39 ετών, ενώ το 32,4% ανήκει στην ηλικιακή ομάδα 

μεταξύ 40-64 ετών. 

 

Πίνακας 2.1 Υπολογιζόμενος πληθυσμός της Ελλάδας κατά φύλο και ομάδες ηλικιών  (2007) 
Ηλικιακή Ομάδα Άρρενες Θήλεις Σύνολο 

0-14 821.952 774.578 1.596.530 
15-24 670.723 619.823 1.290.546 
25-39 1.334.328 1.253.568 2.587.896 
40-54 1.166.742 1.176.016 2.342.758 
55-64 619.329 660.661 1.279.990 
65-79 733.302 906.291 1.639.593 

80+ 185.671 248.756 434.427 
Σύνολο 5.532.047 5.639.693 11.171.740 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Όπως τονίζουν παράγοντες του κλάδου, η ηλικία των καταναλωτών επηρεάζει σε μεγάλο 

βαθμό την επιλογή του καναλιού διανομής για την αγορά καλλυντικών. Οι νεότερης ηλικίας 

καταναλωτές προτιμούν να αγοράζουν καλλυντικά μέσω του καναλιού επιλεκτικής διανομής 

(καταστήματα καλλυντικών), σε αντίθεση με τους μεγαλύτερης ηλικίας καταναλωτές, οι 

περισσότεροι των οποίων προτιμούν τα σουπερμάρκετ για την αγορά των εν λόγω προϊόντων. 

Η διαφημιστική υποστήριξη κατευθύνει τη ζήτηση προς συγκεκριμένα εμπορικά 

σήματα της αγοράς. Αρκετές επιχειρήσεις του κλάδου δαπανούν ετησίως υψηλά κονδύλια για 

την προώθηση των προϊόντων τους, εν όψει του συνεχώς αυξανόμενου ανταγωνισμού. 
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Ορισμένες κατηγορίες καλλυντικών προϊόντων έχουν εποχιακό χαρακτήρα, με 

αποτέλεσμα να παρατηρείται κορύφωση της ζήτησης ορισμένους μήνες του χρόνου. 

Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση των αντηλιακών προϊόντων, η κατανάλωση των οποίων 

αφορά κυρίως την καλοκαιρινή περίοδο. 

Οι αλλαγές της μόδας μεταβάλλουν τις προτιμήσεις των καταναλωτών για 

συγκεκριμένες κατηγορίες καλλυντικών (προϊόντα styling, αρώματα κλπ.). 

Τέλος, το διαθέσιμο εισόδημα των καταναλωτών, σε συνδυασμό με τις τιμές των 

προϊόντων, επηρεάζει τη διαμόρφωση της ζήτησης για καλλυντικά. Εντούτοις, όπως τονίζουν 

παράγοντες του κλάδου η τιμή δεν επηρεάζει όλες τις κατηγορίες καλλυντικών. Η ζήτηση 

καλλυντικών ευρείας διανομής (π.χ. γαλακτώματα καθαρισμού) επηρεάζεται άμεσα από την τιμή 

των προϊόντων, καθώς οι καταναλωτές είναι πρόθυμοι να δοκιμάσουν διάφορα προϊόντα. 

Αντίθετα, δε συνηθίζουν να πειραματίζονται με είδη περιποίησης προσώπου όπως κρέμες ημέρας 

και make up, προϊόντα για τα οποία συνήθως η τιμή δεν είναι το μοναδικό κριτήριο επιλογής. 

 

2.2 Αποτελέσματα Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισμών 

2004/2005 

 

Στους πίνακες Π2.1 - Π2.3 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου παρατίθενται 

στοιχεία της τελευταίας Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισμών, η οποία πραγματοποιήθηκε 

από την ΕΣΥΕ την περίοδο Φεβρουαρίου 2004 - Ιανουαρίου 2005. Η εν λόγω έρευνα 

διενεργήθηκε σε τελικό δείγμα 6.555 νοικοκυριών σε ολόκληρη τη χώρα, ένας δε από τους 

σκοπούς της είναι η συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία των αγορών των νοικοκυριών για 

κάθε είδους αγαθό και υπηρεσία. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΣΥΕ, οι υψηλότερες μέσες μηνιαίες δαπάνες αγοράς 

καλλυντικών πραγματοποιήθηκαν στο πολεοδομικό συγκρότημα Θεσσαλονίκης (€40,53), 

καλύπτοντας το 2% των συνολικών μέσων μηνιαίων αγορών των νοικοκυριών στην εν λόγω 

περιοχή (πίνακας Π2.1 του παραρτήματος). Αντίθετα, οι χαμηλότερες μέσες μηνιαίες δαπάνες 

για αγορά καλλυντικών προϊόντων πραγματοποιήθηκαν στις αγροτικές περιοχές (€16,04). 

Τα νοικοκυριά με μηνιαίες συνολικές αγορές €3.501 και άνω πραγματοποίησαν κατά 

μέσο όρο μηνιαίες αγορές €77,14 για αρώματα, κολόνιες, σαμπουάν κλπ. (ποσοστό 1,8% επί 

των συνολικών μέσων μηνιαίων αγορών τους). Τα νοικοκυριά με τις χαμηλότερες μηνιαίες 

συνολικές αγορές (μέχρι €750) ξόδεψαν κατά μέσο όρο €2,64 για την αγορά καλλυντικών 

προϊόντων (πίνακας Π2.2 του παραρτήματος). 

Τις υψηλότερες δαπάνες για τα καλλυντικά (€67,05) πραγματοποιούν τα νοικοκυριά με 

μηνιαίο εισόδημα €3.501 και άνω, ενώ τα νοικοκυριά με μηνιαίο εισόδημα €2.801-€3.500 

διαθέτουν το υψηλότερο ποσοστό επί των συνολικών αγορών τους (1,94%) για τα εξεταζόμενα 

είδη (πίνακας Π2.3 του παραρτήματος).  
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2.3 Δείκτες Λιανικού Εμπορίου 

 

Οι δείκτες λιανικού εμπορίου που απεικονίζονται στα διαγράμματα 2.1 και 2.2 

αποτυπώνουν την εμπορική κίνηση από πλευράς αξίας και ποσότητας στα διάφορα είδη 

καταστημάτων. Η εμπορική κίνηση των καλλυντικών εμπεριέχεται σε τρεις ομάδες 

καταστημάτων: «Μεγάλα καταστήματα τροφίμων», «Πολυκαταστήματα», «Φαρμακευτικά – 

Καλλυντικά».  

 

Διάγραμμα 2.1 Δείκτης κύκλου εργασιών λιανικού εμπορίου ανά είδος καταστημάτων (2001-
2007) 
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Γενικός Δείκτης Μεγάλα Καταστήματα Τροφίμων Πολυκαταστήματα Φαρμακευτικά - Καλλυντικά

 
Έτος βάσης 2000 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Την περίοδο 2001-2007 ο γενικός δείκτης κύκλου εργασιών λιανικού εμπορίου σημείωσε 

αύξηση με μέσο ετήσιο ρυθμό 7,6%. Οι αντίστοιχοι δείκτες των μεγάλων καταστημάτων 

τροφίμων (περιλαμβάνουν καλλυντικά ευρείας διανομής) και των πολυκαταστημάτων 

σημείωσαν υψηλότερο μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης (9,9% και 9,3% αντιστοίχως). Αντίθετα,  ο 

δείκτης για τα καταστήματα φαρμακευτικών – καλλυντικών παρουσίασε χαμηλότερο ρυθμό 

αύξησης την εξεταζόμενη περίοδο (6,2%). Τα αναλυτικά στοιχεία παρουσιάζονται στον πίνακα 

Π2.4 του παραρτήματος. 

 

Διάγραμμα 2.2 Δείκτης όγκου στο λιανικό εμπόριο ανά είδος καταστημάτων (2001-2007) 
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Έτος βάσης 2000 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Την περίοδο 2001-2007 ο γενικός δείκτης όγκου λιανικού εμπορίου σημείωσε αύξηση με 

μέσο ετήσιο ρυθμό 4,5%. Ο αντίστοιχος δείκτης για τα μεγάλα καταστήματα τροφίμων 

αυξήθηκε με μέσο ετήσιο ρυθμό 6,6%. Ο δείκτης όγκου λιανικού εμπορίου για τα 

πολυκαταστήματα σημείωσε μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 7% την εξεταζόμενη περίοδο, ενώ 

χαμηλότερο μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης εμφάνισε ο δείκτης για τα καταστήματα 

φαρμακευτικών – καλλυντικών (4,2%). Τα αναλυτικά στοιχεία παρουσιάζονται στον πίνακα 

Π2.5 του παραρτήματος. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2    

 

Π2.1 Μέσος όρος μηνιαίων αγορών των νοικοκυριών ανά κατηγορία περιοχής 
Αστικές Περιοχές 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλες οι 
περιοχές 

Σύνολο 
Αστικών 
περιοχών 

Περιφέρεια 
Πρωτευούσης 

Πολεοδομικό 
συγκρότημα 
Θεσσαλονίκης 

Λοιπές 
αστικές 
περιοχές 

Ημιαστικές
περιοχές 

Αγροτικές 
περιοχές 

Σύνολο αγορών 1.792,28 1.940,59 2.013,20 1.979,47 1.815,61 1.712,18 1.353,17 
Αρώματα, κολόνιες, 
καλλυντικά, σαπούνια 
μπάνιου, σαμπουάν, 
αφρόλουτρα, προϊόντα 
αποτρίχωσης, ζελέ 
μαλλιών, 
οδοντόκρεμες κλπ.  

29,33 34,73 35,51 40,53 31,46 21,88 16,04 

Σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ -  Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισμών 2004/05 

 

Π2.2 Μέσος όρος μηνιαίων αγορών κατά τάξεις μηνιαίων συνολικών αγορών 
Νοικοκυριά με μηνιαίες συνολικές αγορές 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλα τα 
νοικοκυριά μέχρι 

750 € 
751-

1.100 € 
1.101-
1.450 € 

1.451-
1.800 € 

1.801-
2.200 € 

2.201-
2.800 € 

2.801-
3.500 € 

3.501 & 
άνω € 

Σύνολο αγορών 1.792,28 380,65 689,19 1.011,33 1.308,61 1.632,78 2.072,51 2.582,95 4.237,08 
Αρώματα, κολόνιες, 
καλλυντικά, σαπούνια 
μπάνιου, σαμπουάν, 
αφρόλουτρα, προϊόντα 
αποτρίχωσης, ζελέ 
μαλλιών, οδοντόκρεμες 
κλπ.  

29,33     2,64 7,06 12,23 20,1 25,99 33,88 48,3 77,14 

Σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ -  Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισμών 2004/05 

 

Π2.3 Μέσος όρος μηνιαίων αγορών κατά τάξεις μηνιαίου συνολικού εισοδήματος 
Νοικοκυριά με μέσο μηνιαίο συνολικό εισόδημα 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλα τα 
νοικοκυριά μέχρι 

750 € 
751-

1.100 € 
1.101-
1.450 € 

1.451-
1.800 € 

1.801-
2.200 € 

2.201-
2.800 € 

2.801-
3.500 € 

3.501 & 
άνω € 

Σύνολο αγορών 1792,28 664,02 915,01 1.228,00 1.510,99 1.799,86 2.170,07 2.570,56 3.587,57
Αρώματα, κολόνιες, 
καλλυντικά, σαπούνια 
μπάνιου, σαμπουάν, 
αφρόλουτρα, προϊόντα 
αποτρίχωσης, ζελέ 

μαλλιών, 
οδοντόκρεμες κλπ. 

29,33 6,32 12,39 15,28 22,84 28,62 35,52 49,77 67,05 

Σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ -  Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισμών 2004/05 
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Π2.4 Δείκτης κύκλου εργασιών λιανικού εμπορίου ανά είδος καταστημάτων (2001-2007) 
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Γενικός Δείκτης 107,9 117,8 127,1 135,0 143,0 158,5 167,5 
Μεγάλα Καταστήματα Τροφίμων 109,6 122,5 137,8 149,4 158,8 182,1 193,1 
Πολυκαταστήματα 108,1 120,3 131,0 140,1 146,9 176,1 184,0 
Τρόφιμα-Ποτά-Καπνός 108,1 114,8 120,9 127,4 131,5 138,5 141,6 
Φαρμακευτικά - Καλλυντικά 106,8 116,1 127,2 135,3 144,1 149,3 153,5 
Ένδυση-Υπόδηση 106,1 113,5 116,8 122,7 129,9 134,2 139,8 
Έπιπλα-Ηλ. Είδη-Οικ. Εξοπλισμός 104,4 110,0 114,5 119,3 125,6 147,7 158,7 
Βιβλία-Χαρτικά-λοιπά είδη 105,4 115,1 127,4 137,0 145,0 152,0 164,3 
Πωλήσεις εκτός καταστημάτων 101,1 105,0 109,1 112,1 113,3 116,3 119,7 
Έτος βάσης 2000=100 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Π2.5 Δείκτης όγκου στο λιανικό εμπόριο ανά είδος καταστημάτων (2001-2007)  
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Γενικός Δείκτης 104,2 109,2 114,0 119,1 122,6 132,4 135,4 
Μεγάλα Καταστήματα Τροφίμων 103,8 110,3 118,7 127,6 134,3 149,2 152,2 
Πολυκαταστήματα 106,5 115,5 123,2 130,3 131,6 155,9 160,1 
Τρόφιμα-Ποτά-Καπνός 101,2 101,6 101,8 106,6 109,8 111,4 109,0 
Φαρμακευτικά-Καλλυντικά 108,1 115,3 123,9 130,4 132,3 135,7 138,0 
Ένδυση-Υπόδηση 103,0 106,6 107,6 109,1 110,5 111,4 112,6 
Έπιπλα-Ηλ. Είδη-Οικ. Εξοπλισμός 104,5 109,3 113,5 118,0 118,7 139,7 149,1 
Βιβλία-Χαρτικά-λοιπά είδη 105,8 111,4 119,7 125,4 124,0 128,7 137,2 
Έτος βάσης 2000=100 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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3. ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ 

ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ 

 

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί εξετάζεται η πλευρά της προσφοράς των καταστημάτων 

λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Ειδικότερα, παρουσιάζονται οι κυριότερες επιχειρήσεις λιανικής 

διάθεσης καλλυντικών και οι πωλήσεις τους, ενώ γίνεται και ανάλυση των χρηματοοικονομικών 

στοιχείων αυτών των επιχειρήσεων βάσει δημοσιευμένων οικονομικών καταστάσεων. 

 

3.1 Δομή της Λιανικής Αγοράς Καλλυντικών (Είδη Καταστημάτων – 

Επιχειρήσεων) 

 

Τα καταστήματα λιανικής διάθεσης καλλυντικών που εξετάζει η μελέτη διακρίνονται ως 

εξής: 

 Μη ειδικευμένα καταστήματα: πρόκειται για αυτόνομα καταστήματα καλλυντικών τα οποία 

διαθέτουν προϊόντα όλων των κατηγοριών και των εμπορικών σημάτων και των οποίων η 

διάρθρωση περιλαμβάνει διακριτούς χώρους για τα καλλυντικά επιλεκτικής και ευρείας 

διανομής ή τα corners. 

 Ειδικευμένα καταστήματα (boutiques): πρόκειται για αυτόνομα καταστήματα καλλυντικών τα 

οποία διαθέτουν αποκλειστικά τα προϊόντα ενός συγκεκριμένου εμπορικού σήματος και τα 

οποία αναπτύσσονται με βάση μια συγκεκριμένη και αναγνωρίσιμη εταιρική ταυτότητα 

(φυτικά καλλυντικά, εξειδικευμένα ή υποαλλεργικά καλλυντικά, καλλυντικά βασισμένα σε 

συγκεκριμένο συστατικό όπως η ελιά ή η μαστίχα, οικολογικά καλλυντικά κλπ.). 

 Πολυκαταστήματα τα οποία διαθέτουν ξεχωριστό τμήμα καλλυντικών (perfume hall). 

Διαθέτουν κυρίως καλλυντικά επιλεκτικής διανομής και σε μικρότερο βαθμό προϊόντα ευρείας 

διανομής καθώς και ειδικευμένα καλλυντικά με τη μορφή corners ή shop-in-shop.  

 Corners ή shop-in-shop τα οποία εντάσσονται στα πολυκαταστήματα και πιο πρόσφατα σε 

φαρμακεία και σε μη ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών. Τα σημεία αυτά αναπτύσσονται 

από τα ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών. 

Καλλυντικά διατίθενται επίσης και μέσω σουπερμάρκετ (καλλυντικά ευρείας διανομής), 

ινστιτούτων αισθητικής / κέντρων αδυνατίσματος / γυμναστηρίων, φαρμακείων (διαθέτουν 

κυρίως εξειδικευμένα καλλυντικά), κομμωτηρίων (διαθέτουν κυρίως προϊόντα περιποίησης 

μαλλιών) και απευθείας πωλήσεων (door to door, πωλήσεις μέσω διαδικτύου, τηλεπωλήσεις). 

Ωστόσο η παρούσα μελέτη εξετάζει μόνο τα καταστήματα λιανικής διάθεσης καλλυντικών και όχι 

το σύνολο της λιανικής αγοράς αυτών των προϊόντων. Για λόγους πληρότητας, στο κεφάλαιο 

που αναλύεται η λιανική αγορά γίνεται αναφορά και εκτίμηση της αξίας που αναλογεί στο 

κανάλι των φαρμακείων, των ινστιτούτων αισθητικής, των απευθείας πωλήσεων (door to door) 

και των κομμωτηρίων. 
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3.2 Διαφημιστική Δαπάνη Επιχειρήσεων Λιανικής Διάθεσης 

Καλλυντικών 

 

Η διαφήμιση αποτελεί κύριο εργαλείο προώθησης των πωλήσεων των επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στη λιανική διάθεση καλλυντικών. Ανάλογα  με το είδος της επιχείρησης η 

διαφήμιση πραγματοποιείται είτε αυτόνομα ή με κοινή πρωτοβουλία μεταξύ των προμηθευτών 

και των επιχειρήσεων λιανικής. Η έκταση και η μορφή της διαφημιστικής εκστρατείας, όταν 

αυτή πραγματοποιείται με κοινή πρωτοβουλία, εξαρτάται από το προσδοκώμενο ύψος πωλήσεων 

της εταιρείας – προμηθευτή από τη συγκεκριμένη επιχείρηση λιανικής και είναι αποτέλεσμα 

διαπραγμάτευσης μεταξύ των δύο πλευρών. 

Ο πίνακας Π3.1 του παραρτήματος και το διάγραμμα 3.1 παρουσιάζουν την εξέλιξη της 

διαφημιστικής δαπάνης των καταστημάτων καλλυντικών για την πενταετία 2003-2007 βάσει 

στοιχείων της Media Services AE.   

 

Διάγραμμα 3.1 Διαφημιστική δαπάνη καταστημάτων καλλυντικών (2003-2007)  
α) Εξέλιξη διαφημιστικής δαπάνης β) Διάρθρωση διαφημιστικής δαπάνης 
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Πηγή: Media Services AE  

 

Η διαφημιστική δαπάνη των καταστημάτων καλλυντικών ακολούθησε σε γενικές 

γραμμές φθίνουσα πορεία την εξεταζόμενη περίοδο, με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής -6,7%.  

Τα περιοδικά αποτελούν το κυριότερο διαφημιστικό μέσο για τα καταστήματα λιανικής 

(37,2% το 2007) και ακολουθεί το ραδιόφωνο με ποσοστό 32,2%.  

Ο πίνακας Π3.2 του παραρτήματος παρουσιάζει τη διαφημιστική δαπάνη των 

καταστημάτων καλλυντικών ανά εμπορικό σήμα για τη διετία 2006-2007. Όπως προκύπτει από 

τα στοιχεία της Media Services AE τρεις αλυσίδες καταστημάτων καλλυντικών (Hondos Center, 

Body Shop, Galerie de Beauté) συγκέντρωσαν από κοινού το 74% της συνολικής διαφημιστικής 

δαπάνης το 2007. 
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3.3 Δίκτυα Διανομής – Προώθηση Προϊόντων – Εμπορική Πολιτική 

 

Σύμφωνα με μελέτη που εκπόνησε η ICAP τον Ιούλιο του 2007, η κατανομή της 

εγχώριας αγοράς καλλυντικών ανά κύριο κανάλι διανομής (εξαιρουμένων των ινστιτούτων 

αισθητικής) το 2006 είχε ως εξής (βάσει αξίας χονδρικής): 

 Ευρεία 43,7% (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 8% την περίοδο 1996-2006). 

 Επιλεκτική 28,4% (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 7,4% την περίοδο 1996-2006). 

 Φαρμακεία 11,2% (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 12,2% την περίοδο 1996-2006). 

 Κομμωτήρια 8,2% (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 12% την περίοδο 1996-2004, ενώ 

μείωση παρατηρήθηκε τη διετία 2005-2006). 

 Απευθείας πωλήσεις 8,5% (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 4% την περίοδο 1996-2006).  

Βασικές συνιστώσες της εμπορικής πολιτικής που εφαρμόζεται μεταξύ των προμηθευτών 

(εταιρείες εισαγωγής και εμπορίας καλλυντικών) και των μη ειδικευμένων καταστημάτων 

καλλυντικών και πολυκαταστημάτων, είναι το year end bonus και οι παροχές των 

προμηθευτών. Τα στοιχεία αυτά είναι συνάρτηση της σημασίας που δίδουν οι προμηθευτές 

στους πελάτες τους (καταστήματα λιανικής), σε συγκεκριμένα προϊόντα ή ακόμη και στη 

γενικότερη παρουσία τους σε μια συγκεκριμένη αλυσίδα. Όπως είναι φυσικό, τόσο το year end 

bonus όσο και οι άλλες παροχές δεν παύουν να αποτελούν κρίσιμο θέμα διαπραγμάτευσης 

μεταξύ των δύο πλευρών με επίκεντρο την τοποθέτηση των προϊόντων στα καταστήματα και με 

δεδομένο τον περιορισμένο ωφέλιμο χώρο και την πληθώρα της προσφοράς από πλευράς των 

προμηθευτών. Άλλη μια βασική παροχή των προμηθευτών προς τα καταστήματα καλλυντικών 

είναι η πίστωση που παρέχεται επί των αγορών. Η πίστωση που επίσης αποτελεί αντικείμενο 

διαπραγμάτευσης, είναι συνάρτηση της πολιτικής του προμηθευτή αλλά και της επιχείρησης 

λιανικής (ύψος παραγγελιών, φερεγγυότητα, ποιότητα συνεργασίας κλπ.). 

Αναφορικά με την εμπορική πολιτική των καταστημάτων καλλυντικών προς τους 

καταναλωτές, σημειώνεται ότι από το 2006 (δηλαδή μετά την εφαρμογή του Ν. 3377/2005) οι 

εκπτώσεις γίνονται για συγκεκριμένο διάστημα το χειμώνα και το καλοκαίρι. Το ποσοστό των 

εκπτώσεων έχει περιοριστεί στο 20% περίπου. Λόγω του έντονου ανταγωνισμού, οι 

περισσότερες επιχειρήσεις ακολουθούν τις μεγάλες αλυσίδες του κλάδου στην τιμολόγηση, στις 

εκπτώσεις και στις προσφορές. 

Στα ειδικευμένα καταστήματα ακολουθείται ενιαία πολιτική τιμών, είτε αυτά είναι 

εταιρικά, franchise ή ακόμη και corners σε αλυσίδες μη ειδικευμένων καταστημάτων, σε 

πολυκαταστήματα ή φαρμακεία. Στην περίπτωση αυτή το ποσοστό των εκπτώσεων κυμαίνεται 

περί το 10%, αλλά συνδυάζεται με ειδικές προσφορές κατά τη διάρκεια του έτους οι οποίες είναι 

συνάρτηση και της εποχικότητας. 

Στις μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων καλλυντικών και στα πολυκαταστήματα 

εφαρμόζονται προγράμματα άτοκων δόσεων με σκοπό την ενίσχυση των πωλήσεων. Τα 
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προγράμματα αυτά είναι συνάρτηση των συμφωνιών των επιχειρήσεων λιανικής με τράπεζες 

εφόσον η αποπληρωμή των δόσεων γίνεται μέσω πιστωτικών καρτών. 

Αναφορικά με την προώθηση των προϊόντων, θα πρέπει να γίνει διαχωρισμός μεταξύ 

των ενεργειών των προμηθευτών και των καταστημάτων καλλυντικών. Σύμφωνα με στελέχη 

των μη ειδικευμένων καταστημάτων, οι εφαρμοζόμενες προωθητικές ενέργειες των εταιρειών-

προμηθευτών διακρίνονται σε sell-in και sell-out. Η πρώτη αφορά την πολιτική που 

ακολουθείται προκειμένου ένα προϊόν να προωθηθεί σε συγκεκριμένο κανάλι λιανικής ή 

κατάστημα και η δεύτερη αφορά την πολιτική που ακολουθείται προκειμένου να υποστηριχθούν 

οι πωλήσεις του προϊόντος και η ταχύτερη δυνατή ανακύκλωσή του από τα ράφια της λιανικής. 

Οι προωθητικές ενέργειες περιλαμβάνουν συν-διαφήμιση, συνέργιες, tailor-made ενέργειες κλπ. 

Άλλα εργαλεία προώθησης είναι τα δώρα βάσει συγκεκριμένου ποσού αγοράς (τσάντες, 

πετσέτες θάλασσας, αξεσουάρ κλπ.), τα δείγματα και οι ειδικές συσκευασίες. Για την προώθηση 

προϊόντων προς συγκεκριμένα κανάλια εφαρμόζεται και επιπλέον έκπτωση επί του τιμολογίου.  

Παρόλο που υπάρχουν αρκετές ομοιότητες στις μεθόδους προώθησης των προϊόντων 

μεταξύ ειδικευμένων και λοιπών καταστημάτων λιανικής, βασική διαφορά στα ειδικευμένα 

καταστήματα καλλυντικών είναι η ύπαρξη ενός και μόνο προμηθευτή που φέρει το εμπορικό 

σήμα της αλυσίδας. Οι προωθητικές ενέργειες στην κατηγορία αυτή διακρίνονται σε ενέργειες 

εντός καταστημάτων (in-store activities), σε εξωτερικές ενέργειες και σε ενέργειες διαχείρισης 

πελατολογίου. Η πρώτη περίπτωση περιλαμβάνει προωθητικές ενέργειες κάθε μήνα, ενέργειες 

για το λανσάρισμα νέων προϊόντων, ενέργειες που συνδέονται με την εποχικότητα (π.χ. άνοιξη, 

καλοκαίρι, Χριστούγεννα κλπ.). Τα βασικά εργαλεία αυτής της κατηγορίας είναι ο προϊοντικός 

κατάλογος, τα δείγματα, τα κουπόνια, τα δώρα που προσφέρονται με βάση κάποιο ποσό 

αγορών, το δωρεάν μακιγιάζ και συναφείς υπηρεσίες (δωρεάν καμπίνα περιποίησης κλπ.). Η 

δεύτερη περίπτωση περιλαμβάνει διαφήμιση και συνεργασίες με τρίτους (π.χ. με τη μορφή 

sponsoring). Η διαχείριση πελατολογίου περιλαμβάνει ενέργειες με τη μορφή customer 

relationship management (π.χ. loyalty programs).  

 

3.4 Παρουσίαση των Επιχειρήσεων Εκμετάλλευσης Καταστημάτων 

Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Στον πίνακα 3.1 παρουσιάζονται ορισμένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις που 

εκμεταλλεύονται καταστήματα λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Κάθε μια από τις συγκεκριμένες 

επιχειρήσεις πραγματοποίησε το 2007 πωλήσεις άνω του €1 εκατ. Σημειώνεται ότι στο 

παράρτημα 1 παρουσιάζονται οι διευθύνσεις των περισσοτέρων καταστημάτων καλλυντικών που 

παρουσιάζονται στη μελέτη. 

 

 

 



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 14 
 

Πίνακας 3.1 Κυριότερες επιχειρήσεις εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών και συναφών ειδών 

ANSWER AEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 51.771.734 
Προσωπικό 320 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και λαϊκής τέχνης, CDs και αξεσουάρ 
ένδυσης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 με την επωνυμία Answer Α.Ε.Ε. Το 1993 προστέθηκε στην 
επωνυμία της ο διακριτικός τίτλος «Ερμού Hondos Center». Σημειώνεται ότι η 
εταιρεία στις συναλλαγές της χρησιμοποιεί τον διακριτικό τίτλο "Hondos Center 
Ερμού". Λειτουργεί καταστήματα Hondos Center στην Αθήνα (Ερμού 39 & 
Ευαγγελιστρίας, Χρεμωνίδου), στην Κηφισιά και στο Μαρούσι. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ερμού 39 & Ευαγγελιστρίας, 105 63 Αθήνα 
Τηλ. 210-372.2900, Φαξ 210-323.8942 

APIVITA ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 25.342.845 
Προσωπικό 160 
Δραστηριότητες Παραγωγή καλλυντικών, οδοντόκρεμας, παραφαρμακευτικών προϊόντων και 

υγιεινών διαιτητικών τροφών. Εισαγωγές και εμπόριο οδοντόκρεμας και ειδών 
στοματικής υγιεινής. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Εκμεταλλεύεται δύο καταστήματα καλλυντικών στην Αθήνα. 
Το ένα είναι corner στο πολυκατάστημα Notos Galleries (Σταδίου), ενώ το 
δεύτερο είναι ανεξάρτητο κατάστημα στη Σόλωνος και λειτουργεί με την 
επωνυμία Apivita Shop & Polis Spa.  

Διεύθυνση 
Έδρα - Εργοστάσιο: 
Κωλέττη 3, 144 52 Μεταμόρφωση 
Τηλ. 210-2856350, φαξ 210-2843580 
www.apivita.gr 

BEAUTYCOM AEE 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 8.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 70 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εισαγωγές και 

εμπόριο καλλυντικών, καλσόν, αξεσουάρ ένδυσης και ειδών δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις 19/05/93. Το 1994 απορρόφησε την εταιρεία Λεκάκης, Π., & Σια 

Ε.Π.Ε. η οποία είχε ιδρυθεί το 1988. Στις 25/07/2003 η επωνυμία της εταιρείας 
άλλαξε από Λεκάκης, Π., Α.Ε. σε Beauty Gallery A.E. και στις 11/05/2004 η 
επωνυμία της εταιρείας άλλαξε εκ νέου στη σημερινή. Η εταιρεία διαθέτει 10 
καταστήματα καλλυντικών, στην Αττική (9) και στη Θεσσαλονίκη (1) τα οποία 
λειτουργούν με την εμπορική επωνυμία "Beauty Com". 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Γιαβάση 3, 153 42 Αγία Παρασκευή 
Τηλ. 210-662.3860, 210-639.1449, 210-602.0593, Fax. 210-600.8882  
www.beautycom.gr 

BEAUTY KNOW HOW AE 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών και αρωμάτων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2006. Διαθέτει τέσσερα (4) καταστήματα καλλυντικών, στην 

Αττική (3) και στη Λαμία (1), τα οποία λειτουργούν με την επωνυμία «Aroma 
All About Beauty». Επίσης τρία (3) καταστήματα «Aroma All About Beauty» 
εκμεταλλεύονται οι συγγενείς επιχειρήσεις Team Beauty ΕΠΕ (δύο καταστήματα 
στην Αττική) και Άρωμα Τρικάλων ΕΠΕ (ένα κατάστημα στα Τρίκαλα).  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Καποδιστρίου 2 & Λεωφ. Δημοκρατίας, 154 51 Νέο Ψυχικό 
Τηλ. 210-6719611, φαξ 210-6719655 

BEAUTY LAND AE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.272.267 
Προσωπικό 14 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, αρωμάτων, 

ενδυμάτων, εσωρούχων, αξεσουάρ ένδυσης, λευκών ειδών, ειδών ταξιδίου, 
δερμάτινων ειδών, βιβλίων, CDs και ειδών δώρου. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το Νοέμβριο του 2000. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία 
λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας “Roge A.E.E.”. 
Λειτουργεί κατάστημα καλλυντικών στη Δράμα με την εμπορική επωνυμία 
“Hondos Center”.  

http://www.beautycom.gr/�
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Διεύθυνση 
Έδρα: 
Βελισσαρίου 5, 661 00 Δράμα 
Τηλ. 25210-22228, Φαξ 25210-38000 

ETHERIA ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.848.593 
Προσωπικό 14 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, αρωμάτων, ειδών 

δώρου, ενδυμάτων, εσωρούχων, αξεσουάρ, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου 
και CD's. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 και ξεκίνησε δραστηριότητες το 2004. Το 2003 η επωνυμία 
της εταιρείας άλλαξε από Βαλκανικές Γραφικές Τέχνες Α.Ε. στη σημερινή. 
Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising 
μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. Συγκεκριμένα, λειτουργεί κατάστημα 
καλλυντικών στην Κομοτηνή, με την εμπορική επωνυμία "Hondos Center".  

Διεύθυνση 
Έδρα:  
Αίνου 9, 681 00 Αλεξανδρούπολη 
Τηλ. 25510-23685, Fax. 25510-23819 

GALERIE DE BEAUTE ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 10.693.049 
Προσωπικό 75 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Οργάνωση επιχειρήσεων με 

το σύστημα franchising. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Αποτελεί τη δικαιοπάροχο (franchisor) εταιρεία του δικτύου 

καταστημάτων καλλυντικών που λειτουργούν με το εμπορικό σήμα "Galerie De 
Beauté". Το δίκτυο αυτό αποτελείται από 36 καταστήματα, εκ των οποίων 10 
είναι franchising και 26 εταιρικά.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Τρίτωνος 48, 175 61 Π. Φάληρο 
Τηλ. 210-9882711, φαξ 210-9883799 
www.galeriedebeaute.gr 

GINKGO ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007(€) 9.659.829 
Προσωπικό 32 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής και δώρων. 

Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Στα τέλη του ιδίου έτους ανέλαβε τις δραστηριότητες της 

εταιρείας Ginkgo ΑΕΒΕ η οποία είχε ιδρυθεί το 1991. Πρόκειται για εμπορική 
επιχείρηση, η οποία είναι αποκλειστικός αντιπρόσωπος για την Ελλάδα (master 
franchise) της βρετανικής εταιρείας Body Shop International PLC. Η 
δραστηριότητά της συνίσταται στην ανάπτυξη καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών με τη μέθοδο franchising. Διαθέτει δίκτυο 54 καταστημάτων (εκ 
των οποίων 5 είναι εταιρικά), τα οποία λειτουργούν με την επωνυμία «Body 
Shop». Δεκαπέντε (15) καταστήματα λειτουργούν στην Αθήνα και τον Πειραιά, 
τέσσερα (4) στη Θεσσαλονίκη και τριανταπέντε (35) στην υπόλοιπη Ελλάδα. 
Για το 2009 προβλέπεται να λειτουργήσουν ακόμη δύο καταστήματα. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Κουντουριώτου 34, 173 41 Άγιος Δημήτριος 
Τηλ. 210-931.5905-7, Fax. 210-931.5903 

GREEN AE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.298.944 
Προσωπικό 16 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής, δώρων, εσωρούχων και μαγιό. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη 

μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Ginkgo ΕΠΕ. Συγκεκριμένα, η εταιρεία 
διαθέτει κατάστημα καλλυντικών στα Χανιά το οποίο λειτουργεί με την 
εμπορική επωνυμία “Body Shop”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Α. Παπανδρέου 24, 731 33 Χανιά 
Τηλ. 28210-20475, φαξ 28210-20476 

HONDOS CENTER  Σ. ΧΡΥΣΑΦΟΠΟΥΛΟΣ & ΣΙΑ ΕΕ 
Προσωπικό 16 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και δώρου, ψευδοκοσμημάτων και αξεσουάρ 
ένδυσης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1995 με την επωνυμία Hondos Center 
Χρυσαφόπουλος & Σία Ε.Ε. και ξεκίνησε δραστηριότητες τον Απρίλιο του 1995. 
Το 1997 η επωνυμία της άλλαξε στη σημερινή. Πρόκειται για εμπορική 
επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας 
Roge ΑΕΕ. Συγκεκριμένα, η εταιρεία διαθέτει κατάστημα καλλυντικών στην 
Καρδίτσα το οποίο λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”. 
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Διεύθυνση 
Έδρα: 
Υψηλάντου 52, 431 00 Καρδίτσα 
Τηλ. 24410-70950, 24410-74351, Fax. 24410-42888 

HONDOS CENTER ΥΨΙΛΟΝ ΕΝΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.532.289 
Προσωπικό 17 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, ειδών ταξιδίου, 

εσωρούχων, δώρων, ψευδοκοσμημάτων, δερμάτινων ειδών και αξεσουάρ 
ένδυσης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Η εταιρεία εντάσσεται στην αλυσίδα καταστημάτων Hondos 
Center. Λειτουργεί ένα κατάστημα στην Καλαμάτα το οποίο είναι franchise 
μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Βασ. Αμαλίας 6, 241 00 Καλαμάτα 
Τηλ. 27210-93660-2, Φαξ 27210-93662 

MAKALDI AEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 47.079.449 
Προσωπικό 270 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

ενδυμάτων και εσωρούχων, ειδών δώρου και ταξιδίου, δερμάτινων ειδών, 
αξεσουάρ ένδυσης, ειδών οικιακής χρήσης και CDs. Εκμετάλλευση καφετεριών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 με την αρχική επωνυμία Χόντος Γ. Hondos Center Πειραιάς 
Α.Ε. Το 1995 ανέλαβε τις δραστηριότητες της εταιρείας Χαλάνδρι Hondos 
Center A.E.E. η οποία διαλύθηκε το 1999. Στις 21/01/2002 η επωνυμία της 
εταιρείας άλλαξε στη σημερινή. Λειτουργεί καταστήματα Hondos Center στον 
Πειραιά (2), στην Αγία Παρασκευή και στο Χαλάνδρι. Ένα από τα δύο 
καταστήματα στον Πειραιά είναι πολυκατάστημα όπου λειτουργεί και καφετέρια. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Τσαμαδού 17, 185 31 Πειραιάς 
Τηλ. 210-414400, Fax. 210-4110435 
www.hondoscenter.gr 

MAKE UP ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 10.835.685 
Προσωπικό 70 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

εσωρούχων, μαγιό, καλσόν, ειδών δώρου και κομμωτηρίου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, με έδρα την Πάτρα. Στις 07.01.98 απορρόφησε τη συγγενή 

εταιρεία Βαρνακιώτης, Παν., Α.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1984. Λειτουργεί 7 
καταστήματα καλλυντικών με την επωνυμία Βαρνακιώτης στην Πάτρα (3), στο 
Αίγιο, στον Πύργο και στην Τρίπολη, ενώ τρία καταστήματα της εν λόγω 
αλυσίδας εκμεταλλεύεται και η συγγενής εταιρεία Βαρνακιώτης ΑΕ.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Γούναρη 33, 262 21 Πάτρα 
Τηλ. 2610-623101-4, 2610-240590, 2610-240290, Fax. 2610-240296 

MASTIC SPA  ΣΟΔΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.912.630 
Προσωπικό 16 
Δραστηριότητες Παραγωγή φυτικών καλλυντικών προϊόντων. Ανάπτυξη καταστημάτων με τη 

μέθοδο franchising. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003 με έδρα τη Χίο. Η εταιρεία δραστηριοποιείται στην παραγωγή 

καλλυντικών και προϊόντων ατομικής περιποίησης με βάση τη μαστίχα και άλλα 
φυτικά συστατικά. Τα προϊόντα της διατίθενται μέσω δικτύου καταστημάτων 
που λειτουργούν με το εμπορικό σήμα «Mastic Spa». Η παρουσία της εταιρείας 
στη λιανική αγορά εκτείνεται σε όλη την Ελλάδα, αλλά και στο εξωτερικό. 
Επίσης διαθέτει τα προϊόντα της με επιτυχία σε ειδικές συσκευασίες σε 
επιλεγμένες ξενοδοχειακές μονάδες ανά την περιφέρεια.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αγ. Μηνά, 821 00 Χίος 
Τηλ. 22710-33101, Fax. 22710-32229 
www.masticspa.com 

NOTOS COM. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 301.887.000 
Προσωπικό 2.013 
Δραστηριότητες Πολυκαταστήματα. Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής 

υγιεινής, ενδυμάτων και αξεσουάρ ένδυσης, υποδημάτων, δερμάτινων ειδών 
και γραφικής ύλης. Συμμετοχική εταιρεία. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 με την επωνυμία Datacross AE. Το 2006 η επωνυμία της 
άλλαξε σε Τραμουντάνα Συμμετοχών ΑΕ. Ασχολείται με την εξεταζόμενη 
δραστηριότητα από το 2007 όταν απορρόφησε την εταιρεία Notos Com. 
Holdings AE και άλλαξε την επωνυμία της στη σημερινή. Στα καλλυντικά 
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αντιπροσωπεύει πληθώρα εμπορικών σημάτων του εξωτερικού τα οποία 
διαθέτει στη λιανική αγορά μέσω συνεργασιών με επιχειρήσεις λιανικής 
(Hondos Center, Beauty Shop, Galerie De Beauté, κλπ.) καθώς και σε ίδια 
καταστήματα λιανικής. Η δραστηριότητα της εταιρείας στη λιανική αγορά 
καλλυντικών πραγματοποιείται μέσω των πέντε (5) πολυκαταστημάτων που 
λειτουργούν με την επωνυμία “Notos Galleries” και βρίσκονται στην Αθήνα, 
στον Πειραιά, στη Θεσσαλονίκη, στην Καλαμάτα και στη Λάρισα. Τα 
καταστήματα αυτά διαθέτουν perfume hall, δηλαδή χωριστό τμήμα 
καλλυντικών, το οποίο φιλοξενεί καλλυντικά επιλεκτικής και ευρείας διανομής 
(κυρίως toiletries) και φυτικά καλλυντικά. Εντός του 2009 αναμένεται να 
λειτουργήσουν δύο (2) ακόμη πολυκαταστήματα στην Πάτρα και στη 
Θεσσαλονίκη. H παρουσία της εταιρείας στη λιανική αγορά καλλυντικών 
συμπληρώνεται από ανεξάρτητα καταστήματα που λειτουργούν με την 
επωνυμία L´Occitane στα οποία διατίθενται αποκλειστικά τα φυτικά καλλυντικά 
και προϊόντα περιποίησης σώματος του γαλλικού οίκου “L’Οccitane En 
Provence”. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Μενεξέδων 6, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ. 210-8007300, φαξ 210-8074579 
www.notoscom.gr 

ROGE AEE 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 31.169.247 
Προσωπικό 250 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής περιποίησης, ενδυμάτων, 

εσωρούχων, αξεσουάρ ένδυσης, λευκών ειδών, ειδών ταξιδίου, δερμάτινων 
ειδών, βιβλίων, CDs και ειδών δώρου. Οργάνωση επιχειρήσεων με τη μέθοδο 
franchising. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2001 και τον Οκτώβριο του ίδιου έτους 
απορρόφησε την εταιρεία Χόντου, Αφοί, Ο.Ε. Αναπτύσσει καταστήματα με το 
εμπορικό σήμα “Hondos Center” με τη μέθοδο franchising. Επίσης διαθέτει 
εταιρικά καταστήματα στην Αθήνα (3), στην Πάτρα, στη Ρόδο, στο Ηράκλειο 
Κρήτης και στην Κόρινθο.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Σταδίου 10 & Ομήρου 4, 105 64 Αθήνα 
Τηλ. 210-331.6764, Φαξ 210-331.6764 
www.hondoscenter.gr 

SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 66.371.407 
Προσωπικό 527 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών δώρου, ενδυμάτων και αξεσουάρ. 

Οργάνωση επιχειρήσεων με τη μέθοδο franchising. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις 24.6.1993. Το 1997 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από 

Διαμάρ Α.Ε.Ε. σε Beauty Shop ΑΕΕ. Στις 29/11/2000 απορρόφησε τον 
εμπορικό κλάδο καλλυντικών της εταιρείας Μαρινόπουλος Α.Β.Ε.Τ.Τ.Ε. Στις 
05/01/2001 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Beauty Shop ΑΕΕ στη 
σημερινή. Στις 03/09/2004 η εταιρεία απορρόφησε την Κάνελ Α.Ε. Το 2008 
απορρόφησε την εταιρεία Trion ΑΕ. η οποία είχε δραστηριότητα στον 
εξεταζόμενο κλάδο. Η εταιρεία βρισκόταν σε αδράνεια από το 1996 και 
δραστηριοποιήθηκε τον Νοέμβριο του 2000. Η αλυσίδα καταστημάτων Beauty 
Shop / Sephora αποτελείται από 70 καταστήματα, εκ των οποίων 45 είναι 
εταιρικά και 25 λειτουργούν με τη μέθοδο franchising.  Η εταιρεία διαθέτει 
επίσης δέκα καταστήματα στην Ρουμανία, ενώ αναμένεται να λειτουργήσουν 
εντός του έτους ακόμη επτά καταστήματα.  

Διεύθυνση Π. Μαρινόπουλου 7, 174 56 Άλιμος 
Τηλ. 210-989.8038, Fax. 210-988.8990 
www.sephora.gr 

SEPHORA ΠΑΤΡΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.372.609 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, αρωμάτων, ειδών δώρου, ενδυμάτων και 

αξεσουάρ. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Διαθέτει ένα κατάστημα καλλυντικών στην Πάτρα, το οποίο 

λειτουργεί με την επωνυμία “Sephora”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αγ. Δημητρίου 63, 174 56 Άλιμος 
Τηλ. 210-9898082, φαξ 210-9888990 
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SPRING TIME ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 5.769.492 
Προσωπικό 45 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 1997 και ξεκίνησε εμπορικές δραστηριότητες στις 

22.4.98. Στις 8/12/2006 δημοσιεύθηκε σχέδιο σύμβασης απορρόφησης της 
εταιρείας από τη συγγενή εταιρεία Sephora Μαρινόπουλος ΑΕΕ. Λειτουργεί δύο 
καταστήματα καλλυντικών στην Κηφισιά (Αθήνα) και στη Θεσσαλονίκη με την 
επωνυμία «Beauty Shop». 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Τσιμισκή 73-77, 546 22 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-243700, 2310-256982, 2310-243302, Φαξ 2310-243378 

STEP AEE 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 43.051.632 (1.7.2006-30.6.2007) 
Προσωπικό 290 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

αξεσουάρ ένδυσης, ειδών ταξιδίου και δώρου, δερμάτινων ειδών και CDs. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το Νοέμβριο του 1995. Στις 31.12.95 ανέλαβε τις δραστηριότητες της 

εταιρείας Hondos Center Λάρισα ΑΕΕ, η οποία μέχρι τότε εκμεταλλευόταν το 
κατάστημα της Λάρισας και η οποία διαλύθηκε το 1999. Η εταιρεία εντάσσεται 
στην αλυσίδα καταστημάτων «Hondos Center». Λειτουργεί πέντε (5) 
καταστήματα «Hondos Center», στη Θεσσαλονίκη (3), στη Λάρισα και στο 
Βόλο. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Σταδίου 10, 105 64 Αθήνα 
Τηλ. 210-323.0764, Fax. 210-323.0762 

ΑΛΕΞΙΟΥ Θ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.300.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 20 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, ψευδοκοσμημάτων, 

ειδών δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη 

μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge A.E.E. Λειτουργεί δύο 
καταστήματα καλλυντικών στα Γιαννιτσά και στην Έδεσσα με την εμπορική 
επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Δημοκρατίας 35, 582 00 Έδεσσα 
Τηλ. 23810-22822, Fax. 23810-25844 

ΑΛΕΞΟΠΟΥΛΟΥ Γ. Φ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.484.550 
Προσωπικό 35 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις 31.3.1987 για να συνεχίσει τις εργασίες της προϋπάρχουσας από 

το 1978 συγγενούς επιχείρησης Φ. Αλεξόπουλος & Σία Ο.Ε. Στις 11/08/2004 
απορρόφησε τις εταιρείες Αλεξοπούλου, Α. & Ε., Α.Ε.Β.Ε. και Αλεξόπουλος, Φ., 
Α.Ε.Β.Ε. 
Η εταιρεία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Sephora 
Μαρινόπουλος Α.Ε.Ε. Συγκεκριμένα διαθέτει ένα κατάστημα καλλυντικών στη 
Ν. Ιωνία το οποίο λειτουργεί με την επωνυμία «Beauty Shop». 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Λεωφ. Ηρακλείου 235, 142 31 Νέα Ιωνία 
Τηλ. 210-277.6415, 210-277.0597, Fax. 210-272.3034 

ΑΡΜΟΝΗ ΑΦΟΙ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 10.692.478 
Προσωπικό 50 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εισαγωγές και 

εμπόριο καλλυντικών, εσωρούχων, υποδημάτων, ειδών δώρου, ατομικής 
υγιεινής και ταξιδίου, δερμάτινων ειδών, αξεσουάρ ένδυσης και CDs. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989, με την νομική μορφή της ομορρύθμου εταιρείας, και το 
2006 μετατράπηκε σε ανώνυμο εταιρεία. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η 
οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. 
Διαθέτει ένα κατάστημα καλλυντικών στη Χαλκίδα το οποίο λειτουργεί με την 
εμπορική επωνυμία “Hondos Center”.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Κριεζώτου 49, 341 00 Χαλκίδα.  
Τηλ. 22210-89891-2, Φαξ 22210-27211 
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ΑΤΗΝΗ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 90.172.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 650 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εισαγωγές και 

εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, ενδυμάτων και 
αξεσουάρ, ψευδοκοσμημάτων, δερμάτινων ειδών, CDs, ειδών ταξιδίου και 
δώρου. Εκμετάλλευση καφετέριας. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1990, με την επωνυμία Γλυφάδα Χόντος ΑΕΕ. Το 
1995 η επωνυμία της άλλαξε σε Hondos ΑΕΕ και το 2006 άλλαξε στη σημερινή. 
Η εταιρεία λειτουργεί καταστήματα της αλυσίδας Hondos Center στη Γλυφάδα, 
στο Κολωνάκι και στην πλατεία Ομονοίας. Ενώ ξεκίνησαν ως επιχείρηση 
λιανικής πώλησης καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, τα καταστήματα 
«Hondos Center» σήμερα έχουν εξελιχθεί σε αλυσίδα καταστημάτων και 
πολυκαταστημάτων με παρουσία στην Αττική και σε όλες τις μεγάλες πόλεις της 
Ελλάδας (επί του παρόντος λειτουργούν 74 καταστήματα). Η αλυσίδα 
αναπτύσσεται και με τη μέθοδο franchising σε επιλεγμένα σημεία της χώρας 
(Καλαμάτα, Τρίκαλα, Καρδίτσα, Λαμία, Χαλκίδα, Αγρίνιο, Μυτιλήνη, Καβάλα, 
Χίος, Σύρος, Σέρρες, Τρίπολη, κλπ) μέσω της Roge AEE. Τα μεγαλύτερα 
καταστήματα της αλυσίδας «Hondos Center» ελέγχονται από τους μετόχους-
μέλη της οικογένειας Σωτηρίου Χόντου, αλλά λειτουργούν ως ξεχωριστά νομικά 
πρόσωπα. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αγ. Κωνσταντίνου 2, 166 75 Γλυφάδα 
Τηλ. 210-910.900, Fax. 210-942.215 
www.hondoscenter.gr 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 92.272.211 
Προσωπικό 406 
Δραστηριότητες Πολυκαταστήματα: λιανικό εμπόριο σε μη ειδικευμένα καταστήματα. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Φεβρουάριο του 2004 και ξεκίνησε τη δραστηριότητά της τον 

Απρίλιο του 2005. Πρόκειται για ένα από τα μεγαλύτερα πολυκαταστήματα 
στην Ελλάδα, το οποίο λειτουργεί με την επωνυμία "Attica, The Department 
Stores". Στεγάζεται σε κτίριο συνολικής έκτασης 25.000 τ.μ. στην οδό 
Πανεπιστημίου (ιδιοκτησίας του Μετοχικού Ταμείου Στρατού) και περιλαμβάνει 
περίπου 300 καταστήματα (shop-in-shop), cafe και εστιατόρια. Στα καλλυντικά 
η εταιρεία φιλοξενεί μόνο προϊόντα επιλεκτικής διανομής σε συνολικό ωφέλιμο 
χώρο 400 τ.μ. που βρίσκεται στο ισόγειο του πολυκαταστήματος (perfume 
hall). 

Διεύθυνση Έδρα: 
Πανεπιστημίου 9, 106 76 Αθήνα 
Τηλ. 210-969.9300, 2111-802.600, 2111-802.500, Fax. 210-964.8336 

ΑΦΡΟΔΙΤΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.354.355 
Προσωπικό 16 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εμπόριο 

καλλυντικών, γυναικείων ενδυμάτων, δερμάτινων ειδών και ειδών δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Αύγουστο του 1996 και ξεκίνησε δραστηριότητες στα τέλη 

Οκτωβρίου 1996. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη 
μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. Συγκεκριμένα, διατηρεί 
κατάστημα στα Χανιά το οποίο λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία “Hondos 
Center”.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Χατζ. Γιάνναρη, 731 34 Χανιά 
Τηλ. 28210-28650, Φαξ 28210-83315 

ΒΑΓΙΑΝΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.609.720 
Προσωπικό 20 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

εσωρούχων, αξεσουάρ ένδυσης, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη 

μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. Συγκεκριμένα, η εταιρεία 
διαθέτει δύο καταστήματα καλλυντικών στην Κω (ένα κεντρικό και ένα 
εποχικό) τα οποία λειτουργούν με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ελ. Βενιζέλου 17, 853 00 Κως 
Τηλ. 22420-49100-9, Fax. 22420-49110 
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ΒΑΓΙΩΝΗ Π. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.256.345 
Προσωπικό 40 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, σαπουνιών και αρωμάτων. Οργάνωση επιχειρήσεων με 

τη μέθοδο franchising.  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία αναπτύσσει την 

παρουσία της στη λιανική αγορά καλλυντικών με δίκτυο καταστημάτων που 
φέρουν την επωνυμία “Fresh Line”. Η γκάμα προϊόντων περιλαμβάνει 
περιποίηση σώματος και προσώπου, αρωματικά σώματος και χώρου και, από το 
2005, πλήρη γκάμα μακιγιάζ που διατίθεται σε ειδικούς χώρους με το εμπορικό 
σήμα “Fresh Line Make Up Art”. Επίσης πραγματοποιεί και εξαγωγές των 
ομώνυμων καλλυντικών στο εξωτερικό.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Γρ. Λαμπράκη 49, 141 23 Λυκόβρυση 
 Τηλ. 210-285.3555, 210-281.6789, Fax. 210-281.0825 
www.freshline.gr 

ΒΑΛΙΝΑ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.477.880 
Προσωπικό 18 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

εσωρούχων, αξεσουάρ ένδυσης, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και δώρων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Φεβρουάριο του 2001 και ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες στις 

1.4.2001. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο 
του franchising μέσω της εταιρείας Roge A.E.E. Η εταιρεία λειτουργεί 
κατάστημα καλλυντικών στην Κατερίνη με την εμπορική επωνυμία “Hondos 
Center”.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Χατζοπούλου 11, 351 00 Λαμία 
Τηλ. 22310-31340, 22310-42550, Φαξ 22310-37452 

ΒΑΡΝΑΚΙΩΤΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.366.929 
Προσωπικό 25 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

ενδυμάτων, εσωρούχων και δερμάτινων ειδών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Οκτώβριο του 1992. Η εταιρεία λειτουργεί τρία καταστήματα 

καλλυντικών με την επωνυμία Βαρνακιώτης στο Άργος, στην Κόρινθο και στο 
Ναύπλιο, ενώ 7 καταστήματα της εν λόγω αλυσίδας εκμεταλλεύεται και η 
συγγενής επιχείρηση Make Up Ελλάς ΑΕΒΕ.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Γούναρη 33, 262 21 Πάτρα 
Τηλ. 2610-240.590, Fax. 2610-240.599 

ΒΟΤΡΕ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 7.886.251 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 46 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εισαγωγές και 

εμπόριο καλλυντικών, γυναικείων ενδυμάτων, εσωρούχων, δερμάτινων ειδών, 
αξεσουάρ ένδυσης, ειδών δώρου και ειδών ατομικής υγιεινής και περιποίησης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 1998. Στις 20/11/2000 απορρόφησε την εταιρεία 
Votre Center Λέκκας - Γκίκας - Αστυρακάκη - Βαμβουκάκης - Μαυροκώστα & 
Σία Ε.Ε. Στις 11/07/2002 απορρόφησε την εταιρεία Αστυρακάκης Ν. - Σ. 
Βαμβουκάκης - Ν. Γκίκας - Ν. Μαυροκώστα- Β. Λέκκας Ο.Ε. Η εταιρεία 
λειτουργεί έξι (6) καταστήματα καλλυντικών, στο Ηράκλειο (3), στη Σητεία, 
στην Ιεράπετρα και στο Ρέθυμνο με την επωνυμία Βοτρέ. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ίδης 25, 712 01 Ηράκλειο  
Τηλ. 2810-282.700, 2810-281.740, Fax. 2810-301.978 

Β.Σ. ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 19 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και δώρων, ενδυμάτων, αξεσουάρ και 
υποδημάτων. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις αρχές του 1999. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία 
λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. 
Συγκεκριμένα, η εταιρεία διαθέτει κατάστημα καλλυντικών στη Τρίπολη το 
οποίο λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Γεωργίου Α' 17-21, 221 00 Τρίπολη 
Τηλ. 2710-223.507, 2710-239.206-7, Fax. 2710-239.260 
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ΓΑΙΤΑΝΙΔΟΥ Ε. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 9 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1970. Τον Ιούνιο του 2000 η επωνυμία της άλλαξε από Γαϊτανίδης 

Γ. & Σία Ο.Ε. στη σημερινή. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση (χονδρεμπόριο, 
διανομές) η οποία διατηρεί και κατάστημα λιανικής στα εξεταζόμενα προϊόντα 
στη Βέροια. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αριστοτέλους 13, 591 00 Βέροια 
Τηλ. 23310-23671, 23310-20793, 23310-63864, Fax. 23310-63864 

ΔΑΣΚΑΛΟΥ Κ. “GALERIE DE BEAUTE” ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 3.016.367 
Προσωπικό 20 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997. Η εταιρεία λειτουργεί δύο καταστήματα καλλυντικών τα 

οποία εντάσσονται στο δίκτυο καταστημάτων που φέρουν το εμπορικό σήμα 
“Galerie De Beauté”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Δεκελείας 13 & Οδυσσέως, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ. 210-244.3880, 210-246.6911, Fax. 210-240.5206 

ΔΙΑΜΑΝΤΑΚΟΣ Α. & ΥΙΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.882.820 
Προσωπικό 28 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, καλσόν, αξεσουάρ 

ένδυσης, εσωρούχων, ενδυμάτων, δερμάτινων ειδών, ειδών δώρου και 
ταξιδίου. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1999. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία 
λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. Ειδικότερα, 
η εταιρεία διαθέτει ένα κατάστημα καλλυντικών στον Πύργο το οποίο 
λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Γερμανού 15, 271 00 Πύργος 
Τηλ. 26210-22111-2, Fax. 26210-23552 

ΔΟΒΛΕΤΟΓΛΟΥ Π. & ΣΙΑ ΑΕ 
Προσωπικό 17 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, αρωμάτων, ειδών ατομικής υγιεινής, ειδών δώρου, 

εσωρούχων, αξεσουάρ, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και CD´s. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2006 με την επωνυμία Γιαννήλερ Η. – Π. Δοβλέτογλου ΑΕ. Το ίδιο 

έτος άλλαξε την επωνυμία της στη σημερινή. Λειτουργεί με τη μέθοδο 
franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. Ειδικότερα, η εταιρεία διαθέτει ένα 
κατάστημα καλλυντικών στη Βέροια το οποίο λειτουργεί με την εμπορική 
επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Θ. Ζωγιοπούλου 7, 591 00 Βέροια 
Τηλ. 23310-76001, Φαξ 23310-76002 

ΕΣΤΕ ΛΩΝΤΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 76.977.505 (1.7.2006-30.6.2007) 
Προσωπικό 780 (στοιχεία ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών και 

αρωμάτων.  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Μέχρι σήμερα η εταιρεία διαθέτει 6 καταστήματα με την 

επωνυμία Mac, στο κέντρο της Αθήνας, στην Κηφισιά, στη Θεσσαλονίκη, στο 
Περιστέρι, στην Καλλιθέα και στη Γλυφάδα. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Τζαβέλλα 67, 152 31 Χαλάνδρι 
Τηλ. 210-678.6100, Fax. 210-677.6444 
www.esteelauder.com 

ΖΑΧΑΡΟΠΟΥΛΟΥ Π. & ΣΙΑ ΕΕ 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, ενδυμάτων και αξεσουάρ, δερμάτινων ειδών, 

εσωρούχων, ειδών ταξιδίου, ψευδοκοσμημάτων, ειδών ατομικής υγιεινής και 
δώρων. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002 και συνεχίζει τις εργασίες της ατομικής επιχείρησης 
Ζαχαροπούλου Πηγή που προϋπήρχε από το 1999. Πρόκειται για εμπορική 
επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας 
Roge ΑΕΕ. Εκμεταλλεύεται ένα κατάστημα καλλυντικών στη Σαντορίνη το οποίο 
λειτουργεί με την επωνυμία "Hondos Center". 

http://www.esteelauder.com/�
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Διεύθυνση 
Έδρα: 
Φηρά, 847 00 Θήρα 
Τηλ. 22860-25555, φαξ 22860-27110 

ΚΑΡΥΑΤΙΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 6.901.892 (01.07.2006 - 30.06.2007) 
Προσωπικό 45 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

αξεσουάρ ένδυσης, δερμάτινων ειδών, ειδών δώρων και ταξιδίου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Η εταιρεία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της 

εταιρείας Roge ΑΕΕ. Συγκεκριμένα διαθέτει κατάστημα στα Ιωάννινα το οποίο 
λειτουργεί με την επωνυμία "Hondos Center".  

Διεύθυνση Έδρα: 
28ης Οκτωβρίου 39, 453 33 Ιωάννινα 
Τηλ. 26510-64070, 26510-64173, Fax. 26510-64072 

ΚΛΟΥΚΙΝΑΣ Ι. – Ι. ΛΑΠΠΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 54.284.642 
Προσωπικό 400 
Δραστηριότητες Δημόσια και ιδιωτικά τεχνικά έργα. Εισαγωγές και εμπόριο ψευδοκοσμημάτων, 

ενδυμάτων, μαγιό, ειδών βρεφανάπτυξης και καλλυντικών. Οργάνωση 
επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Το 2002 απορρόφησε την εταιρεία Εργοτεχνική Κοζάνης 
ΑΤΕ. Το 2005 απορρόφησε την εταιρεία Παπαγιάννη Ε. Υιοί ΑΕ. Το 2007 
απορρόφησε την εταιρεία Net Style ΑΕ. Ασχολείται με το εμπόριο καλλυντικών 
από το 2006. Εκμεταλλεύεται την αλυσίδα καταστημάτων καλλυντικών Colours 
& Beauty. Η εν λόγω αλυσίδα περιλαμβάνει 4 καταστήματα, εκ των οποίων 3 
βρίσκονται στην Αττική (εταιρικά) και ένα στη Σάμο (franchising).  

Διεύθυνση Έδρα: 
Παστέρ 3, 115 21 Αθήνα 
Τηλ. 210-6451591-6, φαξ 210-6453394 
www.klmate.gr 

ΚΟΝΤΟΝΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.594.600 
Προσωπικό 14 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, αρωμάτων, ειδών 

δώρου, εσωρούχων, δερμάτινων ειδών και ειδών ταξιδίου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2002. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία 

λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. 
Συγκεκριμένα διαθέτει κατάστημα καλλυντικών στη Ζάκυνθο το οποίο 
λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία "Hondos Center". 

Διεύθυνση Έδρα: 
Αλ. Ρώμα 36, 291 00 Ζάκυνθος 
Τηλ. 26950-42887, Φαξ 26950-24525 

ΚΟΡΡΕΣ ΦΥΣΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 35.393.731 
Προσωπικό 232 
Δραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εμπόριο φυτικών καλλυντικών και σκευασμάτων 

ομοιπαθητικής, αντιβηχικών, παραφαρμακευτικών προϊόντων, βαφής μαλλιών, 
οδοντόπαστας, προϊόντων ατομικής υγιεινής και διαιτητικών ειδών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 από μετατροπή της εταιρείας Γ. Κορρές Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. 
Από το 2005 εκμεταλλεύεται δύο καταστήματα καλλυντικών συνολικού 
ωφέλιμου χώρου 65 τ.μ. στην Αττική (Αθήνα, Σπάτα), που λειτουργούν με την 
επωνυμία «Korres Stores».  Στο εξωτερικό οι πωλήσεις πραγματοποιούνται 
μέσω διανομέων σε μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων, απευθείας σε μεγάλους 
πελάτες και από καταστήματα «Korres Stores», τα οποία έχουν ιδρυθεί από 
τους τοπικούς διανομείς.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Κ. Μάνου 20-26, 116 33 Αθήνα 
Τηλ. 210-7565800, φαξ 210-7562122 
www.korres.com 

ΚΟΥΜΠΙΑ Ρ. ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.850.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 22 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

εσωρούχων, ειδών δώρου και ταξιδίου, δερμάτινων ειδών, ψευδοκοσμημάτων 
και αξεσουάρ ένδυσης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998 αλλά προήλθε από τη μετατροπή της ατομικής επιχείρησης 
Κουμπιά Ειρήνη, η οποία προϋπήρχε από το 1990. Πρόκειται για εμπορική 
επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας 
Roge ΑΕΕ. Συγκεκριμένα διαθέτει κατάστημα καλλυντικών στη Χίο το οποίο 
λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία "Hondos Center". 
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Διεύθυνση 
Έδρα: 
Απλωταριάς 50, 821 00, Χίος 
Τηλ. 22710-28567, Fax. 22710-43716 

ΚΥΚΛΑΔΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.532.208 
Προσωπικό 14 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, ειδών 

δώρων και ταξιδίου, δερμάτινων ειδών και αξεσουάρ ένδυσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Μάρτιο του 1998. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία 

λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge A.E.E. Διαθέτει 
ένα κατάστημα καλλυντικών στην Ερμούπολη το οποίο λειτουργεί με την 
εμπορική επωνυμία “Hondos Center”.  

Διεύθυνση 
Έδρα:  
Σταμ. Πρωίου 30, Ερμούπολη 841 00 Σύρος 
Τηλ. 22810-84874-5, Fax. 22810-84876 

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΙΔΗΣ Γ. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 7 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία από το 2001 

λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Sephora Μαρινόπουλος 
Α.Ε.Ε. Διαθέτει δύο καταστήματα καλλυντικών, στην Πτολεμαΐδα και στη 
Φλώρινα, τα οποία λειτουργούν με την εμπορική επωνυμία “Beauty Shop”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Βασ. Σοφίας 34, 502 00 Πτολεμαΐδα 
Τηλ. 24630-22494, Fax. 24630-22494 

ΛΗΔΑ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.698.753 
Προσωπικό 19 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

εσωρούχων, δερμάτινων ειδών, αξεσουάρ ένδυσης, ψευδοκοσμημάτων και 
ειδών δώρου. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 και ξεκίνησε δραστηριότητα στις αρχές του 2001. Η εταιρεία 
εντάσσεται στην αλυσίδα καταστημάτων «Hondos Center». Λειτουργεί ένα 
κατάστημα στη Λιβαδειά το οποίο είναι franchise μέσω της εταιρείας Roge 
Α.Ε.Ε.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Σπυρίδωνος 12, 321 00 Λιβαδειά 
Τηλ. 22610-21102, Fax. 22610-80534 

ΛΙΜΝΙΔΗΣ ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 5.783.924 
Προσωπικό 40 
Δραστηριότητες Χονδρικό εμπόριο άλλων ειδών οικιακής χρήσης. Εισαγωγές και εμπόριο 

παιχνιδιών, ψευδοκοσμημάτων, καλλυντικών και ειδών βρεφανάπτυξης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Αύγουστο του 2000 από μετατροπή νομικής μορφής της εταιρείας 

Λιμνίδης, Νικόλαος, & Σία Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1989. 
Η εταιρεία λειτουργεί καταστήματα καλλυντικών με τη μέθοδο franchising μέσω 
της εταιρείας ROGE Α.Ε.Ε. Συγκεκριμένα, διαθέτει δύο καταστήματα 
καλλυντικών στην Πτολεμαίδα και στην Κοζάνη, τα οποία λειτουργούν με την 
εμπορική επωνυμία “Hondos Center”. Επίσης διαθέτει δύο καταστήματα στην 
Κοζάνη και ένα στην Αθήνα τα οποία λειτουργούν με την εμπορική επωνυμία 
"Funny Banny" όπου διατίθενται τα υπόλοιπα εμπορεύματα τα οποία 
πραγματεύεται (κυρίως παιχνίδια). 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Οδός Κοζάνης - Θεσσαλονίκης (3 χλμ.), 501 00 Κοζάνη 
Τηλ. 24610-36459, Φαξ 24610-29031 
www.mgtoys.gr 

ΛΙΝΤΟΒΟΗΣ Ε. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.098.843 
Προσωπικό 30 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυμάτων και υποδημάτων, 

γυναικείων εσωρούχων, καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Αύγουστο του 1997. Η εταιρεία λειτουργεί με τη μέθοδο 

franchising μέσω της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. (δικαιοπάροχος). Συγκεκριμένα, 
διαθέτει 2 καταστήματα στην Κέρκυρα και στην Ηγουμενίτσα τα οποία 
λειτουργούν με την εμπορική επωνυμία "Hondos Center". 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ευγ. Βουλγάρεως 100, 491 00 Κέρκυρα 
Τηλ. 26610-46177, 26610-49623-4, Φαξ 26610-49696 
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ΜΑΥΡΗΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.864.582 
Προσωπικό 24 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

ενδυμάτων και αξεσουάρ. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 από μετατροπή της Μαυρής Ε.Π.Ε., η οποία προϋπήρχε από 

το 1976. Η εταιρεία λειτουργεί κατάστημα καλλυντικών στην Αλεξανδρούπολη 
με την εμπορική επωνυμία «Hondos Center» το οποίο είναι franchise μέσω της 
εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. (δικαιοπάροχος).  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
14ης Μαΐου 30, 681 00 Αλεξανδρούπολη 
Τηλ. 25510-23685, Fax. 25510-23819 

ΜΕΝΤΙΤΕΡΡΑ ΑΒΕΣΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 7.234.870 
Προσωπικό 38 
Δραστηριότητες Εμπόριο και επεξεργασία μαστίχας. Παραγωγή προϊόντων μαστίχας (καραμέλες, 

λουκούμια, παστέλι, σοκολατοειδή, αρτοσκευάσματα, καλλυντικά, σαπούνια). 
Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2002. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία έχει 
σκοπό την ανάπτυξη δικτύου καταστημάτων με το εμπορικό σήμα 
“mastihashop” στην Ελλάδα και το εξωτερικό, με σκοπό την ανάδειξη, την 
προβολή και την προώθηση της μαστίχας, των διαφορετικών της χρήσεων και 
ιδιοτήτων μέσα από παραδοσιακά προϊόντα μαστίχας που παράγονται στη Χίο. 
Το δίκτυο λιανικής στην Ελλάδα αποτελείται από δέκα (10) καταστήματα. Η 
δραστηριότητα χονδρικής αφορά πωλήσεις φυσικής μαστίχας προς παραγωγούς 
προϊόντων μαστίχας καθώς και πωλήσεις 2 επιλεγμένων product lines μέσα από 
ειδικά κανάλια διανομής.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Καλιμασιά 821 00 Χίος 
Τηλ. 22710-51810, φαξ 22710-51933 
www.mastihashop.com 
ΜΟΥΡΚΟΚΩΣΤΑΣ ΧΡ. & ΣΙΑ ΟΕ «ΝΤΙΒΑ» 

Προσωπικό 18 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, αξεσουάρ ένδυσης, καλσόν, ειδών ταξιδίου, δερμάτινων 

ειδών, ειδών ατομικής υγιεινής, δώρων και εσωρούχων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2006. Εκμεταλλεύεται ένα κατάστημα καλλυντικών στο Αγρίνιο, 

που λειτουργεί με την επωνυμία “Hondos Center”.  
Διεύθυνση Έδρα: 

Ηλ. Ηλιού 1, 301 00 Αγρίνιο 
Τηλ. 26410-47188, φαξ 26410-45627 

ΜΠΑΛΑΤΣΙΝΟΥ Π. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Αποκλειστικές 

εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών και αρωμάτων, ειδών δώρου και 
διακοσμητικών ειδών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις αρχές του 2000 και το 2005 άλλαξε την επωνυμία της από 
Μπαλατσινού - Κωστόπουλος Ο.Ε., στη σημερινή. Πρόκειται για εμπορική 
επιχείρηση η οποία, εκτός της δραστηριότητας στη λιανική αγορά καλλυντικών, 
πραγματοποιεί εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο αρωμάτων και καλλυντικών. 
Στη λιανική αγορά η εταιρεία διαθέτει έξι (6) καταστήματα με την εμπορική 
επωνυμία “Beautyworks”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Μελιγαλά 30, 152 34 Χαλάνδρι  
Τηλ. 21-06018460-1, Fax. 21-06018390 
www.beautyworks.gr 

ΜΠΕΖΑΣ Ι. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.145.821 
Προσωπικό 14 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών και ειδών δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987. Προέκυψε από τη συγχώνευση των επιχειρήσεων: Μπέζας, 

Δημήτριος, Α.Ε., που είχε ιδρυθεί το 1982 αλλά προϋπήρχε από το 1945 σαν 
ατομική επιχείρηση και Μπέζας, Δημήτριος - Μπέζας, Δ., Ο.Ε. η οποία ιδρύθηκε 
το 1980. Διαθέτει δύο καταστήματα καλλυντικών στη Θεσσαλονίκη τα οποία 
λειτουργούν με το εμπορικό σήμα «Μπέζας». 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ι. Δραγούμη 10, 546 24 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-265.873, Fax. 2310-287.291 
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ΜΠΟΥΖΕΤΟΣ Ι. ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003. Η εταιρεία λειτουργεί δύο καταστήματα καλλυντικών τα 

οποία εντάσσονται στο δίκτυο καταστημάτων που φέρουν το εμπορικό σήμα 
“Galerie De Beauté”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Σπετσών 38, 181 20 Κορυδαλλός 
Τηλ. 210-4968005, φαξ 210-4968005 

ΜΠΟΥΖΕΤΟΣ Ι. & ΣΙΑ ΕΕ 
Προσωπικό 9 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Η εταιρεία λειτουργεί δύο καταστήματα καλλυντικών τα 

οποία εντάσσονται στο δίκτυο καταστημάτων που φέρουν το εμπορικό σήμα 
“Galerie De Beauté”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ταξιαρχών 154, 181 21 Κορυδαλλός 
Τηλ. 210-5445598, Fax. 210-496.8005 

ΝΤΟΛΑΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 5.900.955 
Προσωπικό 32 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998 με την αρχική επωνυμία Champion ΑΕΛΔΕ. Το 2004 

απορρόφησε την εταιρεία Ντόλας Ιωάννης "Galerie De Beauté", ενώ 
παράλληλα έγινε και η αλλαγή της επωνυμίας της. Η εταιρεία λειτουργεί πέντε 
καταστήματα καλλυντικών τα οποία εντάσσονται στο δίκτυο καταστημάτων που 
φέρουν το εμπορικό σήμα “Galerie De Beauté”. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Δεκελείας 85, 143 41 Νέα Φιλαδέλφεια 
Τηλ. 210-251.5427, 210-251.5397, Fax. 210-253.3805 

ΠΑΓΩΝΗ Τ. ΕΠΕ 
Προσωπικό 11 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών δώρου, ενδυμάτων και αξεσουάρ. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις αρχές του 2004. Πρόκειται για επιχείρηση η οποία λειτουργεί με 

τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Sephora Μαρινόπουλος Α.Ε.Ε. 
Λειτουργεί τρία καταστήματα στην Αττική (Ανάβυσσος, Ηλιούπολη, Αγ. 
Δημήτριος) με την εμπορική επωνυμία “Beauty Shop”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ελ. Βενιζέλου 7, 190 13 Ανάβυσσος 
Τηλ. 22910-36867, Fax. 22910-79153 

ΠΑΤΙΣΤΑΣ Ι. & Α. ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.248.428 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Παραγωγή (φασόν) 

αρωμάτων. 
Άλλα στοιχεία Η εταιρεία ιδρύθηκε με τη σημερινή της νομική μορφή το 1972. Πρόκειται για 

μια από τις παλαιότερες επιχειρήσεις λιανικής διάθεσης καλλυντικών (αρχική 
ίδρυση 1915), η οποία ξεκίνησε τη δεκαετία του 1970 με το concept «αποθήκη 
καλλυντικών και ειδών κομμωτηρίου», το οποίο ανέπτυξαν αργότερα και άλλες 
επιχειρήσεις του κλάδου. Διατηρεί ένα κατάστημα στην οδό Ευριπίδου στο 
κέντρο της Αθήνας. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ευριπίδου 4, 105 59 Αθήνα 
Τηλ. 210-321.3461, 210-321.0438, Fax. 210-321.0438 

ΠΕΤΡΙΔΗΣ ΑΕΕ 
Προσωπικό 23 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εμπόριο ειδών 

κομμωτηρίου, ειδών δώρου, γυναικείων εσωρούχων και πιτζαμών, δερμάτινων 
ειδών, αξεσουάρ ένδυσης και ειδών ταξιδίου. 

Άλλα στοιχεία Προήλθε από τη μετατροπή σε «ΑΕ» (στις 08/08/2006) της εταιρείας Ν. 
Πετρίδης & Σία ΟΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1975. Η εταιρεία εντάσσεται στην 
αλυσίδα καταστημάτων «Hondos Center». Λειτουργεί ένα κατάστημα στις 
Σέρρες με τη μέθοδο franchising  μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Τσαλοπούλου 11, 621 22 Σέρρες 
Τηλ. 23210-26683, 23210-26680, 23210-20718, Fax. 23210-20718 
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ΠΡΕΝΤΖΑ Κ. ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.531.456 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, ειδών κομμωτηρίου, ψευδοκοσμημάτων και ειδών 

δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 με την αρχική επωνυμία Prentzas, D., - F. Alexopoulos S.A. 

η οποία άλλαξε στη σημερινή το 2002. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η 
οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Sephora 
Μαρινόπουλος Α.Ε.Ε. Διαθέτει κατάστημα καλλυντικών στη Λαμία το οποίο 
λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία “Beauty Shop”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Θεμιστοκλέους 2, 351 00 Λαμία 
Τηλ. 22310-33115, Fax. 22310-33115 

ΣΙΣΣΥ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.740.542 
Προσωπικό 18 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, αρωμάτων, ειδών ατομικής περιποίησης, ενδυμάτων, 

εσωρούχων, αξεσουάρ, ειδών ταξιδίου, δερμάτινων ειδών και ειδών δώρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003 από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης Ιωάννης Μπόμπος. 

Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising 
μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. Λειτουργεί κατάστημα καλλυντικών στο Ναύπλιο 
με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”.    

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ασκληπιού 5, 211 00 Ναύπλιο 
Τηλ. 27520-25274, φαξ 27520-97974 

ΣΠΑΝΟΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.800.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 27 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, ανδρικών και 

γυναικείων ενδυμάτων, εσωρούχων και αξεσουάρ, δερμάτινων ειδών και ειδών 
ταξιδίου. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις 02.09.97, έπειτα από συγχώνευση των επιχειρήσεων: Σπανός 
Γεώργιος, η οποία ιδρύθηκε το 1968 και Σπανού Ευδοξία, η οποία ιδρύθηκε το 
1996. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο 
franchising μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. Λειτουργεί κατάστημα καλλυντικών 
στη Μυτιλήνη με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”.   

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ερμού 63, 811 00 Μυτιλήνη 
Τηλ. 22510-28707, Fax. 22510-24461 

ΣΠΥΡΙΔΩΝΙΔΗΣ Σ. & ΣΙΑ ΟΕ «GALERIE DE BEAUTE» 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984 με την αρχική επωνυμία Πρόδρομος Συμεωνίδης & Σία ΕΕ η 

οποία το 1995 άλλαξε σε Ελένη Σπυριδωνίδη & Σία ΟΕ και το 2002 στη 
σημερινή. Η εταιρεία λειτουργεί δύο καταστήματα καλλυντικών στην Αττική (Ν. 
Ψυχικό, Μαρούσι) τα οποία εντάσσονται στο δίκτυο καταστημάτων που φέρουν 
το εμπορικό σήμα “Galerie De Beaute”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ερμού 7, 151 24 Μαρούσι 
Τηλ. 210-802.5293, 210-614.0222, Fax. 210-614.0222 
ΤΣΑΡΟΥΧΑΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ & ΣΙΑ ΟΕ 

Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, αρωμάτων, δώρων, 

εσωρούχων, δερμάτινων ειδών και αξεσουάρ ένδυσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Μάιο του 2002. Πρόκειται για επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη 

μέθοδο franchising μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. Λειτουργεί κατάστημα 
καλλυντικών στη Σπάρτη με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Κ. Παλαιολόγου 44, 231 00 Σπάρτη 
Τηλ. 27310-24405, Fax. 27310-26442 

ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ ΑΦΟΙ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.778.542 
Προσωπικό 25 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, ειδών δώρων, 

ενδυμάτων, εσωρούχων, αξεσουάρ, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και CDs. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001. Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη 

μέθοδο franchising μέσω της εταιρεας Roge A.E.E. Διαθέτει ένα κατάστημα 
καλλυντικών στην Ξάνθη το οποίο λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία 
“Hondos Center”.  
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Διεύθυνση 
Έδρα: 
Βασ. Κωνσταντίνου 3, 671 00 Ξάνθη 
Τηλ. 25410-83275, Fax. 25410-67773 

ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ ΑΦΟΙ ΟΕ «HONDOS CENTER» 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, ειδών δώρων, 

ενδυμάτων, εσωρούχων, αξεσουάρ, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και CDs. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1964. Πρόκειται για επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο 

franchising μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. Λειτουργεί κατάστημα καλλυντικών 
στην Καβάλα με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Καράνου 15α, 653 02 Καβάλα 
Τηλ. 2510-229.136, 2510-231.120, Fax. 2510-839.213 

ΦΩΚΑΣ ΟΔΥΣΣΕΑΣ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 73.072.827 
Προσωπικό 720 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ενδυμάτων, εσωρούχων, υποδημάτων, ψευδο-

κοσμημάτων, αξεσουάρ ένδυσης, πιτζαμών, καλτσών, δερμάτινων ειδών, 
καλλυντικών, παιχνιδιών και ηλεκτρικών μικροσυσκευών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1936. Το 2002 απορρόφησε τις εταιρείες Gruppo T Α.Ε. και Φωκάς 
Α.Ε.Ε. Τα πολυκαταστήματα της Αθήνας (Σταδίου 44) και της Θεσσαλονίκης 
(Τσιμισκή 48) περιλαμβάνουν χωριστό τμήμα καλλυντικών (perfume hall), 
συνολικού ωφέλιμου χώρου 210 τ.μ. όπου διατίθενται αποκλειστικά καλλυντικά 
επιλεκτικής διανομής. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ερμού 14, 546 24 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-241.954, 2310-262.613, 2310-279.876, Fax. 2310-264.506 
www.fokas.gr 

ΧΑΤΖΗΔΗΜΗΤΡΙΟΥ Γ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.532.885 
Προσωπικό 25 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, καλσόν, αξεσουάρ ένδυσης, ειδών ταξιδίου, ατομικής 

υγιεινής και δώρων, δερμάτινων ειδών και εσωρούχων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Απρίλιο του 1999 και ξεκίνησε δραστηριότητες στις 3.7.99. 

Πρόκειται για εμπορική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising 
μέσω της εταιρείας Roge A.E.E. Ειδικότερα, λειτουργεί δύο καταστήματα 
καλλυντικών στο Βαθύ και στο Καρλόβασι της Σάμου με την εμπορική 
επωνυμία “Hondos Center”. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Θεμ. Σοφούλη 87, Βαθύ, 831 00 Σάμος 
Τηλ. 22730-23791, Fax. 22730-23792 

ΧΑΤΖΟΠΟΥΛΟΣ ΚΩΝ. & Γ. ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 2.946.589 
Προσωπικό 8 
Δραστηριότητες Εμπόριο καλλυντικών, ψευδοκοσμημάτων και γυναικείων καλσόν. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985, με έδρα την Αθήνα. Προήλθε από μετατροπή της 

Χατζόπουλος, Κωνσταντίνος & Γεώργιος, Ε.Π.Ε., η οποία είχε ιδρυθεί το 1983 
ύστερα από μετατροπή της Χατζόπουλος, Κωνσταντίνος & Γεώργιος, Ο.Ε., η 
οποία προϋπήρχε από το 1975. Η εταιρεία λειτουργεί με τη μέθοδο franchising 
μέσω της εταιρείας Sephora Μαρινόπουλος Α.Ε.Ε. Ειδικότερα, λειτουργεί δύο 
καταστήματα καλλυντικών στην περιοχή Γαλατσίου με την εμπορική επωνυμία 
“Beauty Shop”.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Αγ. Γλυκερίας 8-10, 111 46 Γαλάτσι 
Τηλ. 210-293.0039, 210-292.0479, 210-222.4086, Fax. 210-213.9805 
ΧΟΝΤΟΣ Γ. ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΑΕΕ 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 53.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 460 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής. Εμπόριο 

καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων εσωρούχων, δερμάτινων 
ειδών, ειδών ταξιδίου και δώρων, ενδυμάτων και αξεσουάρ, λευκών ειδών, 
επιτραπέζιων και διακοσμητικών ειδών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις 20.11.1986. Το 1996 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από 
Hondos Center ΑΒΕΕ. σε Χόντος, Κ. & Γ., ΑΒΕΕ. Τον Οκτώβριο του 1996 
ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς επιχείρησης Hondos Center Νέα 
Ιωνία ΑΕΕ. Στις 07/01/2000 η εταιρεία απορρόφησε την εταιρεία Hondos 
Center Νέα Ιωνία ΑΕΕ. Στις 09/07/2002 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από 
Χόντος, Κ. & Γ., ΑΒΕΕ. σε Hondos Center Καλλυντικά ΑΒΕΕ. και στις 
21/11/2002 η επωνυμία της άλλαξε στη σημερινή. Η εταιρεία εντάσσεται στην 
αλυσίδα καταστημάτων «Hondos Center». Λειτουργεί τρία καταστήματα 



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 28 
 

«Hondos Center» στη Νέα Ιωνία, στην οδό Ιπποκράτους και στην οδό 
Πατησίων στο κέντρο της Αθήνας. Το κατάστημα της οδού Πατησίων 
(πολυκατάστημα) είναι από τα μεγαλύτερα της αλυσίδας. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ιπποκράτους 3, 106 79 Αθήνα 
Τηλ. 210-364.5873, 210-360.2057, 210-361.8882, Fax. 210-363.8973 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ&ΒΕ 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 26.488.341 
Προσωπικό 210 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

ενδυμάτων, υποδημάτων και αξεσουάρ, ειδών ταξιδίου, δερμάτινων ειδών, 
διακοσμητικών, ειδών δώρων και CDs. Εκμετάλλευση καφετέριας. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987. Το 1996 η επωνυμία της άλλαξε από Χόντος Καλλυντικά 
Α.Ε.Β.Ε., σε Χόντος Καλλυντικά Πολυκαταστήματα Α.Ε.Β.Ε. Στις συναλλαγές 
της η εταιρεία χρησιμοποιεί τον διακριτικό τίτλο "Hondos Center". Η εταιρεία 
εντάσσεται στην αλυσίδα καταστημάτων «Hondos Center» η οποία 
περιλαμβάνει συνολικά 74 καταστήματα (23 στην Αθήνα, 4 στη Θεσσαλονίκη 
και 47 στην υπόλοιπη Ελλάδα). Λειτουργεί κατάστημα «Hondos Center» στην 
Καλλιθέα. 

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ελ. Βενιζέλου 108-110, 176 76 Καλλιθέα 
Τηλ. 210-954.6600, Fax. 210-953.2480 
www.hondoscenter.gr 
ΧΟΝΤΟΥ Σ. ΑΦΟΙ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ ΑΒΕΕ 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 39.147.021 
Προσωπικό 225 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, γυναικείων 

εσωρούχων, ειδών ταξιδίου, δερμάτινων ειδών, ειδών δώρου, CDs και 
αξεσουάρ ένδυσης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Στις 18.12.95 απορρόφησε την εταιρεία Hondos Center 
Περιστέρι Α.Ε.Ε. η οποία είχε ιδρυθεί το 1992. Λειτουργεί καταστήματα 
«Hondos Center» στο Περιστέρι (πολυκατάστημα), στην Αθήνα (κέντρο), στη 
Νέα Σμύρνη, στη Νέα Ερυθραία και στο Αιγάλεω.  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Ομήρου 4-6, 105 64 Αθήνα 
Τηλ. 210-325.5466, Φαξ 210-323.1932 

ΧΡΥΣΑΦΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 4.719.046 
Προσωπικό 26 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο καλλυντικών, ειδών ατομικής υγιεινής και δώρων, 

εσωρούχων, δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου, ψευδοκοσμημάτων, αξεσουάρ 
ένδυσης και σκευών μαγειρικής. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Μάρτιο του 1992. Η εταιρεία λειτουργεί δύο καταστήματα 
λιανικής στη Λαμία. Το ένα είναι franchise της εταιρείας Roge Α.Ε.Ε. και 
λειτουργεί με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”, ενώ το δεύτερο είναι 
franchise της εταιρείας Berson Αφοί Κ. Σαραφίδη Α.Ε.&Β.Ε. και λειτουργεί με 
την εμπορική επωνυμία “Cook Shop” (είδη οικιακού εξοπλισμού).  

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Χατζοπούλου 4, 351 00 Λαμία 
Τηλ. 22310-31340, Φαξ 22310-37452 

ΧΡΥΣΑΦΟΠΟΥΛΟΣ Π. & ΣΙΑ ΟΕ «HONDOS CENTER» 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Λιανικό εμπόριο καλλυντικών και ειδών ατομικής υγιεινής, εσωρούχων, 

δερμάτινων ειδών, ειδών ταξιδίου και δώρων, ψευδοκοσμημάτων και αξεσουάρ 
ένδυσης. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Πρόκειται για επιχείρηση η οποία λειτουργεί με τη μέθοδο 
franchising μέσω της εταιρείας Roge ΑΕΕ. Λειτουργεί κατάστημα καλλυντικών 
στα Τρίκαλα με την εμπορική επωνυμία “Hondos Center”.   

Διεύθυνση 
Έδρα: 
Γαριβάλδη 9, 421 00 Τρίκαλα 
Τηλ. 24310-75511, Fax. 24310-27627 

Πηγή: ICAP 
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3.5 Πωλήσεις Επιχειρήσεων Εκμετάλλευσης Καταστημάτων Λιανικής 

Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζεται η εξέλιξη των πωλήσεων των επιχειρήσεων λιανικής 

διάθεσης καλλυντικών που παρουσιάστηκαν στην προηγούμενη ενότητα, για την περίοδο 2002-

2007. Σημειώνεται ότι, στον εν λόγω πίνακα εμφανίζονται οι επιχειρήσεις οι οποίες λόγω της 

νομικής τους μορφής (ΑΕ, ΕΠΕ) υποχρεούνται στη δημοσίευση των οικονομικών τους 

στοιχείων. Αρκετές από τις διαθέσιμες πωλήσεις του 2007 βασίζονται σε δηλώσεις των 

υπευθύνων των εταιρειών, καθώς την περίοδο εκπόνησης της παρούσας μελέτης δεν είχαν 

δημοσιευτεί ακόμη οι ισολογισμοί τους. Τονίζεται ότι οι δημοσιευμένες πωλήσεις των 

επιχειρήσεων που παρουσιάζονται στον πίνακα αφορούν το σύνολο της δραστηριότητάς τους 

και δεν αντιπροσωπεύουν το μέγεθος της λιανικής αγοράς καλλυντικών που εξετάζει η μελέτη. 

Στον πίνακα πωλήσεων παρουσιάζονται και οι εταιρείες Trion AE και Notos Com Holdings 

ΑΕ. Η πρώτη απορροφήθηκε το 2007 από τη συγγενή εταιρεία Sephora Μαρινόπουλος ΑΕΕ, ενώ 

η δεύτερη απορροφήθηκε από την επιχείρηση Notos Com Συμμετοχές ΑΕ. 

Οι πωλήσεις των εταιρειών εμφάνισαν αύξηση 13,5% το 2006 σε σχέση με το 2005. Οι 

πωλήσεις των εταιρειών για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία τόσο για το 2006 όσο και 

για το 2007, ανήλθαν σε €496,8 εκατ. από €445,3 εκατ. το 2006, αυξημένες κατά 11,6%. 

 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών (2002-2007) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
NOTOS COM. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ Α.Ε. (1) - - - - - 301.887.000 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 73.589.089 78.935.309 82.786.213 82.865.475 85.878.558 90.172.000* 
ΦΩΚΑΣ  ΟΔΥΣΣΕΑΣ  Α.Ε. 53.752.486 58.049.168 64.184.761 68.261.271 73.072.827 ΜΔ 
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. (2) - - - 43.600.970 70.999.789 92.272.211 
ΕΣΤΕ ΛΩΝΤΕΡ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. (3) 50.642.928 55.926.114 64.236.715 66.264.937 70.560.038 76.977.505 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 60.975.649 62.103.433 64.499.324 63.192.861 66.371.407 ΜΔ 
ANSWER Α.Ε.Ε. 45.938.677 48.202.789 50.151.380 50.771.542 51.771.734 ΜΔ 
ΚΛΟΥΚΙΝΑΣ  Ι.  - Ι. ΛΑΠΠΑΣ Α.Ε. (4) - - - - 51.374.697 54.284.642 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 35.413.712 42.543.666 45.171.316 45.646.628 47.079.449 ΜΔ 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ 
Α.Ε.Ε. 

20.575.821 36.739.670 45.164.225 47.091.081 46.990.137 53.000.000* 

STEP Α.Ε.Ε. (5) 33.112.229 37.675.426 42.679.729 42.982.105 44.630.540 43.051.632 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

22.697.841 33.609.108 38.447.598 39.491.389 39.147.021 ΜΔ 

ROGE Α.Ε.Ε. 14.280.733 13.809.456 26.120.830 28.863.364 31.169.247 ΜΔ 
ΚΟΡΡΕΣ ΦΥΣΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ Α.Ε. (6) - - - 17.064.487 26.914.023 35.393.731 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ 
Α.Ε.&Β.Ε. 

25.383.567 28.754.495 27.825.135 25.642.903 26.488.341 ΜΔ 

APIVITA Α.Ε.Β.Ε. 15.362.487 19.094.771 23.584.256 25.209.846 25.342.845 ΜΔ 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 9.475.497 10.301.791 10.767.552 10.688.932 10.835.685 ΜΔ 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 2.558.477 3.363.014 4.095.116 5.854.988 10.693.049 ΜΔ 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (7) - - - 9.498.387 10.692.478 ΜΔ 
GINKGO Ε.Π.Ε. 11.266.327 16.636.231 9.973.240 9.576.513 9.786.467 9.659.829 
ΒΟΤΡΕ Α.Ε. 6.719.645 7.352.780 7.453.748 7.559.596 7.794.254 7.886.251* 
BEAUTYCOM. Α.Ε.Ε. 1.756.219 3.369.024 5.058.533 5.934.794 7.360.862 8.000.000* 
ΚΑΡΥΑΤΙΣ Α.Ε. (8) 3.904.764 4.400.858 5.009.149 5.279.750 5.921.952 6.901.892 
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Πίνακας 3.2 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ΝΤΟΛΑΣ Α.Ε.Ε. (9) - - 5.131.933 5.541.011 5.900.955 ΜΔ
ΛΙΜΝΙΔΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 4.161.572 4.856.269 5.247.814 5.677.170 5.783.924 ΜΔ
SPRING TIME Α.Ε.Ε. 8.812.555 8.322.873 7.476.447 6.489.512 5.769.492 ΜΔ
ΜΕΝΤΙΤΕΡΡΑ Α.Β.Ε.Σ.Ε. (10) - 2.234.032 4.823.541 5.092.772 5.763.870 7.234.771
ΧΡΥΣΑΦΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 3.267.076 3.627.841 3.897.711 4.366.377 4.719.046 ΜΔ
ΑΛΕΞΟΠΟΥΛΟΥ  Γ. Φ.  Α.Ε. 2.708.546 2.694.962 5.700.661 4.765.834 4.484.550 ΜΔ
ΒΑΓΙΩΝΗ  Π.  Α.Ε. 2.762.294 3.180.286 3.615.444 3.403.477 4.256.345 ΜΔ
ΛΙΝΤΟΒΟΗΣ  Ε.  Α.Ε. 1.900.521 1.860.367 2.452.552 3.713.813 4.098.843 ΜΔ
ΣΠΑΝΟΣ Α.Ε. 2.303.641 2.693.349 2.989.112 3.274.659 3.488.467 3.800.000*
ΒΑΡΝΑΚΙΩΤΗΣ Α.Ε. 3.950.193 4.441.937 3.528.350 3.452.801 3.366.929 ΜΔ
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε. 2.273.962 2.559.350 2.998.598 3.321.114 3.354.355 ΜΔ
ΠΑΤΙΣΤΑΣ  Ι. & Α.  Α.Ε.Β.Ε. 3.872.381 3.950.763 3.878.022 3.560.127 3.248.428 ΜΔ
ΔΑΣΚΑΛΟΥ  Κ.   GALERIE DE 
BEAUTE  Ε.Π.Ε. 

1.806.555 2.223.895 2.361.899 2.808.360 3.016.367 ΜΔ

ΧΑΤΖΟΠΟΥΛΟΣ  ΚΩΝ. & Γ.  
Α.Ε.Β.Ε. 

2.866.391 3.051.345 4.923.122 3.057.519 2.946.589 ΜΔ

Β.Σ. ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 2.045.436 2.544.487 2.720.853 2.722.597 2.914.140 3.000.000*
ΜΑΥΡΗΣ Α.Ε. 498.159 855.689 2.478.679 2.686.093 2.864.582 ΜΔ
ΚΟΥΜΠΙΑ  Ρ.  Ε.Π.Ε.  ΜΔ ΜΔ 2.294.361 2.548.537 2.782.694 2.850.000*
ΛΗΔΑ Α.Ε. 2.026.196 2.340.730 2.488.511 2.593.260 2.698.753 ΜΔ
ΒΑΓΙΑΝΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1.702.551 1.817.753 2.092.906 2.418.326 2.609.720 ΜΔ
KONTONH A.E. (11) - 2.911.365 2.132.722 2.405.317 2.594.600 ΜΔ
ΧΑΤΖΗΔΗΜΗΤΡΙΟΥ  Γ.  Α.Ε. 1.418.077 2.120.210 2.345.546 2.382.645 2.532.885 ΜΔ
HONDOS CENTER ΥΨΙΛΟΝ ΕΝΑ 
Α.Ε. 

2.188.843 2.378.625 2.438.681 2.516.613 2.532.289 ΜΔ

ΒΑΛΙΝΑ Α.Ε.Ε. 2.538.373 1.876.696 2.053.090 2.312.186 2.477.880 ΜΔ
BEAUTY LAND Α.Ε. 1.396.488 1.582.482 1.743.941 2.014.606 2.272.267 ΜΔ
ΑΛΕΞΙΟΥ  Θ.  Α.Ε. 1.415.912 1.572.211 1.723.091 1.940.790 2.183.431 2.300.000*
ΜΠΕΖΑΣ  Ι.  Α.Ε. 2.320.727 2.203.083 2.165.339 2.018.679 2.145.821 ΜΔ
MASTIC SPA ΣΟΔΗΣ Α.Ε. (12) - 137.775 1.110.114 1.329.682 1.912.630 ΜΔ
ΔΙΑΜΑΝΤΑΚΟΣ  Α.  & ΥΙΟΣ 
Α.Ε. 

1.243.587 1.443.470 1.658.458 1.731.924 1.882.820 ΜΔ

ETHERIA Α.Ε. (13) - - 1.228.862 1.646.291 1.848.593 ΜΔ
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε. 1.851.842 1.522.190 1.666.821 1.586.962 1.778.542 ΜΔ
ΜΠΟΥΖΕΤΟΣ  Ι.  
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (14) 

- - 480.241 1.319.774 1.764.008 ΜΔ

ΣΙΣΣΥ Α.Ε. (15) - - 1.825.943 1.486.223 1.740.542 ΜΔ
ΚΥΚΛΑΔΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1.081.573 1.471.561 1.489.986 1.684.722 1.532.208 ΜΔ
ΠΡΕΝΤΖΑ  Κ.  Α.Ε.Β.Ε. 1.044.471 1.205.055 1.408.050 1.415.956 1.531.456 ΜΔ
SEPHORA ΠΑΤΡΑΣ Α.Ε. (16) - - - 752.010 1.372.609 ΜΔ
GREEN Α.Ε. 777.000 939.157 1.020.596 1.158.963 1.298.944 ΜΔ
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε. 
(17) 

187.386.256 209.952.094 230.892.000 254.564.000 271.904.000 -

TRION A.E. (18) 2.629.720 2.785.887 2.333.318 2.665.300 2.743.910 -
Σύνολο 741.657.046 848.224.892 948.026.135 1.059.767.8211.202.992.884 798.671.464 
Αξία σε € 
* Κατά δήλωση 
ΜΔ: Μη Διαθέσιμα στοιχεία 
1. Το 2007 απορρόφησε τη Notos Com Holdings ΑΕ και άλλαξε την επωνυμία της από Τραμουντάνα Συμμετοχών ΑΕ στη σημερινή. 
2. Ιδρύθηκε το 2004.  Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 12/2/2004-31/12/2005. 
3. Η διαχειριστική χρήση αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
4. Εκμεταλλεύεται καταστήματα λιανικής διάθεσης καλλυντικών από το 2006. 
5. Η διαχειριστική χρήση αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
6. Εκμεταλλεύεται καταστήματα λιανικής διάθεσης καλλυντικών από το 2005. 
7. Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 
8. Η διαχειριστική χρήση αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
9. Την περίοδο 2002 – 2003 η εταιρεία περιήλθε σε αδράνεια και επαναδραστηριοποιήθηκε το 2004. 
10. Ιδρύθηκε το 2002. Οι πωλήσεις του 2003 αφορούν την περίοδο 26/06/2002-31/12/2003. 
11.  Ιδρύθηκε το 2002. Οι πωλήσεις του 2003 αφορούν την περίοδο 11/06/2002-31/12/2003. 
12. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2003 αφορούν την περίοδο 8/10/2003-31/12/2003. 
13. Ξεκίνησε τις δραστηριότητές της το 2004. 
14. Ιδρύθηκε το 2003 και ξεκίνησε τις δραστηριότητές της το 2004. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 22/09/2003-31/12/2004. 
15. Ιδρύθηκε το 2003 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 3/07/2003-31/12/2004. 
16. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 27/04/2004-31/12/2005. 
17. Απορροφήθηκε το 2007 από την Notos Com Συμμετοχές ΑΕ. 
18. Απορροφήθηκε το 2007 από την Sephora Μαρινόπουλος ΑΕΕ. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Οι λιανικές πωλήσεις καλλυντικών εκτιμάται ότι κάλυψαν ποσοστό της τάξης του 41% το 

2006 επί του συνολικού ποσού που εμφανίζεται στον πίνακα (€1,2 δις). Ωστόσο, εάν δεν 

ληφθούν υπόψη οι εταιρείες στις οποίες η εξεταζόμενη δραστηριότητα καταλαμβάνει σχετικά 

μικρό ποσοστό του συνολικού κύκλου εργασιών τους (όπως για παράδειγμα τα 

πολυκαταστήματα Fokas, Notos Galleries, Attica κ.α.), το ποσοστό συμμετοχής των λιανικών 

πωλήσεων καλλυντικών στο συνολικό κύκλο εργασιών των υπολοίπων εταιρειών κυμαίνεται στο 

63,5%. 

 

3.6 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Επιχειρήσεων Εκμετάλλευσης 

Καταστημάτων Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται χρηματοοικονομική ανάλυση των επιχειρήσεων 

εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών για την περίοδο 2002-2006, 

σύμφωνα με τα δημοσιευμένα οικονομικά τους στοιχεία. Ειδικότερα, εξετάζονται τα 

χρηματοοικονομικά δεδομένα εταιρειών, οι οποίες έχουν ως βασική δραστηριότητα τη λιανική 

διάθεση καλλυντικών και συγκεκριμένα επιχειρήσεις των οποίων οι λιανικές πωλήσεις 

καλλυντικών συνιστούν τουλάχιστο 50% του ετήσιου κύκλου εργασιών τους. Η 

χρηματοοικονομική ανάλυση εστιάζει σε δύο ομάδες επιχειρήσεων: το σύνολο των εταιρειών 

που πληρούν τις παραπάνω προϋποθέσεις (Ο-51), σε συγκριτική αντιπαράθεση με τις 12 

μεγαλύτερες επιχειρήσεις οι οποίες το 2006 πραγματοποίησαν λιανικές πωλήσεις καλλυντικών 

άνω των €8 εκ. (Ο-12). 

 

Πίνακας 3.3 Επωνυμίες επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών για την ανάγνωσγ των διαγραμμάτων 

Επωνυμία Συντομογραφία 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. ΑΤΗ 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. SEPH 
ANSWER Α.Ε.Ε. ANS 
MAKALDI Α.Ε.Ε. MAK 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. ΧΟΝ. Γ 
STEP Α.Ε.Ε.  STEP 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. ΧΟΝ Σ. 
ROGE Α.Ε.Ε. ROGE 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. ΧΟΝ. Π. 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. MAKE 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. GAL 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε.  ΑΡΜ 
Ομάδα 12 Ο-12 
Ομάδα 51 Ο-51 

Πηγή: ICAP AE 

 

Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2002-2006. Υπολογίζονται 

επίσης οι αντίστοιχοι μέσοι όροι πενταετίας. Οι δείκτες αυτοί παρουσιάζονται στους πίνακες  

Π3.4-Π3.8. Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

επιχειρήσεων για τα έτη 2005-2006. 

 



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 32 
 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιμοποιούνται οι δείκτες μικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.4 του 

παραρτήματος). 

 

Διάγραμμα 3.2 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων 
λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2002-2006) 

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Το περιθώριο μικτού κέρδους των επιχειρήσεων της ανάλυσης δεν παρουσίασε αξιόλογη 

μεταβολή την περίοδο 2002-2006 (διάγραμμα 3.2). Ο μέσος όρος πενταετίας του εν λόγω 

δείκτη διαμορφώθηκε σε 28,55% για την Ο-51 και σε 30,34% για την Ο-12. Το μέσο περιθώριο 

καθαρού κέρδους EBITDA διαμορφώθηκε στο 7,51% για τις εταιρείες της Ο-51 και στο 8,70% 

για την Ο-12. 

Από πλευράς εταιρειών παρατηρείται ότι έξι εταιρείες της Ο-12 παρουσίασαν μικτό 

περιθώριο υψηλότερο του μέσου όρου της ομάδας αυτής, ενώ πέντε εταιρείες είχαν υψηλότερο 

EBITDA. 

 

Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

και απασχολουμένων κεφαλαίων (πίνακας Π3.5 του παραρτήματος και διάγραμμα 3.3). Η μέση 

αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων των εταιρειών της Ο-12 διαμορφώθηκε σε υψηλότερα επίπεδα 

(78,95%) από την αντίστοιχη της Ο-51 (46,19%), καθώς επηρεάστηκε από τέσσερις εταιρείες οι 

οποίες εμφάνισαν υψηλή αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων την εξεταζόμενη πενταετία. Εάν 

εξαιρεθούν οι επιχειρήσεις Ατήνη ΑΕΕ, Answer Aee, Makaldi AEE και Χόντου Σ. Αφοί Καλλυντικά 

ΑΒΕΕ από το δείγμα, ο μέσος όρος πενταετίας του δείκτη αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων 

μεταβάλλεται για τις υπόλοιπες 8 εταιρείες σε 41,37%. 
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Διάγραμμα 3.3 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων 
λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Η μέση αποδοτικότητα απασχολουμένων κεφαλαίων διαμορφώθηκε στο 8,86% για την 

Ο-12 και στο 6,24% για την Ο-51.  

Από πλευράς εταιρειών παρατηρείται ότι τέσσερις εταιρείες της Ο-12 παρουσίασαν 

αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων υψηλότερη από το μέσο όρο της ομάδας αυτής, ενώ έξι 

εταιρείες είχαν υψηλότερη αποδοτικότητα απασχολουμένων κεφαλαίων. 

 

Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι δείκτες 

γενικής, ειδικής και ταμειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο 

κίνησης (πίνακας Π3.6 του παραρτήματος). 

Η μέση γενική ρευστότητα διαμορφώθηκε στο 1,06 για τις εταιρείες της Ο-51 και σε 

0,86 για την Ο-12. Πέντε από τις επιχειρήσεις της Ο-12 παρουσίασαν υψηλότερη γενική 

ρευστότητα από το μέσο όρο της ομάδας αυτής.  

Η ταμειακή ρευστότητα διαμορφώθηκε την πενταετία 2002-2006 στο 0,24 (Ο-51) και 

στο 0,11 (Ο-12). Πέντε από τις επιχειρήσεις της Ο-12 παρουσίασαν υψηλότερη ταμειακή 

ρευστότητα από το μέσο όρο της ομάδας αυτής. 

 

Διάγραμμα 3.4 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων 
λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών, που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηματοοικονομικές δαπάνες της 

επιχείρησης, και του δείκτη βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσμο δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης κάλυψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εμφάνισης αρνητικών 

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων. 

Ο μέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια παρουσίασε αυξομειώσεις την 

πενταετία 2002-2006 (διάγραμμα 3.5), διαμορφούμενος στο 8,38 για την Ο-51 και στο 10,72 

για την Ο-12.  

Ο δείκτης κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών της Ο-51 διαμορφώθηκε στο 22,46 

(μέσος όρος πενταετίας). Ο αντίστοιχος δείκτης των εταιρειών της Ο-12 διαμορφώθηκε στο 

22,19, επηρεασμένος από την επιχείρηση Makaldi AEE (εμφάνισε χαμηλές χρηματοοικονομικές 

δαπάνες την εξεταζόμενη περίοδο). Εάν εξαιρεθεί η εν λόγω επιχείρηση από το δείγμα ο μέσος 

όρος πενταετίας του δείκτη κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών για τις υπόλοιπες 11 

εταιρείες μεταβάλλεται στο 9,88. 

 

Διάγραμμα 3.5 Εξέλιξη δεικτών Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης 
επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2002-2006) 
α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Δραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων,  ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών και η κυκλοφοριακή ταχύτητα 

απασχολουμένων κεφαλαίων. 
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Διάγραμμα 3.6 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων 
λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2002-2006)  

α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών συνόλου δείγματος β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ο μέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων της Ο-51 διαμορφώθηκε στις 37 ημέρες, ενώ ο 

μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης των προμηθευτών διαμορφώθηκε στις 188 ημέρες. Οι 

αντίστοιχοι δείκτες της Ο-12 διαμορφώθηκαν στις 39 ημέρες (μέσος όρος είσπραξης 

απαιτήσεων) και στις 181 ημέρες (μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης των προμηθευτών). 

 

Ομαδοποιημένος Ισολογισμός  

 

Στον πίνακα Π3.9 του παραρτήματος παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός των 

επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Για τη σύνταξή 

του χρησιμοποιήθηκαν τα δεδομένα 51 εταιρειών, για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα 

δημοσιευμένα στοιχεία τόσο για το 2005 όσο και για το 2006.  

Τα σύνολο ενεργητικού διαμορφώθηκε σε €423,1 εκατ. το 2006, παρουσιάζοντας 

αύξηση 9,05% σε σχέση με το 2005, η οποία οφείλεται κυρίως στην αύξηση των αποθεμάτων, 

(έτοιμων προϊόντων / εμπορευμάτων) και των απαιτήσεων. Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκαν σε 

€62,3 εκατ. το 2006 από €69,3 εκατ. το 2005, σημειώνοντας μείωση 10,06%. Μείωση 7,06% 

παρουσίασαν το εν λόγω έτος οι μεσομακροπρόθεσμες υποχρεώσεις, διαμορφούμενες σε €14,7 

εκατ. Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις διαμορφώθηκαν το 2006 στα €344,7 εκατ. (αύξηση 

14,3%). 

Οι συνολικές πωλήσεις των 51 εταιρειών του δείγματος αυξήθηκαν το 2006 κατά 4,76%, 

διαμορφούμενες σε €597,3 εκατ. (2005: €570,1 εκατ.). Οι χρηματοοικονομικές δαπάνες 

αυξήθηκαν το 2006 κατά 29,76%, γεγονός που οφείλεται κυρίως σε οκτώ εταιρείες του 

δείγματος οι οποίες αύξησαν σημαντικά τις χρηματοοικονομικές τους δαπάνες το εν λόγω έτος. 

Σημαντική αύξηση (κατά €13,2 εκ.) παρουσίασαν και τα λοιπά λειτουργικά έξοδα ενώ αντίθετα 

αυξήθηκαν τα μη λειτουργικά έσοδα. Τα EBITDA μειώθηκαν κατά 2,61% το 2006, ενώ αντίθετα 

τα κέρδη προ φόρου εισοδήματος αυξήθηκαν το ίδιο έτος κατά 3,31% σε €29,4 εκατ. 

Ο πίνακας Π3.10 του παραρτήματος παρουσιάζει τον ομαδοποιημένο ισολογισμό των 

κερδοφόρων επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Το 

δείγμα περιλαμβάνει 43 επιχειρήσεις τη διετία 2005-2006. Οι πωλήσεις των συγκεκριμένων 
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επιχειρήσεων ανήλθαν το 2006 σε €465,2 εκατ., αντιπροσωπεύοντας το 78% περίπου των 

συνολικών πωλήσεων του δείγματος. Τα κέρδη προ φόρων των συγκεκριμένων εταιρειών 

διαμορφώθηκαν σε €32,4 εκατ. το 2006. 

Ο πίνακας Π3.11 του παραρτήματος παρουσιάζει τον ομαδοποιημένο ισολογισμό των 

ζημιογόνων επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Το 

δείγμα περιλαμβάνει 8 επιχειρήσεις τη διετία 2005-2006. Οι συνολικές ζημιές το 2006 ανήλθαν 

σε €3 εκατ. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 Διαφημιστική δαπάνη καταστημάτων καλλυντικών ανά μέσο ενημέρωσης (2003-2007) 
Έτος Τηλεόραση  Περιοδικά Εφημερίδες  Ραδιόφωνο Σύνολο 
2003 1.353.009 4.855.161 561.917 2.299.435 9.069.521 
2004 1.420.482 5.652.583 711.653 2.804.351 10.589.069 
2005 1.384.374 5.205.540 644.334 3.260.882 10.495.129 
2006 1.287.467 2.873.223 828.577 2.802.833 7.792.100 
2007 1.553.808 2.552.591 543.839 2.207.845 6.858.084 

Αξία σε € 
Πηγή: Media Services AE 

 

Π3.2 Διαφημιστική δαπάνη καταστημάτων καλλυντικών ανά εμπορικό σήμα (2006-2007) 
Εμπορικό σήμα / Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφημερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 

2006 0 0 0 0 0 0,0% ΚΟΝΤΡΑΦΟΥΡΗΣ κατ. 
καλλυν. 2007 0 4.763 0 0 4.763 0,1% 

2006 53.000 0 12.474 46.110 111.585 1,4% ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ BEAUTY 
SHOP 2007 127.348 0 0 4.506 131.854 1,9% 

2006 820.658 1.111.432 805.484 2.565.469 5.303.044 68,1% HONDOS CENTER Κατ. 
καλ/κών 2007 508.009 506.143 531.309 1.897.157 3.442.618 50,2% 

2006 0 0 0 0 0 0,0% 
ΔΑΦΝΗΣ κατ. καλλυντικών 

2007 0 0 0 5.564 5.564 0,1% 
2006 0 928.995 0 0 928.995 11,9% BODY SHOP κατ. 

καλλυντικών 2007 0 816.162 3.402 0 819.564 12,0% 
2006 108.100 92.761 0 13.290 214.151 2,7% 

FRESH LINE κατ. καλλυντ. 
2007 239.582 85.787 0 0 325.369 4,7% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% BEAUTYWORKS κατ. 

καλλυντ. 2007 0 0 0 126.887 126.887 1,9% 
2006 239.970 93.895 0 112.744 446.609 5,7% GALERIE DE BEAUTE κατ. 

καλλυν. 2007 308.897 458.646 0 47.482 815.026 11,9% 
2006 0 146.966 0 3.761 150.727 1,9% 

MAC κατ. καλλυντικών 
2007 0 130.070 0 0 130.070 1,9% 
2006 0 1.664 0 0 1.664 0,0% SHOCKING PINK καταστ. 

καλλυντ. 2007 0 1.664 0 0 1.664 0,0% 
2006 0 8.505 0 0 8.505 0,1% BEAUTY SHOP/DONNA 

KARAN 2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 0 62.483 0 0 62.483 0,8% HONDOS CENTER/ESTEE 

LAUDER 2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 0 37.762 0 0 37.762 0,5% BEAUTY SHOP/ESTEE 

LAUDER 2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 0 150.879 0 0 150.879 1,9% 

HONDOS/LANCOME 
2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 7.019 107.050 0 3.249 117.317 1,5% 

SEPHORA κατ. καλ. 
2007 172.398 383.734 0 25.175 581.307 8,5% 
2006 0 9.185 0 0 9.185 0,1% 

HONDOS/ORLANE 
2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 58.720 8.732 0 53.879 121.330 1,6% 

BEAUTY SHOP-SEPHORA 
2007 182.291 62.994 0 53.928 299.212 4,4% 
2006 0 28.180 0 0 28.180 0,4% 

BEAUTY SHOP/CLINIQUE 
2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 0 47.537 0 0 47.537 0,6% 

SEPHORA/CHRIST.DIOR 
2007 0 0 0 0 0 0,0% 
2006 0 0 0 4.332 4.332 0,1% 

BEAUTY STAR κατ. καλ. 
2007 0 0 0 41.586 41.586 0,6% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% COLOURS & BEAUTY κατ. 

καλλυντ. 2007 0 74.277 2.495 0 76.772 1,1% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% 

ΑΡΩΜΑ κατ. καλλυντικών 
2007 0 0 0 3.843 3.843 0,1% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% HERBORIUM κατ. 

καλλυντικών 2007 0 0 0 1.718 1.718 0,0% 
2006 0 0 0 0 0 0,0% 

BEAUTY.COM κατ. καλλυντ. 
2007 15.283 0 0 0 15.283 0,2% 
2006 0 37.195 10.618 0 47.813 0,6% 

ΔΙΑΦ.ΚΑΤ/ΤΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ 
2007 0 28.351 6.634 0 34.985 0,5% 
2006 1.287.467 2.873.223 828.577 2.802.833 7.792.100 100,0% 

Σύνολο 
2007 1.553.808 2.552.591 543.839 2.207.845 6.858.084 100,0% 

Αξία σε € 
Πηγή: Media Services AE 
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Π3.3 Ορισμοί χρηματοοικονομικών δεικτών 
Δείκτες Κερδοφορίας 

100
Πωλήσεις

Κέρδος  Μικτό
    Κέρδους  Μικτού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 ή Πωλήσεις = Μικτό 
Κέρδος 
Όρια τιμών: >= -500, <= 99 

100
Πωλήσεις

 Περιθώριο όΛειτουργικ
    Κέρδους  ούΛειτουργικ  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 Φόρου προ  Κέρδος
    Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 EBITDA
   EBITDA  Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

 
 EBITDA = Λειτουργικό Περιθώριο + Χρηματοοικονομικές Δαπάνες + 
Κοστολογηθείσες Αποσβέσεις Χρήσεως  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Αποδοτικότητας 

100
Κεφάλαια  Ίδια

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων  Ιδίων  ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Παθητικό

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων ένωνΑπασχολουμ ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Ρευστότητας 

υποχρ.  Βραχ.
Ενεργητικό νΚυκλοφορού

  Ρευστότητα  Γενική =  

 
 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 

 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 50 

υποχρ.  Βραχ.
τράπεζεςταμείο,Απαιτήσεις

στότηταΕιδική Ρευ
+

=  

 
 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 30 

 
 
 

 
 βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 15 

Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχ. Υποχρ. 
 

 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 

 Βραχ. Υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια 

Δείκτες Χρηματοοικονομικής Διάρθρωσης 

Σύνολο Υποχρεώσεων 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια =  

Ίδια Κεφάλαια  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=100 

Κέρδος προ Φόρου + Χρηματ. Δαπάνες 
Κάλυψη Χρημ. Δαπ. =  

Χρηματ. Δαπάνες 
 

 Κάλυψη Χρημ. Δαπ.: Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες = 0 ή 
Κέρδος προ Φόρου + 
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=1000 

Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 
Βραχ. Τραπ. Δαν. προς Ίδια Κεφ. = 

Ίδια Κεφάλαια 
x 100 

 
 Βραχ. Τραπεζ. Δαν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός 
Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια  

 Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=500 

υποχρ.  βραχ.
τράπεζεςταμείο,  Χρεώγραφα

Ρευστότητα  Ταμειακή
+

=
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Π3.3 (συνέχεια) 
Δείκτες Δραστηριότητας 

Απαιτ. Πελατών Γραμ. Εισπρ. 
Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  

Πωλήσεις 
x 365 

 
 Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 
 Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης 
Προμηθευτών  

 Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές: Γραμμάτια Πληρωτέα, Προμηθευτές 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Αποθέματα 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Πωλήσεις 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.=  

Παθητικό 
x 365 

 
 Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.: Κυκλοφοριακή Ταχύτητα 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 ή Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 100 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Π3.4 Δείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 29,11 28,86 28,74 32,44 32,91 30,41 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 30,78 31,22 35,87 38,24 35,62 34,35 
ANSWER Α.Ε.Ε. 28,32 28,35 28,58 27,64 29,17 28,41 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 29,24 30,00 30,27 30,50 32,66 30,53 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 27,81 29,39 29,69 29,94 28,05 28,98 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 28,19 29,21 28,50 29,21 28,54 28,73 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 28,57 29,31 30,01 29,98 32,01 29,98 
ROGE Α.Ε.Ε. 34,73 34,45 31,21 31,67 31,65 32,74 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 27,64 26,80 27,23 31,07 32,85 29,12 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 26,68 27,37 28,71 29,33 27,97 28,01 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 32,38 30,55 32,44 35,46 32,83 32,73 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 29,77 31,55 30,66 
Ομάδα 12 29,40 29,59 30,11 31,27 31,32 30,34 
Ομάδα 51 27,50 27,93 28,06 29,82 29,45 28,55 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 8,93 8,01 8,07 8,21 9,20 8,48 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1,47 3,90 3,83 2,92 -2,19 1,98 
ANSWER Α.Ε.Ε. 8,72 6,81 4,65 3,16 2,36 5,14 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 12,16 11,70 10,54 11,54 12,08 11,60 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 6,67 3,81 1,32 0,38 -1,42 2,15 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 5,97 4,72 7,00 4,62 4,48 5,36 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 4,78 5,06 5,58 8,08 9,47 6,59 
ROGE Α.Ε.Ε. -5,33 1,78 3,73 5,52 3,52 1,84 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 6,70 6,55 7,52 8,82 10,18 7,95 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -1,53 2,18 3,28 3,83 2,65 2,08 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 0,99 5,09 6,66 4,16 1,84 3,75 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 3,03 1,62 2,32 
Ομάδα 12 4,50 5,42 5,65 5,36 4,48 5,08 
Ομάδα 51 3,86 4,37 4,78 4,13 3,84 4,20 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 8,93 7,72 8,04 8,20 9,10 8,40 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1,12 3,25 3,18 1,18 -0,97 1,55 
ANSWER Α.Ε.Ε. 5,25 7,46 4,64 3,15 5,11 5,12 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 13,86 12,73 10,57 11,56 15,30 12,80 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 6,66 3,83 12,25 0,47 -1,56 4,33 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 5,94 4,73 7,03 4,68 1,91 4,86 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 4,45 5,05 5,38 8,06 9,34 6,46 
ROGE Α.Ε.Ε. -5,34 1,78 2,64 4,38 2,63 1,22 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 6,64 6,54 8,52 8,75 10,15 8,12 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -1,71 2,04 3,26 4,03 2,64 2,05 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 1,09 5,48 6,80 4,86 2,93 4,23 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 3,09 1,66 2,38 
Ομάδα 12 4,26 5,51 6,57 5,20 4,86 5,28 
Ομάδα 51 3,68 4,02 4,49 3,65 3,71 3,91 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 12,00 11,49 10,78 11,65 12,62 11,71 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 5,52 4,26 8,87 8,10 3,77 6,10 
ANSWER Α.Ε.Ε. 11,75 9,62 7,42 6,66 6,23 8,33 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 13,40 13,34 12,63 13,34 13,56 13,25 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 8,62 10,20 5,08 2,31 1,68 5,58 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 9,00 7,85 9,59 8,79 8,19 8,68 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 10,82 9,84 10,43 12,14 12,90 11,22 
ROGE Α.Ε.Ε. 3,97 9,51 9,06 10,31 7,97 8,16 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 9,54 9,26 9,56 10,95 11,85 10,23 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 2,86 6,12 7,74 6,93 5,58 5,85 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 3,82 7,04 7,89 6,76 5,69 6,24 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 9,20 9,64 9,42 
Ομάδα 12 8,30 8,96 9,00 8,93 8,31 8,70 
Ομάδα 51 7,59 7,78 7,94 7,23 7,03 7,51 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρική χρήση κάθε έτους αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
2. Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.5 Δείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 254,30 191,20 126,22 135,21 144,60 170,31 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 3,80 10,67 10,51 3,84 -3,54 5,06 
ANSWER Α.Ε.Ε. 280,51 233,74 68,71 47,18 97,16 145,46 
MAKALDI Α.Ε.Ε. - 266,20 135,15 115,99 158,31 168,91 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 69,15 46,69 89,73 3,78 -13,88 39,09 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 92,50 81,56 69,01 37,35 33,88 62,86 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

75,06 114,22 126,13 88,64 229,67 126,74 

ROGE Α.Ε.Ε. -176,39 26,64 31,25 68,05 33,72 -3,35 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 81,54 85,03 72,24 70,05 80,86 77,94 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -100,37 70,60 95,30 112,43 72,86 50,16 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 7,70 45,78 62,69 61,80 58,68 47,33 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 95,82 52,63 74,23 
Ομάδα 12 58,78 106,58 80,63 70,01 78,75 78,95 
Ομάδα 51 44,98 57,02 34,10 44,73 50,14 46,19 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 15,44 13,58 13,60 11,14 12,89 13,33 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1,65 4,75 3,92 1,32 -1,06 2,11 
ANSWER Α.Ε.Ε. 11,35 15,51 9,33 5,54 8,00 9,95 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 26,40 23,90 20,91 22,10 26,89 24,04 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 4,44 3,70 19,66 0,71 -1,93 5,32 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 10,68 8,75 14,69 9,35 3,97 9,49 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

5,27 6,78 9,38 16,53 18,28 11,24 

ROGE Α.Ε.Ε. -5,80 1,54 3,26 6,02 3,43 1,69 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 10,70 11,23 14,53 14,76 15,33 13,31 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -2,93 3,91 5,83 7,24 4,70 3,75 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 1,21 7,98 10,09 5,21 4,05 5,71 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 2,59 1,31 1,95 
Ομάδα 12 7,13 9,24 11,38 8,54 7,99 8,86 
Ομάδα 51 4,79 5,45 7,77 6,71 6,49 6,24 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρική χρήση κάθε έτους αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
2. Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.6 Δείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Γενική Ρευστότητα 

ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 0,84 0,89 0,86 0,75 0,83 0,83 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1,07 1,06 1,02 0,99 0,92 1,01 
ANSWER Α.Ε.Ε. 0,71 0,78 0,73 0,63 0,67 0,70 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 0,79 0,80 0,73 0,80 0,85 0,79 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 0,73 0,68 1,10 0,96 0,75 0,84 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 0,76 0,77 0,91 0,97 0,98 0,88 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 0,60 0,62 0,65 0,77 0,73 0,68 
ROGE Α.Ε.Ε. 0,76 0,78 0,82 0,82 0,87 0,81 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 0,96 1,00 1,02 1,03 1,11 1,02 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,80 0,87 0,88 0,91 0,94 0,88 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 0,98 1,01 1,04 0,99 1,08 1,02 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 0,93 0,68 0,81 
Ομάδα 12 0,82 0,84 0,89 0,88 0,87 0,86 
Ομάδα 51 1,11 1,04 1,07 1,04 1,04 1,06 

Ειδική Ρευστότητα 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 0,46 0,48 0,42 0,27 0,34 0,40 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 0,33 0,28 0,27 0,25 0,29 0,28 
ANSWER Α.Ε.Ε. 0,29 0,31 0,23 0,20 0,26 0,26 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 0,41 0,32 0,31 0,38 0,41 0,37 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 0,32 0,26 0,55 0,42 0,25 0,36 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 0,31 0,17 0,22 0,23 0,38 0,26 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 0,21 0,21 0,24 0,31 0,30 0,25 
ROGE Α.Ε.Ε. 0,34 0,32 0,24 0,27 0,30 0,29 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 0,40 0,43 0,45 0,34 0,49 0,42 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,18 0,21 0,22 0,20 0,27 0,22 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 0,56 0,48 0,50 0,44 0,39 0,47 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 0,47 0,31 0,39 
Ομάδα 12 0,34 0,32 0,33 0,32 0,33 0,33 
Ομάδα 51 0,49 0,39 0,41 0,42 0,44 0,43 

Ταμειακή Ρευστότητα 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 0,09 0,07 0,04 0,03 0,06 0,06 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 0,12 0,04 0,04 0,05 0,07 0,07 
ANSWER Α.Ε.Ε. 0,06 0,09 0,03 0,03 0,05 0,05 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 0,18 0,07 0,05 0,15 0,17 0,12 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 0,11 0,10 0,35 0,26 0,07 0,18 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 0,15 0,06 0,06 0,10 0,25 0,12 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 0,08 0,07 0,06 0,09 0,07 0,08 
ROGE Α.Ε.Ε. 0,09 0,08 0,06 0,08 0,11 0,08 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 0,22 0,23 0,09 0,07 0,09 0,14 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,07 0,07 0,08 0,07 0,16 0,09 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 0,29 0,12 0,16 0,19 0,18 0,19 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 0,11 0,04 0,07 
Ομάδα 12 0,13 0,09 0,09 0,10 0,11 0,11 
Ομάδα 51 0,31 0,21 0,21 0,22 0,24 0,24 

Κεφάλαιο Κίνησης 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. -6.598.022 -4.589.449 -6.142.299 -11.886.257 -8.162.402 -7.475.686 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1.699.929 1.317.557 543.083 -421.219 -3.300.289 -32.188 
ANSWER Α.Ε.Ε. -5.716.821 -4.594.461 -5.686.471 -9.324.640 -9.969.673 -7.058.413 
MAKALDI Α.Ε.Ε. -3.755.926 -4.218.603 -5.184.832 -3.844.587 -3.248.874 -4.050.564 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. -4.278.773 -7.863.266 2.266.528 -1.008.024 -7.963.469 -3.769.401 
STEP Α.Ε.Ε. (1) -3.877.726 -4.116.402 -1.415.180 -528.603 -425.165 -2.072.615 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. -6.777.520 -8.671.645 -7.014.056 -3.658.586 -4.967.625 -6.217.886 
ROGE Α.Ε.Ε. -2.294.835 -2.837.832 -3.239.347 -3.398.212 -2.845.592 -2.923.164 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. -512.876 64.943 282.580 316.789 1.556.059 341.499 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. -1.073.786 -655.763 -696.182 -495.299 -346.641 -653.534 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. -33.080 27.562 81.824 -62.897 532.183 109.118 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - -465.769 -4.204.154 -2.334.962 
Ομάδα 12 -3.019.949 -3.285.214 -2.382.214 -2.898.109 -3.612.137 -3.039.525 
Ομάδα 51 -657.312 -710.600 -458.818 -621.182 -791.070 -647.796 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρική χρήση κάθε έτους αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
2. Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 43 
 

Π3.7 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων 
λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια 

ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 15,47 13,08 8,28 11,14 10,22 11,64 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1,29 1,25 1,68 1,91 2,32 1,69 
ANSWER Α.Ε.Ε. 23,71 14,07 6,36 7,52 11,15 12,56 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 19,89 10,14 5,46 4,25 4,89 8,93 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 14,57 11,64 3,56 4,30 6,19 8,05 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 7,66 8,32 3,70 3,00 7,54 6,04 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

13,25 15,85 12,45 4,36 11,57 11,50 

ROGE Α.Ε.Ε. 29,39 16,29 8,59 10,30 8,82 14,68 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 6,62 6,57 3,97 3,74 4,27 5,04 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 33,28 17,07 15,33 14,54 14,50 18,95 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 5,38 4,74 5,21 10,85 13,50 7,94 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 35,96 39,09 37,52 
Ομάδα 12 15,50 10,82 6,78 9,32 11,17 10,72 
Ομάδα 51 9,20 7,42 9,61 7,72 7,93 8,38 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 17,63 18,24 22,15 18,66 12,33 17,80 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 2,89 9,89 10,04 4,12 - 6,73 
ANSWER Α.Ε.Ε. 8,71 17,71 9,82 6,01 6,82 9,81 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 118,22 166,29 28,02 56,44 307,19 135,23 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 8,66 2,35 8,97 1,78 - 5,44 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 10,12 7,37 14,07 10,42 5,22 9,44 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

3,44 5,69 6,33 12,25 29,32 11,41 

ROGE Α.Ε.Ε. - 2,08 2,57 4,00 2,87 2,88 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 12,23 19,38 21,69 17,83 39,70 22,17 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - 3,28 8,18 8,04 5,67 6,29 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 1,73 6,89 13,01 6,00 4,66 6,46 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 1,99 1,36 1,67 
Ομάδα 12 20,40 23,56 13,17 12,29 41,51 22,19 
Ομάδα 51 12,03 33,81 19,88 26,54 20,01 22,46 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 286,79 220,70 135,82 150,46 182,96 195,35 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 4,04 0,30 - 9,01 70,94 21,07 
ANSWER Α.Ε.Ε. - 273,91 206,76 251,16 368,51 275,08 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 139,68 49,14 99,46 50,54 - 84,71 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 225,58 283,23 102,37 158,14 235,79 201,02 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 256,94 291,38 126,46 102,37 187,94 193,02 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ 
Α.Β.Ε.Ε. 

462,34 - 488,51 134,62 54,16 284,91 

ROGE Α.Ε.Ε. - - 491,01 - 357,47 424,24 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 96,54 126,08 84,92 30,03 89,99 85,51 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - 214,30 315,50 212,58 329,51 267,97 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 167,76 62,99 93,24 97,38 90,75 102,42 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - - - - 
Ομάδα 12 204,96 169,12 214,41 119,63 196,80 180,98 
Ομάδα 51 132,31 134,24 153,38 114,54 134,74 133,84 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρική χρήση κάθε έτους αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
2. Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.8 Δείκτες δραστηριότητας επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης 
καλλυντικών (2002-2006) 

Επωνυμία 2002 2003 2004 2005 2006 ΜΟΔ 
Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 

ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 68 77 6 48 56 51 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 12 19 24 28 20 20 
ANSWER Α.Ε.Ε. 35 34 30 25 35 32 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 42 44 41 35 42 41 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 57 39 29 29 43 39 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 28 20 21 18 19 21 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 36 36 33 31 39 35 
ROGE Α.Ε.Ε. 60 80 44 45 45 55 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 35 37 63 46 2 36 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 23 24 24 23 21 23 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 76 76 70 71 47 68 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 57 38 48 
Ομάδα 12 43 44 35 38 34 39 
Ομάδα 51 36 42 33 36 36 37 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 175 180 183 195 175 182 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 179 171 256 304 218 226 
ANSWER Α.Ε.Ε. 127 131 123 140 156 135 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 163 173 120 132 164 150 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 253 220 151 166 203 199 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 123 118 98 109 115 113 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 216 197 129 110 153 161 
ROGE Α.Ε.Ε. 133 251 136 125 205 170 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 158 161 144 164 164 158 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 186 209 191 202 187 195 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 269 220 189 398 295 274 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 233 285 259 
Ομάδα 12 180 185 156 190 193 181 
Ομάδα 51 191 185 175 190 201 188 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 106 110 118 143 144 124 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 149 152 212 249 223 197 
ANSWER Α.Ε.Ε. 93 106 107 106 120 106 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 97 120 95 93 114 104 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 160 149 140 152 170 154 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 114 150 133 142 131 134 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 151 146 115 95 109 123 
ROGE Α.Ε.Ε. 161 245 211 197 211 205 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 154 145 133 169 181 157 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 176 163 176 191 177 177 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 173 158 163 266 233 199 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 179 244 212 
Ομάδα 12 139 150 146 165 171 154 
Ομάδα 51 168 185 182 190 180 181 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε. 1,73 1,76 1,69 1,36 1,42 1,59 
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε. 1,47 1,46 1,23 1,12 1,10 1,28 
ANSWER Α.Ε.Ε. 2,16 2,08 2,01 1,76 1,56 1,91 
MAKALDI Α.Ε.Ε. 1,91 1,88 1,98 1,91 1,76 1,89 
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε. 0,67 0,97 1,60 1,51 1,24 1,20 
STEP Α.Ε.Ε. (1) 1,80 1,85 2,09 2,00 2,08 1,96 
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. 1,18 1,34 1,74 2,05 1,96 1,65 
ROGE Α.Ε.Ε. 1,09 0,86 1,23 1,37 1,30 1,17 
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε. 1,61 1,72 1,71 1,69 1,51 1,65 
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,71 1,92 1,79 1,79 1,78 1,80 
GALERIE DE BEAUTE A.E.E. 1,10 1,46 1,48 1,07 1,38 1,30 
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε. (2) - - - 0,84 0,79 0,81 
Ομάδα 12 1,49 1,57 1,69 1,54 1,49 1,56 
Ομάδα 51 1,44 1,50 1,55 1,47 1,44 1,48 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Η εταιρική χρήση κάθε έτους αφορά την περίοδο 01/07 κάθε έτους έως 30/06 του επόμενου. 
2. Ιδρύθηκε το 2006 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.9 Ομαδοποιημένος ισολογισμός επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής 
διάθεσης καλλυντικών (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 118.104.683 118.690.790 586.107 0,50 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 16.097.545 17.085.592 988.047 6,14 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 149.264.153 165.257.848 15.993.695 10,72 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 188.100 332.526 144.426 76,78 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 22.127.293 23.075.385 948.092 4,28 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 94.703.783 107.032.966 12.329.183 13,02 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 79.585.687 89.760.888 10.175.201 12,79 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 54.101 97.260 43.159 79,77 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 15.063.996 17.174.819 2.110.823 14,01 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.151.879 4.258.755 -3.893.124 -47,76 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 16.979.498 15.713.655 -1.265.843 -7,46 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 170.804.437 184.146.545 13.342.108 7,81 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 169.854.530 182.984.514 13.129.984 7,73 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 949.909 1.162.030 212.121 22,33 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.685.864 77.603.558 14.917.694 23,80 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 54.611.311 59.039.277 4.427.966 8,11 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 289.829 477.619 187.790 64,79 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.784.721 18.086.668 10.301.947 132,34 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 36.373.754 42.648.341 6.274.587 17,25 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 387.968.735 423.089.235 35.120.500 9,05 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 69.288.618 62.317.847 -6.970.771 -10,06 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 49.627.059 51.210.176 1.583.117 3,19 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.501.810 17.200.956 -300.854 -1,72 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.159.748 -6.093.283 -8.253.031 -382,13 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 17.135.771 16.028.351 -1.107.420 -6,46 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.823.542 14.706.583 -1.116.959 -7,06 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.312.230 1.321.770 9.540 0,73 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 301.544.347 344.743.034 43.198.687 14,33 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 69.094.362 86.768.937 17.674.575 25,58 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 192.995.077 205.950.877 12.955.800 6,71 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 15.637.108 25.160.957 9.523.849 60,91 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.142.625 25.755.083 2.612.458 11,29 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 387.968.735 423.089.235 35.120.500 9,05 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 570.133.025 597.274.328 27.141.303 4,76 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 393.688.892 411.600.812 17.911.920 4,55 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 176.444.135 185.673.516 9.229.381 5,23 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 7.155.126 9.466.533 2.311.407 32,30 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.086.881 5.303.330 1.216.449 29,76 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 149.092.027 162.330.732 13.238.705 8,88 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 30.420.357 27.505.991 -2.914.366 -9,58 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 758.358 5.371.910 4.613.552 608,36 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.236.710 3.084.732 848.022 37,91 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 486.765 396.475 -90.290 -18,55 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.790.291 16.097.591 307.300 1,95 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 15.303.526 15.701.116 397.590 2,60 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 28.455.244 29.396.693 941.449 3,31 
EBITDA 49.810.764 48.510.437 -1.300.327 -2,61 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 14.480.586 23.450.503 8.969.917 61,94 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.822.284 9.164.484 -657.800 -6,70 
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Π3.9 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 41,07 47,17   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,33 6,95   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,95 31,09   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,34 4,61   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,99 4,92   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,74 8,12   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,60 5,79   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,96 6,54   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

99,72 139,24   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,88   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,33 0,35   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,13   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -31.680.292 -40.344.590   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 35 36   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

179 183   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 158 163   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,47 1,41   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 51 51   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.10 Ομαδοποιημένος ισολογισμός κερδοφόρων επιχειρήσεων εκμετάλλευσης 
καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 113.420.416 79.130.940 -34.289.476 -30,23 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 15.407.693 16.826.783 1.419.090 9,21 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 142.022.644 121.889.523 -20.133.121 -14,18 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 188.100 332.526 144.426 76,78 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 16.864.266 6.603.473 -10.260.793 -60,84 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 85.977.006 76.583.916 -9.393.090 -10,93 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 75.503.246 72.509.350 -2.993.896 -3,97 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 54.101 97.260 43.159 79,77 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.419.659 3.977.308 -6.442.351 -61,83 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.959.820 2.920.668 -5.039.152 -63,31 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 16.954.898 7.141.886 -9.813.012 -57,88 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 158.900.021 134.044.013 -24.856.008 -15,64 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 157.985.514 133.288.852 -24.696.662 -15,63 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 914.510 755.160 -159.350 -17,42 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 60.599.218 61.379.721 780.503 1,29 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 52.882.070 48.679.358 -4.202.712 -7,95 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 289.829 477.619 187.790 64,79 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.427.317 12.222.747 4.795.430 64,56 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 34.867.335 35.757.167 889.832 2,55 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 367.786.988 310.311.837 -57.475.151 -15,63 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 67.637.889 39.364.548 -28.273.341 -41,80 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 39.929.023 22.655.069 -17.273.954 -43,26 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.169.124 10.950.686 -6.218.438 -36,22 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 10.539.743 5.758.796 -4.780.947 -45,36 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.446.600 14.379.087 -2.067.513 -12,57 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.146.319 13.769.083 -1.377.236 -9,09 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.300.282 610.006 -690.276 -53,09 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 283.702.499 256.568.201 -27.134.298 -9,56 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 65.132.343 56.661.591 -8.470.752 -13,01 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 179.916.378 151.681.995 -28.234.383 -15,69 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 15.282.852 25.099.119 9.816.267 64,23 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22.695.751 23.125.501 429.750 1,89 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 367.786.988 310.311.837 -57.475.151 -15,63 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 545.044.941 465.165.452 -79.879.489 -14,66 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 374.578.209 321.081.441 -53.496.768 -14,28 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 170.466.731 144.084.007 -26.382.724 -15,48 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.566.116 2.557.044 -4.009.072 -61,06 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.833.837 3.803.736 -30.101 -0,79 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 141.886.389 111.751.330 -30.135.059 -21,24 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 31.312.628 31.085.989 -226.639 -0,72 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 726.138 3.346.773 2.620.635 360,90 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.769.243 1.631.961 -137.282 -7,76 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 427.231 396.475 -30.756 -7,20 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.304.431 11.508.023 -3.796.408 -24,81 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 14.877.200 11.111.548 -3.765.652 -25,31 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 29.842.293 32.404.326 2.562.033 8,59 
EBITDA 50.023.665 46.001.273 -4.022.392 -8,04 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 14.480.586 23.450.503 8.969.917 61,94 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.822.284 9.118.206 -704.078 -7,17 

     



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 48 
 

Π3.10 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 44,12 82,32   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,11 10,44   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,28 30,97   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,74 6,68   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,48 6,97   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,18 9,89   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,44 6,88   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,78 9,52   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

96,30 143,94   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 0,90   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,38   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,14   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -29.335.925 -25.387.300   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 35 38   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

175 172   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 155 152   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,48 1,50   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 43 43   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.11 Ομαδοποιημένος ισολογισμός ζημιογόνων επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων 
λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2005-2006) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.684.267 39.559.850 34.875.583 744,53 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 689.852 258.809 -431.043 -62,48 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.241.509 43.368.325 36.126.816 498,89 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.263.027 16.471.912 11.208.885 212,97 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.726.777 30.449.050 21.722.273 248,92 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.082.441 17.251.538 13.169.097 322,58 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.644.337 13.197.511 8.553.174 184,16 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 192.059 1.338.087 1.146.028 596,71 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 24.600 8.571.769 8.547.169 - 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.904.416 50.102.532 38.198.116 320,87 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.869.016 49.695.662 37.826.646 318,70 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 - 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 35.399 406.870 371.471 - 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.086.646 16.223.837 14.137.191 677,51 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.729.241 10.359.919 8.630.678 499,10 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 357.404 5.863.921 5.506.517 - 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.506.419 6.891.174 5.384.755 357,45 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.181.747 112.777.398 92.595.651 458,81 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.650.729 22.953.299 21.302.570 - 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9.698.036 28.555.107 18.857.071 194,44 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 332.686 6.250.270 5.917.584 - 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -8.379.995 -11.852.079 -3.472.084 -41,43 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 689.171 1.649.264 960.093 139,31 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 677.223 937.500 260.277 38,43 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.948 711.764 699.816 - 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.841.848 88.174.833 70.332.985 394,20 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 3.962.019 30.107.346 26.145.327 659,90 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 13.078.699 54.268.882 41.190.183 314,94 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 354.256 61.838 -292.418 -82,54 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 446.874 2.629.582 2.182.708 488,44 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 20.181.747 112.777.398 92.595.651 458,81 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.088.084 132.108.876 107.020.792 426,58 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 19.110.683 90.519.371 71.408.688 373,66 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.977.404 41.589.509 35.612.105 595,78 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 589.010 6.909.489 6.320.479 - 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 253.044 1.499.594 1.246.550 492,62 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.205.638 50.579.402 43.373.764 601,94 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -892.271 -3.579.998 -2.687.727 -301,22 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 32.220 2.025.137 1.992.917 - 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 467.467 1.452.771 985.304 210,78 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 59.534 0 -59.534 -100,00 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 485.860 4.589.568 4.103.708 844,63 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 426.326 4.589.568 4.163.242 976,54 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.387.049 -3.007.633 -1.620.584 -116,84 
EBITDA -212.901 2.509.164 2.722.065 - 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 - 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 46.278 46.278 - 
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Π3.11 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2005 2006 Διαφορά Ποσοστό 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -84,03 -13,10   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,87 -2,67   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,83 31,48   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -3,56 -2,71   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -5,53 -2,28   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -0,85 1,90   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,23 3,91   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - -   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 240,02 131,17   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,83   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,26   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,08   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ -2.344.367 -14.957.290   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 25 29   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

250 219   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 227 202   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,24 1,17   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 8 8   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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4. ΕΓΧΩΡΙΑ ΑΓΟΡΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ 

 

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζεται το μέγεθος της λιανικής αγοράς καλλυντικών σε αξία, 

η χωροταξική κατανομή των σημείων πώλησης και του ωφέλιμου εμπορικού χώρου. Επίσης 

παρουσιάζεται ο βαθμός συγκέντρωσης της εξεταζόμενης αγοράς με βάση το μέγεθος σε αξία 

πωλήσεων λιανικής και τα μερίδια των κυριότερων επιχειρήσεων. Υπενθυμίζεται ότι η παρούσα 

μελέτη συνδέεται με αυτήν που εκπονήθηκε για τα καλλυντικά, από πλευράς παραγωγής και 

εισαγωγών, τον Ιούλιο του 2007. Η μελέτη αυτή αναφέρεται σχεδόν σε όλο το φάσμα των 

καλλυντικών (με εξαίρεση τα παιδικά καλλυντικά και τα προϊόντα στοματικής υγιεινής), 

ανεξαρτήτως τρόπου διάθεσης αλλά σε τιμές χονδρικής. Αντίθετα, η παρούσα μελέτη εξετάζει τα 

καταστήματα καλλυντικών, εκτός από τα ινστιτούτα αισθητικής, τα κομμωτήρια, τις απευθείας 

πωλήσεις, τα φαρμακεία, τα σουπερμάρκετ και τα καταστήματα αφορολογήτων ειδών. 

 

4.1 Αριθμός Καταστημάτων – Σημείων Πώλησης και Γεωγραφική 

Κατανομή της Λιανικής Αγοράς Καλλυντικών  

 

Ο αριθμός των καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών εκτιμάται σε 410 (στοιχεία 

2008). Όπως φαίνεται στο διάγραμμα 4.1, η περιοχή της Αττικής συγκεντρώνει το 41,5% των 

εν λόγω καταστημάτων και η Θεσσαλονίκη το 7,3%. Τα στοιχεία αυτά προκύπτουν από έρευνα 

που έγινε σε επιχειρήσεις του κλάδου οι οποίες περιλαμβάνονται στις εξεταζόμενες κατηγορίες 

(μη ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών, ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών, 

πολυκαταστήματα). Οι επιχειρήσεις αυτές αφενός καλύπτουν με τα καταστήματά τους το 

σύνολο της ελληνικής επικράτειας, αφετέρου δε αναπτύσσονται με όλους τους εμπορικούς 

συνδυασμούς και με οργανωμένο τρόπο (εταιρικά καταστήματα, καταστήματα franchise, corners 

/shop-in-shop, spa boutiques κλπ.). 

 

Διάγραμμα 4.1 Γεωγραφική κατανομή καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2008) 

Θεσσαλονίκη
7,3%

Αθήνα / Πειραιάς
41,5%

Λοιπή επικράτεια
51,2%

 
Πηγή: ICAP –Εκτιμήσεις Αγοράς 

  

Οι δύο μεγαλύτερες αλυσίδες μη ειδικευμένων καταστημάτων καλλυντικών (Hondos 

Center, Sephora / Beauty Shop) καθώς και η αλυσίδα ειδικευμένων καταστημάτων Body Shop, 
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συγκεντρώνουν από κοινού το 48%-48,5% του συνόλου των σημείων λιανικής διάθεσης 

καλλυντικών. 

 

4.2 Κατανομή της Λιανικής Αγοράς Καλλυντικών κατά Μέγεθος 

Καταστημάτων - Σημείων Πώλησης και Σύνολο Ωφέλιμου Χώρου 

Λιανικής του Κλάδου  

 

Ο συνολικός ωφέλιμος χώρος των καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών 

εκτιμάται σε 135 χιλ. τ.μ. (στοιχεία 2008). Τα σημεία πώλησης διακρίνονται σε καταστήματα 

μικρού, μεσαίου και μεγάλου μεγέθους, ενώ τα πολυκαταστήματα αποτελούν χωριστή 

κατηγορία. Στον κλάδο κυριαρχούν τα μεγάλα καταστήματα με ποσοστό 49% και ακολουθούν 

τα μεσαία καταστήματα με ποσοστό 43,8% (διάγραμμα 4.2).  

Σύμφωνα με πηγές της αγοράς, τα περισσότερα καταστήματα που ανήκουν σε 

ειδικευμένες αλυσίδες εντάσσονται στην κατηγορία των μικρών όπου περιλαμβάνονται σημεία 

πώλησης με συνολικό εμβαδόν έως 120 – 130 τ.μ. Όσον αφορά τα μεγάλα καταστήματα, αυτά 

κυμαίνονται συνήθως στα 800 – 900 τ.μ. 

 

Διάγραμμα 4.2 Κατανομή καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών βάσει ωφέλιμου 
χώρου (2008) 

Πολυκαταστήματα
1,2%

Μικρά
6,0%

Μεσαία
43,8%

Μεγάλα
49,0%

 
Πηγή: ICAP –Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Τα μη ειδικευμένα καταστήματα και συγκεκριμένα οι τρεις μεγαλύτερες (βάσει ωφέλιμου 

χώρου) αλυσίδες του κλάδου (Hondos Center, Sephora / Beauty Shop, Galerie de Beauté) 

συγκεντρώνουν από κοινού το 81%-81,5% του συνολικού ωφέλιμου χώρου. Τα μη ειδικευμένα 

καταστήματα Body Shop, Fresh Line, Mastic Spa, Korres Stores, L´Occitane συγκεντρώνουν 

από κοινού το 4,5%-5% του συνολικού ωφέλιμου χώρου. Όσον αφορά τα πολυκαταστήματα, 

σημειώνεται ότι συγκεντρώνουν μόλις το 1%-1,5% του συνολικού ωφέλιμου χώρου. Τα corners 

ή shop-in-shop εφαρμόζονται μόνο από τις αλυσίδες ειδικευμένων καταστημάτων καλλυντικών 

που επιδιώκουν να αναπτύξουν παρουσία στα πολυκαταστήματα, στα φαρμακεία, στα 

ξενοδοχεία και σε άλλα εποχικά σημεία της λιανικής αγοράς. 
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4.3 Μέγεθος Αγοράς Καταστημάτων Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών  

 

Για την εκτίμηση του μεγέθους της εξεταζόμενης αγοράς λαμβάνεται υπόψη η αξία της 

αγοράς καλλυντικών ευρείας και επιλεκτικής διανομής σε τιμές χονδρικής όπως εκτιμάται στη 

σχετική κλαδική μελέτη (Ιούλιος 2007) της ICAP (δεν εξετάζονται τα παιδικά καλλυντικά και τα 

προϊόντα στοματικής υγιεινής). Σημειώνεται ότι στο μέγεθος αυτό πέρα από τα εξεταζόμενα 

καταστήματα (ειδικευμένα και μη ειδικευμένα καταστήματα καλλυντικών, πολυκαταστήματα, 

corners, shop – in – shop), περιλαμβάνεται το μερίδιο των σουπερμάρκετ που διακινούν 

προϊόντα ευρείας διανομής με σημαντική θέση στη συγκεκριμένη κατηγορία. Η αξία της αγοράς 

σε τιμές λιανικής (2004-2006) προκύπτει με αναγωγή της αξίας σε τιμές χονδρικής, 

λαμβάνοντας υπόψη το περιθώριο κέρδους μεταξύ χονδρικής και λιανικής (mark up) που 

εφαρμόζεται από τα καταστήματα που εξετάζει η παρούσα μελέτη (χωρίς να υπολογιστεί ο 

ΦΠΑ). Το μέγεθος αγοράς για το 2007 προκύπτει από εκτιμήσεις της ICAP.  

Όπως φαίνεται στο διάγραμμα 4.3, το 2007 η αξία της αγοράς καταστημάτων λιανικής 

διάθεσης καλλυντικών εκτιμάται στα €895 εκατ. (συμπεριλαμβανομένων και των 

σουπερμάρκετ). Ωστόσο η αξία της αγοράς καλλυντικών που διατέθηκαν αποκλειστικά μέσω 

των εξεταζόμενων καταστημάτων εκτιμάται το 2007 σε €660 εκατ. από €595 εκατ. το 2006 

(αύξηση 11% περίπου), συγκεντρώνοντας το 74% της εν λόγω αγοράς.  

Η περαιτέρω άνοδος του μεριδίου των εξεταζόμενων καταστημάτων έναντι των σούπερ 

μάρκετ, αποδίδεται από παράγοντες της αγοράς κυρίως στη διεύρυνση των δικτύων πωλήσεων 

(περισσότερα σημεία λιανικής) των εξεταζόμενων επιχειρήσεων, καθώς και στην ανάπτυξη νέων 

αλυσίδων πώλησης καλλυντικών. 

 

Διάγραμμα 4.3 Μέγεθος αγοράς καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών (2004-2007) 
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Πηγή: ICAP –Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Οι υψηλότεροι ρυθμοί ανόδου που παρουσιάζει η λιανική αγορά καλλυντικών που 

διατίθενται μέσω καταστημάτων σε σύγκριση με την αξία χονδρικής, αποδίδονται στο ότι 

αρκετές επιχειρήσεις ειδικευμένων καλλυντικών επεκτείνουν την παρουσία τους με νέα σημεία 

πώλησης σε πολυκαταστήματα, εμπορικά κέντρα, ενώ και οι οργανωμένες αλυσίδες μη 

ειδικευμένων καταστημάτων αναπτύσσουν νέες μονάδες σε αστικά κέντρα ανά την περιφέρεια.  
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Παράγοντες της αγοράς επισημαίνουν ότι τα φαρμακεία συνιστούν ένα δυναμικό και 

ανερχόμενο τμήμα της συνολικής λιανικής αγοράς καλλυντικών. Η συμμετοχή του κλάδου των 

φαρμακείων στη λιανική εκτιμάται σε €134,6 εκατ. το 2006, δηλαδή ποσοστό 11% στο σύνολο 

του κλάδου. Αντίστοιχα, η συμμετοχή των κομμωτηρίων εκτιμάται σε €99 εκατ., ενώ τα 

ινστιτούτα και το κανάλι των απευθείας πωλήσεων εκτιμώνται σε €119,5 εκατ. συνολικά. Η 

λιανική αγορά καλλυντικών στο σύνολό της εκτιμάται σε €1.223 εκατ. περίπου βάσει στοιχείων 

2006. 

 

Η Συγκέντρωση στον Κλάδο – Μερίδια Αγοράς (2007)    

 

Για να εξετασθεί η ένταση του ανταγωνισμού που επικρατεί στον κλάδο εκτιμήθηκε ο 

συντελεστής συγκέντρωσης για τις τέσσερις μεγαλύτερες αλυσίδες καταστημάτων καλλυντικών. 

Ο συντελεστής συγκέντρωσης για n επιχειρήσεις ή άλλες παραγωγικές μονάδες δίδεται από τον 

εξής λόγο: 

 

Πωλήσεις n Μεγαλυτέρων 
CRn = 

Σύνολο πωλήσεων 
Χ 100 

 

όπου ο αριθμητής είναι το άθροισμα των μεγεθών των n μεγαλυτέρων μονάδων και ο 

παρανομαστής το σύνολο του μεγέθους της συγκεκριμένης αγοράς. 

Η αγορά καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών παρουσιάζει υψηλό βαθμό 

συγκέντρωσης, καθώς το 2007 οι τέσσερις μεγαλύτερες αλυσίδες καταστημάτων καλλυντικών 

εκτιμάται ότι συγκέντρωσαν από κοινού το 65,5% - 67,0% της εν λόγω αγοράς.  

Ο πίνακας 4.1 που ακολουθεί παρουσιάζει τα μερίδια αγοράς βάσει αξίας των κυριοτέρων 

αλυσίδων καταστημάτων καλλυντικών και πολυκαταστημάτων για το 2007. 

 

Πίνακας 4.1 Μερίδια αγοράς αλυσίδων καταστημάτων καλλυντικών και πολυκαταστημάτων 
(2007) 

Επωνυμία αλυσίδας Μερίδιο αγοράς 
Hondos Center 41,5%-42,0% 
Sephora / Beauty Shop 17,0%-17,5% 
Galerie de Beauté 5,0% 
Body Shop 2,0%-2,5% 
Notos Galleries ≈2,0% 
Attica 1,0% 

Πηγή: ICAP-Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Η αλυσίδα Hondos Center έχει κυρίαρχη θέση, με ποσοστό που εκτιμάται στο 41,5%-

42% της αγοράς καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών. Ακολουθεί η αλυσίδα Sephora 

/ Beauty Shop με εκτιμώμενο μερίδιο μεταξύ του 17%-17,5%. 
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5. ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΑΓΟΡΑ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ 

 

Η αξία της αγοράς καλλυντικών της Δυτικής Ευρώπης (σε τιμές λιανικής) εμφάνισε μέσο 

ετήσιο ρυθμό ανόδου 2,5% την τριετία 2004-2006 (πίνακας 5.1). Το 2006 οι πέντε (5) 

μεγαλύτερες αγορές καλλυντικών (Γερμανία, Γαλλία, Ην. Βασίλειο, Ιταλία, Ισπανία) 

συγκέντρωσαν από κοινού το 77,2% της συνολικής αγοράς καλλυντικών της Δυτικής Ευρώπης. 

Η μεγαλύτερη αύξηση στην κατανάλωση καλλυντικών, μεταξύ των προαναφερομένων κρατών, 

σημειώθηκε στο Ην. Βασίλειο (8%), γεγονός που αποδίδεται τόσο στη βελτίωση της οικονομικής 

κατάστασης στη χώρα, όσο και στην ανάπτυξη και διάθεση στην αγορά καινοτόμων 

καλλυντικών προϊόντων ευρείας διανομής. 

 

Πίνακας 5.1 Η Ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών σε τιμές λιανικής (2004-2006) 

Χώρα 2004 2005 2006 
Μεταβολή (%) 

06/05 
Συμμετοχή 
2006 (%) 

Γερμανία 11.234 11.284 11.713 3,8 18,7 
Γαλλία 10.110 10.050 10.440 3,9 16,7 
Ηνωμ. Βασίλειο 9.283 9.250 9.993 8,0 15,9 
Ιταλία 8.688 8.607 8.793 2,2 14,0 
Ισπανία 6.790 7.113 7.443 4,6 11,9 
Ολλανδία 2.393 2.358 2.437 3,4 3,9 
Βέλγιο /Λουξεμβούργο 1.656 1.701 1.720 1,1 2,7 
Σουηδία 1.461 1.527 1.552 1,6 2,5 
Ελλάδα 1.280 1.314 1.344 2,3 2,1 
Αυστρία 1.212 1.248 1.291 3,4 2,1 
Πορτογαλία 1.091 1.100 1.105 0,4 1,8 
Δανία 787 859 928 8,0 1,5 
Φιλανδία 651 697 758 8,8 1,2 
Ιρλανδία 521 546 567 3,9 0,9 
EΕ 15 57.157 57.654 60.082 4,2 95,9 
Ελβετία 1.645 1.577 1.568 -0,5 2,5 
Νορβηγία 877 929 1.022 10,0 1,6 
Δυτική Ευρώπη 59.679 60.160 62.672 4,2 100,0 
Ποσά σε € εκατ. 

Πηγή: COLIPA 

 

Επισημαίνεται ότι η διαφορά μεταξύ της εκτίμησης της Colipa για την ελληνική αγορά και 

της εκτίμησης που δίδεται στην παρούσα μελέτη οφείλεται αφενός στο ότι η αξία που 

παρουσιάζεται στη μελέτη αφορά μόνο τα δύο βασικά κανάλια διανομής (ευρεία και επιλεκτική), 

που αποτελούν το αντικείμενο των επιχειρήσεων της μελέτης και, αφετέρου, στη διαφορά mark 

up μεταξύ χονδρικής και λιανικής που έχει ενσωματωθεί στους σχετικούς υπολογισμούς. Επίσης, 

οι εκτιμήσεις της Colipa περιλαμβάνουν ΦΠΑ καθώς και την αξία των παιδικών καλλυντικών. Και 

στις δύο περιπτώσεις τα μεγέθη αγοράς δεν περιλαμβάνουν τις πωλήσεις στα καταστήματα 

αφορολόγητων ειδών. 

Στον πίνακα 5.2 παρουσιάζεται η αξία της ευρωπαϊκής αγοράς καλλυντικών (σε τιμές 

λιανικής) ανά κατηγορία προϊόντων για το 2006. Σύμφωνα με τα στοιχεία της Colipa, τα 

προϊόντα περιποίησης δέρματος κάλυψαν το 25,7% της συνολικής αγοράς καλλυντικών και 

ακολούθησαν τα προϊόντα περιποίησης μαλλιών (23,7%) και τα προϊόντα μπάνιου (23,4%). 
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Μικρότερη ήταν η συμμετοχή των αρωμάτων και του μακιγιάζ, καλύπτοντας αντιστοίχως το 

14,9% και το 12,3% της συνολικής αγοράς καλλυντικών.  

 

Πίνακας 5.2 Η Ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών ανά κατηγορία προϊόντος σε τιμές λιανικής 
(2006) 

Χώρα Αρώματα Μακιγιάζ 
Περιποίηση 
δέρματος 

Περιποίηση 
μαλλιών 

Προϊόντα 
μπάνιου 

Σύνολο 

Γερμανία 1.539 1.134 2.899 2.793 3.348 11.713 
Γαλλία 1.779 1.115 3.256 2.443 1.846 10.439 
Ηνωμ. Βασίλειο 1.280 1.836 2.102 2.204 2.572 9.994 
Ιταλία 1.081 1.128 2.412 1.955 2.217 8.793 
Ισπανία 1.695 616 1.968 1.684 1.479 7.442 
Ολλανδία 385 287 552 563 650 2.437 
Βέλγιο /Λουξεμβούργο 320 200 414 494 292 1.720 
Σουηδία 160 309 329 380 374 1.552 
Ελλάδα 146 151 388 439 220 1.344 
Αυστρία 143 207 288 320 333 1.291 
Πορτογαλία 186 64 280 334 242 1.106 
Δανία 157 113 192 283 184 929 
Φιλανδία 35 117 197 259 150 758 
Ιρλανδία 86 88 113 113 167 567 
EΕ 15 8.991 7.366 15.389 14.264 14.072 60.082 
Ελβετία 282 164 420 340 363 1.568 
Νορβηγία 57 167 283 255 261 1.022 
Δυτική Ευρώπη 9.329 7.696 16.091 14.859 14.696 62.672 
Ποσά σε € εκατ. 

Πηγή: COLIPA 

 

Αναφορικά με τις τάσεις που επικράτησαν το 2006 στην ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών, 

τονίζεται ότι εμφανίστηκαν στην αγορά προϊόντα που απευθύνονται κυρίως σε συγκεκριμένες 

ομάδες καταναλωτών βάσει της ηλικίας τους, του φύλου τους, ακόμη και των διατροφικών τους 

προτιμήσεων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στους νεαρούς / έφηβους αγοραστές καλλυντικών 

προϊόντων. 

Σημαντική ήταν και η διάθεση στην αγορά καλλυντικών σε μικρές συσκευασίες ή 

συσκευασίες δείγματος. Η εν λόγω τάση ενισχύθηκε περαιτέρω με την επιβολή περιορισμών στη 

μεταφορά καλλυντικών (αρώματα, κρέμες κλπ.) στις χειραποσκευές των επιβατών κατά τη 

διάρκεια των αεροπορικών ταξιδιών. Τα προϊόντα σε μικρές συσκευασίες κοστίζουν φθηνότερα 

και μπορούν να αποκτηθούν και από καταναλωτές οι οποίοι δε δύνανται να διαθέσουν 

σημαντικά ποσά για την αγορά καλλυντικών (πχ. νεαρής ηλικίας άτομα). 

Αυξημένη ήταν και η ζήτηση φυτικών καλλυντικών, καθώς οι καταναλωτές προσέχουν 

ολοένα και περισσότερο την υγεία τους, ενώ προτιμούν πλέον προϊόντα τα οποία επιβαρύνουν 

όσο το δυνατόν λιγότερο το περιβάλλον. 

Τα δίκτυα διανομής έχουν μεγάλη σημασία στην αγορά καλλυντικών, καθώς οι 

καταναλωτές επιλέγουν το δίκτυο σύμφωνα με το είδος των προϊόντων, τη βοήθεια που τους 

παρέχεται και τις πληροφορίες που χρειάζονται. 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ – ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 

Γενικά 
 

Τόσο ο κλάδος των καλλυντικών γενικότερα όσο και τα καταστήματα που διαθέτουν τα 

προϊόντα αυτά χαρακτηρίζονται από έντονο ανταγωνισμό. Ειδικότερα, στην αγορά 

καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών ο βαθμός συγκέντρωσης είναι υψηλός, καθώς 

λίγες μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων συγκεντρώνουν το μεγαλύτερο μέρος της αγοράς. 

Σημαντική κρίνεται από παράγοντες του κλάδου η αύξηση των πωλήσεων φυτικών 

καλλυντικών από τα φαρμακεία, ενώ τελευταία προστίθενται και μεμονωμένα καταστήματα με 

ιδιοπαραγόμενα φυτικά καλλυντικά. Αυτές οι αλυσίδες έχουν αξιόλογη παρουσία και στο 

εξωτερικό (πχ. Apivita, Fresh Line, Mastic Spa, Κορρές κλπ.). Επίσης, σε ορισμένες κατηγορίες 

καλλυντικών (π.χ. κολώνιες, αρώματα), τα προϊόντα ευρείας διανομής αποσπούν σταδιακά 

μερίδιο από τα αντίστοιχα της επιλεκτικής. 

Ακολουθούν τα βασικά συμπεράσματα της μελέτης παρουσιασμένα βάσει του 

υποδείγματος των πέντε δυνάμεων του Porter και της ανάλυσης SWOT. Τέλος, συνοψίζονται τα 

βασικά σημεία που προέκυψαν από τη χρηματοοικονομική ανάλυση. 

 

Ανάλυση Ανταγωνιστικού Περιβάλλοντος 

 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 

Στον κλάδο των καλλυντικών δεν υπάρχουν θεσμικά εμπόδια εισόδου. Ωστόσο, στην 

πράξη αυτά καθορίζονται από τον ανταγωνισμό. Όπως εκτιμούν παράγοντες της αγοράς, οι 

νεοεισερχόμενες εταιρείες έχουν να αντιμετωπίσουν το όνομα των εδραιωμένων αλυσίδων 

καταστημάτων και τη φήμη που τις συνοδεύει. Επιπλέον, θα πρέπει να πραγματοποιήσουν 

υψηλές επενδύσεις για την απόκτηση ακινήτων, αποθηκών κλπ. 

 

Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα 

  

Δεν υπάρχουν ουσιαστικά υποκατάστατα προϊόντα στον κλάδο των καλλυντικών. 

Παρόλα αυτά η εξέλιξη της τεχνολογίας έχει σαν αποτέλεσμα την υποκατάσταση ή και 

αντικατάσταση ορισμένων κατηγοριών καλλυντικών προϊόντων από σύγχρονες υπηρεσίες ή 

βρώσιμες ουσίες με ανάλογα αποτελέσματα (πχ. τεχνολογία laser η οποία μπορεί να δράσει ως 

υποκατάστατο των αντιγηραντικών ή και αντικυτταριδικών προϊόντων, χάπια κατά της 

τριχόπτωσης κλπ.).  
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ΠΕΝΤΕ ΔΥΝΑΜΕΙΣ ΤΟΥ PORTER 

 

 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Προμηθευτών 

 

Προμηθευτές των καταστημάτων καλλυντικών και των πολυκαταστημάτων είναι κυρίως 

μεγάλες εταιρείες εισαγωγής και εμπορίας καλλυντικών. Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, 

οι μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων καλλυντικών διαθέτουν ισχυρή διαπραγματευτική δύναμη 

έναντι των προμηθευτών τους. Σε αυτό συμβάλλει η μεγάλη προσέλευση καταναλωτών στα 

συγκεκριμένα καταστήματα και ο υψηλός όγκος πωλήσεων που πραγματοποιείται μέσα από 

αυτά. Παράλληλα, υπάρχει πληθώρα προσφοράς από την πλευρά των προμηθευτών και έντονος 

ανταγωνισμός για την τοποθέτηση των προϊόντων τους στα ράφια των αλυσίδων.  

Όσον αφορά τις πιστώσεις που παρέχονται στα καταστήματα λιανικής από τους 

προμηθευτές, αυτές εξαρτώνται από το ύψος της παραγγελίας, τη φερεγγυότητα, την ποιότητα 

της συνεργασίας μεταξύ των δύο πλευρών κλπ. 

 

 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΟΥ 
ΚΛΑΔΟΥ 

 
ΕΙΣΟΔΟΣ ΝΕΩΝ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 

ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΑΠΟ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ Ή 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 
ΔΥΝΑΜΗ 

ΑΓΟΡΑΣΤΩΝ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 
ΔΥΝΑΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 
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Διαπραγματευτική Δύναμη Αγοραστών  

 

Οι αγοραστές των προϊόντων που διατίθενται μέσω καταστημάτων καλλυντικών είναι οι 

ιδιώτες, οι οποίοι δεν πραγματοποιούν μαζικές παραγγελίες και ως εκ τούτου δεν διαθέτουν 

ουσιαστική διαπραγματευτική δύναμη. 

 

Ανταγωνισμός μεταξύ Επιχειρήσεων του Κλάδου  

 

Στα μη ειδικευμένα καταστήματα και τα πολυκαταστήματα ο ανταγωνισμός εντοπίζεται 

στις τιμές, στην εφαρμογή προγραμμάτων πιστότητας (loyalty schemes), στις παρουσιάσεις 

προϊόντων, στην πολιτική προβολής συγκεκριμένων προϊόντων κλπ. Στα καλλυντικά επιλεκτικής 

διανομής ο ανταγωνισμός εντοπίζεται και στο επίπεδο προσωπικού σέρβις από τις αισθητικούς, 

πέρα από τις τιμές.  

Άλλη μια σημαντική παράμετρος είναι το μέγεθος των καταστημάτων. Σύμφωνα με 

παράγοντες της αγοράς, τα περισσότερα καταστήματα είναι πλέον μεγάλα και η παρουσίαση – 

διαρρύθμιση των χώρων πολυτελής σε σύγκριση με προηγούμενα χρόνια. Ως εκ τούτου, οι 

μικρότερες ανεξάρτητες επιχειρήσεις λιανικής που δε διαθέτουν τα απαραίτητα κεφάλαια για την 

πραγματοποίηση τέτοιων επενδύσεων βρίσκονται σε μειονεκτική θέση έναντι των μεγάλων 

αλυσίδων καταστημάτων καλλυντικών. 

 

Ανάλυση SWOT 

 

Δυνατά Σημεία 

 

Το πλέον δυνατό σημείο των εξεταζόμενων επιχειρήσεων είναι ότι διαθέτουν προϊόντα τα 

οποία δεν έχουν υποκατάστατα. 

Τα καλλυντικά (κυρίως της επιλεκτικής διανομής) χαρακτηρίζονται από αρκετά υψηλή 

πιστότητα των καταναλωτών (brand loyalty), η οποία εξαρτάται άμεσα από το προϊόν. 

Χαρακτηριστικό είναι ότι για κάποιες κατηγορίες καλλυντικών οι περισσότεροι καταναλωτές 

στρέφονται προς επώνυμα καλλυντικά (πχ. προϊόντα περιποίησης προσώπου), για τα οποία 

ακόμη και οι οικονομικά ασθενέστεροι προτίθενται να διαθέσουν περισσότερα χρήματα. Επίσης, 

σημαντική κρίνεται από παράγοντες της αγοράς και η συνεχής ανάπτυξη του δικτύου 

καταστημάτων από τις οργανωμένες επιχειρήσεις του κλάδου. 

 

Αδύνατα Σημεία    

 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί ο κλάδος εμφανίζει υψηλό ποσοστό συγκέντρωσης. Σύμφωνα 

με παράγοντες της αγοράς, ο ανταγωνισμός που επικρατεί στον κλάδο λειτουργεί εις βάρος των 
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μεμονωμένων καταστημάτων καλλυντικών, καθώς οι μικρότερες επιχειρήσεις δεν διαθέτουν τα 

απαραίτητα κεφάλαια για την διεύρυνση των σημείων πώλησης των προϊόντων, την επέκταση 

των καταστημάτων, την εξασφάλιση καλύτερων πιστωτικών όρων κλπ.  

 

Ευκαιρίες 

 

Ευκαιρία για τον κλάδο αποτελεί η ανάπτυξη της αγοράς φυτικών – βιολογικών 

καλλυντικών, η διάθεση των οποίων στο παρελθόν γινόταν αποκλειστικά από τα φαρμακεία. 

Πρόσφατα, κάποιες ειδικευμένες εταιρείες (πχ. Apivita)  αναπτύσσουν καταστήματα λιανικής 

όπου υπάρχει ειδικός χώρος περιποίησης (καταστήματα τύπου spa). Με τον τρόπο αυτό ο 

καταναλωτής έχει την ευκαιρία να γνωρίσει τα προϊόντα προτού προβεί σε κάποια αγορά, 

αποκτώντας και την απαραίτητη πληροφόρηση. 

 

Απειλές  

 

Όπως προαναφέρθηκε ο κλάδος δεν απειλείται ουσιαστικά από την ύπαρξη 

υποκατάστατων προϊόντων. Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, πρόβλημα αποτελεί η είσοδος 

από το εξωτερικό επώνυμων επιχειρήσεων καλλυντικών στην εγχώρια λιανική αγορά, 

εντείνοντας τον ανταγωνισμό μεταξύ των εταιρειών του κλάδου.  

Επίσης απειλή για τα καταστήματα καλλυντικών αποτελεί η διεύρυνση των πωλήσεων 

των εν λόγω προϊόντων από διαφορετικά κανάλια διανομής (φαρμακεία, κομμωτήρια, απευθείας 

πωλήσεις, καταστήματα αφορολόγητων ειδών, ινστιτούτα αισθητικής). 

 

Οικονομικά Αποτελέσματα   

 

Σύμφωνα με τα διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία, η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων των 

επιχειρήσεων εκμετάλλευσης καταστημάτων λιανικής διάθεσης καλλυντικών παρουσίασε 

βελτίωση το 2006, διαμορφούμενη στο 47,17%, ενώ το περιθώριο EBITDA κυμάνθηκε στο 

8,12% (παρουσιάζοντας μικρή επιδείνωση σε σχέση με το 2005). Ωστόσο, εάν ληφθούν υπόψη 

μόνο οι κερδοφόρες εταιρείες, οι σχετικοί δείκτες βελτιώνονται σε 82,32% (αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων) και 9,89% (περιθώριο EBITDA). 

Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, ο χάρτης της λιανικής αγοράς καλλυντικών 

αναμένεται να αλλάξει με την είσοδο νέων εταιρειών από το εξωτερικό. Εντός του 2008 

αναμένεται να δραστηριοποιηθεί στην Ελλάδα η γερμανική αλυσίδα καλλυντικών Douglas με το 

άνοιγμα τεσσάρων καταστημάτων στην Αθήνα, στο Χαλάνδρι, στον Πειραιά και στη Λάρισα. Η 

εν λόγω αλυσίδα καταστημάτων διαθέτει συνολικά 1.850 καταστήματα στην Ευρώπη και στις 

ΗΠΑ. Επίσης, το ίδιο έτος η αμερικανική εταιρεία καλλυντικών Kiehl´s  αναμένεται να ανοίξει το 
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πρώτο της κατάστημα στην Ελλάδα, το οποίο θα λειτουργήσει με τη μέθοδο shop-in-shop στο 

κατάστημα Hondos Center στο Κολωνάκι. 

Σύμφωνα με τις ισχύουσες τάσεις, την περίοδο 2008-2009 η αγορά καλλυντικών που 

διατίθενται μέσω καταστημάτων αναμένεται να παρουσιάσει περαιτέρω αύξηση της τάξης του 

10% ετησίως. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΔΙΕΥΘΥΝΣΕΙΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ 
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Apivita Shop 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Σόλωνος 26 
2 Αθήνα Σταδίου & Αιόλου (Notos Galleries) 

Aroma All About Beauty 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Νέο Ψυχικό Σολωμού 3 
2 Γλυφάδα Α. Παπανδρέου 20 
3 Λαμία Καποδιστρίου & Αμαλίας 2 (Εμπορικό Κέντρο Πολιτικός) 
4 Κερατσίνι Μαρίας Κιουρί 28 
5 Μαρκόπουλο Ερμού 8-10 
6 Λαύριο Ηρ. Πολυτεχνείου 7 
7 Τρίκαλα Καποδιστρίου 16-18 

Attica    
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Πανεπιστημίου 9 
Beauty Com 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αγ. Παρασκευή Γιαβάση 3 
2 Ζωγράφου  Γ. Ζωγράφου 8 
3 Παλλήνη  Λεωφ. Μαραθώνος 59 
4 Περιστέρι Κωνσταντινουπόλεως 36 
5 Κορωπί Βασ. Κωνσταντίνου 160 
6 Καλλιθέα Δαβάκη 48 
7 Ελληνικό Λεωφ. Βουλιαγμένης & Χατζηευαγγέλου 16 
8 Αχαρνές Αχαρνών 310 
9 Πόρτο Ράφτη Λεωφ. Γραίγου 69 
10 Θεσσαλονίκη (Αμπελόκηποι) Ελ. Βενιζέλου 69 

Beauty Shop / Sephora 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αγ. Δημήτριος Αγ. Δημητρίου 54 
2 Γαλάτσι Αγ. Γλυκερίας 8-10 
3 Αθήνα (Κολωνάκι) Μηλιώνη 2 
4 Μενίδι Πάρνηθας 23 
5 Νίκαια Π. Τσαλδάρη 52 
6 Πειραιάς Γρ. Λαμπράκη 156 
7 Πικέρμι 21ο χλμ. Λεωφ. Μαραθώνος 
8 Αιγάλεω Ιερά Οδός 274 
9 Χαλάνδρι Α. Παπανδρέου 6 
10 Αγ. Παρασκευή Αγ. Ιωάννου 52 
11 Αγ. Παρασκευή Ελληνοσερβικής Φιλίας 63 
12 Αθήνα (Αμπελόκηποι) Κηφισίας 20 
13 Μαρούσι Κηφισίας 41-45 (Avenue) 
14 Ν. Σμύρνη Κων. Παλαιολόγου 1 
15 Γλυφάδα Ι. Μεταξά 33-35 
16 Κορυδαλλός Ταξιαρχών 110Α 
17 Ν. Ιωνία Λεωφ. Ηρακλείου 233-235 
18 Π. Ράλλη Π. Ράλλη 97 
19 Περιστέρι Εθν. Αντιστάσεως 12 
20 Αγ. Ιωάννης Ρέντης Θηβών & Π. Ράλλη  
21 Ανάβυσσος Ελ. Βενιζέλου 7 
22 Ηλιούπολη Σοφ. Βενιζέλου 71 
23 Αθήνα Αιόλου 97 & Λυκούργου 1 
24 Κηφισιά Κασσαβέτη 6 
25 Αθήνα Ερμού 24 
26 Βριλήσσια Λεωφ. Πεντέλης 72 
27 Λαμπρινή Τραλλέων 105 & Ιωάννη Φωκά 104 
28 Ν. Μάκρη Λεωφ. Μαραθώνος 117 & Αγ. Παρασκευής 2 
29 Πατησίων Πατησίων 12 
30 Πετρούπολη 25ης Μαρτίου 94 
31 Ψυχικό Κηφισίας 210 
32 Ραφήνα Εθν. Αντιστάσεως 4 
33 Μαρούσι Α. Παπανδρέου 35 (The Mall) 
34 Παγκράτι Υμηττού 110 & Χρεμωνίδου 
35 Καλλιθέα Ελ. Βενιζέλου 146 
36 Χανιά Δημοκρατίας 30 
37 Ρόδος Αμερικής 4-6 
38 Κέρκυρα Γρ. Θεοτόκη 24-26 
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39 Κέρκυρα Λεωφ. Αλεξάνδρας 27 
40 Κεφαλονιά Ρόκου Βεργιώτη 4 
41 Λευκάδα Ι. Μελλά 112 
42 Μύκονος Ματθαίου Ανδρόνικου 
43 Σύρος Πρωτοπαπαδάκη 5 
44 Μυτιλήνη Ερμού 85 
45 Χίος Απλωταριάς 38 
46 Πάτρα Μαιζώνος 72 
47 Λαμία Θεμιστοκλέους 2 
48 Αγρίνιο Παναγιώτη Σούλου 8 
49 Ιωάννινα Πλατεία Δημοκρατίας 2 
50 Τρίκαλα Β. Γεωργίου & Κανουτά  
51 Βόλος Ερμού 131 & Ελ. Βενιζέλου 
52 Λάρισα 3ο χλμ. Λάρισας – Κοζάνης  
53 Αλεξανδρούπολη Λεωφ. Δημοκρατίας 299 
54 Ξάνθη Παναγή Τσαλδάρη 3 
55 Κομοτηνή Ν. Ζωίδη 28 
56 Ορεστιάδα Κωνσταντινουπόλεως 189Α 
57 Καστοριά Ερμού 19 
58 Έδεσσα Δημοκρατίας 7 & Πλ. Ελευθερίας 1 
59 Πτολεμαΐδα  Βασ. Σοφίας 34 
60 Φλώρινα Σαρανταπόρου 50 
61 Βέροια Ελιάς 3 
62 Θεσσαλονίκη (Πυλαία) Τοπάζη 19 
63 Θεσσαλονίκη Τσιμισκή 73-77 
64 Θεσσαλονίκη Κώττα Ρούλια & Γιαννιτσών – Κωλέτη (City Gate) 
65 Θεσσαλονίκη Τσιμισκή 62 
66 Θεσσαλονίκη (Πυλαία) 11ο χλμ. Εθν. Οδού Θεσσαλονίκης – Μουδανιών (Mediterranean Cosmos) 
67 Σέρρες Βασ. Βασιλείου 11 
68 Καβάλα Μ. Αλεξάνδρου 38-44 
69 Χαλκίδα Αβάντων 56 & Βύρωνος 
70 Πειραιάς Μπουμπουλίνας 58 

Beautyworks 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Καψάλη 10 
2 Κηφισιά Κολοκοτρώνη 8 
3 Ψυχικό  Σολωμού 3 (Aroma) 
4 Γλυφάδα Παπανδρέου 20 (Aroma) 
5 Λαμία Αμαλίας 2 & Καποδιστρίου (Aroma) 
6 Τρίκαλα Καποδιστρίου 16-18 (Aroma) 

Body Shop 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Κηφισιά Αργυροπούλου 8 
2 Αθήνα Πατρ. Ιωακείμ 6 
3 Χαλάνδρι Α. Παπανδρέου 36 
4 Χανιά Α. Παπανδρέου 24 
5 Γλυφάδα Ι. Μεταξά 37 
6 Θεσσαλονίκη Καρόλου Ντηλ 11 
7 Πειραιάς Σωτήρος Διός 26 
8 Ιωάννινα Χαρ. Τρικούπη 10 
9 Ν. Σμύρνη Ομήρου 51 
10 Βόλος Σπ. Σπυρίδη 38 
11 Ρόδος Πλαστήρα 25 
12 Ηράκλειο  Ίδης 31 
13 Λάρισα Κούμα 10 
14 Ν. Ιωνία Λεωφ. Ηρακλείου 229 
15 Κως Ελ. Βενιζέλου 10 
16 Καβάλα Ομονοίας 113 
17 Ν. Ψυχικό Σολωμού 4-6 & Στρατήγη 
18 Καλλιθέα Δαβάκη 71 
19 Χαλκίδα  Αντωνίου 3 
20 Θεσσαλονίκη Κούσκουρα 6 
21 Μαρούσι Ερμού 33 
22 Κέρκυρα Πλατεία Ηρώων Κυπριακού Αγώνα 13 
23 Καλαμάτα Αριστομένους 50 
24 Χίος Φιλίππου Αργέντη 4 
25 Κορυδαλλός Ταξιαρχών 37 
26 Περιστέρι Εθν. Αντιστάσεως 23 
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27 Κατερίνη Μεγ. Αλεξάνδρου 44 
28 Ρόδος Πάρ. Σωκράτους 18Ε 
29 Ρέθυμνο Αρκαδίου 175 
30 Αθήνα Ερμού 13 
31 Αθήνα Αγ. Μελετίου 56 
32 Τρίκαλα Ασκληπιού 8 
33 Αγρίνιο Παπαστράτου 4 
34 Θεσσαλονίκη Ελ. Βενιζέλου 73 (Αμπελόκηποι) 
35 Λαμία Ρήγα Φεραίου 16 
36 Τρίπολη Κέννεντυ 32 
37 Βέροια Κεντρικής 81 
38 Κόρινθος Πυλαρινού 45 
39 Δράμα Γεωργίου Ζερβού 3 
40 Δάφνη Λεωφ. Βουλιαγμένης 221 
41 Ζάκυνθος Αλεξ. Ρώμα 64 
42 Αλεξανδρούπολη 14ης Μαΐου 40 
43 Άρτα Σκουφά 139 
44 Κοζάνη Μακεδονομάχων 4 
45 Πύργος Ηλείας 28ης Οκτωβρίου 36 
46 Σάμος Καπετάν Σταμάτη 6 (Βαθύ) 
47 Κεφαλονιά Λιθοστρώτου 62 & Ανδρέα Μεταξά 
48 Καρδίτσα Δ. Τερτίπη 12 & Χατζημήτρου 
49 Κομοτηνή Βενιζέλου 24 
50 Πάρος Πλατεία Εκατονταπυλιανής (Παροικιά) 
51 Θεσσαλονίκη 11ο χλμ. Εθν. Οδού Θεσσαλονίκης – Μουδανιών (Mediterranean Cosmos) 
52 Καστοριά Λεωφ. Κύκνων 2 (Εμπορικό Κέντρο) 
53 Κιάτο Εθν. Αντιστάσεως 26 
54 Πτολεμαΐδα 25ης Μαρτίου 54 

Colours & Beauty  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Ν. Σμύρνη 2ας Μαΐου 1 
2 Παγκράτι Υμηττού 98 
3 Χαλάνδρι Αγ. Παρασκευής 14-15 
4 Σάμος Λυκ. Λογοθέτη 21 
5 Αθήνα Οδός Κοραή 

F Fokas (πολυκαταστήματα με perfume hall) 
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Σταδίου 44 
2 Θεσσαλονίκη Τσιμισκή 48 

Galerie de Beauté  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Άλιμος Θεομήτορος 41 
2 Φάληρο Τρίτωνος 48 
3 Μοσχάτο Μακρυγιάννη 52 
4 Αργυρούπολη Κύπρου 23 
5 Αγ. Στέφανος Χέλμου 19 
6 Μαρούσι Α. Παπανδρέου 35 (The Mall) 
7 Περιστέρι Ιθώμης 8 
8 Θεσσαλονίκη 11ο χλμ. Εθν. Οδού Θεσσαλονίκης – Μουδανιών (Mediterranean Cosmos) 
9 Σπάτα Εμπορικό Κέντρο Αεροδρομίου (Factory Outlet) 
10 Ίλιον Φιλοκτήτου 84 
11 Φιλαδέλφεια Δεκέλειας 85  
12 Σεπόλια Δυρραχίου 11 
13 Ν. Μάκρη Λ. Μαραθώνος 120 
14 Γρεβενά Πλ. Εμιλιανού 12 
15 Τρίκαλα Ασκληπιού 9 
16 Μαρούσι Ερμού 7 
17 Μελίσσια Δημοκρατίας 73 
18 Κορυδαλλός Σπετσών 38 
19 Κορυδαλλός Ταξιαρχών 154 
20 Νίκαια 7ης Μαρτίου 
21 Αχαρνές Δεκελείας 13 & Οδυσσέως 
22 Θήβα Επαμεινώνδα 17 
23 Χανιά Τζανακάκη 8 
24 Κατερίνη Μεγ. Αλεξάνδρου 2 
25 Καλαμάτα Αλεξ. Παναγούλη 6 
26 Κυπαρισσία Ελ. Βενιζέλου 12 
27 Σπάρτη Κων. Παλαιολόγου 86 
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28 Μολάοι ΜΔ 
29 Χίος Βασιλακάρη 5 
30 Λαμία Κολοκοτρώνη 25 
31 Κως Κανάρη 15 
32 Παγκράτι Φιλολάου 105 
33 Πάρος Περ. Παροικιάς 
34 Ηράκλειο Αργυράκη 5 
35 Ελευσίνα Ηρ. Πολυτεχνείου 43 
36 Αθήνα Σόλωνος 14 

Hondos Center  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Ομήρου 4-6 
2 Αθήνα Ιπποκράτους 3 
3 Αθήνα Ερμού 39 
4 Κολωνάκι Μέρλιν 6 
5 Ομόνοια Πλ. Ομονοίας 4 
6 Πατησίων Πατησίων 159 
7 Παγκράτι Χρεμωνίδου 50 
8 Καλλιθέα Ελ. Βενιζέλου 108-110 
9 Κηφισιά Κολοκοτρώνη 3 
10 Αιγάλεω Σμύρνης 48-50 
11 Δάφνη Λεωφ. Βουλιαγμένης 223 
12 Γλυφάδα Αγ. Κωνσταντίνου 2 & Λαζαράκη 5 
13 Χαλάνδρι Λεωφ. Πεντέλης 4 
14 Περιστέρι Πελοπίδα 8 
15 Ν. Ιωνία Λεωφ. Ηρακλείου 275 
16 Μαρούσι Βασ. Σοφίας 32 
17 Ν. Σμύρνη Ελ. Βενιζέλου 33 
18 Αγ. Παρασκευή Αγ. Ιωάννου 16 
19 Ν. Ερυθραία Χαριλάου Τρικούπη 137  
20 Πειραιάς Μπουμπουλίνας 18 
21 Πειραιάς Τσαμαδού 17-19 
22 Αμπελόκηποι Λ. Κηφισίας 16 
23 Θεσσαλονίκη Αριστοτέλους 9 
24 Θεσσαλονίκη Εγνατίας 39 
25 Θεσσαλονίκη Βενιζέλου 9 & Αγ. Μηνά 13 
26 Θεσσαλονίκη Απολλώνια Πολιτεία, Λεωφ. Γεωργικής Σχολής 84 
27 Αθήνα Σίνα 2-4 
28 Καλαμάτα Βασ. Αμαλίας 6 
29 Λάρισα Λάμπρου Κατσώνη 14 
30 Τρίκαλα Γαριβάλδη 9 
31 Καρδίτσα Υψηλάντου 52 
32 Αγρίνιο Ηλία Ηλιού 1 
33 Λαμία Χατζοπούλου 4 
34 Χαλκίδα Κριεζώτου 49 
35 Μυτιλήνη Ερμού 63 
36 Καβάλα Καρανού 15Α 
37 Χίος Απλωταριάς 50 
38 Σύρος Στ. Πρωίου 30 
39 Σέρρες Τσαλοπούλου 11 
40 Ιωάννινα 28ης Οκτωβρίου 39 
41 Ηγουμενίτσα 23ης Φεβρουαρίου & Γρ. Λαμπράκη 32 
42 Πύργος Γερμανού 15 
43 Τρίπολη Γεωργίου Α 17-21 
44 Σάμος Θεμ. Σοφούλη 87, Βαθύ 
45 Σάμος Ιπποκράτη Ζαΐμη, Καρλόβασι 
46 Βόλος Ερμού & Λώρη 34 
47 Κοζάνη Πλ. Νίκης & Κοβεντάρων 
48 Λιβαδειά Σπυρίδωνος 12 
49 Αίγιο Κλεομένους Οικονόμου 7 
50 Δράμα Βελισσάριου 5 
51 Κατερίνη Τσιμισκή 18 
52 Πάτρα Αγ. Ανδρέα 95 
53 Ρόδος Αλ. Διάκου 30-32 
54 Ξάνθη Βασ. Κωνσταντίνου 3 
55 Κως Ελ. Βενιζέλου 17 
56 Κως Απέλλου 13 
57 Σαντορίνη Φηρά- Θήρα 
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58 Αμαλιάδα Αρχαίας Ήλιδας & Βύρωνος 
59 Ζάκυνθος Αλ. Ρώμα 36 
60 Σπάρτη Κων. Παλαιολόγου 44 
61 Ναύπλιο Ασκληπιού 5 
62 Αλεξανδρούπολη 14ης Μαΐου 30 
63 Πτολεμαΐδα Μεγ. Αλεξάνδρου 6 
64 Κόρινθος Κολιάτσου 42 
65 Κομοτηνή Αποστόλου Σούζου 14 
66 Κέρκυρα Ευγ. Βουλγάρεως 100 
67 Χανιά Χατζημιχάλη Γιάνναρη 35 
68 Ρέθυμνο Λ. Κουντουριώτη 23 
69 Ηράκλειο Λεωφ. Δημοκρατίας 43 & Δωδεκανήσου 
70 Άμφισσα Γιαγτζή 21 
71 Γιαννιτσά Λ. Βενιζέλου 190 
72 Έδεσσα Δημοκρατίας 35 
73 Βέροια Θ. Ζωγιοπούλου 7 
74 Κάλυμνος Ενορία Χρήστου Φανταρά 

Korres Stores  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Πανεπιστημίου 9 (Attica) 
2 Σπάτα Αεροδρόμιο Ελ. Βενιζέλος 

L´Occitane  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Σόλωνος & Βουκουρεστίου 25 
2 Μαρούσι Α. Παπανδρέου 35 (The Mall) 
3 Ν. Σμύρνη 25ης Μαρτίου 6 
4 Κηφισιά Κασσαβέτη 6 
5 Μύκονος Μ. Ανδρόνικου 50 (Ματογιάννι) 
6 Καλαμάτα Εθν. Αντιστάσεως & Νέδοντος 
7 Λάρισα Κούμα 25 (Notos) 
8 Αθήνα Αιόλου 99 & Λυκούργου (Notos) 
9 Αθήνα Κρατίνου 5 (Notos Galeries Home) 
10 Πειραιάς Ηρ. Πολυτεχνείου 35 (Notos) 
11 Θεσσαλονίκη Τσιμισκή 18 (Notos) 

Mac   
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Ερμού 44 & Ευαγγελιστρίας 
2 Κηφισιά Κολοκοτρώνη 1 
3 Γλυφάδα Ι. Μεταξά 24-26 
4 Θεσσαλονίκη Τσιμισκή 53 
5 Περιστέρι Εθν. Αντιστάσεως 23 
6 Καλλιθέα  Δαβάκη 68 

Mastihashop  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Χίος Λ. Αιγαίου 36 
2 Αθήνα Πανεπιστημίου & Κριεζώτου 
3 Πειραιάς Λεωφ. Βασιλέως Γεωργίου Α 16 & Πραξιτέλους 
4 Θεσσαλονίκη (Πυλαία) 11ο χλμ. Εθν. Οδού Θεσσαλονίκης – Μουδανιών (Mediterranean Cosmos) 
5 Θεσσαλονίκη Κορόλου Ντηλ 15 
6 Σπάτα Αεροδρόμιο Ελ. Βενιζέλος 
7 Ηράκλειο Πλ. Ελ. Βενιζέλου 
8 Βόλος Κ. Καρτάλη 101 
9 Μύκονος Κουζή Γεωργούλη 11, Θέση Μπαρκιά 
10 Λευκάδα Δαιλπέρδ 4 

Notos Galleries  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Σταδίου & Αιόλου 
2 Πειραιάς Ηρ. Πολυτεχνείου 35 
3 Θεσσαλονίκη Τσιμισκή 18 
4 Λάρισα Κούμα 25 
5 Καλαμάτα Κεντρική Πλατεία 

Βαρνακιώτης  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Πάτρα Κολοκοτρώνη 28 
2 Καλαμάτα Αριστομένους 31 
3 Πάτρα Κορίνθου  & Γούναρη  
4 Αίγιο Μητροπόλεως & Καποδιστρίου 
5 Πύργος Γερμανού 6 
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6 Πάτρα Γλαύκου 9, Περιβόλα 
7 Τρίπολη Εθν. Αντιστάσεως 31-33 
8 Άργος Δαναού 25 
9 Κόρινθος Δαμασκηνού 45 
10 Ναύπλιο Σ. Μεραρχίας  12 

Βοτρέ    
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Ηράκλειο  Δαιδάλου 1 
2 Ιεράπετρα Εθν. Αντιστάσεως 3 
3 Σητεία Ελ. Βενιζέλου 62 
4 Ηράκλειο Ίδης 25 
5 Ηράκλειο Έβανς 44 
6 Ρέθυμνο Αρκαδίου 202 

Πατίστας  
Α/Α Περιοχή Διεύθυνση 

1 Αθήνα Ευριπίδου 4 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 36789    
ANSWER Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  9.540.389 13.178.557 13.160.079 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 558.120 558.120 558.120 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 12.806.773 17.879.791 19.408.781 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.434 24.241 25.995 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.467.001 8.925.261 10.472.835 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.458.144 8.904.915 10.450.718 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.858 20.346 22.118 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 311.688 326.290 324.644 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.315.375 3.315.375 3.315.375 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.498.058 10.656.598 12.071.257 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.498.058 10.656.598 12.066.438 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 4.820 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.321.610 4.212.009 6.452.606 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.121.214 3.435.791 5.034.548 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 200.396 776.219 1.418.058 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 587.058 830.859 1.412.246 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 24.947.115 28.878.024 33.096.188 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.388.571 3.388.571 2.725.059 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 705.000 705.000 987.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.718.271 1.718.271 1.738.059 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 965.301 965.301 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 465.346 465.346 465.346 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 465.346 465.346 465.346 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.093.197 25.024.106 29.905.782 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 7.006.130 8.510.789 10.042.059 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 12.076.951 14.116.811 15.655.286 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 629.293 1.026.929 2.478.923 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.380.823 1.369.577 1.729.515 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 24.947.115 28.878.024 33.096.188 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 50.151.380 50.771.542 51.771.734 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 35.817.802 36.739.773 36.670.850 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.333.578 14.031.769 15.100.884 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 218.714 227.859 179.189 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 263.901 319.432 455.174 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 11.956.691 12.336.241 13.602.920 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.331.701 1.603.956 1.221.979 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.588 1.857 1.505.807 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.070 7.014 80.011 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.123.891 1.458.859 1.547.098 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.123.891 1.458.859 1.547.098 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.328.219 1.598.799 2.647.775 
EBITDA 3.719.493 3.382.247 3.224.251 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 827.636 2.935.257 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 552.918 527.824 376.030 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 36789    
ANSWER Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 68,71 47,18 97,16 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,33 5,54 8,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,58 27,64 29,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,65 3,16 2,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,64 3,15 5,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,42 6,66 6,23 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,36 7,52 11,15 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 9,82 6,01 6,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 206,76 251,16 368,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,63 0,67 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,20 0,26 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,03 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -5.686.471 -9.324.640 -9.969.673 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 30 25 35 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 123 140 156 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 107 106 120 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,01 1,76 1,56 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 46287    
APIVITA Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.220.720 5.549.255 3.380.409 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.129.790 4.791.660 5.500.501 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.703.277 2.021.229 2.096.801 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 242.793 349.439 444.311 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.193.152 3.989.755 4.959.849 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.183.604 2.738.940 3.446.458 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 803.435 1.007.604 1.242.962 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 206.113 243.211 270.429 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.291 76.960 58.721 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.299.722 2.299.722 239.925 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 9.143.937 10.872.176 9.623.265 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.437.478 7.472.833 6.266.806 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.706.458 3.399.343 3.356.460 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.180.875 13.889.861 15.150.387 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 14.114.883 13.746.750 14.923.329 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 65.993 143.111 227.058 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 499.886 250.516 674.291 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 29.045.418 30.561.808 28.828.352 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.569.677 4.461.298 4.307.185 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.141.160 3.141.160 3.141.160 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 766.432 674.341 727.819 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 662.085 645.797 438.206 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.385.731 3.915.930 13.787.070 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.385.731 3.915.930 13.783.530 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 3.540 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.090.010 22.184.580 10.734.097 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.062.983 12.546.186 2.702.219 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.030.326 8.801.803 7.049.404 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 207.377 62.481 41.287 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 789.325 774.110 941.187 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 29.045.418 30.561.808 28.828.352 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 23.584.256 25.209.846 25.342.845 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.319.904 14.964.540 13.199.849 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 9.264.353 10.245.306 12.142.996 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.371.835 2.077.225 2.014.581 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 849.835 998.659 1.105.183 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8.774.576 11.010.171 12.235.089 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.011.776 313.701 817.306 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 25.871 76.486 129.109 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 293.090 169.315 59.250 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 652.392 800.512 970.094 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 652.392 800.512 970.094 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 744.558 220.872 887.165 
EBITDA 2.514.003 2.112.872 2.892.583 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 170.368 33.541 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 219.367 87.355 295.033 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 46287    
APIVITA Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,29 4,95 20,60 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,56 0,72 3,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 39,28 40,64 47,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,29 1,24 3,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,16 0,88 3,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,66 8,38 11,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,36 5,85 5,69 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,88 1,22 1,80 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 220,21 281,22 62,74 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 1,13 2,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 0,64 1,47 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,01 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.734.688 2.827.973 14.713.846 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 218 199 215 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 205 215 195 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 233 265 266 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 0,82 0,88 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244040    
BEAUTY LAND Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 167.035 320.838 288.672 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 36.414 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 362.042 575.117 548.698 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.383 39.956 39.956 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 208.801 298.647 340.807 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 202.220 259.616 300.957 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.581 39.031 39.851 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.411 4.411 4.411 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 678.833 734.429 663.956 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 678.833 734.429 663.956 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 74.199 387.671 93.171 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 74.199 87.671 93.171 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 300.000 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 563.745 203.503 139.160 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.483.812 1.646.440 1.184.959 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 579.402 583.145 137.242 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 570.000 570.000 120.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 9.316 12.102 14.605 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 86 1.043 2.637 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 188.788 108.830 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 188.788 108.830 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 904.409 874.507 938.887 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 203.120 45.963 41.221 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 619.374 732.277 782.724 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 7.500 39.000 45.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 74.416 57.268 69.941 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.483.812 1.646.440 1.184.959 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.743.941 2.014.606 2.272.267 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.245.033 1.437.542 1.707.894 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 498.908 577.064 564.373 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 28.080 36.154 40.211 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 15.678 23.268 20.683 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 443.045 505.109 487.971 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 68.265 84.842 95.929 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 5 0 89 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.319 2.908 101 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 58.857 89.845 42.161 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 58.857 89.845 42.161 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 65.951 81.934 95.917 
EBITDA 142.800 197.955 158.773 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 7.500 39.000 45.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 21.709 27.191 28.783 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244040    
BEAUTY LAND Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,38 14,05 69,89 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,44 4,98 8,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,61 28,64 24,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,91 4,21 4,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,78 4,07 4,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,19 9,83 6,99 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,56 1,82 7,63 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,21 4,52 5,64 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 35,06 7,88 30,04 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,46 1,52 0,95 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,68 0,25 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,23 0,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 412.368 451.096 -42.600 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 16 15 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 182 186 167 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 199 186 142 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,18 1,22 1,92 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208674    
BEAUTYCOM. Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 454.185 644.833 841.883 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 484.217 749.983 1.052.667 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 130.711 146.508 147.493 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 245.970 353.735 471.435 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 216.579 295.254 383.564 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.391 58.481 87.871 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 82.293 99.141 110.224 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.935 2.935 2.935 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.117.287 2.507.377 3.054.869 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.117.287 2.489.691 3.036.831 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 17.686 18.038 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 898.058 1.370.401 2.043.838 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 783.969 1.157.423 1.620.895 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 114.089 212.977 422.944 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 421.752 635.680 677.098 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.891.282 5.158.290 6.617.689 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 286.465 254.474 359.097 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 232.500 232.500 330.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.224 19.480 26.871 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 35.741 2.494 2.226 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 475 83.394 410.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 83.394 410.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 475 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.604.343 4.820.422 5.848.592 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.168.630 1.141.369 912.079 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.325.562 3.546.219 4.578.726 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 13.950 59.950 154.950 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 96.200 72.883 202.837 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.891.282 5.158.290 6.617.689 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.058.533 5.934.794 7.360.862 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.594.794 4.501.156 5.325.647 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.463.739 1.433.638 2.035.215 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 100.543 429.624 294.119 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 119.426 131.884 110.249 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.420.447 1.703.293 2.072.039 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 24.409 28.085 147.047 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.950 2.862 4.041 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.742 5.811 3.282 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 68.138 107.764 117.701 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 68.138 107.764 117.701 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.617 25.136 147.806 
EBITDA 211.973 267.733 374.997 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 13.950 46.000 95.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 11.267 11.126 45.683 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208674    
BEAUTYCOM. Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,20 9,88 41,16 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,53 0,49 2,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,94 24,16 27,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,48 0,47 2,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,41 0,42 2,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,19 4,51 5,09 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,58 19,27 17,43 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,17 1,19 2,34 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 407,95 448,52 253,99 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 0,94 0,99 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,37 0,42 0,47 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,13 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -167.246 -306.964 -72.787 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 57 71 80 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 236 288 314 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 215 203 209 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,30 1,15 1,11 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228696    
ETHERIA Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 251.297 288.759 253.161 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 290.020 378.823 395.938 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.685 9.685 9.685 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 52.755 104.096 157.210 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 44.543 95.314 147.887 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.212 8.782 9.322 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.347 4.347 4.747 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 742.060 720.136 885.262 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 740.859 718.727 884.257 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.202 1.409 1.004 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 144.707 128.443 129.257 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 140.214 114.452 124.574 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.493 13.991 4.684 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 428.524 453.696 334.938 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.566.589 1.591.034 1.602.617 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 653.588 659.743 725.415 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 644.600 644.600 644.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.432 5.590 11.074 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 7.556 9.553 69.742 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 4.393 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 4.393 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 913.001 931.290 872.809 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 350.000 350.000 150.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 544.616 432.511 618.288 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 77.000 44.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.385 71.780 60.521 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.566.589 1.591.034 1.602.617 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.228.862 1.646.291 1.848.593 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 826.535 1.104.257 1.259.829 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 402.327 542.034 588.764 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 9.193 3.637 17.535 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.109 19.388 20.657 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 353.559 404.544 430.350 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 53.852 121.739 155.291 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 379 824 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 44.970 51.341 53.114 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 44.970 51.341 53.114 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 53.852 121.361 154.467 
EBITDA 102.931 192.468 229.062 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 77.000 44.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.283 38.205 44.796 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228696    
ETHERIA Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,24 18,40 21,29 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,44 7,63 9,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,74 32,92 31,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,38 7,39 8,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,38 7,37 8,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,38 11,69 12,39 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,40 1,41 1,21 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 14,11 7,26 8,48 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 53,55 53,05 20,68 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,44 1,40 1,55 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,63 0,53 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 0,49 0,38 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 402.290 370.985 476.648 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 42 25 25 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 241 143 179 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 328 238 256 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,78 1,03 1,15 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234036    
GALERIE DE BEAUTE A.E.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 362.149 523.235 601.312 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 231.419 700.418 1.027.200 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.145 17.616 77.106 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 159.929 250.432 576.064 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 148.970 232.816 498.958 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.959 17.616 77.105 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 279.513 55.633 73.069 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.236.664 2.755.357 4.577.980 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.236.664 2.755.357 4.567.480 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 10.500 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 787.644 1.217.737 1.393.865 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 782.357 1.139.884 1.365.357 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.287 77.853 28.507 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 371.581 959.231 1.161.136 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.758.037 5.455.561 7.734.292 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 443.972 460.338 533.494 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 360.000 360.000 360.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.409 25.678 36.790 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 66.563 74.661 136.704 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 600.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 600.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.314.065 4.995.222 6.600.798 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 413.959 448.270 484.133 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.432.077 4.120.753 5.807.556 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 98.400 206.400 108.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 369.629 219.799 201.109 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.758.037 5.455.561 7.734.292 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.095.116 5.854.988 10.693.049 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.766.700 3.779.010 7.182.244 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.328.416 2.075.978 3.510.804 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 52.347 171.671 72.670 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 23.165 56.855 85.619 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.084.861 1.946.962 3.300.731 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 272.737 243.833 197.124 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 5.594 45.801 116.638 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8 5.141 726 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 27.005 95.004 325.832 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 27.005 95.004 325.832 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 278.323 284.492 313.036 
EBITDA 322.907 395.692 608.575 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 98.400 108.000 108.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 97.413 91.037 90.780 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234036    
GALERIE DE BEAUTE A.E.E.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 62,69 61,80 58,68 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,09 5,21 4,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,44 35,46 32,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,66 4,16 1,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,80 4,86 2,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,89 6,76 5,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,21 10,85 13,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 13,01 6,00 4,66 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 93,24 97,38 90,75 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 0,99 1,08 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 0,44 0,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,19 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 81.824 -62.897 532.183 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 70 71 47 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 189 398 295 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 163 266 233 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,48 1,07 1,38 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214413    
GINKGO Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 397.956 357.581 322.003 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 507.051 526.513 412.731 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 206.548 206.674 340.544 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 556.555 617.591 674.007 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 408.065 426.934 335.920 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 148.489 190.657 338.086 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.722 22.794 23.545 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 219.190 219.190 219.190 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 639.441 809.102 714.231 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 639.441 809.102 714.231 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.228.593 4.327.129 3.626.115 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.112.798 4.316.913 3.616.097 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 115.795 10.216 10.018 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 892.365 699.703 789.711 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.158.355 6.193.514 5.452.060 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 918.480 1.496.293 1.497.729 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 152.608 134.958 134.502 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 465.872 1.061.335 1.063.227 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 164.199 11.673 156 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 164.199 11.673 156 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.075.677 4.685.548 3.954.175 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.230.000 2.250.000 1.900.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.634.491 1.660.593 1.169.150 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 465.000 200.000 540.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 746.185 574.955 345.025 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.158.355 6.193.514 5.452.060 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.576.513 9.786.467 9.659.829 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.143.338 6.416.133 6.550.808 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.433.175 3.370.333 3.109.021 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 235.581 175.366 194.338 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 60.131 100.622 122.302 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.210.807 2.275.826 2.490.814 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.397.818 1.169.250 690.243 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 82.480 100.023 132.192 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 118.444 143.789 94.983 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 70.153 74.242 239.804 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 70.153 74.242 239.804 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.361.854 1.125.484 727.453 
EBITDA 1.528.102 1.344.114 1.052.349 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 465.000 200.000 540.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 439.053 330.021 185.561 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 214413    
GINKGO Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 148,27 75,22 48,57 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 22,11 18,17 13,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,85 34,44 32,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,60 11,95 7,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,22 11,50 7,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 15,96 13,73 10,89 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,70 3,14 2,64 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 23,65 12,19 6,95 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 242,79 150,37 126,86 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,25 1,30 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,07 1,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,15 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 684.722 1.150.386 1.175.882 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 157 161 137 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 97 94 65 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 38 46 40 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,56 1,58 1,77 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 38782    
GREEN Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 236.272 205.510 275.828 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 74.252 74.252 74.252 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 306.748 316.124 427.505 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.009 1.018 1.503 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 150.427 190.574 235.561 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 149.437 189.566 234.060 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 990 1.008 1.501 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 194 194 3.634 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.495 4.495 4.495 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 138.451 117.654 218.067 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 138.451 117.654 218.067 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.660 17.057 26.139 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.660 17.057 121 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 26.018 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 150.755 337.474 585.875 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 535.138 677.694 1.105.909 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 139.018 207.306 303.917 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 110.000 110.000 110.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 29.018 34.141 41.015 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 63.165 152.902 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 396.119 470.389 801.991 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 131.463 193.210 302.483 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 172.490 216.680 446.482 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 43.371 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 48.795 60.499 53.027 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 535.138 677.694 1.105.909 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.020.596 1.158.963 1.298.944 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 627.121 706.697 795.833 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 393.475 452.267 503.112 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 4.616 0 5.399 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 23.859 25.072 24.834 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 293.412 324.743 346.185 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 80.819 102.452 137.491 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 500 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 31.735 40.138 44.987 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 31.735 40.138 44.987 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 81.310 102.452 137.491 
EBITDA 136.413 167.662 207.312 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 20.870 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 30.707 34.164 40.879 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 38782    
GREEN Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 58,49 49,42 45,24 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,19 15,12 12,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 38,55 39,02 38,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,92 8,84 10,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,97 8,84 10,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,37 14,47 15,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,85 2,27 2,64 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,41 5,09 6,54 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 94,57 93,20 99,53 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 1,00 1,04 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,75 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,72 0,73 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -97.253 1.796 28.090 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 5 0 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 100 112 205 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 61 100 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,91 1,71 1,17 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 205581    
HONDOS CENTER ΥΨΙΛΟΝ ΕΝΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 25.780 14.998 71.303 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 239.584 250.298 261.837 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.999 1.999 1.999 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 218.663 240.159 258.436 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 216.664 238.160 256.438 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.999 1.999 1.999 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.860 2.860 65.904 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 955.080 900.971 917.201 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 955.080 900.971 917.201 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 749.500 735.642 754.399 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 92.777 99.181 98.183 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 656.723 636.461 656.216 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 444.680 519.155 699.175 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.175.039 2.170.765 2.442.078 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 82.887 87.791 88.009 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.750 146.750 146.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.614 3.744 3.962 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -67.477 -62.703 -62.703 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.092.152 2.082.974 2.354.070 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 630.990 537.549 810.953 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.072.369 1.032.638 1.125.078 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 388.793 512.786 418.039 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.175.039 2.170.765 2.442.078 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.438.681 2.516.613 2.532.289 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.826.704 1.883.250 1.863.387 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 611.977 633.362 668.902 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 20.115 14.683 28.156 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 59.479 45.782 66.095 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 561.246 593.686 609.620 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 11.367 8.577 21.343 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 201 2.680 13 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.398 2.657 15.228 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 18.642 0 18.277 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 18.642 0 18.277 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.171 8.599 6.128 
EBITDA 89.488 54.359 105.715 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.946 3.102 6.193 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 205581    
HONDOS CENTER ΥΨΙΛΟΝ ΕΝΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,86 9,79 6,96 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,38 0,40 0,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,09 25,17 26,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,47 0,34 0,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,34 0,34 0,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,67 2,16 4,17 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 25,24 23,73 26,75 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,14 1,19 1,09 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 761,27 612,31 921,44 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 1,03 1,01 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,60 0,62 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,25 0,30 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 57.108 72.794 16.705 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 14 14 14 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 214 200 220 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 191 175 180 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,12 1,16 1,04 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 252769    
KONTONH A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 247.209 224.553 183.547 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 373.175 394.258 399.938 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.501 6.501 6.501 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 132.467 176.206 222.892 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 125.966 169.705 216.391 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.501 6.501 6.501 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 381.745 448.014 576.755 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 381.745 448.014 576.755 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 98.394 120.549 144.729 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 98.394 120.549 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 144.729 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 410.407 728.595 503.856 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.137.755 1.521.710 1.408.887 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 304.084 313.990 325.895 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 294.000 294.000 294.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.084 19.990 31.895 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 833.671 1.207.721 1.082.992 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 762.080 918.898 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 71.591 288.822 1.082.992 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.137.755 1.521.710 1.408.887 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.132.722 2.405.317 2.594.600 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.461.335 1.560.955 1.565.441 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 671.387 844.362 1.029.158 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.650 1.426 3.971 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 402 813 5.673 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 510.012 553.641 687.028 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 162.624 291.334 340.429 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 315 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 596 95 7 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 162.342 291.239 340.422 
EBITDA 163.026 292.147 346.102 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 98.753 188.107 226.207 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 58.392 93.227 102.309 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 252769    
KONTONH A.E.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 53,39 92,75 104,46 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,27 19,14 24,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,48 35,10 39,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,63 12,11 13,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,61 12,11 13,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,64 12,15 13,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,74 3,85 3,32 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 404,84 359,23 61,01 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 1,07 1,13 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 0,70 0,60 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,60 0,47 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 56.875 89.437 142.348 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 17 18 - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 190 215 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 95 105 134 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,87 1,58 1,84 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 30501    
MAKALDI Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.716.554 8.395.422 7.799.710 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 691.321 691.321 691.321 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.120.571 9.500.625 8.575.404 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.800 11.800 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.614.858 5.339.741 4.965.855 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.612.498 5.334.721 4.965.855 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.360 5.020 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 192.346 216.043 183.465 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.315.375 3.315.375 3.315.375 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.208.754 8.102.834 9.902.529 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.208.754 8.102.834 9.902.529 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.024.699 4.398.007 5.374.990 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.022.977 4.395.087 5.371.969 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.722 2.920 3.021 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 877.625 2.988.726 3.720.079 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.827.632 23.884.989 26.797.308 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.531.722 4.550.835 4.550.835 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 249.475 546.497 546.497 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 975.689 697.780 697.780 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.306.558 3.306.558 3.306.558 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.295.910 19.334.154 22.246.472 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.512.681 2.300.000 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 10.319.090 11.498.879 14.253.556 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 2.895.894 2.564.798 5.052.003 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.568.245 2.970.477 2.940.913 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.827.632 23.884.989 26.797.308 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 45.171.316 45.646.628 47.079.449 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 31.499.787 31.723.568 31.704.864 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 13.671.529 13.923.060 15.374.585 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 152.931 174.928 199.981 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 176.632 95.212 23.530 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8.886.868 8.736.366 9.862.741 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.760.960 5.266.410 5.688.295 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 15.498 13.696 1.519.019 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.509 1.775 2.772 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 766.248 729.652 670.862 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 766.248 729.652 670.862 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.772.950 5.278.331 7.204.542 
EBITDA 5.703.840 6.091.274 6.382.687 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.002.504 2.564.798 5.052.003 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.570.446 1.694.519 1.681.617 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 30501    
MAKALDI Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 135,15 115,99 158,31 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 20,91 22,10 26,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,27 30,50 32,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,54 11,54 12,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,57 11,56 15,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 12,63 13,34 13,56 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,46 4,25 4,89 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 28,02 56,44 307,19 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 99,46 50,54 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,80 0,85 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,38 0,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,15 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -5.184.832 -3.844.587 -3.248.874 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 41 35 42 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 120 132 164 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 95 93 114 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,98 1,91 1,76 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258536    
MASTIC SPA ΣΟΔΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 567.422 737.008 806.503 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 70.668 70.668 70.668 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 128.112 209.807 291.486 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 176.778 188.100 332.526 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 303.710 305.498 305.498 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 140.093 298.463 457.972 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 45.314 108.261 168.130 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 25.031 54.101 97.260 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 69.748 136.102 192.582 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.248 28.548 31.448 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 232.851 232.851 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 460.624 635.295 862.901 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 255.519 302.560 354.034 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 205.105 332.735 508.867 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 324.233 369.664 840.212 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 313.376 364.609 837.835 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.857 5.055 2.377 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.941 41.954 57.991 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.369.220 1.783.920 2.567.608 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 552.467 1.006.450 1.072.763 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 500.000 900.000 900.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.036 8.111 12.781 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 48.431 98.339 159.982 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 816.753 777.470 1.494.844 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 197.176 291.047 664.911 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 492.118 377.611 648.679 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 67.395 108.812 181.255 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.369.220 1.783.920 2.567.608 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.110.114 1.329.682 1.912.630 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 430.090 505.591 772.592 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 680.025 824.092 1.140.038 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 96.824 76.825 75.474 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 14.879 21.884 52.003 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 691.599 811.868 1.097.063 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 70.371 67.165 66.447 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 18.813 31.768 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.046 4.482 4.817 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 130.492 158.370 159.509 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 130.492 158.370 159.509 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 68.325 81.496 93.398 
EBITDA 215.742 247.419 277.959 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 23.914 27.513 27.086 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258536    
MASTIC SPA ΣΟΔΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 12,37 8,10 8,71 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,99 4,57 3,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 61,26 61,98 59,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,34 5,05 3,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,15 6,13 4,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 19,43 18,61 14,53 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,48 0,77 1,39 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,59 4,72 2,80 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 35,69 28,92 61,98 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 1,35 1,18 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,53 0,60 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,05 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -14.955 269.443 266.260 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 103 100 160 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 418 273 306 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 391 459 408 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 0,75 0,74 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 35180    
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 134.032.000 156.229.000 160.951.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 50.469.000 57.322.000 58.214.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 67.436.000 100.833.000 109.053.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 343.000 343.000 343.000 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.775.000 17.524.000 21.965.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 20.618.000 30.334.000 39.254.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 17.300.000 25.479.000 33.239.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 330.000 338.000 339.000 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.988.000 4.517.000 5.676.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.287.000 2.510.000 3.790.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.340.000 8.031.000 6.840.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 51.871.000 64.244.000 75.314.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 51.309.000 60.141.000 70.245.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 562.000 4.103.000 5.069.000 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.187.000 59.832.000 70.658.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 42.242.000 56.151.000 60.329.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 7.994.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.945.000 3.681.000 2.335.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.232.000 6.869.000 8.458.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 239.322.000 287.174.000 315.381.000 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 111.179.000 129.031.000 133.899.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 28.889.000 35.542.000 35.542.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 74.787.000 83.434.000 82.742.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 7.503.000 10.055.000 15.615.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.881.000 46.932.000 67.804.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22.027.000 45.017.000 65.745.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.854.000 1.915.000 2.059.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 104.262.000 111.211.000 113.678.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 27.588.000 25.809.000 23.000.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 52.500.000 69.251.000 73.257.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.002.000 961.000 850.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.172.000 15.190.000 16.571.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 239.322.000 287.174.000 315.381.000 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 230.892.000 254.564.000 271.904.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 125.646.000 140.029.000 153.806.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 105.246.000 114.535.000 118.098.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.610.000 5.489.000 5.416.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.985.000 3.435.000 4.726.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 66.030.000 86.937.000 96.275.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 39.841.000 29.652.000 22.513.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 764.000 509.000 4.393.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.150.000 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.150.000 8.407.000 8.959.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 8.407.000 8.959.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 33.455.000 30.161.000 26.906.000 
EBITDA 42.826.000 41.494.000 36.198.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -12.740.000 -10.123.000 -8.295.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 35180    
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 30,09 23,38 20,09 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,98 10,50 8,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 45,58 44,99 43,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,26 11,65 8,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,49 11,85 9,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 18,55 16,30 13,31 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,15 1,23 1,36 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 12,21 9,78 6,69 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 24,81 20,00 17,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,18 1,36 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,60 0,70 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,06 0,14 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.028.000 19.734.000 40.752.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 67 81 81 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 153 181 174 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 151 167 179 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,96 0,89 0,86 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 96 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236576    
NOTOS COM. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 84.571 285.183.000 210.626.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 58.214.000 13.201.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 99.708 109.053.000 78.863.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 343.000 354.000 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 40.080 142.608.000 142.634.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 56.918 35.665.000 35.613.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 42.055 33.239.000 32.803.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 339.000 341.000 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 14.863 2.087.000 2.469.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.700 2.654.000 2.896.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 7.976.000 8.291.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 75.313.000 83.513.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 75.313.000 83.513.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 54.480 70.724.000 99.425.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 54.480 53.733.000 80.912.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 7.994.000 11.065.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 8.997.000 7.448.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 9.797 8.470.000 14.036.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 148.847 439.690.000 407.600.000 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 72.982 -127.000 35.782.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 330.000 330.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.960 2.000 2.988.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 11.022 -459.000 32.464.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 132.587.000 216.387.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 130.526.000 214.092.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 2.061.000 2.295.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 75.865 307.230.000 155.431.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 36.624 23.000.000 45.605.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 27.025 69.489.000 75.102.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 850.000 719.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.216 213.891.000 34.005.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 148.847 439.690.000 407.600.000 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 102.370 272.076.000 301.887.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 57.830 153.812.000 171.224.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 44.540 118.264.000 130.663.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 5.578.000 38.295.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.341 5.071.000 14.649.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 29.044 96.572.000 108.513.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 14.155 22.199.000 45.796.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 347 4.237.000 4.325.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 360.000 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.697 8.959.000 10.602.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.697 8.959.000 10.602.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.502 26.436.000 49.761.000 
EBITDA 21.193 36.229.000 71.047.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.580 -8.295.000 -13.852.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236576    
NOTOS COM. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,87 - 139,07 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,74 6,01 12,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 43,51 43,47 43,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,83 8,16 15,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,17 9,72 16,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 20,70 13,32 23,53 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,04 - 10,39 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,81 6,21 4,40 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 50,18 - 127,45 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,50 1,27 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,26 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,05 0,16 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -11.588 -152.723.000 41.543.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 194 72 98 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 171 165 160 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 179 178 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,69 0,62 0,74 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244914    
ROGE Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.443.405 5.256.284 5.281.153 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 709.764 709.764 709.764 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.235.097 7.290.182 8.457.247 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.467.034 1.467.398 1.493.861 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.067.522 4.309.744 5.542.204 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.480.266 3.432.469 4.375.187 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 587.256 877.275 1.167.017 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 99.032 98.535 162.335 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 150 150 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.369.811 10.666.176 12.295.507 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.354.622 10.647.268 12.273.672 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 15.189 18.908 21.835 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.211.056 3.603.501 3.949.032 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.159.439 3.557.489 3.814.837 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.617 46.012 134.195 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.142.223 1.476.670 2.391.858 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.166.495 21.002.632 23.917.550 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.206.160 1.858.073 2.435.560 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.455.600 1.455.600 1.455.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 750.448 402.448 979.948 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 112 25 12 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 997.898 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 997.898 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.962.437 19.144.559 21.481.989 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.832.569 10.499.231 8.706.495 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.696.931 6.740.258 11.983.962 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 282.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 432.937 1.623.069 791.532 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.166.495 21.002.632 23.917.550 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.120.830 28.863.364 31.169.247 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 17.969.803 19.721.218 21.303.636 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 8.151.027 9.142.145 9.865.611 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.994 37.013 32.987 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 437.938 421.740 439.111 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.758.895 7.163.378 8.360.784 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 973.188 1.594.040 1.098.704 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 10.430 46.408 19.488 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 18.398 90.638 10.908 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 275.789 285.299 286.119 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.230.302 1.244.814 1.233.371 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 954.513 959.515 947.252 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 689.431 1.264.511 821.166 
EBITDA 2.365.639 2.975.295 2.485.067 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 282.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 63.590 407.508 241.473 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244914    
ROGE Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 31,25 68,05 33,72 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,26 6,02 3,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,21 31,67 31,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,73 5,52 3,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,64 4,38 2,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,06 10,31 7,97 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,59 10,30 8,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,57 4,00 2,87 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 491,01 565,06 357,47 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 0,82 0,87 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,27 0,30 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,08 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -3.239.347 -3.398.212 -2.845.592 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 44 45 45 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 136 125 205 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 211 197 211 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,23 1,37 1,30 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 209099    
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 19.839.061 20.588.675 22.152.219 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 15.989.472 18.825.396 20.752.129 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 10.176.873 10.195.532 11.283.717 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.336.597 16.193.099 19.490.236 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.516.959 9.129.049 11.066.702 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.819.638 7.064.050 8.423.534 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 957.159 985.990 1.059.441 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 6.052.155 6.774.855 8.547.169 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 23.992.420 26.587.657 26.053.257 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 23.923.052 26.419.165 25.803.574 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 69.368 168.492 249.683 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.182.213 7.255.540 8.955.447 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.178.351 4.782.894 3.699.756 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.003.862 2.472.645 5.255.692 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.326.807 1.929.507 3.096.064 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 52.340.502 56.361.379 60.256.988 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 19.517.473 19.396.784 18.141.259 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 19.032.090 19.032.090 19.032.090 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 338.987 364.654 364.654 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 146.397 39 -1.255.486 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 864.672 770.672 710.672 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 864.672 770.672 710.672 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 31.958.357 36.193.923 41.405.057 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 1.747.804 12.869.382 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 28.982.262 32.489.363 25.559.579 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 742.252 437.800 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.004.179 843.786 1.868.909 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 52.340.502 56.361.379 60.256.988 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 64.499.324 63.192.861 66.371.407 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 41.364.323 39.028.805 42.729.382 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 23.135.001 24.164.056 23.642.024 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.637.598 3.101.964 5.377.314 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 226.809 239.029 631.795 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 24.075.895 25.182.305 29.843.921 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.469.895 1.844.685 -1.456.377 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 290.061 308.098 1.998.904 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 709.467 1.408.083 1.183.914 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.025.710 3.036.027 3.323.574 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.025.710 3.036.027 3.323.574 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.050.490 744.700 -641.388 
EBITDA 5.722.414 5.119.741 2.498.992 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 742.252 437.800 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.019.521 427.589 46.278 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 209099    
SEPHORA ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,51 3,84 -3,54 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,92 1,32 -1,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,87 38,24 35,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,83 2,92 -2,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,18 1,18 -0,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,87 8,10 3,77 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,68 1,91 2,32 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,04 4,12 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 9,01 70,94 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 0,99 0,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,25 0,29 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,05 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 543.083 -421.219 -3.300.289 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 24 28 20 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 256 304 218 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 212 249 223 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,23 1,12 1,10 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 261234    
SEPHORA ΠΑΤΡΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   1.299.837 1.094.076 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   904.391 913.779 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   539.107 539.107 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   188.269 403.419 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   64.728 175.899 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   123.542 227.520 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   44.609 44.609 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   693.953 569.285 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   693.953 569.285 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   286.737 157.753 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   266.714 120.490 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   20.024 37.263 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   137.983 203.094 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   2.418.511 2.024.208 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   527.769 107.081 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   800.000 800.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   -272.231 -692.919 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   1.890.742 1.917.127 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   489.949 1.147.411 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   1.384.499 751.840 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   16.293 17.876 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   2.418.511 2.024.208 

   27/04/2004 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   752.010 1.372.609 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   370.114 965.536 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   381.897 407.074 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   35.613 156.433 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   2.033 49.465 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   692.812 933.578 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   -277.335 -419.537 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   5.104 139 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   0 1.290 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   -272.231 -420.688 
EBITDA  -275.302 -370.072 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 261234    
SEPHORA ΠΑΤΡΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -51,58 -392,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -11,26 -20,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  50,78 29,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -36,88 -30,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  -36,20 -30,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  -36,61 -26,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  3,58 17,90 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  92,83 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,59 0,49 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,22 0,19 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,07 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -772.069 -986.995 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  129 32 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  - 284 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  684 215 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,31 0,68 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227631    
SPRING TIME Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 532.698 534.897 1.005.483 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.566.980 1.683.767 2.279.744 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.357.147 4.357.147 4.365.278 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.427.239 5.545.554 5.691.077 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.093.431 1.203.809 1.338.924 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.333.808 4.341.746 4.352.153 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 35.809 39.538 51.538 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.943.582 3.175.703 2.808.413 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.889.176 3.155.368 2.796.554 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 54.405 20.335 11.859 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.108.947 802.982 760.522 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.988.266 600.820 613.407 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 120.681 202.161 147.116 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 376.843 213.815 373.074 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.962.070 4.727.397 4.947.492 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 133.896 -280.070 -1.239.046 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.784.002 6.784.002 6.784.002 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -6.650.107 -7.064.072 -8.023.048 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.000 2.928 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.000 2.928 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.824.174 5.004.539 6.186.538 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.568.013 850.000 2.100.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.168.633 4.082.613 3.990.092 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 87.528 71.927 96.446 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.962.070 4.727.397 4.947.492 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.476.447 6.489.512 5.769.492 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.303.665 4.623.342 4.235.396 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.172.782 1.866.170 1.534.096 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 250.910 248.180 248.440 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 88.919 58.957 101.936 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.631.709 2.384.762 2.477.673 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -296.936 -329.370 -797.072 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 7.159 4.603 9.862 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 123.280 89.199 171.766 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 126.430 118.316 145.523 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 126.430 118.316 145.523 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -413.057 -413.965 -958.976 
EBITDA -81.587 -152.097 -549.613 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227631    
SPRING TIME Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -308,49 - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,93 -8,76 -19,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 29,06 28,76 26,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -3,97 -5,08 -13,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -5,52 -6,38 -16,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -1,09 -2,34 -9,53 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 43,53 - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 0,84 0,64 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 0,20 0,18 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,04 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -394.802 -812.039 -2.244.529 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 97 34 39 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 287 322 344 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 203 251 242 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,25 1,37 1,17 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 219684    
STEP Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.908.918 2.942.976 5.943.098 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.512.617 8.070.846 9.950.225 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.949.096 5.563.856 4.417.729 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.949.096 5.563.856 4.417.729 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 292.596 435.987 410.602 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.052.801 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.843.707 11.411.350 12.767.010 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.822.084 11.394.697 12.748.597 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 21.623 16.654 18.414 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.140.970 2.359.958 2.650.643 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.076.702 2.264.496 2.276.224 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 64.268 95.461 374.420 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.603.892 4.792.670 1.701.323 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.497.487 21.506.955 23.062.075 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.380.315 2.517.812 2.673.726 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.350.100 1.350.100 1.350.100 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.138.705 1.167.712 22.711 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.891.511 0 1.300.915 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.117.172 18.989.143 20.388.348 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 5.507.881 4.731.898 7.368.367 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 9.117.360 10.020.865 12.556.684 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 427.536 3.073.650 32.832 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.064.394 1.162.730 430.466 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.497.487 21.506.955 23.062.075 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 42.982.105 44.630.540 43.051.632 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 30.428.774 31.891.911 30.445.223 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 12.553.331 12.738.629 12.606.409 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 23.378 24.081 37.651 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 213.364 201.965 278.326 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.375.880 10.561.683 11.951.280 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.987.465 1.999.062 414.455 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 29.171 8.223 14.410 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.006 1.154.142 1.710 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.576.301 1.454.916 812.266 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.576.301 1.454.916 812.266 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.009.630 853.143 427.154 
EBITDA 3.777.130 3.655.943 1.505.047 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 3.073.650 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 703.476 641.997 123.973 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 219684    
STEP Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 37,35 33,88 15,98 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,35 3,97 1,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 29,21 28,54 29,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,62 4,48 0,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,68 1,91 0,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,79 8,19 3,50 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,00 7,54 7,63 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,42 5,22 2,53 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 102,37 187,94 275,58 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 0,98 0,84 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,38 0,21 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 0,25 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -528.603 -425.165 -3.269.372 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 18 19 19 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 109 115 151 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 142 131 153 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,00 2,08 1,87 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 237263    
TRION A.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 535.960 488.886 455.567 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 692.309 735.652 785.798 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 64.288 65.377 67.160 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 256.812 349.296 435.614 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 231.231 312.070 383.267 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 25.581 37.225 52.347 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.175 37.153 38.224 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.642.856 1.644.974 1.585.812 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.638.793 1.639.657 1.577.719 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.063 5.317 8.093 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 253.665 188.509 137.025 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 233.940 143.217 84.674 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.725 45.291 52.351 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 222.059 88.410 292.007 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.654.539 2.410.779 2.470.412 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 34.892 -237.017 -176.635 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 75.000 75.000 346.710 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 130.205 130.205 130.205 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -170.312 -442.222 -653.550 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.619.646 2.647.796 2.647.047 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 500.414 504.617 521.392 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.685.540 1.750.600 2.018.169 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 343.548 338.548 61.838 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 90.144 54.031 45.649 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.654.539 2.410.779 2.470.412 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.333.318 2.665.300 2.743.910 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.615.557 1.879.339 1.950.193 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 717.761 785.961 793.718 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 127.324 130.505 136.095 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 16.190 21.245 28.488 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 949.451 1.117.744 1.084.620 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -120.556 -222.524 -183.295 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 622 5.758 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 114 55.144 28.033 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 68.495 93.995 85.226 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 68.495 93.995 85.226 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -120.047 -271.910 -211.328 
EBITDA -35.871 -107.284 -69.581 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 109 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 237263    
TRION A.E.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -344,05 - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,52 -11,28 -8,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,76 29,49 28,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -5,17 -8,35 -6,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -5,14 -10,20 -7,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -1,54 -4,03 -2,54 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 75,08 - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,73 0,76 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,10 0,16 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,03 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -501.066 -725.903 -632.203 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 37 20 11 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 381 340 378 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 371 319 297 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,88 1,11 1,11 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 23816    
ΑΛΕΞΙΟΥ  Θ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 151.819 233.615 237.115 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 271.599 400.963 404.463 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 119.780 167.348 167.348 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 119.780 167.348 167.348 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.063.660 1.061.000 958.982 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.063.660 1.061.000 958.982 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 587 587 587 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 587 587 587 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 103.969 309.835 404.865 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.320.036 1.605.037 1.601.550 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 329.380 305.328 316.275 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.470 293.470 293.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 19.257 20.612 22.805 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 16.652 -8.754 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 990.656 1.299.709 1.285.274 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 966.136 1.255.443 1.262.208 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.520 44.266 23.066 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.320.036 1.605.037 1.601.550 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.723.091 1.940.790 2.183.431 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.488.515 1.601.990 1.805.885 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 234.575 338.800 377.546 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 29.651 51.707 49.194 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 29 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 232.198 303.111 384.512 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 31.999 87.396 42.228 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 490 0 1.643 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 47.569 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 47.569 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 32.489 39.827 43.871 
EBITDA 32.028 87.396 42.228 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 20.062 25.728 28.955 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 11.371 12.745 12.723 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 111 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 23816    
ΑΛΕΞΙΟΥ  Θ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,86 13,04 13,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,46 2,48 2,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,61 17,46 17,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,86 4,50 1,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,89 2,05 2,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,86 4,50 1,93 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,01 4,26 4,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 1,06 1,06 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,24 0,32 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 0,24 0,32 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 177.560 71.713 79.160 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 0 0 0 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 237 286 255 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 261 242 194 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,31 1,21 1,36 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 57819    
ΑΛΕΞΟΠΟΥΛΟΥ  Γ. Φ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 866.332 811.148 781.074 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 8.738 8.738 8.738 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.782.814 2.887.878 1.489.559 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 25.670 25.670 25.670 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.025.832 2.188.633 820.389 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.004.609 2.167.410 798.704 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 21.223 21.223 21.685 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 74.942 77.496 77.496 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.926.053 1.449.556 1.672.735 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.926.053 1.449.556 1.672.735 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 645.994 873.115 860.685 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 603.707 840.573 860.685 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 42.287 32.542 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 265.810 797.804 772.734 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.704.189 3.931.623 4.087.228 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 523.668 1.161.459 1.126.556 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 421.349 421.349 421.114 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 99.269 890.182 892.598 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.050 -150.073 -187.156 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 300.000 300.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 300.000 300.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.180.521 2.470.165 2.660.672 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.137.369 262.299 204.481 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.607.799 1.633.470 1.896.397 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 37.369 6.180 46.423 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 397.985 568.215 513.371 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.704.189 3.931.623 4.087.228 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.700.661 4.765.834 4.484.550 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.163.106 3.467.467 3.112.036 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.537.555 1.298.367 1.372.514 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 213.223 187.533 160.270 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 102.993 71.222 58.452 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.582.369 1.404.403 1.414.077 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 65.415 10.275 60.255 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 129.360 13.459 30.440 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 129.360 13.459 30.440 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 65.415 10.275 60.255 
EBITDA 297.768 94.956 149.147 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 37.369 6.180 40.243 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.246 3.288 17.474 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 113 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 57819    
ΑΛΕΞΟΠΟΥΛΟΥ  Γ. Φ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 12,49 0,88 5,35 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,77 0,26 1,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,97 27,24 30,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,15 0,22 1,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,15 0,22 1,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,22 1,99 3,33 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,07 2,39 2,63 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,64 1,14 2,03 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 217,19 22,58 18,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 1,26 1,24 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,29 0,68 0,61 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,32 0,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -342.664 650.310 645.482 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 39 64 70 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 141 172 222 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 169 153 196 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,54 1,21 1,10 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 90361    
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   4.690.003 4.546.662 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   1.508.637 1.508.637 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   4.275.859 4.475.936 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   647.867 107.266 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   1.750.484 1.556.011 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   1.128.260 1.466.477 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   622.224 89.534 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   8.124 10.834 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   3.268.165 4.901.071 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   3.268.165 4.901.071 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   2.557.231 3.631.233 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   1.493.164 1.121.158 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   1.064.067 2.510.075 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   800.952 470.626 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   11.316.350 13.549.592 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   306.184 338.008 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   293.470 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   12.714 19.029 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   0 18.979 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   3.918.050 4.500 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   3.918.050 4.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   7.092.117 13.207.084 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   2.437.262 7.076.986 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   4.250.606 5.707.160 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   134.371 85.500 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   269.878 337.438 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   11.316.350 13.549.592 

   01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   9.498.387 10.692.478 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   6.671.110 7.319.247 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   2.827.278 3.373.231 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   209.058 243.049 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   297.452 491.424 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   2.451.008 2.951.747 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   287.876 173.109 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   6.263 22.628 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   750 17.833 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   288.238 366.574 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   288.238 366.574 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   293.389 177.904 
EBITDA  873.566 1.031.107 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   134.371 85.500 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   40.889 67.109 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 90361    
ΑΡΜΟΝΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  95,82 52,63 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,59 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  29,77 31,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  3,03 1,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  3,09 1,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  9,20 9,64 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  35,96 39,09 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  1,99 1,36 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  796,01 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,93 0,68 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,47 0,31 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,11 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  -465.769 -4.204.154 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  57 38 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  233 285 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  179 244 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,84 0,79 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 30500    
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.413.463 26.243.096 21.674.124 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 819.745 10.206.512 10.206.512 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 18.673.847 25.030.643 25.951.683 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.590 2.342.899 2.340.733 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.033.521 15.443.759 17.661.606 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.030.931 14.972.836 16.724.855 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.590 470.923 936.751 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.908.802 4.064.802 794.802 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 42.000 42.000 42.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 19.088.305 21.951.605 22.773.177 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 19.039.621 21.951.605 22.773.177 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 48.684 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.874.374 11.246.450 13.371.737 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.424.705 10.983.337 13.086.117 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 19.859 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.449.670 263.113 265.761 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.544.646 1.555.090 2.802.520 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 48.920.789 60.996.241 60.621.558 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.271.165 5.023.839 5.405.191 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.725.750 1.725.750 2.283.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.490.930 2.490.930 1.932.930 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.054.485 807.159 1.188.511 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 9.333.000 8.106.531 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 9.333.000 8.106.531 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 43.649.624 46.639.402 47.109.836 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 7.159.519 7.558.983 9.889.365 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 29.603.188 29.943.797 27.578.620 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 2.800.000 4.850.000 4.800.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.086.917 4.286.622 4.841.851 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 48.920.789 60.996.241 60.621.558 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 82.786.213 82.865.475 85.878.558 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 58.991.214 55.983.973 57.619.129 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 23.794.999 26.881.501 28.259.428 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 45.343 47.657 45.471 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 314.564 384.729 689.963 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 16.843.166 19.740.212 19.714.259 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6.682.612 6.804.218 7.900.678 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 19.071 7.814 1.214 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 48.626 19.516 85.813 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.929.302 2.463.858 2.244.622 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.929.302 2.463.858 2.244.622 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.653.057 6.792.516 7.816.079 
EBITDA 8.926.478 9.652.805 10.835.263 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.800.000 4.850.000 4.800.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.067.494 2.187.700 2.305.938 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 30500    
ΑΤΗΝΗ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 126,22 135,21 144,60 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,60 11,14 12,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,74 32,44 32,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,07 8,21 9,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,04 8,20 9,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,78 11,65 12,62 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,28 11,14 10,22 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 22,15 18,66 12,33 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 135,82 150,46 182,96 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,75 0,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,27 0,34 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,03 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.142.299 -11.886.257 -8.162.402 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 48 56 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 183 195 175 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 118 143 144 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,69 1,36 1,42 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260184    
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.261.881 11.238.823 11.079.368 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.586.814 12.233.158 11.079.368 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 8.892 70.668 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 56.198 58.865 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 491.128 1.226.931 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 480.627 1.205.628 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 318 3.026 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.183 18.277 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.945 22.903 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 80.160 80.160 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 18.488.073 21.930.463 28.951.269 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 18.488.073 21.930.463 28.951.269 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.411.627 19.540.746 19.656.950 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 10.291.740 14.967.520 18.335.805 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.119.887 4.573.226 1.321.145 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5.619.227 9.733.325 9.921.475 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 51.780.808 62.443.357 69.609.062 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.930.881 12.388.407 11.536.774 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.000.000 10.000.000 7.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 53.511 126.387 4.536.774 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 877.370 2.262.020 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 859.560 869.247 944.276 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 740.087 605.332 944.276 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 119.473 263.915 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 39.990.367 49.185.703 57.128.012 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 147.405 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 38.188.865 46.478.908 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.801.502 2.706.795 56.980.607 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 51.780.808 62.443.357 69.609.062 

 12/02/2004 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 43.600.970 70.999.789 92.272.211 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 29.842.666 48.837.721 62.837.716 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 13.758.304 22.162.068 29.434.495 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 5.165.867 2.588.888 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 405.219 660.683 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 16.458.896 21.021.683 21.603.480 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.060.056 3.068.590 7.831.015 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 1.112.099 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 491.170 741.059 806.860 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 491.170 741.059 806.860 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.568.886 2.327.531 5.912.056 
EBITDA 2.465.275 3.729.273 7.831.015 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -498.671 -870.005 -1.813.689 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260184    
ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,35 18,79 51,25 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,03 3,73 8,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,56 31,21 31,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,72 4,32 8,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,60 3,28 6,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,65 5,25 8,49 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,74 4,04 5,03 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,87 4,52 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 1,28 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,04 1,02 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,60 0,52 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,20 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 528.560 2.018.831 1.401.682 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 77 73 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 467 347 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 226 164 168 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,84 1,14 1,33 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223322    
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 86.866 79.175 123.523 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 333.217 360.477 404.222 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 48.477 52.533 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 294.828 337.479 310.343 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 246.350 284.946 310.343 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 48.477 52.533 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 3.644 29.644 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.151.989 1.123.259 1.218.905 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.151.507 1.121.822 1.218.905 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 482 1.437 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 158.585 122.428 313.632 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 155.328 119.170 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 3.258 3.258 3.258 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 310.375 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 400.008 365.506 504.497 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.797.449 1.690.368 2.160.556 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 331.216 431.068 525.944 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 219.750 219.750 219.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 91.404 98.961 112.194 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 20.062 112.357 194.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.710 19.738 23.672 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.710 19.738 23.672 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.449.523 1.239.562 1.610.940 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.092.020 1.058.818 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 157.500 50.250 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 200.003 130.494 1.610.940 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.797.449 1.690.368 2.160.556 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.998.598 3.321.114 3.354.355 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.543.860 2.885.211 2.914.105 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 454.738 435.903 440.249 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 2.100 3.628 396 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 9.099 2.288 3.033 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 153.081 215.122 176.193 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 294.657 222.122 261.419 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 120 120 73 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 38 3 1.111 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 26.815 42.651 46.397 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 26.815 42.651 46.397 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 294.740 222.239 260.381 
EBITDA 330.571 267.061 310.849 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 157.500 50.250 90.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 104.793 72.137 75.505 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223322    
ΑΦΡΟΔΙΤΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 88,99 51,56 49,51 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,40 13,15 12,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,17 13,13 13,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,83 6,69 7,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,83 6,69 7,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,02 8,04 9,27 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,43 2,92 3,11 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 33,39 98,13 86,85 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 1,30 1,26 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,39 0,51 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,30 0,32 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 261.059 371.631 426.094 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 19 13 - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 157 134 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 165 142 153 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,67 1,96 1,55 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234747    
Β.Σ. ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 277.490 215.952 232.921 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 343.386 345.118 437.080 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 113.284 114.701 118.149 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 222.714 287.737 366.478 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 205.692 240.568 284.296 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 17.022 47.169 82.181 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.935 19.270 19.570 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 24.600 24.600 24.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.399.845 1.446.157 1.445.093 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.399.192 1.445.704 1.444.471 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 652 452 622 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 345.988 214.695 234.327 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 242.054 178.872 140.527 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 103.935 35.823 93.801 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 82.160 204.251 185.173 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.105.484 2.081.054 2.097.515 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 84.861 166.477 182.203 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.200 219.750 295.930 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.482 70.038 18.482 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -35.822 -123.311 -132.209 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.020.623 1.914.577 1.915.312 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 523.328 483.802 523.423 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.343.237 1.352.459 1.352.583 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 30.800 15.708 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 123.257 62.608 39.307 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.105.484 2.081.054 2.097.515 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.720.853 2.722.597 2.914.140 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.898.830 2.023.717 2.156.305 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 822.023 698.880 757.836 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 23.030 27.773 38.096 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 49.648 48.898 50.048 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 750.054 778.126 768.105 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 45.351 -100.371 -22.221 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 913 13.217 14.655 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.476 335 1.332 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 43.578 65.023 78.839 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 43.578 65.023 78.839 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 41.788 -87.489 -8.898 
EBITDA 138.577 13.550 106.666 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 15.849 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234747    
Β.Σ. ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 49,24 -52,55 -4,88 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,98 -4,20 -0,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,21 25,67 26,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,67 -3,69 -0,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,54 -3,21 -0,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,09 0,50 3,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 23,81 11,50 10,51 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,84 - 0,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 616,69 290,61 287,27 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 0,97 0,97 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,22 0,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,11 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -192.630 -49.474 -50.719 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 32 24 18 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 258 244 229 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 269 261 245 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 1,31 1,39 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 248367    
ΒΑΓΙΑΝΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 377.639 504.894 792.698 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 149.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 620.293 857.587 1.064.418 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.586 2.586 22.601 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 251.631 361.670 449.712 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 249.045 359.084 427.111 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.586 2.586 22.601 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.391 6.391 6.391 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 634.176 713.952 973.771 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 634.176 713.952 973.771 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 70.807 98.327 81.361 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 70.807 95.497 69.381 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 2.830 11.980 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 63.068 142.475 56.123 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.145.690 1.459.647 1.903.953 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 261.944 199.683 202.227 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.000 58.000 58.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 132.777 137.652 144.075 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 71.167 4.031 152 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 17.834 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 17.834 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 883.746 1.259.964 1.683.892 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 237.381 251.076 611.036 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 564.735 730.693 884.589 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 175.000 112.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 81.629 103.195 76.267 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.145.690 1.459.647 1.903.953 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.092.906 2.418.326 2.609.720 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.326.885 1.507.198 1.585.457 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 766.021 911.128 1.024.263 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 9.256 9.114 9.356 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 22.598 24.712 34.703 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 584.493 694.816 769.960 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 168.185 200.714 228.956 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 324 1.119 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 155 35.248 1 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 90.621 90.208 107.874 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 90.621 90.208 107.874 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 168.354 166.585 228.955 
EBITDA 281.404 315.634 371.533 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 70.000 175.000 112.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 39.674 53.307 66.397 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 248367    
ΒΑΓΙΑΝΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 64,27 83,42 113,22 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,69 11,41 12,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,60 37,68 39,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,04 8,30 8,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,04 6,89 8,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,45 13,05 14,24 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,37 6,31 8,41 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,45 7,74 7,60 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 90,62 125,74 302,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,76 0,66 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,19 0,08 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,11 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -115.695 -305.210 -572.637 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 14 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 155 177 204 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 174 173 224 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,83 1,66 1,37 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213162    
ΒΑΓΙΩΝΗ  Π.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 139.760 106.304 140.800 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 183.055 214.266 258.710 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 119.872 126.717 126.717 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 203.532 316.564 327.221 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 139.154 194.171 204.828 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 64.378 122.393 122.393 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.059 44.578 45.286 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.307 37.307 37.307 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 600.337 641.446 741.104 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 600.337 641.446 631.057 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 110.047 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.870.223 2.000.077 2.016.495 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.840.443 1.998.152 1.986.716 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.780 1.925 29.779 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.221.628 794.899 301.110 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.831.948 3.542.725 3.199.509 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 793.580 866.181 835.052 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 515.680 515.680 515.680 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 90.537 98.722 100.756 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 187.363 251.778 218.616 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.038.368 2.676.545 2.364.457 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.205.528 1.083.677 806.477 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.439.646 1.139.156 1.132.273 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 32.612 80.800 60.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 360.582 372.911 365.707 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.831.948 3.542.725 3.199.509 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.615.444 3.403.477 4.256.345 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.715.664 1.363.145 1.921.447 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 899.780 2.040.332 2.334.899 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 22.398 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 109.423 106.507 58.428 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 579.525 1.771.574 2.143.749 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 233.231 162.251 132.722 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 216 15.216 120 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.674 13.761 92.178 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 51.498 113.032 10.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 51.498 113.032 10.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 226.773 163.706 40.663 
EBITDA 394.152 381.790 201.150 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 26.835 38.720 60.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 80.098 52.386 11.792 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213162    
ΒΑΓΙΩΝΗ  Π.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 28,58 18,90 4,87 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,92 4,62 1,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,89 59,95 54,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,45 4,77 3,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,27 4,81 0,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,90 11,22 4,73 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,83 3,09 2,83 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,07 2,54 1,70 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 151,91 125,11 96,58 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,28 1,29 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 1,04 0,98 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,30 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 653.820 759.877 694.252 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 186 214 170 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 193 305 215 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 172 141 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,94 0,96 1,33 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244964    
ΒΑΛΙΝΑ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 470.527 401.527 351.497 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 24.352 24.352 24.352 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 560.156 561.732 571.179 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 60.089 60.761 60.761 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 185.727 258.015 317.492 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 160.718 222.878 274.257 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 25.009 35.137 43.235 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.657 12.697 12.697 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 865.188 892.260 791.155 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 865.188 892.260 791.155 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 101.744 86.158 381.821 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 97.144 86.158 81.761 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 300.059 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.600 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 34.351 97.335 87.750 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.471.810 1.477.280 1.612.222 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 185.043 248.169 252.110 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 180.000 240.000 240.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.043 8.169 12.110 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 216.055 167.986 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 216.055 167.986 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.286.766 1.013.055 1.192.126 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 414.832 141.020 215.903 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 772.250 760.374 830.030 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 42.877 50.779 74.876 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 56.807 60.882 71.317 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.471.810 1.477.280 1.612.222 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.053.090 2.312.186 2.477.880 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.495.801 1.637.994 1.786.890 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 557.290 674.192 690.989 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 56.207 4.979 2.727 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 27.737 30.181 16.995 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 516.368 556.122 565.492 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 69.392 92.868 111.230 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 175 430 1.534 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 130 633 863 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 68.963 72.288 59.477 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 68.963 72.288 59.477 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 69.437 92.665 111.901 
EBITDA 166.092 195.337 187.702 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 42.877 50.779 74.876 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 24.303 30.153 33.084 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244964    
ΒΑΛΙΝΑ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 37,52 37,34 44,39 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,72 6,27 6,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,14 29,16 27,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,38 4,02 4,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,38 4,01 4,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,09 8,45 7,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,95 4,95 5,39 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,50 4,07 7,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 224,18 56,82 85,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 1,06 1,06 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,18 0,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,10 0,33 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -285.483 62.698 68.600 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 17 14 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 188 169 170 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 211 199 162 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,39 1,57 1,54 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 205708    
ΒΑΡΝΑΚΙΩΤΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 370.376 287.755 218.354 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.303.381 1.307.508 1.315.732 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 13.309 13.309 13.309 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 964.798 1.051.547 1.129.172 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 951.489 1.038.238 1.115.863 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 13.309 13.309 13.309 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.485 18.485 18.485 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.273.629 1.311.274 1.454.987 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.268.708 1.304.226 1.448.292 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.921 7.048 6.694 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 298.817 290.258 188.558 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 245.241 240.621 171.883 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 53.576 49.637 16.675 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 180.758 207.347 243.446 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.123.581 2.096.634 2.105.344 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 88.536 49.062 72.313 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 199.580 199.580 199.580 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.553 31.553 31.553 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -142.597 -182.071 -158.820 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.035.045 2.047.572 2.033.031 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 491.920 355.504 499.563 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.451.895 1.644.768 1.493.486 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 91.230 47.299 39.983 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.123.581 2.096.634 2.105.344 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.528.350 3.452.801 3.366.929 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.553.107 2.470.035 2.397.171 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 975.243 982.767 969.758 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 164.630 145.121 145.109 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 15.371 26.069 20.679 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.225.648 1.140.743 1.069.289 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -101.146 -38.925 24.899 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.083 2.528 4 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 594 3.077 1.653 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 128.173 95.318 77.625 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 128.173 95.318 77.625 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -100.657 -39.474 23.251 
EBITDA 42.398 82.462 123.203 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 205708    
ΒΑΡΝΑΚΙΩΤΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -113,69 -80,46 32,15 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,74 -1,88 1,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,64 28,46 28,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -2,87 -1,13 0,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -2,85 -1,14 0,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,20 2,39 3,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 22,99 41,73 28,11 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 2,12 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 555,62 724,60 690,83 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,88 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,24 0,21 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,10 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -281.841 -238.693 -146.040 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 25 25 19 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 208 243 227 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 182 194 222 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,66 1,65 1,60 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232609    
ΒΟΤΡΕ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 470.828 376.156 245.792 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.211.291 1.275.077 1.286.590 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 364.834 368.034 382.402 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.113.217 1.274.875 1.431.119 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 964.063 1.045.764 1.121.790 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 149.153 229.111 309.330 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.920 7.920 7.920 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.114.298 3.001.251 2.889.581 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.105.619 2.990.831 2.876.381 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 8.679 10.420 13.200 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 414.703 335.524 413.899 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 360.165 273.881 257.908 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 456 456 456 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 54.082 61.187 155.535 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 183.747 185.111 317.459 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.183.576 3.898.042 3.866.731 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 510.886 511.058 608.648 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 574.810 574.810 574.810 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 52.054 52.054 52.054 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -115.978 -115.806 -18.216 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.672.690 3.386.984 3.258.083 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.172.812 959.027 620.055 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.181.023 2.231.888 2.448.841 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 318.856 196.069 189.188 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.183.576 3.898.042 3.866.731 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.453.748 7.559.596 7.794.254 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.150.755 5.331.270 5.420.354 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.302.994 2.228.326 2.373.901 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.566 48.694 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 76.078 76.868 72.517 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.165.391 2.177.583 2.163.339 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 80.091 22.570 138.044 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 66.307 0 469 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.617 22.317 1.062 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 155.426 161.659 156.244 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 155.426 161.659 156.244 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 144.781 253 137.451 
EBITDA 311.595 261.097 366.805 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 37.419 81 39.861 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232609    
ΒΟΤΡΕ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 28,34 0,05 22,58 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,46 0,01 3,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,90 29,48 30,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,07 0,30 1,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,94 0,00 1,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,18 3,45 4,71 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,19 6,63 5,35 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,90 1,00 2,90 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 229,56 187,66 101,87 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,04 1,11 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,15 0,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,05 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 40.058 134.902 362.856 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 18 13 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 155 153 165 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 221 205 195 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,78 1,94 2,02 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227885    
ΔΑΣΚΑΛΟΥ  Κ.   GALERIE DE BEAUTE  Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 233.300 208.671 189.606 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 362.424 382.281 392.870 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.487 5.537 5.537 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 147.463 192.712 222.365 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 142.976 187.176 216.829 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.487 5.537 5.537 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.852 13.565 13.565 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 495.310 424.313 505.302 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 495.310 424.313 505.302 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 193.671 220.416 270.303 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 189.810 218.281 249.331 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.861 2.135 20.972 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 273.794 576.571 607.850 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.196.075 1.429.971 1.573.062 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 38.023 54.228 176.391 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 19.867 28.185 41.793 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 156 8.043 116.598 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.158.052 1.375.743 1.396.671 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 38.843 3 2 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.014.945 1.130.725 1.207.055 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 104.264 245.016 189.615 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.196.075 1.429.971 1.573.062 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.361.899 2.808.360 3.016.367 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.802.343 1.976.897 2.087.639 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 559.556 831.463 928.728 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 10.954 11.007 35.453 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 920 1.235 257 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 568.585 552.960 593.390 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.006 288.275 370.533 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 18.258 13.228 12.907 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 362 501 112 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 40.022 45.250 44.526 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 40.022 45.250 44.526 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 18.901 301.002 383.328 
EBITDA 41.948 334.760 415.316 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 11.502 150.000 150.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.686 96.321 111.165 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227885    
ΔΑΣΚΑΛΟΥ  Κ.   GALERIE DE BEAUTE  Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 49,71 - 217,32 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,58 21,05 24,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,69 29,61 30,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,04 10,26 12,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,80 10,72 12,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 1,78 11,92 13,77 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 30,46 25,37 7,92 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 21,54 244,73 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 102,16 0,01 0,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,89 0,99 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,58 0,63 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,42 0,44 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -195.277 -154.443 -13.216 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 29 28 30 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 206 209 211 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 100 78 88 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,97 1,96 1,92 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234732    
ΔΙΑΜΑΝΤΑΚΟΣ  Α.  & ΥΙΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 102.222 574.240 606.788 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 470.000 470.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 385.832 405.878 480.119 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.303 68.837 71.703 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 315.468 393.060 437.589 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 307.788 324.915 365.899 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.680 68.145 71.690 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.555 22.585 22.555 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 910.125 865.976 843.336 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 909.302 864.916 842.452 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 823 1.060 884 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 122.415 101.131 109.952 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 119.942 98.768 107.518 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.472 2.363 2.434 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 61.354 137.995 90.481 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.196.116 1.679.342 1.650.556 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 740.224 700.005 747.846 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 650.000 650.000 650.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 40.764 40.764 43.156 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 49.460 9.241 54.691 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.667 8.867 8.667 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.667 8.867 8.667 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 447.225 970.470 894.043 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 385.001 240.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 423.347 569.669 611.145 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.879 15.800 42.898 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.196.116 1.679.342 1.650.556 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.658.458 1.731.924 1.882.820 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.338.751 1.399.170 1.457.898 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 319.708 332.754 424.922 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 529 1.184 7 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 636 1.412 16.968 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 310.258 270.635 340.512 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.343 61.892 67.449 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 162 3 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.805 9.259 67 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 59.534 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 53.339 84.080 44.329 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 53.339 24.546 44.329 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.701 -6.898 67.382 
EBITDA 63.318 87.850 128.746 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.695 0 19.541 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234732    
ΔΙΑΜΑΝΤΑΚΟΣ  Α.  & ΥΙΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,04 -0,99 9,01 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,64 -0,41 4,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,28 19,21 22,57 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,56 3,57 3,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,46 -0,40 3,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,82 5,07 6,84 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,62 1,40 1,21 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 13,11 - 4,97 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 55,00 32,09 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,45 1,14 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 0,25 0,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,14 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 646.669 134.632 149.726 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 26 21 21 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 115 149 153 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 248 226 211 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,39 1,03 1,14 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244704    
ΕΣΤΕ ΛΩΝΤΕΡ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.131.884 5.799.433 7.946.108 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.666.690 10.101.003 11.802.512 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.328.980 1.272.868 3.461.517 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.897.575 5.612.319 7.383.773 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.367.075 5.067.763 6.591.482 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 530.500 544.556 792.291 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.789 37.881 65.852 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.757.275 3.554.742 4.061.683 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.757.275 3.554.742 4.061.683 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.279.545 38.022.527 38.328.083 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 27.430.680 36.401.000 36.640.044 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 848.865 1.621.527 1.688.039 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 924.649 1.274.544 1.224.930 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 40.093.354 48.651.247 51.560.804 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.596.231 10.544.244 11.370.360 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.566.500 2.566.500 2.566.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.927.418 1.527.418 1.527.418 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.102.313 6.450.326 7.276.442 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.092.333 1.296.427 2.143.874 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.092.333 1.296.427 2.143.874 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 31.404.790 36.810.577 38.046.569 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 21.156.993 23.027.521 27.432.847 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 4.500.000 7.500.000 4.000.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.740.187 6.275.447 6.606.113 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 40.093.354 48.651.247 51.560.804 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 66.264.937 70.560.038 76.977.505 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 20.215.378 21.658.813 25.318.884 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 46.049.558 48.901.224 51.658.621 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.510.836 1.628.752 1.412.431 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 87.978 27.229 32.982 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 38.263.251 40.864.187 44.104.786 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.209.165 9.638.560 8.933.284 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 504.683 856.782 698.379 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.110.974 973.485 1.469.149 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.725.705 2.045.275 2.362.763 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.725.705 2.045.275 2.362.763 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.602.875 9.521.858 8.162.514 
EBITDA 11.022.848 11.711.064 11.329.029 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.500.000 3.000.000 4.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.083.331 3.113.845 2.682.292 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244704    
ΕΣΤΕ ΛΩΝΤΕΡ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 113,25 90,30 71,79 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 21,46 19,57 15,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 69,49 69,30 67,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,90 13,66 11,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,98 13,49 10,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 16,63 16,60 14,72 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,28 3,61 3,53 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 98,78 350,70 248,48 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,16 1,15 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 1,07 1,04 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,03 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.556.679 6.041.236 5.568.127 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 151 188 174 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 382 388 395 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 86 60 59 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,65 1,45 1,49 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 233079    
ΚΑΡΥΑΤΙΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 173.816 223.740 334.191 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 469.253 546.422 720.947 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 300.432 326.499 390.572 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 300.432 326.499 390.572 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.996 3.816 3.816 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.849.314 1.834.746 2.520.264 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.845.296 1.829.679 2.511.568 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.018 5.066 8.696 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 371.097 346.064 398.304 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 336.366 312.484 362.620 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.730 33.581 35.684 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 995.572 1.369.608 1.673.882 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.389.798 3.774.158 4.926.642 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 699.341 716.301 748.137 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 527.400 527.400 527.400 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 156.748 181.390 212.641 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 15.193 7.511 8.096 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.690.457 3.057.857 4.178.505 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.296.266 1.222.248 1.792.114 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.052.010 1.493.010 2.060.010 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 342.181 342.599 326.381 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.389.798 3.774.158 4.926.642 

 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.279.750 5.921.952 6.901.892 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.637.804 4.074.222 4.516.709 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.641.946 1.847.730 2.385.183 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 51.876 23.709 18.555 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.031.227 1.117.917 1.519.114 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 662.595 753.521 884.624 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 529 5 35 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 17 9.073 954 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 18.814 26.066 64.073 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 18.814 26.066 64.073 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 663.107 744.454 883.705 
EBITDA 681.409 779.587 948.697 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 630.000 441.000 567.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 261.177 266.795 281.458 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 233079    
ΚΑΡΥΑΤΙΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 94,82 103,93 118,12 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,56 19,73 17,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,10 31,20 34,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,55 12,72 12,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,56 12,57 12,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 12,91 13,16 13,75 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,85 4,27 5,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 1,16 1,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,56 0,50 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,37 0,45 0,40 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 525.526 492.561 413.945 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 23 19 19 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 130 109 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 186 164 204 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,56 1,57 1,40 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 53154    
ΚΛΟΥΚΙΝΑΣ  Ι.  - Ι. ΛΑΠΠΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 44.029.531 52.268.598 68.687.565 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.042.092 3.650.886 4.119.908 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 17.679.992 19.493.992 20.915.066 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 582.171 705.705 778.380 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.710.160 2.710.160 4.866.098 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.232.348 7.076.294 8.283.369 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.713.120 6.514.066 7.533.681 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 519.228 562.228 610.862 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 138.826 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 296.670 322.214 468.638 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 25.950.794 32.461.935 45.822.844 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.817.161 8.758.982 8.554.514 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.757.398 8.711.752 8.502.667 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 59.763 47.230 51.847 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 23.920.837 22.343.459 20.228.411 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 21.929.901 19.856.238 16.169.558 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 189.213 284.043 284.043 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.801.723 2.203.178 3.774.810 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.406.610 5.356.593 8.129.780 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 79.174.139 88.727.632 105.600.270 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 42.107.839 54.280.707 64.681.235 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.062.524 6.187.572 7.425.086 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.719.615 13.708.052 13.603.013 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 25.325.700 34.385.083 43.653.136 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.615.101 19.200.058 26.160.312 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.000.877 18.684.826 25.568.911 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 614.224 515.232 591.401 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.451.199 15.246.867 14.758.723 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.462.903 6.873 661.882 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 11.105.756 9.906.088 7.668.294 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.882.540 5.333.906 6.428.547 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 79.174.139 88.727.632 105.600.270 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 47.353.889 51.374.697 54.284.642 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 27.521.006 30.800.081 29.907.756 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 19.832.883 20.574.616 24.376.886 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 384.890 8.490.553 8.097.378 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.074.455 1.248.947 1.237.029 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 10.787.778 12.914.417 13.651.752 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 8.355.540 14.901.805 17.585.483 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 423.305 600.864 1.217.101 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 921.046 948.846 1.163.191 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 921.046 948.846 1.163.191 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 8.778.845 15.502.669 18.802.584 
EBITDA 10.351.041 17.099.598 19.985.703 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -603.332 -2.674.045 -4.651.287 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 53154    
ΚΛΟΥΚΙΝΑΣ  Ι.  - Ι. ΛΑΠΠΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 20,85 28,56 29,07 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,09 17,47 17,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 41,88 40,05 44,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,64 29,01 32,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,54 30,18 34,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 21,86 33,28 36,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 0,63 0,63 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 9,17 13,41 16,20 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 24,85 0,01 1,02 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,28 2,39 2,50 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,82 1,92 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,37 0,57 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 7.693.409 21.212.167 22.153.982 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 169 141 109 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 147 117 94 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 104 104 104 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,60 0,58 0,51 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222266    
ΚΟΡΡΕΣ ΦΥΣΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.303.360 13.749.573 18.594.478 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 973.000 973.000 973.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.193.522 9.635.791 11.495.735 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 923.640 1.450.987 3.230.507 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 572.061 853.418 1.811.446 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.215.964 1.876.404 2.960.720 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 870.191 1.358.889 2.117.540 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 150.733 205.698 351.573 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 195.040 311.817 491.607 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.857.101 2.712.781 1.927.182 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 2.117.328 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.677.927 5.192.404 9.176.610 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.625.734 3.936.785 6.263.276 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.052.193 1.255.619 2.913.334 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.486.024 12.374.694 19.292.843 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.401.987 10.598.504 17.164.450 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.084.037 1.776.190 2.128.393 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 947.390 1.672.079 2.017.809 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 24.414.701 32.988.750 49.081.740 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.603.599 6.573.411 19.356.338 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.703.650 1.830.000 2.310.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 362.611 520.851 10.817.499 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.537.338 4.222.560 6.228.839 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.339.531 10.241.502 8.865.158 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.205.817 10.055.852 8.594.141 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 133.714 185.650 271.017 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.471.571 16.173.837 20.860.244 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 8.670.369 7.056.056 5.324.267 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.377.151 6.349.953 11.630.514 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.424.051 2.767.828 3.618.689 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 24.414.701 32.988.750 49.081.740 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.064.487 26.914.023 35.393.731 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.412.697 9.330.150 13.259.957 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 10.651.790 17.583.873 22.133.774 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 198.977 37.844 1.201.449 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 724.121 1.057.604 1.050.553 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8.116.366 12.522.943 17.029.919 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.010.280 4.041.170 5.254.751 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 420.276 712.555 1.086.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 420.276 712.555 1.086.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.010.280 4.041.170 5.254.751 
EBITDA 3.154.677 5.811.329 7.391.304 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -877.830 -1.199.363 -1.521.826 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222266    
ΚΟΡΡΕΣ ΦΥΣΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 43,67 61,48 27,15 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,23 12,25 10,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 62,42 65,33 62,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,78 15,02 14,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,78 15,02 14,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 18,49 21,59 20,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,30 4,02 1,54 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,78 4,82 6,00 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 188,34 107,34 27,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 1,19 1,46 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,87 1,02 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,10 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.360.230 3.065.340 9.627.018 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 137 144 177 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 249 248 320 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 209 203 253 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,70 0,82 0,72 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232674    
ΚΟΥΜΠΙΑ  Ρ.  Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 46.040 37.146 237.471 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 181.627 196.105 357.993 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 112 112 67.925 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 135.874 159.246 192.223 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 135.763 159.135 189.224 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 112 112 2.999 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 176 176 3.776 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 222.088 141.959 200.489 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 222.088 141.959 200.489 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 508.757 434.535 241.165 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 125.410 145.929 150.836 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 379.585 286.115 82.937 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.762 2.492 7.392 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 385.538 757.039 1.040.125 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.162.424 1.370.680 1.719.249 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 412.568 398.058 287.235 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 150.000 150.000 150.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 246.150 248.058 118.291 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 16.418 0 18.944 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.305 9.567 4.495 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.305 9.567 4.495 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 733.551 963.056 1.427.520 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 9.259 7.021 95.653 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 630.709 812.985 1.227.228 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 93.583 143.049 104.639 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.162.424 1.370.680 1.719.249 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.294.361 2.548.537 2.782.694 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.714.310 1.845.034 1.965.671 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 580.050 703.503 817.023 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 5.327 9.413 20.381 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.360 4.855 6.674 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 380.273 450.280 539.837 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 200.744 257.782 290.893 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 9.579 5.030 4.030 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 503 2 1.736 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 20.884 23.372 32.977 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 20.884 23.372 32.977 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 209.821 262.809 293.187 
EBITDA 225.988 286.009 330.544 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 158.067 150.000 316.602 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 69.304 85.250 87.408 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232674    
ΚΟΥΜΠΙΑ  Ρ.  Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 50,86 66,02 102,07 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 18,05 19,17 17,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,28 27,60 29,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,75 10,11 10,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,15 10,31 10,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,85 11,22 11,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,82 2,44 4,99 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 49,12 55,13 44,93 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,24 1,76 33,30 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,52 1,38 1,04 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,24 0,90 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 1,08 0,79 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 382.832 370.477 54.259 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 20 21 20 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 134 161 228 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 47 28 37 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,97 1,86 1,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 231060    
ΚΥΚΛΑΔΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 176.283 133.972 104.235 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 292.825 299.789 301.786 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 146.099 146.099 146.401 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 266.145 315.421 362.101 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 167.738 201.563 232.491 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 98.407 113.857 129.610 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.504 3.504 3.504 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 14.644 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 731.716 697.569 694.472 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 731.231 696.844 693.373 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 485 725 1.099 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 105.769 105.922 108.179 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 105.769 105.922 108.179 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 126.326 180.354 183.046 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.140.095 1.117.817 1.089.931 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 240.201 265.312 259.543 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 249.450 249.450 249.475 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 15.823 9.980 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -9.248 39 88 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 71.974 36.666 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 71.974 36.666 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 827.919 815.838 830.389 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 323.296 343.662 336.851 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 447.326 352.205 408.750 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 50.900 60.200 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 57.298 69.071 24.588 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.140.095 1.117.817 1.089.931 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.489.986 1.684.722 1.532.208 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 946.087 1.095.428 1.013.383 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 543.899 589.294 518.825 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.129 1.664 1.635 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 26.875 27.147 30.807 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 490.009 494.014 481.912 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 33.144 69.798 7.742 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 23.380 6.335 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 480 17 70 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 32.664 93.162 14.007 
EBITDA 60.019 96.945 38.549 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 50.900 9.300 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 12.809 30.293 4.167 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 231060    
ΚΥΚΛΑΔΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,60 35,11 5,40 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,87 8,33 1,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,50 34,98 33,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,22 4,14 0,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,19 5,53 0,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,03 5,75 2,52 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,75 3,21 3,20 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,22 4,43 1,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 134,59 129,53 129,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 1,21 1,19 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,35 0,35 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,22 0,22 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 135.892 168.007 155.308 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 26 23 26 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 173 117 147 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 282 232 250 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,31 1,51 1,41 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 243141    
ΛΗΔΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 499.873 429.647 378.788 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 757.955 758.208 769.819 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.537 5.537 5.537 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 268.138 338.617 401.087 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 268.138 338.617 401.087 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.519 4.519 4.519 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.003.832 1.008.258 901.608 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.003.832 1.008.258 901.608 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 105.121 91.235 112.946 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 105.121 91.235 112.946 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 235.396 212.925 451.970 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.844.221 1.742.064 1.845.313 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 345.536 362.891 353.806 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 42.000 60.000 60.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.536 2.891 -6.194 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 233.470 54.346 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 233.470 54.346 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.265.215 1.324.827 1.491.506 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 472.633 399.824 523.142 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 649.090 835.457 885.767 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 143.492 89.546 82.597 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.844.221 1.742.064 1.845.313 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.488.511 2.593.260 2.698.753 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.708.888 1.801.442 2.003.752 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 779.624 791.817 695.002 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 14.562 22.964 19.974 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 59.574 52.444 50.678 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 637.611 658.548 670.239 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 97.001 103.788 -5.942 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 8.690 4.736 1.628 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 69.336 70.479 62.470 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 69.336 70.479 62.470 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 88.311 99.052 -7.569 
EBITDA 225.911 226.711 107.206 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 50.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 30.909 31.697 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 243141    
ΛΗΔΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 25,56 27,30 -2,14 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,79 5,69 -0,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,33 30,53 25,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,90 4,00 -0,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,55 3,82 -0,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,08 8,74 3,97 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,34 3,80 4,22 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,48 2,89 0,85 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 136,78 110,18 147,86 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 0,99 0,98 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,23 0,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,16 0,30 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 79.134 -12.409 -24.982 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 15 13 15 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 139 169 161 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 214 204 164 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,35 1,49 1,46 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 157982    
ΛΙΜΝΙΔΗΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.315.934 1.244.928 1.181.791 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 61.942 61.942 61.942 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.832.702 1.857.566 1.901.926 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 68.908 69.408 69.408 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 661.683 757.236 865.807 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 619.821 708.142 816.353 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 41.861 49.094 49.454 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.064 13.249 14.322 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.625.097 2.259.076 2.149.209 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.625.097 2.259.076 2.149.209 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.043.011 1.113.904 1.238.259 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 854.126 1.108.292 1.210.957 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 19.792 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 188.885 5.612 7.510 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 692.814 421.642 803.306 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.676.855 5.039.551 5.372.565 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.395.842 1.377.927 1.278.696 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.200.000 1.200.000 1.200.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 66.372 70.527 72.418 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 129.469 107.400 6.278 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 666.653 567.424 471.068 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 666.653 567.424 470.990 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 79 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.614.360 3.094.200 3.622.801 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.534.252 1.036.324 1.200.010 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.931.582 1.855.252 2.196.183 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 148.526 202.624 226.608 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.676.855 5.039.551 5.372.565 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.247.814 5.677.170 5.783.924 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.611.056 3.861.189 3.831.659 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.636.758 1.815.981 1.952.265 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 91.174 59.524 44.165 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 133.061 137.133 129.470 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.519.364 1.618.678 1.787.471 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 75.508 119.694 79.490 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 24.847 41.124 8.408 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 28.172 38.636 27.542 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 94.303 95.554 108.571 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 94.303 95.554 108.571 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 72.183 122.183 60.356 
EBITDA 302.872 352.381 317.531 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 10.629 22.533 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 157982    
ΛΙΜΝΙΔΗΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,17 8,87 4,72 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,27 2,42 1,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,19 31,99 33,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,44 2,11 1,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,38 2,15 1,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,77 6,21 5,49 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,07 2,66 3,20 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,54 1,89 1,47 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 109,92 75,21 93,85 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,23 1,16 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 0,50 0,56 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,14 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 746.562 700.422 567.973 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 59 71 76 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 195 175 209 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 265 214 205 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,92 1,13 1,08 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227835    
ΛΙΝΤΟΒΟΗΣ  Ε.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 409.715 1.192.931 1.269.715 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 19.987 207.227 207.227 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 992.361 1.507.908 1.626.266 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.824 104.549 104.549 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 627.833 636.130 677.704 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 614.632 622.929 664.503 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 13.201 13.201 13.201 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.377 9.377 9.377 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.564.747 1.829.428 1.821.114 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.564.747 1.829.428 1.821.114 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 128.952 139.516 196.388 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 128.818 139.516 196.388 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 134 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 152.023 287.032 236.058 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.255.437 3.448.906 3.523.275 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 117.075 380.975 698.607 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 252.384 513.914 513.629 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 472 472 267.138 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -135.782 -133.412 -82.160 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 677.223 691.144 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 677.223 691.144 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.138.363 2.390.709 2.133.523 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 778.146 893.146 593.146 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.232.423 1.419.155 1.478.517 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.793 78.408 61.860 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.255.437 3.448.906 3.523.275 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.452.552 3.713.813 4.098.843 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.226.561 3.385.223 3.714.213 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 225.992 328.590 384.630 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 352 634 467 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 41.453 81.645 111.639 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 116.070 236.199 200.470 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 68.821 11.380 72.988 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 179 321 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 48.187 29.100 3.028 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.783 8.297 41.574 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 12.783 8.297 41.574 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.634 -17.540 70.281 
EBITDA 123.057 101.322 226.201 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 394 0 19.029 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227835    
ΛΙΝΤΟΒΟΗΣ  Ε.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,62 -4,60 10,06 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,91 -0,51 1,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,21 8,85 9,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,81 0,31 1,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,84 -0,47 1,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,02 2,73 5,52 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 18,26 8,05 4,04 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,50 0,79 1,63 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 664,66 234,44 84,90 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 0,94 1,06 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,18 0,20 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,12 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -292.641 -134.733 120.037 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 19 14 17 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 202 153 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 257 197 179 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,09 1,08 1,16 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 156 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 5868    
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.064.536 878.735 739.974 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.770.392 2.840.724 2.930.394 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 277.970 220.634 244.150 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.071.675 2.271.451 2.525.391 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.995.517 2.234.290 2.467.709 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 76.158 37.161 57.682 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 87.849 88.828 90.822 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.698.200 3.953.928 3.789.961 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.683.130 3.935.715 3.782.842 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 15.070 18.213 7.119 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 811.068 759.544 644.079 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 704.482 682.877 610.018 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 106.586 76.667 34.061 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 443.056 366.022 922.093 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.016.860 5.958.230 6.096.107 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 368.354 383.436 393.334 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 335.160 335.160 335.160 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 33.044 47.700 57.874 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 150 576 300 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.648.506 5.574.793 5.702.774 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.162.150 815.093 1.296.091 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.014.996 4.180.654 3.994.003 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 120.840 271.320 185.820 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 350.520 307.727 226.860 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.016.860 5.958.230 6.096.107 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.767.552 10.688.932 10.835.685 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.675.935 7.553.791 7.804.444 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.091.616 3.135.141 3.031.240 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 570.100 494.060 448.834 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 48.923 61.242 61.307 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.260.111 3.158.060 3.131.359 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 352.682 409.899 287.409 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 310 22.530 393 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.961 1.343 1.228 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 431.998 270.043 255.997 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 431.998 270.043 255.997 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 351.031 431.085 286.574 
EBITDA 833.603 741.184 604.713 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 120.840 271.320 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 129.426 144.683 90.856 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 5868    
ΜΑΚΕ UP ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 95,30 112,43 72,86 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,83 7,24 4,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,71 29,33 27,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,28 3,83 2,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,26 4,03 2,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,74 6,93 5,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15,33 14,54 14,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,18 8,04 5,67 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 315,50 212,58 329,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 0,91 0,94 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 0,20 0,27 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,07 0,16 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -696.182 -495.299 -346.641 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 24 23 21 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 191 202 187 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 176 191 177 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,79 1,79 1,78 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2055050    
ΜΑΥΡΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 828.024 1.108.578 1.032.724 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.098.766 1.458.751 1.500.400 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 24.876 51.477 52.192 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 301.843 402.005 520.824 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 283.578 376.146 487.119 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 18.265 25.859 33.705 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 355 355 955 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 5.869 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 849.970 803.125 970.337 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 848.618 801.465 969.020 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.353 1.661 1.317 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 290.408 338.310 218.662 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 274.510 328.762 209.226 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 1.248 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.898 9.548 8.188 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 724.458 1.358.872 955.198 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.692.861 3.608.886 3.176.921 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.216.713 1.235.429 1.275.326 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.091.400 1.091.400 1.217.100 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 137.098 142.620 22.972 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -11.785 1.409 35.254 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 763.819 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 717.391 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 46.428 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.476.148 2.373.457 1.137.776 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 650.000 1.400.000 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 787.236 739.611 960.321 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 100.045 81.140 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 38.913 133.800 96.315 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.692.861 3.608.886 3.176.921 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.478.679 2.686.093 2.864.582 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.721.586 1.742.236 1.854.333 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 757.093 943.857 1.010.248 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 22.315 41.098 34.296 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 34.775 36.641 72.155 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 693.112 770.770 801.001 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 51.520 177.544 171.389 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.744 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.705 3.344 915 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 103.900 100.162 118.819 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 103.900 100.162 118.819 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 44.560 174.200 170.474 
EBITDA 190.195 314.347 362.363 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 100.045 81.140 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 18.874 55.439 49.437 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2055050    
ΜΑΥΡΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,66 14,10 13,37 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,65 4,83 5,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,54 35,14 35,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,08 6,61 5,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,80 6,49 5,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,67 11,70 12,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,21 1,92 1,49 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,28 5,75 3,36 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 53,42 113,32 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 1,05 1,88 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,72 1,03 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,57 0,84 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 388.688 126.850 1.006.421 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 40 45 27 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 167 155 189 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 180 168 191 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,92 0,74 0,90 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 252834    
ΜΕΝΤΙΤΕΡΡΑ Α.Β.Ε.Σ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 764.403 1.559.574 1.524.059 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 732.351 1.544.082 1.469.932 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 3.691 3.691 282.156 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 40.383 58.585 68.990 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 158.242 307.563 481.391 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 142.525 278.833 404.967 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 110 553 30.289 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 15.607 28.177 46.135 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 146.220 140.779 120.586 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 120.000 63.786 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 473.970 597.179 913.449 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 389.025 458.309 720.047 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 84.945 138.870 193.402 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 751.740 1.636.165 2.206.909 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 715.279 1.227.342 1.725.606 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.461 408.823 481.303 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 315.544 1.058.946 1.069.394 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.305.657 4.851.864 5.713.811 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.089.674 2.689.263 3.071.309 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 400.000 487.000 3.105.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 904.405 2.415.339 10.345 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -214.731 -213.076 -44.036 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 28.618 368.658 368.141 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.230 363.218 361.136 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.388 5.440 7.005 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.187.365 1.793.943 2.274.361 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 174 61.000 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.065.461 1.578.438 2.087.758 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 121.730 154.505 186.603 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.305.657 4.851.864 5.713.811 

 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.092.772 5.763.870 7.234.771 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.689.963 3.929.401 5.041.273 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.402.809 1.834.469 2.193.498 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.127 171.891 87.154 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 17.337 26.735 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.444.826 1.920.328 1.972.421 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -53.227 59.297 308.231 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 56.214 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 82.676 154.667 173.829 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 82.676 154.667 173.829 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -53.227 59.297 252.017 
EBITDA 46.786 240.699 482.060 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -9.755 -55.288 -67.061 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 252834    
ΜΕΝΤΙΤΕΡΡΑ Α.Β.Ε.Σ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,88 2,20 8,21 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,31 1,22 4,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,55 31,83 30,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,05 1,03 4,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,05 1,03 3,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 0,92 4,18 6,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,12 0,80 0,86 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 3,22 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,02 2,27 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 1,84 1,84 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 1,50 1,44 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,27 0,59 0,47 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 353.889 1.498.347 1.915.391 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 51 78 87 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 105 147 151 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 47 55 66 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,21 1,19 1,27 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56692    
ΜΠΕΖΑΣ  Ι.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 45.411 30.969 20.531 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 211.055 211.763 212.307 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.177 3.177 3.177 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 177.138 192.435 203.572 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 174.064 189.258 200.395 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.074 3.177 3.177 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.317 8.464 8.619 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.296.127 1.408.905 1.539.336 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.293.815 1.402.357 1.531.884 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.312 6.549 7.452 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.467 7.157 6.221 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.467 7.157 6.221 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 100.539 11.802 10.530 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.449.544 1.458.834 1.576.618 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 241.323 241.496 241.767 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 183.359 233.357 233.357 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 57.964 8.139 8.410 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.208.221 1.217.338 1.334.851 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 302.998 285.095 231.199 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 878.220 898.548 984.406 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.900 1.670 61.585 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 25.102 32.026 57.662 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.449.544 1.458.834 1.576.618 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.165.339 2.018.679 2.145.821 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.791.059 1.646.463 1.756.728 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 374.279 372.216 389.094 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 36.937 25.563 27.318 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 27.228 32.189 39.470 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 374.492 360.501 367.951 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.496 5.090 8.992 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 1.364 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.983 15.296 11.137 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 15.983 15.296 11.137 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.496 5.090 7.627 
EBITDA 52.707 52.575 59.599 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.900 1.670 1.585 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.908 3.247 5.772 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56692    
ΜΠΕΖΑΣ  Ι.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,93 2,11 3,15 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,66 0,35 0,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,29 18,44 18,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,44 0,25 0,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,44 0,25 0,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 2,43 2,60 2,78 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,01 5,04 5,52 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,35 1,16 1,19 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 125,56 118,05 95,63 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 1,17 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,02 0,01 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 195.912 210.526 221.236 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 1 1 1 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 179 199 205 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 264 312 320 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,49 1,38 1,36 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 259236    
ΜΠΟΥΖΕΤΟΣ  Ι.  ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 196.455 229.042 180.824 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 227.173 306.368 307.943 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.353 6.603 6.603 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 36.071 83.929 134.922 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 35.000 80.538 130.460 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.071 3.391 4.462 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 1.200 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 378.007 595.203 622.048 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 378.007 595.203 622.048 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 142.074 282.921 330.210 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 44.105 178.373 298.326 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 97.969 104.548 31.885 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 91.947 134.094 469.229 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 808.484 1.241.260 1.602.311 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 29.895 62.096 169.601 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 29.100 29.100 29.100 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 159 2.527 10.098 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 636 30.470 130.404 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 778.588 1.179.164 1.432.710 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 202.206 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 778.160 1.179.164 1.230.504 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 428 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 808.484 1.241.260 1.602.311 

 22/09/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 480.241 1.319.774 1.764.008 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 373.573 1.248.175 1.568.901 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 106.669 71.599 195.107 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 28.591 19.817 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 4.977 12.516 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 106.669 95.213 202.408 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.872 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 107.317 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 47.859 50.993 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 47.859 50.993 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.223 47.355 151.415 
EBITDA 106.669 100.190 214.924 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 428 15.153 43.910 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 259236    
ΜΠΟΥΖΕΤΟΣ  Ι.  ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,09 76,26 89,28 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,15 3,82 9,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,21 5,43 11,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,21 7,21 11,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,25 3,59 8,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 22,21 7,59 12,18 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26,04 18,99 8,45 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 10,51 13,10 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 119,22 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 0,86 0,99 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,30 0,35 0,56 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,11 0,33 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -166.560 -166.946 -11.223 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 34 49 62 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 345 286 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 369 174 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,59 1,06 1,10 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 233463    
ΝΤΟΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 265.796 394.414 272.231 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 20.497 29.720 29.720 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 339.304 518.558 433.038 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.247 7.362 8.852 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 109.789 173.966 215.319 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 103.578 166.640 206.467 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.211 7.326 8.851 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.539 12.740 15.940 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 944.514 1.542.087 2.124.600 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 944.514 1.542.087 2.124.600 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 248.604 361.616 392.861 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 237.831 351.057 364.083 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.773 10.559 28.779 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.065.050 1.020.944 851.405 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.523.965 3.319.060 3.641.097 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 208.869 359.542 357.288 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 184.142 184.142 184.142 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 13.537 71.072 94.969 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 11.190 104.328 78.177 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.150 2.150 2.150 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.150 2.150 2.150 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.312.946 2.957.368 3.281.660 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.827.072 2.136.683 2.586.006 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 188.220 376.440 439.180 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 297.654 444.245 256.474 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.523.965 3.319.060 3.641.097 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.131.933 5.541.011 5.900.955 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.858.763 3.744.048 4.160.305 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.273.170 1.796.963 1.740.649 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 56.674 69.448 71.312 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 14.605 15.199 14.977 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 943.938 1.069.413 1.158.793 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 371.302 781.798 638.191 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 33.258 10.151 36.010 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.143 961 473 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 38.109 56.279 76.639 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 38.109 56.279 76.639 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 402.417 790.988 673.728 
EBITDA 424.016 853.276 729.807 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 188.220 376.440 439.180 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 112.462 253.538 195.803 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 233463    
ΝΤΟΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 192,66 220,00 188,57 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 15,94 23,83 18,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,81 32,43 29,50 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,24 14,11 10,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,84 14,28 11,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,26 15,40 12,37 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,08 8,23 9,19 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 28,55 53,04 45,98 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 0,99 1,03 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,47 0,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,35 0,26 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -54.778 -32.721 87.206 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 17 23 23 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 173 208 227 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 89 150 186 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,03 1,67 1,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2069150    
ΠΑΤΙΣΤΑΣ  Ι. & Α.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 100.370 89.769 70.470 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 12.625 12.625 12.625 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 341.056 351.287 353.477 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 254.353 275.184 296.673 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 254.353 275.184 296.673 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.042 1.042 1.042 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.319.352 936.951 984.856 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.318.475 935.764 982.395 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 877 1.187 2.461 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 58.796 62.818 59.163 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 56.963 60.713 57.240 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.833 2.105 1.924 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 197.862 229.586 161.975 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.676.379 1.319.124 1.276.465 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 451.505 343.528 316.213 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 155.790 455.790 455.790 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 59.654 59.654 59.654 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 236.061 -171.917 -199.231 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 153 153 153 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 153 153 153 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.224.721 975.443 960.098 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 150.000 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 922.786 874.936 924.756 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 73.798 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78.137 100.508 35.342 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.676.379 1.319.124 1.276.465 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.878.022 3.560.127 3.248.428 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.234.903 2.959.743 2.669.397 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 643.119 600.385 579.032 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 6.241 12.785 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 544.235 584.617 606.392 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 92.644 2.982 -27.360 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 448 828 49 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 787 281.353 3 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 20.525 20.831 21.489 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 20.525 20.831 21.489 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 92.305 -277.542 -27.314 
EBITDA 119.410 36.598 -5.871 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 59.925 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 32.380 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2069150    
ΠΑΤΙΣΤΑΣ  Ι. & Α.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 20,44 -80,79 -8,64 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,51 -21,04 -2,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,58 16,86 17,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,39 0,08 -0,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,38 -7,80 -0,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,08 1,03 -0,18 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,71 2,84 3,04 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 15,79 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 33,22 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 1,26 1,26 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,30 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,24 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 351.289 253.912 245.896 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 5 6 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 104 108 126 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 149 116 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,31 2,70 2,54 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 36650    
ΠΡΕΝΤΖΑ  Κ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 27.299 21.577 14.981 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 133.613 136.508 136.508 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 109.641 118.258 125.580 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 109.641 118.258 125.580 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.327 3.327 4.053 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 263.565 240.083 265.454 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 263.565 240.083 265.454 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 69.303 70.825 69.204 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 68.281 69.659 68.182 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.021 1.165 1.022 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 162.091 81.567 190.419 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 522.258 414.052 540.058 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 106.190 110.098 113.747 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 88.038 88.038 88.038 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.896 21.686 25.390 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 257 374 319 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 416.068 303.955 426.311 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 113.652 40.824 20.200 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 230.827 195.741 343.968 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 71.589 67.389 62.143 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 522.258 414.052 540.058 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.408.050 1.415.956 1.531.456 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.049.246 1.024.309 1.134.423 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 358.804 391.647 397.033 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 2.054 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 15.567 17.764 12.289 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 233.835 261.485 280.789 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 109.403 112.398 106.009 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 252 626 1.158 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.622 9.277 7.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 7.622 9.277 7.322 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 109.150 111.773 104.851 
EBITDA 132.592 139.439 125.620 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 67.202 71.898 70.430 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 38.203 35.967 30.772 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 171 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 36650    
ΠΡΕΝΤΖΑ  Κ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 102,79 101,52 92,18 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 20,90 26,99 19,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,48 27,66 25,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,77 7,94 6,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,75 7,89 6,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,42 9,85 8,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,92 2,76 3,75 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,01 7,29 9,53 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 107,03 37,08 17,76 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 1,29 1,23 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,50 0,61 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,27 0,45 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 78.891 88.520 98.766 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 18 18 16 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 80 70 111 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 92 86 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,70 3,42 2,84 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 257442    
ΣΙΣΣΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 194.337 201.330 1.739.914 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 649.600 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 237.110 291.610 1.118.122 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.043 4.043 184.220 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 52.758 100.265 214.835 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 51.600 98.298 163.063 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.159 1.967 51.772 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.942 5.942 2.806 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 615.239 786.909 895.003 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 615.239 786.909 895.003 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 52.007 75.757 178.920 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 17.856 70.477 178.920 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.151 5.280 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 84.311 115.535 272.943 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 945.894 1.179.531 3.086.779 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 315.151 318.755 342.949 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.958 8.562 9.772 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 10.193 10.193 33.177 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 1.800.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 1.800.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 630.743 860.776 943.831 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 138.456 173.292 270.416 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 411.456 573.693 620.578 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 16.720 85.206 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 64.111 28.584 52.837 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 945.894 1.179.531 3.086.779 

 03/07/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.825.943 1.486.223 1.740.542 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.177.888 960.260 1.124.437 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 648.054 525.963 616.105 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.538 1.224 520 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 13.875 11.999 26.770 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 488.178 409.491 534.183 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 152.540 105.697 55.673 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 318 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 2.736 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 18.861 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 112.106 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 93.245 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 152.540 106.015 34.076 
EBITDA 166.415 117.696 175.688 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 84.000 68.486 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 53.389 33.925 9.882 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 257442    
ΣΙΣΣΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 48,40 33,26 9,94 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,13 8,99 1,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,49 35,39 35,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,35 7,11 3,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,35 7,13 1,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,11 7,92 10,09 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,00 2,70 8,00 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,99 9,84 2,27 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 43,93 54,37 78,85 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 1,14 1,43 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 0,22 0,48 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,13 0,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 120.814 117.425 403.035 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 4 17 38 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 128 218 201 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 191 299 291 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,93 1,26 0,56 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228441    
ΣΠΑΝΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 989.112 917.968 848.908 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 153.033 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.501.700 1.526.802 1.385.594 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 72.406 75.396 75.796 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 584.994 684.230 765.515 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 512.588 608.834 689.720 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 72.406 75.396 75.796 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 490.232 458.503 614.213 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 490.232 458.503 614.213 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 636.536 655.744 567.290 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 636.536 655.744 567.290 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 233.854 578.550 629.698 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.349.733 2.610.766 2.660.109 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 899.905 917.687 941.834 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 562.200 562.200 562.200 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 207.386 224.510 243.267 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 130.318 130.978 136.367 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 460.951 414.524 379.362 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 430.933 384.507 349.345 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.018 30.018 30.018 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 988.878 1.278.554 1.338.913 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 616.578 706.275 800.954 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 140.000 318.516 351.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 232.300 253.763 186.958 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.349.733 2.610.766 2.660.109 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.989.112 3.274.659 3.488.467 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.847.591 2.111.122 2.134.469 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.141.521 1.163.537 1.353.999 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 17.055 0 1.676 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 16.001 24.237 22.447 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 634.678 614.255 802.250 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 507.897 525.046 530.977 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 27.158 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 2.601 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 145.998 99.206 81.315 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 145.998 99.206 81.315 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 535.054 525.046 528.376 
EBITDA 669.896 648.489 634.739 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 140.000 317.830 351.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 152.269 168.015 153.229 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228441    
ΣΠΑΝΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 59,46 57,21 56,10 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 22,77 20,11 19,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 38,19 35,53 38,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,99 16,03 15,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,90 16,03 15,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 22,41 19,80 18,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,61 1,84 1,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 34,44 22,66 24,54 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,38 1,32 1,35 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 0,97 0,89 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,45 0,47 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 371.744 414.243 472.288 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 78 73 59 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 122 137 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 97 79 105 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,27 1,25 1,31 

    



ICAP Καταστήματα Λιανικής Διάθεσης Καλλυντικών 

 

Ιούνιος 2008 176 
 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 247919    
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 111.464 74.452 42.577 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 135.462 135.957 135.957 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 131.828 131.828 131.828 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 161.118 198.625 230.500 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 96.177 118.790 135.956 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 64.941 79.835 94.544 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.292 5.292 5.292 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 692.829 658.051 624.158 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 692.829 658.051 624.158 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 69.663 592.221 596.367 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 68.875 52.221 596.367 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 788 540.000 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 670.388 103.627 541.002 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.544.344 1.428.352 1.804.104 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 361.666 363.740 365.766 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 356.000 356.000 356.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.666 7.740 9.766 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.182.678 1.064.612 1.438.338 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 470.696 472.981 737.657 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 646.055 506.382 615.350 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 20.397 39.272 23.814 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 45.530 45.977 61.516 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.544.344 1.428.352 1.804.104 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.666.821 1.586.962 1.778.542 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.234.532 1.140.913 1.287.493 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 432.290 446.049 491.049 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 47.623 24.102 23.365 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 29.503 19.766 32.290 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 348.713 350.201 375.103 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 101.697 100.184 107.020 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6 0 15 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 83 1.684 18.088 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 37.825 37.507 31.875 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 37.825 37.507 31.875 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 63.794 60.993 57.072 
EBITDA 131.200 119.950 139.310 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 20.397 39.272 23.814 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 22.465 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 247919    
ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,64 16,77 15,60 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,13 4,27 3,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,93 28,11 27,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,10 6,31 6,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,83 3,84 3,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,87 7,56 7,83 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,27 2,93 3,93 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,16 4,09 2,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 130,15 130,03 201,67 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,27 1,22 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,65 0,79 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,10 0,38 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 250.202 289.287 323.189 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 15 12 122 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 191 162 174 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 205 211 177 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,08 1,11 0,99 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2092250    
ΦΩΚΑΣ  ΟΔΥΣΣΕΑΣ  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.372.284 10.245.487 9.704.318 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 638.168 813.704 813.704 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.799.815 22.581.351 23.795.489 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.777.484 1.991.175 2.170.255 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.148.046 15.449.121 17.230.779 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.559.552 13.726.260 15.355.534 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.588.494 1.722.860 1.875.246 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 133.680 137.194 155.649 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 171.184 171.184 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 23.933.383 24.857.037 28.770.185 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 23.933.383 24.857.037 28.770.185 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.892.755 21.628.617 22.940.561 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 19.444.911 21.514.531 22.715.047 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 1.070 1.732 1.732 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 446.773 112.354 223.781 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.761.233 2.674.758 1.402.580 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 55.959.655 59.405.899 62.817.644 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.509.397 7.549.507 8.211.121 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.580.000 5.580.000 5.580.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.824.119 1.877.003 1.922.854 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 105.279 92.504 708.268 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.266.492 4.572.621 12.119.518 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.149.104 4.453.104 12.000.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 117.388 119.518 119.518 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 42.183.766 47.283.771 42.487.005 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.096.000 5.596.000 600.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 33.757.611 37.462.768 37.462.562 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.100.000 855.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.230.155 3.370.003 4.424.443 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 55.959.655 59.405.899 62.817.644 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 64.184.761 68.261.271 73.072.827 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 40.822.659 44.349.189 47.022.519 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 23.362.102 23.912.083 26.050.308 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.583.670 1.596.807 1.536.302 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 467.096 421.177 502.493 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 22.381.805 23.448.470 25.549.161 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.096.871 1.639.242 1.534.956 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 93.656 19.482 100.027 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 22.178 53.643 55.994 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.433.559 2.326.008 1.793.381 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.433.559 2.326.008 1.793.381 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.168.350 1.605.081 1.578.988 
EBITDA 4.997.526 4.386.427 3.830.830 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.100.000 855.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 779.657 560.634 479.956 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2092250    
ΦΩΚΑΣ  ΟΔΥΣΣΕΑΣ  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 28,88 21,26 19,23 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,87 2,70 2,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,40 35,03 35,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,27 2,40 2,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,38 2,35 2,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,79 6,43 5,24 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,45 6,87 6,65 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,64 4,81 4,14 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 54,54 74,12 7,31 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,04 1,25 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,51 0,57 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,06 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.403.605 1.876.641 10.626.321 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 111 115 113 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 302 308 291 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 214 205 223 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,15 1,15 1,16 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236247    
ΧΑΤΖΗΔΗΜΗΤΡΙΟΥ  Γ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 271.731 247.995 232.641 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 65.746 65.746 65.746 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 349.324 398.461 413.126 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 80.556 60.846 80.556 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 227.590 280.753 330.481 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 161.770 220.855 256.632 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 65.820 59.898 73.848 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.695 3.695 3.695 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 693.918 685.320 681.660 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 690.078 682.629 678.544 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.840 2.692 3.116 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 77.901 74.113 71.787 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 77.622 73.832 71.641 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 278 281 146 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 243.832 267.313 338.700 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.287.382 1.274.741 1.324.788 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 261.393 224.436 244.751 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 176.100 176.100 176.100 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.437 31.437 33.454 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 53.856 16.898 35.197 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 79.913 58.443 41.792 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 71.213 54.522 37.871 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.700 3.921 3.921 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 946.075 991.862 1.038.246 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 421.280 450.328 430.904 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 476.366 455.073 529.581 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 29.700 19.980 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 48.429 56.760 57.781 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.287.382 1.274.741 1.324.788 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.345.546 2.382.645 2.532.885 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.070.895 2.102.494 2.227.915 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 274.651 280.150 304.970 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 67.960 66.707 49.271 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 39.133 42.648 41.538 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 246.962 254.772 247.256 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 56.515 49.436 65.446 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 1 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.630 417 24 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.372 8.997 8.627 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 45.147 45.509 38.065 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 33.775 36.512 29.438 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 38.514 40.022 56.797 
EBITDA 129.423 128.596 136.422 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 29.700 19.980 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 12.807 16.502 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236247    
ΧΑΤΖΗΔΗΜΗΤΡΙΟΥ  Γ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,73 17,83 23,21 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,99 3,14 4,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,71 11,76 12,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,41 2,07 2,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,64 1,68 2,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,52 5,40 5,39 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,93 4,68 4,41 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,98 1,94 2,37 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 161,17 200,65 176,06 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 1,04 1,05 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,34 0,40 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,27 0,33 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 69.576 34.884 53.901 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 12 11 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 84 79 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 122 119 112 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,82 1,87 1,91 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2001091    
ΧΑΤΖΟΠΟΥΛΟΣ  ΚΩΝ. & Γ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 154.583 212.860 163.827 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 462.389 539.148 531.102 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 50.093 81.708 81.928 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 365.073 444.476 484.357 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 314.980 362.768 402.429 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 50.093 81.708 81.928 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.174 36.480 35.154 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 612.603 477.448 464.572 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 612.603 477.448 464.572 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 768.337 752.036 706.168 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 545.958 419.374 400.231 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 222.379 332.662 305.937 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 128.058 278.272 250.112 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.663.581 1.720.616 1.584.679 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 255.946 257.199 260.262 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 165.375 165.375 165.375 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 90.123 90.929 90.929 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 448 895 3.958 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.936 6.936 6.936 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.936 6.936 6.936 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.400.698 1.456.481 1.317.480 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 30.726 53.608 18.285 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 923.105 916.793 957.669 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 172.000 264.000 220.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 274.868 222.080 121.527 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.663.581 1.720.616 1.584.679 

 01/07/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.923.122 3.057.519 2.946.589 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.920.164 2.042.068 2.082.992 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.002.959 1.015.451 863.597 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 134.382 74.157 91.051 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 38.233 14.770 7.796 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 800.260 689.412 647.904 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 298.847 385.426 298.948 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 112.978 5.095 25.627 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.314 302 10.025 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 95.646 79.403 45.277 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 95.646 79.403 45.277 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 406.511 390.219 314.549 
EBITDA 432.726 479.599 352.021 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 172.000 264.000 220.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 143.947 124.967 91.487 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2001091    
ΧΑΤΖΟΠΟΥΛΟΣ  ΚΩΝ. & Γ.  Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 158,83 151,72 120,86 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 24,44 22,68 19,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,37 33,21 29,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,07 12,61 10,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,26 12,76 10,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,79 15,69 11,95 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,50 5,69 5,09 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,63 27,42 41,35 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 12,00 20,84 7,03 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,04 1,08 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,71 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,19 0,19 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 108.300 51.275 103.372 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 40 50 50 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 86 164 168 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 85 81 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,96 1,78 1,86 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 55416    
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.902.469 6.901.127 14.170.326 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 246.184 246.184 246.184 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.321.041 8.940.365 17.076.499 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 92.964 92.964 92.964 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.868.558 2.493.633 3.364.466 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.845.967 2.452.449 3.304.690 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 22.590 41.183 59.776 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 110.838 115.246 119.144 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.151.209 13.741.477 15.754.208 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.973.935 13.448.507 15.620.056 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 177.274 292.970 134.152 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.334.784 3.935.485 5.806.654 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.612.570 3.689.635 5.530.879 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 2.010.534 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 711.681 245.850 275.774 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5.760.166 6.676.121 2.127.817 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 28.148.627 31.254.211 37.859.005 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.168.057 5.892.165 5.268.418 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 540.585 540.585 540.585 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.617.275 5.617.275 5.617.275 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 10.198 -265.695 -889.442 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 939 939 938.439 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 937.500 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 939 939 939 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.979.631 25.361.107 31.652.148 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.314.011 9.318.015 12.422.596 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 13.119.837 15.039.149 18.786.096 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.974.150 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 571.633 1.003.943 443.456 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 28.148.627 31.254.211 37.859.005 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 45.164.225 47.091.081 46.990.137 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 31.755.526 32.992.111 33.809.410 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 13.408.698 14.098.971 13.180.727 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 526.592 695.697 933.137 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 694.232 285.863 587.184 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 12.644.537 14.331.417 14.194.874 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 596.521 177.388 -668.194 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 4.945.453 99.207 1.528 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.242 54.157 64.805 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.004.139 625.075 872.447 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.004.139 625.075 872.447 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.534.732 222.438 -731.472 
EBITDA 2.294.892 1.088.326 791.437 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.974.150 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 238.705 80.325 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 55416    
ΧΟΝΤΟΣ  Γ.  ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 89,73 3,78 -13,88 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,66 0,71 -1,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 29,69 29,94 28,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,32 0,38 -1,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,25 0,47 -1,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,08 2,31 1,68 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,56 4,30 6,19 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,97 1,78 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 102,37 158,14 235,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 0,96 0,75 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,42 0,25 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 0,26 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.266.528 -1.008.024 -7.963.469 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 29 29 43 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 151 166 203 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 140 152 170 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,60 1,51 1,24 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 725    
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.997.689 2.884.762 1.768.103 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 488.149 488.149 488.149 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.584.616 5.823.590 6.087.554 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.146 3.805 5.125 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.166.801 4.574.855 4.927.866 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.165.655 4.571.050 4.922.741 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.146 3.805 5.125 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.072.578 1.126.072 97.141 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.385.833 8.202.363 8.836.608 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.371.788 8.187.391 8.819.160 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 14.045 14.972 17.448 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.773.161 3.232.325 5.611.835 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.771.423 3.226.469 127.993 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.738 5.856 5.483.842 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.148.608 871.215 1.312.337 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.305.291 15.190.664 17.528.883 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.280.269 3.201.550 3.324.162 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.710.000 1.710.000 2.180.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.290.221 1.366.477 984.595 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 280.048 125.073 159.567 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.025.022 11.989.114 14.204.721 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.785.611 961.508 2.991.426 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.968.843 7.953.929 7.971.187 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 820.000 1.600.000 1.575.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.450.568 1.473.678 1.667.109 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.305.291 15.190.664 17.528.883 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 27.825.135 25.642.903 26.488.341 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 20.247.945 17.676.115 17.786.811 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7.577.190 7.966.788 8.701.530 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 26.792 12.299 23.654 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 114.531 133.237 69.449 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.397.962 5.584.039 5.959.207 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.091.488 2.261.811 2.696.528 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 326.090 3.036 3.094 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 48.061 22.038 11.666 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 455.056 413.410 372.024 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 455.056 413.410 372.024 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.369.517 2.242.809 2.687.955 
EBITDA 2.661.075 2.808.458 3.138.001 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 820.000 1.600.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 738.046 721.528 782.588 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 725    
ΧΟΝΤΟΣ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣTHΜΑΤΑ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 72,24 70,05 80,86 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,53 14,76 15,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,23 31,07 32,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,52 8,82 10,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,52 8,75 10,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,56 10,95 11,85 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,97 3,74 4,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 21,69 17,83 39,70 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 84,92 30,03 89,99 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 1,03 1,11 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 0,34 0,49 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,07 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 282.580 316.789 1.556.059 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 63 46 2 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 144 164 164 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 133 169 181 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,71 1,69 1,51 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 55417    
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.808.769 7.251.942 6.560.981 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 663.588 663.588 663.588 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 13.812.820 14.043.491 14.504.465 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 401.016 24.011 55.567 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.846.307 7.791.958 8.982.972 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.492.194 7.772.749 8.952.650 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 354.112 19.209 30.322 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 142.693 154.056 161.579 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 634.958 158.754 158.754 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.480.355 7.206.997 7.927.033 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.480.355 7.206.997 7.927.033 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.462.652 3.359.164 4.151.970 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.446.660 3.343.297 4.133.748 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.992 15.867 18.222 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.304.589 1.452.995 1.376.629 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.056.364 19.271.097 20.016.613 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.639.793 3.592.793 1.592.794 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 935.400 935.400 1.081.392 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 657.393 657.393 511.402 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 47.000 2.000.000 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 154.919 562 562 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 154.357 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 562 562 562 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.261.652 15.677.742 18.423.257 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 8.010.590 4.836.731 862.589 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 9.494.334 8.335.990 11.168.890 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 1.060.405 426.064 4.223.545 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.696.323 2.078.958 2.168.232 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.056.364 19.271.097 20.016.613 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 38.447.598 39.491.389 39.147.021 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 26.908.647 27.652.254 26.614.353 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 11.538.952 11.839.135 12.532.668 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 20.567 5.825 7.152 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 388.179 283.033 129.189 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.024.246 8.371.599 8.704.790 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2.147.093 3.190.329 3.705.842 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 11.262 1.520 13.540 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 90.160 7.256 61.193 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.473.346 1.322.656 1.213.798 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.473.346 1.322.656 1.213.798 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 2.068.196 3.184.593 3.658.189 
EBITDA 4.008.618 4.796.018 5.048.829 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.060.405 208.740 4.226.261 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 755.908 1.022.854 1.065.696 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 55417    
ΧΟΝΤΟΥ  Σ.  ΑΦΟΙ  ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 126,13 88,64 229,67 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,38 16,53 18,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,01 29,98 32,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,58 8,08 9,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,38 8,06 9,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,43 12,14 12,90 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,45 4,36 11,57 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,33 12,25 29,32 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 488,51 134,62 54,16 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,77 0,73 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,31 0,30 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,09 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -7.014.056 -3.658.586 -4.967.625 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 33 31 39 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 129 110 153 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 115 95 109 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,74 2,05 1,96 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 202763    
ΧΡΥΣΑΦΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 127.535 102.977 81.612 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 405.533 439.425 445.592 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 17.845 18.900 18.900 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 326.219 374.423 401.954 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 309.558 355.619 383.054 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 16.661 18.803 18.900 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.377 19.074 19.074 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.037.457 980.434 827.260 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.037.457 980.434 827.260 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 438.487 487.803 501.633 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 435.592 487.803 449.237 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 50.010 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.895 0 2.386 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 588.198 648.354 869.186 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.191.677 2.219.569 2.279.691 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 118.926 118.926 118.926 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 87.900 87.900 87.900 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.026 31.026 31.026 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.072.751 2.100.643 2.160.765 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 450.083 271.577 364.858 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.326.278 1.471.300 1.412.646 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 154.536 198.916 229.520 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 141.854 158.850 153.741 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.191.677 2.219.569 2.279.691 

 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.897.711 4.366.377 4.719.046 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.801.374 3.154.102 3.473.303 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.096.337 1.212.275 1.245.742 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 66.710 9.365 1.562 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 37.562 19.776 13.941 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 861.798 903.300 907.503 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 263.686 298.564 325.860 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 9 642 3.316 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 730 4.989 5.530 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 48.409 48.203 27.532 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 48.409 48.203 27.532 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 262.965 294.217 323.646 
EBITDA 349.657 366.543 367.333 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 154.536 198.916 229.520 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 93.343 95.302 94.125 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 202763    
ΧΡΥΣΑΦΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 221,12 247,40 272,14 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 12,00 13,26 14,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,13 27,76 26,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,77 6,84 6,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,75 6,74 6,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,97 8,39 7,78 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17,43 17,66 18,17 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,00 15,88 24,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 378,46 228,36 306,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,01 1,02 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 0,54 0,63 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,31 0,43 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -8.609 15.948 37.314 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 41 41 35 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 173 170 148 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 135 113 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,78 1,97 2,07 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 
(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 

 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚΔΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚΔΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ - ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Mάιος 
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙΔΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Νοέμβριος 
• ΚΑΦΕΣ – ΑΛΥΣΙΔΕΣ CAFE (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΡΕΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑΔΑ – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΠΑΓΩΤΟ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Νοέμβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Οκτώβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ΔΕΡΜΑ 

• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΒΥΡΣΟΔΕΨΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Σεπτέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Δεκέμβριος 

4. ΕΝΔΥΣΗ – ΥΠΟΔΗΣΗ 

• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟΔ/ΤΑ) (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΑΝΔΡΙΚ.-ΓΥΝ. ΔΕΡΜΑΤ. ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΝΔΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Μάιος 
• ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝΔΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Αύγουστος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

• ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙΔΗ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιανουάριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 

• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (7η  ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΚΑΛΩΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ΔΑΠΕΔΟΥ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒΔΟΣΩΛΗΝΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙΔΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ 

ΜΕΤΑΛΛΟ 
(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 

Νοέμβριος  

• ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙΔΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Mάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Iούλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ 

(7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 
Οκτώβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(3η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ ΚΑΙ 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Μάρτιος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Σεπτέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Νοέμβριος 
• ΟΔΙΚΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ  

• E – MARKETPLACES (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
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11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• FACTORING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING 2η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Δεκέμβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

12. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

• ΙΔΙΩΤΙΚΑ & ΔΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Νοέμβριος 

• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

(4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 
Δεκέμβριος 

• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• CATERING (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• REAL ESTATE (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST 

FOOD) 
(9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 

Φεβρουάριος 

• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΩΝ - ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 
(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟΥ) (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟΔΗΛΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑΔΟΙ 

• ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΔΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ΔΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 
(8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 

Φεβρουάριος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
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