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ΣΥΝΟΨΗ 

 

Η παρούσα μελέτη εξετάζει τoν κλάδο των επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσματα, 

ερμάρια – βιβλιοθήκες - συρταροθήκες, διαχωριστικά χώρων). Σημειώνεται ότι, τα διαχωριστικά 

χώρου που κατασκευάζονται με χρήση συστημάτων ξηράς δόμησης (γυψοσανίδες), καθώς και 

τα καθίσματα που προορίζονται για σχολεία δεν εξετάζονται στη συγκεκριμένη μελέτη. 

Πρόκειται για μια ιδιαίτερα ανταγωνιστική αγορά, οι δε εταιρείες του κλάδου, 

προκειμένου να ανταποκριθούν στις αυξημένες ανάγκες ενός σύγχρονου χώρου εργασίας, 

προσφέρουν σήμερα προϊόντα τα οποία υπόκεινται σε συνεχείς αλλαγές και βελτιώσεις στην 

αισθητική τους, στην τεχνολογία που ενσωματώνουν και στις λύσεις που προτείνουν. 

 

Ζήτηση 

 

Η ζήτηση των επίπλων γραφείου επηρεάζεται από τις μεταβολές του αριθμού των 

επιχειρήσεων που λειτουργούν, καθώς και από το μέγεθος της απασχόλησης σε αυτές. 

Επιπλέον, η πορεία της οικοδομικής δραστηριότητας στον τομέα των επαγγελματικών 

χώρων αποτελεί έναν από τους παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση των επίπλων γραφείου. 

Ο συνολικός όγκος (βάσει εκδιδομένων αδειών) των νέων κτιρίων γραφείων παρουσίασε 

διακυμάνσεις την τελευταία δεκαετία και ανήλθε το 2007 σε 1.960,9 χιλ. m³, σημειώνοντας 

αύξηση 32,6% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 

Παράλληλα, η τιμή των επίπλων γραφείου αποτελεί έναν ακόμα παράγοντα επηρεασμού 

της ζήτησης και προσδιορισμού της ποιότητας και της προέλευσης (εισαγόμενο ή εγχώριο) του 

τελικού προϊόντος που θα προμηθευτεί ο πελάτης. Όσον αφορά τη ζήτηση επίπλων γραφείου 

από ιδιώτες, σημαντικός παράγοντας επηρεασμού είναι η διάδοση της κατ’ οίκον εργασίας, 

ιδιαίτερα εάν συνδυάζεται με τη χρήση ηλεκτρονικού υπολογιστή. 

Οργανισμοί και επιχειρήσεις του δημοσίου και του ιδιωτικού τομέα, ελεύθεροι 

επαγγελματίες, μικρές εταιρείες και ιδιώτες είναι οι κύριοι πελάτες του κλάδου των επίπλων 

γραφείου. Οι παράγοντες και ο βαθμός που επηρεάζουν τη ζήτηση των εξεταζόμενων 

προϊόντων, διαφοροποιούνται ανάλογα με τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της κάθε ομάδας. 

 

Προσφορά 

 

Ο παραγωγικός τομέας του κλάδου των επίπλων γραφείου χαρακτηρίζεται από υψηλό 

βαθμό συγκέντρωσης, καθώς ελέγχεται σε σημαντικό βαθμό από λίγες μεγάλου μεγέθους 

επιχειρήσεις. Η δραστηριότητα των περισσότερων παραγωγικών επιχειρήσεων συνίσταται γενικά 

στην κατασκευή και συναρμολόγηση επίπλων οικιακής χρήσης, κουζίνας, μπάνιου κλπ., ενώ 

αρκετές είναι οι παραγωγικές επιχειρήσεις που πραγματοποιούν και εισαγωγές επίπλων 

γραφείου. Οι μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου διαθέτουν οργανωμένο δίκτυο πωλήσεων, το 
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οποίο αποτελείται από εταιρικά καταστήματα / εκθεσιακούς χώρους και καταστήματα που 

λειτουργούν με τη μέθοδο franchising. Οι μικρότερου μεγέθους επιχειρήσεις διανέμουν τα 

προϊόντα τους είτε απ’ ευθείας, είτε μέσω τοπικών αντιπροσώπων, ενώ ορισμένες εξ’ αυτών 

κατασκευάζουν έπιπλα γραφείου κατόπιν παραγγελιών. 

Όσον αφορά τις εισαγωγικές εταιρείες, η προσφορά επίπλων γραφείου είναι περισσότερο 

διεσπαρμένη. Εκτός από τα εξεταζόμενα προϊόντα, αρκετές είναι οι επιχειρήσεις που παράλληλα 

εισάγουν έπιπλα και είδη οικιακής χρήσης, εξαρτήματα κλπ. Η διάθεση των προϊόντων τους 

πραγματοποιείται επίσης μέσω εκθεσιακών χώρων, καθώς και μέσω αντιπροσώπων. 

 

Αγορά 

 

Η αξία της συνολικής εγχώριας παραγωγής επίπλων γραφείου ήταν ανοδική την τριετία 

2005-2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 9,4%.  

Η συνολική αξία της αγοράς των επίπλων γραφείου ανήλθε σε €141 εκ. το 2007 (τιμές 

χονδρικής). Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου μέρος της αύξησης που παρατηρείται την 

περίοδο 2007/06 οφείλεται κυρίως στην αύξηση των τιμών καταλόγου των εταιρειών επίπλων 

γραφείου. Διευκρινίζεται ότι, η αναφερόμενη αξία δεν περιλαμβάνει τα διαχωριστικά χώρου τα 

οποία παράγονται ή εισάγονται από επιχειρήσεις εκτός του κλάδου επίπλων γραφείου. 

Ο τομέας των εισαγωγών παρουσίασε τους μεγαλύτερους ρυθμούς ανόδου την τριετία 

2005-2007, σε σχέση με τον παραγωγικό τομέα των επίπλων γραφείου. Συγκεκριμένα, οι 

εισαγωγές απέσπασαν μερίδια 54%-58% επί της συνολικής φαινομενικής κατανάλωσης επίπλων 

γραφείου την τελευταία τριετία. Οι επιχειρήσεις του κλάδου δεν εμφανίζουν σημαντική 

εξαγωγική δραστηριότητα με αποτέλεσμα οι συνολικές εξαγωγές να καλύπτουν το 8%-13% της 

συνολικής παραγωγής επίπλων γραφείου τα τελευταία χρόνια. 

Η Sato Βιομηχανία Επίπλων Γραφείου Α.Ε. εκτιμάται ότι απέσπασε μερίδιο το οποίο 

κυμαίνεται μεταξύ 23,5%-24,0% το 2007 και κατέλαβε την πρώτη θέση. Ακολούθησε η εταιρεία 

Neoset Επιπλοσυνθέσεις Α.Β.Ε.Ε. με μερίδιο που κυμάνθηκε μεταξύ 13,5%-14% και η Δρομέας 

Παπαπαναγιώτου Α.Β.Ε.Ε.Α. με ποσοστό 8,0%-8,5%. Διευκρινίζεται ότι, το μερίδιο αγοράς της 

Neoset Επιπλοσυνθέσεις Α.Β.Ε.Ε. περιλαμβάνει και τα έπιπλα γραφείου με το εμπορικό σήμα 

Skouropoulos.  

Όσον αφορά τις επιμέρους κατηγορίες προϊόντων, η εγχώρια φαινομενική κατανάλωση 

των γραφείων εμφάνισε ανοδική πορεία την τριετία 2005-2007 με μέσο ετήσιο ρυθμό 

μεταβολής 4,9%, ανερχόμενη σε €33 εκατ. το 2007 έναντι  €30 εκατ. το 2005. Σημειώνεται ότι, 

τα γραφεία απέσπασαν μερίδιο της τάξης του 23% επί της συνολικής αξίας της αγοράς επίπλων 

γραφείου το 2007. 

Αντίστοιχα, ανοδική πορεία ακολούθησε και η αγορά των καθισμάτων με μέσο ετήσιο 

ρυθμό μεταβολής 6,9% και ανήλθε σε €54,2 εκ. το 2007 από €47,4 εκατ. το 2005. Το 

μεγαλύτερο μέρος της αγοράς καλύφθηκε από τα εισαγόμενα προϊόντα. Συγκεκριμένα τα 
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εισαγόμενα προϊόντα κάλυψαν το 74% περίπου της συνολικής φαινομενικής κατανάλωσης το 

2007. Τα καθίσματα συνεργασίας-σεμιναρίων κατέλαβαν την πρώτη θέση, με μερίδιο 40,6% επί 

της συνολικής φαινομενικής κατανάλωσης το 2007. Ακολούθησαν, τα καθίσματα εργασίας με 

μικρή διαφορά (μερίδιο 40,2%). Η κατηγορία «πολυθρόνες, καναπέδες αναμονής» απέσπασε 

ποσοστό 12,9% και η κατηγορία «καθίσματα κινηματογράφων – θεάτρων – αμφιθεάτρων» με 

6,3%. 

Η εγχώρια φαινομενική κατανάλωση της κατηγορίας «ερμάρια – βιβλιοθήκες – 

συρταροθήκες» παρουσίασε ανοδική πορεία με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 14,5% την ίδια 

χρονική περίοδο. Το 2007 ανήλθε σε €30,3 εκατ. από €23,1 εκατ. το 2005. 

Την ίδια πορεία ακολούθησε και η εγχώρια αγορά διαχωριστικών συστημάτων χώρου με 

μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 14,3%. Ανήλθε σε €23,5 εκατ. το 2007, ενώ το 2005 είχε 

διαμορφωθεί σε €18 εκατ. Υπενθυμίζεται ότι, στο προαναφερόμενο μέγεθος δεν 

συμπεριλαμβάνονται τα σταθερά διαχωριστικά που κατασκευάζονται με τη χρήση γυψοσανίδων 

(συστήματα ξηράς δόμησης). Επίσης αναφέρεται ότι, δεν υπολογίζεται η αξία των 

διαχωριστικών χώρου τα οποία κατασκευάζονται από εταιρείες εκτός του κλάδου επίπλων 

γραφείου.  
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 

1.1 Εισαγωγή 

 

Η παρούσα μελέτη εξετάζει την ελληνική αγορά των επίπλων γραφείου. Συγκεκριμένα, 

εξετάζονται τα γραφεία, τα καθίσματα, τα ερμάρια και οι βιβλιοθήκες, ανεξαρτήτως του υλικού 

κατασκευής τους, καθώς και τα διαχωριστικά χώρου. Σημειώνεται ότι, τα διαχωριστικά που 

κατασκευάζονται με χρήση συστημάτων ξηράς δόμησης (γυψοσανίδες), καθώς και τα καθίσματα 

που προορίζονται για σχολεία δεν εξετάζονται στη συγκεκριμένη μελέτη. 

Η ανάπτυξη του κλάδου με τη σημερινή του μορφή ξεκίνησε ουσιαστικά από τα μέσα της 

δεκαετίας του ’70 και ενισχύθηκε από την επαφή των εγχώριων κατασκευαστικών εταιρειών με 

ευρωπαϊκές βιομηχανίες επίπλων γραφείου. Έως και τα τέλη της δεκαετίας του ’80, ο κλάδος 

εκσυγχρονίστηκε και γνώρισε σημαντικούς ρυθμούς ανάπτυξης, οι οποίοι όμως περιορίστηκαν 

στα μέσα της δεκαετίας του ’90. Η άνοδος του ελληνικού χρηματιστηρίου στο τέλος της 

δεκαετίας του ’90 έδωσε σημαντική ώθηση και θετικές προσδοκίες, οι οποίες όμως ανακόπηκαν, 

με συνέπεια την περίοδο 2000-2003 να επικρατήσει στασιμότητα στο μέγεθος της αγοράς.  

Η κυριαρχούσα τάση στο έπιπλο γραφείου είναι η δημιουργία ενός λειτουργικού, αλλά 

συγχρόνως άνετου και φιλικού εργασιακού χώρου. Το κόστος ανά θέση εργασίας ή το κόστος 

γραφειακού εξοπλισμού ανά εργαζόμενο, έχει αναδειχθεί (στις περισσότερες περιπτώσεις) ως ο 

σημαντικότερος παράγοντας που λαμβάνεται υπόψη για τη λήψη της σχετικής απόφασης 

αγοράς. Η αισθητική κρίνεται επίσης αρκετά σημαντικός παράγοντας, σε συνδυασμό με την 

εργονομία και τη λειτουργικότητα. Ακολουθώντας την τάση αυτή, αρκετές εταιρείες του κλάδου 

απασχολούν ειδικούς σχεδιαστές - διακοσμητές, προσφέροντας στους πελάτες τους μελέτες 

χώρου.   

Η παραγωγή των επίπλων γραφείου είναι συγκεντρωμένη κυρίως σε λίγες μεγάλου 

μεγέθους εταιρείες, ενώ δραστηριοποιούνται στον κλάδο και αρκετές μικρού μεγέθους 

επιχειρήσεις βιοτεχνικού χαρακτήρα, οι οποίες είτε συναρμολογούν, είτε κατασκευάζουν έπιπλα 

γραφείου κατόπιν παραγγελίας. Αρκετές από τις παραγωγικές επιχειρήσεις πραγματοποιούν και 

εισαγωγές στα εν λόγω προϊόντα. Ο αμιγώς εισαγωγικός τομέας αποτελείται από μικρότερο 

αριθμό εταιρειών, οι οποίες προμηθεύονται τα προϊόντα τους κυρίως από την Ιταλία. 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται μια αναφορά στα γενικά χαρακτηριστικά του κλάδου των 

επίπλων γραφείου. Στη συνέχεια αποτυπώνονται οι κυριότεροι παράγοντες που επηρεάζουν τη 

ζήτηση των επίπλων γραφείου (κεφάλαιο 2). Στο τρίτο κεφάλαιο, αναφέρεται η δομή και η 

διάρθρωση του εξεταζόμενου κλάδου, παρουσιάζεται η διαφημιστική δαπάνη στα εξεταζόμενα 

είδη και γίνεται αναφορά στις κυριότερες επιχειρήσεις του κλάδου, ενώ πραγματοποιείται και 

χρηματοοικονομική ανάλυση των οικονομικών τους καταστάσεων. Στο τέταρτο κεφάλαιο 

παρουσιάζεται το εκτιμώμενο μέγεθος της εγχώριας αγοράς, καθώς και τα μερίδια αγοράς των 



ICAP  Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008   2 

κυριοτέρων επιχειρήσεων. Στο επόμενο κεφάλαιο παρατίθενται στοιχεία που αφορούν τη διεθνή 

αγορά επίπλων. Στο τελευταίο κεφάλαιο συνοψίζονται τα συμπεράσματα της μελέτης και 

εντοπίζονται τα προβλήματα και οι προοπτικές του κλάδου, χρησιμοποιώντας το υπόδειγμα των 

πέντε δυνάμεων του Πόρτερ και την ανάλυση Swot. 

 

1.2 Περιγραφή των Τελικών Προϊόντων 

 

Ένας στοιχειώδης διαχωρισμός των επίπλων γραφείου μπορεί να γίνει με κριτήρια: α) το 

είδος του τελικού προϊόντος και β) τη χρήση για την οποία προορίζεται. 

Με βάση το είδος του τελικού προϊόντος διαχωρίζονται σε: 

Γραφεία: στα γραφεία περιλαμβάνονται επίσης τα βοηθητικά γραφεία και προεκτάσεις, 

τα γραφεία για υπολογιστές και εκτυπωτές, καθώς και «οι γωνίες» που συνδέουν το κυρίως 

γραφείο με το βοηθητικό. Περιλαμβάνονται επίσης τα τραπέζια συμβουλίου, τα τραπεζάκια 

χώρων αναμονής και τα γραφεία-σχεδιαστήρια.  

Καθίσματα: τα καθίσματα  διακρίνονται σε καθίσματα εργασίας, συνεργασίας 

(επισκέπτη), αναμονής και συνεδριακών χώρων (σεμιναρίων). 

Ερμάρια/ βιβλιοθήκες: ο διαχωρισμός των ερμαρίων και βιβλιοθηκών γίνεται με βάση το 

ύψος τους. Τα ερμάρια συνήθως έχουν ύψος μικρότερο των 80 cm, ενώ οι βιβλιοθήκες 

μεγαλύτερο. 

Διαχωριστικά χώρου: τα διαχωριστικά χώρου διακρίνονται σε μετακινούμενα χαμηλού 

ύψους (συνήθως μέχρι 180 cm), τα οποία στηρίζονται σε πέλματα και έχουν δυνατότητα 

σχετικά εύκολης μετακίνησης, καθώς και σε υψηλά μέχρι την οροφή, τα οποία συνήθως είναι 

σταθερά και η μετακίνηση ή η τροποποίησή τους απαιτεί τη χρησιμοποίηση ειδικευμένων 

συνεργείων. Ανάλογα με το αν έχουν ή όχι προσαρτημένα ερμάρια ή βιβλιοθήκες, τα 

διαχωριστικά διακρίνονται αντίστοιχα σε εξοπλισμένα ή απλά. 

Με βάση την τελική τους χρήση διακρίνονται σε: 

Διευθυντικά: απευθύνονται σε διευθυντικά  στελέχη ή και σε ελεύθερους επαγγελματίες. 

Ξεχωρίζουν από τα υπόλοιπα γραφεία από το μεγαλύτερο συνήθως μέγεθος, καθώς και τα υλικά 

κατασκευής τους.  

Υπαλληλικά: απευθύνονται σε υπαλλήλους χαμηλότερων βαθμίδων και 

αντιπροσωπεύουν το μεγαλύτερο μέρος της αγοράς επίπλων γραφείου. 

Χώρων μαζικών εκδηλώσεων: αφορούν τα έπιπλα που προορίζονται για τον εξοπλισμό 

συνεδριακών χώρων, αιθουσών σεμιναρίων, αιθουσών διδασκαλίας και γενικότερα χώρων που 

προορίζονται για μαζικές εκδηλώσεις. Είναι προφανές ότι το μαζικότερα χρησιμοποιούμενο 

έπιπλο για τους παραπάνω χώρους είναι το κάθισμα. 

Μια πλήρης θέση εργασίας για υπαλλήλους αποτελείται συνήθως από γραφείο, γωνία 

σύνδεσης, βοηθητικό γραφείο, αναρτημένη ή τροχήλατη συρταροθήκη, ερμάριο – αρχειοθήκη, 

κάθισμα εργασίας, κάθισμα συνεργασίας. Σύγχρονη παραλλαγή μιας θέσης εργασίας για το 
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υπαλληλικό προσωπικό αποτελούν γραφεία στα οποία η κύρια επιφάνεια εργασίας και η 

προέκταση είναι ενιαία σε εργονομικό και λειτουργικό σχήμα. 

Για τα υψηλόβαθμα στελέχη επιχειρήσεων η θέση εργασίας μπορεί να περιλαμβάνει 

επιπλέον ερμάριο, προσάρτημα του κυρίως γραφείου για ολιγομελή συμβούλια και δεύτερο 

κάθισμα επισκέπτη. Για τα διευθυντικά στελέχη, τα έπιπλα μπορεί να περιλαμβάνουν επιπλέον 

καθιστικό και τραπέζι συμβουλίου. 

Αρκετές επιχειρήσεις επίπλων γραφείου προσφέρουν ολοκληρωμένα πακέτα προϊόντων, 

στα οποία περιέχονται προτάσεις για την πλήρη κάλυψη των αναγκών μιας εταιρείας ή ενός 

μεμονωμένου χρήστη. 

 

1.3 Χαρακτηριστικά και Τάσεις του Σύγχρονου Επίπλου Γραφείου 

 

Κατά τις τρεις τελευταίες δεκαετίες περίπου, οι τάσεις στο έπιπλο γραφείου και στη 

διαρρύθμιση του εργασιακού χώρου έχουν υποστεί σημαντική διαφοροποίηση. Αρχικά 

επικράτησε η αντίληψη για σχεδιασμό γραφειακών χώρων με τη λογική “open space”. Το 

σύστημα αυτό παρείχε μεγάλη ευελιξία σε περιπτώσεις αλλαγών και μετατροπών, ακολουθώντας 

τις μεταβαλλόμενες ανάγκες μίας επιχείρησης, χωρίς μεγάλο κόστος. Επιπλέον, παρείχε τη 

δυνατότητα λειτουργίας πολλών θέσεων εργασίας σε γραφειακούς χώρους μικρής σχετικά 

έκτασης, υστερώντας όμως στο θέμα της ύπαρξης προσωπικού χώρου για τους εργαζόμενους, 

καθώς και της ηχομόνωσης. 

Τα τελευταία χρόνια οι ανάγκες έχουν επιβάλλει ένα μικτό σύστημα: Τα κλειστά και 

απομονωμένα γραφεία που χρησιμοποιούνται κυρίως από διευθυντικά ή εξειδικευμένης 

εργασίας στελέχη, συνυπάρχουν με open space χώρους.  

Το σύγχρονο έπιπλο γραφείου σήμερα είναι ένας πλήρης σταθμός εργασίας με επιφάνεια 

εργασίας κατάλληλου μεγέθους, θέση για τον υπολογιστή, το τηλέφωνο, αποθηκευτικούς 

χώρους και αρχειοθήκες. Το μέγεθος, η μορφή και το χρώμα του καθορίζουν το χαρακτήρα και 

το ύφος του εργασιακού χώρου. Επιπλέον, ο εργονομικός σχεδιασμός, ο φωτισμός και η 

γενικότερη διακόσμηση κρίνονται επίσης σημαντικοί παράγοντες, καθώς επηρεάζουν όχι μόνο 

τη διάθεση, αλλά και την υγεία του προσωπικού. 

Ο σωστός λειτουργικός σχεδιασμός και η οργάνωση του εργασιακού χώρου συντελούν 

στην αξιοποίηση και την εξοικονόμηση χώρου εργασίας. Για τους παραπάνω λόγους, πολλές 

επιχειρήσεις όταν πρόκειται να διαμορφώσουν τον επαγγελματικό τους χώρο, προσλαμβάνουν 

εξειδικευμένους σχεδιαστές, ενώ αρκετές εταιρείες κατασκευής ή εισαγωγής επίπλων γραφείου 

προσφέρουν στους πελάτες τους υπηρεσίες σχεδιασμού χώρου. 



ICAP  Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008   4 

Γραφεία 

 

Τα γραφεία που κυριαρχούσαν στα πρώτα βήματα της ελληνικής αγοράς επίπλων 

γραφείου ήταν από βαρύ μεταλλικό σκελετό και επιφάνεια από βακελίτη ή μέταλλο 

επενδεδυμένο με δερματίνη (απομίμηση δέρματος). Τα γραφεία αυτά, από τη δεκαετία του ’80 

και μετά, έδωσαν τη θέση τους σε πιο ανάλαφρες κατασκευές των οποίων το κυρίαρχο υλικό 

κατασκευής είναι είτε αμιγώς ξύλο, είτε (το συνηθέστερο) ξύλινες επιφάνειες εργασίας που 

συνδυάζονται με μεταλλικό σκελετό. Με τον όρο «ξύλο» έχει επικρατήσει να χαρακτηρίζονται 

και επιφάνειες των οποίων το υλικό κατασκευής είναι μοριοσανίδες επενδεδυμένες με καπλαμά 

ή φιλμ μελαμίνης σε διάφορες αποχρώσεις. Η εξέλιξη της τεχνολογίας των υλικών έδωσε τη 

δυνατότητα χρησιμοποίησης επιφανειών με μεγαλύτερη αντοχή σε κρούση, τριβή, θερμότητα 

κλπ. Τα μεταλλικά μέρη των γραφείων απέκτησαν ιδιαίτερη σημασία, λόγω των δυνατοτήτων 

που παρέχουν (δυνατότητα διέλευσης καλωδίων, δυνατότητα για νέες φόρμες κ.ά.). Σήμερα, η 

τάση που κυριαρχεί είναι η εξέλιξη των γραφείων που αποτελούνται από συνδυασμό 

διαφορετικών υλικών. 

Η εργονομία επιβάλει την πλήρη και απροβλημάτιστη πρόσβαση από το χρήστη σε 

οποιοδήποτε σημείο της επιφάνειας του γραφείου του επιθυμεί, καθώς και σε οποιαδήποτε 

συσκευή χρησιμοποιεί για τη διεκπεραίωση της εργασίας του. Τα σύγχρονα γραφεία, 

σχεδιασμένα με νέες φόρμες και σχήματα, πρέπει να εξυπηρετούν τις προαναφερθείσες ανάγκες 

και, συγχρόνως, να έχουν επιφάνεια με μέγεθος κατάλληλο και αντίστοιχο της εργασίας που 

πραγματοποιεί ο εργαζόμενος. Συνήθως αποτελούνται από μια βασική μονάδα, η οποία με τη 

χρήση εξειδικευμένων στοιχείων επιτρέπει τη δημιουργία μιας σύνθετης θέσης εργασίας, που 

ικανοποιεί ξεχωριστές και συγκεκριμένες ανάγκες.  

Ο εργαζόμενος χρειάζεται τον ιδιωτικό του χώρο και παράλληλα τη δυνατότητα 

επικοινωνίας και συνεργασίας με τους συναδέλφους του. Τα γραφεία μπορούν να συνδυάζονται 

μεταξύ τους σχηματίζοντας ομάδες εργασίας, με την προσθήκη χαμηλών διαχωριστικών, ώστε 

να εξασφαλίζεται ως ένα βαθμό ο ιδιωτικός χώρος για τα άτομα που δουλεύουν στην ίδια 

ενότητα, με οπτική απομόνωση και ικανοποιητική ηχομόνωση (με χρήση ηχοαπορροφητικών 

υλικών). 

Τα σύγχρονα συστήματα γραφείου θα πρέπει να είναι μεταβλητά και ευέλικτα και να 

μετασχηματίζονται με την προσθήκη ή αφαίρεση κινητών τμημάτων. Ακόμα, θα πρέπει να έχουν 

τη δυνατότητα να αποσυναρμολογηθούν εύκολα και να συνδυαστούν με διαφορετικό τρόπο.  

Βασικό ρόλο στη δομή του νέου γραφείου διαδραματίζουν και οι αισθητικές τάσεις, οι 

οποίες επηρεάζουν τη διάθεση των χρηστών. Η χρήση ανάλαφρων γραμμών και χρωμάτων, σε 

συνδυασμό με την εργονομία του χώρου, συντελούν στη δημιουργία ενός περιβάλλοντος όπου 

οι εργαζόμενοι μπορούν να αποδώσουν καλύτερα. 
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Καθίσματα 

 

Τα καθίσματα εργασίας, λόγω της άμεσης επαφής τους με τον εργαζόμενο, αποτελούν το 

έπιπλο γραφείου που έχει τη μεγαλύτερη σπουδαιότητα για την υγεία των εργαζομένων και για 

το λόγο αυτό ενσωματώνουν τη μεγαλύτερη τεχνολογία. Τα σύγχρονα καθίσματα γραφείου 

πρέπει να ανταποκρίνονται σε όλες τις απαιτήσεις όσων τα χρησιμοποιούν και να 

προσαρμόζονται σε όλες τις ειδικές χρήσεις και ανάγκες. Οι εργαζόμενοι σήμερα περνούν το 

μεγαλύτερο μέρος του χρόνου τους στην εργασία τους και, σύμφωνα με έρευνες 

εξειδικευμένων ινστιτούτων, συχνά αντιμετωπίζουν πόνους στη μέση, τον αυχένα και την 

πλάτη. Για τους παραπάνω λόγους, η εργονομία αποτελεί καθοριστικό κριτήριο στο σχεδιασμό 

των επίπλων γραφείου και ιδιαίτερα των καθισμάτων.    

Ένα σωστό από εργονομικής πλευράς κάθισμα θα πρέπει να έχει τα εξής 

χαρακτηριστικά: 

- Η ράχη (πλάτη) του καθίσματος  να έχει ανατομικό σχήμα, να εφάπτεται και να 

στηρίζει  την πλάτη του εργαζομένου. Για το λόγο αυτό πρέπει να ρυθμίζεται, τόσο το ύψος της, 

όσο και η κλίση της. Ειδικά σε καθίσματα με χαμηλή ράχη, αυτή θα πρέπει να στηρίζει με τον 

καλύτερο τρόπο τη μέση του χρήστη. 

- Η έδρα (βάση) του καθίσματος πρέπει να έχει επίσης ανατομικό σχήμα. Το εμπρόσθιο 

μέρος να είναι ελαφρά υπερυψωμένο, ώστε να εμποδίζει τη λεκάνη να ολισθαίνει προς τα 

εμπρός και να είναι στρογγυλεμένο ώστε να μην ασκεί πίεση στους μηρούς και να επιτρέπει την 

άνετη κίνηση των ποδιών.  

- Τα μπράτσα του καθίσματος να παρέχουν ικανοποιητική στήριξη στα χέρια, με μέγεθος 

και σχήμα που δεν εμποδίζει την προσέγγιση στην επιφάνεια εργασίας. Μπορεί να είναι 

ρυθμιζόμενα καθ’ ύψος.  

Επιπλέον, το κάθισμα εργασίας πρέπει να περιστρέφεται ώστε να έχει ο εργαζόμενος 

εύκολη πρόσβαση σε ό,τι χρησιμοποιεί κατά την εργασία του. Σημαντικό είναι να υπάρχει η 

δυνατότητα ρύθμισης του ύψους του καθίσματος, ανάλογα με την ανατομία και τις διαστάσεις 

του χρήστη, έτσι ώστε τα πόδια να σχηματίζουν ορθή γωνία μεταξύ τους, καθώς και με το 

υπόλοιπο σώμα και τα πέλματα να ακουμπούν στο έδαφος. Η βάση του καθίσματος θα πρέπει να 

είναι πεντακτινωτή και οι τροχοί να επιτρέπουν την εύκολη, αλλά και ασφαλή μετακίνηση του 

χρήστη σε επιφάνειες όπως οι μοκέτες, τα παρκέ κ.ά. 

Η λειτουργικότητα των καθισμάτων κρίνεται επίσης από την ευκολία με την οποία ο 

χρήστης μπορεί να χειριστεί τις διάφορες ρυθμίσεις που προσφέρουν. Η «συγχώνευση» των 

μηχανισμών ενός καθίσματος σε όσο το δυνατόν λιγότερα κομβία ή μοχλούς κάνει πιο εύκολο 

το χειρισμό τους. Σημαντικό ρόλο στην ικανότητα ενός καθίσματος να εξυπηρετεί σωστά τον 

εργαζόμενο, διαδραματίζουν η σχεδίαση και τα υλικά κατασκευής του (πλαστικά ή ξύλινα μέρη, 

αμορτισέρ, μηχανισμοί κλπ). Είναι αυτονόητο ότι τα υλικά κατασκευής και επένδυσης πρέπει να 

καλύπτουν όλους τους κανόνες εργασιακής υγιεινής και να εξασφαλίζουν αντοχή στο χρόνο.   
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Συστήματα Διαχωριστικών 

 

Η είσοδος των συστημάτων διαχωριστικών γραφειακών χώρων στη χώρα μας, έγινε στα 

τέλη της δεκαετίας του ‘80. Η ευελιξία και οι λύσεις που παρέχουν έγιναν αποδεκτές από την 

αγορά, γεγονός που ευνόησε τη ζήτησή τους και οδήγησε τις εταιρείες του κλάδου στην 

ανάπτυξη προϊόντων με νέες καλαίσθητες και λειτουργικές μορφές. 

Σε γενικές γραμμές, ως επιθυμητά χαρακτηριστικά των διαχωριστικών συστημάτων 

κρίνονται τα εξής: 

- Προσαρμογή στις ανάγκες του χρήστη: τα διαχωριστικά χώρου δεν αποτελούν αυτόνομα 

στοιχεία στο χώρο, αλλά συνδυάζονται με τα υπόλοιπα έπιπλα του γραφείου, επιτρέποντας τη 

διέλευση καλωδίων, ενσωματώνοντας φωτιστικά κ.ά.  

- Προσαρμογή στις αισθητικές απαιτήσεις: οι επιφάνειες στον εργασιακό χώρο 

απελευθερώνονται από τις ευθείες γραμμές και τις γωνίες οι οποίες αντικαθίστανται από 

καμπύλες φόρμες. Επιπλέον, τα χρώματα και τα υλικά επένδυσης μεταβάλλονται. Το γκρι ή 

μαύρο χρώμα για τους μεταλλικούς σκελετούς των χωρισμάτων δεν αρκεί πλέον για τις ανάγκες 

και προτιμήσεις της σύγχρονης αγοράς, οι οποίες απαιτούν μεγαλύτερη ποικιλία υλικών και 

χρωμάτων (επενδεδυμένες με ξύλο, ύφασμα ή μέταλλο επιφάνειες, επεξεργασμένο γυαλί κ.ά.). 

- Δυνατότητα αρμονικής συνύπαρξης με τα υπόλοιπα δομικά στοιχεία του κτιρίου: τα 

διαχωριστικά χώρου καταλήγουν σε σταθερές οροφές, ψευδοροφές ή τοίχους. Η στήριξή τους 

πρέπει να γίνεται με ασφάλεια και κατά την αφαίρεση ή τη μεταφορά τους δε θα πρέπει να 

αφήνουν εμφανή σημάδια και φθορές. Αυτό εξαρτάται τόσο από το ίδιο το προϊόν, όσο και από 

τη σωστή εγκατάστασή του. 

- Παροχή διαχρονικής οικονομίας: τα εν λόγω προϊόντα πρέπει να είναι ευέλικτα ώστε να 

ικανοποιούν τις σημερινές και τις μελλοντικές ανάγκες ενός γραφείου. Στην προκειμένη 

περίπτωση η ευελιξία συνίσταται, μεταξύ άλλων, στην ευκολία συναρμολόγησης και 

αποσυναρμολόγησής τους, στη δυνατότητα να δεχθούν συμπληρωματικά μέρη κ.ά. 

- Κάλυψη κανόνων ασφαλείας του εργασιακού χώρου: τα διαχωριστικά συστήματα θα πρέπει να 

είναι ανθεκτικά στη φωτιά για ορισμένο χρονικό διάστημα, να είναι στερεά και να προσφέρουν 

κάποιο βαθμό ηχομόνωσης. Η ύπαρξη των παραπάνω χαρακτηριστικών οφείλει να 

αποδεικνύεται με πιστοποιητικά ποιότητας. 

 

1.4 Ανάλυση Βασικών Οικονομικών Μεγεθών του Κλάδου Κατασκευής 

Επίπλων 

 

Στον πίνακα 1.1 παρουσιάζεται η ανάλυση των βασικών οικονομικών μεγεθών του 

κλάδου κατασκευής επίπλων, για την περίοδο 2000-2005, σύμφωνα με στοιχεία της Ετήσιας 

Βιομηχανικής Έρευνας της Ε.Σ.Υ.Ε., η οποία απευθύνεται σε επιχειρήσεις με απασχολούμενο 

προσωπικό άνω των 10 ατόμων. Συγκεκριμένα, περιλαμβάνονται επιχειρήσεις που είναι 
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καταχωρημένες στον κωδικό 361, σύμφωνα με τη Στατιστική Ταξινόμηση των Κλάδων 

Οικονομικής Δραστηριότητας (ΣΤΑΚΟΔ), ο οποίος καλύπτει την ευρύτερη κατασκευή επίπλων 

(καρέκλες και καθίσματα, έπιπλα γραφείου, κουζίνας, λουτρού κλπ.). 

Σύμφωνα με τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, οι 158 επιχειρήσεις του δείγματος το 2005 

εμφάνισαν συνολικό απασχολούμενο προσωπικό 5.307 άτομα. Το σύνολο των αμοιβών τους 

ανήλθε σε €74,7 εκ., ενώ η ακαθάριστη αξία παραγωγής διαμορφώθηκε σε €326 εκ. περίπου το 

ίδιο έτος. Τη χρονική περίοδο 2000-2004 παρατηρείται διαχρονική μείωση του αριθμού των 

επιχειρήσεων που συμμετείχαν στην έρευνα, από 259 το έτος 2000 σε 146 το 2004 (-13,4%), 

ενώ το 2005 παρατηρείται αύξηση 8,2% σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος. 

 

Πίνακας 1.1 Βασικά οικονομικά μεγέθη του κλάδου κατασκευής επίπλων (2000-2005) 
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Αριθμός καταστημάτων 259 180 179 168 146 158 
Σύνολο απασχολουμένων 5.701 5.824 5.334 5.590 5.191 5.307 
Σύνολο αμοιβών 58.622 65.343 59.330 68.778 68.095 74.728 
Ακαθάριστη αξία παραγωγής 288.510 310.431 295.187 304.621 324.524 326.040 
Αξία αναλώσεων 139.460 144.278 135.358 145.646 153.451 159.518 
Προστιθέμενη αξία παραγωγής 149.050 166.153 159.829 158.975 171.073 166.523 
Πωλήσεις παραχθέντων προϊόντων 273.859 290.083 281.005 286.427 315.801 306.076 
 Αξία σε € χιλ.  

Πηγή: ΕΣΥΕ, Ετήσιες Βιομηχανικές Έρευνες 

 

Οι πρώτες ύλες αποτελούν το σημαντικότερο παράγοντα διαμόρφωσης του τελικού 

κόστους παραγωγής στην κατηγορία των επίπλων. Σύμφωνα με στοιχεία της ΕΣΥΕ (πίνακας 

1.2), το κόστος των πρώτων υλών ανήλθε σε €129,5 εκ. περίπου το 2005, καλύπτοντας το 

81% περίπου της συνολικής αξίας αναλώσεων.  

 

Πίνακας 1.2 Ανάλυση κόστους παραγωγής του κλάδου κατασκευής επίπλων (2000-2005) 
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Πρώτες & Βοηθητικές 
Ύλες 

123.477.523 128.251.387 116.675.254 120.717.654 129.859.682 129.483.509 

Υλικά Συσκευασίας 1.419.155 1.469.103 1.159.757 4.943.000 1.174.974 1.572.611 
Ανταλλακτικά 2.905.752 2.828.974 3.792.751 3.864.831 4.529.302 4.801.375 
Δαπάνες Μεταφοράς 2.517.723 2.763.445 2.618.416 3.850.729 3.540.348 3.647.601 
Αναλώσιμα Υλικά 2.588.980 3.097.282 4.034.752 4.020.596 5.276.686 6.292.140 
Πληρωμές φασόν 2.607.792 2.679.457 3.904.128 4.316.313 5.024.377 9.242.029 
Καύσιμα – Λιπαντικά 785.661 93.831 83.373 132.910 141.237 268.654 
Αγορά Ηλεκτρικής 
Ενέργειας 

3.157.065 3.094.588 3.089.936 3.799.806 3.904.599 4.209.714 

Προστιθέμενη αξία 
(συνολική) 

169.513.631 188.230.389 177.254.894 182.143.644 205.903.608 188.194.660 

Προστιθέμενη αξία 
εμπορίας 

20.463.624 22.077.353 17.426.062 23.168.724 34.830.279 21.671.956 

Προστιθέμενη αξία 
παραγωγής 

149.050.007 166.153.036 159.828.832 158.974.920 171.073.329 166.522.704 

 Αξία σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ, Ετήσιες Βιομηχανικές Έρευνες  
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται οι κυριότεροι παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν τη 

ζήτηση για έπιπλα γραφείου, καθώς επίσης αναφέρονται οι γενικές κατηγορίες των πελατών 

των επιχειρήσεων του κλάδου και κάποια ειδικά χαρακτηριστικά τους. 

 

2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση Επίπλων Γραφείου 

 

Τα έπιπλα γραφείου αποτελούν διαρκή αγαθά, τα οποία προορίζονται κυρίως για 

επαγγελματική χρήση και σε πολύ μικρότερο βαθμό για οικιακή χρήση. Ο κύριος όγκος επίπλων 

γραφείου απορροφάται από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, προκειμένου να εξοπλίσουν ή να 

ανακαινίσουν τον εργασιακό τους χώρο. Κατά συνέπεια, η ζήτηση επίπλων γραφείου εξαρτάται 

σημαντικά από τις μεταβολές του αριθμού των επιχειρήσεων που λειτουργούν, καθώς και από 

το μέγεθος της απασχόλησης σε αυτές. 

 

Πίνακας 2.1 Ιδρύσεις – διαλύσεις επιχειρήσεων Ελλάδας (1990-2003) 
Έτη Ιδρύσεις Διαλύσεις 
1990 92.186 36.828 
1991 92.912 37.038 
1992 98.868 34.633 
1993 100.505 50.621 
1994 96.542 64.130 
1995 94.393 71.827 
1996 88.845 59.656 
1997 91.998 65.703 
1998 90.554 62.351 
1999 93.712 61.317 
2000 96.958 63.730 
2001 87.454 64.945 
2002 88.589 63.539 
2003 87.181 62.943 

Πηγή: ΣΕΒ, επεξεργασία στοιχείων Γενικής Γραμματείας Πληροφοριακών Συστημάτων, Έργο Taxis – Εφαρμογές, Υπουργείο 
Οικονομικών  

 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του ΣΕΒ, την περίοδο 2001-2003, οι ετήσιες ιδρύσεις ιδιωτικών 

επιχειρήσεων κυμαίνονται μεταξύ 87.000-88.500 με μικρές ετήσιες αυξομειώσεις και είναι 

χαμηλότερες σε σχέση με τον αντίστοιχο αριθμό ιδρύσεων (σε ετήσια βάση) κατά τη διάρκεια 

της δεκαετίας του ’90. Οι διαλύσεις επιχειρήσεων  παρουσιάζουν αύξηση σε σχέση με τις αρχές 

της προηγούμενης δεκαετίας. Σημειώνεται ότι, η ζήτηση των επίπλων γραφείου επηρεάζεται και 

από τις απορροφήσεις ή / και συγχωνεύσεις των εταιρειών (μια τάση η οποία παρατηρείται τα 

τελευταία χρόνια), καθώς δημιουργείται η επιθυμία δημιουργίας γραφείων με ενιαία εικόνα 

(ενιαία εταιρική ταυτότητα). 
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Διάγραμμα 2.1 Εξέλιξη οικοδομικής δραστηριότητας νέων κτιρίων γραφείων (1997-2007) 
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Πηγή: Πίνακας 2.2 

 

Η πορεία της οικοδομικής δραστηριότητας των επαγγελματικών χώρων είναι επίσης 

ενδεικτική όσον αφορά τις τάσεις που διέπουν τη ζήτηση των επίπλων γραφείου. Σύμφωνα με 

τα στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας (Ε.Σ.Υ.Ε.) ο συνολικός όγκος (βάσει εκδιδομένων 

αδειών) των νέων κτιρίων γραφείων παρουσίασε αυξομειώσεις κατά την εξεταζόμενη περίοδο 

(1997-2007) και ανήλθε το 2007 σε 1.960,9 χιλ. m³ περίπου, σημειώνοντας αύξηση 32,6% σε 

σχέση με το προηγούμενο έτος (2006: 1.478,4 χιλ. m³). Αύξηση εμφάνισε και ο αριθμός των 

νέων κτιρίων γραφείων το 2007 και ανήλθε σε 1.699, έναντι 1.464 κτιρίων γραφείων το 2006.  

 

Πίνακας 2.2 Αριθμός, όγκος και αξία νέων κτιρίων γραφείων (2000-2005) 
Έτος Αριθμός Όγκος Αξία 
1997 971 972.571 8.569 
1998 991 1.201.212 10.664 
1999 1.035 1.145.278 10.904 
2000 996 1.455.817 12.422 
2001 1.315 2.287.893 25.587 
2002 1.275 1.523.513 7.118 
2003 1.315 1.657.405 16.008 
2004 1.138 1.155.842 4.124 
2005 1.915 1.875.692 16.893 
2006 1.464 1.478.384 11.060 
2007 1.699 1.960.886 16.850 

Αξία σε € χιλ. 
Όγκος σε m³ 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

 

Η τιμή των επίπλων γραφείου αποτελεί έναν ακόμα παράγοντα επηρεασμού της ζήτησης 

και προσδιορισμού της ποιότητας και της προέλευσης (εγχώριο ή εισαγόμενο) του τελικού 

προϊόντος που θα προμηθευτεί ο πελάτης. Ο βαθμός επηρεασμού εξαρτάται κατά ένα μεγάλο 

μέρος από την κατηγορία των πελατών στους οποίους απευθύνεται (για παράδειγμα, 

διαφοροποιείται όταν πρόκειται για δημόσιο ή ιδιωτικό τομέα, ελεύθερο επαγγελματία κλπ.), 

καθώς επίσης και τον προϋπολογισμό που έχουν στη διάθεση τους για την απόκτηση επίπλων 

γραφείου. Η διαφήμιση και οι τάσεις που επικρατούν όσον αφορά τα σχέδια, τα χρώματα και τα 

υλικά των επίπλων γραφείου, αποτελούν παράγοντες που κατευθύνουν τη ζήτηση προς 

συγκεκριμένα προϊόντα και εμπορικά σήματα. 
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Όσον αφορά τη ζήτηση επίπλων γραφείου από ιδιώτες, σημαντικός παράγοντας 

επηρεασμού είναι η εργασία στο σπίτι, ιδιαίτερα εάν συνδυάζεται με τη χρήση ηλεκτρονικού 

υπολογιστή. Η εργασία στο σπίτι και η οικιακή χρήση ηλεκτρονικών υπολογιστών είναι 

φαινόμενο που διευρύνεται τα τελευταία χρόνια και συνήθως συνεπάγεται την αγορά ειδικών, 

κατάλληλων εργονομικά επίπλων γραφείου. 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

 

Σε συνέχεια της παρουσίασης των βασικών παραγόντων της ζήτησης των επίπλων 

γραφείου, στην παρούσα ενότητα αναφέρονται στοιχεία που σκιαγραφούν την προσφορά του 

εξεταζόμενου κλάδου. Στα πλαίσια αυτά παρουσιάζεται η δομή και η διάρθρωση του κλάδου, 

αναφέρεται η διαφημιστική δαπάνη των εξεταζόμενων προϊόντων, ενώ πραγματοποιείται 

συνοπτική παρουσίαση των κυριοτέρων παραγωγικών και εισαγωγικών επιχειρήσεων και 

ανάλυση των οικονομικών τους στοιχείων. 

 

3.1 Δομή και Διάρθρωση του Κλάδου 

 

Ο παραγωγικός τομέας του κλάδου των επίπλων γραφείου χαρακτηρίζεται από υψηλό 

βαθμό συγκέντρωσης, καθώς ελέγχεται σε σημαντικό βαθμό από λίγες επιχειρήσεις μεγάλου 

μεγέθους. Παράλληλα, στον κλάδο δραστηριοποιούνται και αρκετές μεσαίου και μικρού 

μεγέθους επιχειρήσεις. Η δραστηριότητα των περισσότερων παραγωγικών επιχειρήσεων 

συνίσταται γενικά στην κατασκευή και συναρμολόγηση επίπλων οικιακής χρήσης, κουζίνας, 

μπάνιου κλπ., ενώ αρκετές είναι εκείνες που πραγματοποιούν και εισαγωγές επίπλων γραφείου. 

Οι μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου διαθέτουν οργανωμένο δίκτυο πωλήσεων, το οποίο 

αποτελείται από εταιρικά καταστήματα / εκθεσιακούς χώρους και καταστήματα που λειτουργούν 

με τη μέθοδο franchising. Οι μικρότερου μεγέθους επιχειρήσεις διανέμουν τα προϊόντα τους είτε 

απ’ ευθείας, είτε μέσω τοπικών αντιπροσώπων. Ορισμένες εξ’ αυτών κατασκευάζουν έπιπλα 

γραφείου κατόπιν παραγγελιών. 

Όσον αφορά τον εισαγωγικό τομέα, η προσφορά επίπλων γραφείου είναι περισσότερο 

διεσπαρμένη. Εκτός από τα εξεταζόμενα προϊόντα, αρκετές είναι οι επιχειρήσεις που παράλληλα 

εισάγουν έπιπλα και είδη οικιακής χρήσης, εξαρτήματα κλπ. Η διάθεση των προϊόντων τους 

πραγματοποιείται επίσης μέσω εκθεσιακών χώρων, καθώς και μέσω αντιπροσώπων. 

Σύμφωνα με τα απογραφικά στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας της Ελλάδος 

(Ε.Σ.Υ.Ε.), το 2003 υπήρχαν καταγεγραμμένες 439 επιχειρήσεις κατασκευής καρεκλών και 

καθισμάτων και 499 επιχειρήσεις κατασκευής «άλλων επίπλων για γραφεία και καταστήματα», ο 

συνολικός κύκλος εργασιών των οποίων ανήλθε σε €58,84 εκ. και €171,88 εκ. αντιστοίχως 

(πίνακας Π3.1 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου). Η Αττική συγκέντρωσε το 50,9% 

του συνόλου των εν λόγω επιχειρήσεων. Συγκεκριμένα, το 2003 δραστηριοποιούνταν στην 

Αττική 244 επιχειρήσεις κατασκευής καρεκλών και καθισμάτων και 233 επιχειρήσεις κατασκευής 

άλλων επίπλων για γραφεία και καταστήματα, με συνολικό κύκλο εργασιών €36,41 εκ. και 

€70,66 εκ. αντιστοίχως. Στη Θεσσαλονίκη την ίδια χρονιά, έδρευαν 61 επιχειρήσεις κατασκευής 

καρεκλών και καθισμάτων με συνολικό κύκλο εργασιών €11,2 εκ. και 97 επιχειρήσεις 

κατασκευής άλλων επίπλων για γραφεία και καταστήματα, με συνολικό κύκλο εργασιών €56,02 

εκ. 
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3.2 Διαφημιστική Δαπάνη Επίπλων Γραφείου 

 

Στο παρόν κεφάλαιο εξετάζεται η (τεκμαρτή) διαφημιστική δαπάνη, ανά μέσο μαζικής 

επικοινωνίας που χρησιμοποιείται από τις εταιρείες για τη διαφήμιση των προϊόντων τους, κατά 

την πενταετία 2003-2007. Επιπλέον, αναλύεται η διαφημιστική δαπάνη ανά εμπορικό σήμα για 

την περίοδο 2006-2007, σύμφωνα με τα στοιχεία που συγκεντρώνει η εταιρεία Media Services 

ΑΕ. Αναφέρεται ότι, η διαφήμιση παίζει σημαντικό ρόλο στη δημιουργία επώνυμης ζήτησης για 

τα εξεταζόμενα προϊόντα, προβάλλοντας συγκεκριμένα εμπορικά σήματα και επηρεάζοντας 

ανάλογα την επιλογή των καταναλωτών.  

 

Διάγραμμα 3.1 Διαφημιστική δαπάνη επίπλων γραφείου (2003-2007) 

α) Διαχρονική εξέλιξη διαφημιστικών δαπανών 
β) Κατανομή διαφημιστικών δαπανών μεταξύ των 

ΜΜΕ 

 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

2003 2004 2005 2006 2007

 
Τηλεόραση Περιοδικά Εφημερίδες Ραδιόφωνο

2003

2004

2005

2006

2007

 
Πηγή: Media Services ΑΕ 

 

Η συνολική διαφημιστική δαπάνη εμφάνισε ανοδική πορεία την εξεταζόμενη περίοδο, με 

εξαίρεση τη διετία 2004/03 κατά η διάρκεια της οποίας σημειώθηκε μείωση 19,7%. Πιο 

συγκεκριμένα, το 2007 διαμορφώθηκε σε €3 εκ. περίπου σημειώνοντας αύξηση 25,1% περίπου 

σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος (2006: €2,4 εκ.). 

Εξετάζοντας τη συνολική διαφημιστική δαπάνη ανά μέσο ενημέρωσης, διαπιστώνεται ότι 

οι εφημερίδες απορρόφησαν το μεγαλύτερο μέρος των σχετικών κονδυλίων τη χρονική περίοδο 

2003-2007. Συγκεκριμένα, το 2007 οι εφημερίδες κάλυψαν το 46,3% της συνολικής 

διαφημιστικής δαπάνης και ακολούθησαν τα περιοδικά με 33,9% και η τηλεόραση με 19,8%. 

Στον πίνακα Π3.3 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου παρατίθενται η 

διαφημιστική δαπάνη των επίπλων γραφείου ανά εμπορικό σήμα, σύμφωνα με τα στοιχεία της 

Media Services ΑΕ. Το εμπορικό σήμα Sato απέσπασε μερίδιο 42,2% επί της συνολικής 

διαφημιστικής δαπάνης το 2007 και ακολούθησε το εμπορικό Dromeas με ποσοστό συμμετοχής 

34,9%, ενώ μικρή μόνο συμμετοχή είχαν τα λοιπά εμπορικά σήματα. 
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3.3 Παρουσίαση Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στη συνέχεια του κεφαλαίου παρουσιάζονται ορισμένες σημαντικές επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται στην κατασκευή επίπλων γραφείου στη χώρα μας και οι οποίες 

πραγματοποίησαν πωλήσεις από τα εξεταζόμενα είδη (παραγόμενα και εισαγόμενα) άνω των 

€300 χιλ. το 2007. Διευκρινίζεται ότι, τα εμπορικά σήματα και οι αντιπροσωπευόμενοι οίκοι που 

εμφανίζονται αφορούν μόνο τα έπιπλα γραφείου. 

 

Πίνακας 3.1 Παρουσίαση παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
ALDECO ΕΠΕ 

Εμπορικό Σήμα Aldeco 
Προσωπικό 20 
Δραστηριότητες Κατασκευή συστημάτων διαρρύθμισης χώρου (διαχωριστικά συστήματα 

γραφείου). 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Δραστηριοποιείται στην κατασκευή διαχωριστικών χώρων. 

Εξάγει μέρος των προϊόντων της προς τη Βουλγαρία, τη Ρωσία και την Κύπρο. 
Διαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. Διαθέτει εκθεσιακό 
χώρο και το πελατολόγιό της αφορά κυρίως τον ιδιωτικό τομέα. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Κρέμου 24, 176 75 Καλλιθέα 
Τηλ. 210-940.6064-5, φαξ 210-940.4861 
www.aldeco.gr 

LINE ART Α.Ε. 
Εμπορικό Σήμα Line Art 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.136.747 
Προσωπικό 30 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 και προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Γ. 

Κακαγιαννόπουλος & Σία Ε.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1984. Το 2006 
απορρόφησε την εταιρεία Κακαγιαννόπουλος Ι. & Ν. & Σία ΟΕ. Στα παραγόμενα 
προϊόντα της συγκαταλέγονται έπιπλα γραφείου, εντοιχιζόμενες ντουλάπες, 
ξύλινα πτυσσόμενα και παιδικά έπιπλα. Επιπλέον, η εταιρεία εισάγει μέρος των 
επίπλων γραφείου από την Ιταλία. Τα έπιπλα γραφείου καλύπτουν το 40% 
περίπου του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της. Διαθέτει πιστοποιητικό 
διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Βουτσαρά 25, 118 55 Αθήνα 
Τηλ. 210-347.0728, φαξ 210-342.8534 
www.lineart.gr 

MAESTRO ΕΠΕ 
Εμπορικό Σήμα Maestro 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Κατασκευή και χονδρικό εμπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Η κατασκευή των προϊόντων της πραγματοποιείται κυρίως 

κατόπιν παραγγελίας. Κατασκευάζει γραφεία, ερμάρια / βιβλιοθήκες, 
συρταροθήκες / αρχειοθήκες και διαχωριστικά χώρου.  

Διεύθυνση Έδρα – Εργοστάσιο: 
Ορφέως 76, 118 55 Αθήνα 
Τηλ. 210-345.6874, 210-346.2303, φαξ 210-346.2303 
www.maestro.gr 

NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ ΑΒΕΕ 
Εμπορικό Σήμα Neoset, Skouropoulos 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Frezza – Ιταλία, Target – Ιταλία, Ora Accaio – Ιταλία, Bum – Iταλία, Lamm – 

Ιταλία, Corinto – Ιταλία, Dauphin – Γερμανία, Interstuhl – Γερμανία 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 82.311.000 
Προσωπικό 620 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης. Εμπόριο επίπλων, 

λευκών ειδών, κουρτινών, υφασμάτων επίπλωσης, στρωμάτων και φωτιστικών. 
Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 

http://www.aldeco.gr/�
http://www.lineart.gr/�
http://www.maestro.gr/�
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Προήλθε από μετατροπή της ετερόρρυθμης εταιρείας Neoset 
K. Αλεξανδράκης & Σία Ε.Ε., η οποία ιδρύθηκε το 1981, αναλαμβάνοντας τις 
δραστηριότητες της ατομικής επιχείρησης Neoset Κ. Αλεξανδράκης, η οποία 
προϋπήρχε από το 1976. Το 1992 απορρόφησε την εταιρεία Βάγγερ Αφοί 
Υφαντουργική Εταιρεία Καλογρέζης «Β.Υ.Ε.Κ.Α.» Α.Ε., η οποία είχε ιδρυθεί το 
1980. To 1997 εξαγόρασε τις εταιρείες Έπιπλα Πίττας Α.Ε.Β.Ε. και Νέο Κατοικείν 
Ε.Π.Ε. Το 1999 απέκτησε τον έλεγχο της εταιρείας Σ. Σκουρόπουλος Α.Ε., 
αναλαμβάνοντας το δικαίωμα ανάπτυξης δικτύου με το εμπορικό σήμα 
Skouropoulos. Τα έπιπλα γραφείου με το εμπορικό σήμα Skouropoulos 
διατίθενται μέσω οκτώ καταστημάτων. Τα έπιπλα με το εμπορικό σήμα Neoset 
διατίθενται μέσω 64 καταστημάτων. Διαθέτει πιστοποιητικό ISO 9001 και 
περιβαλλοντικής διαχείρισης ISO 14001. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφόρος Μαραθώνος (17ο χλμ.), 153 02 Παλλήνη 
Τηλ. 210-660.1100, φαξ 210-603.8116 
Εργοστάσιο: 
340 02 Βασιλικό, Εύβοια 
www.neoset.gr 

SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 
Εμπορικό σήμα Sato 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Estel-Ιταλία, Las Μobili -Ιταλία, Caimi-Ιταλία, Ideal Form Team -Ιταλία, Ora 

Acciaio-Ιταλία, Nowystyl-Πολωνία, Okamura-Ιαπωνία, Fritz Hansen – Δανία, Icf 
– Ιταλία, Deko – Ιταλία, Bisley – Αγγλία, Torre – Ιταλία, Simpo – Σερβία, Benne 
– Πολωνία. 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 77.130.000 
Προσωπικό 472 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων και καθισμάτων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης και 

διαχωριστικών. Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου, 
συνεδριακών χώρων και οικιακής χρήσης και διακοσμητικών ειδών. Οργάνωση 
επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1974 και προήλθε από μετατροπή της εταιρείας «Μέταλλον Ελλάς» 
Θεοδωρίδης-Βεργούλας Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1964. Το 2005 
απορρόφησε τις εταιρείες Bo Concept Α.Ε.Ε. και Versa Α.Ε. (είχαν ιδρυθεί το 
1999 και 2000 αντίστοιχα και είχαν ως αντικείμενο δραστηριότητας το οικιακό 
έπιπλο). Από το 1990 οι μετοχές της εταιρείας διαπραγματεύονται στο ΧΑΑ. Το 
2000 εξαγόρασε τη γερμανική εταιρεία Grammer Gmbh, η οποία 
δραστηριοποιείται στον τομέα του επαγγελματικού επίπλου. Διαθέτει τρεις 
παραγωγικές μονάδες σε Θεσσαλονίκη, Γερμανία και Τουρκία, ενώ παράλληλα 
έχει συνάψει συνεργασίες με επώνυμους οίκους του εξωτερικού. Τα έπιπλα 
γραφείου κάλυψαν σημαντικό μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της το 
2006-2007 (ποσοστό το οποίο κυμάνθηκε μεταξύ 45%-50%). Τα προϊόντα 
επίπλου γραφείου και επίπλου σπιτιού στην Ελλάδα, διατίθενται από δίκτυο 
καταστημάτων το οποίο αποτελείται από 27 εκθέσεις, 52 αντιπροσώπους και 11 
franchisees. Διαθέτει πιστοποιητικά διασφάλισης ποιότητας ISO 9001 και ISO 
9002.  

Διεύθυνση Έδρα:  
Λεωφ. Κηφισίας 168& Σοφοκλέους,151 26 Μαρούσι 
Εργοστάσιο: 
Οδός Θέρμης – Πολυγύρου (14ο χλμ.), Τ.Θ. 10414, 541 10 Θέρμη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 210-876.7000, φαξ 210-876.7001 
www.satogroup.gr 

SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 
Εμπορικό σήμα Sedia 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Newform-Ιταλία, Linekit-Ιταλία, MD Italia-Ιταλία 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 5.991.736 
Προσωπικό 56 
Δραστηριότητες Κατασκευή και εμπορία επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Χρωμιομετάλ Μιχαήλ 

Θ. Παρπούλας & Σία Ο.Ε., η οποία είχε συσταθεί από το 1978. Διαθέτει τα 
προϊόντα της μέσω δύο εκθεσιακών χώρων στη Θεσσαλονίκη, καθώς και μέσω 
οργανωμένου δικτύου αντιπροσώπων (40 καταστήματα στην Ελλάδα και 2 στο 
εξωτερικό), ενώ στο πελατολόγιό της συμπεριλαμβάνεται και ο δημόσιος τομέας. 
Εξάγει μέρος των προϊόντων της προς: Βουλγαρία, Αραβικά Εμιράτα, Bahrain, 
Kuwait, Ιταλία, Γαλλία, Σκόπια, Κύπρο, Ιρλανδία, Ιορδανία. Διαθέτει 
πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 

Διεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου, 570 22 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-796.590, φαξ 2310-797.924 
www.sedia.gr  

http://www.neoset.gr/�
http://www.satogroup.gr/�
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VILLA ΑΦΟΙ Χ. ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΟΥ Ο.Ε. 
Εμπορικό σήμα Villa 
Προσωπικό 11 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου. Εμπόριο επίπλων οικιακής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1974 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατομικής επιχείρησης 

Χατζηνικολάου Χαράλαμπος, η οποία προϋπήρχε από το 1967. Το 1996 ανέλαβε 
τις δραστηριότητες της συγγενούς εταιρείας Χατζηνικολάου Κ. Χ. & Σία “Ofixia” 
Ε.Π.Ε. Τα προϊόντα της διατίθενται κυρίως χονδρικώς και σε μικρότερο βαθμό 
λιανικώς. 

Διεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Δρυμός, 570 18 Μελισσοχώρι, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 23940-20318, φαξ 23940-72590 
Έκθεση: 
Κωνσταντίνου Παλαιολόγου 4, 546 30 Ευκαρπία, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-681.125, φαξ 2310-681.747 
www.epiplovilla.gr 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 
Εμπορικό σήμα Γάκος 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 853.895 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και επαγγελματικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997. Προήλθε από μετατροπή της επιχείρησης Γάκος Δ. Αφοί & Σία 

Ο.Β.Ε. Ασχολείται με την κατασκευή γραφείων, καθισμάτων (αναμονής και 
εργασίας) και βιβλιοθηκών, δραστηριότητα που κάλυψε το 90% περίπου του 
ετήσιου κύκλου εργασιών της τη διετία 2006-2007. Κύριος πελάτης της είναι ο 
δημόσιος τομέας, ενώ οι υπόλοιποι πελάτες της εξυπηρετούνται μέσω 
αντιπροσώπων κυρίως στην επαρχία. Πραγματοποιεί εισαγωγές πρώτων υλών 
από την Ιταλία. Διαθέτει πιστοποίηση διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 

Διεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Έδεσσας (10ο χλμ.), 570 08 Ιωνία, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-782.347, 2310-784.912, φαξ 2310-781.946 
www.gakos.gr 

ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 
Εμπορικό σήμα Delta Hellas 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.924.916 
Προσωπικό 22 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή και εμπόριο καθισμάτων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2003 από μετατροπή της νομικής μορφής της 

εταιρείας Δέλτα Ελλάς Ε.Π.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1990 και το 1994 
τροποποίησε την επωνυμία της, από Δέλτα Ελλάς Γ. Καραντζούλης – Μ. 
Κωνσταντάτος Ε.Π.Ε. στην παραπάνω. Το δίκτυο πωλήσεών της περιλαμβάνει 
τοπικούς αντιπροσώπους στην Αττική και σε άλλες πόλεις της χώρας. Διαθέτει 
πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9002. 

Διεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Θέση Λούτσα, 196 00 Μάνδρα, Αττική 
Τηλ. 210-555.5940, φαξ 210-555.8608 
www.deltahellas.gr  

ΔΕΜΕΡΟΥΤΗΣ Α. & ΣΙΑ Ο.Ε. 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Κατασκευή και εμπόριο επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1966. Το 1999, άλλαξε την επωνυμία της από Δεμερούτης Δ. Ε. & 

Σία ΟΕ στη σημερινή. Το μεγαλύτερο μέρος του κύκλου εργασιών της αφορά την 
κατασκευή μεταλλικών επίπλων γραφείου, ενώ ένα μέρος του αφορά την 
κατασκευή μεταλλικών ντουλαπών βεράντας. Η διάθεση των προϊόντων της 
πραγματοποιείται απ’ ευθείας από την εταιρεία. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Τέρμα Καψοράχη, 122 41 Αιγάλεω 
Τηλ. 210-345.9704, φαξ 210-345.6526 

Ε.Μ.ΚΑ. ΑΒΕΕ 
Εμπορικό σήμα Emka 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.728.518 
Προσωπικό 70 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων επαγγελματικής χρήσης και ειδών 

προβολής και προώθησης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003. Προήλθε από τη συγχώνευση των εταιρειών Σαρίδης Ο. – Γ. 

Προδρομίδης – Ε. Θεοδωρίδης ΟΕ “Ε.Μ.ΚΑ.” και Μπόζιου Σ. & Σία ΟΕ. Ασχολείται 
με την κατασκευή επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσματα, βιβλιοθήκες, 
συρταροθήκες, διαχωριστικά χώρου, πολυθρόνες αναμονής). Πραγματοποιεί 
εισαγωγές σε πρώτες ύλες από τη Βουλγαρία και την Ιταλία. Εξάγει μέρος των 
προϊόντων της (5% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της) σε Βουλγαρία, 
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Γερμανία, Κύπρο, Τουρκία, Ρουμανία, Π.Γ.Δ.Μ. και Ντουμπάι. Τα προϊόντα της 
διατίθενται στην αγορά μέσω 2 εκθεσιακών χώρων που διαθέτει, καθώς επίσης 
και μέσω τοπικών αντιπροσώπων. Διαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας 
ISO 9001.  

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Οδός Δράμας – Καβάλας (7 χλμ.), 661 00 Δράμα 
Τηλ. 25210-43030, 25210-42455, φαξ 25210-42377 
www.emka.gr 

ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΙΟΥ ΣΤ. ΑΒΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.394.737 (01.07.06-30.06.07) 
Προσωπικό 18 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή, επισκευή και εμπόριο επίπλων οικιακής και 

επαγγελματικής χρήσης. Αρχιτεκτονική εσωτερικών εξωτερικών χώρων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Ασχολείται με την κατασκευή και εισαγωγή, από Ευρωπαϊκές 

χώρες, επίπλων γραφείου. Η διακίνηση των προϊόντων της γίνεται κυρίως 
λιανικώς μέσω του εκθεσιακού χώρου που διαθέτει στην έδρα της. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Γ. Βλάχου 67, 115 25 Αθήνα 
Τηλ. 210-671.3348, 210-674.1760, φαξ 210-674.3612 
www.karageorgiou.gr 

ΚΟΓΕΡΑΚΗΣ Χ. & ΣΙΑ ΟΕ 
Προσωπικό 13 
Δραστηριότητες Κατασκευή ξύλινων επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998, αναλαμβάνοντας τις δραστηριότητες της ατομικής 

επιχείρησης Κογεράκης Χαράλαμπος, η οποία είχε συσταθεί το 1967. Ηδιάθεση 
των προϊόντων της παραγματοποιείται απ’ ευθείας από την εταιρεία. 

Διεύθυνση Έδρα – Εργοστάσιο: 
25ης Μαρτίου 99, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ. 210-572.3325, φαξ 210-577.5152 

ΚΟΜΒΟΣ ΕΠΕ 
Προσωπικό 5 
Δραστηριότητες Κατασκευή ξύλινων επίπλων επαγγελματικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Διαθέτει τα προϊόντα της κυρίως με χονδρική πώληση, μέσω 

δικτύου αντιπροσώπων. 
Διεύθυνση Έδρα Εργοστάσιο: 

590 33 Μακροχώρι, Ημαθία 
Τηλ. 23310-41714, 23310-41914, φαξ 23310-41714, 23310-41914 
www.komvos.com.gr 

ΚΟΥΒΔΟΣ ΑΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Codutti Spa – Ιταλί, Talin Spa - Ιταλία, La Tecnica - Ιταλία, Luxy - Ιταλία, Upper 

- Ιταλία, Stell Line - Ιταλία, Valentini – Ιταλία. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 609.365 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές εξοπλισμών επαγγελματικών χώρων και ειδικών 

κατασκευών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1972, για να συνεχίσει τις εργασίες της ατομικής επιχείρησης 

Απόστολος Κούβδος, η οποία προϋπήρχε από το 1929. Δραστηριοποιείται στην 
κατασκευή επίπλων γραφείου ενώ παράλληλα εισάγει και μέρος των προϊόντων 
της από την Ιταλία. Τα έπιπλα γραφείου κάλυψαν το 80%-87% του ετήσιου 
συνολικού κύκλου εργασιών της την περίοδο 2006-2007. Η διάθεση των 
προϊόντων της πραγματοποιείται απ’ ευθείας από την εταιρεία.  

Διεύθυνση Έδρα Εργοστάσιο: 
Ελ. Βενιζέλου 218, 176 75 Καλλιθέα 
Τηλ. 210-941.7854-6, φαξ 210-941.7841 
www.kouvdos.gr 
ΚΥΡΙΤΣΗΣ Δ. & Ν. & Α. OE “METAL FORM” 

Εμπορικό σήμα Metal Form 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Κατασκευή μεταλλικών επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1983. Κατασκευάζει γραφεία και καθίσματα, ενώ εξάγει μέρος 

αυτών προς την Κύπρο (3%-4% επί του συνολικού κύκλου εργασιών της). Την 
περίοδο 2006-2007 πραγματοποίησε επενδύσεις αξίας €350 χιλ. περίπου σε 
μηχανολογικό εξοπλισμό. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Θέση Φάκα, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ. 210-558.0200-1, φαξ 210-558.0202 
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ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ Κ. ΑΒΕΕ “ΒΙΟΜΕΤΑΛ” 
Εμπορικό σήμα Βιομετάλ 
Κύκλος εργασιών 2004 (€) 2.618.229 
Προσωπικό 45 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης. Μελέτες εσωτερικής 

διακόσμησης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της ατομικής 

επιχείρησης Βιομετάλ Ελλάς Κωνσταντίνος Λεονταρίδης (ίδρυση 1985), η οποία 
προϋπήρχε από το 1966 ως ομόρρυθμη εταιρεία Λεονταρίδης Κ. – Γ. Ιωαννίδης 
ΟΕ. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Έδεσσας (14ο χλμ.), ΤΘ 10155, 541 10 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-722.072, 2310-722.407, φαξ 2310-722.409 
www.leontaridis.gr 

ΜΕΝΕΞΗΣ ΑΒΕΕ 
Εμπορικό σήμα Menexis 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.958.592 
Προσωπικό 20 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο επίπλων γραφείου, επίπλων 

επαγγελματικής χρήσης (για ξενοδοχεία κλπ.), χωρισμάτων, γυψοσανίδων και 
εξοππλισμού spa. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003. Τα έπιπλα γραφείου καλύπτουν άνω του 50% του ετήσιου 
συνολικού κύκλου εργασιών της. Η διάθεση των προϊόντων πραγματοποιείται 
από την ίδια την εταιρεία. Διαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 
9002. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Σιδηροδρομικός Σταθμός Ελαιώνα, 322 00 Θήβα 
Τηλ. 22620-72165-7, φαξ 22620-72168 
www.menexis.gr 

ΜΕΞΥΛ ΕΠΕ 
Εμπορικό σήμα Emu, Offi Klass, Mexil. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 29.619.934 
Προσωπικό 250 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επαγγελματικών επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Η επιχείρηση πραγματοποιεί και εισαγωγές επίπλων γραφείου 

από Ευρωπαϊκές χώρες, ενώ εξάγει και μέρος των προϊόντων της. Διανέμει τα 
προϊόντα της χονδρικώς και λιανικώς. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Μοναστηρίου 101, 546 27 Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-515.060, 2310-525.959, φαξ 2310-537.652 
Εργοστάσιο: 
Στροφή Ωραιοκάστρου, 546 31 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
www.mexil.gr 
ΜΕΤΑΞΑΣ Δ. – Α. ΣΕΓΚΟΣ ΟΕ “MESET” 

Εμπορικό σήμα Meset 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων επαγγελματικής και οικιακής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Η κατασκευή επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσματα και 

ερμάρια / βιβλιοθήκες) αποτελεί την κύρια δραστηριότητα της επιχείρησης. 
Πραγματοποιεί εισαγωγές σε πρώτες ύλες. Τα προϊόντα της διατίθενται μέσω 3 
εταιρικών καταστημάτων / εκθεσιακών χώρων, καθώς και μέσω αντιπροσώπων. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Μεγάλη Ράχη, 340 02 Βασιλικό, Εύβοια 
Τηλ. 22210-86494, 22210-21358, φαξ 22210-77861 

MONTEKO ABEE 
Εμπορικό σήμα Modeco 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.941.485 
Προσωπικό 35 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή παιδικών και νεανικών επίπλων, επίπλων γραφείου και οικιακής 

χρήσης. Οργάνωση επιχειρήσεων με το σύστημα franchising. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980. Τα προϊόντα της διατίθενται μέσω εταιρικών καταστημάτων, 

καθώς επίσης και μέσω καταστημάτων που λειτουργούν με τη μέθοδο franchising 
(22 καταστήματα). 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Οδός Ελασσόνας – Δεσκάτης (3 χλμ.), 402 00 Ελασσόνα, Λάρισα 
Τηλ. 24930-25301-3, φαξ 24930-25304 
www.modeco.gr 
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ΠΑΠΑΪΩΑΝΝΟΥ Μ. – Γ. ΚΑΡΑΜΠΙΝΑΣ ΟΕ “ΚΑ.ΠΑ. ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ” 
Εμπορικό σήμα ΚαΠα 
Προσωπικό 20 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και καθισμάτων κινηματογράφου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984. Η επιχείρηση διαθέτει τα προϊόντα της μέσω ενός εκθεσιακού 

χώρου που στεγάζεται στην έδρα της, καθώς και μέσω διαγωνισμών στο δημόσιο 
τομέα. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Ροδάνθης 5, Θέση Λουτρό, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ. 210-244.4521-2, 210-240.3203, φαξ 210-244.4522 
www.ka-pa.gr 

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ Κ. ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ ΑΒΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 669.914 
Προσωπικό 15 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή ,εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993 και προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας 

Παπαναστασίου Κωνσταντίνος & Σία ΕΕ, η οποία είχε ιδρυθεί από το 1985 και 
προϋπήρχε από το 1975 ως ατομική επιχείρηση. Η δραστηριότητα της 
κατασκευής επίπλων γραφείου καλύπτει το μεγαλύτερο μέρος του ετήσιου 
συνολικού κύκλου εργασιών της. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ., ΤΘ 38, 455 00 Ιωάννινα 
Τηλ. 26510-57070, 26510-57555, φαξ 26510-57347 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ ΑΒΕΕΑ 

Εμπορικό σήμα Dromeas 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 19.237.000 
Προσωπικό 250 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου, διαχωριστικών και παιδικών δωματίων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979 και προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Παπαπαναγιώτου Ι. 

Κ. & Σία Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1976. Από το 2000 οι μετοχές της 
διαπραγματεύονται στο ΧΑΑ. Πρόκειται για πλήρως καθετοποιημένη μονάδα. Το 
δίκτυο πωλήσεών της περιλαμβάνει 3 εκθέσεις στην Αθήνα, 1 έκθεση στις 
Σέρρες, 3 εκθέσεις στη Θεσσαλονίκη, καθώς και ευρύ δίκτυο αντιπροσώπων (26 
καταστήματα) στην Ελλάδα αλλά και το εξωτερικό (5 καταστήματα σε Αλβανία, 
Αυστραλία, Βουλγαρία, Ηνωμένο Βασίλειο και Σαουδική Αραβία). Τα έπιπλα 
γραφείου καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος του ετήσιου συνολικού κύκλου 
εργασιών για την περίοδο 2006-2007 (ποσοστό το οποίο κυμαίνεται μεταξύ 
86%-89%).Είναι κάτοχος πιστοποιητικού ποιότητας ISO 9001 και 
περιβαλλοντικής διαχείρισης ISO 14001.  

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
ΒΙ.ΠΕ., 621 21 Σέρρες  
Τηλ. 23210-99220, 23210-99230, φαξ 23210-99270 
www.dromeas.gr 

ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ – ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΕ&ΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 538.998 (01.07.06-30.06.07) 
Προσωπικό 5 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο καθισμάτων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Προήλθε από μετατροπή της ατομικής επιχείρησης 

Πλατωνίδης Συμεών, η οποία προϋπήρχε από το 1988. Το μεγαλύτερο μέρος του 
κύκλου εργασιών της αφορά τα εξεταζόμενα προϊόντα. Η επιχείρηση διαθέτει ένα 
εταιρικό κατάστημα / εκθεσιακό χώρο που στεγάζεται στην έδρα της. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Αργοναυτών & Ατλαντίδων 1, Θέση Καλυφτάκι, 145 01 Κηφισιά 
Τηλ. 210-625.0068, 210-625.2418, φαξ 210-625.2483 
www.platonidis.gr 

ΠΡΕΣΤΟΝ ΑΕΒΕ 
Εμπορικό σήμα Preston 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.980.510  
Προσωπικό 40 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και κουζίνας, επαγγελματικού εξοπλισμού. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Προήλθε από μετατροπή της ατομικής επιχείρήσης 

Χαραλαμπίδης Κωνσταντίνος Ν., η οποία είχε ιδρυθεί το 1975. Διαθέτει τα 
προϊόντα της μέσω δύο εταιρικών καταστημάτων και πέντε τοπικών 
αντιπροσώπων. Διαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Δημαράκη 20, 118 55 Αθήνα 
Τηλ. 210-346.0333, 210-342.4416, φαξ 210-342.5439 
www.preston.gr 

http://www.ka-pa.gr/�
http://www.dromeas.gr/�
http://www.platonidis.gr/�
http://www.preston.gr/�
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ΠΡΩΤΕΥΣ ΕΠΕ 
Εμπορικό σήμα Πρωτεύς  
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Steifensand GmbH – Γερμανία, Essepiu SRL - Ιταλία 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 360.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 6 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985. Ασχολείται με την κατασκευή γραφείων, ερμαρίων / 

βιβλιοθηκών, συρταροθηκών / αρχειοθηκών, ενώ εισάγει καθίσματα από την 
Ιταλία και τη Γερμανία. Διαθέτει τα προϊόντα της απ’ ευθείας, καθώς επίσης και 
μέσω οργανωμένου δικτύου  αντιπροσώπων στην επαρχία. Το μεγαλύτερο μέρος 
των προϊόντων της αφορά έπιπλα παραγωγής της (60% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της), ενώ το υπόλοιπο αφορά εισαγόμενα προϊόντα. Διαθέτει 
πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001.  

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Λεωφ. Αθηνών – Καλυβίων (33 χλμ.), 190 03 Μαρκόπουλο 
Τηλ. 22990-24636, φαξ 22990-24635 
www.proteus.com.gr 

ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Α. – Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ ΑΒΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.049.727 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993 και το ίδιο έτος η επωνυμία της άλλαξε από Άλτα Α.Ε. στη 

σημερινή. Δραστηριοποιείται με την κατασκευή επίπλων γραφείου (η οποία 
αφορά το μεγαλύτερο μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της), ενώ εισάγει 
και μικρό μέρος των προϊόντων της. Κύριος πελάτης της είναι ο δημόσιος τομέας. 
Τα προϊόντα της διατίθενται μέσω εκθέσεως που στεγάζεται στην έδρα της 
επιχείρησης. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Κατεχάκη 44, 115 25 Αθήνα 
Τηλ. 210-677.6826, φαξ 210-677.7878 
Εργοστάσιο: 
Λεωφ. Αθηνών – Λαυρίου (31 χλμ.), 190 03 Μαρκόπουλο 
www.askouropoulos.gr 
ΣΥΓΧΡΟΝΟ ΓΡΑΦΕΙΟ “BIRO” ΕΠΕ 

Εμπορικό σήμα Biro 
Προσωπικό 20 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997. Δραστηριοποιείται στην παραγωγή και την εισαγωγή επίπλων 

γραφείου, με την πρώτη να αφορά το μεγαλύτερο μέρος του ετήσιου συνολικού 
κύκλου εργασιών της. 

Διεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 
Στροφή Ωραιοκάστρου (1η Πάροδος αρ. 7), 564 30 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-685.207, 2310-285.820-1, φαξ 2310-685.206 
www.biro.gr 

ΦΟΥΝΤΑΣ Β. – Δ. ΓΕΩΡΓΑΤΟΣ – Γ. ΛΙΑΠΗΣ ΟΕ 
Προσωπικό 18 
Δραστηριότητες Κατασκευή επίπλων και εμπόριο ξυλείας και εργαλείων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1970. Τον Αύγουστο του 2002 η επωνυμία της επιχείρησης άλλαξε 

από Φούντας Γ. – Κ. Γεωργάτος – Γ. Λιάπης Ο.Ε. σε Φούντας Γ. – Δ. Γεωργάτος 
– Γ. Λιάπης Ο.Ε. και τον Ιούλιο του 2002 άλλαξε στη σημερινή. Διαθέτει τα 
προϊόντα της μέσω ενός καταστήματος στην έδρα της. Πραγματοποιεί εισαγωγές 
σε πρώτες ύλες. 

Διεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Πρωτοπαπαδάκη 72, 111 47 Γαλάτσι 
Τηλ. 210-291.0212, φαξ 210-222.3073 
www.fiaxtomonosu.gr 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

3.4 Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων  

 

Στον πίνακα 3.2 παρατίθενται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων κατασκευής επίπλων 

γραφείου που παρουσιάστηκαν στην προηγούμενη ενότητα, για τη χρονική περίοδο 2003-2007. 

Επισημαίνεται ότι, δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων που λόγω της νομικής τους 

μορφής (ομόρρυθμες, ετερόρρυθμες) δεν υποχρεούνται στη δημοσίευση των οικονομικών τους 

http://www.proteus.com.gr/�
http://www.askouropoulos.gr/�
http://www.biro.gr/�
http://www.fiaxtomonosu.gr/�
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στοιχείων. Επίσης, τονίζεται ότι οι πωλήσεις των παρουσιαζόμενων εταιρειών αφορούν το 

σύνολο της δραστηριότητάς τους και όχι μόνο τις πωλήσεις των εξεταζόμενων προϊόντων. 

 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 
NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

69.473.940 73.808.811 69.121.503 76.184.171 82.311.000 

SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ 
ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 

37.148.189 49.254.000 53.426.000 55.941.000 77.130.000 

ΜΕΞΥΛ Ε.Π.Ε. 8.949.090 15.308.170 18.035.185 21.780.005 29.619.934 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ 
Α.Β.Ε.Ε.Α. 

11.272.916 22.494.000 16.114.000 18.494.000 19.237.000 

SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. 
ΕΠΙΠΛΩΝ 

4.112.177 5.816.121 4.672.974 5.154.914 5.991.736 

ΜΟΝΤΕΚΟ Α.Β.Ε.Ε. 2.148.306 2.320.464 2.872.632 3.324.968 3.941.485 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 3.091.492 3.679.295 3.303.982 3.299.206 3.728.518 
LINE ART Α.Ε. 1.750.418 2.079.336 2.447.097 2.568.465 3.136.747 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 2.387.692 1.962.691 2.064.725 2.651.650 2.924.916 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 1.590.789 1.821.866 1.415.393 1.716.167 1.980.510 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1  - 15.385 1.296.627 1.650.774 1.958.592 
ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  ΣΤ.  Α.Β.Ε.Ε. 2  1.438.109 1.327.296 1.302.603 1.225.887 1.394.737 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. 
ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 

2.451.367 2.126.247 1.541.696 1.226.599 1.049.727 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 755.172 540.763 661.091 766.303 853.895* 
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 688.269 370.780 280.671 300.771 609.365 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ 
ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 3  

864.917 773.200 614.739 490.880 538.998 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 746.162 633.576 620.373 445.128 360.000* 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ 
ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 

406.084 403.350 404.487 669.914 Μ.Δ.  

ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε. 
ΒΙΟΜΕΤΑΛ  

3.241.706 2.618.229 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 

ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ Τ. Α.Ε.&Β.Ε. 4  586.844 - - - - 
Σύνολο 153.103.639 187.353.580 180.195.778 197.890.802 236.767.160 
Αξία σε € 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
*Σύμφωνα με δήλωση υπευθύνων 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 04.04.03-31.12.04. 
2. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου. 
3. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου. 
4. Εμφανίζονται οι πωλήσεις για το 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων την εν λόγω περίοδο αφορούσε 
τον παραγωγικό τομέα. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Το διάστημα 2003-2007  οι συνολικές πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων 

ακολούθησαν γενικά ανοδική πορεία, με εξαίρεση την περίοδο 2005/2004 (όπου εμφάνισαν 

μείωση 2,8%). Το 2006 οι πωλήσεις ανήλθαν σε €197,9 εκ. περίπου. Όσον αφορά στην εξέλιξη 

των πωλήσεων κατά το 2007, με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία όσων εταιρειών εμφανίζουν 

πωλήσεις και τα δύο έτη (2006,2007) προκύπτει ετήσια αύξηση κατά 20,1%. 

Εκτιμάται ότι, οι πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από τα έπιπλα γραφείου των 

επιχειρήσεων του πίνακα κάλυψαν ποσοστό της τάξης του 40% του κύκλου εργασιών το 2007.  

 

3.5 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται χρηματοοικονομική ανάλυση ορισμένων εκ των 

κυριοτέρων επιχειρήσεων παραγωγής επίπλων γραφείου για την περίοδο 2003-2007, σύμφωνα 
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με τα διαθέσιμα δημοσιευμένα οικονομικά τους στοιχεία. Συγκεκριμένα, στο δείγμα 

περιλαμβάνονται εταιρείες των οποίων οι πωλήσεις από τα εξεταζόμενα προϊόντα κάλυψαν το 

2007 άνω του 40% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. 

Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2003-2007. Υπολογίζονται 

επίσης οι αντίστοιχοι μέσοι όροι της πενταετίας. Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο 

ομαδοποιημένος ισολογισμός των παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου για τα έτη 

2006-2007. Στον πίνακα 3.3 παρατίθενται οι συντομογραφίες των επωνυμιών των εταιρειών, 

για την ανάγνωση των διαγραμμάτων. 

 

Πίνακας 3.3 Επωνυμίες παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου για την ανάγνωση των 
διαγραμμάτων 

Επωνυμία Συντομογραφία 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. SATO 
ΔΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. ΔΡΟΜ 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ SEDIA 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. Ε.Μ.ΚΑ. 
LINE ART Α.Ε. LINE 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. ΔΕΛΤΑ 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. ΠΡΕΣ 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. ΜΕΝΕΞ 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. ΣΚΟΥΡ 
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. ΚΟΥΒ 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. ΠΛΑΤ 
ΓΑΚΟΣ Α.Ε. ΓΑΚ 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. ΠΑΠΑΝ 
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. ΠΡΩΤ 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  ΛΕΟΝ 
Ομάδα 15 Ο-15 

 Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

Σημειώνεται ότι οι εταιρείες Sato Βιομηχανία Επίπλων Γραφείου Α.Ε. και Δρομέας 

Παπαπαναγιώτου Α.Β.Ε.Ε.Α., δημοσιεύουν ισολογισμούς για την περίοδο 2004-2007 σύμφωνα 

με τα Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα. Επισημαίνεται η διαφοροποίηση των απεικονιζόμενων μεγεθών 

μεταξύ του συγκεκριμένου προτύπου και του Εθνικού Λογιστικού Σχεδίου, γεγονός που 

επηρεάζει τη συγκρισιμότητα μεταξύ των δεικτών που προκύπτουν από μεγέθη εκφρασμένα 

σύμφωνα με τα Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα, σε σχέση με τα υπόλοιπα. 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιμοποιούνται οι δείκτες μικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.5 του 

παραρτήματος).  

Όπως προκύπτει από τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, τα περιθώρια κέρδους δεν 

παρουσίασαν σημαντικές μεταβολές καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου 2003-2007. 

Συγκεκριμένα, ο μέσος όρος πενταετίας του μικτού περιθωρίου κέρδους ανήλθε σε 31,70%. 

Ο μέσος όρος της πενταετίας του καθαρού περιθωρίου κέρδους EBITDA διαμορφώθηκε 

σε 8,96%. Αν εξαιρεθούν οι δείκτες των εταιρειών Μενέξης ΑΒΕΕ και Κούβδος ΑΕ (οι μέσοι όροι 
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των οποίων εμφανίζουν αρνητικές τιμές), ο μέσος όρος πενταετίας του συγκεκριμένου δείκτη 

διαμορφώνεται σε 12,43%. 

 

Διάγραμμα 3.2 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος Ετήσιων Δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

κεφαλαίων και απασχολουμένων κεφαλαίων, οι μέσοι όροι πενταετίας των οποίων 

διαμορφώθηκαν σε 3,77% και 2,19% αντίστοιχα. Οι διακυμάνσεις οι οποίες παρατηρούνται 

κατά τη διάρκεια της περιόδου 2003-2007 οφείλονται κυρίως στις ακραίες αρνητικές τιμές τις 

οποίες εμφανίζουν κάποιες εταιρείες σε ορισμένα έτη. Αν αφαιρεθούν οι εταιρείες Πρέστον ΑΕΒΕ 

και Παπαναστασίου Κ. Γραμμή Γοήτρου ΑΒΕΕ, οι οποίες παρουσιάζουν αρνητικές τιμές καθ’ όλη 

τη διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου, τότε οι μέσοι όροι των δεικτών αποδοτικότητας ιδίων 

και απασχολουμένων κεφαλαίων διαμορφώνονται σε 7,36% και 3,32% αντίστοιχα. 

 

Διάγραμμα 3.3 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων 
γραφείου (2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος Ετήσιων Δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι δείκτες 

γενικής, ειδικής και ταμειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο 

κίνησης (πίνακας Π3.7 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου). 

Ο μέσος δείκτης γενικής ρευστότητας του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος την 

τελευταία πενταετία διαμορφώθηκε σε 1,40 (οριακό επίπεδο) και της ταμειακής σε 0,21. 

 

Διάγραμμα 3.4 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος Ετήσιων Δεικτών 
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Γενική Ρευστότητα Ταμειακή Ρευστότητα
 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση  

 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών (που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηματοοικονομικές δαπάνες της 

επιχείρησης) και του δείκτη βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσμο τραπεζικό δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης 

κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εμφάνισης αρνητικών 

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων.  

Ο μέσος όρος πενταετίας του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια για το δείγμα των 

επιχειρήσεων κατά την πενταετία 2003-2007 διαμορφώθηκε σε 1,72 και η κάλυψη 

χρηματοοικονομικών δαπανών σε 7,36. 
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Διάγραμμα 3.5 Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων 
επίπλων γραφείου (2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος Ετήσιων Δεικτών 
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Σχέση Ξένων  προς Ίδια Κεφάλαια

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών

(46,30)

 
Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Δραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα των 

αποθεμάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα των απασχολουμένων κεφαλαίων (πίνακας Π3.9 του 

παραρτήματος). 

Τόσο ο μέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων, όσο και ο αντίστοιχος εξόφλησης 

προμηθευτών παρουσιάζοντας διακυμάνσεις κατά την εξεταζόμενη πενταετία 2003-2007 και 

διαμορφώθηκαν σε 162 και 147 ημέρες, αντίστοιχα (Διάγραμμα 3.6 α).  

 

Διάγραμμα 3.6 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων 
γραφείου (2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος Ετήσιων Δεικτών 
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Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών
 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ομαδοποιημένος Ισολογισμός  

 

Στο συγκεκριμένο κεφάλαιο παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός ορισμένων εκ 

των κυριοτέρων παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (πίνακας Π3.10 του 

παραρτήματος). Για τη σύνταξή του χρησιμοποιήθηκε δείγμα 11 εταιρειών, για τις οποίες 
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υπάρχουν δημοσιευμένα οικονομικά στοιχεία για το χρονικό διάστημα 2006-2007 και των 

οποίων οι πωλήσεις των εξεταζόμενων προϊόντων καλύπτουν ποσοστό άνω του 40% του 

συνολικού κύκλου εργασιών τους. Σημειώνεται ότι, στον ομαδοποιημένο ισολογισμό 

περιλαμβάνονται και εταιρείες των οποίων οι ισολογισμοί έχουν δημοσιευθεί σύμφωνα με τα 

διεθνή λογιστικά πρότυπα. 

Τα συνολικά κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγματος διαμορφώθηκαν σε €211,4 εκ. 

το 2007, παρουσιάζοντας αύξηση 27,16% σε σχέση με το 2006, η οποία οφείλεται κυρίως στην 

αύξηση αποθεμάτων και απαιτήσεων. Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκαν σε €84,7 εκ. το 2007, 

σημειώνοντας οριακή μείωση 0,19%. Άνοδο εμφάνισαν οι μεσομακροπρόθεσμες υποχρεώσεις το 

2007 (κατά 19,37%) και διαμορφώθηκαν σε €36,4 εκ. περίπου, ενώ οι βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις σημείωσαν σημαντική αύξηση (κατά 78,28%) και ανήλθαν σε €88,9 εκ. το 2007, 

έναντι €49,9 εκ. περίπου το 2006. 

Οι συνολικές πωλήσεις των 11 επιχειρήσεων του δείγματος ανήλθαν σε €118,3 εκ. 

περίπου και παρουσίασαν μεταβολή της τάξης του 26% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Τα 

κέρδη προ φόρου σημείωσαν σημαντική μείωση 72,03% την εξεταζόμενη περίοδο, ενώ το 

EBITDA αυξήθηκε κατά 31,40% και διαμορφώθηκε σε €12,5 εκ. περίπου το 2007.  

Ο πίνακας Π3.11 του παραρτήματος παρουσιάζει τον ομαδοποιημένο ισολογισμό των 

κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων του δείγματος, οι οποίες ανήλθαν σε 10 κατά τη 

διάρκεια της εξεταζόμενη διετίας. Οι πωλήσεις των εν λόγω εταιρειών ανήλθαν σε €116,3 εκ. το 

2007, αντιπροσωπεύοντας το 98,33% των συνολικών πωλήσεων του δείγματος. Τα κέρδη προ 

φόρων των συγκεκριμένων εταιρειών διαμορφώθηκαν σε €2,7 εκ. περίπου το 2007. Αναφέρεται 

ότι υπήρχε μια ζημιογόνος εταιρεία την περίοδο 2006-2007. 

 

3.6 Παρουσίαση εισαγωγικών επιχειρήσεων 

 

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται αλφαβητικά ορισμένες από τις κυριότερες 

εισαγωγικές επιχειρήσεις επίπλων γραφείου που δραστηριοποιούνται στη χώρα μας. 

Συγκεκριμένα, ο πίνακας 3.4 περιλαμβάνει εισαγωγικές επιχειρήσεις που πραγματοποίησαν 

πωλήσεις από τα εξεταζόμενα προϊόντα (εισαγόμενα κυρίως, αλλά σε ορισμένες περιπτώσεις και 

από παραγόμενα) άνω των €300 χιλ. το 2007. Διευκρινίζεται ότι στον πίνακα αναφέρονται μόνο 

οι κυριότεροι αντιπροσωπευόμενοι οίκοι επίπλων γραφείου. 

 

Πίνακας 3.4 Παρουσίαση εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
ANACO Κ. ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΥ ΕΠΕ 

Εμπορικό σήμα Anaco 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Eurobib AB – Σουηδία, Isku Interior OY – Φιλανδία, BCI AF – Δανία, Abstracta 

AB – Σουηδία, Corno Frl – Ιταλία. 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο συστημάτων αποθήκευσης και 

αρχειοθέτησης, εξοπλισμού πανεπιστημιακών βιβλιοθηκών και μουσείων, 
δικτύων Η/Υ, συστημάτων οργάνωσης και επίπλων γραφείου, εκπαιδευτικών 
οπτικοακουστικών μέσων, επιστημονικών οργάνων, συστημάτων ασφαλείας. 
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Εισαγωγές, έκδοση και εμπόριο επιστημονικών βιβλίων και περιοδικών. 
Αρχιτεκτονική εσωτερικών χώρων (για μουσεία, βιβλιοθήκες και συνεδριακά 
κέντρα). 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1976. Αποτελεί συνέχεια της ατομικής επιχείρησης Κωνσταντίνος 
Αναγνώστου, η οποία προϋπήρχε από το 1971. Εισάγει τα προϊόντα της από τη 
Σουηδία, τη Φιλανδία, τη Δανία, τη Σουηδία και την Ιταλία. Το μεγαλύτερο μέρος 
των επίπλων γραφείου αφορά βιβλιοθήκες για πανεπιστημιακούς χώρους. 
Πελάτης της τιτλούχου είναι μόνο ο δημόσιος τομέας. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Βουλιαγμένης 117 & Κρίτωνος 2, 166 74 Γλυφάδα 
Τηλ. 210-960.0915-7, φαξ 210-964.8128 
www.anaco.gr 

APLOPOLIS ΑΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.861.128  
Προσωπικό 17 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Βέργου Γ. Αφοί ΕΕ 

(σύσταση 1985), η οποία συνέχιζε τις δραστηριότητες της ατομικής επιχείρησης 
Βέργου Ευαγγελία, η οποία προϋπήρχε από το 1983. Εισάγει τα προϊόντα της 
από την Κίνα. Η διάθεση των προϊόντων της πραγματοποιείται από κατάστημα 
στην έδρα της. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Ανθείας 38, 263 33 Πάτρα 
Τηλ. 2610-377.070, 2610-315.478, φαξ 2310-313.113 
www.aplopolis.gr 

ASSET INTERIORS ΕΠΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Concept – Ιταλία, Ultom – Ιταλία, Coinma – Ισπανία, Levesta – Ισπανία, Gruppo 

– Ισπανία, Permasa – Ισπανία, Lamm – Ιταλία, Kastel – Ιταλία, Luxy Italia – 
Ιταλία, Franch Silleria – Ισπανία 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 5.180.665 
Προσωπικό 16 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων, διαχωριστικών και εξοπλισμού γραφείων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Εισαγωγές των εξεταζόμενων προϊόντων πραγματοποιούνται 

από την Ιταλία και την Ισπανία. Διατηρεί κατάστημα στην έδρα της και η διάθεση 
των προϊόντων της πραγματοποιείται κυρίως χονδρικώς. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Θερμοπυλών 3, 152 33 Χαλάνδρι 
Τηλ. 210-684.4905-6, φαξ 210-684.4906 
www.asset.gr 

BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 606.598 
Προσωπικό 5 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. Διαμόρφωση εσωτερικών χώρων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2005. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας 

Brand Home & Office Ideas ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 2004. 
Διεύθυνση Έδρα: 

Ηρακλείτου 22, 152 35 Χαλάνδρι 
Τηλ. 210-692.0429, 210-698.1790, φαξ 210-692.8882 

CARTECO ΑΕΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Luxy Srl – Ιταλία, Shelby Williams – Ηνωμένες Πολιτείες, Andreu World – 

Ισπανία, Grassoler – Ισπανία, Pedrali – Ιταλία, Alea – Ιταλία. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 8.095.385 
Προσωπικό 25 
Δραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εμπόριο υφασμάτων, ταπετσαριών, μοκετών, 

χαλιών, στορ, καλλυντικών, φωτιστικών, πλακιδίων, ειδών κιγκαλερίας, 
αξεσουάρ λουτρού, ψευδοροφών, διακοσμητικών πλεγμάτων, συστημάτων 
σκίασης, επιτραπέζιων ειδών, ελαστικών και πλαστικών δαπέδων, κουρτινών, 
κουβερτών, λευκών ειδών, στρωμάτων, επίπλων, χρηματοκιβωτίων, ειδών 
εξοπλισμού ξενοδοχείων, κτηρίων, καταστημάτων, αθλητικών χώρων και καζίνο. 
Διακοσμήσεις εσωτερικών χώρων. Υπηρεσίες διαχείρισης αγορών έργων. 
Σχεδιασμός γηπέδων γκολφ και εγκαταστάσεων spa. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989, έπειτα από συγχώνευση των επιχειρήσεων: Παναγιώτης 
Μπαρτζώκας (ίδρυση 1985), Carteco Π. Μπαρτζώκας ΕΠΕ (ίδρυση 1979, 
προϋπήρχε από το 1975). Το 2003 η επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Carteco 
Παν. Μπαρτζώκας ΑΒΕΕ στη σημερινή. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λυκούργου 325γ2, 176 75 Καλλιθέα 
Τηλ. 210-941.4848, φαξ 210-940.7570 
www.carteco.gr 

http://www.anaco.gr/�
http://www.aplopolis.gr/�
http://www.asset.gr/�
http://www.carteco.gr/�


ICAP  Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008   27 

HOLIDAY LAND ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.505.935 
Προσωπικό 9 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο ειδών συσκευασίας, πλαστικών 

εξαρτημάτων, εργαλείων, δαπέδων, επίπλων και τεντών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985, για να αναλάβει τις εργασίες της εταιρείας Holiday Land Ltd. 
Διεύθυνση Έδρα: 

Αγ. Διονυσίου 29, ΤΘ 80296, 185 40 Πειραιάς  
Τηλ. 210-411.0141, 210-417.8129, φαξ 210-417.5374 
www.holidayland.gr 

HOUSE MARKET ΑΕ 
Εμπορικό σήμα Ikea 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 238.547.001 
Προσωπικό 1.173 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων και ειδών οικιακής χρήσης, επιτραπέζιων και 

διακοσμητικών ειδών, υφασμάτων επίπλωσης και φωτιστικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 αλλά ουσιαστικά ξεκίνησε δραστηριότητες το 2001. Ανήκει 

στον όμιλο Φουρλή και είναι master franchisee της σουηδικής εταιρείας Ikea. 
Διαθέτει ένα κατάστημα στη Θεσσαλονίκη και δύο στην Αθήνα που λειτουργούν 
με την επωνυμία Ikea.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Κτήριο 501, Εμπορικό Κέντρο Αεροδρομίου, 190 19 Διεθνής Αερολιμένας 
Αθηνών “Ελ. Βενιζέλος” 
Τηλ. 801.112.2722, φαξ 210-354.3599 

IMS HELLAS ΑΕ 
Εμπορικό σήμα IMS Hellas 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 14.066.772  
Προσωπικό 52 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου, επίπλων κήπου, ομπρελών, ειδών 

οικιακής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 και προήλθε από μετατροπή της εταιρείας IMS Hellas Ε.Π.Ε., η 

οποία προϋπήρχε από το 1993. Το 2005 απορρόφησε τις εταιρείες Βέργος Γ. 
Italian Status Α.Ε.&Β.Ε., Βέργος – Μάρκετ Ε.Π.Ε. Τα εξεταζόμενα προϊόντα 
κάλυψαν περίπου το 16% του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της τη διετία 
2006-2007. Πραγματοποιεί εισαγωγές από χώρες της Ασίας. Η διάθεση των 
προϊόντων τους γίνεται απ’ ευθείας από την εταιρεία στους πελάτες, καθώς 
επίσης και μέσω τοπικών αντιπροσώπων. 

Διεύθυνση Έδρα: 
ΒΙ.ΠΕ. Πατρών, 250 18 Πάτρα 
Τηλ. 2610-647.433-6, φαξ 2610-647.277 
www.ims-hellas.gr 

INTERIOR OFFICE AE 
Εμπορικό σήμα Interior Office 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 533.471 
Προσωπικό 3 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. Μελέτες και κατασκευές εσωτερικών 

χώρων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004 από μετατροπή νομικής μορφής της ατομικής επιχείρησης 

Δημήτριος Πρασσάς, η οποία προϋπήρχε από το 1997. Πραγματοποιεί εισαγωγές 
από την Ιταλία. Τα έπιπλα γραφείου αποτελούν την κύρια δραστηριότητα της 
εταιρείας. Η διάθεση των προϊόντων της γίνεται μέσω του εκθεσιακού χώρου που 
διαθέτει η εταιρεία στην έδρα της. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Ευρυδάμαντος 26, 117 45 Αθήνα 
Τηλ. 210-931.9616, 210-933.4922, φαξ 210-933.4922 
www.interioroffice.gr 

KAS ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Las Mobili – Ιταλία 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.000.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 7 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987. Το 1992 η επωνυμία της άλλαξε από Kas Ε.Π.Ε. στη 

σημερινή. Το σύνολο σχεδόν των επίπλων γραφείου προέρχεται από την Ιταλία. 
Η επιχείρηση διαθέτει 1 εκθεσιακό χώρο στην Αττική. Διαθέτει πιστοποιητικό 
διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λένορμαν 25-29, 104 36 Αθήνα 
Τηλ. 210-522.5172, φαξ 210-522.7161 
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MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ ΑΕ 
Εμπορικό σήμα Interni Office 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 35.591.848 
Προσωπικό 252 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής, κρουνοποιίας και κιγκαλερίας, πλακιδίων, 

εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας, αξεσουάρ λουτρού, φωτιστικών, συστημάτων 
υδρομασάζ, ηλεκτρικών συσκευών, επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης, 
χαλιών, μοκετών, κουρτινών και διακοσμητικών ειδών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980. Προήλθε από μετατροπή της ομόρρυθμης εταιρείας Moda 
Bagno Ν. Βαρβέρης & Σία Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1974 με την 
επωνυμία Moda Bagno Ν. Βαρβέρης - Ι. Γκαμπίνος Ο.Ε. Το 1994 απορρόφησε τη 
συγγενή εταιρεία Βαρβέρης Ν. Α.Ε. και το 1995 την επιχείρηση Leben Mat N. 
Βαρβέρης - Γ. Βασιλειάδης Ε.Π.Ε. Από το 2000 οι μετοχές της διαπραγματεύονται 
στο Χ.Α.Α. Το 1999 ξεκίνησε τη δραστηριότητα της στον τομέα των επίπλων 
γραφείου. Τα έπιπλα γραφείου καλύπτουν πολύ μικρό μέρος του συνολικού 
κύκλου εργασιών της. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Αναπαύσεως 50, 152 35 Χαλάνδρι 
Τηλ. 210-803.6700, φαξ 210-804.9408 
www.modabagno.gr 

MOVINORD ΕΛΛΑΣ ΑΤ&ΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 1.664.254 
Προσωπικό 7 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, εμπόριο και εγκατάσταση χωρισμάτων, δαπέδων, ψευδοροφών και 

επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. 
Διεύθυνση Έδρα: 

Θεσσαλονίκης 24, 143 44 Νέα Φιλαδέλφεια 
Τηλ. 210-253.2233-4, φαξ 210-253.2235 
www.movinord.gr 
PRISMA ΕΛ. ΚΑΚΑΒΟΓΙΑΝΝΗ & ΣΙΑ ΟΕ 

Εμπορικό σήμα Prisma 
Προσωπικό 7 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου και εξαρτημάτων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Εισάγει έπιπλα γραφείου από την Ιταλία. Η διάθεση αυτών 

πραγματοποιείται κατά κύριο λόγο χονδρικώς, σε δημόσιες υπηρεσίες και 
οργανισμούς. Η επιχείρηση διαθέτει έναν εκθεσιακό χώρο στην έδρα της. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λάμπρου Πορφύρα 14, 163 45 Ηλιούπολη 
Τηλ. 210-975.1636, φαξ 210-971.0274 
www.prisma-furniture.gr 

STATUS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Uffix-Ιταλία, Sacma-Ιταλία, Sedoff-Ιταλία, Okitalia-Ιταλία 
Προσωπικό 16 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου και διαχωριστικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Στάτους Ε.Π.Ε., η 

οποία είχε ιδρυθεί το 1992 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της εταιρείας 
Γλαρίδης Χαράλαμπος & Σία Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1988. Τα 
εισαγόμενα εξεταζόμενα είδη καλύπτουν περίπου το 50% του κύκλου εργασιών 
της και προέρχονται από την Ιταλία. Διαθέτει τα προϊόντα της λιανικώς μέσω 
τριών (3) υποκαταστημάτων και χονδρικώς μέσω αντιπροσώπων. Διαθέτει 
πιστοποιητικό ISO 9001 και περιβαλλοντικής διαχείρισης ISO 14001. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Πινδάρου 19, 185 33 Πειραιάς 
Τηλ. 210-411.6007, φαξ 210-417.1020 
www.statusoffice.gr 

WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙΔΗΣ ΑΕΒΕΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 15.885.888 
Προσωπικό 45 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων επαγγελματικής και οικιακής χρήσης και 

ομπρελών. Κατασκευή ξύλινων επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Προήλθε από τη συγχώνευσητων των εταιρειών: Ζυμαρίδης 

Μ. – Wood Well ΑΕ (ιδρύθηκε το 1989) και Wood Well – Μ. Ζυμαρίδης ΕΠΕ 
(ιδρύθηκε το 1989 και προϋπήρχε από το 1945). Πραγματοποιεί εισαγωγές 
καθισμάτων από την Κίνα και γραφείων από τη Μαλαισία. Το μεγαλύτερο μέρος 
των προϊόντων της διατίθενται σε εμπόρους. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Ιερά Οδός 178, 122 42 Αιγάλεω 
Τηλ. 210-346.2121, 210-345.8883, φαξ 210-342.4373 
www.woodwell.gr 
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VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 213.757 
Προσωπικό 1 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επαγγελματικού και οικιακού εξοπλισμού. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2006. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας 

Virtual Center ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 2003. 
Διεύθυνση Έδρα: 

Ελ. Βενιζέλου 95, 593 00 Αλεξάνδρεια 
Τηλ. 23330-26992, φαξ 23330-26992 

ΑΛΕΞ ΠΑΚ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 71.270.923 
Προσωπικό 520 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Πολυκαταστήματα. Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο 

ανυψωτικών οχημάτων, μηχανημάτων και υλικών συσκευασίας και βιομηχανικών 
συστημάτων καθαρισμού. Επισκευές. Κατασκευή επίπλων και ειδών γραφείου, 
χρηματοκιβωτίων και καροτσιών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ατομικής επιχείρησης 
Κουτσοκώστας Αλέξανδρος, η οποία προϋπήρχε από το 1974. Το 2000 η 
επωνυμία της εταιρείας άλλαξε από Αλέκος Κουτσοκώστας ΑΒΕΕ στη σημερινή. 
Το 2006 η τιτλούχος απορρόφησε την εταιρεία Alex Pak Κρήτης ΑΕ. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Μαραθώνος (18 χλμ.), 153 44 Παλλήνη 
Τηλ. 210-600.5800, 210-603.6036, φαξ 210-603.8404 
www.alexpak.gr 

ΑΜΣΚΟ ΑΕΤΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Kemmlit – Γερμανία, Nowa – Γερμανία 
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.217.618 
Προσωπικό 12 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, εμπόριο και τοποθέτηση δομικών υλικών και στοιχείων, μοκετών, 

ταπετσαριών, πινακίδων, εργαλείων και διαχωριστικών χώρου.  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας 

Άμσκο Ε.Π.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1979. Τα εισαγόμενα διαχωριστικά 
χώρου κάλυψαν τη διετία 2006-2007 το 35%-40% περίπου του ετήσιου 
συνολικού κύκλου εργασιών της. Η επιχείρηση διαθέτει τα προϊόντα της τόσο 
χονδρικώς, όσο και λιανικώς. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Δερβενακίων 47 & Αχαρνών 471, 143 43 Νέα Χαλκηδόνα 
Τηλ 210-807.0511, φαξ 210-800.0068 
www.amsco.gr 

Α.Β.Ε.Π.Ε. ΑΕ ΒΑΡΑΓΚΗΣ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Steelcase-Η.Π.Α., Fantoni-Ιταλία, Zanotta – Ιταλία, Polflex – Ιταλία, 

Matteograssi -  Ιταλία. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 11.032.807 
Προσωπικό 100 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων επαγγελματικής και οικιακής χρήσης. 

Χωροταξική μελέτη θέσεων εργασίας. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980, έπειτα από συγχώνευση των εταιρειών Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. 

(ιδρυθείσα το 1969 σαν συνέχεια της εταιρείας Θ. Βαράγκης & Σία Ο.Ε., η οποία 
προϋπήρχε από το 1964) και Τεχνική Ξύλου & Μετάλλου Βαράγκης Α.Ε. 
(ιδρυθείσα το 1968). Από το 1998 οι μετοχές της εταιρείας διαπραγματεύονται 
στο ΧΑΑ. Από το 2000 έκανε την είσοδό της στην αγορά επίπλου γραφείου, 
συνάπτοντας συμφωνία συνεργασίας με την αμερικάνικη εταιρεία Steelcase Inc. 
Το 2005 η τιτλούχος εξαγόρασε την δραστηριότητα εμπορίας επίπλων και 
εξοπλισμού επίπλων γραφείου, από την Fantoni Hellas Α.Ε. Διαθέτει δύο 
εκθεσιακούς χώρους επίπλων γραφείου, εκ των οποίων ο ένας στεγάζεται στην 
έδρα της. Το πελατολόγιό της αφορά εταιρείες του ιδιωτικού τομέα. Η εταιρεία 
διαθέτει πιστοποίηση ISO 9001, ISO 14001, ΕΛΟΤ 1801 και OHSAS 18001.   

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 38, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ. 210-615.4800, 210-615.4860, φαξ 210-615.4890 
Εργοστάσιο: 
Πάτημα, 320 09 Σχηματάρι Βοιωτία 
www.varangis.com.gr  

ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ Κ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.593.872 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο ειδών χαρτοπωλείου, ζωγραφικής, χαρτιού, χαρτονιού, 

ομπρελών, ειδών θάλασσας και κάμπινγκ και επίπλων γραφείου. 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004. Προήλθε από μετατροπή νομικής μορφής της εταιρείας Κ. 
Βασιλειάδης & Σία ΟΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1998 με την επωνυμία Κ. 
Βασιλειάδης – Χ. Γκέκας ΟΕ “Sticker”, την οποία άλλαξε στην προαναφερόμενη 
το 2003. Πραγματοποιεί εισαγωγές από την Κίνα και τη Βουλγαρία. Η διάθεση 
των προϊόντων της πραγματοποιείται χονδρικώς απ’ ευθείας από την εταιρεία. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Σερρών (16 χλμ.), 572 00 Λαγκαδάς, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 23940-73280, 23940-73203, φαξ 23940-73205 
www.vasiliadis.gr 
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ – ΜΟΜΠΙΛΟΥΞ ΑΕ 

Κύκλος εργασιών 2006 (€) 7.445.114 
Προσωπικό 25 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου, επίπλων εξωτερικού χώρου και 

επαγγελματικής χρήσης, ομπρελών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001. Προήλθε από μετατροπή της εταιρείας Mobilux Α. 

Γιαννακόπουλος – Γ. Γιαννακόπουλος & Σία Ε.Ε. Εισάγει έπιπλα γραφείου από 
την Ιταλία και την Κίνα. Διαθέτει δυο εκθεσιακούς χώρους, ο ένας εκ των οποίων 
στεγάζεται εντός της έδρας της και το πελατολόγιό της αφορά τόσο τον ιδιωτικό, 
όσο και το δημόσιο τομέα.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Φιλαδελφείας 101, 13671 Αχαρνές 
Τηλ. 210-244.5127-30, φαξ 210-244.5133 
www.mobilux.gr 

ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ Τ. ΑΕ&ΒΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Doimo – Ιταλία 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 964.643  
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ομόρρυθμης 

επιχείρησης Γιαννουσιάδη Αφοί Ο.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1970. Τα 
εισαγόμενα έπιπλα γραφείου (γραφεία, καθίσματα, ερμάρια/ βιβλιοθήκες, 
συρταριέρες) καλύπτουν περίπου το 70%-75% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της. Η διάθεση των προϊόντων της πραγματοποιείται λιανικώς μέσω τεσσάρων 
υποκαταστημάτων της, αλλά και μέσω τοπικών αντιπροσώπων. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. ΝΑΤΟ, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ. 210-559.5850, 210-559.5214, φαξ 210-559.5260 
www.giannousiadis.gr 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ Ι. ΑΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Herman Miller, IVM, Vitra, Walter Knoll, Tecno 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 12.567.401 
Προσωπικό 50 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων για διάφορες χρήσεις και φωτιστικών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984. Το 1985 απορρόφησε την ατομική επιχείρηση Δελούδης 

Ιωάννης, που προϋπήρχε από το 1973. Το 2004 απορρόφησε την εταιρεία 
Δελούδης Γιάννης Design A.E. Τα έπιπλα γραφείου που εισάγει διατίθενται μέσω 
δύο εταιρικών καταστημάτων και απευθύνονται κυρίως στον ιδιωτικό τομέα. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 217, 151 24 Μαρούσι 
Τηλ 210-806.1759, φαξ 210-806.5382 
www.deloudis.gr 

ΔΙΤΣΑΚΑ Φ. ΑΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 948.338  
Προσωπικό 9 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, εμπόριο και τοποθέτηση ψευδοροφών, δαπέδων, χωρισμάτων, 

πλαστικών δαπέδων, ταπετσαριών και επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991 για να αναλάβει μέρος των δραστηριοτήτων της ατομικής 

επιχείρησης Φανή Διτσάκα. Εισάγει κινητά διαχωριστικά χώρου από την 
Ολλανδία, ενώ πραγματοποιούνται εισαγωγές επίπλων γραφείου από την Ιταλία. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Δασκαλογιάννη 24, 144 52 Μεταμόρφωση 
Τηλ. 210-284.6890-1, φαξ 210-284.6892 
www.ditsaka.gr 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΠΕ 

Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Destro – Ιταλία, Esquitino Martines – Ισπανία, Upper – Ιταλία, Emmegi – Ιταλία. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 500.000 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 3 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1977. Tο σύνολο των προϊόντων της προέρχεται από την Ιταλία, 
την Ισπανία και τη Γερμανία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγματοποιείται απ’ 
ευθείας από την εταιρεία. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Πεντέλης 77-79, 152 32 Χαλάνδρι 
Τηλ. 210-680.1489-92, φαξ 210-685.8588 
www.estiaoffice.gr   

ΚΑΖΑΝΤΖΙΔΗΣ Κ. & ΟΛ. ΟΕ 
Προσωπικό 5 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991. Πραγματοποιεί εισαγωγές από την Ιταλία. Η διάθεση των 

προϊόντων της πραγματοποιείται λιανικώς μέσω της έκθεσης που διατηρεί στην 
έδρα της, αλλά και χονδρικώς μέσω αντιπροσώπων. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Λαγκαδά (10ο χλμ.), 560 10 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-681.046, φαξ 2310-681.063 

ΚΟΣΜΟΛ ΑΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Sinetica-Ιταλία, Brunzeel-Ολλανδία, Drabert-Γερμανία, C.M.C.-Ιταλία, Throna-

Ιταλία, Sitac-Ιταλία, Parizot-Γαλλία   
Κύκλος εργασιών 2006 (€) 1.468.835 
Προσωπικό 7 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου, ψευδοροφών και χωρισμάτων. 

Κατασκευή ξύλινων και γύψινων ειδικών κατασκευών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Εισάγει έπιπλα γραφείου από Ιταλία, Ολλανδία, Γερμανία και 

Γαλλία. Το πελατολόγιό της αφορά κυρίως επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα. 
Διεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 228, 152 31 Χαλάνδρι 
Τηλ. 210-674.0110, φαξ 210-674.0246 
www.cosmol.gr 

ΚΟΥΡΤΗΣ ΑΡ. ΑΕ 
Εμπορικό σήμα Κούρτης 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 10.796.041 (01.07.06-30.06.07) 
Προσωπικό 66 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων, φωτιστικών, διακοσμητικών ειδών και χαλιών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Προήλθε από μετατροπή της νομικής μορφής της εταιρείας Α. 

Κούρτης & Σία Ε.Ε., η οποία προϋπήρχε από το 1983. Πραγματοποιεί εισαγωγές 
από την Ιταλία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγματοποιείται λιανικώς και 
χονδρικώς μέσω εταιρικών καταστημάτων. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Μαλακόντα 6, Θέση Καλυφτάκι, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ. 210-625.0104, 210-625.0106, φαξ 210-807.7093 
www.kourtis.gr 

ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ ΑΕ 
Εμπορικό σήμα Krimitzas 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Ibersit S.A.–Ισπανία, Actiu Berbegal Y Formas S.A.–Ισπανία, Shetug Industrial 

S.A.–Ισπανία, Vilagrasa S.A.–Ισπανία, Enea Mobilario – Ισπανία, Renz Gmbh – 
Γερμανία, Twinform Nederland BV – Ολλανδία, Planning Sisplamo SL – Ισπανία, 
Boss Design – Αγγλία, Iterby Italiana Mobili Spa – Ιταλία, Topstars Gmbh 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.334.064 (κατά δήλωση) 
Προσωπικό 26 
Δραστηριότητες Εισαγωγή και διάθεση επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2004, από προϋπάρχουσα εταιρεία διαφορετικής νομικής μορφής. Η 

διάθεση των προϊόντων της αφορά κυρίως χονδρικές πωλήσεις και 
πραγματοποιείται μέσω 2 καταστημάτων της εταιρείας. Πραγματοποιεί εισαγωγές 
από την Ισπανία, τη Γερμανία, την Ολλανδία, την Ιταλία και την Αγγλία. Τα 
έπιπλα γραφείου καλύπτουν το σύνολο σχεδόν του ετήσιου κύκλου εργασιών 
της. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Κοιμήσεως Θεοτόκου 40, 145 65 Άγιος Στέφανος 
Τηλ. 210-814.1200, φαξ 210-814.1357 
www.krimitzas.gr 

ΜΙΚΑ ΑΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Clarige-Ηνωμένο Βασίλειο, King’s Gate-Ηνωμένο Βασίλειο, Hooker-Η.Π.Α. 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.014.071 
Προσωπικό 12 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων, φωτιστικών και ειδών δώρου. 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985 και περιήλθε σε αδράνεια από το 1996 έως το 1999, οπότε 
ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς επιχείρησης ΔΕ.ΜΙ.ΡΟ ΕΠΕ. Τα έπιπλα 
γραφείου καλύπτουν σημαντικό μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της και 
προέρχονται κυρίως από το Ηνωμένο Βασίλειο και τις Η.Π.Α. Διαθέτει τα 
προϊόντα της κυρίως λιανικώς μέσω του εκθεσιακού χώρου που διατηρεί στην 
έδρα της.  

Διεύθυνση Έδρα: 
Κωνσταντινουπόλεως 12, 121 33 Περιστέρι 
Τηλ. 210-578.5608, φαξ 210-578.1800 
www.mika.gr 

ΠΑΠΑΔΑΚΗΣ Α. – Κ. ΔΑΣΚΑΛΟΓΙΑΝΝΑΚΗ ΟΕ “THESIS” 
Εμπορικό σήμα Thesis 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Frezza – Ιταλία, Codutti – Ιταλία, Area – Ιταλία, Della Valentina – Ιταλία, Cazaro 

– Ιταλία, Delarovere – Ιταλία, Ares Line – Ιταλία. 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου και επίπλων σπιτιού και αντικειμένων 

οικιακής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Πραγματοποιεί εισαγωγές σε έπιπλα γραφείου από την Ιταλία, 

τα οποία καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της. 
Η διάθεση των προϊόντων της πραγματοποιείται από την έκθεση της εταιρείας. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Κνωσού 178, 714 09 Ηράκλειο 
Τηλ. 2810-360.851-2, φαξ 2810-360.835 
www.thesisoffice.gr 

ΠΑΤΙΣΤΑ ΑΦΟΙ & ΣΙΑ ΟΕ 
Εμπορικό σήμα Πατίστα Office 
Προσωπικό 10 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρείας Σάντου Πατίστα & 

Υιοί Ο.Ε., η οποία είχε ιδρυθεί το 1969, σαν συνέχεια της Σάντος Πατίστας, η 
οποία προϋπήρχε από το 1966. Τα έπιπλα γραφείου εισάγονται από την Ιταλία. 
Τα προϊόντα της διατίθενται μέσω εκθεσιακού χώρου που διαθέτει στην έδρα της, 
καθώς και μέσω αντιπροσώπων. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Οδός Θεσσαλονίκης–Νέων Μουδανιών (15ο χλμ.), 570 01 Θέρμη Θεσσαλονίκη 
Τηλ. 2310-463.221, φαξ 2310-463.407 

ΠΗΧΑΣ Μ. & ΥΙΟΙ ΟΕ “MAR” 
Προσωπικό 7 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εμπόριο επίπλων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Η πώληση των προϊόντων της πραγματοποιείται τόσο 

χονδρικώς, όσο και λιανικώς. 
Διεύθυνση Έδρα: 

Εθνική Οδός Ιωαννίνων – Αθηνών (6ο χλμ.) Πεδινή, 455 00 Ιωάννινα 
Τηλ. 26510-92107, φαξ 26510-92452 

ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS ΑΕΒΕ 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 382.553.000 
Προσωπικό 1.395 
Δραστηριότητες Συναρμολόγηση Η/Υ. Διάθεση Η/Υ και εξοπλισμού τηλεφωνίας, εισαγωγές και 

εμπόριο επίπλων και ειδών γραφείου μέσω πολυκαναλικού συστήματος: 
καταστημάτων, καταλόγων, internet και ειδικού τμήματος πωλήσεων σε 
επιχειρήσεις (B2B). Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, αναλαμβάνοντας τις δραστηριότητες της εταιρείας Πλαίσιο 
Α.Ε., η οποία είχε ιδρυθεί το 1979 και προϋπήρχε από το 1969. Ξεκίνησε τις 
εργασίες της ως εμπορική επιχείρηση με αντικείμενο δραστηριότητας τη διάθεση 
ειδών σχεδίου και χαρτοπωλείου. Από το 1986 εισήλθε και στο χώρο της 
συναρμολόγησης και εμπορίας ειδών πληροφορικής και την κατασκευή 
ηλεκτρονικών υπολογιστών. Οι μετοχές της τιτλούχου διαπραγματεύονται στο 
ΧΑΑ. Η διάθεση των προϊόντων της πραγματοποιείται μέσω εταιρικών 
καταστημάτων. Οι πωλήσεις από τα εισαγόμενα έπιπλα γραφείου καλύπτουν 
μικρό μέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της. Την τριετία 2006-2008 
παραγματοποίησε επένδυση αξίας €15 εκ. για την κατασκευή ιδιωτικού κέντρου 
Logistics. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Φαβιέρου 5, 144 52 Μεταμόρφωση 
Τηλ. 210-289. 2000, φαξ 210- 289.2289 
www.plaisio.gr   
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ΡΗΓΑ Μ. & ΣΙΑ ΕΕ 
Προσωπικό 11 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου και επαγγελματικής 

χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ατομικής επιχείρησης 

Ρήγας Δημήτριος, η οποία προϋπήρχε από το 1970. Το 2004 η επωνυμία της 
άλλαξε από Ρήγας Δ. & Σία Ε.Ε. στη σημερινή. Τα έπιπλα γραφείου είναι κυρίως 
εισαγόμενα από την Ιταλία, την Ισπανία και την Ουκρανία. Η επιχείρηση διαθέτει 
τα προϊόντα της μέσω 2 εκθεσιακών χώρων, καθώς και μέσω αντιπροσώπων. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Κηφισού 81, 182 33 Άγιος Ιωάννης Ρέντης 
Τηλ. 210-483.0284-6, φαξ 210-482.9570 
www.rigas-furniture.gr 

ΤΕΚΟΜ ΑΒΕΤΕ 
Εμπορικό σήμα Tecom 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Methis – Ιταλία, Sitland – Ιταλία, Office company-Ιταλία 
Κύκλος εργασιών 2007 (€) 2.228.165 
Προσωπικό 35 
Δραστηριότητες Εισαγωγή, εμπόριο και κατασκευή επίπλων γραφείου. Ανακατασκευή 

καθισμάτων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 και ανήκει στον όμιλο Θεοχαράκη. Τα έπιπλα γραφείου 

κάλυψαν περίπου το 40%-45% ετησίως του συνολικού κύκλου εργασιών τη 
διετία 2006-2007 και είναι κυρίως εισαγόμενα από την Ιταλία. Η διάθεση των 
προϊόντων της πραγματοποιείται μέσω των 3 υποκαταστημάτων της.   

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Αθηνών 169, 122 43 Αιγάλεω 
Κεντρικά Γραφεία: 
Λαμίας 7, 164 52 Αργυρούπολη 
Τηλ. 210-995.9301-2, φαξ 210-995.9303 
Εργοστάσιο: 
Α΄ ΒΙ. ΠΕ. Τ.Θ. 1022, 381 10 Βόλος 
www.tecom.gr  

ΤΟΠΟΣ ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΤΟΠΙΖΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ ΟΕ 
Εμπορικό σήμα Topos Έπιπλα Γραφείου 
Προσωπικό 14 (βάσει στοιχείων ICAP Databank) 
Δραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εμπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987. Ο εισαγωγικός τομέας αντιπροσωπεύει το μεγαλύτερο μέρος 

του κύκλου εργασιών της. Τα εισαγόμενα προϊόντα είναι ιταλικής προέλευσης. 
Διατηρεί έναν εκθεσιακό χώρο στη Λεωφόρο Βουλιαγμένης. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Ελ. Βενιζέλου 9 & Παγκάλου 22, 196 00 Μάνδρα 
Τηλ. 210-555.9716, φαξ 210-555.9717 
www.topos.gr 

ΤΣΑΟΥΣΟΓΛΟΥ ΑΕ 
Αντιπροσωπευόμενοι οίκοι Sedus Stoll KG-Γερμανία, Konig & Neurath AG-Γερμανία, Icam-Brunosteel Srl-

Ιταλία, Olivo Groppo-Ιταλία, ABF Srl-Ιταλία, S. Polo Lamiere “Armet”-Ιταλία, 
Escaray – Ισπανία. 

Κύκλος εργασιών 2007 (€) 3.404.436 
Προσωπικό 15 
Δραστηριότητες Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων γραφείου και καθισμάτων θεάτρου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Πραγματοποιεί εισαγωγές επίπλων γραφείου από την 

Γερμανία, την Ιταλία και την Ισπανία, ενώ προμηθεύεται και προϊόντα από την 
εγχώρια αγορά. Διαθέτει τα προϊόντα της τόσο λιανικώς όσο και χονδρικώς. 

Διεύθυνση Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 188, 154 51 Νέο Ψυχικό 
Τηλ. 210-677.4100, φαξ 210-677.4550 
www.tsaousoglou.com 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

3.7 Πωλήσεις Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στον παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής επίπλων 

γραφείου που αναφέρθηκαν στην προηγούμενη ενότητα, για τη χρονική περίοδο 2003-2007. 

Επισημαίνεται ότι, δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων που λόγω της νομικής τους 
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μορφής (ομόρρυθμες, ετερόρρυθμες) δεν υποχρεούνται στη δημοσίευση των οικονομικών τους 

στοιχείων. Σημειώνεται ότι, οι πωλήσεις των παρουσιαζόμενων εταιρειών αφορούν το σύνολο 

της δραστηριότητάς τους και όχι μόνο τις πωλήσεις των εξεταζόμενων προϊόντων. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων ακολούθησαν ανοδική πορεία 

καθ’ όλη την εξεταζόμενη περίοδο (2003-2007) με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 24,2%. Το 

2007 οι συνολικές πωλήσεις ανήλθαν σε €839,3 εκ. περίπου παρουσιάζοντας αύξηση 20,9% σε 

σχέση με το προηγούμενο έτος (2006: €693,9 εκ.). Όσον αφορά το έτος 2007 παρατηρείται 

ότι, οι επιχειρήσεις για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία πωλήσεων τη διετία 2006-2007 

παρουσίασαν αύξηση κατά 20,9%. 

Εκτιμάται ότι, οι πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από τα έπιπλα γραφείου των 

επιχειρήσεων του πίνακα κάλυψαν ποσοστό το οποίο κυμαίνεται μόνο μεταξύ 5%-10% για το 

2007.  

 

Πίνακας 3.5 Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 
ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε. 181.859.759 232.840.000 258.065.000 309.605.000 382.553.000 
HOUSE MARKET Α.Ε. 48.196.503 126.081.636 178.597.381 200.862.145 238.547.001 
ΑΛΕΞ ΠΑΚ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 17.413.036 31.191.994 45.341.348 58.066.443 71.270.923 
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε. 30.300.188 28.995.669 31.562.837 31.179.334 35.591.848 
WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙΔΗΣ 
Α.Ε.Β.Ε.Ε. 

6.157.886 8.610.019 9.241.671 12.671.857 15.885.888 

IMS HELLAS Α.Ε. 12.913.625 12.707.368 12.037.567 11.296.263 14.066.772 
ΔΕΛΟΥΔΗΣ  Ι.  Α.Ε. 8.328.083 10.821.071 9.411.624 10.644.939 12.567.401 
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ 8.443.361 10.534.430 10.583.325 10.766.317 11.032.807 
ΚΟΥΡΤΗΣ  ΑΡ.  Α.Ε. 1 7.571.800 7.192.183 9.100.014 9.825.170 10.796.041 
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ - 
ΜΟΜΠΙΛΟΥΞ Α.Ε. 

7.179.646 7.256.598 6.881.478 7.445.114 8.851.508 

CARTECO Α.Ε.Ε. 4.715.118 5.751.738 4.255.536 6.653.073 8.095.385 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 1.815.504 1.768.902 2.597.082 2.837.541 5.180.665 
ΤΣΑΟΥΣΟΓΛΟΥ Α.Ε. 812.226 556.407 1.631.641 1.570.490 3.404.436 
APLOPOLIS A.E.E. 2.472.475 2.214.759 2.620.926 3.090.545 2.861.128 
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ Κ. Α.Ε. 2  - - 5.480.351 2.889.887 2.593.872 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 3  - - 1.398.204 1.416.031 2.334.064 
ΤΕΚΟΜ Α.Β.Ε.Τ.Ε. 2.467.886 3.064.620 2.006.103 2.613.723 2.228.165 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1.215.260 1.185.609 1.150.982 1.116.712 2.014.071 
MOVINORD ΕΛΛΑΣ Α.T.&Ε.Ε. 4  - - 1.172.832 1.844.133 1.664.254 
HOLIDAY LAND Α.Ε. 941.818 949.905 861.513 1.260.189 1.505.935 
ΚΟΣΜΟΛ Α.Ε. 1.492.710 1.153.495 1.070.362 1.468.835 1.290.914 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 1.009.256 883.236 Μ.Δ. Μ.Δ. 1.000.000* 
ΑΜΣΚΟ Α.Ε.Τ.Ε. 4.824.609 3.581.157 2.247.868 1.217.618 996.712 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 5  - 645.701 713.749 801.304 964.643 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 1.007.627 817.129 857.695 949.560 948.338 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 6  - 806.390 319.843 565.450 533.471 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 

692.889 517.759 997.295 467.648 500.000* 

BRAND HOME & OFFICE IDEAS 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 7  

- - 323.866 606.598 Μ.Δ. 

VIRTUAL CENTER 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 8  

- 0 39.656 213.757 Μ.Δ. 

ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 9  1.060.579 1.187.803 - - - 
Σύνολο 352.891.844 501.315.578 600.567.749 693.945.676 836.279.242 
Αξία σε € 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
*Σύμφωνα με δήλωση υπευθύνων  
1. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου. 
2. Ιδρύθηκε το 2004 από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 13.10.04 – 31.12.05. 
3. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 28.09.04-31.12.05. 
4. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 30.06.04-31.12.05. 
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Πίνακας 3.5 (συνέχεια) 
5. Δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις του 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων το εν λόγω έτος αφορούσε τον 
παραγωγικό τομέα.  
6. Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
7. Ιδρύθηκε το 2005, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 
30.03.04-31.12.05. 
8. Ιδρύθηκε το 2006, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
9. Η εταιρεία δραστηριοποιείτο τα προηγούμενα έτη στον κλάδο των επίπλων γραφείου με την επωνυμία Φαντόνι Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. Στις 
αρχές του 2005 η εν λόγω δραστηριότητα εξαγοράστηκε από την εταιρεία Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. Βαράγκης και η τιτλούχος δραστηριοποιείται 
στον κλάδο του real estate. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

3.8 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 

 

Στο συνέχεια του κεφαλαίου πραγματοποιείται χρηματοοικονομική ανάλυση ορισμένων 

εκ των κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου για την περίοδο 2003-2007, 

σύμφωνα με τα διαθέσιμα δημοσιευμένα οικονομικά τους στοιχεία. Συγκεκριμένα, στο δείγμα 

περιλαμβάνονται εταιρείες των οποίων οι πωλήσεις από τα εξεταζόμενα προϊόντα κάλυψαν το 

2007 άνω του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. 

Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται 17 δείκτες για τα έτη 2003-2007. Υπολογίζονται 

επίσης οι αντίστοιχοι μέσοι όροι της πενταετίας. Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο 

ομαδοποιημένος ισολογισμός των εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου για τα έτη 

2006-2007. Στον πίνακα 3.6 εμφανίζονται οι συντομογραφίες των επωνυμιών των εταιρειών, 

για την ανάγνωση των διαγραμμάτων. 

 

Πίνακας 3.6 Επωνυμίες εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου για την ανάγνωση των 
διαγραμμάτων 

Επωνυμία Συντομογραφία 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. ASSET 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. ΚΡΙΜ 
ΜΙΚΑ Α.Ε. ΜΙΚΑ 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. ΓΙΑΝ 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. ΔΙΤΣ 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. INTER 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. BRAND 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. ΕΣΤΙΑ 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. VIRTUAL 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. ΛΕΤΙΝ 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. KAS 
Ομάδα 11 O-11 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

 

Κερδοφορία 

 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας χρησιμοποιούνται οι δείκτες μικτού, λειτουργικού, 

καθαρού περιθωρίου κέρδους, καθώς επίσης και του περιθωρίου EBITDA (πίνακας Π3.12 του 

παραρτήματος).  

Όπως προκύπτει από τα διαθέσιμα στοιχεία, ο μέσος όρος πενταετίας του μικτού 

περιθωρίου κέρδους ανήλθε σε 32,25%. 

Ο μέσος όρος της πενταετίας του καθαρού περιθωρίου κέρδους EBITDA διαμορφώθηκε 

σε χαμηλότερα επίπεδα 7,50%. Αν εξαιρεθούν οι δείκτες των εταιρειών Κριμιτζάς ΑΕ και Virtual 
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Center Μονοπρόσωπη ΕΠΕ (οι μέσοι όροι των οποίων εμφανίζουν αρνητικές τιμές), ο μέσος 

όρος πενταετίας του συγκεκριμένου δείκτη διαμορφώνεται σε 11,83%. 

 

Διάγραμμα 3.7 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Αποδοτικότητα 

 

Η αποδοτικότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται με τους δείκτες αποδοτικότητας ιδίων 

κεφαλαίων και απασχολουμένων κεφαλαίων, οι μέσοι όροι πενταετίας των οποίων 

διαμορφώθηκαν σε 18,2% και 1,26% αντίστοιχα. Οι διακυμάνσεις οι οποίες παρατηρούνται 

κατά τη διάρκεια της περιόδου 2003-2007 οφείλονται κυρίως στις ακραίες αρνητικές τιμές τις 

οποίες εμφανίζουν αρκετές εταιρείες σε ορισμένα έτη, με αποτέλεσμα οι μέσοι όροι πενταετίας 

των εταιρειών αυτών να διαμορφώνονται σε αρνητικά επίπεδα και να επηρεάζουν τους 

συνολικούς δείκτες αποδοτικότητας του δείγματος.  

 

Διάγραμμα 3.8 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων 
γραφείου (2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Ρευστότητα 

 

Για την αξιολόγηση της ρευστότητας των επιχειρήσεων χρησιμοποιούνται οι δείκτες 

γενικής, άμεσης και ταμειακής ρευστότητας, ενώ επιπλέον παρουσιάζεται και το κεφάλαιο 

κίνησης (πίνακας Π3.14 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου). 

Η γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος την τελευταία 

πενταετία διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο σε 1,27 και η ταμειακή σε 0,24. 

 

Διάγραμμα 3.9 Εξέλιξη δεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 

 

Η ανάλυση της χρηματοοικονομικής διάρθρωσης γίνεται βάσει των δεικτών συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών (που δείχνει πόσες 

φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηματοοικονομικές δαπάνες της 

επιχείρησης) και του δείκτη βραχυπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια, που 

εκφράζει το βραχυπρόθεσμο τραπεζικό δανεισμό ως ποσοστό των ιδίων κεφαλαίων. Ο δείκτης 

κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτωση έλλειψης 

χρηματοοικονομικών δαπανών και, αφ’ ετέρου, στην περίπτωση εμφάνισης αρνητικών 

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων.  

Ο μέσος όρος πενταετίας του λόγου ξένων προς ίδια κεφάλαια για το δείγμα των 

επιχειρήσεων κατά την πενταετία 2003-2007 διαμορφώθηκε σε 6,21, ενώ η κάλυψη 

χρηματοοικονομικών δαπανών διαμορφώθηκε σε υψηλότερα επίπεδα 25,10. 
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Διάγραμμα 3.10 Εξέλιξη δεικτών χρηματοοικονομικής διάρθρωσης εισαγωγικών 
επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Δραστηριότητα 

 

Στους δείκτες δραστηριότητας περιλαμβάνονται ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων, ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών, η κυκλοφοριακή ταχύτητα των 

αποθεμάτων και η κυκλοφοριακή ταχύτητα των απασχολουμένων κεφαλαίων (πίνακας Π3.16 

του παραρτήματος). 

Τόσο ο μέσος όρος είσπραξης απαιτήσεων, όσο και ο αντίστοιχος εξόφλησης 

προμηθευτών παρουσιάζοντας διακυμάνσεις κατά την εξεταζόμενη πενταετία 2003-2007 και 

διαμορφώθηκαν σε 135 και 207 ημέρες, αντίστοιχα (Διάγραμμα 3.11).  

 

Διάγραμμα 3.11 Εξέλιξη δεικτών δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων 
γραφείου (2003-2007) 

(α) Διαχρονική εξέλιξη δεικτών (β) Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 
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Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Ομαδοποιημένος Ισολογισμός  

 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός ορισμένων εκ των 

κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (πίνακας Π3.17 του παραρτήματος 

του παρόντος κεφαλαίου). Για τη σύνταξή του χρησιμοποιήθηκε δείγμα 6 εταιρειών, για τις 

οποίες υπάρχουν δημοσιευμένα οικονομικά στοιχεία για το χρονικό διάστημα 2006-2007 και 
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των οποίων οι πωλήσεις των εξεταζόμενων προϊόντων καλύπτουν ποσοστό άνω του 50% του 

συνολικού κύκλου εργασιών τους.  

Τα συνολικά τους κεφάλαια διαμορφώθηκαν σε €8,6 εκ. περίπου το 2007, 

παρουσιάζοντας αύξηση 34,84% σε σύγκριση με το 2006, η οποία οφείλεται κυρίως στην 

αύξηση των απαιτήσεων. Τα ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκαν σε αρνητικά επίπεδα και τα δυο 

εξεταζόμενα έτη. Συγκεκριμένα, το 2007 διαμορφώθηκαν σε -€1,2 εκ., (-€470,8 χιλ. περίπου 

το 2006), γεγονός που οφείλεται όμως σε μεμονωμένη εταιρεία (Κριμιζάς Α.Ε.), της οποίας τα 

σχετικά μεγέθη επηρεάζουν το δείγμα συνολικά. Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σημείωσαν 

σημαντική αύξηση κατά 44,96% και ανήλθαν σε €6,4 εκ. περίπου το 2007. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιρειών του δείγματος ανήλθαν σε €12 εκ. περίπου, 

αυξημένες κατά 55,79% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Ζημιές παρουσίασαν οι εταιρείες 

του δείγματος και τα δύο εξεταζόμενα έτη. Συγκεκριμένα, το 2007 διαμορφώθηκαν σε 

χαμηλότερα επίπεδα (-€94,5 χιλ. περίπου) σε σχέση με το 2006 (-€763 χιλ. περίπου).Τέλος τα 

κέρδη EBITDA διαμορφώθηκαν σε  €522 χιλ. περίπου το 2007, ενώ ήταν αρνητικά το 

προηγούμενο έτος.  

Ο πίνακας Π3.18 του παραρτήματος παρουσιάζει τον ομαδοποιημένο ισολογισμό των 

κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων του δείγματος, οι οποίες ανήλθαν σε 5 το 2007 έναντι 

4 το 2006. Οι πωλήσεις των 5 επιχειρήσεων ανήλθαν σε €9,6 εκ. το 2007, αντιπροσωπεύοντας 

το 80,5% των συνολικών πωλήσεων του δείγματος. Τα κέρδη προ φόρων των συγκεκριμένων 

εταιρειών διαμορφώθηκαν σε €710,5 χιλ. περίπου το 2007. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

 

Π3.1 Γεωγραφική κατανομή επιχειρήσεων κατασκευής καθισμάτων και επίπλων γραφείων - 
καταστημάτων (2003) 

Νομός 

Αριθμός 
Επιχειρήσεων 
Κατασκευής 
Καρεκλών και 
Καθισμάτων 

Αριθμός 
Επιχειρήσεων 
Κατασκευής 
Άλλων 

Επίπλων για 
Γραφεία και 
Καταστήματα 

ΣΥΝΟΛΟ 

Κύκλος 
Εργασιών 

Επιχειρήσεων 
Κατασκευής 
Καρεκλών και 
Καθισμάτων 

Κύκλος 
Εργασιών 

Επιχειρήσεων 
Κατασκευής 
Άλλων 

Επίπλων για 
Γραφεία και 
Καταστήματα 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΑΙΤΩΛ/ΝΙΑΣ   4 4   0,32 0,32 
ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ   1 1     0,00 
ΑΡΚΑΔΙΑΣ   3 3     0,00 
ΑΡΤΑΣ 1 1 2     0,00 
ΑΤΤΙΚΗΣ 244 233 477 36,41 70,66 107,08 
ΑΧΑΙΑΣ   7 7   1,81 1,81 
ΒΟΙΩΤΙΑΣ 1 2 3     0,00 
ΓΡΕΒΕΝΩΝ 2 1 3     0,00 
ΔΡΑΜΑΣ 5 5 10 1,60 5,00 6,61 
ΔΩΔ/ΝΗΣΟΥ 3 12 15   1,60 1,60 
ΕΥΒΟΙΑΣ 6 3 9 0,54   0,54 
ΖΑΚΥΝΘΟΥ   2 2     0,00 
ΗΜΑΘΙΑΣ 6 10 16 0,29 1,23 1,52 
ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 15 10 25 0,44 3,45 3,88 
ΘΕΣ/ΝΙΚΗΣ 61 97 158 11,20 56,02 67,21 
ΘΕΣΠΡΩΤΙΑΣ   2 2     0,00 
ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 7 11 18 0,18 3,35 3,53 
ΚΑΒΑΛΑΣ 2 3 5     0,00 
ΚΑΡΔΙΤΣΑΣ 1 3 4     0,00 
ΚΑΣΤΟΡΙΑΣ   2 2     0,00 
ΚΕΡΚΥΡΑΣ 2 1 3     0,00 
ΚΙΛΚΙΣ 4 2 6 0,37   0,37 
ΚΟΖΑΝΗΣ 5 8 13 0,36 0,50 0,86 
ΚΟΡΙΝΘΙΑΣ   1 1     0,00 
ΚΥΚΛΑΔΩΝ 1 3 4     0,00 
ΛΑΚΩΝΙΑΣ 2   2     0,00 
ΛΑΡΙΣΑΣ 9 10 19 0,64 1,32 1,96 
ΛΑΣΙΘΙΟΥ 2 3 5     0,00 
ΛΕΣΒΟΥ 2 2 4     0,00 
ΜΑΓΝΗΣΙΑΣ 8 2 10 0,69   0,69 
ΜΕΣΣΗΝΙΑΣ 4 2 6 0,13   0,13 
ΞΑΝΘΗΣ 1 2 3     0,00 
ΠΕΛΛΑΣ 5 9 14 0,54 2,48 3,01 
ΠΙΕΡΙΑΣ 12 6 18 0,60 0,64 1,24 
ΠΡΕΒΕΖΑΣ   1 1     0,00 
ΡΕΘΥΜΝΗΣ 2 1 3     0,00 
ΡΟΔΟΠΗΣ   5 5   0,40 0,40 
ΣΑΜΟΥ 2   2     0,00 
ΣΕΡΡΩΝ 7 7 14 0,37 12,07 12,44 
ΤΡΙΚΑΛΩΝ 3 5 8   0,36 0,36 
ΦΘΙΩΤΙΔΑΣ   5 5   2,89 2,89 
ΧΑΛΚΙΔΙΚΗΣ 2 4 6   1,02 1,02 
ΧΑΝΙΩΝ 12 8 20 0,51 1,19 1,70 
Σύνολο 439 499 938 58,84 171,88 230,72 
Κύκλος εργασιών σε  € εκατ. 
Σημείωση: Σε νομούς με 3 ή λιγότερες επιχειρήσεις ανά κλάδο, δεν εμφανίζεται ο κύκλος εργασιών αλλά συνυπολογίζεται στο σύνολο. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Διεύθυνση Απογραφών – Μητρώο Επιχειρήσεων) 
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Π3.2 Διάρθρωση διαφημιστικής δαπάνης επίπλων γραφείου ανά μέσο ενημέρωσης (2003-
2007) 

Διαφημιστικό 
Μέσο 

2003 2004 2005 2006 2007 

Τηλεόραση 331.318 631.221 513.745 563.147 597.373 
Περιοδικά 580.749 564.704 663.993 665.198 1.023.451 
Εφημερίδες 1.376.094 644.682 937.545 1.186.831 1.400.044 
Ραδιόφωνο 3.967 0 22.446 8 0 
Σύνολο 2.292.128 1.840.607 2.137.729 2.415.184 3.020.868 
Ποσά σε € 

Πηγή: Media Services ΑΕ 

 

Π3.3 Διαφημιστική δαπάνη επίπλων γραφείου ανά εμπορικό σήμα (2006-2007) 
Προϊόντα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφημερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 

2006 506.480 297.063 441.785 0 1.245.328 51,56 SATO έπιπλα 
γραφείου 2007 27.478 283.840 964.724 0 1.276.042 42,24 

2006 135 67.813 0 0 67.948 2,81 SKOUROPOULOS 
επ. γραφείου 2007 0 95.029 55.804 0 150.833 4,99 

2006 0 7.539 0 0 7.539 0,31 PRESTON έπιπλα 
γραφείου 2007 0 0 10.098 0 10.098 0,33 

2006 0 0 0 8 8 0,00 ΓΛΑΡΙΔΗΣ έπιπλα 
γραφείου 2007 0 0 0 0 0 0,00 

2006 0 2.663 0 0 2.663 0,11  USM HALLER 
έπιπ.γραφείου 2007 0 0 0 0 0 0,00 

2006 0 12.247 693.701 0 705.948 29,23 DROMEAS έπιπλα 
γραφ. 2007 520.317 224.305 309.697 0 1.054.320 34,90 

2006 0 2.663 18.601 0 21.264 0,88 STATUS 
συστ.επιπλ.γραφ. 2007 0 5.325 36.243 0 41.568 1,38 

2006 0 65.318 0 0 65.318 2,70 KRIMITZAS 
CREAT.επ.γραφ. 2007 0 0 6.804 0 6.804 0,23 

2006 0 0 24.041 0 24.041 1,00 NEOSET έπιπλα 
γραφείου 2007 0 0 0 0 0 0,00 

2006 0 66.464 0 0 66.464 2,75 ΔΕΛΟΥΔΗΣ 
έπιπλ.γραφείου 2007 0 68.210 9.468 0 77.678 2,57 

2006 0 84.687 0 0 84.687 3,51 INTERNI έπιπλα 
γραφείου 2007 0 118.730 0 0 118.730 3,93 

2006 0 0 0 0 0 0,00 NEOSET HOME 
OFFICE 2007 0 8.732 0 0 8.732 0,29 

2006 0 58.741 0 0 58.741 2,43 ΚΟΥΡΤΗΣ έπιπλα 
γραφείου 2007 0 89.586 0 0 89.586 2,97 

2006 0 0 0 0 0 0,00 
NEOSET βιβλιοθήκη 

2007 0 5.180 0 0 5.180 0,17 
2006 56.531 0 4.944 0 61.476 2,55 SEDIA έπιπλα 

γραφείου 2007 49.578 42.865 2.906 0 95.348 3,16 
2006 0 0 1.851 0 1.851 0,08 COSMOL 

αρχειοθήκες 
γραφείων 2007 0 0 2.227 0 2.227 0,07 

2006 0 0 0 0 0 0,00 CLIVE CHRISTIAN 
έπιπλα γραφείο 2007 0 68.040 0 0 68.040 2,25 

2006 0 0 0 0 0 0,00 TOPOS έπιπλα 
γραφείου 2007 0 8.618 2.075 0 10.693 0,35 

2006 0 0 1.908 0 1.908 0,08 ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΠΙΠΛΑ 
ΓΡΑΦΕΙΟΥ 2007 0 4.990 0 0 4.990 0,17 
               

2006 563.147 665.198 1.186.831 8 2.415.184 100,00 
ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

2007 597.373 1.023.451 1.400.044 0 3.020.868 100,00 
Ποσά σε € 

Πηγή: Media Services ΑΕ 
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Π3.4 Ορισμοί χρηματοοικονομικών δεικτών 
Δείκτες Κερδοφορίας 

100
Πωλήσεις

Κέρδος  Μικτό
    Κέρδους  Μικτού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 ή Πωλήσεις = Μικτό 
Κέρδος 
Όρια τιμών: >= -500, <= 99 

100
Πωλήσεις

 Περιθώριο όΛειτουργικ
    Κέρδους  ούΛειτουργικ  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 Φόρου προ  Κέρδος
    Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Πωλήσεις

 EBITDA
   EBITDA  Κέρδους  Καθαρού  Περιθώριο ×=  

 
 EBITDA = Λειτουργικό Περιθώριο + Χρηματοοικονομικές Δαπάνες 

+ Κοστολογηθείσες Αποσβέσεις Χρήσεως  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Αποδοτικότητας 

100
Κεφάλαια  Ίδια

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων  Ιδίων  ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

100
Παθητικό

Φόρου προ  Κέρδος
  Κεφαλαίων ένωνΑπασχολουμ ηταΑποδοτικότ ×=  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Ρευστότητας 

υποχρ.  Βραχ.
Ενεργητικό νΚυκλοφορού

  Ρευστότητα  Γενική =  

 
 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 
 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 50 

υποχρ.  Βραχ.
τράπεζεςταμείο,Απαιτήσεις

στότηταΕιδική Ρευ
+

=  

 
 Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 30 

 
 
 

 
 βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 15 

Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχ. Υποχρ. 
 
 Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, 
Τράπεζες 
 Βραχ. Υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια 

Δείκτες Χρηματοοικονομικής Διάρθρωσης 

Σύνολο Υποχρεώσεων 
Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια =  

Ίδια Κεφάλαια  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=100 

Κέρδος προ Φόρου + Χρηματ. Δαπάνες 
Κάλυψη Χρημ. Δαπ. =  

Χρηματ. Δαπάνες 
 
 Κάλυψη Χρημ. Δαπ.: Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες = 0 ή 
Κέρδος προ Φόρου + 
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=1000 

Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 
Βραχ. Τραπ. Δαν. προς Ίδια Κεφ. = 

Ίδια Κεφάλαια 
x 100 

 
 Βραχ. Τραπεζ. Δαν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός 
Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια  
 Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=500 

υποχρ.  βραχ.
τράπεζεςταμείο,  Χρεώγραφα

Ρευστότητα  Ταμειακή
+

=
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Π3.4 (συνέχεια) 
Δείκτες Δραστηριότητας 

Απαιτ. Πελατών Γραμ. Εισπρ.  
Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  

Πωλήσεις 
x 365 

 
 Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης 
Απαιτήσεων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 
 Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης 
Προμηθευτών  
 Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές: Γραμμάτια Πληρωτέα, 
Προμηθευτές Πιστωτές  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Αποθέματα  
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων=  

Κόστος Πωληθέντων 
x 365 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Πωλήσεις 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.=  

Παθητικό 
 

 
 Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.: Κυκλοφοριακή 
Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 ή Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 100 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Π3.5 Δείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 47,69 47,81 47,47 51,97 50,83 49,15 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 41,05 58,30 43,02 46,34 49,35 47,61 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 24,15 23,77 24,28 23,00 26,67 24,37 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 18,45 15,78 25,57 29,01 26,12 22,98 
LINE ART Α.Ε. 34,31 38,06 35,60 30,88 31,99 34,17 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 24,95 21,92 21,27 19,69 23,70 22,31 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 17,73 30,95 24,46 30,01 24,85 25,60 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - - 17,49 21,39 23,23 20,70 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

39,05 44,05 46,95 48,38 45,68 44,83 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 46,62 46,62 46,60 46,60 46,58 46,60 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

18,87 19,22 17,97 20,75 20,29 19,42 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 21,78 30,08 25,16 31,80 Μ.Δ. 27,21 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

14,81 5,25 44,41 36,59 Μ.Δ. 25,27 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 22,51 26,57 24,90 27,76 Μ.Δ. 25,44 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  23,07 36,27 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 29,67 
Ομάδα 15 28,22 31,76 31,80 33,15 33,57 31,70 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 3,40 6,29 -1,40 0,87 0,59 1,95 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 1,85 30,89 9,12 13,30 14,21 13,87 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 1,34 3,98 0,67 1,06 1,35 1,68 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. -1,38 -4,97 -2,16 -0,24 -0,58 -1,86 
LINE ART Α.Ε. 11,81 15,12 11,99 0,23 3,56 8,54 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 13,35 6,79 6,73 3,79 9,74 8,08 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. -19,53 -2,37 -16,30 -5,50 -2,60 -9,26 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - - 10,10 12,94 11,51 11,52 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

8,19 5,40 3,92 0,73 -0,07 3,63 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. -9,57 -30,06 -42,32 -40,12 4,77 -23,46 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

9,07 5,98 3,38 1,20 4,43 4,81 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 1,65 4,65 1,71 2,66 Μ.Δ. 2,67 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

1,77 -12,49 -5,50 -0,60 Μ.Δ. -4,21 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 0,18 2,96 5,23 5,99 Μ.Δ. 3,59 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  -2,49 5,11 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 1,31 
Ομάδα 15 1,40 2,66 -1,06 -0,26 4,26 1,40 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 3,23 6,29 9,82 13,25 0,59 6,63 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 4,52 22,80 3,28 7,34 7,27 9,04 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 1,39 2,45 0,66 1,06 1,34 1,38 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 0,93 1,36 4,02 3,18 3,32 2,56 
LINE ART Α.Ε. 13,85 15,24 11,47 0,23 3,11 8,78 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 13,14 4,29 4,22 2,92 8,73 6,66 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. -19,25 -2,28 -15,42 -4,73 -6,60 -9,66 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - - 10,08 12,94 11,51 11,51 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

8,19 5,85 3,92 0,79 0,30 3,81 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 1,55 -5,79 1,20 2,21 4,23 0,68 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

9,07 5,78 3,53 2,73 5,37 5,30 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 1,65 4,89 1,71 2,61 Μ.Δ. 2,72 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

-0,68 -12,20 -5,50 -0,60 Μ.Δ. -4,75 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. -0,62 -0,13 5,26 6,55 Μ.Δ. 2,76 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,26 0,53 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,39 
Ομάδα 15 2,66 3,51 2,73 3,61 3,56 3,21 
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Π3.5 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 14,52 12,49 6,14 8,04 7,29 9,70 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 21,96 31,97 9,84 16,28 18,16 19,64 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 13,39 14,10 10,30 9,88 11,18 11,77 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 12,17 7,10 11,69 13,31 14,04 11,66 
LINE ART Α.Ε. 15,60 21,99 22,97 12,12 20,33 18,60 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 17,73 13,52 13,85 9,51 16,54 14,23 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. -9,72 4,38 -9,36 -1,18 -1,57 -3,49 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - -127,88 19,05 21,79 19,01 -17,01 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

9,21 8,21 6,28 2,87 1,88 5,69 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. -1,84 -29,84 -42,32 -40,12 30,98 -16,63 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

15,64 14,18 14,23 10,99 16,43 14,29 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 17,04 22,34 23,58 34,29 Μ.Δ. 24,31 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

18,60 5,47 12,96 12,65 Μ.Δ. 12,42 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 5,42 9,93 11,38 10,06 Μ.Δ. 9,20 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  17,55 26,83 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 22,19 
Ομάδα 15 11,95 2,32 7,90 8,61 14,03 8,96 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 04.04.03 – 31.12.04 
2. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.6 Δείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 3,47 10,30 13,72 18,82 1,18 9,50 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 1,59 14,15 1,49 3,68 3,76 4,93 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 4,04 7,99 1,76 2,88 4,23 4,18 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 3,49 4,47 11,63 9,15 10,55 7,86 
LINE ART Α.Ε. 24,22 25,75 27,24 0,51 6,88 16,92 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 24,58 6,93 7,09 5,86 17,30 12,35 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. -60,98 -7,58 -35,79 -15,73 -34,65 -30,95 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - -64,77 34,45 23,50 28,01 5,30 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

30,60 15,61 11,25 1,92 0,52 11,98 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 2,11 -3,35 0,55 1,15 4,32 0,96 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

13,26 7,53 3,65 2,25 4,84 6,31 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 1,15 1,96 0,79 0,90 Μ.Δ. 1,20 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

-0,72 -15,14 -4,49 -0,69 Μ.Δ. -5,26 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. -3,17 -0,62 15,46 13,82 Μ.Δ. 6,37 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,25 0,42 Μ.Δ Μ.Δ. Μ.Δ. 0,34 
Ομάδα 15 3,14 0,24 6,34 4,86 4,27 3,77 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 1,83 3,95 5,85 8,67 0,37 4,13 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 1,14 9,54 0,99 2,50 2,44 3,32 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 1,04 2,70 0,54 0,84 1,11 1,25 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 0,70 1,01 2,49 1,73 1,54 1,49 
LINE ART Α.Ε. 9,29 10,02 7,06 0,13 2,07 5,71 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 12,32 3,59 3,44 2,87 9,19 6,28 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. -15,69 -2,17 -10,01 -4,05 -5,93 -7,57 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - -12,13 7,98 10,83 11,99 4,67 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

12,44 8,74 6,12 1,07 0,38 5,75 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 0,84 -1,83 0,35 0,74 2,98 0,62 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

9,05 4,97 2,62 1,60 3,31 4,31 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 0,97 1,60 0,40 0,60 Μ.Δ. 0,89 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

-0,41 -6,73 -1,90 -0,29 Μ.Δ. -2,34 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. -0,89 -0,13 4,27 4,17 Μ.Δ. 1,86 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,10 0,19 Μ.Δ Μ.Δ. Μ.Δ. 0,15 
Ομάδα 15 2,34 1,56 2,16 2,24 2,68 2,19 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 04.04.03 – 31.12.04 
2. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.7 Δείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Γενική Ρευστότητα 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε. 

1,02 0,91 1,00 1,33 0,98 1,05 

ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 2,70 2,24 2,58 2,70 3,07 2,66 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 1,18 1,20 1,14 1,11 1,37 1,20 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 1,19 1,28 1,19 1,28 1,74 1,34 
LINE ART Α.Ε. 1,25 1,34 1,25 0,92 0,95 1,14 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 1,00 1,04 0,89 0,94 1,12 1,00 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 1,10 1,11 1,14 1,10 1,01 1,09 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 0,33 0,58 0,94 0,84 0,68 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

1,45 1,73 1,47 1,50 2,36 1,70 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 2,36 2,12 0,79 0,60 1,00 1,37 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

1,95 1,87 2,03 2,17 2,18 2,04 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 2,64 2,64 0,57 1,27 Μ.Δ. 1,78 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

1,69 1,18 1,11 1,09 Μ.Δ. 1,27 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 1,28 1,19 1,33 1,36 Μ.Δ. 1,29 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,84 0,86 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,85 
Ομάδα 15 1,55 1,40 1,22 1,31 1,51 1,40 

Ειδική Ρευστότητα 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε. 

0,71 0,64 0,58 0,82 0,55 0,66 

ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 1,86 1,38 1,33 1,23 1,38 1,44 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 0,79 0,81 0,78 0,76 0,99 0,83 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 0,70 0,78 0,51 0,48 0,70 0,63 
LINE ART Α.Ε. 1,18 1,27 1,18 0,82 0,84 1,06 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 0,67 0,66 0,54 0,61 0,77 0,65 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 0,70 0,66 0,75 0,67 0,65 0,69 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 0,26 0,45 0,81 0,65 0,54 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

1,22 1,47 1,13 1,13 1,88 1,37 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 2,15 1,85 0,58 0,44 0,71 1,15 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

1,55 1,44 1,45 1,48 1,60 1,50 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 2,24 2,12 0,35 0,81 Μ.Δ. 1,38 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

1,24 0,63 0,86 0,88 Μ.Δ. 0,90 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 0,84 0,33 0,34 0,22 Μ.Δ. 0,43 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,75 0,73 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,74 
Ομάδα 15 1,19 1,00 0,77 0,80 0,97 0,95 

Ταμειακή Ρευστότητα 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε. 

0,11 0,02 0,02 0,0091 0,03 0,04 

ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 0,92 0,47 0,35 0,20 0,32 0,45 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 0,07 0,09 0,06 0,05 0,05 0,06 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 0,22 0,39 0,15 0,08 0,12 0,19 
LINE ART Α.Ε. 0,13 0,39 0,08 0,15 0,08 0,17 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 0,20 0,10 0,05 0,06 0,18 0,11 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 0,19 0,08 0,07 0,06 0,02 0,09 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 0,02 0,17 0,40 0,24 0,21 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

0,23 0,69 0,24 0,26 0,60 0,40 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 0,79 0,50 0,02 0,15 0,65 0,42 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

0,06 0,04 0,05 0,11 0,20 0,09 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 0,69 0,44 0,06 0,24 Μ.Δ. 0,36 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

0,44 0,03 0,24 0,0083 Μ.Δ. 0,18 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 0,33 0,01 0,05 0,03 Μ.Δ. 0,10 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,15 0,32 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,24 
Ομάδα 15 0,32 0,24 0,12 0,13 0,23 0,21 
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Π3.7 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Κεφάλαιο Κίνησης 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ 
ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 

410.984 -2.923.000 -82.000 9.307.000 -1.602.000 1.022.197 

ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ 
Α.Β.Ε.Ε.Α. 

9.740.599 
10.309.60

4 
10.660.96

1 
11.183.57

1 
12.613.82

4 
10.901.712 

SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. 
ΕΠΙΠΛΩΝ 

652.144 619.461 503.244 467.000 1.510.359 750.442 

Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 422.859 788.277 635.362 1.034.558 2.876.692 1.151.550 
LINE ART Α.Ε. 390.059 652.014 715.974 -180.063 -117.750 292.047 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. -2.226 29.525 -130.465 -81.678 148.494 -7.270 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 149.520 144.973 223.999 145.042 10.373 134.781 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - -542.234 -408.567 -46.766 -134.461 -283.007 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. 
ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 

431.029 458.317 212.558 200.232 306.581 321.743 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 319.909 204.406 -46.374 -108.067 -245 73.926 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ 
ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 2 

239.784 250.242 239.472 281.832 325.623 267.391 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 319.846 499.068 -588.269 274.113 Μ.Δ. 126.190 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ 
ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 

192.770 55.311 63.377 61.226 Μ.Δ. 93.171 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 101.728 100.388 178.076 173.465 Μ.Δ. 138.414 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  
ΒΙΟΜΕΤΑΛ  

-656.580 -453.219 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. -554.900 

Ομάδα 15 908.030 679.542 869.811 1.622.248 1.448.863 1.105.699 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 04.04.03 – 31.12.04 
2. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.8 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(2003-2007) 

Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 
Σχέση Ξένων προς ίδια Κεφάλάια 

SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 0,90 1,61 1,35 1,17 2,23 1,45 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 0,39 0,48 0,51 0,47 0,54 0,48 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 2,88 1,96 2,25 2,42 2,81 2,46 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 4,01 3,43 3,68 4,30 5,84 4,25 
LINE ART Α.Ε. 1,61 1,57 2,86 2,94 2,33 2,26 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 0,99 0,93 1,06 1,04 0,88 0,98 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 2,89 2,49 2,58 2,88 4,85 3,14 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 4,34 3,32 1,17 1,34 2,54 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,46 0,79 0,84 0,79 0,38 0,85 
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 1,49 0,84 0,59 0,55 0,45 0,79 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 2 0,47 0,52 0,39 0,40 0,46 0,45 
ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 0,19 0,23 0,97 0,50 Μ.Δ. 0,47 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 0,73 1,25 1,36 1,37 Μ.Δ. 1,18 
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 2,55 3,95 2,62 2,31 Μ.Δ. 2,86 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  1,45 1,20 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 1,33 
Ομάδα 15 1,57 1,70 1,74 1,59 2,01 1,72 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 1,70 2,73 3,36 4,54 1,15 2,69 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 8,25 22,11 5,56 3,46 2,84 8,44 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 1,28 1,54 1,17 1,28 1,28 1,31 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 1,22 1,32 1,74 1,45 1,36 1,42 
LINE ART Α.Ε. 4,66 3,22 3,02 1,04 1,56 2,70 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 11,68 4,01 2,94 2,21 5,89 5,35 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. - 0,29 - - - 0,29 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - - - - - - 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 207,28 11,42 7,73 3,12 1,96 46,30 
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 1,20 - - - - 1,20 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 2 64,37 9,49 2,65 - 2,50 19,75 
ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 2,77 3,59 1,36 1,28 Μ.Δ. 2,25 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 0,16 - 0,14 0,87 Μ.Δ. 0,39 
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 0,83 0,97 2,31 9,13 Μ.Δ. 3,31 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  1,03 1,07 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 1,05 
Ομάδα 15 23,57 5,15 2,91 2,84 2,32 7,36 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 57,27 65,40 46,52 34,68 107,24 62,22 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 6,69 4,72 5,88 6,82 5,43 5,91 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 191,23 140,73 146,54 165,40 160,05 160,79 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 115,26 108,37 183,18 182,29 174,00 152,62 
LINE ART Α.Ε. 86,58 75,04 104,80 88,97 74,94 86,07 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 18,57 18,71 39,29 50,51 30,79 31,57 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 188,87 158,34 143,24 172,70 291,88 191,01 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 52,25 100,11 20,90 36,05 52,33 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,05 - - - - 0,05 
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. - - - - - - 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 2 8,10 15,02 22,10 21,13 25,13 18,29 
ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 6,59 11,14 56,23 31,44 Μ.Δ. 26,35 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. - - 47,73 66,71 Μ.Δ. 57,22 
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 151,81 213,57 69,54 57,04 Μ.Δ. 122,99 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  58,00 41,51 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 49,75 
Ομάδα 15 74,09 75,40 80,43 74,88 100,61 81,08 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 04.04.03 – 31.12.04 
2. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.9 Δείκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 138 147 116 135 162 140 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 173 123 149 133 120 140 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 226 142 204 214 236 204 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 128 102 115 140 178 133 
LINE ART Α.Ε. 345 293 467 210 196 303 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 70 82 99 97 88 87 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 167 156 270 193 212 200 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - - 76 70 61 69 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

142 78 87 98 92 99 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 137 195 100 94 10 107 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

159 190 193 245 261 210 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 128 214 177 269 Μ.Δ. 197 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

- - 336 328 Μ.Δ. 332 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 92 97 96 75 Μ.Δ. 90 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  274 192 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 233 
Ομάδα 15 167 155 177 164 147 162 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 84 108 113 131 205 128 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 140 125 148 126 123 133 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 88 40 91 86 75 76 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 156 158 110 164 172 152 
LINE ART Α.Ε. 207 244 274 222 193 228 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 140 118 130 81 73 109 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 85 115 205 128 135 134 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - - 199 160 86 148 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

166 109 46 79 107 101 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 108 45 177 189 160 136 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

63 82 52 88 72 71 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 66 131 423 189 Μ.Δ. 202 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

- - 556 226 Μ.Δ. 391 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 62 166 299 386 Μ.Δ. 228 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  218 152 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 185 
Ομάδα 15 122 123 202 161 127 147 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 153 126 167 198 281 185 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 266 278 334 355 387 324 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 165 101 137 135 127 133 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 159 167 332 465 535 332 
LINE ART Α.Ε. 35 37 47 49 41 42 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 65 72 89 70 69 73 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 161 178 212 192 158 180 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 136 45 30 40 63 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

53 50 68 85 70 65 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 48 91 117 105 87 90 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

52 72 98 156 137 103 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 48 153 228 321 Μ.Δ. 188 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

132 162 234 122 Μ.Δ. 163 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 102 351 421 622 Μ.Δ. 374 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  56 96 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 76 
Ομάδα 15 107 138 181 208 176 162 



ICAP  Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008   51 

Π3.9 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 0,57 0,63 0,60 0,65 0,62 0,61 
ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΔΡΟΜΕΑΣ Α.Β.Ε.Ε.Α. 0,25 0,42 0,30 0,34 0,34 0,33 
SEDIA (ΣΕΝΤΙΑ) Α.Β.&Ε.Ε. ΕΠΙΠΛΩΝ 0,75 1,10 0,82 0,79 0,83 0,86 
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 0,75 0,74 0,62 0,54 0,46 0,62 
LINE ART Α.Ε. 0,67 0,66 0,62 0,56 0,67 0,63 
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 0,94 0,84 0,82 0,98 1,05 0,93 
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 0,82 0,95 0,65 0,86 0,90 0,83 
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1 - 0,01 0,79 0,84 1,04 0,67 
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ 
Α.Β.Ε.Ε. 

1,52 1,49 1,56 1,35 1,27 1,44 

ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε. 0,55 0,32 0,29 0,33 0,70 0,44 
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε. 2 

1,00 0,86 0,74 0,59 0,62 0,76 

ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 0,59 0,33 0,24 0,23 Μ.Δ. 0,35 
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 

0,61 0,55 0,35 0,48 Μ.Δ. 0,50 

ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 1,44 0,96 0,81 0,64 Μ.Δ. 0,96 
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,40 0,36 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,38 
Ομάδα 15 0,77 0,68 0,66 0,66 0,77 0,71 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2003. Οι πωλήσεις του 2004 αφορούν την περίοδο 04.04.03 – 31.12.04 
2. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του επόμενου 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.10 Ομαδοποιημένος ισολογισμός παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2006-
2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 94.162.639 106.529.559 12.366.920 13,13 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 17.529.436 17.557.434 27.998 0,16 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 71.363.313 84.683.809 13.320.496 18,67 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 25.503.834 27.674.201 2.170.367 8,51 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.042.624 6.483.538 1.440.914 28,57 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 40.405.908 45.470.610 5.064.702 12,53 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 24.123.708 27.305.219 3.181.511 13,19 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 13.278.513 14.360.448 1.081.935 8,15 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.003.687 3.804.942 801.255 26,68 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.839.800 2.590.875 -248.925 -8,77 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.289.538 13.010.308 720.770 5,86 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 30.409.163 46.918.559 16.509.396 54,29 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 20.032.056 34.992.256 14.960.200 74,68 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1.000 1.000 0 0,00 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 10.376.107 11.925.302 1.549.195 14,93 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 39.414.930 52.469.507 13.054.577 33,12 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 35.878.683 50.771.391 14.892.708 41,51 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 751.854 226.923 -524.931 -69,82 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.784.392 1.471.193 -1.313.199 -47,16 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.273.114 5.501.356 3.228.242 142,02 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 166.259.844 211.418.979 45.159.135 27,16 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 84.864.777 84.702.491 -162.286 -0,19 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 41.114.945 41.795.746 680.801 1,66 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 40.117.648 42.539.371 2.421.723 6,04 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.632.183 367.375 -3.264.808 -89,89 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 31.500.523 37.764.559 6.264.036 19,89 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.479.277 36.382.325 5.903.048 19,37 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.021.246 1.382.234 360.988 35,35 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 49.894.546 88.951.932 39.057.386 78,28 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 24.311.048 51.537.139 27.226.091 111,99 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 17.911.093 29.636.879 11.725.786 65,47 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 218.772 340.110 121.338 55,46 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.453.634 7.437.804 -15.830 -0,21 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 166.259.844 211.418.979 45.159.135 27,16 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 93.494.426 118.286.109 24.791.683 26,52 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 50.692.018 63.500.077 12.808.059 25,27 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 42.802.407 54.786.032 11.983.625 28,00 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.395.192 2.147.408 752.216 53,91 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.351.510 4.712.294 1.360.784 40,60 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 37.735.518 48.348.398 10.612.880 28,12 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 3.110.571 3.872.750 762.179 24,50 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 7.251.285 236.184 -7.015.101 -96,74 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 85.763 208.240 122.477 142,81 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.103.000 1.335.000 232.000 21,03 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.138.488 5.229.382 1.090.894 26,36 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.035.488 3.894.382 858.894 28,30 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.173.095 2.565.696 -6.607.399 -72,03 
EBITDA 9.497.569 12.479.426 2.981.857 31,40 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 132.834 286.853 154.019 115,95 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -3.118.222 -567.242 2.550.980 81,81 
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Π3.10 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,81 3,03   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,52 1,21   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 45,78 46,32   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,33 3,27   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,81 2,17   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,16 10,55   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 1,50   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,74 1,54   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

28,65 60,84   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,44 1,18   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 0,65   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,06   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 22.202.661 15.937.490   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 140 157   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

129 170   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 219 270   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,56 0,56   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 11 11   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.11 Ομαδοποιημένος ισολογισμός κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων 
γραφείου (2006-2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 93.791.131 106.162.334 12.371.203 13,19 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 17.231.564 17.259.562 27.998 0,16 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 70.481.401 83.801.867 13.320.466 18,90 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 24.989.683 27.144.044 2.154.361 8,62 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.025.300 6.466.214 1.440.914 28,67 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 39.048.578 44.092.961 5.044.383 12,92 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 23.288.837 26.455.698 3.166.861 13,60 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 12.771.581 13.848.287 1.076.706 8,43 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.988.160 3.788.975 800.815 26,80 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.822.221 2.573.296 -248.925 -8,82 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.289.538 13.010.308 720.770 5,86 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 29.777.964 46.274.640 16.496.676 55,40 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 19.603.492 34.548.616 14.945.124 76,24 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1.000 1.000 0 0,00 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 10.173.472 11.725.023 1.551.551 15,25 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.495.458 51.315.183 12.819.725 33,30 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 34.972.148 49.622.606 14.650.458 41,89 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 744.898 226.923 -517.975 -69,54 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.778.411 1.465.654 -1.312.757 -47,25 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.191.568 5.460.287 3.268.719 149,15 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 164.256.120 209.212.442 44.956.322 27,37 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 84.348.477 84.325.142 -23.335 -0,03 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 40.432.945 41.113.746 680.801 1,68 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 39.983.883 42.413.807 2.429.924 6,08 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.931.648 797.590 -3.134.058 -79,71 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 31.500.274 37.764.310 6.264.036 19,89 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.479.277 36.382.325 5.903.048 19,37 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.020.997 1.381.985 360.988 35,36 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 48.407.371 87.122.993 38.715.622 79,98 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 23.419.374 50.435.732 27.016.358 115,36 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 17.488.747 29.086.424 11.597.677 66,32 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 218.772 340.110 121.338 55,46 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.280.478 7.260.727 -19.751 -0,27 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 164.256.120 209.212.442 44.956.322 27,37 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 91.778.259 116.305.599 24.527.340 26,72 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 49.490.801 62.011.671 12.520.870 25,30 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 42.287.457 54.293.928 12.006.471 28,39 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.394.650 2.147.215 752.565 53,96 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.302.921 4.712.294 1.409.373 42,67 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 37.174.209 47.804.573 10.630.364 28,60 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 3.204.977 3.924.278 719.301 22,44 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 7.237.697 217.025 -7.020.672 -97,00 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 85.364 109.858 24.494 28,69 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.103.000 1.335.000 232.000 21,03 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.112.998 5.208.937 1.095.939 26,65 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.009.998 3.873.937 863.939 28,70 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.254.312 2.696.446 -6.557.866 -70,86 
EBITDA 9.517.896 12.510.509 2.992.613 31,44 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 132.834 286.853 154.019 115,95 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -3.118.222 -567.242 2.550.980 81,81 
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Π3.11 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 10,97 3,20   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,63 1,29   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 46,08 46,68   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,49 3,37   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,08 2,32   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,37 10,76   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 1,48   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,80 1,57   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

27,77 59,81   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,46 1,18   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 0,65   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,07   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 22.057.619 15.927.117   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 139 156   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

129 171   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 220 272   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

0,56 0,56   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 10 10   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.12 Δείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 28,65 27,32 24,35 27,96 19,92 25,64 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 47,85 47,67 42,59 46,03 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 46,60 44,23 45,35 30,11 43,79 42,02 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 37,21 36,92 36,36 38,46 37,24 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 18,28 19,82 26,76 26,18 26,14 23,44 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 41,74 44,94 46,97 40,19 43,46 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 38,12 29,05 Μ.Δ. 33,59 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -18,56 10,66 30,32 12,79 Μ.Δ. 8,80 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - 17,20 30,41 Μ.Δ. 23,80 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 40,01 49,20 - - - 44,61 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 37,69 41,99 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 39,84 
Ομάδα 11 25,45 34,02 34,65 31,94 35,18 32,25 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 10,65 10,38 9,86 10,99 6,80 9,74 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - -22,34 -74,72 -34,44 -43,83
ΜΙΚΑ Α.Ε. 2,10 3,84 4,44 -18,96 8,76 0,03 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 6,60 6,24 5,67 6,71 6,30 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 5,37 2,28 3,25 5,95 8,18 5,00 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 12,46 7,72 8,09 6,23 8,63 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 2,05 9,27 Μ.Δ. 5,66 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -32,23 -6,06 25,82 1,43 Μ.Δ. -2,76 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - -30,06 5,64 Μ.Δ. -12,21
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 -39,18 -0,21 - - - -19,69
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 1,03 1,14 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 1,08 
Ομάδα 11 -8,71 3,80 0,78 -5,18 0,37 -1,79 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 10,54 10,10 10,48 12,82 7,26 10,24 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - -28,27 -74,80 -34,49 -45,85
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1,16 4,87 4,38 -19,29 8,27 -0,12 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 5,68 5,88 5,69 6,05 5,82 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 6,60 2,14 3,33 5,99 8,19 5,25 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 12,31 7,46 8,02 5,99 8,44 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 1,98 9,22 Μ.Δ. 5,60 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -31,94 
-

126,29 
24,48 0,74 Μ.Δ. -33,25

VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - -30,07 5,59 Μ.Δ. -12,24
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 -38,76 3,69 - - - -17,54
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,83 0,92 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,88 
Ομάδα 11 -8,60 -10,82 -0,04 -5,11 0,21 -4,87 
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Π3.12 (συνέχεια) 
Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA (%) 

ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 12,18 12,30 12,45 13,79 8,55 11,85 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - -16,85 -59,49 -23,04 -33,13
ΜΙΚΑ Α.Ε. 9,67 12,81 15,51 -6,89 17,16 9,65 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 12,08 11,14 10,48 14,48 12,05 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 6,66 3,04 3,77 6,44 8,60 5,70 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 14,02 12,68 11,58 9,38 11,91 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 4,72 11,39 Μ.Δ. 8,05 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -24,17 3,27 29,34 9,77 Μ.Δ. 4,55 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - -30,06 5,64 Μ.Δ. -12,21
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 39,35 68,34 - - - 53,85 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 12,80 11,75 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 12,27 
Ομάδα 11 9,42 17,20 4,74 0,30 5,86 7,50 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 28.09.04 – 31.12.05. 
2. Δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις του 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων το εν λόγω έτος αφορούσε τον 
παραγωγικό τομέα. 
3. Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
4. Ιδρύθηκε το 2005, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 
30.03.04 – 31.12.05 
5. Ιδρύθηκε το 2006, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
6. Η εταιρεία δραστηριοποιείτο τα προηγούμενα έτη στον κλάδο των επίπλων γραφείου με την επωνυμία Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ. Στις 
αρχές του 2005 η εν λόγω δραστηριότητα εξαγοράστηκε από την εταιρεία ΑΒΕΠΕ ΑΕ Βαράγκης και η τιτλούχος δραστηριοποιείται στον 
κλάδο του real estate. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.13 Δείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 115,49 104,51 129,10 160,57 185,23 138,98 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - - - - - 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 5,43 18,72 11,33 -177,50 88,51 -10,70 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 29,95 36,00 42,68 65,53 43,54 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 77,80 20,44 27,36 56,63 70,36 50,52 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 26,40 7,08 12,31 8,18 13,49 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε. 4 

- - 28,68 174,38 Μ.Δ. 101,53 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -103,14 -354,31 63,06 0,88 Μ.Δ. -98,38 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - -17,79 -355,09 78,07 Μ.Δ. -98,27 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 -170,28 5,73 - - - -82,27 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 7,21 2,24 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 4,72 
Ομάδα 11 -11,25 -18,23 -6,56 43,50 83,56 18,20 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 18,98 31,58 16,77 33,23 19,58 24,03 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - -26,49 -56,35 -32,08 -38,31 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1,15 3,56 3,28 -14,39 8,27 0,38 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 5,64 5,94 5,00 5,81 5,60 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 17,25 6,69 2,15 15,80 17,43 11,86 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 19,16 5,31 7,47 4,79 9,18 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε. 4 

- - 4,61 15,00 Μ.Δ. 9,81 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -18,35 -80,18 19,86 0,37 Μ.Δ. -19,57 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - -11,00 -19,67 7,37 Μ.Δ. -7,77 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 -6,85 0,63 - - - -3,11 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,50 0,44 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,47 
Ομάδα 11 2,11 -2,61 1,31 1,50 3,97 1,26 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 28.09.04 – 31.12.05. 
2. Δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις του 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων το εν λόγω έτος αφορούσε τον 
παραγωγικό τομέα. 
3. Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
4. Ιδρύθηκε το 2005, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 
30.03.04 – 31.12.05 
5. Ιδρύθηκε το 2006, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
6. Η εταιρεία δραστηριοποιείτο τα προηγούμενα έτη στον κλάδο των επίπλων γραφείου με την επωνυμία Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ. Στις 
αρχές του 2005 η εν λόγω δραστηριότητα εξαγοράστηκε από την εταιρεία ΑΒΕΠΕ ΑΕ Βαράγκης και η τιτλούχος δραστηριοποιείται στον 
κλάδο του real estate. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.14 Δείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Γενική Ρευστότητα 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 1,13 1,28 1,03 0,98 1,00 1,08 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 1,35 1,72 1,55 1,54 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1,13 1,07 1,24 0,97 1,02 1,09 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 1,32 1,19 0,72 0,71 0,98 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 1,52 1,43 1,08 1,36 1,32 1,34 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 3,32 3,48 2,32 2,25 2,84 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 1,02 0,92 Μ.Δ. 0,97 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,91 1,21 1,40 1,65 Μ.Δ. 1,29 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - 2,13 0,59 0,89 Μ.Δ. 1,20 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 0,21 0,46 - - - 0,33 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,72 0,69 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,70 
Ομάδα 11 0,93 1,43 1,38 1,28 1,31 1,27 

Ειδική Ρευστότητα 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 1,00 0,93 0,97 0,84 0,88 0,92 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 1,00 1,15 1,07 1,07 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 0,38 0,44 0,36 0,31 0,41 0,38 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 0,59 0,46 0,47 0,38 0,47 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 1,14 1,15 0,97 1,12 1,09 1,09 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 3,26 3,33 2,16 2,15 2,72 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 0,78 0,65 Μ.Δ. 0,71 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,41 0,36 0,75 0,61 Μ.Δ. 0,53 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - 1,67 0,48 0,56 Μ.Δ. 0,91 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 0,15 0,35 - - - 0,25 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,47 0,42 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,45 
Ομάδα 11 0,59 1,02 1,01 0,88 1,00 0,90 

Ταμειακή Ρευστότητα 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 0,24 0,33 0,17 0,14 0,23 0,22 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 0,05 0,07 0,04 0,05 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 0,01 0,13 0,02 0,01 0,01 0,04 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 0,09 0,03 0,17 0,06 0,09 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 0,48 0,55 0,01 0,10 0,28 0,29 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 3,06 0,35 0,23 0,23 0,96 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 0,28 0,13 Μ.Δ. 0,20 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,20 0,23 0,07 0,33 Μ.Δ. 0,21 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - 1,30 0,05 0,05 Μ.Δ. 0,47 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 0,0016 0,13 - - - 0,07 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,04 0,06 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,05 
Ομάδα 11 0,16 0,65 0,11 0,14 0,14 0,24 
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Π3.14 (συνέχεια) 
Κεφάλαιο Κίνησης 

ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 111.280 110.587 40.094 -16.521 -2.041 48.680 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 308.904 617.431 713.170 546.502 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 123.090 94.123 262.734 -38.506 31.134 94.515 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 154.731 111.336 -225.523 -269.696 -57.288 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 127.415 76.504 96.694 94.581 106.002 100.239 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 329.209 279.698 315.670 346.732 317.827 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 

- - 2.461 -27.795 Μ.Δ. -12.667 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. -88.905 129.671 336.763 349.101 Μ.Δ. 181.658 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - 10.660 -23.203 -16.227 Μ.Δ. -9.590 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 -1.836.821 -746.389 - - - -1.291.605 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. -289.053 -298.351 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. -293.702 
Ομάδα 11 -308.832 -15.473 157.276 116.912 154.217 20.820 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 28.09.04 – 31.12.05. 
2. Δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις του 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων το εν λόγω έτος αφορούσε τον 
παραγωγικό τομέα. 
3. Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
4. Ιδρύθηκε το 2005, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 30.03.04 
– 31.12.05 
5. Ιδρύθηκε το 2006, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
6. Η εταιρεία δραστηριοποιείτο τα προηγούμενα έτη στον κλάδο των επίπλων γραφείου με την επωνυμία Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ. Στις αρχές 
του 2005 η εν λόγω δραστηριότητα εξαγοράστηκε από την εταιρεία ΑΒΕΠΕ ΑΕ Βαράγκης και η τιτλούχος δραστηριοποιείται στον κλάδο του 
real estate. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕΕ 
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Π3.15 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(2003-2007) 

Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 
Σχέση Ξένων προς ίδια Κεφάλάια 

ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 5,08 2,31 6,70 3,83 8,46 5,28 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - - - - - 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 3,72 4,25 2,45 11,34 9,71 6,29 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 4,31 5,06 7,54 10,29 6,80 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 3,51 2,06 11,75 2,58 3,04 4,59 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 0,38 0,33 0,65 0,71 0,52 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε. 4 

- - 5,22 10,62 Μ.Δ. 7,92 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 4,62 3,42 2,17 1,38 Μ.Δ. 2,90 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - 0,62 17,05 9,59 Μ.Δ. 9,08 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 23,86 8,06 - - - 15,96 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 13,42 4,06 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 8,74 
Ομάδα 11 9,04 3,27 6,34 5,94 6,44 6,21 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 41,93 37,85 46,21 56,17 45,09 45,45 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - - - - - 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1,48 2,66 1,84 - 2,73 2,18 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 2,13 2,23 2,18 3,78 2,58 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 12,52 8,01 13,35 24,80 48,83 21,50 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 50,23 34,74 136,33 101,86 80,79 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε. 4 

- - 3,13 19,01 Μ.Δ. 11,07 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. - - 11,20 1,11 Μ.Δ. 6,16 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - - - Μ.Δ. - 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 - 1,14 - - - 1,14 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 1,10 1,13 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 1,11 
Ομάδα 11 14,26 14,73 16,10 39,93 40,46 25,10 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. - - - - - 0,14 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - - - - - 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 112,87 282,66 164,71 - - 186,75 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 67,40 95,34 218,48 349,61 182,70 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 17,95 - - - - 17,95 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 4,89 - - - 4,89 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε. 4 

- - 39,59 67,92 Μ.Δ. 53,76 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 288,49 201,45 91,31 45,55 Μ.Δ. 156,70 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - - - Μ.Δ. - 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 - 69,28 - - - 69,28 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 251,05 105,12 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 178,08 
Ομάδα 11 167,59 121,80 97,74 83,02 349,61 163,95 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 28.09.04 – 31.12.05. 
2. Δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις του 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων το εν λόγω έτος αφορούσε τον 
παραγωγικό τομέα. 
3. Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
4. Ιδρύθηκε το 2005, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 
30.03.04 – 31.12.05 
5. Ιδρύθηκε το 2006, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
6. Η εταιρεία δραστηριοποιείτο τα προηγούμενα έτη στον κλάδο των επίπλων γραφείου με την επωνυμία Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ. Στις 
αρχές του 2005 η εν λόγω δραστηριότητα εξαγοράστηκε από την εταιρεία ΑΒΕΠΕ ΑΕ Βαράγκης και η τιτλούχος δραστηριοποιείται στον 
κλάδο του real estate. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.16 Δείκτες δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2003-2007) 
Επωνυμία 2003 2004 2005 2006 2007 ΜΟΔ 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 127 49 160 78 78 98 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 205 221 200 209 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 98 122 114 134 129 119 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 139 129 110 111 122 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 59 47 501 101 - 177 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 13 109 204 280 152 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 58 107 Μ.Δ. 83 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 110 57 208 119 Μ.Δ. 123 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - 225 130 Μ.Δ. 177 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 115 84 - - - 99 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 157 141 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 149 
Ομάδα 11 111 81 190 134 160 135 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 203 89 201 115 124 146 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 281 354 302 312 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 304 185 141 56 93 156 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 272 280 299 193 261 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 42 47 175 88 - 88 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 68 187 257 292 201 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 146 113 Μ.Δ. 129 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 143 198 195 301 Μ.Δ. 209 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - 579 347 Μ.Δ. 463 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 297 304 - - - 300 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 242 199 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 221 
Ομάδα 11 205 170 243 215 201 207 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων 
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 32 39 15 23 18 25 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 154 240 170 188 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 404 458 560 424 359 441 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 319 350 144 184 249 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 41 28 76 33 40 44 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 6 36 48 31 30 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 52 77 Μ.Δ. 64 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 220 421 288 498 Μ.Δ. 357 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - 72 117 Μ.Δ. 94 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 73 89 - - - 81 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 145 181 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 163 
Ομάδα 11 153 193 178 178 134 167 
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Π3.16 (συνέχεια) 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων 

ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε. 1,80 3,13 1,60 2,59 2,70 2,36 
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε. 1 - - 0,94 0,75 0,93 0,87 
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1,00 0,73 0,75 0,75 1,00 0,84 
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2 - 0,99 1,01 0,88 0,96 0,96 
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε. 2,61 3,13 0,64 2,64 2,13 2,23 
INTERIOR OFFICE Α.Ε. 3 - 1,56 0,71 0,93 0,80 1,00 
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 4 - - 2,33 1,63 Μ.Δ. 1,98 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,57 0,63 0,81 0,50 Μ.Δ. 0,63 
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 - - 0,65 1,32 Μ.Δ. 0,99 
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 6 0,18 0,17 - - - 0,17 
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,60 0,48 Μ.Δ. Μ.Δ. Μ.Δ. 0,54 
Ομάδα 11 1,13 1,35 1,05 1,33 1,42 1,26 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμα Στοιχεία 
ΜΟΔ: Μέσος Όρος Δεικτών 
1. Ιδρύθηκε το 2004. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 28.09.04 – 31.12.05. 
2. Δεν εμφανίζονται οι πωλήσεις του 2003, καθώς το μεγαλύτερο μέρος των εξεταζόμενων προϊόντων το εν λόγω έτος αφορούσε τον 
παραγωγικό τομέα. 
3. Ιδρύθηκε το 2004, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
4. Ιδρύθηκε το 2005, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. Οι πωλήσεις του 2005 αφορούν την περίοδο 
30.03.04 – 31.12.05 
5. Ιδρύθηκε το 2006, από μετατροπή νομικής μορφής εταιρείας η οποία προϋπήρχε. 
6. Η εταιρεία δραστηριοποιείτο τα προηγούμενα έτη στον κλάδο των επίπλων γραφείου με την επωνυμία Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ. Στις 
αρχές του 2005 η εν λόγω δραστηριότητα εξαγοράστηκε από την εταιρεία ΑΒΕΠΕ ΑΕ Βαράγκης και η τιτλούχος δραστηριοποιείται στον 
κλάδο του real estate. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.17 Ομαδοποιημένος ισολογισμός εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2006-
2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.202.561 1.258.490 55.929 4,65 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.536 2.536 0 0,00 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.415.789 1.478.024 62.235 4,40 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 768.994 704.437 -64.557 -8,39 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.062.241 1.034.197 -28.044 -2,64 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 803.622 767.830 -35.792 -4,45 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 258.620 266.369 7.749 3,00 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 77.485 107.691 30.206 38,98 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 - 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.823.521 2.348.293 524.772 28,78 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.581.566 2.271.939 690.373 43,65 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 82.615 0 -82.615 -100,00 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 159.341 76.353 -82.988 -52,08 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.903.781 4.264.760 1.360.979 46,87 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.691.428 3.799.838 1.108.410 41,18 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 212.353 464.922 252.569 118,94 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 420.775 691.786 271.011 64,41 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.350.639 8.563.329 2.212.690 34,84 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -470.840 -1.217.739 -746.899 -158,63 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 782.420 782.420 0 0,00 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 341.030 223.014 -118.016 -34,61 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.594.288 -2.223.173 -628.885 -39,45 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.420.533 3.401.529 980.996 40,53 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.413.000 3.383.000 970.000 40,20 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.533 18.529 10.996 145,97 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.400.945 6.379.538 1.978.593 44,96 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 1.370.902 1.668.195 297.293 21,69 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤ. 2.283.082 3.381.288 1.098.206 48,10 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 45.640 77.980 32.340 70,86 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 701.319 1.252.077 550.758 78,53 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.350.639 8.563.329 2.212.690 34,84 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.686.598 11.975.252 4.288.654 55,79 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.076.432 8.233.735 3.157.303 62,20 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.610.165 3.741.517 1.131.352 43,34 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 17.460 17.370 -90 -0,52 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 302.237 363.758 61.521 20,36 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.135.637 3.494.550 358.913 11,45 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -810.247 -99.422 710.825 87,73 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 56.583 26.340 -30.243 -53,45 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.343 21.471 12.128 129,81 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 190.579 257.682 67.103 35,21 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 190.579 257.682 67.103 35,21 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -763.007 -94.556 668.451 87,61 
EBITDA -317.431 522.018 839.449 264,45 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 286.529 374.464 87.935 30,69 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 149.616 137.595 -12.021 -8,03 
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Π3.17 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - -   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -12,01 -1,10   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,96 31,24   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -10,54 -0,83   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -9,93 -0,79   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -4,13 4,36   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - -   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 0,74   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

- -   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 1,15   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 0,78   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 0,11   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 747.132 925.301   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 128 116   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

164 150   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 131 104   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,21 1,40   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 6 6   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Π3.18 Ομαδοποιημένος ισολογισμός κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων 
γραφείου (2006-2007) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 634.020 770.637 136.617 21,55 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.536 2.536 0 0,00 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 648.841 1.076.562 427.721 65,92 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 - 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 530.837 583.221 52.384 9,87 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 554.622 950.276 395.654 71,34 
ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 397.425 726.527 329.102 82,81 
ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 - 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 157.197 223.751 66.554 42,34 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.428 58.595 52.167 811,56 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 - 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 430.754 1.725.223 1.294.469 300,51 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 257.503 1.648.869 1.391.366 540,33 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ.ΠΡΟΙΟΝΤΑ 82.615 0 -82.615 -100,00 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 90.636 76.353 -14.283 -15,76 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.568.777 2.917.420 1.348.643 85,97 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚTEA 1.424.109 2.519.602 1.095.493 76,92 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 - 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 144.668 397.818 253.150 174,99 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 340.732 640.579 299.847 88,00 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.974.283 6.053.858 3.079.575 103,54 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 802.227 981.702 179.475 22,37 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 531.970 722.420 190.450 35,80 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 202.508 223.014 20.506 10,13 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 67.750 36.268 -31.482 -46,47 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.064 1.064 - 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 - 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.064 1.064 - 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.172.056 5.071.091 2.899.035 133,47 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ.ΔΑΝΕΙΩΝ 233.795 1.641.264 1.407.469 602,01 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ. ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.445.468 2.272.070 826.602 57,19 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 45.640 77.980 32.340 70,86 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 447.152 1.079.779 632.627 141,48 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.974.283 6.053.858 3.079.575 103,54 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.153.855 9.641.188 4.487.333 87,07 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.554.933 6.893.674 3.338.741 93,92 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.598.922 2.747.514 1.148.592 71,84 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.379 11.770 8.391 248,33 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 47.842 127.954 80.112 167,45 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.094.872 1.926.951 832.079 76,00 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 459.589 704.378 244.789 53,26 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 55.192 24.843 -30.349 -54,99 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.276 18.734 15.458 471,86 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 - 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 94.500 227.565 133.065 140,81 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 94.500 227.565 133.065 140,81 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 511.504 710.485 198.981 38,90 
EBITDA 601.931 1.059.897 457.966 76,08 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 286.529 374.464 87.935 30,69 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 149.616 137.595 -12.021 -8,03 
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Π3.18 (συνέχεια) 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2006 2007 Διαφορά Ποσοστό 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 63,76 72,37   
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,20 11,74   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,02 28,50   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,92 7,31   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,92 7,37   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,68 10,99   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,71 5,17   
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,69 6,55   
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ 
ΚΕΦΑΛ. 

29,14 167,19   

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,04   
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 0,70   
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,13   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ 168.207 212.131   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 101 95   
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

148 120   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 44 91   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

1,73 1,59   

     
ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 4 5   
Αξία σε € 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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4. ΕΓΧΩΡΙΑ ΑΓΟΡΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

 

Στη συνέχεια του κεφαλαίου αναλύεται η εγχώρια φαινομενική κατανάλωση των 

επίπλων γραφείου. Συγκεκριμένα, εκτιμάται η αξία της συνολικής εγχώριας αγοράς για την 

περίοδο 2001-2007 και πραγματοποιείται εκτίμηση ανά κύρια κατηγορία για την τριετία 2005-

2007. Επιπλέον, παρουσιάζεται η ανάλυση των μεγεθών του εξωτερικού εμπορίου των επίπλων 

γραφείου (σύμφωνα με τα στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας της Ελλάδος – Γ.Γ. 

ΕΣΥΕ), ενώ εκτιμώνται και τα μερίδια των κυριοτέρων επιχειρήσεων. 

 

4.1 Εγχώρια Παραγωγή Επίπλων Γραφείου 

 

Στον πίνακα 4.1 παρουσιάζεται το μέγεθος της εγχώριας παραγωγής επίπλων γραφείου 

σε όρους αξίας για τη χρονική περίοδο 2005-2007. Όσον αφορά την κατηγορία των 

διαχωριστικών χώρου, σημειώνεται ότι δεν εξετάζονται τα συστήματα ξηρά δόμησης. 

 

Πίνακας 4.1 Μέγεθος παραγωγής επίπλων γραφείου ανά κύρια κατηγορία (2005-2007, σε αξία) 

Έτος 

Γ
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2005 13.600 23.200 15.200 5.000 57.000 
2006 14.100 29.500 16.100 7.000 66.700 
2007 14.300 30.000 17.000 7.000 68.300 
Αξία σε χιλ. € 

Πηγή: ICAP, Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Διάγραμμα 4.1 Κατανομή παραγωγής επίπλων γραφείου, ανά κύρια κατηγορία (2007, βάσει 
αξίας) 

 
Διαχωριστικά Χώρου

10,2%

Καθίσματα
24,9%

Γραφεία
20,9%

Ερμάρια /  Βιβλιοθήκες /  
Συρταροθήκες

43,9%

 
Πηγή: Πίνακας 4.1 
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Η αξία της συνολικής εγχώριας παραγωγής επίπλων γραφείου ήταν ανοδική την τριετία 

2005-2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 9,4%, ο οποίος διαμορφώθηκε και από τις 

τιμολογιακές αναπροσαρμογές των προϊόντων αυτών. 

Σύμφωνα με προηγούμενες έκδοσεις της μελέτης «Έπιπλα Γραφείου», εκτιμάται ότι η 

παραγωγή επίπλων γραφείου σε τεμάχια (με εξαίρεση τα διαχωριστικά χώρου τα οποία έχουν 

διαφορετική μονάδα μέτρησης – τετραγωνικά μέτρα) παρουσίασε αυξομειώσεις κατά την 

περίοδο 1995-2005 και είχε διαμορφωθεί σε 434 χιλ. τεμάχια το 2005. Τα παραγόμενα 

καθίσματα κάλυψαν το 48,4% περίπου επί της συνολικής παραγωγής επίπλων γραφείου το 

2005, ακολούθησε με 29,5% η κατηγορία «ερμάρια – βιβλιοθήκες – συρταροθήκες», ενώ τα 

γραφεία απέσπασαν μερίδιο 22,1% την ίδια χρονική περίοδο. Σημαντική αύξηση υπήρξε το 

2004 με τα τεμάχια να διαμορφώνονται σε 476 χιλ., γεγονός το οποίο συνδεόταν άμεσα με τη 

διοργάνωση των Ολυμπιακών Αγώνων στη χώρα μας, οπότε υπήρξε αυξημένη ζήτηση επίπλων 

γραφείου τα οποία χρησιμοποιήθηκαν σε διάφορες ολυμπιακές εγκαταστάσεις και εκδηλώσεις. 

Αντίστοιχα, αυξομειώσεις παρατηρήθηκαν και στην εγχώρια παραγωγή των διαχωριστικών 

χώρου. Συγκεκριμένα το 2005 εκτιμάται ότι η παραγωγή διαμορφώθηκε σε 40 χιλ. τ.μ. έναντι 

46 χιλ. τ.μ. το 2004. 

 

4.2 Εξωτερικό Εμπόριο Επίπλων Γραφείου 

 

Στην παρούσα ενότητα αναλύεται η εξέλιξη των εισαγωγών και εξαγωγών των επίπλων 

γραφείου (σε ποσότητα και αξία) για τη χρονική περίοδο 2001-2007. Τα στοιχεία του 

εξωτερικού εμπορίου προέρχονται από την Εθνική Στατιστική Υπηρεσία της Ελλάδος (Ε.Σ.Υ.Ε.), 

επισημαίνεται δε ότι τα μεγέθη που αναφέρονται στα έτη 2002-2007 είναι προσωρινά, καθώς η 

επεξεργασία τους δεν είχε ολοκληρωθεί κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας μελέτης και 

ενδέχεται να διαφοροποιηθούν με την οριστικοποίησή τους. Αναφέρεται ότι, ενδέχεται να μην 

τηρούνται πάντα οι σχετικοί κωδικοί (βάσει Intrastat) προϊόντων από τις επιχειρήσεις. Ωστόσο, 

τα εν λόγω στοιχεία παρουσιάζονται διότι αποτελούν τα μόνα διαθέσιμα στοιχεία από επίσημη 

πηγή και παρέχουν χρήσιμες πληροφορίες για τις χώρες προέλευσης και προορισμού των 

εξεταζόμενων προϊόντων.  

 

4.2.1 Εξέλιξη Εισαγωγών Επίπλων Γραφείου – Χώρες Προέλευσης  

 

Σύμφωνα με τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, η αξία των εισαγόμενων επίπλων γραφείου 

εμφάνισε διακυμάνσεις μέχρι το 2003, ενώ έκτοτε ήταν συνεχώς αυξητική και το 2007 σε €41,3 

εκ., έναντι €33,9 εκ. περίπου το 2006.  

Η κατηγορία των επίπλων γραφείου από ξύλο απέσπασε το μεγαλύτερο μερίδιο, το οποίο 

κυμάνθηκε μεταξύ του 53% και 63% επί του συνόλου των εισαγωγών, καθ’ όλη την 

εξεταζόμενη πενταετία. Διαχρονικά οι κατηγορίες που κατέχουν τα μεγαλύτερα μερίδια επί των 
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εισαγωγών είναι τα «γραφεία (από ξύλο) που δεν υπερβαίνουν τα 80 cm ύψους» και «άλλα 

γραφεία (από ξύλο) που δεν υπερβαίνουν τα 80 cm ύψους». 

Το μεγαλύτερο μέρος των εισαγόμενων επίπλων γραφείου προήλθε από χώρες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης την τριετία 2005-2007. Συγκεκριμένα η Ιταλία κατέλαβε την πρώτη θέση 

το 2007, με την αξία των σχετικών εισαγωγών να ανέρχεται στα €24,8 εκ. περίπου, ενώ 

ακολούθησε η Ισπανία με μόλις €3,6 εκ. περίπου. Όσον αφορά τις εισαγωγές από Τρίτες χώρες, 

η Κίνα είναι η χώρα η οποία απέσπασε το μεγαλύτερο μερίδιο (68,7% επί του συνόλου των 

εισαγωγών των Τρίτων χωρών), με αξία εισαγωγών που ανήλθε σε €2 εκ. περίπου, το 2007.  

 

Πίνακας 4.2 Εξέλιξη εισαγωγών επίπλων γραφείου (2001-2007) 
Έτος Αξία Ποσότητα 

2001 24.401.994 6.407 
2002* 17.282.114 4.573 
2003* 22.269.380 6.504 
2004* 28.991.928 8.888 
2005* 31.917.760 9.278 
2006* 33.874.486 10.880 
2007* 41.335.758 12.311 

Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
 

Η αξία των εισαγόμενων καθισμάτων παρουσίασε διακυμάνσεις κατά τη διάρκεια της 

εξεταζόμενης περιόδου (2001-2007) και ανήλθε το 2007 σε €55,8 εκ. περίπου, έναντι €37,2 εκ. 

το 2006.  

Το μεγαλύτερο μέρος των εισαγωγών κάλυψε η κατηγορία των καθισμάτων με σκελετό 

από μέταλλο, (πίνακας Π4.3 του παρατήματος του παρόντος κεφαλαίου) καθ’ όλη τη διάρκεια 

της περιόδου 2001-2007. Το μερίδιο της εν λόγω κατηγορίας (σε αξία) κυμάνθηκε μεταξύ του 

73% και 85%.  

Τόσο στην κατηγορία των περιστρεφόμενων καθισμάτων όσο και στην κατηγορία των 

άλλων καθισμάτων με σκελετό από μέταλλο, τα προϊόντα εισάγονται και από χώρες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης και από Τρίτες χώρες, χωρίς να παρουσιάζονται δραστικές διαφορές στα 

μερίδια που αποσπούν. 

 

 

Πίνακας 4.3 Εξέλιξη εισαγωγών καθισμάτων (2001-2007) 
Έτος Αξία Ποσότητα 
2001 19.296.622 4.597 
2002* 18.428.411 4.972 
2003* 24.383.925 6.375 
2004* 41.930.944 10.572 
2005* 34.454.432 9.832 
2006* 37.193.627 11.235 
2007* 55.779.955 23.807 

Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Η Κίνα είναι η χώρα από την οποία εισάγεται ο μεγαλύτερος όγκος των καθισμάτων (και 

για τις δύο κατηγορίες καθισμάτων). Συγκεκριμένα, η Κίνα απέσπασε μερίδιο 47,7% επί της 

συνολικής αξίας καθισμάτων περιστρεφόμενων με ρυθμιζόμενο ύψος το 2007 και μερίδιο 48,1% 

στην κατηγορία καθίσματα με σκελετό από μέταλλο για το ίδιο έτος. 

 

4.2.2 Εξέλιξη Εξαγωγών Επίπλων Γραφείου – Χώρες Προορισμού 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε., οι εξαγωγές των επίπλων γραφείου εμφάνισαν 

διακυμάνσεις και ανήλθαν σε €5,8 εκ. περίπου το 2007 έναντι €3,8 εκ. περίπου για το 2006. 

Η κατηγορία των ξύλινων επίπλων γραφείου κάλυψε το μεγαλύτερο μέρος των 

εξαγωγών, με μερίδιο το οποίο κυμάνθηκε μεταξύ του 57%-88% την εξεταζόμενη περίοδο 

(πίνακας Π4.5 του παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου).  

 

Πίνακας 4.4 Εξέλιξη εξαγωγών επίπλων γραφείου (2001-2007) 
Έτος Αξία Ποσότητα 
2001 2.546.882 726 
2002* 2.840.312 525 
2003* 2.946.768 577 
2004* 3.483.134 895 
2005* 2.399.344 513 
2006* 3.830.282 716 
2007* 5.773.220 4.438 

Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
 

Το μεγαλύτερο μέρος των εξαγωγών των επίπλων γραφείου την τριετία 2005-2007 είχε 

ως προορισμό χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Συγκεκριμένα, η Κύπρος με €1,8 εκ. και η 

Βουλγαρία με €1,3 εκ. κατέλαβαν τις δυο πρώτες θέσεις το 2007.  

Η αξία των εξαγωγών των καθισμάτων εμφάνισε διακυμάνσεις κατά την περίοδο 2001-

2007. Το 2007 η αξία των εξαγωγών διαμορφώθηκε σε €2,8 εκ. Το μεγαλύτερο μέρος των 

εξαγωγών αφορά την κατηγορία των καθισμάτων με σκελετό από μέταλλο, καθ’ όλη την 

εξεταζόμενη περίοδο. Συγκεκριμένα, το 2007 η εν λόγω κατηγορία καθισμάτων απέσπασε 

μερίδιο 94,9% επί των συνολικών εξαγωγών (πίνακας Π4.7 του παραρτήματος του παρόντος 

κεφαλαίου). 

Τα περιστρεφόμενα καθίσματα είχαν ως κύριο προορισμό την Κύπρο, η αξία των οποίων 

έφτασε τις €48,5 χιλ. το 2007. Αναφέρεται ότι, οι εξαγωγές των περιστρεφόμενων καθισμάτων 

είναι περιορισμένες σε σχέση με τις εξαγωγές των καθισμάτων από μέταλλο, οι οποίες κάλυψαν 

τη συντριπτική πλειοψηφία της αξίας των εξαγωγών, κατά τη διάρκεια της εξεταζόμενης 

τριετίας. Τα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο είχαν ως κύριους προορισμούς την Κύπρο και 

την Βουλγαρία όσον αφορά τις Ευρωπαϊκές χώρες και την Αλβανία, όσον αφορά τις Τρίτες 

χώρες. Η αξία των εξαγωγών στην Κύπρο ανήλθε σε €516,3 χιλ. το 2007, στην Βουλγαρία 

€270,6 χιλ. και στην Αλβανία €511,4 χιλ. περίπου, την ίδια χρονική περίοδο. 
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Πίνακας 4.5 Εξέλιξη εξαγωγών καθισμάτων (2001-2007) 
Έτος Αξία Ποσότητα 
2001 999.055 158 
2002* 590.549 93 
2003* 811.659 127 
2004* 1.424.928 207 
2005* 2.206.742 387 
2006* 3.282.187 522 
2007* 2.806.143 1.680 

Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
 

4.3 Αγορά Επίπλων Γραφείου 

 

Στη συνέχεια του κεφαλαίου αναλύεται το μέγεθος της εγχώριας αγοράς των επίπλων 

γραφείου ανά κατηγορία προϊόντων.  

 

4.3.1 Συνολική Αγορά Επίπλων Γραφείου 

 

Η συνολική αξία της αγοράς των επίπλων γραφείου εκτιμάται ότι ανήλθε σε €141 εκ. το 

2007 (τιμές χονδρικής). Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου μέρος της αύξησης που 

παρατηρείται την περίοδο 2007/06 οφείλεται κυρίως στην αύξηση των τιμών καταλόγου των 

εταιρειών επίπλων γραφείου. Διευκρινίζεται ότι, η αναφερόμενη αξία δεν περιλαμβάνει τα 

διαχωριστικά χώρου τα οποία παράγονται ή εισάγονται από επιχειρήσεις εκτός του κλάδου 

επίπλων γραφείου. Η συνολική αξία της αγοράς επίπλων γραφείου αυξήθηκε με μέσο ετήσιο 

ρυθμό 3,5% την περίοδο 2001 – 2007. 

 

Πίνακας 4.6 Εγχώρια αγορά επίπλων γραφείου σε αξία (2001-2007) 
Έτος  Αξία 
2001 115.000 
2002 113.000 
2003 114.000 
2004 135.000 
2005 118.500 
2006 130.500 
2007 141.000 

Αξία σε χιλ. € 
Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 
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Διάγραμμα 4.2 Συνολική εγχώρια αγορά επίπλων γραφείου σε αξία (2001-2007) 
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Πηγή: Πίνακας 4.6 

 

Ο τομέας των εισαγωγών παρουσίασε τους μεγαλύτερους ρυθμούς ανόδου την τριετία 

2005-2007 σε σχέση με τον παραγωγικό τομέα των επίπλων γραφείου. Συγκεκριμένα, οι 

εισαγωγές απέσπασαν μερίδια 54%-58% επί της συνολικής φαινομενικής κατανάλωσης επίπλων 

γραφείου την εξεταζόμενη τριετία. Οι επιχειρήσεις του κλάδου δεν εμφανίζουν αξιόλογη 

εξαγωγική δραστηριότητα με αποτέλεσμα οι συνολικές εξαγωγές να καλύπτουν το 8%-13% της 

συνολικής παραγωγής επίπλων γραφείου τα τελευταία χρόνια. 

 

Πίνακας 4.7 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση επίπλων γραφείου (2005-2007, σε αξία) 
 2005 2006 2007 

Παραγωγή 57.000 66.700 68.300 
Εισαγωγές 66.200 70.900 81.300 
Εξαγωγές 4.700 7.100 8.600 
Φαινομενική 
Κατανάλωση 

118.500 130.500 141.000 

Αξία σε χιλ. € 
Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Σύμφωνα με πηγές της αγοράς, η άνοδος της ζήτησης επίπλων γραφείου που 

παρατηρείται τα τελευταία χρόνια, αποδίδεται, μεταξύ άλλων στον εκσυγχρονισμό του δημόσιου 

τομέα ο οποίος αποτελεί σημαντική πηγή ζήτησης για τα προϊόντα του κλάδου. Επίσης, και από 

πλευράς επιχειρήσεων του ιδιωτικού τομέα η ζήτηση τροφοδοτείται, είτε από την επέκταση των 

δραστηριοτήτων μεγάλων επιχειρήσεων και ομίλων (ιδίως του τομέα υπηρεσιών), είτε από 

φαινόμενα εξαγορών, συγχωνεύσεων κλπ.  

Επιπλέον, οι ίδιες πηγές αναφέρουν ότι η τάση που επικρατεί τα τελευταία χρόνια στις 

επιχειρήσεις επίπλων γραφείου έχει ως προσανατολισμό τα εισαγόμενα προϊόντα έναντι των 

παραγόμενων, λόγο του μικρότερου κόστους, καθώς τα εισαγόμενα προϊόντα είτε παράγονται 

σε χώρες οι οποίες εκμεταλλεύονται τις οικονομίες κλίμακος παράγοντας σημαντικές ποσότητες 

προϊόντων, είτε προέρχονται από χώρες με χαμηλό εργατικό κόστος. 
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4.3.2 Μερίδια Αγοράς των Κυριότερων Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Ο υπολογισμός των μεριδίων αγοράς έγινε βάσει των πωλήσεων που πραγματοποίησαν 

οι επιχειρήσεις από εγχωρίως παραγόμενα και εισαγόμενα έπιπλα γραφείου, αφαιρουμένης της 

αξίας εξαγωγών, για το 2007. Η εκτίμηση των μεριδίων αγοράς των επιχειρήσεων του κλάδου 

παρουσιάζεται στον πίνακα 4.8. 

 

Πίνακας 4.8 Μερίδια αγοράς των κυριοτέρων επιχειρήσεων (2007, σε αξία) 
Επωνυμία Εταιρείας Μερίδια Αγοράς 
Sato Βιομηχανία Επίπλων Γραφείου ΑΕ 23,5%-24,0% 
Neoset Επιπλοσυνθέσεις ΑΒΕΕ 13,5%-14,0% 
Παπαπαναγιώτου Δρομέας ΑΒΕΕΑ 8,0%-8,5% 
Sedia (Σέντια) ΑΒ&ΕΕ ≈4,0% 
Α.Β.Ε.Π.Ε. ΑΕ Βαράγκης 3,5%-4,0% 
Δελούδης Ι. ΑΕ ≈3,0% 
Δέλτα Ελλάς ΑΒΕ ≈2,0% 
Πλαίσιο Computers ΑΕΒΕ ≈2,0% 
Κριμιτζάς ΑΕ 1,5%-2,0% 
Ims Hellas ΑΕ 1,5%-2,0% 

Πηγή: Icap AE – Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Η Sato Βιομηχανία Επίπλων Γραφείου Α.Ε. εκτιμάται ότι απέσπασε μερίδιο το οποίο 

κυμαίνεται μεταξύ 23,5%-24,0% το 2007 και κατέλαβε την πρώτη θέση. Ακολούθησε η εταιρεία 

Neoset Επιπλοσυνθέσεις Α.Β.Ε.Ε. και η Δρομέας Παπαπαναγιώτου Α.Β.Ε.Ε.Α. Διευκρινίζεται ότι, 

το μερίδιο αγοράς της Neoset Επιπλοσυνθέσεις Α.Β.Ε.Ε. περιλαμβάνει και τα έπιπλα γραφείου με 

το εμπορικό σήμα Skouropoulos. Επιπλέον, εκτιμάται ότι αξιόλογη παρουσία έχουν οι εταιρείες 

House Market ΑΕ, Asset Interiors ΕΠΕ, Γιαννακόπουλος – Μομπιλούξ ΑΕ. 

Για να εξετασθεί η ένταση του ανταγωνισμού που επικρατεί στον κλάδο εκτιμήθηκαν οι 

συντελεστές συγκέντρωσης για τις τρεις, τις πέντε και τις 10 μεγαλύτερες επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται στον κλάδο των επίπλων γραφείου. 

Ο συντελεστής συγκέντρωσης για n επιχειρήσεις ή άλλες παραγωγικές μονάδες δίδεται 

από τον εξής λόγο: 

100
πωλήσεων Σύνολο

νΜεγαλυτέρω n Πωλήσεις
CRn ×=  

όπου ο αριθμητής είναι το άθροισμα των μεγεθών των n μεγαλυτέρων μονάδων και ο 

παρανομαστής το σύνολο του μεγέθους της συγκεκριμένης αγοράς.  

Οι συντελεστές συγκέντρωσης εκτιμήθηκαν βάσει της αξίας της αγοράς κάθε 

επιχείρησης. Τα αποτελέσματα παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί: 

 

Πίνακας 4.9 Δείκτης συγκέντρωσης  
n CRn 

n=3 45,0% - 46,5% 
n=5 55,0% - 56,0% 
n=10 69,0 – 70,0% 

Πηγή: ICAP ΑΕ 
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Από τους δείκτες αυτούς προκύπτει ότι ο βαθμός συγκέντρωσης είναι ιδιαίτερα υψηλός, 

γεγονός ενδεικτικό του ότι ο κλάδος ελέγχεται από λίγες μεγάλου μεγέθους επιχειρήσεις. 

 

4.3.3 Ανάλυση Αγοράς Επίπλων Γραφείου ανά Κατηγορία Προϊόντων 

 

Στη συνέχεια του κεφαλαίου αναλύεται το μέγεθος της αγοράς στις επιμέρους 

κατηγορίες επίπλων γραφείου για τη χρονική περίοδο 2005-2007. 

 

● Αγορά Γραφείων 

 

Σύμφωνα με τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, η εγχώρια φαινομενική κατανάλωση των 

γραφείων εμφάνισε ανοδική πορεία την τριετία 2005-2007 με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 

4,9%, ανερχόμενη σε €33 εκατ. το 2007. Ο εισαγωγικός τομέας παρουσιάζει άνοδο τα 

τελευταία χρόνια, με τις εισαγωγές να καλύπτουν το 58%-65% την εξεταζόμενη περίοδο. 

Σημειώνεται ότι, η κατηγορία των γραφείων απέσπασε μερίδιο της τάξης του 23% επί 

της συνολικής αξίας της εγχώριας αγοράς των προϊόντων που εξετάζονται στην παρούσα 

μελέτη. 

 

Πίνακας 4.10 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση γραφείων (2005-2007, σε αξία) 
  2005 2006 2007 
Παραγωγή 13.600 14.100 14.300 
Εισαγωγές 17.400 18.500 21.300 
Εξαγωγές 1.000 1.800 2.600 
Φαινομενική 
Κατανάλωση 

30.000 30.800 33.000 

Αξία σε χιλ. € 
Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

● Αγορά Καθισμάτων 

 

Σημειώνεται ότι, στα εξεταζόμενα προϊόντα αυτής της κατηγορίας δεν 

συμπεριλαμβάνονται τα σχολικά καθίσματα και τα καθίσματα σταδίων. 

Τα καθίσματα διακρίνονται στις παρακάτω κατηγορίες: 

- Εργασίας (τροχήλατα) 

- Συνεργασίας – Σεμιναρίων 

- Πολυθρόνες και καναπέδες αναμονής 

- Καθίσματα κινηματογράφων – θεάτρων – αμφιθεάτρων 

Η εγχώρια φαινομενική κατανάλωση των καθισμάτων ήταν ανοδική την περίοδο 2005 - 

2007, με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 6,9%, ανερχόμενη σε €54,2 εκατ. το 2007. 

Το μεγαλύτερο μέρος της αγοράς καλύφθηκε από τα εισαγόμενα προϊόντα. 

Συγκεκριμένα τα εισαγόμενα προϊόντα κάλυψαν το 74% περίπου της συνολικής φαινομενικής 

κατανάλωσης το 2007.  
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Πίνακας 4.11 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση καθισμάτων (2005-2007, σε αξία) 
  2005 2006 2007 
Παραγωγή 15.200 16.100 17.000 
Εισαγωγές 34.400 37.200 40.000 
Εξαγωγές 2.200 3.300 2.800 
Φαινομενική 
Κατανάλωση 

47.400 50.000 54.200 

Αξία σε χιλ. € 
Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

Τα καθίσματα συνεργασίας-σεμιναρίων υπερτερούν, με μερίδιο 40,6% επί της συνολικής 

φαινομενικής κατανάλωσης το 2007. Ακολούθησαν, τα καθίσματα εργασίας με μικρή διαφορά 

(μερίδιο 40,2%). Η κατηγορία «πολυθρόνες, καναπέδες αναμονής» απέσπασε ποσοστό 12,9% 

και η κατηγορία «καθίσματα κινηματογράφων – θεάτρων – αμφιθεάτρων» το 6,3%. 

 

Πίνακας 4.12 Αγορά καθισμάτων ανά κατηγορία προϊόντων (2005-2007, σε αξία) 

  
Εργασίας 

(τροχήλατα) 
Συνεργασίας-
Σεμιναρίων 

Πολυθρόνες, 
Καναπέδες 
Αναμονής 

Καθίσματα 
Κινηματογράφων 

- Θεάτρων 
Αμφιθεάτρων 

Σύνολο 

2005 19.000 18.900 6.500 3.000 47.400 
2006 20.000 19.900 6.800 3.300 50.000 
2007 22.000 21.800 7.000 3.400 54.200 
Αξία σε χιλ. € 

Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 
 

● Αγορά Ερμαρίων – Βιβλιοθηκών - Συρταροθηκών 

 

Η εγχώρια φαινομενική κατανάλωση της εν λόγω κατηγορίας ήταν ανοδική την τριετία 

2005-2007 με μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής 14,5%. Το μεγαλύτερο μέρος των προϊόντων 

προέρχονται από τον παραγωγικό τομέα το 2007. Ο εξαγωγικός τομέας είναι πολύ 

περιορισμένος στην εν λόγω κατηγορία, καθώς οι εξαγωγές κυμαίνονται μεταξύ €500 - €700 

χιλ.  

 

Πίνακας 4.13 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση ερμαρίων - βιβλιοθηκών - συρταροθηκών 
(2005-2007, σε αξία) 

  2005 2006 2007 
Παραγωγή 23.200 29.500 30.000 
Εισαγωγές 400 600 1.000 
Εξαγωγές 500 500 700 
Φαινομενική 
Κατανάλωση 

23.100 29.600 30.300 

Αξία σε χιλ. € 
Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 

 

● Αγορά Διαχωριστικών 

 

Η εγχώρια αγορά διαχωριστικών συστημάτων χώρου ανήλθε σε €23,5 εκατ. το 2007. 

Υπενθυμίζεται ότι, στο προαναφερόμενο μέγεθος δεν συμπεριλαμβάνονται τα σταθερά 

διαχωριστικά που κατασκευάζονται με τη χρήση γυψοσανίδων (συστήματα ξηράς δόμησης). 
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Επίσης αναφέρεται ότι, δεν υπολογίζεται η αξία των διαχωριστικών χώρου τα οποία 

κατασκευάζονται από εταιρείες εκτός του κλάδου επίπλων γραφείου.  

Το μεγαλύτερο μέρος της ζήτησης συστημάτων διαχωριστικών χώρου καλύπτεται από 

εισαγόμενα προϊόντα, καθώς η εγχώρια παραγωγή είναι περιορισμένη και πραγματοποιείται από 

τις μεγάλου μεγέθους επιχειρήσεις επίπλων γραφείου. 

Πέραν των επιχειρήσεων του κλάδου επίπλων γραφείου, τα διαχωριστικά χώρου 

διατίθενται στην αγορά και από επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των δομικών 

υλικών (όπως έχει ήδη αναφερθεί) οι οποίες ασχολούνται κυρίως με τις εισαγωγές των εν λόγω 

προϊόντων.  Σύμφωνα με εκτιμήσεις παραγόντων της αγοράς, το μεγαλύτερο μέρος της ζήτησης 

καλύπτεται από επιχειρήσεις που ανήκουν σε άλλους κλάδους.  

 

Πίνακας 4.14 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση συστημάτων διαχωριστικών χώρων (2005-
2007, σε αξία) 

 2005 2006 2007 
Παραγωγή 5.000 7.000 7.000 
Εισαγωγές 14.000 14.600 19.000 
Εξαγωγές 1.000 1.500 2.500 
Φαινομενική 
Κατανάλωση 

18.000 20.100 23.500 

Αξία σε χιλ. € 
Πηγή: Prodcom, ICAP, ΓΓ ΕΣΥΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

 

Π4.1 Εισαγωγές επίπλων γραφείου ανά κατηγορία (2001-2007) 
Κατηγορία / Έτος 2001 2002* 2003* 2004* 

  Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Έπιπλα από μέταλλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία:  
Τραπέζια σχεδίου 1.185.330 79 393.557 149 355.922 118 352.815 46 
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 1.429.528 369 1.502.690 499 1.487.962 293 2.878.516 913 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 1.813.627 531 1.086.989 319 1.770.922 545 2.256.790 938 
Ντουλάπια με πόρτες, περσίδες ή πτυσσόμενα 
φύλλα ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

143.357 44 38.062 13 79.141 40 312.302 182 

Ντουλάπια με συρτάρια, ταξινομητές και 
χωρίσματα ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

2.274.094 523 1.116.203 323 758.405 260 2.767.233 719 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 3.063.273 635 2.234.481 375 3.774.654 1.005 2.319.361 782 
Σύνολο 9.909.210 2.181 6.371.982 1.678 8.227.006 2.261 10.887.017 3.581 
Έπιπλα από ξύλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία:  
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 5.308.956 1.964 3.674.801 1.118 4.277.316 1.674 5.480.874 2.142 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 4.638.421 1.216 4.130.393 986 5.788.763 1.564 7.971.705 2.077 
Ντουλάπια, ταξινομητές και χωρίσματα και 
χωρίσματα ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

1.382.262 316 808.761 176 1.087.734 345 1.289.034 259 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 3.163.145 730 2.296.177 615 2.888.561 661 3.363.298 829 
Σύνολο 14.492.783 4.226 10.910.132 2.895 14.042.374 4.243 18.104.911 5.307 
Γενικό Σύνολο 24.401.994 6.407 17.282.114 4.573 22.269.380 6.504 28.991.928 8.888 
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Π4.1 (συνέχεια) 
Κατηγορία / Έτος 2005* 2006* 2007* 

  Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Έπιπλα από μέταλλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία:   
Τραπέζια σχεδίου 536.148 125 921.354 206 737.234 152 
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 3.535.770 405 2.844.401 492 3.766.086 629 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 2.316.576 942 3.580.835 1.117 4.485.701 907 
Ντουλάπια με πόρτες, περσίδες ή πτυσσόμενα φύλλα ύψους που υπερβαίνει 
τα 80 cm 

227.001 90 299.293 67 480.089 142 

Ντουλάπια με συρτάρια, ταξινομητές και χωρίσματα ύψους που υπερβαίνει 
τα 80 cm 

1.433.292 420 3.021.300 800 2.542.381 662 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 4.729.499 1.561 5.088.336 1.611 7.307.391 1.046 
Σύνολο 12.778.286 3.543 15.755.519 4.293 19.318.882 3.538 
Έπιπλα από ξύλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία:   
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 5.124.045 2.676 4.506.283 2.007 6.250.729 2.878 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 5.935.776 1.255 6.732.992 2.959 6.070.031 2.730 
Ντουλάπια, ταξινομητές και χωρίσματα και χωρίσματα ύψους που 
υπερβαίνει τα 80 cm 

4.088.892 981 2.720.838 516 4.630.291 1.187 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 3.990.761 823 4.158.854 1.105 5.065.825 1.978 
Σύνολο 19.139.474 5.735 18.118.967 6.587 22.016.876 8.773 
Γενικό Σύνολο 31.917.760 9.278 33.874.486 10.880 41.335.758 12.311 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Εισαγωγές επίπλων γραφείου ανά χώρα προέλευσης (2005-2007) 
2005*   2006*   2007*   

Χώρα 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Ιταλία 17.134.142 4.133 14.822.457 5.279 24.790.767 5.271 
Ισπανία 1.064.525 135 1.805.320 287 3.649.483 950 
Γαλλία 2.624.420 389 2.679.250 591 2.777.870 378 
Γερμανία 2.863.735 706 3.658.904 519 2.363.082 308 
Κύπρος 151.419 27 243.968 20 805.969 24 
Ολλανδία 1.908.043 27 4.685.593 349 704.442 35 
Αυστρία 51.386 37 354.938 650 526.546 512 
Μεγάλη Βρετανία 801.520 586 633.537 106 490.780 111 
Πολωνία 46.855 10 141.995 100 455.341 1.227 
Βουλγαρία - - - - 230.717 103 
Δανία 285.378 215 594.763 349 199.092 124 
Λοιπές Χώρες ΕΕ 1.248.596 382 572.019 134 279.725 537 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 28.180.019 6.647 30.192.744 8.384 37.273.814 9.580 
Κίνα 2.271.219 1.951 1.532.536 1.376 2.091.751 1.877 
Τουρκία 566.756 182 1.137.414 517 830.621 382 
ΗΠΑ 233.007 138 492.462 329 433.713 278 
Ελβετία 8.026 3 9.672 1 341.456 11 
Βουλγαρία 33.703 12 53.828 55 - - 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 628.030 345 455.830 218 364.403 183 
Σύνολο Τρίτων 
Χωρών 

3.740.741 2.631 3.681.742 2.496 4.061.944 2.731 

Σύνολο 31.920.760 9.278 33.874.486 10.880 41.335.758 12.311 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.3 Εισαγωγές καθισμάτων ανά κατηγορία προϊόντος (2001-2007) 
2001 2002* 2003* 2004* 

Κατηγορία / Έτος 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Καθίσματα περιστρεφόμενα με ρυθμιζόμενο ύψος: 
Παραγεμισμένα, με ράχη και 
εφοδιασμένα με ροδίτσες ή 
ολισθητήρες 

3.790.077 970 3.180.001 759 3.026.370 772 4.054.444 1.150 

Άλλα 1.450.596 547 590.740 204 1.405.773 709 2.234.509 887 
Σύνολο 5.240.673 1.517 3.770.741 963 4.432.143 1.481 6.288.953 2.037 
Άλλα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο: 
Παραγεμισμένα 4.259.914 663 5.423.254 1.144 6.486.528 844 7.458.553 1.163 
Άλλα 9.796.035 2417 9.234.416 2.865 13.465.254 4.050 28.183.438 7.372 
Σύνολο 14.055.949 3.080 14.657.670 4.009 19.951.782 4.894 35.641.991 8.535 
Γενικό Σύνολο 19.296.622 4.597 18.428.411 4.972 24.383.925 6.375 41.930.944 10.572 

 
 

Π4.3 (συνέχεια) 
2005* 2006* 2007* 

Κατηγορία / Έτος 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Καθίσματα περιστρεφόμενα με ρυθμιζόμενο ύψος: 
Παραγεμισμένα, με ράχη και εφοδιασμένα με 
ροδίτσες ή ολισθητήρες 

4.690.701 1.281 5.246.327 2.327 8.792.450 3.037 

Άλλα 2.661.467 1.159 2.368.329 1.155 1.966.281 611 
Σύνολο 7.352.168 2.440 7.614.656 3.482 10.758.731 3.648 
Άλλα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο: 
Παραγεμισμένα 8.191.814 1.832 8.511.423 1.503 11.727.491 2.488 
Άλλα 18.910.450 5.559 21.067.548 6.250 33.293.733 17.671 
Σύνολο 27.102.264 7.392 29.578.971 7.753 45.021.224 20.159 
Γενικό Σύνολο 34.454.432 9.832 37.193.627 11.235 55.779.955 23.807 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.4 Εισαγωγές καθισμάτων ανά χώρα προέλευσης (2005-2007) 
2005* 2006* 2007* 

Χώρα 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Καθίσματα περιστρεφόμενα με ρυθμιζόμενο ύψος 

Ιταλία 2.469.994 600 2.542.853 1.446 2.938.574 571 
Γερμανία 519.484 50 406.390 48 1.111.354 115 
Ισπανία 390.753 68 283.467 31 475.023 57 
Πολωνία 187.440 34 518.902 140 276.850 164 
Λοιπές Χώρες ΕΕ 430.713 59 219.844 24 185.345 42 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 3.998.384 811 3.971.456 1.689 4.987.146 949 
Κίνα 3.041.793 1.589 3.399.766 1.770 5.130.029 2.556 
Ιαπωνία 225.402 14 197.655 13 257.553 17 
Ταϊβάν 7.652 2 17.857 5 137.493 45 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 78.937 25 27.922 5 246.510 81 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 3.353.784 1.630 3.643.200 1.793 5.771.585 2.699 
Σύνολο 7.352.168 2.441 7.614.656 3.482 10.758.731 3.648 

Άλλα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο 
Ιταλία 7.945.920 1.237 8.697.293 1.283 8.474.015 2.468 
Δανία 141.124 17 95.458 8 3.491.747 1.261 
Πολωνία 342.714 99 51.028 14 2.191.395 588 
Γερμανία 1.983.738 310 1.580.405 177 1.493.376 5.223 
Γαλλία 426.479 40 561.577 34 664.823 58 
Τσεχία 24.776 9 574.451 131 466.228 1.179 
Ισπανία 352.571 41 358.045 44 332.464 64 
Μεγάλη Βρετανία 250.214 20 364.160 32 317.469 91 
Βέλγιο 52.713 3 79.077 6 157.217 13 
Λοιπές Χώρες ΕΕ 695.614 178 705.952 166 321.981 200 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 12.215.863 1.954 13.067.446 1.895 17.910.715 11.145 
Κίνα 10.211.227 4.050 13.279.110 5.093 21.635.737 8.059 
Τουρκία 826.821 179 1.598.794 371 1.814.298 363 
Νορβηγία - - 4.582 0,02 1.457.057 43 
Χονγκ Κονγκ 7.582 1 1.522 0,01 1.264.764 305 
Ινδονησία 347.827 52 111.903 20 231.658 24 
Ταϊβάν 307.313 100 177.538 72 213.614 83 
Μαλαισία 14.337 10 13.357 4 129.471 44 
Βιετνάμ 589.987 430 314.345 60 123.127 36 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 2.581.307 616 1.010.374 238 240.783 57 
Σύνολο Τρίτων 
Χωρών 

14.886.401 5.438 16.511.525 5.858 27.110.509 9.014 

Σύνολο 27.102.264 7.392 29.578.971 7.753 45.021.224 20.159 
Γενικό Σύνολο 34.454.432 9.832 37.193.627 11.235 55.779.955 23.807 
 Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.5 Εξαγωγές επίπλων γραφείου ανά κατηγορία (2001-2007)  
Κατηγορία / Έτος 2001 2002* 2003* 2004* 

  Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Έπιπλα από μέταλλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία:  
Τραπέζια σχεδίου 24.524 12 2.184 3 10.034 1 8.865 1 
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 29.412 20 90.338 10 256.087 34 66.094 9 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 276.469 61 690.787 92 170.205 27 99.829 20 
Ντουλάπια με πόρτες, περσίδες ή πτυσσόμενα φύλλα 
ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

6.827 2 7.547 3 419.884 20 81.559 7 

Ντουλάπια με συρτάρια, ταξινομητές και χωρίσματα ύψους 
που υπερβαίνει τα 80 cm 

28.583 6 9.447 4 12.499 1 5.076 3 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 152.139 33 269.201 62 265.667 33 156.031 46 
Σύνολο 517.954 134 1.069.504 174 1.134.376 117 417.454 86 
Έπιπλα από ξύλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία: 
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 131.316 25 103.634 16 493.968 34 156.316 19 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 631.860 186 237.779 74 370.012 134 756.870 211 
Ντουλάπια, ταξινομητές και χωρίσματα και χωρίσματα 
ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

102.283 56 139.072 12 25.075 4 44.004 13 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 1.163.468 325 1.290.323 249 923.337 287 2.108.490 567 
Σύνολο 2.028.928 592 1.770.808 351 1.812.392 459 3.065.680 810 
Γενικό Σύνολο 2.546.882 726 2.840.312 525 2.946.768 576 3.483.134 896 
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Π4.5 (συνέχεια) 
Κατηγορία / Έτος 2005* 2006* 2007* 

  Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Έπιπλα από μέταλλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία: 
Τραπέζια σχεδίου 5.742 1 10.714 2 4.371 1 
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 360.119 28 349.784 22 26.365 9 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 96.909 11 70.201 17 938.570 1.173 
Ντουλάπια με πόρτες, περσίδες ή πτυσσόμενα φύλλα 
ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

24.164 4 32.192 5 256.394 81 

Ντουλάπια με συρτάρια, ταξινομητές και χωρίσματα 
ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

60.350 26 107.405 67 177.240 66 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 110.815 46 444.642 177 1.061.380 176 
Σύνολο 658.099 117 1.014.938 290 2.464.320 1.506 
Έπιπλα από ξύλο των τύπων που χρησιμοποιούνται στα γραφεία: 
Γραφεία ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm 148.423 15 762.748 95 415.927 1.093 
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει τα 80 cm) 346.610 132 631.182 145 1.215.046 341 
Ντουλάπια, ταξινομητές και χωρίσματα και 
χωρίσματα ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm 

182.044 15 519.341 31 58.419 1.113 

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 80 cm) 1.064.168 234 902.073 155 1.619.508 385 
Σύνολο 1.741.245 396 2.815.344 426 3.308.900 2.932 
Γενικό Σύνολο 2.399.344 513 3.830.282 716 5.773.220 4.438 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.6 Εξαγωγές επίπλων γραφείου ανά χώρα προορισμού (2005-2007) 
2005* 2006* 2007* 

Χώρα 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Κύπρος 432.479 90 709.138 248 1.846.861 233 
Βουλγαρία - - - - 1.320.184 3.650 
Ρουμανία - - - - 973.852 201 
Γερμανία 131.989 14 107.150 10 286.983 95 
Μεγάλη Βρετανία 22.650 1 15.552 1 282.271 3 
Ισπανία 4.058 1 - - 104.924 0,2 
Λοιπές Χώρες ΕΕ 137.584 34 206.627 41 65.056 7 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 728.760 140 1.038.467 300 4.880.131 4.189 
Αλβανία 341.069 127 346.251 119 375.506 110 
Σερβία 61.354 7 203.845 50 306.485 106 
Π.Γ.Δ.Μ 68.347 21 135.713 20 56.592 19 
Λίβανος - - - - 15.311 1 
Βουλγαρία 442.599 120 584.082 88 - - 
Ρουμανία 505.677 53 723.914 70 - - 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 251.538 45 798.010 69 139.195 13 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.670.584 373 2.791.815 416 893.089 249 
Σύνολο 2.399.344 513 3.830.282 716 5.773.220 4.438 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.7 Εξαγωγές καθισμάτων ανά κατηγορία προϊόντος (2001-2007) 
2001 2002* 2003* 2004* 

Κατηγορία / Έτος 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Καθίσματα περιστρεφόμενα με ρυθμιζόμενο ύψος: 
Παραγεμισμένα, με ράχη και εφοδιασμένα με 
ροδίτσες ή ολισθητήρες 

15.762 1 9.651 1 13.828 3 12.410 3 

Άλλα 26.073 2 586 0 15.670 2 35.518 4 
Σύνολο 41.835 3 10.237 1 29.498 5 47.928 7 
Άλλα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο:  
Παραγεμισμένα 107.104 12 32.493 3 106.143 11 551.750 89 
Άλλα 850.116 143 547.819 89 676.018 111 825.250 174 
Σύνολο 957.220 155 580.312 92 782.161 122 1.377.000 263 
Γενικό Σύνολο 999.055 158 590.549 93 811.659 127 1.424.928 270 

 

Π4.7 (συνέχεια) 
2005* 2006* 2007* 

Κατηγορία / Έτος 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Καθίσματα περιστρεφόμενα με ρυθμιζόμενο ύψος: 
Παραγεμισμένα, με ράχη και εφοδιασμένα με 
ροδίτσες ή ολισθητήρες 

104.057 18 469.028 45 98.862 1.044 

Άλλα 16.421 13 15.753 2 44.213 4 
Σύνολο 120.478 31 484.781 47 143.075 1.048 
Άλλα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο: 
Παραγεμισμένα 1.119.563 156 1.230.082 168 804.816 198 
Άλλα 966.701 199 1.567.324 307 1.858.252 434 
Σύνολο 2.086.264 355 2.797.406 475 2.663.068 632 
Γενικό Σύνολο 2.206.742 386 3.282.187 522 2.806.143 1.680 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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Π4.8 Εξαγωγές καθισμάτων ανά χώρα προορισμού (2005-2007) 
2005* 2006* 2007* 

Χώρα 
Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Καθίσματα περιστρεφόμενα με ρυθμιζόμενο ύψος 

Κύπρος 84.167 15 235.442 33 48.528 17 
Ρουμανία - - - - 30.091 3 
Ιταλία 6.215 1 41.216 4 21.323 1 
Λοιπές Χώρες ΕΕ 15.581 2 13.124 2 37.613 1.027 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 105.963 18 289.782 39 137.555 1.048 
Νιγηρία - - - - 3.600 0,08 
Κατάρ - - 183.006 4 619 0,05 
Μαυροβούνιο - - - - 560 0,32 
Σερβία - - - - 310 0,16 
Αλβανία - - 26 0,01 271 0,06 
Νορβηγία - - - - 160 0,004 
Ρουμανία 313 0 - - - - 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 14.202 13 11.949 4 - - 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 14.515 13 194.981 8 5.520 0,7 
Σύνολο 120.478 31 484.763 47 143.075 1.048 

Άλλα καθίσματα με σκελετό από μέταλλο 
Κύπρος 269.472 76 416.602 89 516.313 102 
Βουλγαρία - - - - 270.561 221 
Γερμανία 86.987 7 68.286 8 158.692 13 
Ρουμανία - - - - 112.874 12 
Λοιπές Χώρες ΕΕ 455.306 65 361.904 50 275.889 26 
Σύνολο Χωρών ΕΕ 811.765 148 846.792 147 1.334.329 374 
Αλβανία 195.600 64 240.640 111 511.382 156 
Σερβία - - 151.555 23 315.821 49 
Μαυροβούνιο - - 30.600 5 158.439 11 
Βουλγαρία 489.576 63 687.555 106 - - 
Ρουμανία 185.279 27 436.071 50 - - 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 404.044 53 404.193 33 343.097 42 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.274.499 207 1.950.614 328 1.328.739 258 
Σύνολο 2.086.264 355 2.797.406 475 2.663.068 632 
Γενικό Σύνολο 2.206.742 386 3.282.169 522 2.806.143 1.680 
Αξία σε € 
 Ποσότητα σε τόνους 
 *Προσωρινά στοιχεία 

 Πηγή: Γ.Γ. ΕΣΥΕ 
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5. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 

Γενικά 

 

Ο κλάδος των επίπλων γραφείου περιλαμβάνει σημαντικό αριθμό επιχειρήσεων μικρού 

και μεσαίου μεγέθους και σχετικά λίγες επιχειρήσεις μεγάλου μεγέθους, οι οποίες όμως 

συγκεντρώνουν πλειοψηφικό μερίδιο της αγοράς. Πιο συγκεκριμένα, ο παραγωγικός τομέας 

χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθμό συγκέντρωσης ελεγχόμενος από λίγες επιχειρήσεις μεγάλου 

μεγέθους, ενώ παράλληλα δραστηριοποιούνται και αρκετές μεσαίου και μικρού μεγέθους 

επιχειρήσεις. Όσον αφορά τον εισαγωγικό τομέα, η προσφορά των επίπλων γραφείου είναι 

περισσότερο διεσπαρμένη ενώ, εκτός από τα εξεταζόμενα, αρκετές είναι οι επιχειρήσεις που 

εισάγουν και άλλα προϊόντα (για παράδειγμα έπιπλα οικιακής χρήσης, εξαρτήματα, είδη σπιτιού 

κλπ.). 

Ακολουθούν τα βασικά συμπεράσματα της μελέτης παρουσιασμένα βάσει του 

υποδείγματος των πέντε δυνάμεων του Porter1 και της ανάλυσης SWOT. Τέλος, συνοψίζονται 

τα βασικά σημεία που προέκυψαν από τη χρηματοοικονομική ανάλυση. 

 

Ανάλυση Ανταγωνιστικού Περιβάλλοντος  

 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 

Η είσοδος στον κλάδο των επίπλων γραφείου δεν μπορεί να χαρακτηριστεί ως εύκολη. 

Όσον αφορά τον παραγωγικό τομέα απαιτούνται σημαντικές επενδύσεις για τη δημιουργία των 

κατάλληλων εγκαταστάσεων και την απόκτηση του αντίστοιχου εξοπλισμού. 

Η είσοδος στον εισαγωγικό τομέα νέων ανταγωνιστών ωστόσο θεωρείται σχετικά 

εύκολη, λόγω και της ευκολίας προμήθειας προϊόντων από τη διεθνή αγορά, που χαρακτηρίζεται 

από επάρκεια προσφοράς μεγάλης ποικιλίας προϊόντων. 

Παρ’ όλα αυτά, σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, ένα σημαντικό εμπόδιο εισόδου 

τόσο στον παραγωγικό όσο και στον εισαγωγικό τομέα των επίπλων γραφείου είναι και η 

δυνατότητα ανάπτυξης ενός ικανοποιητικού δικτύου διανομής των προϊόντων. 

Επιπλέον, η καθιέρωση και εδραίωση της φήμης – ονόματος ορισμένων μεγάλου 

μεγέθους εταιρειών καθιστά δύσκολη την είσοδο νέων ανταγωνιστών, καθώς η δημιουργία 

«καλής φήμης» είναι μακροχρόνια διαδικασία. 

                                          
1 Βλ. Porter, Μ. Ε. (1980). Competitive Strategy. The Free Press 



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           89 

Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα 

 

Τα έπιπλα γραφείου στο σύνολο τους δεν απειλούνται από υποκατάστατα προϊόντα, με 

την υποκατάσταση να λειτουργεί μόνο εκτός των ορίων του κλάδου. Στον εν λόγω κλάδο τα 

παλαιότερα μοντέλα προϊόντων αντικαθιστούνται από νέα, τα οποία ενσωματώνουν νέα υλικά 

και σχέδια ανάλογα με την εποχή, τις τάσεις της μόδας και τα προϊόντα τα οποία προωθούν οι 

εταιρείες στην αγορά. Δημιουργούνται προϊόντα πιο λειτουργικά τόσο για τον εργασιακό χώρο 

όσο και για την οικία, ώστε να διευκολύνουν με τη χρήση τους τους καταναλωτές. 

 

ΠΕΝΤΕ ΔΥΝΑΜΕΙΣ ΤΟΥ PORTER 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Προμηθευτών 

 

Οι επιχειρήσεις επίπλων γραφείου προμηθεύονται τις πρώτες ύλες που χρησιμοποιούν 

από επιχειρήσεις της εγχώριας αγοράς ή του εξωτερικού. 

Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, η διαπραγματευτική δύναμη των προμηθευτών 

πρώτων υλών δεν είναι ιδιαίτερα υψηλή, καθώς υπάρχει πλήθος εταιρειών είτε στην εγχώρια 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

 
ΕΙΣΟΔΟΣ ΝΕΩΝ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 

ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΑΠΟ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΤΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ Ή 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

ΔΥΝΑΜΗ  

ΑΓΟΡΑΣΤΩΝ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΙΚΗ 

ΔΥΝΑΜΗ 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 
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αγορά είτε στο εξωτερικό, από τις οποίες με την ανάλογη έρευνα αγοράς μπορούν να 

προμηθευτούν τις πρώτες ύλες που χρειάζονται στις καλύτερες τιμές. 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Αγοραστών 

 

Οι βασικότερες κατηγορίες αγοραστών στον κλάδο των επίπλων γραφείου είναι ο 

δημόσιος τομέας, οι ιδιωτικές επιχειρήσεις και οι μεμονωμένοι τελικοί καταναλωτές. 

Η διαπραγματευτική δύναμη του δημόσιου τομέα είναι ιδιαίτερα ισχυρή, καθώς η 

ανάληψη κάποιου έργου από τις εταιρείες του κλάδου πραγματοποιείται μέσω κάποιου 

διαγωνισμού και την κατάθεση προσφορών από τις εταιρείες, με αποτέλεσμα οι τιμές που 

παρουσιάζονται να πρέπει  να είναι ανταγωνιστικές και χαμηλές. Επίσης, παράγοντες του 

κλάδου αναφέρουν ότι πολλές φορές γίνεται και αναπροσαρμογή των τιμών στις προσφορές. 

Αντίστοιχα, ισχυρή είναι και η διαπραγματευτική δύναμη των ιδιωτικών επιχειρήσεων, γεγονός 

όμως που αποτελεί συνάρτηση του μεγέθους της επιχείρησης, επομένως δε και του ύψους της 

παραγγελίας. 

Αντίθετα, η διαπραγματευτική δύναμη των μεμονωμένων τελικών καταναλωτών, οι 

οποίοι προμηθεύονται κυρίως προϊόντα για το χώρο της οικίας τους δεν είναι ισχυρή, καθώς δεν 

μπορούν να επηρεάσουν τις τιμές των προϊόντων. 

 

Ανταγωνισμός μεταξύ Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 

Ο ανταγωνισμός μεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου, παραγωγικών και εισαγωγικών, 

είναι ισχυρός. Το στοιχείο αυτό επιδεινώνεται από τις εισαγωγές προϊόντων ιδιαίτερα χαμηλής 

τιμής από χώρες χαμηλού εργατικού κόστους. 

 

Ανάλυση SWOT 

 

Δυνατά Σημεία 

 

Ως κατ’ εξοχήν δυνατό σημείο του κλάδου θεωρείται η ίδια η φύση των προϊόντων, λόγω 

της μη ύπαρξης υποκατάστατων προϊόντων. 

Επίσης ισχυρό σημείο για τις επιχειρήσεις του κλάδου θεωρείται και το γεγονός της 

τάσης επικράτησης του τομέα των υπηρεσιών στις αναπτυγμένες οικονομικά χώρες, γεγονός 

που δημιουργεί συνεχώς νέα ζήτηση για εξοπλισμό γραφειακών χωρών, ή ανανέωση του. 

Ένα άλλο δυνατό σημείο, είναι ότι η ζήτηση των επίπλων γραφείου επηρεάζεται από 

πολλούς παράγοντες όπως ο σύγχρονος τρόπος ζωής και η διευρυνόμενη τάση της κατ’ οίκον 

εργασίας, η οποία οδηγεί στην ανάγκη για απόκτηση επίπλων γραφείου οικιακής χρήσης, τα 
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οποία είναι αναγκαίο να συνδυάζονται αρμονικά με το υπόλοιπο περιβάλλον και να προσφέρουν 

άνεση, ευελιξία και λειτουργικότητα. 

 

Αδύνατα Σημεία 

 

Ένα από τα αδύνατα σημεία του κλάδου, σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, είναι οι 

ελλείψεις που παρατηρούνται στον έλεγχο της ποιότητας των εισαγόμενων προϊόντων. 

Η αύξηση της τιμής του πετρελαίου προκαλεί άμεση αύξηση του κόστους παραγωγής 

αλλά και μεταφοράς των εξεταζόμενων επίπλων, συμπιέζοντας τα περιθώρια κέρδους των 

επιχειρήσεων του κλάδου. 

Ο κλάδος των επίπλων γραφείου επηρεάζεται άμεσα από την κατάσταση τόσο της 

γενικότερης πορείας της οικονομίας όσο και από την πορεία των εργασιών των επιχειρήσεων 

γενικά. Τα έπιπλα γραφείου αποτελούν διαρκή αγαθά και η αντικατάστασή τους από τις 

εταιρείες πραγματοποιείται συνήθως με τη μορφή επένδυσης. Τυχόν επικράτηση τάσης 

συγκράτησης (ή μείωσης) των σχετικών επενδύσεων, τόσο στο δημόσιο όσο και στον ιδιωτικό 

τομέα, επηρεάζει αρνητικά την επίδοση του κλάδου. 

 

Ευκαιρίες  

 

Ευκαιρία, για τις παραγωγικές κυρίως επιχειρήσεις του κλάδου, αποτελεί η δυνατότητα 

των εξαγωγών στις αναπτυσσόμενες οικονομίες γειτονικών χωρών, στοιχείο που συχνά 

συνοδεύεται από την ίδρυση θυγατρικών εταιρειών στις χώρες αυτές. 

Για τις εισαγωγικές εταιρείες του κλάδου, ευκαιρία μπορεί να θεωρηθεί η εκμετάλλευση 

αγορών από τις οποίες υπάρχει συνεχώς διευρυνόμενη προσφορά προϊόντων σε ιδιαίτερα 

ανταγωνιστικές τιμές, γεγονός που μπορεί να δημιουργήσει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, στα 

πλαίσια του εντεινόμενου ανταγωνισμού. 

 

Απειλές  

 

Η οικονομική συγκυρία σε περιόδους ύφεσης και ο περιορισμός των επενδύσεων, τόσο 

στο δημόσιο όσο και στον ιδιωτικό τομέα, για την ανανέωση του εξοπλισμού των επίπλων 

γραφείου ενέχει κινδύνους, καθώς είναι οι δυο τομείς οι οποίοι απορροφούν το μεγαλύτερο 

μέρος των προϊόντων του κλάδου. 

Οι μικρότερου μεγέθους εταιρείες του κλάδου (βιοτεχνικές μονάδες, μαραγκοί) σύμφωνα 

με παράγοντες του κλάδου, αντιμετωπίζουν προβλήματα βιωσιμότητας σε αρκετές περιπτώσεις, 

γεγονός που οφείλεται στον οξύ ανταγωνισμό και στην αδυναμία από πλευράς τους ανάπτυξης 

ενός οργανωμένου δικτύου διανομής, καθώς και στην ανεπαρκή στήριξη και προώθηση των 

προϊόντων τους τόσο στην εγχώρια όσο και στη διεθνή αγορά. 
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Οικονομικά Αποτελέσματα 

 

Σύμφωνα με τους τελευταίους ομαδοποιημένους ισολογισμούς, ο συνολικός κύκλος 

εργασιών των παραγωγικών και των εισαγωγικών επιχειρήσεων παρουσιάζει ανοδική πορεία.  

Όπως προέκυψε από το ομαδοποιημένο ισολογισμό των παραγωγικών επιχειρήσεων, τα 

EBITDA σημείωσαν αύξηση 31,40% το 2007 έναντι του προηγούμενου έτους, ενώ τα κέρδη προ 

φόρου σημείωσαν σημαντική μείωση 72,03% την εξεταζόμενη διετία. Επίσης, σύμφωνα με τη 

χρηματοοικονομική ανάλυση βάσει δεικτών των παραγωγικών εταιρειών, η κερδοφορία τους 

εμφάνισε ανοδική πορεία κατά τη διάρκεια της εξεταζόμενης πενταετίας 2003-2007, ενώ οι 

δείκτες αποδοτικότητας παρουσίασαν στασιμότητα σε γενικές γραμμές την ίδια χρονική περίοδο. 

Από τον ομαδοποιημένο ισολογισμό των εισαγωγικών επιχειρήσεων παρατηρείται σχετική 

βελτίωση των περισσότερων δεικτών και συγκεκριμένα τα EBITDA διαμορφώθηκαν σε θετικά 

επίπεδα το 2007, ενώ ήταν αρνητικά το 2006. Η κερδοφορία των εισαγωγικών επιχειρήσεων 

δεν παρουσίασε ιδιαίτερες διακυμάνσεις και διαμορφώθηκε σε ικανοποιητικά επίπεδα. 

Όπως προκύπτει από εκτιμήσεις παραγόντων του κλάδου, σύμφωνα με τις ισχύουσες 

συνθήκες και τάσεις, η εγχώρια αγορά επίπλων γραφείου δεν αναμένεται να παρουσιάσει 

αξιόλογες διακυμάνσεις τη διετία 2008-2009 (μικρές ετήσιες αυξομειώσεις). Η εξέλιξη αυτή 

αποδίδεται κυρίως στο ότι η αγορά επίπλων γραφείου σχετίζεται άμεσα με το διαθέσιμο 

εισόδημα τόσο των επιχειρήσεων όσο και των καταναλωτών καθώς και της γενικότερης 

οικονομικής συγκυρίας.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           94 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 81427    
APLOPOLIS A.E.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 477.812 529.956 787.314 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 61.101 61.101 61.101 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.236.317 1.379.439 1.022.071 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.075 7.041 705.681 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 835.085 928.917 1.013.971 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 829.550 921.953 717.284 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.535 6.964 296.687 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.405 11.292 12.432 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 776.548 712.154 837.089 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 776.548 712.154 837.089 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.201.629 2.452.744 2.594.653 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.159.715 2.404.485 2.532.084 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 38.605 45.236 60.419 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.309 3.023 2.150 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 127.094 193.917 234.033 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.583.083 3.888.770 4.453.089 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 564.587 725.289 989.596 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 540.000 564.000 564.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 23.635 17.523 29.900 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 952 143.766 395.696 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 368.666 366.046 343.560 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 368.666 345.711 312.070 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 20.335 31.490 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.649.830 2.797.435 3.119.933 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 595.679 918.992 957.611 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.687.440 1.163.391 1.585.705 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 250.800 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 366.711 464.252 576.618 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.583.083 3.888.770 4.453.089 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.620.926 3.090.545 2.861.128 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.465.219 1.589.941 1.472.751 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.155.707 1.500.604 1.388.378 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 20.958 8.010 9.196 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 79.050 83.894 89.627 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 924.864 952.600 928.299 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 172.750 472.120 379.647 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 17 223 403 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.508 23.212 21.395 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 92.697 93.832 104.668 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 92.697 93.832 104.668 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 171.259 449.132 358.656 
EBITDA 344.497 649.846 573.942 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 94.800 156.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 58.441 134.591 93.466 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 81427    
APLOPOLIS A.E.E.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 30,33 61,92 36,24 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,78 11,55 8,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 44,10 48,55 48,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,59 15,28 13,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,53 14,53 12,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,14 21,03 20,06 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,35 4,36 3,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,17 6,35 5,00 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 105,51 126,71 96,77 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 1,20 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 0,95 0,91 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,09 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 455.441 561.380 545.842 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 301 284 323 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 420 267 393 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 193 163 207 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,73 0,79 0,64 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232154    
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 170.797 243.009 204.960 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 230.386 326.401 357.722 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 114.614 113.379 86.243 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 181.037 202.729 249.963 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 144.270 136.482 180.402 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 36.767 66.247 69.561 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.834 5.959 10.959 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 79.586 126.100 209.367 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 79.586 126.100 209.367 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.135.755 602.621 1.103.252 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.135.755 602.621 1.103.252 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 236.893 122.508 401.918 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.623.031 1.094.238 1.919.497 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 210.891 226.488 202.919 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 100.020 100.020 100.020 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 110.871 126.468 102.899 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.412.140 867.750 1.716.578 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 310 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.080.966 645.999 1.412.872 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 331.174 221.441 303.707 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.623.031 1.094.238 1.919.497 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.597.082 2.837.541 5.180.665 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.964.786 2.044.166 4.148.432 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 632.296 793.375 1.032.233 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 44 441 1.905 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 6.022 6.592 8.525 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 370.223 475.266 673.197 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 256.094 311.958 352.415 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 30.152 52.802 24.007 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 13.988 1.098 545 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 61.134 72.780 82.065 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 61.134 72.780 82.065 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 272.258 363.661 375.876 
EBITDA 323.250 391.330 443.005 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 175.879 245.290 264.885 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 87.123 105.462 93.969 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232154    
ASSET INTERIORS Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 129,10 160,57 185,23 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,77 33,23 19,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,35 27,96 19,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,86 10,99 6,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,48 12,82 7,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 12,45 13,79 8,55 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,70 3,83 8,46 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 46,21 56,17 45,09 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 0,14 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 0,98 1,00 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 0,84 0,88 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,14 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 40.094 -16.521 -2.041 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 160 78 78 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 201 115 124 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 15 23 18 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,60 2,59 2,70 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260669    
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   19.901 59.873 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   22.244 71.880 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   1.079 1.079 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   5.622 15.386 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   4.543 14.307 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   1.079 1.079 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   2.200 2.300 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   28.533 90.693 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   12.593 90.693 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   15.940 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   58.183 178.446 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   51.701 178.446 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   6.482 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   32.459 43.828 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   139.075 372.840 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   22.362 32.079 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   218 2.204 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   4.143 11.875 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   116.714 340.762 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   8.854 21.787 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   80.011 133.460 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   0 30.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   27.849 155.514 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   139.075 372.840 
   30/03/2004 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   323.866 606.598 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   200.400 430.395 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   123.466 176.203 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   0 5.890 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   3.010 3.106 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   113.812 122.766 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   6.644 56.221 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   230 282 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   5.622 9.764 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   5.622 9.764 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   6.414 55.939 
EBITDA  15.276 69.091 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 30.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   2.053 16.222 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 260669    
BRAND HOME & OFFICE IDEAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  28,68 174,38 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  4,61 15,00 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  38,12 29,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  2,05 9,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  1,98 9,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA  4,72 11,39 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  5,22 10,62 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  3,13 19,01 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ.  39,59 67,92 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  1,02 0,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,78 0,65 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,28 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €)  2.461 -27.795 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ  58 107 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  146 113 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  52 77 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,33 1,63 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25365    
CARTECO Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.500.462 1.315.502 1.271.082 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 650.000 650.000 650.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 921.458 1.077.559 901.006 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 119.423 128.118 130.064 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 458.950 550.889 420.983 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 395.989 463.098 312.181 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 62.961 87.791 108.802 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 268.530 10.713 10.995 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 773.417 1.050.952 840.228 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 773.417 1.050.952 840.228 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.763.604 3.121.199 2.585.944 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.364.495 2.644.562 2.585.236 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 399.109 476.637 708 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 198.198 267.693 226.505 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.235.681 5.755.346 4.923.759 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 448.293 584.869 824.193 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 369.303 369.303 369.303 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 42.688 53.194 65.160 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 36.302 162.372 389.729 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 579.801 1.064.452 878.457 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 556.473 1.041.124 855.129 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.329 23.329 23.329 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.207.586 4.106.024 3.221.110 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.208.445 1.996.758 1.667.735 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.392.991 1.554.569 1.098.216 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 85.940 73.541 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 520.210 481.156 455.159 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.235.681 5.755.346 4.923.759 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.255.536 6.653.073 8.095.385 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.240.085 3.683.729 4.841.438 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.015.451 2.969.344 3.253.946 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.478 2.795 49.726 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 220.843 288.559 321.614 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.707.295 2.362.459 2.630.297 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 88.791 321.121 351.761 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.177 22.109 18.852 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 34.508 47.290 51.516 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 77.476 94.123 80.953 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 77.476 94.123 80.953 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 57.461 295.940 319.098 
EBITDA 387.110 703.803 754.328 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 73.541 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 25.816 85.823 79.774 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25365    
CARTECO Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 12,82 50,60 38,72 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,10 5,14 6,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 47,36 44,63 40,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,09 4,83 4,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,35 4,45 3,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,10 10,58 9,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,68 8,84 4,97 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,26 2,03 1,99 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 492,63 341,40 202,35 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 1,08 1,13 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 0,83 0,87 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,07 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -472.367 333.820 431.567 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 203 145 117 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 227 154 83 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 126 104 63 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 1,16 1,64 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 50249    
HOLIDAY LAND Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 662.665 688.851 656.367 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 165.129 203.871 236.588 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 877.168 919.996 965.833 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 22.407 17.922 22.262 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 404.353 463.251 578.654 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 401.221 459.081 572.510 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.132 4.170 6.143 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.313 10.313 10.338 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 316.188 389.454 550.833 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 316.188 389.454 550.833 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 306.721 453.193 439.149 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 306.721 449.193 439.149 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 4.000 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 62.900 174.812 147.890 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.348.473 1.706.310 1.794.239 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.003.704 1.246.637 1.249.526 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 629.950 629.950 1.016.950 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 371.282 616.687 232.576 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.472 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 6.273 39.766 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 6.273 39.766 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 344.769 453.400 504.947 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 51.569 39.103 25.161 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 244.733 316.578 323.146 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 43.987 50.378 42.834 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.480 47.342 113.805 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.348.473 1.706.310 1.794.239 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 861.513 1.260.189 1.505.935 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 570.388 784.855 874.061 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 291.125 475.335 631.874 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 1.006 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 12.636 3.456 3.396 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 312.736 459.439 502.783 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -34.246 12.439 126.702 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 39.063 68 1.587 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 892 767 51.250 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 54.316 87.764 120.051 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 54.316 87.764 120.051 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.924 11.739 77.039 
EBITDA 32.706 103.659 250.149 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 10.391 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.272 3.404 19.260 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 50249    
HOLIDAY LAND Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,39 0,94 6,17 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,29 0,69 4,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,79 37,72 41,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -3,98 0,99 8,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,46 0,93 5,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,80 8,23 16,61 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,34 0,37 0,44 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,31 4,40 23,69 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 5,14 3,14 2,01 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,99 2,24 2,25 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 1,39 1,16 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,39 0,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 341.040 564.059 632.925 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 130 130 106 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 157 147 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 202 181 230 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,64 0,74 0,84 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 242316    
HOUSE MARKET Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 107.351.907 105.629.278 74.330.967 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 29.781.690 29.781.690 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 42.228.989 39.035.436 67.181.335 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 307.667 264.352 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.202.392 942.259 1.082.048 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.981.169 5.017.995 5.025.943 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 28.850.000 30.587.545 1.041.642 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 31.043.065 24.388.619 35.817.147 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 21.410.389 16.377.845 35.817.147 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 9.632.676 8.010.774 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.149.239 5.770.245 16.466.746 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.149.239 876.949 10.370.311 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 4.893.296 6.096.435 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.979.052 13.148.852 19.017.078 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 144.523.263 148.936.993 145.631.938 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 45.177.967 55.252.554 71.887.285 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.740.000 23.740.000 23.740.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.486.500 12.378.923 13.423.627 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 9.951.467 19.133.631 34.723.658 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 32.402.355 50.041.250 27.155.685 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.036.745 49.448.772 26.310.607 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 365.610 592.479 845.077 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 66.942.941 43.643.189 46.588.968 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 24.972.612 10.777.468 2.651.830 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 30.674.779 19.346.003 31.369.001 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.295.550 13.519.718 12.568.137 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 144.523.263 148.936.993 145.631.938 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 178.597.381 200.862.145 238.547.001 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 102.801.418 115.972.378 134.875.129 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 75.795.962 84.889.768 103.671.873 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 2.498.206 1.167.102 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.815.710 3.351.942 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 48.099.537 50.533.008 57.111.649 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 25.378.922 32.171.919 46.560.223 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 3.134.892 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.660.111 4.473.268 4.429.376 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 4.660.111 4.473.268 4.429.376 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 25.378.922 32.171.919 43.425.331 
EBITDA 34.854.743 39.997.129 50.989.599 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -8.982.385 -13.774.454 -12.021.650 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 242316    
HOUSE MARKET Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 56,18 58,23 60,41 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,56 21,60 29,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 42,44 42,26 43,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,21 16,02 19,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,21 16,02 18,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 19,52 19,91 21,38 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,20 1,70 1,03 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,27 10,60 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 55,28 19,51 3,69 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 0,99 1,53 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,43 0,76 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,30 0,41 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -29.771.585 -335.473 24.712.003 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 2 16 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 109 61 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 110 77 97 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,24 1,35 1,64 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 210927    
IMS HELLAS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.166.806 2.292.255 2.291.424 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 573.571 573.571 573.571 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.713.867 4.041.752 4.233.499 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 147.093 133.333 135.333 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.322.164 2.510.840 2.720.418 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.175.071 2.377.507 2.585.085 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 147.093 133.333 135.333 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.030 1.030 1.030 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 53.409 53.409 68.409 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.335.523 3.637.878 4.428.398 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.324.839 3.630.302 4.420.268 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 10.684 7.576 8.130 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.589.647 6.024.465 7.596.746 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.444.142 5.985.773 7.518.207 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 145.504 38.693 78.539 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 253.579 469.326 404.020 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.345.555 12.423.925 14.720.589 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.848.253 3.677.578 3.761.940 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.534.000 3.672.600 3.672.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 876.465 519.217 417.742 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -562.212 -514.239 -328.402 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 89.950 38.250 3.468.750 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 89.950 38.250 3.468.750 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.407.352 8.708.097 7.489.899 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.994.456 7.284.497 5.351.704 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.170.777 822.282 1.843.841 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 242.119 601.318 294.354 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.345.555 12.423.925 14.720.589 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.037.567 11.296.263 14.066.772 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9.078.210 7.672.878 9.855.306 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.959.357 3.623.385 4.211.466 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 189.785 54.527 68.704 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 356.111 438.933 514.388 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.535.215 2.873.095 3.581.881 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 257.816 365.884 183.901 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 160.243 122.488 130.081 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 57.817 2.359 50.288 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 15.527 15.527 15.527 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 338.390 208.176 212.197 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 322.863 192.649 196.671 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 344.715 470.486 248.167 
EBITDA 936.790 997.466 894.960 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 136.711 62.330 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 210927    
IMS HELLAS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,96 12,79 6,60 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,79 3,79 1,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,58 32,08 29,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,14 3,24 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,86 4,16 1,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,78 8,83 6,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,21 2,38 2,91 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,97 2,07 1,48 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 181,76 198,08 142,26 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,16 1,66 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 0,75 1,07 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,05 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.771.397 1.423.572 4.939.265 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 195 193 195 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 47 39 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 134 173 164 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,98 0,91 0,96 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 303681    
INTERIOR OFFICE Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 57.339 52.728 44.383 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 108.555 123.336 131.476 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.790 4.790 4.790 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 56.006 75.399 91.882 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 54.682 73.117 88.643 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.324 2.282 3.240 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 17.461 39.586 27.429 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 17.461 39.586 27.429 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 335.938 460.302 533.567 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 95.377 316.281 409.583 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 240.561 144.020 123.984 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 38.944 54.611 62.732 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 449.682 607.227 668.111 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 337.037 368.398 391.115 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 37.037 38.647 39.846 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 29.752 51.269 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 112.645 238.829 276.996 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 90.039 211.144 255.146 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 15.067 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.540 27.684 21.850 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 449.682 607.227 668.111 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 319.843 565.450 533.471 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 176.094 299.872 319.080 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 143.749 265.578 214.391 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 163 2.388 91 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 707 335 317 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 118.522 221.908 180.905 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 24.683 45.724 33.260 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 826 389 1.286 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.161 19.393 16.484 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 15.161 19.393 16.484 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 23.857 45.335 31.974 
EBITDA 40.551 65.452 50.061 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 15.067 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.979 13.974 9.258 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 303681    
INTERIOR OFFICE Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,08 12,31 8,18 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,31 7,47 4,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 44,94 46,97 40,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,72 8,09 6,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,46 8,02 5,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 12,68 11,58 9,38 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,33 0,65 0,71 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 34,74 136,33 101,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,48 2,32 2,25 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,33 2,16 2,15 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 0,23 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 279.698 315.670 346.732 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 109 204 280 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 187 257 292 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 36 48 31 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,71 0,93 0,80 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56972    
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 973.379 956.216 1.175.616 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 160.366 160.366 232.531 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 889.235 907.550 1.086.968 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 52.673 52.673 52.673 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 145.215 180.694 213.786 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 141.909 167.036 189.777 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.306 13.658 24.009 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.797 11.797 12.706 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.524 4.524 4.524 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 271.569 250.470 254.619 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 271.569 250.470 254.619 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 343.297 434.594 341.125 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 343.297 434.594 341.125 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 36.376 41.563 61.806 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.624.621 1.682.844 1.833.166 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 116.529 116.702 362.276 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 33.000 33.000 33.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 9.532 9.704 255.278 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 73.998 73.998 73.998 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 576.252 550.461 514.989 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 576.252 550.461 514.989 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 931.840 1.015.680 955.901 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 322.792 292.982 380.807 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 337.749 417.285 279.981 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 271.299 305.413 295.113 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.624.621 1.682.844 1.833.166 
 01/01/2002 01/01/2003 01/01/2004 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 778.236 1.009.256 883.236 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 445.900 628.866 512.365 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 332.337 380.389 370.871 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.691 2.400 10.616 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 25.586 83.339 64.784 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 316.587 289.050 306.677 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 8.855 10.401 10.026 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.539 1.987 1.928 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.882 35.478 28.938 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 12.882 35.478 28.938 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.316 8.414 8.098 
EBITDA 47.323 129.218 103.748 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 3.281 2.970 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 728 4.960 4.972 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 56972    
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2002 2003 2004 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,85 7,21 2,24 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,20 0,50 0,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 42,70 37,69 41,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,14 1,03 1,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,43 0,83 0,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,08 12,80 11,75 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,94 13,42 4,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,13 1,10 1,13 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 277,01 251,05 105,12 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 0,72 0,69 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 0,47 0,42 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,04 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -280.598 -289.053 -298.351 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 161 157 141 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 276 242 199 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 222 145 181 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,48 0,60 0,48 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 60533    
LINE ART Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 396.403 2.508.979 2.601.701 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 78.532 113.872 113.872 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 644.791 1.873.643 2.043.514 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 291.797 292.147 559.094 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 75.340 420.868 422.660 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 695.216 955.614 1.301.503 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 452.821 642.351 694.319 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 188.541 247.250 331.558 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 53.854 66.013 275.625 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.158 4.063 4.063 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 760.000 760.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 202.124 240.371 239.360 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 126.744 123.035 141.844 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 75.380 117.337 97.516 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.134.050 1.518.125 1.686.512 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.133.720 1.479.523 1.686.512 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 329 38.602 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 242.830 336.835 189.292 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.975.407 4.604.310 4.716.865 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.030.839 1.168.285 1.416.484 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 662.990 836.917 996.918 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 366.906 331.368 400.025 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 942 0 19.540 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 81.538 1.160.631 1.067.467 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.160.631 1.067.467 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 81.538 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.863.030 2.275.394 2.232.914 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.080.353 1.039.433 1.061.479 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.184.424 1.078.257 1.129.386 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 391.000 10.768 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 207.253 146.937 42.049 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.975.407 4.604.310 4.716.865 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.447.097 2.568.465 3.136.747 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.575.930 1.775.349 2.133.308 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 871.167 793.117 1.003.439 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 39.824 98.063 94.560 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 139.255 158.318 174.603 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 478.403 726.873 811.702 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 293.333 5.988 111.694 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 200 0 1.500 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 12.737 20 15.679 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 129.554 146.940 351.467 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 129.554 146.940 351.467 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 280.796 5.968 97.516 
EBITDA 562.142 311.246 637.764 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 391.000 4.968 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 89.855 1.731 9.319 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 60533    
LINE ART Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 27,24 0,51 6,88 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,06 0,13 2,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,60 30,88 31,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,99 0,23 3,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,47 0,23 3,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 22,97 12,12 20,33 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,86 2,94 2,33 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,02 1,04 1,56 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 104,80 88,97 74,94 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 0,92 0,95 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 0,82 0,84 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,15 0,08 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 715.974 -180.063 -117.750 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 467 210 196 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 274 222 193 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 47 49 41 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,62 0,56 0,67 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2057900    
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 33.598.035 33.882.172 33.213.969 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 12.611.004 12.611.003 12.611.004 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 24.706.600 25.114.512 25.481.997 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 282.770 291.336 295.597 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 473.714 519.119 572.870 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.029.639 7.846.642 8.653.937 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.446.124 7.193.779 7.939.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 228.339 249.273 266.761 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 355.176 403.590 447.854 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 267.594 258.468 202.062 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.285.992 2.934.376 2.704.376 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 15.970.929 16.039.527 17.494.959 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 15.590.913 15.662.877 17.096.916 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 380.016 376.650 398.043 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.157.625 8.122.301 8.715.885 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.550.557 6.549.271 7.323.905 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.607.068 1.573.030 1.391.980 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 74.795 107.589 130.369 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 57.801.384 58.151.589 59.555.182 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 24.993.122 25.238.829 27.912.499 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.950.100 4.577.100 7.524.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.155.666 10.155.666 7.284.494 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 10.887.356 10.506.063 13.104.005 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.917.245 11.868.026 11.498.810 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.898.425 10.561.135 10.825.691 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.018.820 1.306.891 673.119 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.891.017 21.044.734 20.143.873 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 10.113.814 6.369.198 3.318.612 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.779.033 5.097.865 5.224.186 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 289.570 290.885 210.584 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.708.600 9.137.944 11.241.649 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 57.801.384 58.151.589 59.555.182 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 31.562.837 31.179.334 35.591.848 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 17.274.942 16.706.567 18.075.879 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.287.895 14.472.767 17.515.969 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 291.326 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 915.365 793.593 793.379 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 12.181.609 12.137.893 13.187.169 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.190.921 1.541.281 3.826.747 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 815.332 815.395 807.295 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 815.332 815.395 807.295 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.190.921 1.541.281 3.826.747 
EBITDA 2.921.618 3.150.269 5.427.421 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -198.554 -852.066 -1.162.294 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2057900    
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,76 6,11 13,71 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,06 2,65 6,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 45,27 46,42 49,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,77 4,94 10,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,77 4,94 10,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,26 10,10 15,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,31 1,30 1,13 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,30 2,94 5,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 40,47 25,24 11,89 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 1,15 1,31 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,39 0,44 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 312.332 3.224.683 6.197.340 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 76 77 75 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 111 105 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 337 350 353 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,55 0,54 0,60 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           116 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 800347    
MOVINORD ΕΛΛΑΣ Α.T.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 52.542 47.394 34.970 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 36.975 44.827 47.148 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 27.023 27.023 27.228 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 17.041 30.226 45.175 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.557 18.507 27.194 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.484 11.719 17.981 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.585 5.769 5.769 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 110.186 273.939 231.110 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 110.186 273.939 231.110 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 398.287 495.482 389.201 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 398.268 495.406 389.201 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19 75 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 127.423 287.726 285.180 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 688.439 1.104.541 940.461 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 229.488 366.779 435.897 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 200.000 250.000 250.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.590 8.160 13.335 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 27.898 108.620 172.561 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 17.221 17.535 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 17.221 17.535 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 458.951 720.541 487.029 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 392.511 685.157 453.243 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 66.440 35.384 33.786 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 688.439 1.104.541 940.461 
 30/06/2004 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.172.832 1.844.133 1.664.254 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 714.755 1.209.801 1.114.794 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 458.077 634.331 549.460 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 796 2.997 5.133 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.952 5.231 5.355 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 407.979 446.885 417.352 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 45.943 185.212 131.886 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 988 0 8.420 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 178 709 2.282 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 17.041 13.185 14.949 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 17.041 13.185 14.949 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 46.752 184.503 138.024 
EBITDA 67.936 203.628 152.190 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 43.500 34.400 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 17.264 53.711 34.506 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 800347    
MOVINORD ΕΛΛΑΣ Α.T.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 20,37 50,30 31,66 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,79 16,70 14,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 39,06 34,40 33,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,92 10,04 7,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,99 10,00 8,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,79 11,04 9,14 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,00 2,01 1,16 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,44 36,27 26,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 1,47 1,86 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 1,09 1,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,40 0,59 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 176.945 336.606 418.462 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 124 98 85 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 200 207 148 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 83 76 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,70 1,67 1,77 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6128300    
NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 25.646.297 26.494.734 28.049.688 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.866.294 2.866.294 2.866.294 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 25.585.938 28.232.864 27.137.636 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 12.247.316 12.902.060 16.137.050 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.205.632 3.102.550 4.029.357 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 28.915.142 30.552.756 33.444.312 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 16.019.625 17.618.618 19.280.868 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 9.002.800 10.111.676 11.113.419 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.892.716 2.822.461 3.050.025 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 458.468 475.985 541.919 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 9.197.789 9.467.736 10.781.743 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.700.668 12.133.055 15.039.463 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.033.679 8.130.760 8.099.609 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 1.714.689 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 4.666.989 4.002.296 5.225.165 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.166.299 19.843.107 21.206.944 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 17.534.444 18.723.483 20.596.050 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 332.324 588.803 67.552 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 299.532 530.821 543.343 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 535.479 1.180.194 1.105.829 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 57.048.742 59.651.089 65.401.924 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.006.051 17.888.073 21.351.935 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.855.133 6.855.133 4.783.411 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.923.507 13.106.791 16.089.194 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -4.772.588 -2.073.850 479.330 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.397.472 4.195.355 4.059.181 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.194.536 3.985.546 3.288.244 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 202.936 209.809 770.937 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.645.219 37.567.662 39.990.809 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 26.277.261 23.150.999 27.138.890 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.615.977 10.206.169 9.979.487 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.751.981 4.210.493 2.872.432 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 57.048.742 59.651.089 65.401.924 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 69.121.503 76.184.171 82.311.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 45.313.572 48.261.827 51.207.011 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 23.807.930 27.922.344 31.103.989 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.404.136 1.558.699 2.169.618 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.424.327 1.721.300 2.117.246 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 23.767.329 22.979.555 26.533.389 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 20.411 4.780.188 4.622.972 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 240.357 436.594 1.017.238 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 369.552 1.137.332 1.899.005 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 98.229 58.694 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.605.447 2.980.489 3.122.863 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.507.218 2.921.795 3.122.863 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -207.012 4.020.756 3.741.206 
EBITDA 4.951.956 9.423.283 9.863.081 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 1.121.185 259.820 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6128300    
NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,38 22,48 17,52 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,36 6,74 5,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 34,44 36,65 37,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,03 6,27 5,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,30 5,28 4,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,16 12,37 11,98 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,80 2,33 2,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,85 3,34 2,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 175,11 129,42 127,10 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 0,88 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 0,56 0,56 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,05 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.242.773 -4.411.306 -2.638.573 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 93 90 91 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 69 77 71 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 102 92 107 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,21 1,28 1,26 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6114400    
SATO Α.Ε. ΕΙΔΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ & ΣΠΙΤΙΟΥ    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 58.805.000 47.673.000 58.257.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 10.823.000 10.823.000 10.851.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 34.011.000 36.324.000 48.896.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 10.437.000 11.075.000 11.148.000 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.827.000 2.399.000 2.855.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 22.903.000 25.050.000 27.560.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.085.000 13.722.000 15.548.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 9.170.000 9.503.000 9.853.000 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.648.000 1.825.000 2.159.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.022.000 2.576.000 1.841.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 20.588.000 9.526.000 10.226.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.813.000 14.554.000 29.206.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.702.000 12.601.000 25.719.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1.000 1.000 1.000 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.110.000 1.952.000 3.486.000 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.296.000 23.031.000 35.101.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 16.997.000 20.712.000 34.208.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 299.000 2.319.000 893.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 713.000 260.000 2.089.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 89.627.000 85.518.000 124.653.000 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 38.209.000 39.375.000 38.578.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20.521.000 25.251.000 25.251.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 19.939.000 11.870.000 14.654.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -2.251.000 2.254.000 -1.327.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.514.000 17.605.000 18.077.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.588.000 16.766.000 17.154.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 926.000 839.000 923.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.904.000 28.538.000 67.998.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 17.776.000 13.654.000 41.372.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.679.000 9.630.000 21.278.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.449.000 5.254.000 5.348.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 89.627.000 85.518.000 124.653.000 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 53.426.000 55.941.000 77.130.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 28.065.000 26.870.000 37.925.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 25.361.000 29.071.000 39.205.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 2.401.000 816.000 1.233.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.225.000 2.096.000 3.071.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 26.283.000 27.307.000 36.910.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -746.000 484.000 457.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 5.990.000 6.927.000 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.984.000 2.087.000 2.504.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.984.000 2.087.000 2.504.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.244.000 7.411.000 457.000 
EBITDA 3.463.000 4.667.000 6.032.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 643.000 -3.024.000 -450.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6114400    
SATO Α.Ε. ΕΙΔΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ & ΣΠΙΤΙΟΥ    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 13,72 18,82 1,18 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,85 8,67 0,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 47,47 51,97 50,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,40 0,87 0,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,82 13,25 0,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,48 8,34 7,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,35 1,17 2,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,36 4,54 1,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 46,52 34,68 107,24 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,33 0,98 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,82 0,55 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,01 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -82.000 9.307.000 -1.602.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 116 135 162 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 113 131 205 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 167 198 281 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,60 0,65 0,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 88620    
SEDIA Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.545.984 1.784.605 1.625.253 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 261.384 261.384 261.384 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.356.901 2.283.518 2.327.057 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.004.553 1.182.888 1.203.711 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 383.864 702.405 772.534 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.472.434 2.657.305 2.951.148 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.554.586 1.603.912 1.712.546 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 738.349 863.912 1.004.703 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 179.499 189.481 233.898 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.715 11.715 11.715 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.330.504 1.471.241 1.531.293 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 700.151 797.763 821.493 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 630.353 673.478 709.800 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.640.139 3.036.522 3.875.845 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.609.153 3.024.830 3.866.146 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.986 11.691 9.699 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 211.828 199.665 210.719 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.728.454 6.492.032 7.243.110 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.764.385 1.898.746 1.901.764 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 688.800 1.033.200 1.033.200 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.094.135 865.546 868.564 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -18.550 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 284.842 352.858 1.233.848 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 283.217 351.232 1.232.222 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.626 1.626 1.626 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.679.227 4.240.428 4.107.498 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.585.472 3.140.554 3.043.802 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 886.922 931.491 905.028 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 206.833 168.384 158.668 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.728.454 6.492.032 7.243.110 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.672.974 5.154.914 5.991.736 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.538.337 3.969.335 4.393.825 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.134.637 1.185.579 1.597.911 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 75.302 64.105 33.204 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 183.767 198.170 289.376 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 994.690 996.855 1.261.006 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 31.481 54.660 80.733 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 12.304 8.070 2.359 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 12.788 8.120 2.614 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 266.287 256.373 300.064 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 266.287 256.373 300.064 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 30.998 54.610 80.478 
EBITDA 481.535 509.203 670.173 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 19.212 57.341 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.919 15.837 20.120 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 88620    
SEDIA Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,76 2,88 4,23 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,54 0,84 1,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,28 23,00 26,67 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,67 1,06 1,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,66 1,06 1,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,30 9,88 11,18 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,25 2,42 2,81 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,17 1,28 1,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 146,54 165,40 160,05 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 1,11 1,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,76 0,99 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,05 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 503.244 467.000 1.510.359 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 204 214 236 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 91 86 75 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 137 135 127 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,82 0,79 0,83 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258983    
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.623 26.561 31.536 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.623 25.139 30.114 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 2.850 2.850 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 1.428 1.428 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 1.028 1.028 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 400 400 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.318 6.460 47.650 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.318 6.460 47.650 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.474 24.443 75.998 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.474 24.443 75.998 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 12.303 3.144 6.914 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 24.717 60.608 162.098 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.282 3.358 15.309 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -2.718 -14.642 -2.691 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.435 57.250 146.789 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.835 52.095 141.330 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.600 5.155 5.459 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 24.717 60.608 162.098 
 20/11/2003 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 39.656 213.757 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 0 32.837 148.752 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 0 6.819 65.006 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 8 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.718 18.740 52.946 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -2.718 -11.921 12.052 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 4 100 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -2.718 -11.924 11.952 
EBITDA -2.718 -11.921 12.060 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258983    
VIRTUAL CENTER ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -17,79 -355,09 78,07 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -11,00 -19,67 7,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 17,20 30,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - -30,06 5,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - -30,07 5,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA - -30,06 5,64 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,62 17,05 9,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,13 0,59 0,89 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,67 0,48 0,56 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 0,05 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 10.660 -23.203 -16.227 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 225 130 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 579 347 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 72 117 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 0,65 1,32 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244369    
WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙΔΗΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 943.778 3.442.475 3.395.622 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 155.183 527.068 527.068 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.630.931 3.875.012 4.160.501 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 111.378 123.164 225.692 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 975.081 1.099.001 1.534.716 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 863.703 986.097 1.309.025 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 111.377 112.904 225.691 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.367 16.232 17.077 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.178.252 2.822.453 3.977.096 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.097.288 2.735.785 3.898.035 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 80.964 86.667 79.062 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.414.689 4.872.791 5.952.040 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.313.838 4.783.418 5.866.797 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 100.851 89.373 85.243 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 249.938 108.080 130.063 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.786.657 11.245.798 13.454.821 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 673.051 1.242.664 1.772.747 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 183.700 183.700 183.700 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 189.350 758.963 1.289.047 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 212.525 2.941.084 2.647.833 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 2.730.000 2.310.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 212.525 211.084 337.833 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.901.082 7.062.051 9.034.240 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.898.026 4.881.315 6.098.231 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.005.839 957.336 1.655.939 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 616.095 200.000 300.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 381.122 1.023.400 980.070 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.786.657 11.245.798 13.454.821 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.241.671 12.671.857 15.885.888 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.442.024 8.940.194 10.768.051 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.799.647 3.731.662 5.117.836 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 13.608 4.871 17.764 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 213.970 412.709 665.532 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.931.842 2.087.502 2.888.332 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 667.443 1.236.322 1.581.736 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 10.650 51.972 74.803 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 28.008 75.676 428.197 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 167.300 159.818 425.445 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 167.300 159.818 425.445 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 650.085 1.212.618 1.228.342 
EBITDA 1.048.713 1.808.849 2.672.713 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 540.000 200.000 300.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 208.027 351.871 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 244369    
WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙΔΗΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 96,59 97,58 69,29 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,58 10,78 9,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,29 29,45 32,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,22 9,76 9,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,03 9,57 7,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,35 14,27 16,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,08 8,05 6,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,04 3,94 2,85 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 579,16 392,81 344,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 1,10 1,11 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 0,71 0,67 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,02 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -58.203 741.273 1.024.959 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 131 138 135 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 57 39 56 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 123 115 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,36 1,13 1,18 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6100400    
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.288.686 11.317.070 11.011.860 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.107.140 2.107.140 2.107.140 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.512.717 8.419.286 8.434.244 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.418.850 2.510.039 2.540.602 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 326.444 387.302 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.331.066 2.673.419 3.073.967 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.608.636 1.547.551 1.714.926 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 722.430 894.079 1.089.814 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 231.789 269.227 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 581.046 627.580 616.539 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.761.946 3.913.363 4.058.220 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.964.451 3.163.860 3.286.952 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 64.491 66.779 69.315 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 733.003 682.723 701.953 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.035.827 8.386.831 6.764.011 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.693.138 7.091.827 5.290.475 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 331.069 411.691 470.315 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.011.620 883.312 1.003.221 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 214.743 194.575 161.530 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.301.201 23.811.838 21.995.621 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 13.480.355 13.458.785 13.517.810 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.964.170 3.964.170 3.964.170 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.075.799 5.075.799 5.075.799 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 4.440.386 4.418.816 4.477.841 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.765.806 2.445.365 2.468.697 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.545.348 2.195.343 2.206.092 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 220.458 250.022 262.605 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.055.041 7.907.689 6.009.115 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.367.061 3.745.753 3.011.410 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.895.913 2.816.714 2.155.531 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 92.901 72.761 72.709 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.699.165 1.272.462 769.465 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.301.201 23.811.838 21.995.621 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.583.325 10.766.317 11.032.807 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.240.042 7.725.134 7.294.708 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.343.283 3.041.183 3.738.099 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 261.078 140.310 25.513 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 46.639 123.838 369.993 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.474.788 3.459.912 3.230.819 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 82.934 -402.257 162.800 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 369.373 381.792 417.958 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 369.373 381.792 417.958 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 82.934 -402.257 162.800 
EBITDA 498.946 103.373 950.751 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -22.576 100.909 -24.248 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           129 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6100400    
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,62 -2,99 1,20 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,39 -1,69 0,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 31,59 28,25 33,88 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,78 -3,74 1,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,78 -3,74 1,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 4,71 0,96 8,62 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,58 0,77 0,63 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,78 - 1,44 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 10,14 27,83 22,28 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,98 1,58 1,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,24 1,09 1,15 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,11 0,08 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.957.475 4.587.080 4.974.646 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 162 240 175 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 96 133 108 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 190 185 203 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,50 0,45 0,50 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12428    
ΑΛΕΞ ΠΑΚ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 16.338.790 31.159.533 43.081.793 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.698.426 4.597.572 6.797.544 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 15.336.026 25.854.656 34.605.368 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.282.517 5.995.441 8.467.974 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.226.164 5.686.069 7.160.088 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.392.510 3.642.180 4.488.507 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 833.654 2.043.889 2.671.580 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 247.985 345.733 318.795 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 52.200 52.200 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.041.363 15.439.594 20.171.250 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 12.041.363 15.439.594 20.171.250 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.439.191 12.877.527 8.203.027 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.388.519 12.458.566 7.296.758 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 50.672 418.961 906.269 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.766.108 529.328 603.266 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 36.585.452 60.005.983 72.059.336 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.492.127 9.901.032 13.021.308 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.500.000 6.000.000 8.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.476.234 4.476.234 5.021.308 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -484.107 -575.203 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.752.418 15.093.713 29.622.654 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.752.418 15.081.706 29.570.910 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 12.007 51.744 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.340.908 35.011.238 29.415.374 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.449.741 7.882.230 2.326.941 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 16.162.178 25.892.326 26.037.190 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 728.989 1.236.683 1.051.242 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 36.585.452 60.005.983 72.059.336 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 45.341.348 58.066.443 71.270.923 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 30.546.893 38.974.683 47.521.557 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14.794.455 19.091.760 23.749.366 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 175.437 88.865 206.359 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 683.340 1.559.813 2.069.178 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 13.871.845 21.962.052 22.465.091 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 414.707 -4.341.241 -578.543 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 59.807 5.148.394 4.162.715 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 257.400 294.861 2.995.447 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.229.459 1.874.644 1.922.074 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.229.459 1.874.644 1.922.074 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 217.114 512.292 588.725 
EBITDA 2.327.506 -906.784 3.412.709 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 25.573 34.604 43.651 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 12428    
ΑΛΕΞ ΠΑΚ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,90 5,17 4,52 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,59 0,85 0,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,63 32,88 33,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,91 -7,48 -0,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,48 0,88 0,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,13 -1,56 4,79 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,88 5,06 4,53 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,32 1,33 1,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 46,04 79,61 17,87 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 0,82 0,99 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,38 0,30 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -94.246 -6.164.789 -437.831 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 43 78 37 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 193 242 200 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 144 145 155 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,24 0,97 0,99 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2346    
ΑΜΣΚΟ Α.Ε.Τ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 633.293 52.847 39.998 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 246.327 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 875.199 328.999 269.356 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 59.176 36.028 45.099 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 555.236 319.714 287.595 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 503.529 283.974 249.185 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 51.706 35.740 38.410 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.827 7.534 13.138 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 400.486 227.047 222.722 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 66.151 0 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 334.335 227.047 222.722 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.051.721 1.116.577 1.064.439 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.860.516 1.086.779 1.059.684 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 191.205 29.798 4.755 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 701.367 76.871 52.003 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.786.867 1.473.342 1.379.162 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -606.950 -413.667 -227.174 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 270.000 270.000 270.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 83.505 269.380 269.380 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -960.456 -953.047 -766.555 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 88.041 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 88.041 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.305.776 1.887.009 1.606.336 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.046.069 1.368.196 985.264 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 776.973 333.789 290.945 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 196 196 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 482.538 184.827 330.127 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.786.867 1.473.342 1.379.162 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.247.868 1.217.618 996.712 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.134.461 1.160.653 742.832 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 113.407 56.965 253.880 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 6.126 5.931 1.591 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 221.857 258.208 17.090 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 611.306 334.486 230.110 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -713.630 -529.798 8.270 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 812 624.976 197.355 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 11.388 61.536 19.132 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 73.012 42.190 25.095 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 73.012 42.190 25.095 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -724.206 33.642 186.492 
EBITDA -418.761 -229.400 50.455 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2346    
ΑΜΣΚΟ Α.Ε.Τ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -19,12 2,28 13,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,05 4,68 25,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -31,75 -43,51 0,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -32,22 2,76 18,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -18,63 -18,84 5,06 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 1,13 11,91 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,75 0,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 0,63 0,70 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,04 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.152.202 -466.514 -267.172 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 302 326 388 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 133 105 143 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 68 71 109 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,59 0,83 0,72 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 179333    
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ  Κ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 64.721 217.892 180.642 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 4.000 4.000 4.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 143.673 324.237 356.082 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 82.951 110.345 179.440 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 82.951 110.345 179.440 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 905.745 1.039.543 1.501.053 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 905.745 1.039.543 1.501.053 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.048.674 2.726.233 1.947.994 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.048.674 2.726.233 1.947.994 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 32.797 183.674 57.847 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.051.936 4.167.341 3.687.535 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 606.313 608.748 613.588 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 600.000 600.000 600.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.412 7.433 11.275 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 901 1.315 2.313 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.900.000 1.730.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.900.000 1.730.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.445.623 1.658.593 1.343.947 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.724.745 290.000 1.211.163 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 670.964 1.337.718 83.248 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 49.915 30.876 49.536 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.051.936 4.167.341 3.687.535 
 13/10/2004 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.480.351 2.889.887 2.593.872 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.642.714 1.866.177 1.541.950 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.837.636 1.023.709 1.051.922 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 331.517 182.972 164.736 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.400.430 752.580 784.733 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 105.689 88.158 102.453 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.542 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 31.207 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 11.324 31.207 69.095 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 11.324 0 69.095 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 108.232 56.951 102.453 
EBITDA 448.530 271.130 336.284 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 47.000 38.000 72.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 34.628 16.516 25.613 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 179333    
ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ  Κ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,85 9,36 16,70 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,55 1,37 2,78 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,53 35,42 40,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,93 3,05 3,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,97 1,97 3,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,18 9,38 12,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,03 5,85 5,01 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,33 1,31 1,62 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 284,46 47,64 197,39 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 2,38 2,61 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 1,75 1,49 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,11 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 541.593 2.290.857 2.162.947 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 136 344 274 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 67 262 20 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 91 203 355 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,80 0,69 0,70 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 60267    
ΓΑΚΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 853.370 2.013.997 2.058.498 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 209.695 209.695 209.695 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 856.944 1.500.620 1.618.569 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 525.068 1.476.049 1.327.264 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.360 9.360 9.360 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 747.696 1.181.727 1.106.391 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 474.374 542.012 609.052 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 264.810 630.355 487.978 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.512 9.360 9.360 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 158.903 309.703 460.303 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 47.601 133.297 175.064 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 111.302 176.406 285.239 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 509.416 402.584 568.112 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 316.670 320.451 564.612 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 192.745 82.133 3.500 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 135.177 80.580 243.338 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.656.865 2.806.864 3.330.251 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.351.994 1.425.284 2.218.929 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 953.347 953.347 1.716.740 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 388.347 463.337 482.171 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 10.300 8.601 20.017 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 444 444 113.682 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 113.239 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 444 444 444 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 304.428 1.381.136 997.640 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 150.580 801.409 697.646 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 135.425 572.858 270.600 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.423 6.869 29.394 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.656.865 2.806.864 3.330.251 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 540.763 661.091 766.303 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 378.100 494.760 522.590 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 162.663 166.331 243.714 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 10.218 31.610 70.858 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 127.300 123.408 152.474 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 25.145 11.314 20.382 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 1.320 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6 2 378 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 85.446 112.930 171.549 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 85.446 112.930 171.549 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 26.458 11.312 20.004 
EBITDA 120.809 155.854 262.789 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 16.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.260 3.620 5.801 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 60267    
ΓΑΚΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,96 0,79 0,90 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,60 0,40 0,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,08 25,16 31,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,65 1,71 2,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,89 1,71 2,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 22,34 23,58 34,29 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,23 0,97 0,50 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,59 1,36 1,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 11,14 56,23 31,44 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,64 0,57 1,27 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,12 0,35 0,81 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 0,06 0,24 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 499.068 -588.269 274.113 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 214 177 269 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 131 423 189 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 153 228 321 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,33 0,24 0,23 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 97768    
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ - ΜΟΜΠΙΛΟΥΞ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 83.056 60.725 2.391.885 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 2.150.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 412.635 454.925 495.043 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 33.015 33.015 278.620 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 364.135 428.755 533.318 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 338.871 396.336 453.097 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 25.264 32.418 80.221 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.541 1.541 1.541 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.216.238 1.158.417 1.535.486 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.216.238 1.158.417 1.535.486 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.516.322 6.149.281 5.665.982 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.514.465 6.147.424 5.658.359 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.857 1.857 7.622 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 128.320 260.633 346.136 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.943.935 7.629.057 9.939.489 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 510.311 510.387 614.416 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 210.158 210.158 210.158 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 152 228 104.258 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 300.467 219.527 2.469.563 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 2.208.614 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 300.467 219.527 260.949 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.133.158 6.899.144 6.855.510 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.760.890 4.235.184 4.406.793 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.671.933 1.487.135 1.284.329 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 40.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 700.335 1.176.824 1.124.387 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.943.935 7.629.057 9.939.489 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.881.478 7.445.114 8.851.508 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.973.078 5.275.661 6.365.250 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.908.400 2.169.454 2.486.258 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 109.272 57.427 51.813 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 316.940 418.066 554.135 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.254.226 1.414.212 1.536.503 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 446.506 394.603 447.433 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 28.476 131.706 756 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 159.874 119.590 109.780 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 77.414 93.829 57.856 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 77.414 93.829 57.856 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 315.108 406.719 338.408 
EBITDA 840.860 906.498 1.059.424 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 150.000 179.000 40.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 100.883 118.584 89.739 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 97768    
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ - ΜΟΜΠΙΛΟΥΞ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 61,75 79,69 55,08 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,54 5,33 3,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,73 29,14 28,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,49 5,30 5,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,58 5,46 3,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 12,22 12,18 11,97 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,61 13,95 15,18 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,99 1,97 1,61 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 736,98 829,80 717,23 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 1,10 1,10 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,93 0,88 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,04 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 727.722 669.187 692.094 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 292 301 233 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 123 103 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 89 80 88 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,99 0,98 0,89 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1866    
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.145 332.391 358.759 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.536 2.536 2.536 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 25.366 70.247 119.341 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 41.636 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.625 326.625 357.874 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 67.134 67.134 121.109 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 22.874 64.509 73.124 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 41.635 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.625 2.625 47.985 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 117 117 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 117 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 431.725 201.009 298.483 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 389.789 82.245 265.758 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 82.615 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 41.937 36.149 32.725 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 252.068 242.672 293.645 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 252.068 242.025 292.997 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 648 648 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.872 136.590 54.430 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 705.810 912.662 1.005.317 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 116.482 106.868 89.063 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 73.350 73.350 73.350 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.900 7.520 9.713 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 37.232 25.998 6.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 589.329 805.794 916.254 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 111.049 233.485 311.369 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 345.975 418.438 314.231 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 16.401 77.980 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 132.305 137.470 212.675 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 705.810 912.662 1.005.317 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 713.749 801.304 964.643 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 450.205 509.954 593.631 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 263.544 291.350 371.012 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 34.004 38.524 20.989 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 185.019 207.378 285.304 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 44.522 45.449 64.719 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 165 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 6.354 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.584 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.558 0 53.975 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 974 0 53.975 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 41.938 45.614 58.365 
EBITDA 79.500 83.973 139.683 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.401 12.000 61.579 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 13.420 13.228 14.591 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1866    
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑΔΗΣ  Τ.  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 36,00 42,68 65,53 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 5,94 5,00 5,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,92 36,36 38,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,24 5,67 6,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,88 5,69 6,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,14 10,48 14,48 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,06 7,54 10,29 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,23 2,18 3,78 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 95,34 218,48 349,61 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 0,72 0,71 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,47 0,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,17 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 111.336 -225.523 -269.696 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 129 110 111 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 280 299 193 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 350 144 184 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,01 0,88 0,96 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8199    
ΔΕΛΟΥΔΗΣ  Ι.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.101.833 2.099.405 1.833.037 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 522.391 522.391 522.391 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.427.089 3.614.898 3.563.731 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 91.575 91.575 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.083.442 2.304.724 2.429.446 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.007.302 2.213.149 2.429.446 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 76.140 91.575 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 144.221 175.266 176.362 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.576.298 3.594.268 3.966.198 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.576.298 3.594.268 3.966.198 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.004.534 981.916 1.087.773 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 885.731 954.370 1.068.604 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 118.803 27.546 19.169 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 709.856 640.507 1.087.016 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.392.521 7.316.096 7.974.024 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.963.266 1.982.493 2.074.702 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.600.003 1.777.561 1.777.561 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 362.676 195.062 219.701 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 587 9.870 77.441 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.322.232 1.248.678 1.149.575 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.280.666 1.193.878 1.103.063 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 41.566 54.801 46.511 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.107.023 4.084.925 4.749.747 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 698.131 688.744 687.825 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.194.149 1.087.116 1.199.693 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 187.364 204.555 567.555 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.027.380 2.104.509 2.294.674 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.392.521 7.316.096 7.974.024 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.411.624 10.644.939 12.567.401 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5.770.427 6.425.176 7.901.282 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.641.197 4.219.763 4.666.119 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 110.764 31.097 147.765 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 128.591 121.547 135.123 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.367.293 3.584.888 4.071.715 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 256.077 544.424 607.046 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 10.132 24.827 83.930 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 38.524 297.454 33.925 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 236.885 226.933 303.859 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 236.885 226.933 303.859 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 227.685 271.798 657.051 
EBITDA 621.553 892.904 1.046.028 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 60.000 100.000 400.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 72.859 78.821 164.263 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8199    
ΔΕΛΟΥΔΗΣ  Ι.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,60 13,71 31,67 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,08 3,72 8,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 38,69 39,64 37,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,72 5,11 4,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,42 2,55 5,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,60 8,39 8,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,77 2,69 2,84 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,77 3,24 5,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 35,56 34,74 33,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 1,28 1,29 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,40 0,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,16 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.183.665 1.131.766 1.391.240 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 34 33 31 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 76 62 55 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 226 204 183 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,27 1,46 1,58 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           144 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 37689    
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.525.049 1.511.659 1.435.939 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 491.563 491.563 491.563 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.167.642 1.224.847 1.266.440 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 220.816 237.071 237.589 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 138.671 138.936 168.749 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 501.018 588.135 734.829 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 278.977 332.403 418.965 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 83.371 116.796 147.116 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 138.671 138.936 168.749 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.376 7.376 6.427 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 395.113 410.800 423.401 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 34.339 21.672 66.034 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 360.774 389.128 357.367 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 559.889 702.068 707.523 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 559.889 702.068 707.523 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 51.536 69.919 210.565 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.531.587 2.694.446 2.777.428 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.229.923 1.319.899 1.475.877 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 929.770 1.006.575 1.074.176 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 153 13.324 101.701 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 164.662 110.082 108.556 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 117.390 50.310 48.784 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 47.272 59.772 59.772 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.137.003 1.264.465 1.192.995 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 483.203 666.619 454.428 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 577.544 474.896 447.904 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 140.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 76.256 122.950 150.664 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.531.587 2.694.446 2.777.428 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.064.725 2.651.650 2.924.916 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.625.545 2.129.581 2.231.771 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 439.179 522.069 693.145 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 11.167 70 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 44.833 63.864 52.206 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 266.607 357.844 356.090 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 138.907 100.431 284.849 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.600 11.874 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 55.312 34.919 29.555 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 102.230 87.804 146.694 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 102.230 87.804 146.694 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 87.196 77.386 255.294 
EBITDA 285.970 252.099 483.749 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 90.000 0 50.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 27.903 6.502 49.317 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 37689    
ΔΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,09 5,86 17,30 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,44 2,87 9,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,27 19,69 23,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,73 3,79 9,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,22 2,92 8,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 13,85 9,51 16,54 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,06 1,04 0,88 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,94 2,21 5,89 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 39,29 50,51 30,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,94 1,12 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,54 0,61 0,77 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,06 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -130.465 -81.678 148.494 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 99 97 88 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 130 81 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 89 70 69 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,82 0,98 1,05 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 48567    
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.716 5.892 4.328 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 160.163 128.857 3.976 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 86.043 86.043 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 238.842 209.360 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 152.799 123.317 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 86.043 86.043 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 352 352 352 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 130.461 64.059 76.861 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.959 9.572 76.861 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 121.502 54.487 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.177.669 263.182 269.882 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.177.669 263.182 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 269.882 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 15.204 27.023 94.243 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.331.050 360.156 445.314 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 104.410 100.473 110.329 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.600 58.600 58.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 27.876 29.873 31.729 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 17.934 12.000 20.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.226.640 259.683 334.984 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 301.066 169.887 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 50.681 29.239 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 874.893 60.557 334.984 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.331.050 360.156 445.314 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 857.695 949.560 948.338 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 628.203 700.941 700.400 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 229.492 248.619 247.938 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 550 670 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.313 2.391 1.623 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 199.336 190.320 169.443 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 27.843 56.458 77.542 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 798 2.225 217 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 79 1.789 125 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.221 2.327 2.425 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2.221 2.327 2.425 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 28.562 56.894 77.633 
EBITDA 32.377 61.176 81.590 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 29.239 48.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.684 16.952 19.777 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 48567    
ΔΙΤΣΑΚΑ  Φ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 27,36 56,63 70,36 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,15 15,80 17,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,76 26,18 26,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,25 5,95 8,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,33 5,99 8,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,77 6,44 8,60 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,75 2,58 3,04 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 13,35 24,80 48,83 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,36 1,32 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 1,12 1,09 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,10 0,28 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 96.694 94.581 106.002 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 501 101 - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 175 88 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 76 33 40 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,64 2,64 2,13 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258084    
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.429.085 1.286.214 1.284.639 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 141.288 141.288 141.288 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.615.632 1.662.259 1.673.284 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.034.621 1.012.675 1.051.677 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 325.942 156.935 143.637 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.998.842 2.002.692 2.164.475 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.039.626 1.120.033 1.205.326 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 674.994 747.258 844.518 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 284.222 135.401 114.631 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.486 9.734 135.266 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 300.958 306.015 303.961 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.234.609 2.982.062 4.040.880 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 989.072 1.370.341 2.443.507 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.245.537 1.611.721 1.597.373 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.169.523 1.525.561 2.220.138 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.037.458 1.266.636 1.822.513 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 132.064 258.925 397.625 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 507.783 285.909 482.063 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.341.000 6.079.746 8.027.719 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.141.488 1.146.928 1.174.310 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 761.616 856.056 856.056 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 279.689 136.125 100.005 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 100.183 154.747 218.250 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 922.958 1.173.845 2.987.021 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 922.958 1.173.845 2.987.021 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.276.553 3.758.974 3.866.389 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.090.945 2.090.731 2.043.328 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 742.440 1.054.702 1.295.414 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 443.169 613.541 527.647 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.341.000 6.079.746 8.027.719 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.303.982 3.299.206 3.728.518 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.459.220 2.342.106 2.754.796 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 844.762 957.100 973.722 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 84.887 43.862 115.024 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 179.014 230.979 342.599 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 822.026 777.872 767.680 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -71.392 -7.889 -21.533 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 218.293 154.257 204.221 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 14.114 41.397 58.766 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 278.644 216.145 202.320 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 278.644 216.145 202.320 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 132.787 104.972 123.922 
EBITDA 386.266 439.235 523.386 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 43.224 44.979 51.089 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 258084    
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,63 9,15 10,55 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,49 1,73 1,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,57 29,01 26,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -2,16 -0,24 -0,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,02 3,18 3,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,69 13,31 14,04 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,68 4,30 5,84 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,74 1,45 1,36 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 183,18 182,29 174,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 1,28 1,74 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 0,48 0,70 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,08 0,12 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 635.362 1.034.558 2.876.692 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 115 140 178 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 110 164 172 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 332 465 535 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,62 0,54 0,46 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2032010    
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 54.880 50.430 41.543 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 33.726 33.726 33.726 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 301.401 260.890 261.076 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 282.221 248.399 256.392 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 282.221 248.399 256.392 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.973 4.213 3.134 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 533.192 548.587 556.456 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 533.192 548.587 556.456 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 80.872 569.442 151.910 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 80.758 569.442 151.910 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 115 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 146.574 60.834 179.229 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 815.518 1.229.293 929.138 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 184.551 387.193 390.645 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 64.500 64.500 64.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.061.150 1.061.150 1.061.150 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -941.099 -738.457 -735.005 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 630.967 842.100 538.494 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 371.780 353.537 177.951 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 250.855 371.063 336.705 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.332 117.499 23.838 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 815.518 1.229.293 929.138 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 517.759 997.295 467.648 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 462.580 694.955 407.816 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 55.179 302.340 59.832 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 30.029 23.929 30.985 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 56.507 20.885 22.148 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -31.356 257.526 6.699 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 693 109 315 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 623.223 13.460 3.563 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 18.259 11.167 7.993 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 18.259 11.167 7.993 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -653.886 244.175 3.451 
EBITDA 16.932 292.622 45.677 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2032010    
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -354,31 63,06 0,88 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -80,18 19,86 0,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,66 30,32 12,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -6,06 25,82 1,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -126,29 24,48 0,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 3,27 29,34 9,77 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,42 2,17 1,38 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 11,20 1,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 201,45 91,31 45,55 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,40 1,65 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,75 0,61 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,07 0,33 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 129.671 336.763 349.101 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 57 208 119 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 198 195 301 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 421 288 498 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,63 0,81 0,50 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 4126    
ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  ΣΤ.  Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 75.048 60.545 49.851 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 194.742 200.462 184.917 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.560 4.732 4.773 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 124.513 149.371 146.756 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 119.953 144.811 141.984 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.560 4.560 4.773 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 260 4.722 6.918 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.120.254 1.146.414 1.166.713 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.092.243 1.120.738 1.136.127 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 28.011 25.676 30.585 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 227.431 74.903 79.872 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 208.727 44.346 59.030 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.703 30.557 20.842 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 41.585 53.252 78.137 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.464.317 1.335.114 1.374.572 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 669.040 674.175 683.009 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 290.000 290.000 290.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 378.888 384.104 392.947 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 151 71 62 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 795.278 660.939 691.563 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 529.975 217.634 150.249 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 219.954 265.990 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 265.303 223.351 275.324 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.464.317 1.335.114 1.374.572 
 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.302.603 1.225.887 1.394.737 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 611.965 551.292 624.183 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 690.638 674.595 770.554 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 88 158 2.066 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 6.033 5.778 2.177 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 573.080 514.268 520.196 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 111.614 154.708 250.247 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6.879 4 772 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 293 1.320 1.905 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 28.150 24.859 23.379 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 28.150 24.859 23.379 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 118.200 153.393 249.114 
EBITDA 145.797 185.345 275.803 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 51.000 97.700 167.500 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 43.294 50.558 72.780 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           153 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 4126    
ΚΑΡΑΓΕΩΡΓΙΟΥ  ΣΤ.  Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,67 22,75 36,47 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,07 11,49 18,12 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 53,02 55,03 55,25 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,57 12,62 17,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,07 12,51 17,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 11,19 15,12 19,77 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,19 0,98 1,01 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 20,59 27,55 115,43 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,75 1,93 1,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,19 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,08 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 593.992 613.630 633.159 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 58 13 15 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 316 144 88 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 668 - 682 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,89 0,92 1,01 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236567    
ΚΟΣΜΟΛ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 20.182 22.298 19.641 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 88.100 89.664 91.559 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 126.100 126.365 126.365 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 199.740 204.719 209.271 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 74.370 79.028 83.306 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 125.371 125.691 125.965 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.722 10.989 10.989 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 86.552 107.674 144.449 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 86.552 107.674 144.449 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 369.970 390.774 454.359 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 369.924 390.774 454.359 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 160.413 100.022 51.231 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 637.117 620.768 669.680 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 58.200 74.037 78.704 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 90.000 90.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.434 26.434 26.434 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -58.234 -42.397 -37.730 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.352 12.696 19.151 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.352 12.696 19.151 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 573.566 534.035 571.825 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 122.190 215.366 180.208 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 402.206 265.288 345.773 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 5.358 8 8 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 43.811 53.372 45.836 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 637.117 620.768 669.680 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.070.362 1.468.835 1.290.914 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 709.535 914.686 794.725 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 360.827 554.149 496.189 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 308 921 700 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 11.119 24.807 21.127 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 416.817 470.595 460.026 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -66.801 59.668 15.737 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6.000 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5.479 7.387 6.518 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.967 4.979 4.552 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 8.967 4.979 4.552 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -75.247 47.302 4.667 
EBITDA -55.682 84.475 36.864 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236567    
ΚΟΣΜΟΛ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -129,29 63,89 5,93 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -11,81 7,62 0,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,71 37,73 38,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -6,24 4,06 1,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -7,03 3,22 0,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -5,20 5,75 2,86 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,95 7,38 7,51 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 2,91 1,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 209,95 290,89 228,97 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 1,12 1,14 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,92 0,88 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,19 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 43.369 64.435 78.214 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 126 97 128 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 207 106 159 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 45 43 66 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,68 2,37 1,93 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6107600    
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 795.030 735.030 596.865 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 469.695 469.695 469.695 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.242.503 1.242.503 1.264.766 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 45.292 45.292 43.518 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.481 3.481 5.829 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 965.940 1.025.940 1.186.943 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 918.941 977.167 1.137.596 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 43.518 45.292 43.518 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.481 3.481 5.829 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.174 46.040 77.431 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 42.959 43.590 77.270 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 5.215 2.450 161 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 125.490 77.726 16.725 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 76.816 77.726 16.725 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.674 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.344 41.047 176.062 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 973.038 899.843 867.082 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 611.252 579.413 596.619 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 616.288 615.300 615.300 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 47.104 48.092 48.092 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -52.140 -83.979 -66.772 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 137.404 47.550 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 136.725 46.871 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 679 679 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 224.382 272.880 270.463 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 72.510 83.178 142.776 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 151.872 189.702 127.687 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 973.038 899.843 867.082 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 280.671 300.771 609.365 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 149.879 160.612 325.528 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 130.792 140.159 283.837 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 132.917 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 249.571 260.826 387.709 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -118.779 -120.667 29.046 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 122.149 127.322 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 3.244 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 159.750 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 159.750 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 3.370 6.655 25.802 
EBITDA -118.779 -120.667 188.796 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 4.398 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           157 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6107600    
ΚΟΥΒΔΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,55 1,15 4,32 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,35 0,74 2,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 46,60 46,60 46,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -42,32 -40,12 4,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,20 2,21 4,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -42,32 -40,12 30,98 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,59 0,55 0,45 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 0,60 1,00 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,44 0,71 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,15 0,65 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -46.374 -108.067 -245 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 100 94 10 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 177 189 160 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 117 105 87 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,29 0,33 0,70 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 85860    
ΚΟΥΡΤΗΣ  ΑΡ.  Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.223.531 3.712.919 4.414.208 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.700.624 1.700.624 1.700.624 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.694.084 3.363.774 4.148.610 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 168.893 193.201 433.445 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.371.399 1.615.442 1.990.432 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.300.553 1.507.052 1.809.697 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 70.847 108.390 180.736 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.329 70.763 121.962 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.077.321 4.427.741 5.300.538 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.077.321 4.427.741 5.300.538 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.680.990 2.165.975 2.672.417 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.317.732 1.773.120 2.308.804 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 363.257 392.856 363.612 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 614.740 221.323 2.001.788 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.596.581 10.527.958 14.388.950 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 848.664 996.447 2.133.303 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.074.210 1.074.210 1.074.210 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 70.202 70.202 1.059.093 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -295.748 -147.965 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.593.694 1.261.263 6.311.065 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.486.748 1.124.179 6.150.683 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 106.945 137.085 160.382 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.154.224 8.270.248 5.944.583 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.313.900 5.150.215 1.485.800 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.126.329 1.454.816 2.356.889 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.713.995 1.665.217 2.101.894 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.596.581 10.527.958 14.388.950 
 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.100.014 9.825.170 10.796.041 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.105.623 4.395.647 4.813.234 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.994.391 5.429.524 5.982.807 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 5.237 176 26.103 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 349.279 363.318 572.045 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.469.509 4.780.300 5.909.111 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 180.839 286.081 -472.245 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 109.333 38.758 1.865.243 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 116.007 20.057 44.288 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 218.482 244.043 374.990 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 218.482 244.043 374.990 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 174.165 304.782 1.348.710 
EBITDA 748.600 893.442 474.790 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 109.234 144.558 211.854 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           159 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 85860    
ΚΟΥΡΤΗΣ  ΑΡ.  Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 20,52 30,59 63,22 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,81 2,89 9,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 54,88 55,26 55,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,99 2,91 -4,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,91 3,10 12,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,23 9,09 4,40 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,31 9,57 5,74 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,50 1,84 3,36 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 508,32 516,86 69,65 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 0,82 1,68 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 0,29 0,79 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,03 0,34 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -781.173 -1.455.209 4.030.160 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 53 66 78 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 100 121 179 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 362 368 402 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,95 0,93 0,75 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 262639    
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 305.843 407.638 487.853 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 201.160 289.559 401.462 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 95.416 119.416 121.216 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 42.050 53.804 83.921 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 23.643 23.346 41.303 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 18.407 30.458 42.618 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.318 52.468 49.096 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 307.689 486.617 623.070 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 307.689 486.617 623.070 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 837.648 925.105 1.347.340 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 786.896 858.852 1.280.236 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 50.753 66.253 67.104 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 40.720 60.200 51.207 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.491.901 1.879.560 2.509.471 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -335.253 -1.394.400 -2.199.441 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000 60.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -395.253 -1.454.400 -2.259.441 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 950.000 2.419.469 3.400.465 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 950.000 2.413.000 3.383.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 6.469 17.465 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 877.153 854.491 1.308.447 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 247.694 40.071 26.931 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 561.706 718.391 1.109.218 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 67.753 96.028 172.298 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.491.901 1.879.560 2.509.471 
 28/09/2004 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.398.204 1.416.031 2.334.064 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 729.163 741.040 1.340.061 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 669.041 674.990 994.003 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 8.065 5.600 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 34.697 184.671 235.804 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 946.673 1.556.499 1.567.599 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -312.329 -1.058.115 -803.800 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6.025 773 1.497 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 88.949 1.806 2.737 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 42.050 31.040 30.117 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 42.050 31.040 30.117 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -395.253 -1.059.147 -805.041 
EBITDA -235.582 -842.404 -537.879 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 262639    
ΚΡΙΜΙΤΖΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -26,49 -56,35 -32,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 47,85 47,67 42,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -22,34 -74,72 -34,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -28,27 -74,80 -34,49 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -16,85 -59,49 -23,04 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,35 1,72 1,55 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 1,15 1,07 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,07 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 308.904 617.431 713.170 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 205 221 200 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 281 354 302 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 154 240 170 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,94 0,75 0,93 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6119400    
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ     
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.768.671 4.637.689 4.366.732 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 395.512 395.512 395.512 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.013.145 4.187.122 4.245.447 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.363.549 2.418.812 2.421.112 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 31.658 31.968 31.968 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.047.470 2.414.874 2.751.081 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.340.988 1.372.246 1.403.889 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 691.324 1.021.088 1.319.259 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 15.157 21.540 27.933 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.276 19.149 23.774 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 399.478 382.283 436.640 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 331.438 328.864 372.550 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 68.040 53.419 64.090 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.258.837 2.435.397 1.381.414 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.250.124 2.430.702 1.376.719 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.713 4.696 4.696 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 390.808 631.601 1.070.746 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.817.793 8.086.970 7.255.531 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.048.300 3.294.648 3.295.099 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.598.620 2.598.620 2.598.620 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 449.681 696.028 696.479 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 702.882 686.462 618.414 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 558.835 542.404 474.356 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 144.047 144.057 144.057 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.066.610 4.105.861 3.342.019 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.525.571 1.910.804 1.367.703 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.255.698 1.488.095 695.058 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 28.092 5.174 8.575 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 257.249 701.788 1.270.683 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.817.793 8.086.970 7.255.531 
 01/01/2002 01/01/2003 01/01/2004 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.541.686 3.241.706 2.618.229 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.693.178 2.493.718 1.668.593 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 848.507 747.988 949.635 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.515 5.194 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 230.421 282.504 194.271 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 626.973 551.524 621.505 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -7.371 -80.846 133.860 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 106.095 106.090 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 33.579 16.865 119.972 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 456.019 367.404 374.244 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 456.019 367.404 374.244 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 65.145 8.379 13.887 
EBITDA 679.069 569.062 702.375 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 28.092 5.174 8.575 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 34.553 2.933 4.861 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6119400    
ΛΕΟΝΤΑΡΙΔΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ     
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2002 2003 2004 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,14 0,25 0,42 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,83 0,10 0,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,96 23,07 36,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,21 -2,49 5,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,84 0,26 0,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 19,17 17,55 26,83 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,56 1,45 1,20 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,28 1,03 1,07 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 82,85 58,00 41,51 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 0,84 0,86 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,75 0,73 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 0,15 0,32 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.017.487 -656.580 -453.219 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 232 274 192 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 170 218 152 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 54 56 96 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,45 0,40 0,36 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208733    
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.907.767 5.523.345 6.307.050 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 685.480 685.480 1.127.661 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.988.684 6.068.533 7.085.905 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.274.721 1.274.722 971.382 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.053.937 2.519.790 2.892.298 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.174.222 1.498.560 2.083.607 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 879.715 1.021.230 808.690 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.819 14.400 14.400 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 130.884 127.949 146.603 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 130.884 127.949 146.603 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 494.499 348.059 304.284 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 471.529 333.391 272.925 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 4.515 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.454 14.668 31.359 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 122.093 3.644 176.445 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.655.242 6.002.997 6.934.382 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 652.538 241.430 765.110 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.078.348 1.078.348 1.078.348 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 163.063 163.063 662.364 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -588.874 -999.981 -975.602 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.604.484 3.445.094 4.795.551 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.581.246 3.413.186 4.770.964 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.238 31.908 24.586 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.398.221 2.316.473 1.373.721 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.236.159 1.649.708 530.032 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 780.378 517.440 502.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 381.684 149.326 341.689 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.655.242 6.002.997 6.934.382 
 01/01/2002 01/01/2003 01/01/2004 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.785.081 1.060.579 1.187.803 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.010.163 636.194 603.456 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 774.917 424.385 584.347 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 843.348 1.030.035 1.187.600 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 369.179 364.161 315.508 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.394.762 1.505.753 1.458.887 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -145.675 -415.495 -2.448 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 13.140 5.498 68.182 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.591 1.111 21.886 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 456.466 468.706 498.674 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 456.466 468.706 498.674 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -134.126 -411.108 43.848 
EBITDA 679.970 417.372 811.734 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 11.016 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208733    
ΛΕΤΙΝΠΑΡΚ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2002 2003 2004 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -20,55 -170,28 5,73 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,02 -6,85 0,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,95 40,01 49,20 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,87 -39,18 -0,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,72 -38,76 3,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 8,73 39,35 68,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,20 23,86 8,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,64 - 1,14 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 189,44 683,31 69,28 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,21 0,46 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,15 0,35 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,00 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.650.745 -1.836.821 -746.389 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 22 115 84 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 41 297 304 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 7 73 89 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,17 0,18 0,17 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 257070    
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.064.731 1.197.679 1.151.202 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 100.000 165.000 165.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.060.055 1.185.351 1.328.679 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 130.319 271.442 167.070 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 30.141 93.701 45.102 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 257.619 519.650 556.484 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 198.747 303.451 412.403 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 48.221 200.093 110.855 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.651 16.106 33.226 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.835 1.835 1.835 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 133.238 107.775 163.828 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.159 20.952 92.184 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 123.079 86.823 71.643 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 268.759 341.400 357.425 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 268.759 316.985 325.672 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 24.415 31.753 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 171.224 325.379 207.357 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.637.952 1.972.234 1.879.812 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 379.573 908.969 804.453 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 410.000 655.000 655.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 130.432 138.883 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -30.427 123.537 10.570 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 276.590 241.945 212.289 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 276.344 240.675 209.620 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 247 1.270 2.669 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 981.788 821.320 863.071 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 380.000 190.000 290.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 582.087 568.823 356.339 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 150.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.701 62.497 66.732 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.637.952 1.972.234 1.879.812 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.296.627 1.650.774 1.958.592 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.069.820 1.297.625 1.503.647 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 226.807 353.148 454.945 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 2.371 23.315 39.666 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 98.161 162.883 269.250 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 131.017 213.580 225.361 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 270 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 116.046 146.056 146.962 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 116.046 146.056 146.962 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 130.748 213.580 225.361 
EBITDA 247.063 359.636 372.323 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 150.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 59.616 56.340 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 257070    
ΜΕΝΕΞΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 34,45 23,50 28,01 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,98 10,83 11,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,49 21,39 23,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,10 12,94 11,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,08 12,94 11,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 19,05 21,79 19,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,32 1,17 1,34 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 100,11 20,90 36,05 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,94 0,84 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 0,81 0,65 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,40 0,24 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -408.567 -46.766 -134.461 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 76 70 61 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 199 160 86 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 45 30 40 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,79 0,84 1,04 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 216489    
ΜΕΞΥΛ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.161.230 1.280.648 1.881.828 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 157.156 96.499 96.499 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.056.326 1.293.056 2.006.335 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 251.631 276.303 311.154 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 59.633 79.833 79.833 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 367.685 496.653 673.133 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 228.366 313.623 448.786 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 126.102 158.590 184.645 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 13.217 24.439 39.702 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.170 31.610 61.139 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 978.002 2.547.181 3.697.790 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 614.616 2.447.072 3.359.900 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 363.386 100.109 337.890 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.808.914 10.169.760 15.110.622 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.803.956 10.169.760 15.005.259 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.957 0 105.363 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.927.498 3.805.118 4.307.822 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.875.644 17.802.708 24.998.063 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.212.182 1.568.793 1.814.416 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.000.019 1.000.019 1.000.019 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 517.530 562.043 814.398 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 694.633 6.732 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 640.544 658.340 521.105 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 640.544 658.340 521.105 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.022.918 15.575.574 22.662.542 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.764.355 11.781.874 15.097.458 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.346.073 2.318.251 5.553.322 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 845.745 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 912.490 629.704 2.011.761 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.875.644 17.802.708 24.998.063 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.035.185 21.780.005 29.619.934 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 12.975.040 14.935.290 20.676.810 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.060.145 6.844.714 8.943.124 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 758.996 1.043.672 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.741.516 4.882.357 5.323.791 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.318.629 1.203.361 2.575.662 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 11.042 74.468 21.961 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 183.603 23.945 74.077 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 82.433 140.523 228.436 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 82.433 140.523 228.436 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.146.068 1.253.884 2.523.546 
EBITDA 1.401.062 2.102.880 3.847.770 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 1.609.319 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 421.961 0 668.604 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 216489    
ΜΕΞΥΛ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 51,81 79,93 139,08 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,65 7,04 10,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,06 31,43 30,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,31 5,53 8,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,35 5,76 8,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 7,77 9,66 12,99 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,37 10,35 12,78 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 2,65 3,42 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 305,78 751,02 832,08 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 1,06 1,02 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 0,90 0,86 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 0,24 0,19 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.691.496 946.485 453.692 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 158 170 185 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 38 57 98 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 28 62 65 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,52 1,22 1,18 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 22420    
ΜΙΚΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 183.251 160.903 158.207 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 421.046 477.389 464.047 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 115.243 118.741 134.314 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 354.829 453.815 487.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 315.213 382.851 384.358 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 39.616 70.965 102.965 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.791 18.589 47.167 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 965.687 906.150 1.113.083 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 729.535 837.446 1.069.454 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 236.152 68.705 43.628 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 365.186 409.899 717.074 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 359.614 408.467 713.770 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.572 1.432 3.304 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 21.934 19.843 27.256 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.536.058 1.496.796 2.015.619 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 444.920 121.333 188.276 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 190.450 190.450 190.450 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 246.745 138.522 38.827 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 7.726 -207.638 -41.001 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.064 1.064 1.064 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.064 1.064 1.064 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.090.073 1.374.398 1.826.279 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 732.835 1.097.036 1.329.895 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 242.603 119.223 289.821 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 114.635 158.139 206.563 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.536.058 1.496.796 2.015.619 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.150.982 1.116.712 2.014.071 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 628.983 780.459 1.132.131 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 521.999 336.253 881.940 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 36.538 6.016 9.104 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 59.714 69.724 96.500 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 447.742 484.266 618.102 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 51.082 -211.721 176.442 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.346 618 619 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.014 4.261 10.424 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 67.675 65.039 72.616 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 67.675 65.039 72.616 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 50.414 -215.364 166.637 
EBITDA 178.471 -76.958 345.558 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.891 0 0 
    



ICAP                                                                                                                                   Έπιπλα Γραφείου 

Σεπτέμβριος 2008                                                                                                                                           171 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 22420    
ΜΙΚΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,33 -177,50 88,51 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,28 -14,39 8,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 45,35 30,11 43,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,44 -18,96 8,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,38 -19,29 8,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 15,51 -6,89 17,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,45 11,34 9,71 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,84 - 2,73 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 164,71 904,15 706,35 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,24 0,97 1,02 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,31 0,41 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 262.734 -38.506 31.134 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 114 134 129 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 141 56 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 560 424 359 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,75 0,75 1,00 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6102500    
ΜΟΝΤΕΚΟ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 395.890 476.271 427.145 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 5.995 5.995 5.995 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 484.254 518.282 541.039 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 707.145 957.145 957.145 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 32.794 32.794 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 868.893 1.105.335 1.177.218 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 369.527 420.045 434.674 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 499.367 652.496 709.749 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 32.794 32.794 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 67.390 67.390 67.390 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 160.071 147.986 178.651 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 113.098 123.381 153.565 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 46.973 24.605 25.086 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.247.628 1.182.783 1.135.670 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.247.628 1.098.182 1.135.670 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 84.601 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 372.738 342.522 616.052 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.176.327 2.149.562 2.357.518 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.065.150 1.079.089 1.244.064 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 342.403 492.404 492.404 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 507.938 549.333 559.302 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 214.809 37.352 192.359 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 25.719 79.696 139.688 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.944 55.921 98.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.774 23.774 41.688 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.085.458 990.778 973.765 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 147.029 99.000 199.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 674.219 771.710 627.209 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 264.211 120.067 147.557 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.176.327 2.149.562 2.357.518 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.872.632 3.324.968 3.941.485 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.269.313 2.097.511 2.223.831 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 603.319 1.227.457 1.717.654 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 8.250 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 36.176 52.060 56.234 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 466.906 1.229.289 1.233.465 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 108.488 -53.892 427.955 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 61.228 58.605 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 150.089 32.169 113.153 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 117.550 221.318 72.983 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 117.550 221.318 72.983 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 19.627 -27.456 314.802 
EBITDA 262.214 219.486 557.172 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 22.158 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 31.679 0 78.701 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6102500    
ΜΟΝΤΕΚΟ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,84 -2,54 25,30 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,90 -1,28 13,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,00 36,92 43,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,78 -1,62 10,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,68 -0,83 7,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,13 6,60 14,14 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,04 0,99 0,90 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,54 0,47 6,60 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 13,80 9,17 16,00 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,64 1,69 1,98 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,49 1,54 1,80 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,35 0,63 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 694.979 682.513 956.608 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 159 121 105 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 108 134 103 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 26 26 29 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,32 1,55 1,67 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 99060    
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 369.724 511.860 634.188 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 53.221 53.221 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 852.590 600.055 666.975 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 315.897 426.838 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.578 79.892 82.998 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 488.445 537.205 595.844 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 483.891 288.935 310.633 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 243.716 273.140 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.553 4.553 12.071 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 169.289 144.343 142.512 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 169.289 144.343 142.512 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 182.766 371.922 601.498 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 371.922 601.498 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 182.766 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 9.101 141.367 5.698 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 730.880 1.169.492 1.383.896 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 325.036 495.237 584.715 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 281.576 416.576 510.076 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 155.131 215.355 215.355 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -111.672 -136.694 -140.716 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 100.000 80.000 110.699 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 100.000 80.000 110.699 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 305.845 594.255 688.482 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 236.372 390.074 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 342.810 262.633 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 305.845 15.073 35.775 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 730.880 1.169.492 1.383.896 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 403.350 404.487 669.914 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 382.178 224.849 424.819 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 21.172 179.638 245.095 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 720 4.160 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 10.098 25.902 30.120 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 61.456 176.713 223.157 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -50.382 -22.258 -4.022 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 2.663 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.504 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 62.365 48.760 58.639 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 62.365 48.760 58.639 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -49.223 -22.258 -4.022 
EBITDA 22.081 52.404 84.737 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 10.054 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 99060    
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -15,14 -4,49 -0,69 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,73 -1,90 -0,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,25 44,41 36,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -12,49 -5,50 -0,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -12,20 -5,50 -0,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,47 12,96 12,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,25 1,36 1,37 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 0,14 0,87 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 47,73 66,71 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 1,11 1,09 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,86 0,88 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,24 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 55.311 63.377 61.226 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 336 328 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 556 226 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 162 234 122 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,55 0,35 0,48 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 5602    
ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 20.434.000 22.837.000 30.814.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 23.939.000 30.210.000 39.674.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.872.000 3.940.000 4.002.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.859.000 14.834.000 17.273.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.711.000 11.720.000 13.673.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.148.000 3.114.000 3.600.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 531.000 642.000 1.582.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.951.000 2.879.000 2.829.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 38.637.000 41.410.000 62.359.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 36.478.000 37.822.000 57.127.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.159.000 3.588.000 5.232.000 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.105.000 36.352.000 47.939.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 29.907.000 31.380.000 40.409.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 8.000 6.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.198.000 4.964.000 7.524.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.072.000 7.468.000 8.287.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 97.248.000 108.067.000 149.399.000 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 47.960.000 49.438.000 53.721.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.845.000 7.066.000 7.066.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 35.595.000 36.410.000 40.031.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 5.520.000 5.962.000 6.624.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.764.000 916.000 13.540.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 766.000 107.000 12.468.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 998.000 809.000 1.072.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.524.000 57.713.000 82.138.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 12.070.000 9.217.000 509.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 30.740.000 39.997.000 72.898.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 164.000 166.000 176.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.550.000 8.333.000 8.555.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 97.248.000 108.067.000 149.399.000 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 258.065.000 309.605.000 382.553.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 210.224.000 251.607.000 311.877.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 47.841.000 57.998.000 70.676.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.097.000 587.000 1.306.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 963.000 2.040.000 3.247.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 38.654.000 45.857.000 54.654.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.321.000 10.688.000 14.081.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.605.000 3.990.000 3.173.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 3.605.000 3.990.000 3.173.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.321.000 10.688.000 14.081.000 
EBITDA 13.889.000 16.718.000 20.501.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -3.322.000 -3.690.000 -3.837.000 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 5602    
ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,43 21,62 26,21 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,58 9,89 9,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,54 18,73 18,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,61 3,45 3,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,61 3,45 3,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 5,38 5,40 5,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,03 1,19 1,78 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,68 6,24 5,34 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 25,17 18,64 0,95 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,62 1,48 1,44 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 0,76 0,68 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,13 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 29.290.000 27.517.000 36.447.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 42 37 39 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 53 58 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 67 60 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,65 2,86 2,56 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 74221    
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 356.256 314.352 271.587 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 159.086 159.086 159.086 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 638.706 528.227 525.466 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 128.073 128.073 128.073 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.303 2.733 2.733 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 571.913 503.768 543.772 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 450.812 377.297 414.790 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 119.559 124.930 127.441 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.541 1.541 1.541 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 134.809 166.715 161.283 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 20.487 21.180 17.248 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 114.322 145.535 144.035 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 325.728 329.877 386.157 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 325.728 329.877 386.157 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 12.441 25.657 53.874 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 829.234 836.600 872.901 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 595.728 596.183 597.210 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 502.572 502.572 502.572 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 93.156 93.611 94.638 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 233.506 240.417 275.691 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 131.654 125.970 150.062 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 71.390 93.536 85.091 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 2.896 8.004 19.512 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.566 12.906 21.025 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 829.234 836.600 872.901 
 01/07/2004 01/07/2005 01/07/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2005 30/06/2006 30/06/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 614.739 490.880 538.998 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 504.245 389.040 429.630 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 110.494 101.839 109.368 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 22.480 20.064 14.707 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 13.145 0 19.241 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 99.059 116.006 80.972 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 20.770 5.898 23.863 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 949 8.405 5.066 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 908 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 53.550 48.045 45.449 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 53.550 48.045 45.449 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 21.719 13.396 28.929 
EBITDA 87.465 53.943 88.553 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 13.411 8.654 19.512 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.602 4.287 8.389 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 74221    
ΠΛΑΤΩΝΙΔΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,65 2,25 4,84 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,62 1,60 3,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,97 20,75 20,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,38 1,20 4,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,53 2,73 5,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 14,23 10,99 16,43 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,39 0,40 0,46 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,65 - 2,50 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 22,10 21,13 25,13 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,03 2,17 2,18 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,45 1,48 1,60 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,11 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 239.472 281.832 325.623 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 193 245 261 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 52 88 72 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 98 156 137 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,74 0,59 0,62 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8539450    
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 386.069 371.508 367.225 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 297.872 297.872 297.872 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 873.668 881.912 881.942 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 513.605 514.151 530.157 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.055 17.324 17.324 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.331.715 1.357.330 1.377.649 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 814.575 834.871 849.521 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 503.085 506.932 512.161 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 14.055 15.527 15.967 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.583 17.579 17.579 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 621.559 631.199 643.919 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 421.699 428.564 443.640 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 199.859 202.635 200.279 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.064.916 919.472 1.154.324 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.048.360 906.535 1.148.785 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 5.672 6.956 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.884 5.981 5.539 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 107.574 81.546 41.069 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.180.118 2.003.724 2.206.537 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 609.818 516.300 377.349 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 682.000 682.000 682.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 146.066 133.765 125.564 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -218.248 -299.465 -430.215 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 249 249 249 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 249 249 249 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.570.050 1.487.175 1.828.939 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 873.474 891.674 1.101.407 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 601.609 422.346 550.455 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 94.968 173.156 177.077 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.180.118 2.003.724 2.206.537 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.415.393 1.716.167 1.980.510 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.069.163 1.201.217 1.488.406 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 346.230 514.950 492.104 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.619 542 193 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 51.341 48.589 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 527.198 561.309 543.825 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -230.689 -94.406 -51.528 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 15.871 13.588 19.159 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.430 399 98.382 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 46.798 25.490 20.445 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 46.798 25.490 20.445 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -218.248 -81.217 -130.750 
EBITDA -132.550 -20.327 -31.083 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8539450    
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -35,79 -15,73 -34,65 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -10,01 -4,05 -5,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,46 30,01 24,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -16,30 -5,50 -2,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -15,42 -4,73 -6,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -9,36 -1,18 -1,57 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,58 2,88 4,85 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 143,24 172,70 291,88 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 1,10 1,01 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 0,67 0,65 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,07 0,06 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 223.999 145.042 10.373 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 270 193 212 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 205 128 135 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 212 192 158 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,65 0,86 0,90 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 28980    
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 38.364 38.499 43.111 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 110.505 122.065 130.594 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 33.296 22.049 22.049 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.328 3.460 14.057 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 108.143 118.453 132.969 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 93.820 102.125 112.913 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 12.540 13.042 15.165 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.783 3.286 4.891 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 379 9.379 9.379 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 446.965 537.415 548.126 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 219.658 268.933 272.534 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 227.307 268.481 275.591 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 167.747 162.369 91.422 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 167.747 162.369 91.422 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5.781 24.941 16.048 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 658.858 763.224 698.706 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 133.128 210.951 210.951 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 150.000 150.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 60.951 60.951 60.951 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -17.823 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.624 5.624 5.624 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.624 5.624 5.624 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 520.105 546.649 482.131 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 284.321 146.703 120.336 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 211.054 381.440 340.160 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.731 18.505 21.635 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 658.858 763.224 698.706 
 01/01/2004 01/01/2005 01/01/2006 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 633.576 620.373 445.128 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 465.250 465.896 321.545 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 168.326 154.477 123.583 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 4.800 2.350 8.370 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 31.151 24.807 3.587 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 123.242 99.549 101.703 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 18.732 32.471 26.663 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 2.015 2.491 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 19.561 1.881 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 13.008 13.315 14.515 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 13.008 13.315 14.515 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -829 32.605 29.154 
EBITDA 62.891 70.593 44.765 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 10.052 20.699 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 4.730 8.455 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 28980    
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2004 2005 2006 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,62 15,46 13,82 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,13 4,27 4,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,57 24,90 27,76 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,96 5,23 5,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,13 5,26 6,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 9,93 11,38 10,06 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,95 2,62 2,31 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,97 2,31 9,13 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 213,57 69,54 57,04 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 1,33 1,36 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,33 0,34 0,22 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,05 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 100.388 178.076 173.465 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 97 96 75 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 166 299 386 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 351 421 622 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,96 0,81 0,64 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207658    
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 325.098 306.686 292.695 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 194.674 194.674 194.674 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 317.508 320.706 323.945 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 29.456 29.456 29.456 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 18.895 18.895 18.895 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 239.849 261.484 278.714 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 201.277 220.517 235.592 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 19.676 22.072 24.227 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 18.895 18.895 18.895 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.413 4.438 4.438 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 153.481 147.571 108.834 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 85.452 75.663 60.908 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 68.029 71.907 47.926 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 399.918 351.190 287.295 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 369.559 328.334 265.843 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.359 22.857 21.452 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 110.268 102.441 135.212 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 988.765 907.888 824.036 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 537.656 506.918 599.276 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 65.100 140.500 140.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 103.767 28.927 29.127 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 368.789 337.491 429.649 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 451.109 400.970 224.760 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 102.056 137.022 167.005 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 300.000 200.000 30.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 49.054 63.948 27.755 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 988.765 907.888 824.036 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.541.696 1.226.599 1.049.727 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 817.838 633.153 570.166 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 723.858 593.446 479.561 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 7.852 171 137 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 8.985 4.590 3.269 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 662.345 580.050 477.164 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 60.380 8.976 -735 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 119 769 3.879 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 27.462 21.635 17.231 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 27.462 21.635 17.231 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 60.499 9.745 3.144 
EBITDA 96.827 35.201 19.765 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 100.000 100.000 10.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 19.360 2.826 786 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207658    
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,25 1,92 0,52 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,12 1,07 0,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 46,95 48,38 45,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,92 0,73 -0,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,92 0,79 0,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 6,28 2,87 1,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,84 0,79 0,38 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,73 3,12 1,96 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,47 1,50 2,36 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,13 1,88 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,26 0,60 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 212.558 200.232 306.581 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 87 98 92 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 46 79 107 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 68 85 70 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,56 1,35 1,27 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 33177    
ΤΕΚΟΜ Α.Β.Ε.Τ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.456.768 2.421.373 2.386.364 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.277.742 1.277.742 1.277.742 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.370.596 2.392.469 2.399.705 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.096.171 1.096.171 1.096.171 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 2.000 13.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.298.336 2.357.603 2.410.848 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.922.274 1.943.996 1.962.613 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 376.062 413.608 448.236 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.594 10.594 10.594 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 998.339 915.996 982.724 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 541.849 491.689 561.195 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 456.490 424.307 421.529 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 368.222 354.113 413.913 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 365.432 349.418 410.725 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.790 4.696 3.188 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 19.059 55.994 43.984 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.842.387 3.747.476 3.826.985 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.701.635 2.852.002 2.792.713 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.232.280 1.279.224 1.279.224 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.621.757 1.565.702 1.554.702 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -152.402 7.076 -41.212 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.106 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.106 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.138.647 895.474 1.034.272 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 639.522 265.501 357.878 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 377.102 460.455 414.231 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 122.023 169.518 262.163 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.842.387 3.747.476 3.826.985 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.006.103 2.613.723 2.228.165 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.522.737 1.671.178 1.462.979 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 483.366 942.544 765.186 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 14.105 2.687 3.428 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 31.259 38.415 24.410 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 702.666 745.395 794.787 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -236.454 161.422 -50.583 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 583 13.856 12.687 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.954 6.712 1.567 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 59.268 53.245 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 59.268 53.245 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -242.825 168.565 -39.462 
EBITDA -205.195 259.105 27.072 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 33177    
ΤΕΚΟΜ Α.Β.Ε.Τ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -8,99 5,91 -1,41 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,32 4,50 -1,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,09 36,06 34,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -11,79 6,18 -2,27 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -12,10 6,45 -1,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA -10,23 9,91 1,21 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,42 0,31 0,37 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 5,39 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 23,67 9,31 12,81 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,48 1,39 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,46 0,44 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,06 0,04 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 246.973 430.629 406.349 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 66 49 67 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 90 101 103 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 239 200 245 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,52 0,70 0,58 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 202229    
ΤΣΑΟΥΣΟΓΛΟΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 27.065 26.788 27.225 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 194.997 189.286 188.912 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.279 3.279 3.279 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 193.182 187.748 188.437 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 189.904 184.470 185.159 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.279 3.279 3.279 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.271 10.271 11.771 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 11.700 11.700 11.700 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 269.126 252.642 162.860 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 269.126 252.642 162.860 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 378.959 630.590 478.839 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 367.151 620.551 475.278 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.808 10.039 3.561 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 19.624 38.934 300.621 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 694.774 948.953 969.545 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -60.675 28.691 512.634 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 500.250 500.250 500.250 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.213 6.213 11.440 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -567.138 -477.772 944 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 57.846 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 57.846 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 755.449 920.262 399.065 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 148.623 143.028 120.221 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 334.914 515.290 76.585 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 98.383 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 271.912 261.943 103.876 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 694.774 948.953 969.545 
 01/01/2005 01/01/2006 01/01/2007 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.631.641 1.570.490 3.404.436 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.024.320 939.983 1.980.834 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 607.321 630.507 1.423.602 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.519 2.476 33.556 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 23.408 20.864 24.836 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 438.915 497.168 675.556 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 146.517 114.951 756.766 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 11.487 15.759 95.380 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.019 9.826 11.547 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.019 9.826 11.547 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 132.011 89.367 649.839 
EBITDA 169.925 135.815 781.602 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 98.383 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 67.513 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 202229    
ΤΣΑΟΥΣΟΓΛΟΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2005 2006 2007 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 311,48 126,76 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 19,00 9,42 67,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 37,22 40,15 41,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,98 7,32 22,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,09 5,69 19,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ EBITDA 10,41 8,65 22,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 32,07 0,89 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,64 5,28 27,17 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 498,51 23,45 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 1,00 2,36 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 0,73 1,95 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,04 0,75 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -87.740 1.904 543.255 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 82 144 51 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 119 200 14 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 96 98 30 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,35 1,65 3,51 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚΔΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚΔΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ - ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Mάιος 
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙΔΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος  
• ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Νοέμβριος 
• ΚΑΦΕΣ – ΑΛΥΣΙΔΕΣ CAFE (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΡΕΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑΔΑ – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΠΑΓΩΤΟ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Ιούλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Νοέμβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ΔΕΡΜΑ 

• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΒΥΡΣΟΔΕΨΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Σεπτέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Δεκέμβριος 

4. ΕΝΔΥΣΗ – ΥΠΟΔΗΣΗ 

• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟΔ/ΤΑ) (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΑΝΔΡΙΚ.-ΓΥΝ. ΔΕΡΜΑΤ. ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΝΔΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Μάιος 
• ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Φεβρουάριος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝΔΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Αύγουστος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

• ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙΔΗ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιανουάριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 

• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΚΑΛΩΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ΔΑΠΕΔΟΥ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒΔΟΣΩΛΗΝΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙΔΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ 
ΜΕΤΑΛΛΟ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 
Νοέμβριος  

• ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙΔΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Iούλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ 

(7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 
Οκτώβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ ΚΑΙ 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΙΔΩΝ ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Μάρτιος 

• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Σεπτέμβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Σεπτέμβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Απρίλιος 
• ΟΔΙΚΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ  

• E – MARKETPLACES (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
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11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• FACTORING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING 2η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Δεκέμβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

12. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

• ΙΔΙΩΤΙΚΑ & ΔΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Νοέμβριος 

• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

(4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 
Δεκέμβριος 

• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

• CATERING (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 
• REAL ESTATE (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST 
FOOD) 

(9η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Φεβρουάριος 

• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΩΝ - ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Αύγουστος 
• ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούνιος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος  
• ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟΥ) (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Οκτώβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟΔΗΛΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑΔΟΙ 

• ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΔΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Απρίλιος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Νοέμβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 
• ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Φεβρουάριος 
• ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ΔΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 

(8η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 
Φεβρουάριος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 
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