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ΣΥΝΟΨΗ 
Περιγραφή 

Logistics είναι οι διαδικασίες διαχείρισης των αποθεµάτων µιας επιχείρησης, από την πρώτη ύλη µέχρι το 

έτοιµο προϊόν, στην κατάλληλη ποσότητα, ποιότητα, τόπο και χρόνο και στο χαµηλότερο δυνατό κόστος, 

αξιοποιώντας όλους τους διαθέσιµους πόρους. Οι διαδικασίες αυτές πραγµατοποιούνται είτε από την ίδια τη 

βιοµηχανική ή εµπορική επιχείρηση, ή µε ανάθεση µέρους ή του συνόλου τους σε µια ή περισσότερες 

εξειδικευµένες και ανεξάρτητες εταιρίες παροχής υπηρεσιών logistics. Ο φορέας που αναλαµβάνει την εκτέλεση 

αυτών των υπηρεσιών χαρακτηρίζεται ως Third Party Logistics Provider (εταιρία παροχής υπηρεσιών logistics, 

ή 3PL provider). 

Γενικότερα, η ανάθεση των διαδικασιών µίας επιχείρησης σε τρίτους χαρακτηρίζεται ως outsourcing. 

Σκοπός του outsourcing είναι η επίτευξη της µέγιστης δυνατής απόδοσης των διαθέσιµων πόρων και γνώσεων 

της επιχείρησης στο κύριο αντικείµενό της (core business). Στην πράξη, οι υπηρεσίες logistics που παρέχονται 

από τις επιχειρήσεις της ελληνικής αγοράς συνίστανται σε υπηρεσίες διαχείρισης εµπορευµάτων τρίτων και 

αφορούν τις εργασίες παραλαβής στην αποθήκη και τις εργασίες προετοιµασίας και αποστολής στους τελικούς 

αποδέκτες ή πελάτες. 

 
Ζήτηση 

Η ζήτηση για υπηρεσίες 3PL επηρεάζεται από τους εξής παράγοντες: 

• ∆ιάδοση της πρακτικής του outsourcing όσον αφορά τις διαδικασίες διαχείρισης της εφοδιαστικής 

αλυσίδας των επιχειρήσεων, µε στόχο τη µείωση του κόστους και τη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας για 

συγκεκριµένες λειτουργίες. 

• Αυξανόµενη σηµασία και πολυπλοκότητα της εφοδιαστικής αλυσίδας, όσο επεκτείνονται οι 

δραστηριότητες µιας επιχείρησης και αυξάνονται οι ανταγωνιστικές πιέσεις. 

• Βελτιωµένες δυνατότητες που προσφέρουν οι νέες τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών ως 

προς την ανταλλαγή πληροφοριών µεταξύ των επιχειρήσεων για την αποτελεσµατικότερη διαχείριση και 

διακίνηση των αποθεµάτων. 

• ∆υνατότητα παροχής από τον 3PL provider, υπηρεσιών προτιθέµενης αξίας σε θέµατα όπως ο 

σχεδιασµός του δικτύου διανοµής, στατιστική πληροφόρηση για την κίνηση και το ύψος των αποθεµάτων κλπ. 

• Βαθµός εξοικείωσης των επιχειρήσεων µε τα πλεονεκτήµατα του outsourcing των logistics.  

• Το κόστος των υπηρεσιών 3PL, η εξοικονόµηση χώρων και προσωπικού και η ποιότητα των 

υπηρεσιών. Η κάλυψη των logistics εσωτερικά από τις επιχειρήσεις σηµαίνει ότι τα κόστη αποτελούν µέρος των 

σταθερών εξόδων των επιχειρήσεων -ανεξαρτήτως ύψους πωλήσεων- ενώ µε το outsourcing τα κόστη αυτά 

µετατρέπονται σε µεταβλητά έξοδα. Η επίτευξη σηµαντικών οικονοµιών κλίµακας από τον 3PL provider 

συνδέεται µε την ανάπτυξη του κλάδου και επηρεάζει το κόστος των υπηρεσιών. 
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Προσφορά 

Παρότι η εξεταζόµενη δραστηριότητα βρίσκεται στην αρχή της καµπύλης εξέλιξης στη χώρα µας, ο 

αριθµός των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην ελληνική αγορά είναι σηµαντικός. 

Στον κλάδο διακρίνονται τρεις οµάδες επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών logistics: 1) αυτές που 

ενοικιάζουν αποθηκευτικούς χώρους (real estate logistics providers), 2) αυτές που παρέχουν υπηρεσίες 

διαχείρισης εµπορευµάτων τρίτων χωρίς άλλες υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας (public warehousing providers) 

και 3) αυτές που παρέχουν το πλήρες φάσµα υπηρεσιών ή contract logistics providers. 

Πάνω από το 90% των επιχειρήσεων εδρεύουν στην Αττική. Οι περισσότερες από τις επιχειρήσεις που 

εδρεύουν στην Αττική (πάνω από 60%) έχουν τις βασικές τους εγκαταστάσεις στο Θριάσιο Πεδίο και οι 

υπόλοιπες στην Παιανία, στο Κορωπί, στο διεθνές αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος και σε περιοχές στα 

βόρεια του νοµού µέχρι τη Βοιωτία (Αχαρνές, Κρυονέρι, Αυλώνα, Οινόφυτα, Οινόη). Αρκετές από τις 

µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου -ιδιαίτερα όσες έχουν παρουσία στον κλάδο των υπηρεσιών διαµεταφοράς 

-διατηρούν αποθηκευτικούς χώρους και εγκαταστάσεις στην ευρύτερη περιοχή της Θεσσαλονίκης (Καλοχώρι, 

ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου, Θεσσαλονίκη, Ωραιόκαστρο). Ορισµένες από τις µεγαλύτερες επιχειρήσεις διατηρούν 

συµπληρωµατικούς αποθηκευτικούς χώρους στη Λάρισα, στην Πάτρα και στο Ηράκλειο Κρήτης. 

 
Αγορά 

Η εγχώρια αγορά των υπηρεσιών 3PL κινήθηκε µε ανοδικούς ρυθµούς κατά την περίοδο 1998-2004, µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 24,5%. Συγκεκριµένα, το µέγεθος αγοράς διαµορφώθηκε σε €273,6 εκ. το 2004 

από €224,8 εκ. το 2003. 

Παρά το σχετικά µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων, ο κλάδος χαρακτηρίζεται από υψηλό ποσοστό 

συγκέντρωσης, εφόσον το 2003 οι 10 µεγαλύτερες επιχειρήσεις ελέγχουν το 47% της αγοράς υπηρεσιών 3PL σε 

αξία. 

Στο διάστηµα 2002-2004 το µερίδιο των υπηρεσιών αποθήκευσης και διανοµής παρουσίασε µικρή µείωση, 

διαµορφούµενο σε 40% και 37% αντίστοιχα επί της συνολικής αγοράς 3PL για το 2004. Αντίθετα, άνοδο είχε η 

συµµετοχή των υπηρεσιών υψηλότερης προστιθέµενης αξίας που συνδέονται µε την ύπαρξη προηγµένων 

συστηµάτων διαχείρισης αποθηκών και παρακολούθησης των διακινούµενων εµπορευµάτων (WMS, GPRS, 

κλπ.). Τα καταναλωτικά προϊόντα (τρόφιµα, είδη σουπερµάρκετ, οικιακός εξοπλισµός, ένδυση, ηλεκτρικές 

συσκευές, κλπ.) κυριαρχούν στις υπηρεσίες 3PL µε συνολικό µερίδιο πάνω από 40%. Σηµαντική άνοδο κατά τη 

διετία 2002-2004 είχε ο τοµέας των φαρµάκων, ενώ τα αυτοκίνητα καταλαµβάνουν µερίδιο 20% στο σύνολο της 

αγοράς το 2004. 

Παράγοντες του κλάδου εκτιµούν ότι το ποσοστό διείσδυσης των υπηρεσιών 3PL στο σύνολο των 

εµπορικών, µεταποιητικών και µικτών επιχειρήσεων της χώρας δεν ξεπερνά το 10%.  
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Παρόλο που προβλέπεται θετική πορεία σε όλους σχεδόν τους τοµείς για τη διετία 2005-2006, οι ετήσιοι 

ρυθµοί ανάπτυξης αναµένεται να επανέλθουν σε πιο φυσιολογικά επίπεδα. Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες 

και τάσεις της αγοράς, για το 2005 προβλέπεται αύξηση 8%, ενώ για το 2006 ο ρυθµός ανάπτυξης προβλέπεται 

να διαµορφωθεί στο 12% περίπου.  

Σχετικά µε τα υπό διαχείριση εµπορεύµατα, ο τοµέας των τροφίµων και ειδών σουπερµάρκετ θα συνεχίσει 

να βρίσκεται στο επίκεντρο της ανάπτυξης των υπηρεσιών logistics. Τα φάρµακα και τα καλλυντικά αναµένεται 

να σηµειώσουν περαιτέρω άνοδο τα επόµενα δύο χρόνια, καθώς και τα ηλεκτρονικά είδη υψηλής τεχνολογίας, 

ενώ σχετικά περιορισµένη αύξηση εκτιµάται ότι θα έχουν οι λευκές οικιακές συσκευές και τα κλιµατιστικά.  

Όσον αφορά τον τοµέα των υπηρεσιών 3PL για αυτοκίνητα, αυτός επηρεάζεται σε µεγάλο βαθµό από την 

εξέλιξη της αγοράς καινούργιων αυτοκινήτων, η οποία παρουσίασε µείωση 4,4% κατά το πρώτο τρίµηνο του 

2005 σε σύγκριση µε το αντίστοιχο διάστηµα του 2004, σύµφωνα µε στοιχεία του Συνδέσµου Εισαγωγέων 

Αντιπροσώπων Αυτοκινήτων.  
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1. ΓΕΝΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
1.1 Εισαγωγή 

Για την ιστορία, τα logistics αρχικά βρήκαν εφαρµογή στη συστηµατική διαδικασία ανεφοδιασµού των 

στρατιωτικών επιχειρήσεων µε ανθρώπινο δυναµικό, εξοπλισµό και εφόδια. Η είσοδός τους στη βιοµηχανία και 

το εµπόριο ξεκίνησε κατά τη δεκαετία του 1960, αλλά η ευρεία διάδοσή τους ακολούθησε κατά τη δεκαετία του 

1980. Στην εφαρµογή των µεθόδων αυτών στο χώρο των επιχειρήσεων, ο όρος logistics αφορά τα στάδια που 

προηγούνται και ακολουθούν της παραγωγής ενός προϊόντος, µέχρι το σηµείο της τελικής κατανάλωσής του. 

Τα στάδια αυτά περιλαµβάνουν διαδικασίες όπως η αποθήκευση πρώτων υλών και ετοίµων προϊόντων σε 

λειτουργικούς χώρους, η οργάνωση και ο έλεγχος των αποθεµάτων, η επικόλληση ετικετών, η συσκευασία, η 

προετοιµασία και δροµολόγηση των παραγγελιών και η διανοµή µέχρι τον τελικό πελάτη. Σκοπός κάθε 

βιοµηχανικής ή εµπορικής επιχείρησης είναι οι διαδικασίες αυτές να εκτελούνται µε τρόπο που να διασφαλίζει 

την παράδοση πρώτων υλών και εµπορευµάτων στις κατάλληλες ποσότητες, στην καλύτερη δυνατή ποιότητα 

και στο σωστό χρόνο. 

Η αποτελεσµατική οργάνωση και διαχείριση αυτών των διαδικασιών αναδείχθηκε τα τελευταία χρόνια σε 

βασικό κινητήριο µοχλό των επιχειρήσεων, το δε περιγραφόµενο κύκλωµα εφοδιασµού αποτελεί παράγοντα-

κλειδί για την επιτυχία της παραγωγής, των πωλήσεων και της προώθησης των προϊόντων. 

Οι διαδικασίες logistics πραγµατοποιούνται είτε από την ίδια τη βιοµηχανική ή εµπορική επιχείρηση ή µε 

ανάθεση µέρους ή του συνόλου τους σε µια ή περισσότερες εξειδικευµένες και ανεξάρτητες εταιρίες παροχής 

υπηρεσιών logistics. Ο φορέας που αναλαµβάνει την εκτέλεση αυτών των εργασιών χαρακτηρίζεται ως εταιρία 

παροχής υπηρεσιών Third Party Logistics Provider (3PL provider) και η ανάθεση των διαδικασιών αυτών 

χαρακτηρίζεται από τον ευρύτερο διεθνή όρο «outsourcing». Το outsourcing δεν περιορίζεται στην ανάθεση σε 

τρίτους των διαδικασιών logistics, αλλά µπορεί να αφορά σε υπηρεσίες καθαρισµού και συντήρησης, υπηρεσίες 

µεταφορών, υπηρεσίες λογιστικής υποστήριξης κλπ., µε σκοπό την επίτευξη της µέγιστης δυνατής απόδοσης 

των διαθέσιµων πόρων και γνώσεων της επιχείρησης στο κύριο αντικείµενό της (core business). 

Η προσφορά και ζήτηση των υπηρεσιών 3PL συναρτώνται από τη γενικότερη εµπορική και βιοµηχανική 

δραστηριότητα της χώρας, τη σύνθεση του πληθυσµού των επιχειρήσεων όσον αφορά το µέγεθός τους και τους 

κλάδους δραστηριότητας, το επίπεδο των υποδοµών, το περιβάλλον των επενδύσεων και το θεσµικό και 

κανονιστικό πλαίσιο. 

Η παρούσα µελέτη εξετάζει τον εγχώριο κλάδο των υπηρεσιών Third Party Logistics (3PL) τόσο από την 

πλευρά της προσφοράς όσο και από την πλευρά της ζήτησης. Όσον αφορά το πρώτο σκέλος, γίνεται 

παρουσίαση των κυριότερων επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στη συγκεκριµένη αγορά και αναλύονται 

τα βασικά χρηµατοοικονοµικά τους στοιχεία. Το δεύτερο σκέλος βασίζεται σε ειδική έρευνα αγοράς που 

πραγµατοποιήθηκε από την εταιρία TNS-ICAP ΑΕ σε δείγµα 300 εµπορικών και βιοµηχανικών επιχειρήσεων 
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της χώρας. Τα αποτελέσµατα αυτής της έρευνας αποτυπώνουν το βαθµό διείσδυσης των υπηρεσιών 3PL σε 

διάφορους τοµείς της οικονοµίας, τους λόγους που χρησιµοποιούνται, την αντίληψη των επιχειρήσεων για τη 

σχέση κόστους-ποιότητας των υπηρεσιών, τους λόγους που δεν χρησιµοποιούνται οι υπηρεσίες 3PL και την 

προοπτική χρήσης τους στο µέλλον. Σε χωριστό κεφάλαιο προσδιορίζεται το µέγεθος της αγοράς υπηρεσιών 

3PL σε αξία, η κατανοµή της αγοράς ως προς τις κυριότερες κατηγορίες υπηρεσιών και ως προς τους τοµείς της 

οικονοµίας που εξυπηρετούν, καθώς και η εξέλιξη της αγοράς κατά το διάστηµα 1998-2004 µε βάση πρωτογενή 

έρευνα που πραγµατοποιήθηκε σε επιχειρήσεις του κλάδου. Στο ίδιο κεφάλαιο δίδονται προβλέψεις για την 

πορεία της αγοράς το 2005 και το 2006. Στο τελευταίο κεφάλαιο καταγράφονται τα κυριότερα προβλήµατα του 

κλάδου όπως προκύπτουν από την έρευνα στις επιχειρήσεις, οι απαιτούµενες µεταρρυθµίσεις και αλλαγές 

προκειµένου να αξιοποιηθούν οι διαφαινόµενες ευκαιρίες ανάπτυξης και οι κυριότερες τάσεις και εξελίξεις σε 

εθνικό και διεθνές επίπεδο που επηρεάζουν την εξέλιξη των υπηρεσιών 3PL στη χώρα µας. 

 

1.2 Περιγραφή ∆ραστηριότητας 
Τα logistics βρίσκουν εφαρµογή σε δύο κυρίως πεδία1:  

• Το πρώτο πεδίο είναι η επιχείρηση, η οποία πρέπει να οργανώσει την εισροή, την εσωτερική 

διακίνηση και την εκροή υλικών και προϊόντων κατά τέτοιο τρόπο ώστε να εξασφαλίζει τη µέγιστη ικανοποίηση 

των πελατών της. 

• Το δεύτερο πεδίο είναι η εφοδιαστική αλυσίδα, η οποία αποτελείται από όλες εκείνες τις επιχειρήσεις 

και οργανισµούς που είναι απαραίτητοι έτσι ώστε ένα προϊόν, από πρώτες ύλες να καταλήξει στον τελικό 

πελάτη. Η αποτελεσµατική οργάνωση και διαχείριση της ροής των προϊόντων και πληροφοριών σε αυτήν την 

αλυσίδα αποτελεί επιτακτική ανάγκη σε µια παγκοσµιοποιηµένη και ψηφιακή οικονοµία όπου ο ανταγωνισµός 

από ατοµικός (επιχείρηση εναντίον επιχείρησης) γίνεται συλλογικός (εφοδιαστική αλυσίδα εναντίον 

εφοδιαστικής αλυσίδας). 

Τα logistics έχουν εφαρµογή σε διάφορους τοµείς όπως: 

• Business logistics 

• Systems logistics 

• Defense logistics 

• Crisis logistics 

• Supply chain management 

• Environmental logistics 

• Logistics in Services 

• Logistics information systems  
                                                 
1 Πηγή: Ελληνική Εταιρεία Logistics (παράρτηµα του διεθνούς µη κερδοσκοπικού οργανισµού SOLE -The International Society 
of Logistics), www.logistics.org.gr, www.eel.gr 
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Η εφαρµογή των logistics υπεισέρχεται στον σχεδιασµό, τον προσδιορισµό των απαιτήσεων, την απόκτηση, 

τη διατήρηση και τη διάθεση των παραγωγικών πόρων και µέσων που υποστηρίζουν τους στόχους, τη 

στρατηγική, την τακτική και τον έλεγχο µιας επιχείρησης. Είναι δηλαδή µεθοδολογία που αφορά τα εξής: 

Απαιτήσεις: ανάλυση, σύνθεση και καθορισµός των πόρων που απαιτούνται προκειµένου να επιτευχθεί 

ένας σκοπός ή να υλοποιηθεί µια επιχείρηση κάτω από συγκεκριµένες συνθήκες. 

Σχεδιασµός: περιλαµβάνει το λεπτοµερή σχεδιασµό προϊόντων, συστηµάτων και υπηρεσιών, 

συµπεριλαµβανοµένων της ανάπτυξης, δοκιµής και αξιολόγησης του σχεδιασµού µε στόχο την 

αποτελεσµατικότητα του κόστους. 

Εφοδιασµός: ο φυσικός εφοδιασµός και διανοµή όλων των διαθέσιµων πόρων (προµήθειες, πρόσληψη 

προσωπικού, υποστήριξη παραγωγής, συσκευασία, διαχείριση αποθεµάτων, διακίνηση και µεταφορές, 

ιχνηλασιµότητα προϊόντων, διαδικασία παραγγελιών, αποθήκευση, αποσύρσεις κλπ.). 

Συντήρηση: διατήρηση των εγκαταστάσεων, των προϊόντων, του ανθρώπινου δυναµικού, των συστηµάτων 

και υπηρεσιών των παραγωγών και χρηστών, συµπεριλαµβανοµένης της προστασίας, διατήρησης και 

ανάκτησης όλων των διατιθέµενων πόρων. 

Πόροι: διαχείριση των πρώτων υλών, του εξοπλισµού εγκαταστάσεων, του προσωπικού, των κεφαλαίων 

και των πληροφοριών. 

Η εφαρµογή των logistics έχει διαφορετικούς τρόπους δράσης και αποτελέσµατα κατά περίπτωση, ανάλογα 

µε το περιβάλλον στο οποίο αναπτύσσεται και τους παράγοντες που την επηρεάζουν. Συγκεκριµένα: 

• Οικονοµική κατάσταση 

• Πολιτική κατάσταση 

• Κοινωνικό καθεστώς 

• Μορφωτικό επίπεδο 

• Ηθικό περιβάλλον 

• Τεχνολογικό περιβάλλον 

• Νοµικό καθεστώς 

• Φυσικό περιβάλλον 

Η εφαρµογή των logistics στις επιχειρήσεις, γνωστή και µε τον όρο Business Logistics, καλύπτει τη 

διαδικασία του σχεδιασµού, της υλοποίησης και του ελέγχου της επαρκούς και αποτελεσµατικής ροής των 

πάσης φύσεως υλικών, από την πρώτη ύλη µέχρι το τελικό προϊόν και όλων των σχετικών πληροφοριών από την 

πηγή προµήθειας (point of origin) µέχρι τον τελικό καταναλωτή (point of consumption). Συνεπώς τα logistics 

αφορούν τη διάθεση όλων των κατηγοριών υλικών από την πρώτη ύλη µέχρι το έτοιµο προϊόν, στην κατάλληλη 

ποσότητα, ποιότητα, τόπο και χρόνο και στο χαµηλότερο δυνατό κόστος, αξιοποιώντας όλους τους διαθέσιµους 

πόρους. 

Στις σύγχρονες επιχειρήσεις τα logistics περιλαµβάνουν τις παρακάτω δραστηριότητες: 
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• ∆ιανοµή των προϊόντων από την επιχείρηση µέχρι τον τελικό καταναλωτή. 

• Υποστήριξη της παραγωγής µε όλο το απαιτούµενο στην κάθε φάση υλικό (πρώτες ύλες, ηµιέτοιµα 

προϊόντα, υλικά συσκευασίας κλπ.). 

• Προµήθειες για την απόκτηση όλου του απαραίτητου υλικού για την υλοποίηση των επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων. 

Σηµαντικό µέρος του κυκλώµατος που προηγείται και ακολουθεί της παραγωγής ενός προϊόντος µέχρι την 

τελική παράδοση, συνίσταται στην αποθήκευση και διανοµή πρώτων υλών και εµπορευµάτων. Ωστόσο, η 

παροχή υπηρεσιών 3PL δεν περιορίζεται στην ενοικίαση αποθηκευτικών χώρων και τη διανοµή προϊόντων. 

Αντιθέτως, οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών 3PL επιδιώκουν να καλύπτουν το ευρύτερο δυνατό φάσµα 

αναγκών που προκύπτουν στα διάφορα στάδια του κυκλώµατος παραγωγής-κατανάλωσης, µε την προσφορά 

ολοκληρωµένων υπηρεσιών που διασφαλίζουν υψηλότερες ταχύτητες, µεγαλύτερη ακρίβεια και χαµηλότερο 

κόστος σε σχέση µε την κάλυψη των σχετικών αναγκών από την ίδια την επιχείρηση. 

Στην πράξη οι υπηρεσίες logistics που παρέχονται από τις επιχειρήσεις της ελληνικής αγοράς συνίστανται 

σε υπηρεσίες διαχείρισης εµπορευµάτων τρίτων και αφορούν τις εργασίες παραλαβής στην αποθήκη και τις 

εργασίες προετοιµασίας και αποστολής στους τελικούς αποδέκτες ή πελάτες. Ειδικότερα:  

• Παραλαβή και εισαγωγή στους χώρους αποθήκευσης µε φορτηγά ή container και εκφόρτωση. 

• Παλετοποίηση και διαχωρισµός των εµπορευµάτων ανά κωδικό. Εισαγωγή στο µηχανογραφικό 

σύστηµα και ταυτοποίηση των προϊόντων µε την εκτύπωση γραµµικού κωδικού (bar code) σε ετικέτες, σάρωση 

των ετικετών. Σηµειώνεται ότι ο γραµµικός κωδικός των αποθηκευµένων προϊόντων χρησιµεύει αποκλειστικά 

στη διαχείριση των εµπορευµάτων των αποθηκευτικών χώρων και δεν ταυτίζεται µε τον γραµµικό κωδικό που 

χρησιµοποιείται στο τελικό σηµείο λιανικής πώλησης. 

• Ποσοτικός και ποιοτικός έλεγχος των εισερχόµενων εµπορευµάτων. 

• Αποσυσκευασία και ανασυσκευασία προϊόντων: συσκευασία σε επίπεδο τεµαχίου ή κιβωτίου, 

προωθητικές συσκευασίες, προσθήκη αντικλεπτικών µηχανισµών, επικόλληση ετικετών κλπ., σύµφωνα µε τις 

ανάγκες και επιταγές των εκάστοτε πελατών. 

• ∆ιαλογή των εµπορευµάτων (τεµαχίων ή παλετών) σύµφωνα µε τις οδηγίες του πελάτη-εντολέα 

(παραγγελίες), γνωστή και ως picking. Οι παραγγελίες των πελατών λαµβάνονται είτε ηλεκτρονικά (on-line, e-

mail) ή µέσω φαξ. 

• Έκδοση δελτίων αποστολής. Στις σύγχρονες επιχειρήσεις 3PL η ετοιµασία των παραγγελιών και η 

έκδοση δελτίων αποστολής γίνεται µέσω ειδικού τερµατικού χειρός “RF” το οποίο καθοδηγεί (µέσω των 

προαναφερθέντων και µηχανογραφικά αποθηκευµένων γραµµικών κωδικών και µε γραφική απεικόνιση) τον 

picker στην ακριβή θέση όπου βρίσκεται το προϊόν και ενηµερώνει για τον αριθµό τεµαχίων ή κιβωτίων. Με την 

έκδοση της παραγγελίας ενηµερώνεται και το απόθεµα. 

• Φόρτωση, αποστολή και παράδοση στους τελικούς αποδέκτες-πελάτες (διανοµή). 
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Στο πλέγµα της διαχείρισης εµπορευµάτων τρίτων παρέχονται συµπληρωµατικές υπηρεσίες όπως: 

• Ασφάλιση των αποθηκευόµενων ή µεταφερόµενων εµπορευµάτων έναντι κινδύνων απώλειας ή 

καταστροφής. 

• Προστασία των αποθηκευτικών χώρων µε συστήµατα ασφάλειας (π.χ. κλειστό κύκλωµα τηλεόρασης), 

πυρασφάλεια και φύλαξη από εταιρίες security. Ουσιαστικά οι υπηρεσίες αυτές αποτελούν µέρος της αναγκαίας 

λειτουργικής υποδοµής της επιχείρησης 3PL. 

• Σε πολλές περιπτώσεις είναι δυνατή η on-line σύνδεση της φυσικής αποθήκης µε το µηχανογραφικό 

σύστηµα του πελάτη-εντολέα για την παροχή πληροφορικής και λογιστικής υποστήριξης. 

• Λειτουργία τελωνειακών/ φορολογικών χώρων εντός των εγκαταστάσεων της επιχείρησης 3PL και 

διεκπεραίωση διαδικασιών εκτελωνισµού για λογαριασµό των τελικών πελατών του εντολέα (π.χ. στα 

αυτοκίνητα). 

• Απαλλαγή από τα άχρηστα και διαχείριση επιστρεφοµένων. 

• Είσπραξη αντικαταβολών για λογαριασµό του πελάτη-εντολέα. 

Οι σύγχρονες επιχειρήσεις 3PL έχουν εγκαταστήσει ειδικό λογισµικό, γνωστό ως Warehouse Management 

System (WMS), το οποίο αποτελεί τη γέφυρα του λογισµικού της επιχείρησης 3PL µε τα προγράµµατα του 

εντολέα. Το σύστηµα αυτό παράγει τους γραµµικούς κωδικούς των προϊόντων κατά την εισαγωγή στους 

αποθηκευτικούς χώρους και τροφοδοτεί τις απαραίτητες πληροφορίες κατά τη διαδικασία picking µέσω των 

τερµατικών χειρός. 

Η αποθήκευση των εµπορευµάτων µπορεί να γίνεται υπό συνθήκες φυσικού περιβάλλοντος, σε συνθήκες 

ελεγχόµενης ατµόσφαιρας (κλιµατισµός), υπό ψύξη σε θερµοκρασία συντήρησης και υπό βαθιά ψύξη 

(κατάψυξη), ανάλογα µε τη φύση τους και τις απαιτήσεις του πελάτη-εντολέα. Για τα δύο τελευταία, οι 

επιχειρήσεις 3PL πρέπει να συµµορφώνονται µε αυστηρούς κανονισµούς περί της ασφάλειας και του τρόπου 

συντήρησης των τροφίµων (βλέπε παρακάτω). 

Οι επιχειρήσεις που προσφέρουν περισσότερες της µιας κατηγορίες αποθηκευτικών υπηρεσιών (π.χ. 

διάφορα είδη τροφίµων νωπά- κατεψυγµένα- ξηρά, λοιπά είδη σουπερµάρκετ) στις εγκαταστάσεις τους, έχουν 

διαµορφώσει τους αποθηκευτικούς χώρους τους σε ανεξάρτητα στεγανά διαµερίσµατα. Στην περίπτωση δε των 

ψυκτικών θαλάµων τα διαµερίσµατα αυτά βρίσκονται και σε χωριστό κτίριο. Ορισµένες κατηγορίες προϊόντων 

απαιτούν ειδικές εγκαταστάσεις και εξοπλισµό που καθιστούν αναγκαία την εξειδίκευση της επιχείρησης 3PL. 

Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση των επιχειρήσεων που προσφέρουν υπηρεσίες 3PL στον τοµέα των 

αυτοκινήτων. Στο σηµείο αυτό αξίζει να αναφερθούν τα βασικά στάδια στις υπηρεσίες αυτοκινήτου: 

• Παραλαβή: ποιοτικός έλεγχος των αυτοκινήτων στο λιµάνι ή τόπο εισαγωγής για πιθανές ζηµιές ή 

ελλείψεις, παραλαβή στους αποθηκευτικούς χώρους και ποιοτικός έλεγχος κατά την παραλαβή. 

• Προετοιµασία: αποκήρωση, καθαρισµός εσωτερικού και εξωτερικού, τοποθέτηση των αξεσουάρ ή 

τυχόν ανταλλακτικών, επαναφορά µικροζηµιών και επανέλεγχος του χρώµατος του αµαξώµατος. 
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• Αποθήκευση: αποθήκευση των έτοιµων αυτοκινήτων σε συγκεκριµένες τοποθεσίες ανάλογα µε τις 

χρονικές απαιτήσεις των παραδόσεων στους τελικούς πελάτες, πλήρης ιχνηλασιµότητα κάθε αυτοκινήτου µε το 

µοναδικό κωδικό ταυτοποίησης (vehicle identification number – VIN), πλήρης ιχνηλασιµότητα όλων των 

αυτοκινήτων σε όλα τα στάδια από την αρχική παραλαβή µέχρι την παράδοση στον τελικό πελάτη 

(εξουσιοδοτηµένος έµπορος). 

• ∆ιανοµή: έκδοση δελτίου αποστολής, ποιοτικός επανέλεγχος των εξερχόµενων αυτοκινήτων, 

παράδοση. 

• Υπηρεσίες λογισµικής υποστήριξης: ανταλλαγή πληροφοριών µε τον πελάτη-εντολέα µέσω 

συστήµατος EDI (Electronic Data Interchange), αναφορές στον εισαγωγέα και τον αντιπρόσωπο, έλεγχος του 

χρόνου υλοποίησης των διαδικασιών (lead times) σε όλη την εφοδιαστική αλυσίδα. 

Στα παραπάνω στάδια οι διαδικασίες logistics υποστηρίζονται από ειδικές εφαρµογές (interface) EDI και 

WMS που αφορούν: 1) τη ροή πληροφοριών µεταξύ του 3PL provider και του εισαγωγέα µέσω EDI µέχρι την 

παραλαβή των αυτοκινήτων στις αποθήκες, 2) τη σάρωση γραµµικών κωδικών και την ταυτοποίηση κάθε 

αυτοκινήτου µε φορητό τερµατικό (WMS-RF barcode scanning) µε το µοναδικό VIN, 3) όλες τις ενδιάµεσες 

πληροφορίες από την προετοιµασία του αυτοκινήτου (Pre Delivery Inspection – PDI) µέχρι την αποστολή του 

στο δίκτυο εξουσιοδοτηµένων εµπόρων µέσω του συστήµατος WMS. 

Τα βασικά πλεονεκτήµατα ενός ολοκληρωµένου συστήµατος WMS που έχουν γενικότερη εφαρµογή σε 

όλα τα είδη εµπορευµάτων είναι: 

• Περιορισµός του απαιτούµενου χρόνου αποθήκευσης, προετοιµασίας, παραγγελιοληψίας και 

παράδοσης. 

• Ιχνηλασιµότητα σε πραγµατικό χρόνο για κάθε αυτοκίνητο σε όλα τα στάδια από το λιµάνι εισόδου 

µέχρι τη διανοµή τους στο δίκτυο εξουσιοδοτηµένων εµπόρων. 

• Αποτελεσµατική κάλυψη των διαδικασιών έκδοσης δελτίων αποστολής, τιµολογίων και φυσικής 

απογραφής. 

• Περιορισµός του χρόνου προετοιµασίας (lead times) και του λειτουργικού κόστους εκτέλεσης των 

διαδικασιών, επιτυγχάνοντας µέγιστη απόδοση και αξιοπιστία µε το σωστό προγραµµατισµό των απαιτούµενων 

πόρων. 

Οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην παροχή υπηρεσιών 3PL στην Ελλάδα διακρίνονται σε τρεις 

οµάδες, ανάλογα µε το εύρος των παρεχόµενων υπηρεσιών, ενώ στο επίκεντρο των παρεχόµενων υπηρεσιών 

είναι οι αποθηκεύσεις: 

• Real estate logistics providers: επιχειρήσεις που ενοικιάζουν αποθηκευτικούς χώρους, δηλαδή 

εντάσσονται στον κλάδο εκµετάλλευσης ακινήτων. Οι επιχειρήσεις αυτές δεν έχουν καµιά περαιτέρω ευθύνη 

για τα εµπορεύµατα και έγκειται στον χρήστη-εντολέα να διαθέσει δικό του ειδικευµένο προσωπικό για τις 

διαδικασίες του κυκλώµατος logistics. 
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• Public warehousing providers: επιχειρήσεις που παρέχουν απλή διαχείριση εµπορευµάτων χωρίς την 

παροχή περαιτέρω υπηρεσιών προστιθέµενης αξίας. Η ευθύνη των επιχειρήσεων αυτών φθάνει σε επίπεδο 

παλέτας. 

• Contract logistics providers: επιχειρήσεις που παρέχουν πλήρη διαχείριση εµπορευµάτων. ∆ηλαδή, 

µεταφορά από το εργοστάσιο παραγωγής στο χώρο αποθήκευσης, αποθήκευση, ανατροφοδοσία αποθήκης 

(διακίνηση µεταξύ αποθηκευτικών χώρων και αναπαραγγελία), διανοµή στους τελικούς πελάτες του εντολέα. Η 

ευθύνη των επιχειρήσεων αυτών (3PL providers) αφορά την έγκαιρη παράδοση των εµπορευµάτων, την 

ακρίβεια των αποθεµάτων, αλλά όχι το ύψος των αποθεµάτων. 

Τα τελευταία χρόνια έχει αναπτυχθεί µια ακόµη πλευρά των υπηρεσιών logistics, που αποτελεί εξέλιξη του 

κλάδου και η οποία µπορεί να λειτουργεί (παρέχεται) ανεξάρτητα από τις επιχειρήσεις που σχετίζονται µε τη 

διαχείριση εµπορευµάτων2 χωρίς αυτό να αποκλείει και την παροχή υπηρεσιών 3PL. Αφορά το συντονισµό και 

τη διαχείριση ενός αριθµού 3PL providers ή και διαµεταφορέων για λογαριασµό κάποιου πελάτη-εντολέα και 

είναι γνωστή µε τον όρο 4PL. Η δραστηριότητα αυτή συνίσταται στην παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών και 

ενέχει υψηλότερα επίπεδα ευθύνης από τον 3PL provider διότι υπεισέρχεται σε ζητήµατα λειτουργικών 

διαδικασιών, τακτικής και στρατηγικής. Οι επιχειρήσεις αυτές συµβουλεύουν για το σχεδιασµό του συνόλου της 

εφοδιαστικής αλυσίδας και συνήθως συγκροτούνται µε τη µορφή συνεταιρισµού µεταξύ διαφορετικών 

επιχειρήσεων (διαµεταφορέας, 3PL provider, σύµβουλος). Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, αυτή η µορφή 

υπηρεσιών δεν έχει αναπτυχθεί ακόµη στη χώρα µας και βρίσκεται σε αρχικό στάδιο ακόµη και στις πλέον 

προηγµένες χώρες. 

 

1.3 Εγχώριο και Κοινοτικό Θεσµικό Πλαίσιο 

Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου δεν υφίσταται χωριστό θεσµικό πλαίσιο για τη λειτουργία των 

logistics στη χώρα µας. Η δραστηριότητα αυτή διέπεται από την ισχύουσα νοµοθεσία που αφορά τις αποθήκες 

(πολεοδοµικοί κανονισµοί, αδειοδότηση για ανέγερση αποθηκευτικών χώρων και εγκαταστάσεων), τη 

συντήρηση τροφίµων σε όλα τα στάδια διακίνησης και τη νοµοθεσία που αφορά τη µεταφορά εµπορευµάτων. Η 

έλλειψη ειδικού θεσµικού ή κανονιστικού πλαισίου αποτελεί ένα από τα σηµαντικότερα προβλήµατα του 

κλάδου σύµφωνα µε τις επιχειρήσεις, διότι αποστερεί το χώρο από ένα σαφές ρυθµιστικό πλαίσιο που θα έθετε 

τους όρους και τις προϋποθέσεις άσκησης του επαγγέλµατος µε τρόπο ώστε να διασφαλίζεται η ποιότητα των 

παρεχόµενων υπηρεσιών και να προστατεύεται η δραστηριότητα των επιχειρήσεων που λειτουργούν µε τα 

σωστά πρότυπα (κώδικα δεοντολογίας). Το ζήτηµα αυτό γίνεται ακόµη πιο κρίσιµο, δεδοµένου ότι δεν 

υφίσταται ενιαίος κανονισµός για τα logistics σε Κοινοτικό επίπεδο, ώστε να καταστεί αναγκαία η συµµόρφωση 

και της εθνικής νοµοθεσίας προς ένα διεθνές, κοινά αποδεκτό λειτουργικό πλαίσιο. 

                                                 
2 Πηγή: Cap Gemini Ernst & Young 
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Κατ’ εξαίρεση, οι επιχειρήσεις 3PL που διαχειρίζονται τρόφιµα, είτε αυτά είναι νωπά ή ξηρά, πρέπει πλέον 

να συµµορφώνονται προς τον Κανονισµό ΕΚ αριθ. 178/2002 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 

Συµβουλίου της 28ης Ιανουαρίου 2002 «για τον καθορισµό των γενικών αρχών και απαιτήσεων της νοµοθεσίας 

για τα τρόφιµα, για την ίδρυση της Ευρωπαϊκής Αρχής για την Ασφάλεια των Τροφίµων και τον καθορισµό 

διαδικασιών σε θέµατα ασφαλείας των τροφίµων». Ο κανονισµός αυτός: 

1) θεσπίζει τις γενικές αρχές που διέπουν γενικά τα τρόφιµα και τις ζωοτροφές, ειδικότερα δε την ασφάλεια 

των τροφίµων και των ζωοτροφών στην Κοινότητα και σε εθνικό επίπεδο. 

2) Ιδρύει την Ευρωπαϊκή Αρχή για την Ασφάλεια των Τροφίµων. 

3) Καθορίζει διαδικασίες για θέµατα που έχουν άµεσο ή έµµεσο αντίκτυπο στην ασφάλεια των τροφίµων 

και των ζωοτροφών. 

Ακόµη: 

- Στο άρθρο 3 παρ. 14 καθορίζεται η ‘πηγή κινδύνου’ που έχει τη δυνατότητα να προκαλέσει αρνητικές 

συνέπειες στην υγεία. 

- Στο ίδιο άρθρο παρ. 15 καθορίζεται η «ανιχνευσιµότητα», δηλαδή η δυνατότητα ανίχνευσης και 

παρακολούθησης τροφίµων, ζωοτροφών, ζώων που χρησιµοποιούνται για την παραγωγή τροφίµων ή ουσιών 

που πρόκειται ή αναµένεται να ενσωµατωθούν σε τρόφιµα ή σε ζωοτροφές, σε όλα τα στάδια της παραγωγής, 

µεταποίησης και διανοµής τους. 

- Στο άρθρο 4 παρ. 3 καθορίζεται ότι «Οι υφιστάµενες αρχές και διαδικασίες σχετικά µε τη νοµοθεσία 

για τα τρόφιµα θα προσαρµοσθούν το συντοµότερο και έως την 1η Ιανουαρίου 2007 το αργότερο, ώστε να 

συµµορφώνονται προς τα άρθρα 5 έως 10. 

- Στα άρθρα 18 και 19 καθορίζεται η «ανιχνευσιµότητα» και οι ευθύνες των επιχειρήσεων τροφίµων 

και ζωοτροφών, οι απαιτούµενες διαδικασίες για την πληροφόρηση των αρµόδιων αρχών σε εθνικό επίπεδο και 

τα συστήµατα εντοπισµού οποιασδήποτε ουσίας χρησιµοποιείται κατά την παραγωγή και τη διανοµή των 

προϊόντων, καθώς και της πηγής προέλευσής της (δηλ. συνεργάτες και προµηθευτές). Επίσης καθορίζει ότι «τα 

τρόφιµα ή οι ζωοτροφές που διατίθενται ή ενδέχεται να διατεθούν στην αγορά της Κοινότητας πρέπει να φέρουν 

κατάλληλη επισήµανση ή σήµα αναγνώρισης ώστε να διευκολύνεται η ανιχνευσιµότητά τους, µέσω 

κατάλληλων εγγράφων ή πληροφοριών, σύµφωνα µε τις σχετικές απαιτήσεις των ειδικότερων διατάξεων». 

- Τέλος στο άρθρο 65 ορίζεται ότι ο κανονισµός θα πρέπει να τεθεί σε ισχύ από τα επιµέρους κράτη-

µέλη µέχρι και την 1η Ιανουαρίου 2005. 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 3PL 
Στο κεφάλαιο που ακολουθεί εξετάζονται οι συνθήκες κάτω από τις οποίες διαµορφώνεται η ζήτηση για 

υπηρεσίες 3PL. Η ζήτηση συναρτάται µε το βαθµό στον οποίο οι επιχειρήσεις που ανήκουν σε βιοµηχανικούς 

και εµπορικούς κλάδους είναι ενηµερωµένες σχετικά µε τη συγκεκριµένη δραστηριότητα και διατεθειµένες να 

αναθέσουν µέρος ή το σύνολο της διαχείρισης των εµπορευµάτων τους σε τρίτη-ανεξάρτητη εταιρία. Στην 

ενότητα 2.1 παρουσιάζονται τα κυριότερα πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα που προκύπτουν από τη 

συνεργασία των εµπορικών ή βιοµηχανικών επιχειρήσεων µε εταιρίες παροχής υπηρεσιών 3PL, σύµφωνα µε 

πηγές της αγοράς. 

Στην ενότητα 2.2 παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα δειγµατοληπτικής έρευνας που πραγµατοποιήθηκε από 

την εταιρία ερευνών TNS-ICAP σε δείγµα 300 βιοµηχανικών και εµπορικών επιχειρήσεων µε σκοπό να 

καταγραφούν χαρακτηριστικά όπως οι κατηγορίες προϊόντων για τις οποίες οι επιχειρήσεις καταφεύγουν σε 

εταιρίες 3PL, οι λόγοι που ωθούν σε µια τέτοια συνεργασία, οι προθέσεις περαιτέρω ενίσχυσης της συνεργασίας 

στο µέλλον κλπ.  

 

2.1 Παράγοντες Επηρεασµού της Ζήτησης 
Η ανάπτυξη των υπηρεσιών 3PL τα προηγούµενα χρόνια βασίσθηκε σε τρεις κατά κύριο λόγο παράγοντες: 

1) στην αύξηση της αποδοχής που είχε η πρακτική της ανάθεσης των λειτουργιών διαχείρισης της εφοδιαστικής 

αλυσίδας µιας επιχείρησης σε τρίτους στα ευρύτερα πλαίσια ανάπτυξης του outsoursing, 2) στην αυξανόµενη 

σηµασία και πολυπλοκότητα της εφοδιαστικής αλυσίδας, όσο επεκτείνονται οι δραστηριότητες µιας εταιρίας και 

αυξάνονται οι ανταγωνιστικές πιέσεις και 3) στις βελτιωµένες δυνατότητες που προσφέρουν οι νέες τεχνολογίες 

επικοινωνίας στην ανταλλαγή πληροφοριών µεταξύ των επιχειρήσεων για την αποτελεσµατικότερη διαχείριση 

και διακίνηση των αποθεµάτων. 

 

2.1.1 Ανάθεση της ∆ιαχείρισης της Εφοδιαστικής Αλυσίδας σε Τρίτους (outsourcing) 

Η ζήτηση για υπηρεσίες 3PL σχετίζεται άµεσα µε το βαθµό στον οποίο οι βιοµηχανικές και εµπορικές 

επιχειρήσεις αντιµετωπίζουν θετικά το ενδεχόµενο ανάθεσης µέρους ή του συνόλου των διαδικασιών logistics 

σε τρίτη / ανεξάρτητη εταιρία. 

Τα τελευταία χρόνια αυξάνεται η αποδοχή του outsourcing, µε στόχο τη µείωση του κόστους και τη 

βελτίωση της αποτελεσµατικότητας για συγκεκριµένες λειτουργίες των επιχειρήσεων. Η απόφαση για ανάθεση 

µέρους ή του συνόλου κάποιων διαδικασιών που µεσολαβούν µέχρι την τελική παράδοση των εµπορευµάτων, 

βασίζεται σε συγκεκριµένα οφέλη που αποκοµίζουν οι επιχειρήσεις που εφαρµόζουν αυτήν την πρακτική. 
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Πλεονεκτήµατα 

Η πρακτική του outsourcing δίδει τη δυνατότητα στις συµβαλλόµενες πλευρές (εµπορική ή βιοµηχανική 

επιχείρηση και εταιρία 3PL) να διοχετεύουν πόρους και προσπάθεια σε δραστηριότητες και τοµείς όπου 

διαθέτουν συγκριτικό πλεονέκτηµα (competitive advantage). Τα βασικά πλεονεκτήµατα που προκύπτουν για µια 

εµπορική ή βιοµηχανική επιχείρηση από τη συνεργασία µε έναν 3PL provider, συνοψίζονται στα εξής: 

• Η λειτουργία του κυκλώµατος αποθήκευσης και διανοµής µιας βιοµηχανικής ή εµπορικής επιχείρησης 

προϋποθέτει την ανέγερση και συνεχή αναβάθµιση υποδοµών όπως: αποθήκες, στόλος οχηµάτων, 

εξοπλισµός µηχανοργάνωσης, συστήµατα ασφάλειας κλπ. Αναθέτοντας τις διαδικασίες αυτές σε τρίτο 

ανεξάρτητο φορέα οι επιχειρήσεις στρέφουν την αξιοποίηση των διαθεσίµων κεφαλαίων στους κύριους 

τοµείς δραστηριότητας (core business). Επιπλέον, η εξοικονόµηση πόρων µπορεί να είναι 

σηµαντικότερη στις περιπτώσεις όπου η δραστηριότητα της επιχείρησης χαρακτηρίζεται από έντονη 

εποχικότητα. 

• Η εξοικονόµηση πόρων δεν περιορίζεται στις εγκαταστάσεις, αλλά αφορά και παραµέτρους του 

κόστους διαχείρισης-διακίνησης των εµπορευµάτων, οι οποίες δεν είναι πάντοτε εµφανείς, όπως: 

αύξηση του µεταφορικού κόστους από ενδεχόµενες καθυστερήσεις ή καταστροφές, χρόνος 

απασχόλησης του προσωπικού που είναι επιφορτισµένο µε τη λογιστική παρακολούθηση της αποθήκης 

κλπ. Σε περίπτωση κάλυψης αυτών των αναγκών εσωτερικά, τα έξοδα λειτουργίας των συγκεκριµένων 

εργασιών αποτελούν µέρος των σταθερών εξόδων της επιχείρησης, ενώ µε την ανάθεση σε τρίτο φορέα 

τα έξοδα αυτά µετατρέπονται σε µεταβλητά. Τούτο δε διότι οι 3PL providers συνήθως χρεώνουν τις 

υπηρεσίες τους µε βάση κάποιο ποσοστό επί του κύκλου εργασιών των υπό διαχείριση εµπορευµάτων, 

το οποίο κυµαίνεται ανάλογα µε την αξία των προϊόντων και τη γκάµα των παρεχόµενων υπηρεσιών. 

• Η αποδέσµευση κεφαλαίων άπτεται και του τοµέα των ανθρωπίνων πόρων, εφόσον πολύτιµο 

ανθρώπινο δυναµικό µπορεί να επικεντρωθεί στους κύριους τοµείς δραστηριότητας της επιχείρησης, 

αντί να απορροφάται από τις διαδικασίες logistics. 

• Η εταιρία που επιλέγει το outsourcing επωφελείται από την τεχνογνωσία, την εµπειρία και την υποδοµή 

του 3PL provider. Ακόµη, η διατήρηση της ανταγωνιστικότητας της εφοδιαστικής αλυσίδας 

προϋποθέτει συνεχή ενηµέρωση και ανάπτυξη, γεγονός που απαιτεί πόρους, επενδύσεις και κατάρτιση 

του στελεχιακού δυναµικού, στοιχεία τα οποία οι 3PL providers είναι σε θέση να προσφέρουν άµεσα 

λόγω εξειδίκευσης. 

• Η µη διατήρηση αποθεµάτων σε ίδιες εγκαταστάσεις, οι µειωµένες απαιτήσεις σε επίπεδο πάγιου 

εξοπλισµού κλπ., ενισχύουν την ευελιξία της επιχείρησης και καθιστούν ευχερέστερη την οριζόντια 

επέκτασή της µε νέα προϊόντα και νέες αγορές. Ακόµη, καθιστούν ευχερέστερη τη µετεγκατάστασή της 

ανάλογα µε τις διαµορφούµενες πολιτικές, εµπορικές και οικονοµικές συνθήκες. 
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• Η αποτελεσµατικότητα του δικτύου διανοµής µιας επιχείρησης εξαρτάται και από τη γεωγραφική θέση 

των εγκαταστάσεών της σε σχέση µε τις υπάρχουσες υποδοµές µεταφοράς. Τυχόν µειονεκτήµατα που 

σχετίζονται µε το συγκεκριµένο παράγοντα, µπορούν να απαλειφθούν µέσω της συνεργασίας µε κάποια 

επιχείρηση 3PL. 

Συνεπώς κατά τη συνεργασία µε έναν 3PL provider, επιδιώκεται η µείωση του κόστους, η βελτίωση της 

αποτελεσµατικότητας της εφοδιαστικής αλυσίδας και η απελευθέρωση σηµαντικών πόρων οι οποίοι πλέον 

µπορούν να διοχετευθούν στους κύριους τοµείς δραστηριότητας µιας επιχείρησης. Οι δαπάνες σε πάγιο 

εξοπλισµό και εξειδικευµένο προσωπικό που δηµιουργούν σταθερά έξοδα, µετατρέπονται σε µεταβλητά έξοδα 

µε µια ενιαία χρέωση η οποία ενσωµατώνει και τον παράγοντα της εποχικότητας. 

Για κάθε εµπορική ή βιοµηχανική επιχείρηση, τα πλεονεκτήµατα που αναφέρθηκαν έχουν διαφορετική 

βαρύτητα, ανάλογα µε τον κλάδο στον οποίο ανήκουν (φύση των προϊόντων), την οικονοµική κατάσταση, την 

περιουσιακή διάρθρωση (π.χ. ύπαρξη ιδιόκτητων αποθηκών ή όχι) και τη γεωγραφική της θέση. 

Εκτός όµως από τα πλεονεκτήµατα που αποφέρει το outsourcing των logistics, ο πελάτης-εντολέας θα 

πρέπει να σταθµίσει και ορισµένα ζητήµατα τα οποία προκύπτουν από τη σηµαντική εξάρτηση που συνεπάγεται 

η ανάθεση µέρους ή του συνόλου των δραστηριοτήτων της αποθήκευσης-διανοµής. Συγκεκριµένα: 

 

Μειονεκτήµατα 

• Η µακροχρόνια συνεργασία µε έναν 3PL provider ενδεχοµένως να αποστερήσει την επιχείρηση-

εντολέα από τη δυνατότητα συσσώρευσης σηµαντικής τεχνογνωσίας καθιστώντας την άµεσα 

εξαρτώµενη από την εταιρία παροχής υπηρεσιών 3PL. Η εξάρτηση αυτή αυξάνεται, ανάλογα µε το 

χρονικό διάστηµα της συνεργασίας και µε την έκταση των υπηρεσιών που ανατίθενται. 

• Στην περίπτωση επιχείρησης η οποία διαθέτει καλά οργανωµένο και αποτελεσµατικό δίκτυο διανοµής, 

το outsourcing ενδέχεται να µην αποφέρει τα επιθυµητά αποτελέσµατα, στο βαθµό που ο εξωτερικός 

συνεργάτης αδυνατεί να προσφέρει ανάλογα επίπεδα ποιότητας και αποτελεσµατικότητας. Η 

αποτελεσµατικότητα της συνεργασίας εξαρτάται από την ποιότητα και την ανταλλαγή πληροφοριών 

µεταξύ των συµβαλλόµενων µερών και την προσαρµοστικότητα του 3PL provider στις απαιτήσεις της 

αγοράς. 

• Ανάλογα µε τις παρεχόµενες υπηρεσίες, η ανάθεση των logistics σηµαίνει την άµεση επαφή του 3PL 

provider µε τον τελικό πελάτη. Συνεπώς, η επιλογή ενός εξωτερικού συνεργάτη έχει άµεσο αντίκτυπο 

στη συνολική εικόνα της επιχείρησης που επιλέγει το outsourcing. 

• Η απόφαση για την ανάθεση των logistics σε τρίτους επηρεάζεται και από τις ενδεχόµενες αντιδράσεις 

των συνεργατών της επιχείρησης-εντολέα όπως προµηθευτές, τοπικοί αντιπρόσωποι κλπ. 

Σε κάθε περίπτωση, για να είναι σε θέση µια επιχείρηση να αξιολογήσει τα πλεονεκτήµατα και 

µειονεκτήµατα της ανάθεσης συγκεκριµένων λειτουργιών σε εταιρία 3PL, θα πρέπει πρώτα να έχει πλήρη 
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επίγνωση της αποτελεσµατικότητας και του κόστους πραγµατοποίησης των δραστηριοτήτων αυτών µε ίδια 

µέσα. 

 

2.1.2 Αύξηση της Σηµασίας και της Πολυπλοκότητας των ∆ικτύων ∆ιανοµής 

Η αποτελεσµατική διαχείριση της εφοδιαστικής αλυσίδας είναι καθοριστικής σηµασίας στη διαµόρφωση 

ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων στο σύγχρονο επιχειρηµατικό γίγνεσθαι. Η οριζόντια (νέες αγορές, νέα 

προϊόντα) επέκταση των δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων, καθιστά ολοένα και πιο πολύπλοκες τις 

διαδικασίες εφοδιασµού και δηµιουργεί την ανάγκη για σύγχρονα και αποτελεσµατικά δίκτυα αποθήκευσης και 

διανοµής. Από την άλλη, οι εντεινόµενες ανταγωνιστικές πιέσεις, ιδιαίτερα στα καταναλωτικά προϊόντα, 

διαµορφώνουν ανάγκες περιορισµού του κόστους. 

 

2.1.3 Εξέλιξη της Τεχνολογίας στον Κλάδο 

Τα σύγχρονα πληροφοριακά συστήµατα και τα συστήµατα ανταλλαγής δεδοµένων (EDI) προσφέρουν τη 

δυνατότητα αποτελεσµατικής συνεργασίας µεταξύ της επιχείρησης-εντολέα και του 3PL provider, επιτρέποντας 

τη συνεχή και απρόσκοπτη επικοινωνία µεταξύ του µηχανογραφικού συστήµατος της επιχείρησης και της 

«φυσικής» αποθήκης. 

Η ανταγωνιστικότητα του κυκλώµατος logistics απαιτεί επενδύσεις σε σύγχρονο τεχνολογικό εξοπλισµό. 

Σχεδόν σε κάθε στάδιο χειρισµού, προετοιµασίας ή µετακίνησης ενός εµπορεύµατος, εντός ή εκτός αποθήκης 

υπεισέρχονται συστήµατα υψηλής τεχνολογίας (σύγχρονα µηχανογραφικά συστήµατα, εξειδικευµένο λογισµικό, 

σαρωτές γραµµικού κώδικα, ασύρµατα τερµατικά, οχήµατα χειρισµού εµπορευµάτων), µε στόχο όλες οι 

διαδικασίες να εκτελούνται στο µικρότερο δυνατό χρόνο, µε τη µεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια και στο 

χαµηλότερο κόστος. 

 

2.1.4 Πρόσθετοι Παράγοντες 

Ορισµένοι 3PL providers είναι σε θέση να προσφέρουν στους πελάτες-εντολείς πρόσθετες συµβουλευτικές 

υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας για θέµατα σχεδιασµού του δικτύου διανοµής, στατιστική πληροφόρηση για την 

κίνηση και το ύψος των αποθεµάτων κλπ.  
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2.2 Αποτελέσµατα ∆ειγµατοληπτικής Έρευνας Υπηρεσιών 3PL σε Επιχειρήσεις 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα δειγµατοληπτικής έρευνας που πραγµατοποιήθηκε 

από την TNS-ICAP µε σκοπό την καταγραφή των κυριότερων 

χαρακτηριστικών της ζήτησης για υπηρεσίες 3PL. Το δείγµα 

αποτελείται από 300 επιχειρήσεις, 100 από τις οποίες έχουν προβεί 

σε outsourcing των logistics, ενώ 200 δεν έχουν προβεί σε τέτοιας 

µορφής συνεργασία. Ο ίδιος αριθµός επιχειρήσεων (δηλ. 100 και 

200) χρησιµοποιήθηκε σαν δείγµα στην έρευνα που 

πραγµατοποιήθηκε το Φεβρουάριο του 2003 στα πλαίσια της 

προηγούµενης έκδοσης της µελέτης. 

Η παρουσίαση των αποτελεσµάτων της έρευνας γίνεται σε δύο 

στάδια. Το πρώτο στάδιο εξετάζει τις επιχειρήσεις οι οποίες 

προβαίνουν σε outsourcing των logistics (δηλ. χρησιµοποιούν 

υπηρεσίες 3PL) και αποσκοπεί στη διερεύνηση χαρακτηριστικών όπως: ο βαθµός χρήσης των εν λόγω 

υπηρεσιών, οι κυριότεροι λόγοι για τους οποίους επιδιώκεται η συνεργασία, οι κατηγορίες προϊόντων για τις 

οποίες γίνεται η ανάθεση, αλλά και οι προοπτικές διεύρυνσης της συνεργασίας στο µέλλον. 

Στο δεύτερο στάδιο παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα της έρευνας 

στις 200 επιχειρήσεις που δεν χρησιµοποιούν τις εξεταζόµενες 

υπηρεσίες. Επιδιώκεται η διερεύνηση των αιτίων για τα οποία οι 

επιχειρήσεις αυτές δεν έχουν µέχρι τώρα προβεί σε outsourcing των 

logistics, αλλά και των προθέσεών τους να το πράξουν στο µέλλον. Η 

έρευνα διεξήχθη µε τη µέθοδο τηλεφωνικών συνεντεύξεων βάσει 

ερωτηµατολογίου. 

Από το σύνολο των 300 επιχειρήσεων, οι 123 προέρχονται από τη 

µεταποίηση (δηλ. βιοµηχανία ή βιοτεχνία), οι 142 προέρχονται από το 

εµπόριο και 35 έχουν µικτή δραστηριότητα. Επίσης, από τις 300 

επιχειρήσεις του δείγµατος, οι 180 (60%) εδρεύουν στην Αθήνα και οι 

120 στην επαρχία (40%). Το ποσοστό συµµετοχής των µεταποιητικών 

επιχειρήσεων στο σύνολο του δείγµατος ανέρχεται σε 41%, το δε 

αντίστοιχο ποσοστό των εµπορικών επιχειρήσεων ανέρχεται σε 47%. 

Σε σύγκριση µε την προηγούµενη έρευνα (Φεβρουάριος 2003), ο αριθµός των επιχειρήσεων µε κύκλο εργασιών 

έως €9 εκ. παραµένει σταθερός (66). Αντίθετα, αύξηση παρουσιάζει ο αριθµός των επιχειρήσεων µε κύκλο 

εργασιών €15-30 εκ. (36 έναντι 30), µείωση ο αριθµός των επιχειρήσεων µε κύκλο εργασιών άνω των €30 εκ. 

(35 έναντι 43) και οριακή µείωση ο αριθµός των επιχειρήσεων µε κύκλο εργασιών €9-15 εκ. (36 έναντι 37). 

Ταυτότητα της Έρευνας 
Η έρευνα διεξήχθη από την εταιρία 
ερευνών TNS-ICAP. 
Χρόνος διεξαγωγής: 24/03/2005 – 
04/04/2005. 
Μεθοδολογία: έρευνα µέσω τηλεφωνικών 
συνεντεύξεων µε τη βοήθεια ηλεκτρονικού 
υπολογιστή (Computer Assisted Telephone 
Interviews – CATI) από τα γραφεία της 
TNS-ICAP. Στις ερωτήσεις απάντησαν οι 
υπεύθυνοι διανοµής και αποθήκευσης της 
κάθε επιχείρησης. 
∆είγµα: 300 επιχειρήσεις από τους 
κλάδους της βιοµηχανίας και του 
εµπορίου, οι οποίες παράγουν και 
εµπορεύονται προϊόντα που χρειάζονται 
αποθήκευση και διανοµή. 

Σύνθεση ∆είγµατος 
∆ραστηριότητα 

Βιοµηχανία / Βιοτεχνία 123 
Εµπόριο 142 
Μικτή 35 

Κύκλος Εργασιών (2004) 
Έως €9 εκ. 66 
€9-15 εκ. 36 
€15-30 εκ. 36 
άνω των €30 εκ. 35 
∆Α (∆εν Απαντώ) 127 

Προσωπικό (άτοµα) 
Έως 9 1 
10-49 104 
50-99 82 
άνω των €100 εκ. 109 
∆Ξ/∆Α (∆εν Ξέρω/∆εν Απαντώ) 4 

Χρήση 3PL 
Ναι 100 
Όχι 200 
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Παράλληλα, ο αριθµός των επιχειρήσεων που απασχολούν λιγότερα από 50 άτοµα αυξήθηκε (105 έναντι 99), 

ενώ αυξήθηκε και ο αριθµός των επιχειρήσεων που απασχολούν περισσότερα από 50 και λιγότερα από 100 

άτοµα (82 έναντι 68) και µειώθηκε ο αριθµός των επιχειρήσεων που απασχολούν περισσότερα από 100 άτοµα 

(109 έναντι 116). 

Από τις 100 επιχειρήσεις που έχουν προβεί σε outsourcing των logistics, ποσοστό 26% απασχολεί λιγότερα 

από 50 άτοµα προσωπικό (έναντι 33% το 2003), ποσοστό 32% απασχολεί περισσότερα από 50 και λιγότερα από 

100 άτοµα (έναντι 22% το 2003) και ποσοστό 42% απασχολεί περισσότερα από 100 άτοµα (έναντι 38% το 

2003). Επίσης, από τις 100 επιχειρήσεις που έχουν προβεί σε outsourcing των logistics, ποσοστό 10% είχε 

κύκλο εργασιών έως €9 εκ. (έναντι 13% το 2003), ποσοστό 15% είχε κύκλο εργασιών €9-15 εκ. (έναντι 9% το 

2003), ποσοστό 11% είχε κύκλο εργασιών €15-30 εκ. (έναντι 10% το 2003) και ποσοστό 20% είχε κύκλο 

εργασιών µεγαλύτερο από €30 εκ. (2003: 20%). 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, οι υπηρεσίες 3PL στη χώρα µας απευθύνονται κυρίως 

στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις, διότι αυτές είναι που επιδιώκουν ανάπτυξη µε την καλύτερη δυνατή αξιοποίηση 

των περιορισµένης έκτασης πόρων και κεφαλαίων. Να σηµειωθεί ακόµη ότι για τα δεδοµένα της ΕΕ, σχεδόν το 

100% των επιχειρήσεων στη χώρα µας είναι µικρο-µεσαίες, αλλά οι µεγαλύτερες από αυτές (δηλ. πάνω από 100 

άτοµα απασχολούµενοι και κύκλος εργασιών µεγαλύτερος από €50 εκ.) χαρακτηρίζονται από κεφαλαιακή 

επάρκεια, οργανωµένο δίκτυο διανοµής, ίδιους αποθηκευτικούς χώρους αλλά και τη δυνατότητα να 

επωφεληθούν από την ένταξη οργανικών επενδύσεων στα υφιστάµενα αναπτυξιακά προγράµµατα. 

Τα αποτελέσµατα της έρευνας παρουσιάζονται στα διαγράµµατα 2.1 – 2.13. Επίσης, γίνεται αναφορά στα 

αντίστοιχα στοιχεία της έρευνας που πραγµατοποιήθηκε το Φεβρουάριο του 2003, προκειµένου να φανεί η 

εξέλιξη των υπηρεσιών 3PL, εφόσον τα µεγέθη της αγοράς σε αξία (βλ. κεφάλαιο 4) δείχνουν ότι ο κλάδος είχε 

ιδιαίτερα δυναµική άνοδο τα τελευταία πέντε χρόνια (1999-2004). 

 

2.2.1 Επιχειρήσεις που Χρησιµοποιούν Υπηρεσίες 3PL 

Στην παρούσα ενότητα εξετάζονται τα αποτελέσµατα της έρευνας για τις 100 επιχειρήσεις που έχουν 

προβεί σε outsourcing των logistics. Οι επιχειρήσεις αυτές συνιστούν το συνολικό δείγµα όσον αφορά τα 

παρουσιαζόµενα στοιχεία. 
 

Κατηγορίες προϊόντων για τα οποία χρησιµοποιούνται οι υπηρεσίες 3PL 

Στο διάγραµµα 2.1 παρουσιάζεται η χρήση υπηρεσιών 3PL ανά κατηγορία προϊόντων συνολικά, ανά είδος 

επιχείρησης και ανά µέγεθος κύκλου εργασιών. Στο σηµείο αυτό διευκρινίζεται ότι τα ποσοστά δεν αθροίζουν 

προς 100%, διότι αρκετές επιχειρήσεις χρησιµοποιούν τις υπηρεσίες 3PL για περισσότερες από µια κατηγορία 

προϊόντων. Όπως προκύπτει από το διάγραµµα 2.1α, τα είδη διατροφής και τα πόσιµα είδη αναλογούν στο 21% 

του συνόλου το 2005 σε σύγκριση µε 20% το 2003. Άνοδο παρουσιάζουν τα ποτά όλων των ειδών (5% έναντι 

2%), ενώ τα υπόλοιπα τρόφιµα παρουσιάζουν µείωση (16% έναντι 18%). Σηµαντική άνοδο παρουσιάζουν τα 
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προϊόντα ένδυσης-υπόδησης (12% έναντι 4%) και οι ηλεκτρικές συσκευές (16% έναντι 12%). Η χρήση υπηρε-

σιών 3PL επεκτείνεται στα φαρµακευτικά προϊόντα (9% έναντι 6%), στα είδη χάρτου (9% έναντι 5%) και στα 

είδη πληροφορικής (7% έναντι 5%). Η χρήση των υπηρεσιών για «άλλα προϊόντα» µειώθηκε από 50% σε 43%.  

∆ιάγραµµα 2.1 Χρήση υπηρεσιών 3PL ανά κατηγορία προϊόντων 
(α) Σύνολο δείγµατος (β) ανά είδος επιχείρησης 
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(γ) ανά µέγεθος κύκλου εργασιών (2004) 
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Πηγή: Έρευνα Αγοράς  TNS-ICAP 
 

Όσον αφορά τις κατηγορίες προϊόντων ανά είδος επιχείρησης (διάγραµµα 2.1β), µεγαλύτερη χρήση γίνεται 

στα «άλλα» προϊόντα κυρίως από µεταποιητικές επιχειρήσεις και ακολουθούν οι µικτές και οι εµπορικές (50%, 

43%, 39% αντίστοιχα). Στη δεύτερη θέση βρίσκονται τα τρόφιµα, όπου µεγαλύτερη χρήση φαίνεται να γίνεται 

από τις µικτές εταιρίες (29%). Ακολουθούν τα είδη ένδυσης-υπόδησης όπου µεγαλύτερη χρήση φαίνεται να 

γίνεται από τις βιοτεχνίες (23%). 

Όσον αφορά τη χρήση των υπηρεσιών 3PL ανά µέγεθος κύκλου εργασιών (2004) και κατηγορία προϊόντων 

(διάγραµµα 2.1γ), κυριαρχεί η κατηγορία «άλλα» είδη µε µεγαλύτερο ποσοστό στις επιχειρήσεις µε κύκλο 

εργασιών €15 έως €30 εκ. (55%). Όσον αφορά τις υπόλοιπες κατηγορίες προϊόντων, από τις επιχειρήσεις µε 

κύκλο εργασιών έως €9 εκ., µεγαλύτερη χρήση γίνεται για είδη ένδυσης-υπόδησης (20%), τρόφιµα (20%) και 

ηλεκτρικές συσκευές (20%). Από τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών €9 έως €15 εκ. µεγαλύτερη χρήση (13%) 

γίνεται για είδη ένδυσης-υπόδησης, τρόφιµα, ηλεκτρικές συσκευές και είδη πληροφορικής. Στις επιχειρήσεις µε 
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κύκλο εργασιών €15 έως €30 εκ. κυριαρχεί η κατηγορία των τροφίµων (27%). Από τις επιχειρήσεις µε κύκλο 

εργασιών άνω των €30 εκ. µεγαλύτερη χρήση γίνεται για τρόφιµα (20%), φαρµακευτικά είδη (15%) και 

ηλεκτρικές συσκευές (15%). Σηµειώνεται ότι 44 από τις 100 επιχειρήσεις που κάνουν χρήση υπηρεσιών 3PL 

δεν απάντησαν αναφορικά µε τον κύκλο εργασιών τους για το 2004. 
 

Ποσοστό του κύκλου εργασιών των προϊόντων για τα οποία γίνεται χρήση των υπηρεσιών 3PL 

Στο διάγραµµα 2.2 παρουσιάζεται το ποσοστό του κύκλου εργασιών που αντιπροσωπεύουν τα προϊόντα για 

τα οποία γίνεται χρήση των υπηρεσιών 3PL συνολικά, ανά είδος επιχείρησης και ανά µέγεθος κύκλου εργασιών. 

Ανεξάρτητα από το είδος της επιχείρησης (διάγραµµα 2.2β) και το µέγεθος του κύκλου εργασιών (διάγραµµα 

2.2γ), οι επιχειρήσεις που επιλέγουν το outsourcing κάνουν χρήση των υπηρεσιών 3PL για προϊόντα που καλύ-

πτουν άνω του 50% επί του συνολικού κύκλου εργασιών τους. Στο σύνολο των επιχειρήσεων που χρησιµο-

ποιούν τις υπηρεσίες 3PL, 72% δηλώνει ότι τα προϊόντα αυτά αντιπροσωπεύουν ποσοστό µεγαλύτερο από 51% 

του κύκλου εργασιών της χρήσης 2004, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό που προκύπτει από την έρευνα που έγινε το 

2003 ήταν 51%. Επίσης, το ποσοστό που δεν απάντησε («∆/Ξ») στο συγκεκριµένο ερώτηµα το 2005 ήταν 7% 

στο δείγµα των 100 επιχειρήσεων που χρησιµοποιούν το outsourcing, ενώ το ίδιο ποσοστό το 2003 ήταν 16%. 

∆ιάγραµµα 2.2 Ποσοστό του κύκλου εργασιών των προϊόντων για τα οποία γίνεται χρήση υπηρεσιών 3PL 
(α) Σύνολο δείγµατος (β) ανά είδος επιχείρησης 
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(γ) ανά µέγεθος κύκλου εργασιών (2004) 
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Μεγαλύτερο ποσοστό outsourcing πραγµατοποιούν οι εµπορικές επιχειρήσεις (80%) και ακολουθούν οι 

µικτές και οι µεταποιητικές επιχειρήσεις (διάγραµµα 2.2β). Ως προς το µέγεθος του κύκλου εργασιών 

(διάγραµµα 2.2γ) µεγαλύτερο ποσοστό outsourcing πραγµατοποιούν οι επιχειρήσεις µε πωλήσεις έως €9 εκ. 

όπου η συνεργασία για προϊόντα που αντιπροσωπεύουν ποσοστό µεγαλύτερο του 51% του κύκλου εργασιών 

γίνεται από το 90% των συγκεκριµένων επιχειρήσεων. Ακολουθούν οι επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών άνω των 

€30 εκ. (80%). 

Όσον αφορά το ενδεχόµενο χρήσης 3PL για περισσότερα προϊόντα, ποσοστό 55% του δείγµατος των 

επιχειρήσεων που επιλέγουν το outsourcing δηλώνει ότι ενδέχεται να αυξήσει τη χρήση των συγκεκριµένων 

υπηρεσιών στο µέλλον από µέτρια έως πάρα πολύ, 42% δηλώνει ότι δεν προτίθεται να αυξήσει τη χρήση των 

υπηρεσιών 3PL (αύξηση από ελάχιστα έως καθόλου) και ποσοστό 3% δεν απάντησε σχετικά. Τα αντίστοιχα 

ποσοστά που προέκυψαν κατά την έρευνα που πραγµατοποιήθηκε το 2003 ήταν 41% (αύξηση ή επέκταση του 

outsourcing στο µέλλον από µέτρια έως πάρα πολύ), 41% (αύξηση του outsourcing στο µέλλον από ελάχιστα 

έως καθόλου), ενώ ποσοστό 18% δεν απάντησε σχετικά.  

 
Αριθµός εταιριών υπηρεσιών 3PL που χρησιµοποιείται από τις επιχειρήσεις που επιλέγουν το 

outsourcing 

Από το σύνολο των επιχειρήσεων του δείγµατος που χρησιµοποιούν το outsourcing το 2005, ποσοστό 42% 

συνεργάζεται µε µια εταιρία 3PL, σε αντίθεση µε 32% το 2003 (διάγραµµα 2.3α). Ποσοστό 20% συνεργάζεται 

µε δύο εταιρίες 3PL (2003: 18%) και 37% συνεργάζεται µε περισσότερες των δύο εταιριών 3PL σε αντίθεση µε 

49% το 2003. 

Ωστόσο εξακολουθεί να υπάρχει σηµαντική διαφοροποίηση του ποσοστού των επιχειρήσεων που 

χρησιµοποιούν περισσότερες από µια εταιρίες 3PL όσον αφορά το είδος της επιχείρησης (διάγραµµα 2.3β). 

Συγκεκριµένα µόνο µε µια εταιρία 3PL συνεργάζεται µόλις το 17% των βιοµηχανικών επιχειρήσεων του 

δείγµατος, ποσοστό που αυξάνεται σε 43% για τις µικτές και 55% για τις εµπορικές. Όσον αφορά τη συνεργασία 

µε µια ή περισσότερες εταιρίες 3PL ανάλογα µε το ύψος των πωλήσεων (διάγραµµα 2.3γ), 50% των 

επιχειρήσεων µε κύκλο εργασιών µέχρι €9 εκ. επιλέγει τη συνεργασία µε µια εταιρία 3PL (2003: 8%). Επίσης, 

45% των επιχειρήσεων µε κύκλο εργασιών €15-30 εκ. επιλέγει µια µόνο εταιρία 3PL (2003: 20%). Το 

αντίστοιχο ποσοστό για τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών €9-15 εκ. παρουσιάζει µεταβολή από 44% το 2003 

σε 33% το 2005, ενώ το ποσοστό των επιχειρήσεων µε κύκλο εργασιών άνω των €30 εκ. ήταν 35% το 2005 

έναντι 40%. 
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∆ιάγραµµα 2.3 Αριθµός συνεργαζόµενων εταιριών 3PL 
(α) Σύνολο δείγµατος (β) ανά είδος επιχείρησης 
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(γ) ανά µέγεθος κύκλου εργασιών (2004) 
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Κατηγορίες υπηρεσιών 3PL που χρησιµοποιούνται από τις επιχειρήσεις που επιλέγουν outsourcing 

Από το σύνολο των επιχειρήσεων του δείγµατος που επιλέγουν το outsourcing το 2005 (διάγραµµα 2.4α), 

ποσοστό 88% χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες µεταφοράς-διανοµής, όσο δηλαδή και το 2003. Επίσης ποσοστό 59% 

χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες αποθήκευσης το 2005 σε σύγκριση µε 48% το 2003. Σηµαντικό είναι και το ότι 

αυξάνει το ποσοστό των επιχειρήσεων που χρησιµοποιεί υπηρεσίες υψηλής προστιθέµενης αξίας όπως η 

παρακολούθηση αποθεµάτων (2005: 22%, 2003: 15%). Στο σηµείο αυτό διευκρινίζεται ότι τα ποσοστά δεν 

αθροίζουν προς 100%, διότι κάθε µια από τις 100 επιχειρήσεις χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες 3PL για περισσότερες 

από µια κατηγορία υπηρεσιών. 

Στο διάγραµµα 2.4β παρουσιάζονται οι απαντήσεις των επιχειρήσεων στο ίδιο ερώτηµα, ανάλογα µε το 

ποσοστό που τα υπό διαχείριση προϊόντα αντιπροσωπεύουν στο σύνολο του κύκλου εργασιών. Συγκεκριµένα, 

παρατηρείται ότι οι επιχειρήσεις που επιλέγουν το outsourcing για προϊόντα που καλύπτουν ποσοστό 

µεγαλύτερο του 50% του κύκλου εργασιών, επιλέγουν την ανάθεση ευρύτερου φάσµατος υπηρεσιών 3PL, 

παρόλο που και εδώ κυριαρχούν οι υπηρεσίες αποθήκευσης και διανοµής (54% και 92% αντίστοιχα). Σηµαντικό 

είναι και το ότι, ενώ το 2003 οι επιχειρήσεις που χρησιµοποιούν το outsourcing για ποσοστό του κύκλου 
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εργασιών από 11% έως 30% επέλεγαν σχεδόν αποκλειστικά τις αποθηκεύσεις και τη διανοµή, το 2005 οι 

επιχειρήσεις στις οµάδες αυτές επιλέγουν περισσότερες υπηρεσίες.  

∆ιάγραµµα 2.4 Κατηγορίες υπηρεσιών 3PL και τα ποσοστά χρήσης τους 
(α) Σύνολο δείγµατος 2005/2003 (β) βαθµός χρήσης υπηρεσιών 3PL 
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Λόγοι χρήσης των υπηρεσιών 3PL 

Όσον αφορά τους λόγους ανάθεσης των logistics, ο πλέον σηµαντικός (κατά σειρά ιεράρχησης από ένα έως 

πέντε) το 2005 ήταν το κόστος των υπηρεσιών µε ποσοστό 46% (διάγραµµα 2.5α) και ακολουθεί η 

εξοικονόµηση χώρων µε ποσοστό 26%. Τα αντίστοιχα ποσοστά το 2003 ήταν 40% και 21% (διάγραµµα 2.5γ). 

Συγκεντρωτικά, οι λόγοι ανάθεσης των logistics που αναφέρθηκαν ανεξαρτήτως ιεράρχησης, ανέδειξαν το 

χαµηλό κόστος σε ποσοστό 64% το 2005 (διάγραµµα 2.5β). Ακολουθεί η εξοικονόµηση χώρων και προσωπικού 

(47% και 44% αντίστοιχα) και η ποιότητα των υπηρεσιών (33%). Το 2003 το ποσοστό που αφορά το χαµηλό 

κόστος ήταν 74% (διάγραµµα 2.5δ), ενώ ακολουθεί η εξοικονόµηση προσωπικού (67%), η ποιότητα των 

υπηρεσιών (53%) και η εξοικονόµηση χώρων (49%). Στο σηµείο αυτό διευκρινίζεται ότι τα ποσοστά δεν 

αθροίζουν προς 100% διότι, χωρίς ιεράρχηση, κάθε µια από τις 100 επιχειρήσεις προσδιορίζει περισσότερους 

από έναν λόγο για τους οποίους χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες 3PL. 
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∆ιάγραµµα 2.5 Λόγοι χρήσης υπηρεσιών 3PL 
(α) πιο σηµαντικός (2005) (β) συγκεντρωτικά (2005) 
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άλλος λόγος
9%

ποιότητα 
υπηρεσιών

9%

εξοικονόµη-
ση χώρων

21%

εξοικονόµη-
ση 

προσωπικού
20%

χαµηλό 
κόστος
40%

∆/Α
1%

 74%

53%

49%

67%

14%

1%

χαµηλό κόστος

ποιότητα
υπηρεσιών

εξοικονόµηση
χώρων

εξοικονόµηση
προσωπικού

άλλος λόγος

∆/Α

 
Πηγή: Έρευνα Αγοράς  TNS-ICAP 

 

Πιθανότητα αύξησης της χρήσης υπηρεσιών 3PL στο άµεσο µέλλον 

Όσον αφορά τις προθέσεις των επιχειρήσεων για επέκταση του outsourcing σε περισσότερα προϊόντα στο 

άµεσο µέλλον, διαπιστώνεται ότι το 2005 το 24% των επιχειρήσεων θεωρεί από πολύ πιθανή έως πάρα πολύ 

πιθανή µια τέτοια εξέλιξη και ποσοστό 31% θεωρεί µέτρια την πιθανότητα για µια τέτοια εξέλιξη (διάγραµµα 

2.6α). Αντίθετα, ποσοστό 42% θεωρεί από ελάχιστα έως καθόλου πιθανή µια τέτοια εξέλιξη. Το ποσοστό που 

θεωρούσε από πολύ πιθανή έως πάρα πολύ πιθανή µια τέτοια εξέλιξη το 2003 ήταν 15% και το ποσοστό που 

θεωρούσε µέτρια την πιθανότητα για µια τέτοια εξέλιξη το 2003 ήταν 26%. Επίσης, το ποσοστό που θεωρούσε 

από ελάχιστα έως καθόλου πιθανή µια τέτοια εξέλιξη το 2003 ήταν 41%.  

Ως προς το µέγεθος των επιχειρήσεων που επιλέγουν το outsourcing (διάγραµµα 2.6β), οι προθέσεις για 

επέκταση σε περισσότερα προϊόντα στο άµεσο µέλλον είναι θετικές για τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών από 

€9 έως €15 εκ. (27% πολύ έως πάρα πολύ) και βαίνουν αυξητικά για τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών από 

€15 έως €30 εκ. (36% πολύ έως πάρα πολύ) και τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών άνω των €30 εκ. (40% πολύ 
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έως πάρα πολύ). Το 2003, το αντίστοιχο ποσοστό για τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών από €9 έως €15 εκ. 

ήταν 22% (πολύ έως πάρα πολύ), για τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών από €15 έως €30 εκ. ήταν 30% και για 

τις επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών άνω των €30 εκ. ήταν µόλις 10%. 

∆ιάγραµµα 2.6 Πιθανότητα αύξησης της χρήσης υπηρεσιών 3PL στο άµεσο µέλλον 
(α) σύνολο δείγµατος (2005/2003) (β) ανά κύκλο εργασιών 
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2.2.2 Επιχειρήσεις που δεν Χρησιµοποιούν Υπηρεσίες 3PL 

Στο συνολικό δείγµα των επιχειρήσεων έχουν συµπεριληφθεί και 200, οι οποίες δήλωσαν ότι δεν επιλέγουν 

outsourcing των logistics, µε σκοπό τη διερεύνηση των λόγων για τους οποίους ακολουθούν αυτή την πολιτική, 

καθώς και τις προθέσεις για το προβλεπόµενο µέλλον. Τα αποτελέσµατα παρουσιάζονται στην ενότητα που 

ακολουθεί και ‘σύνολο δείγµατος’ στην παρούσα ενότητα νοείται το σύνολο των 200 επιχειρήσεων. 

 

Λόγοι µη χρήσης υπηρεσιών 3PL 

Το 2005, το 85% των επιχειρήσεων του δείγµατος δηλώνει ότι ο σηµαντικότερος λόγος (σε κλίµακα 

σπουδαιότητας από 1 έως 4) είναι ότι οι υπηρεσίες αυτές καλύπτονται από την ίδια την επιχείρηση (διάγραµµα 

2.7α). Το αντίστοιχο ποσοστό το 2003 ήταν 80% (διάγραµµα 2.7γ).  

Εξετάζοντας τις απαντήσεις χωρίς διαβάθµιση κατά σπουδαιότητα (συγκεντρωτικά), σχετικά µε την µη 

επιλογή του outsourcing, η κάλυψη από την ίδια την επιχείρηση αφορά το 92% των επιχειρήσεων το 2005 

(διάγραµµα 2.7β), σε σύγκριση µε 95% το 2003 (διάγραµµα 2.7δ). ∆εύτερος σηµαντικότερος λόγος είναι το 

υψηλό κόστος (19%) και ακολουθεί η έλλειψη εµπιστοσύνης (14%). Το 2003 το υψηλό κόστος αφορούσε το 

40% των επιχειρήσεων, αλλά η έλλειψη εµπιστοσύνης αφορούσε το 30%. Στο σηµείο αυτό διευκρινίζεται ότι τα 

ποσοστά δεν αθροίζουν προς 100% διότι, χωρίς ιεράρχηση, κάθε µια από τις 200 επιχειρήσεις προσδιορίζει 

περισσότερους από έναν λόγο για τους οποίους δεν χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες 3PL. 
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∆ιάγραµµα 2.7 Λόγοι µη χρήσης υπηρεσιών 3PL 
(α) πιο σηµαντικός (2005) (β) συγκεντρωτικά (2005) 
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Πρόθεση χρήσης των υπηρεσιών 3PL στο µέλλον 

Τόσο το 2005 όσο και το 2003, µόλις 12% του συνόλου των επιχειρήσεων που δεν επιλέγουν outsourcing 

των logistics, εξετάζουν θετικά το ενδεχόµενο να αλλάξουν την πολιτική τους (διάγραµµα 2.8α). Όσον αφορά 

την πρόθεση αλλαγής πολιτικής ανά είδος επιχείρησης, θετικότερες είναι οι µικτές (19% το 2005) και 

ακολουθούν οι µεταποιητικές (14% το 2005).  

Όσον αφορά την πρόθεση αλλαγής πολιτικής ως προς το µέγεθος των επιχειρήσεων αυτών, βάσει του 

κύκλου εργασιών τους (χρήση 2004), θετικότερες είναι οι επιχειρήσεις µε πωλήσεις άνω των €30 εκ. (33%), ενώ 

ακολουθούν µε σηµαντική διαφορά οι επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών €9-15 εκ. (14%) και οι επιχειρήσεις µε 

κύκλο εργασιών λιγότερο από €9 εκ. (13%). 
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∆ιάγραµµα 2.8 Πρόθεση χρήσης των υπηρεσιών 3PL στο µέλλον 
(α) ανά είδος επιχείρησης (β) ανά κύκλο εργασιών 
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Είδη προϊόντων για τα οποία υπάρχει πρόθεση χρήσης υπηρεσιών 3PL στο µέλλον 

Από τις επιχειρήσεις που εξετάζουν θετικά το ενδεχόµενο να επιλέξουν outsourcing των logistics στο 

µέλλον, το 25% δηλώνει ότι οι υπηρεσίες αυτές θα αφορούν 

είδη διατροφής, το 21% δηλώνει ότι οι υπηρεσίες αυτές θα 

αφορούν όλα τα προϊόντα τους, ενώ το 33% δηλώνει ότι οι 

υπηρεσίες αυτές θα αφορούν άλλα προϊόντα (διάγραµµα 2.9). 

Τα είδη διατροφής κυριαρχούν στις µεταποιητικές 

επιχειρήσεις (38%), ενώ τα άλλα προϊόντα κυριαρχούν στις 

µικτές επιχειρήσεις (75%). 

 
Ποσοστό του κύκλου εργασιών που 

αντιπροσωπεύουν τα προϊόντα για τα οποία υπάρχει 

πρόθεση χρήσης υπηρεσιών 3PL στο µέλλον 

Από τις επιχειρήσεις που εξετάζουν θετικά το 

ενδεχόµενο να επιλέξουν outsourcing των logistics στο 

µέλλον, το 42% διαβλέπει την ανάθεση προϊόντων που 

αντιπροσωπεύουν ποσοστό άνω του 50% του κύκλου 

εργασιών τους, ενώ 8% διαβλέπει την ανάθεση ποσοστού 

που θα κυµαίνεται από 31% έως 50% του κύκλου εργασιών 

τους. Η συµµετοχή των επιχειρήσεων που διαβλέπουν την 

ανάθεση ποσοστού που θα ξεπερνά το 50% του κύκλου 

εργασιών τους, είναι µεγαλύτερη µεταξύ των εµπορικών 

(57%) και των µικτών επιχειρήσεων (50%). 

∆ιάγραµµα 2.9 Είδη προϊόντων για τα οποία 
υπάρχει πρόθεση χρήσης υπηρεσιών 3PL στο 

µέλλον 
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∆ιάγραµµα 2.10 Ποσοστό του κύκλου 
εργασιών που θα αντιπροσωπεύουν τα 

εκχωρούµενα προϊόντα 
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Κατηγορίες υπηρεσιών 3PL για τις οποίες υπάρχει πρόθεση outsourcing 

Ως προς τα είδη των υπηρεσιών που προβλέπεται να ανατεθούν σε τρίτους από τις επιχειρήσεις που 

εξετάζουν θετικά το ενδεχόµενο να επιλέξουν outsourcing των logistics στο µέλλον (διάγραµµα 2.11α), το 2005 

κυριαρχούν οι αποθηκεύσεις (63%) και η διανοµή (58%). Τα ποσοστά που αφορούν αυτές τις δύο βασικές 

κατηγορίες υπηρεσιών logistics φαίνονται αυξηµένα σε σύγκριση µε τα αντίστοιχα για το 2003 (38% και 50% 

αντίστοιχα). Επίσης, το 2005 το 21% των επιχειρήσεων επιλέγει την ανάθεση των υπηρεσιών αποθήκευσης υπό 

ψύξη, σε σύγκριση µε 13% το 2003. Στις µεγαλύτερες επιχειρήσεις (κύκλος εργασιών άνω των €30 εκ.) η 

επιλογή του outsourcing αφορά µεγαλύτερο εύρος υπηρεσιών 3PL (διάγραµµα 2.11β), ενώ στις µικρότερες 

επιχειρήσεις (κύκλος εργασιών έως €15 εκ.) η επιλογή του outsourcing αφορά κυρίως τις δύο βασικές 

κατηγορίες υπηρεσιών (αποθηκεύσεις, διανοµή). ∆ιευκρινίζεται ότι τα ποσοστά δεν αθροίζουν προς 100%, διότι 

κάθε µια από τις 200 επιχειρήσεις προσδιορίζει περισσότερες από µια κατηγορίες υπηρεσιών 3PL. 

∆ιάγραµµα 2.11 Κατηγορίες υπηρεσιών 3PL για τις οποίες υπάρχει πρόθεση outsourcing 
(α) Σύνολο δείγµατος (2005/2003) (β) ανά κύκλο εργασιών 
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Λόγοι µελλοντικής χρήσης υπηρεσιών 3PL 

Όπως φαίνεται στο διάγραµµα 2.12 (α και γ), ο πρώτος σε σπουδαιότητα λόγος (σε κλίµακα από 1 έως 5) 

για τον οποίο οι επιχειρήσεις του δείγµατος εξετάζουν θετικά το outsourcing στο µέλλον είναι το χαµηλό κόστος 

µε ποσοστό 46%, όσο δηλαδή και το 2003. Εξετάζοντας τις απαντήσεις χωρίς διαβάθµιση κατά σπουδαιότητα 

(συγκεντρωτικά), ο κυριότερος λόγος για τη µελλοντική χρήση των υπηρεσιών 3PL το 2005 είναι η 

εξοικονόµηση προσωπικού µε ποσοστό 71% (διάγραµµα 2.12-β και δ). Ακολουθεί το χαµηλό κόστος (67%), η 

εξοικονόµηση χώρων (63%) και η ποιότητα των υπηρεσιών (38%). Η ίδια ιεράρχηση το 2003 ήταν: χαµηλό 

κόστος (79%), εξοικονόµηση χώρων και προσωπικού (71%) και ποιότητα των υπηρεσιών (63%). Και εδώ 

διευκρινίζεται ότι τα ποσοστά δεν αθροίζουν προς 100%, διότι κάθε µια από τις 200 επιχειρήσεις προσδιορίζει 

περισσότερους από έναν λόγο µελλοντικής χρήσης υπηρεσιών 3PL.  
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∆ιάγραµµα 2.12 Λόγοι µελλοντικής χρήσης υπηρεσιών 3PL 
(α) πιο σηµαντικός (2005) (β) συγκεντρωτικά (2005) 
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(γ) πιο σηµαντικός (2003) (δ) συγκεντρωτικά (2003) 
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Λόγοι µη χρήσης υπηρεσιών 3PL στο µέλλον 

Όσον αφορά τους λόγους για τους οποίους οι επιχειρήσεις δεν προτίθενται να επιλέξουν το outsourcing των 

logistics στο µέλλον, πρώτος σε σπουδαιότητα (σε κλίµακα από 1 έως 4) είναι το ότι οι υπηρεσίες αυτές 

καλύπτονται από την επιχείρηση (2005: 75%, 2003: 82%). Σηµειώνεται ότι το ποσοστό των επιχειρήσεων του 

δείγµατος που δεν απάντησε στο ερώτηµα αυτό ήταν 9% το 2005, σε σύγκριση µε 2% το 2003 (διάγραµµα 2.13-

α και γ). 

Εξετάζοντας τις απαντήσεις χωρίς διαβάθµιση κατά σπουδαιότητα (συγκεντρωτικά), ο κυριότερος λόγος 

για τον οποίο οι επιχειρήσεις αυτές δεν θα προβούν σε outsourcing των logistics στο µέλλον, είναι η κάλυψη 

των υπηρεσιών από την επιχείρηση κατά 80% το 2005, σε σύγκριση µε 94% το 2003 (διάγραµµα 2.13-β και δ). 

∆εύτερος σηµαντικότερος λόγος είναι το υψηλό κόστος (18% το 2005 έναντι 34% το 2003). Η έλλειψη 

εµπιστοσύνης έρχεται τέταρτος κατά σειρά λόγος το 2005 µε ποσοστό 10% έναντι 24% το 2003. Και εδώ 

διευκρινίζεται ότι τα ποσοστά δεν αθροίζουν προς 100%, διότι κάθε µια από τις 200 επιχειρήσεις προσδιορίζει 

περισσότερους από έναν λόγο µη χρήσης υπηρεσιών 3PL στο µέλλον. 
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∆ιάγραµµα 2.13 Λόγοι µη χρήσης υπηρεσιών 3PL στο µέλλον 
(α) πιο σηµαντικός (2005) (β) συγκεντρωτικά (2005) 
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2.3 Τάσεις των Επιχειρήσεων ως προς τις Υπηρεσίες 3PL σε Ευρώπη, Ασία και ΗΠΑ  

Στην ενότητα που ακολουθεί σκιαγραφείται το outsourcing των υπηρεσιών logistics από επιχειρήσεις του 

εξωτερικού και οι διαµορφούµενες τάσεις στον κλάδο. Βασική πηγή των στοιχείων είναι έρευνα της εταιρίας 

Cap Gemini Ernst & Young, που παρουσιάστηκε κατά τη διάρκεια του συνεδρίου του World Food Logistics 

Organization (WFLO) που πραγµατοποιήθηκε στην Αθήνα το Μάιο του 2003. Η συγκεκριµένη έρευνα 

πραγµατοποιήθηκε το 2002 σε χώρες της ∆υτικής Ευρώπης, Ασία, 

Βόρεια Αµερική και χώρες του Ειρηνικού. Τα στοιχεία αφορούν 

περισσότερο τον κλάδο των τροφίµων, αλλά χρησιµεύουν στο να 

εξαχθούν χρήσιµα συµπεράσµατα για τις υπηρεσίες 3PL γενικότερα, 

εφόσον τα τρόφιµα έχουν σηµαντική βαρύτητα στο σύνολο της αγοράς 

υπηρεσιών 3PL. 

Οι δραστηριότητες logistics που ανατίθενται σε τρίτους πιο συχνά, 

παρουσιάζονται στον πίνακα 2.1. 

Από τα συγκεκριµένα ποσοστά φαίνεται ο βαθµός ανάθεσης 

σχεδόν όλων των υπηρεσιών 3PL, µε τις υπηρεσίες διανοµής-µεταφοράς 

Πίνακας 2.1 Χρήση υπηρεσιών 3PL
Υπηρεσίες Logistics % Ανάθεσης
∆ιανοµή-µεταφορά 67,7 
Αποθηκεύσεις 65,6 
Μεταφορά-παραλαβή 
εµπορευµάτων 51,0 

Έκδοση παραστατικών/ 
είσπραξη αξιών 45,8 

Εκτελωνισµοί 43,8 
∆ιαµεταφορές 41,7 
Αποσυσκευασία/  
Ανασυσκευασία 40,4 

Προσωρινή εναπόθεση 31,3 
Παραγγελιοληψία 24,0 

Πηγή: Cap Gemini Ernst & Young 
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και αποθηκεύσεων να εµφανίζουν τη µεγαλύτερη βαρύτητα. 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι ποσοστό 88% των επιχειρήσεων στη Βόρεια Αµερική και 90% των 

επιχειρήσεων στη ∆υτική Ευρώπη θεωρεί απαραίτητη τη λογισµική υποστήριξη από τους 3PL providers. 

Ακόµη, ποσοστό 67% των επιχειρήσεων στη Βόρεια Αµερική και 75% των επιχειρήσεων στη ∆υτική Ευρώπη 

θεωρεί κρίσιµη την ύπαρξη κατάλληλου συστήµατος πληροφορικής από τον 3PL provider για την υποστήριξη 

των πελατών. Όµως µόλις 27% των επιχειρήσεων στη Βόρεια Αµερική και 26% των επιχειρήσεων στη ∆υτική 

Ευρώπη θεωρεί ικανοποιητικό το παρεχόµενο επίπεδο λογισµικής υποστήριξης από τους 3PL providers. 

Όσον αφορά την ποιότητα των υπηρεσιών συνολικά, το 89% των επιχειρήσεων στη Βόρεια Αµερική, το 

81% των επιχειρήσεων στην Ασία και το 89% των επιχειρήσεων στη ∆υτική Ευρώπη θεωρούσε ικανοποιητικό 

το επίπεδο των παρεχόµενων υπηρεσιών το 2002. 

Οι κυριότερες επισηµάνσεις των επιχειρήσεων που χρησιµοποιούν υπηρεσίες 3PL ήταν: 

- ∆ιαπιστώνονται προβλήµατα στην εφαρµογή των υπηρεσιών και έλλειψη δεξιοτήτων στρατηγικού 

σχεδιασµού. 

- ∆ιαπιστώνονται αυξήσεις στις τιµές των υπηρεσιών µετά την έναρξη της συνεργασίας, ενώ δεν γίνεται 

ορατή η µείωση των εξόδων. Τα κακώς διατυπωµένα και ασαφή συµβόλαια αποτελούν την κυριότερη πηγή 

προβληµατικών συνεργασιών. 

- Ουσιαστικά δεν µειώνεται ο χρόνος ενασχόλησης των στελεχών της επιχείρησης µε τα logistics, ενώ 

οι παρεχόµενες υπηρεσίες υστερούν και στο ζήτηµα της αναβάθµισης. 

- Το παρεχόµενο επίπεδο εξυπηρέτησης δεν ανταποκρίνεται στις δεσµεύσεις των εταιριών 3PL, ενώ 

διαπιστώνεται αδυναµία διαµόρφωσης ουσιαστικών σχέσεων συνεργασίας και εµπιστοσύνης. Συγκεκριµένα, 

διαπιστώνεται ότι το επίπεδο εξυπηρέτησης των πελατών παραβλέπεται µετά την υπογραφή του συµβολαίου 

ανάθεσης και σαν αποτέλεσµα υπάρχει µεγάλη κινητικότητα στα συµβόλαια κατά την ανανέωσή τους. 

- Οι 3PL providers δεν παρακολουθούν τις εξελίξεις στον τοµέα της πληροφορικής. 

- Παρότι οι επιχειρήσεις 3PL διαθέτουν την τεχνολογία και τις απαιτούµενες δεξιότητες, δεν γίνεται 

µεταφορά αυτών των πλεονεκτηµάτων στις επιχειρήσεις-πελάτες. 

- ∆ιαπιστώνεται αδυναµία παροχής υπηρεσιών και τεχνογνωσίας συµβουλευτικού χαρακτήρα από τους 

3PL providers (after sales service). 

Οι κυριότεροι λόγοι για τους οποίους οι 

επιχειρήσεις δεν προβαίνουν σε outsourcing των 

logistics συνοψίζονται παρακάτω (πίνακας 2.2): 

Τα στοιχεία αναφέρονται µόνο στις 

επιχειρήσεις της Βόρειας Αµερικής, η οποία 

αποτελεί µια από τις πλέον εξελιγµένες αγορές 

στις υπηρεσίες 3PL. ∆ιαπιστώνεται ότι υπάρχει 

Πίνακας 2.2 Λόγοι µη χρήσης υπηρεσιών 3PL 
1. ∆εν αναµένεται µείωση του κόστους 54,5%
2. Logistics πολύ κρίσιµα για να ανατεθούν σε τρίτους 39,4%
3. Έχουν περισσότερη τεχνογνωσία εσωτερικά 39,4%
4. Απώλεια ελέγχου 36,4%
5. Η ενασχόληση µε logistics δεν θα µειωθεί 36,4%
6. Μη πραγµατοποιήσιµη ποιότητα-επίπεδο υπηρεσιών 33,3%
7. Πιθανή αύξηση παραπόνων από τους πελάτες 27,3%

Πηγή: Cap Gemini Ernst & Young 
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σηµαντική έλλειψη εµπιστοσύνης στην αποτελεσµατικότητα και την ποιότητα των υπηρεσιών των εταιριών 

3PL, η οποία εκφράζεται στα ζητήµατα (2), (4) και (7). Επίσης σηµαντικό ποσοστό επιλέγει την κάλυψη των 

logistics εσωτερικά (3), ενώ διαπιστώνονται και επιφυλάξεις για το κατά πόσο είναι πραγµατοποιήσιµη η 

εξοικονόµηση πόρων (έξοδα και προσωπικό) µε την ανάθεση των logistics σε τρίτους. 

Οι τάσεις στον κλάδο των τροφίµων και ειδικότερα της σίτισης είναι: 

- Μεγαλύτερο µερίδιο στα νωπά, στα προϊόντα υπό ψύξη και στα κατεψυγµένα είδη των 

σουπερµάρκετ. 

- Αύξηση των πωλήσεων των επιχειρήσεων παραγωγής και τυποποίησης τροφίµων απευθείας στον 

τελικό καταναλωτή (vending machines, factory stores, γραφεία, catering), έτσι ώστε τα όρια µεταξύ 

εργοστασίων παραγωγής και λιανικής καθίστανται πιο δυσδιάκριτα. 

- Αύξηση της κατανάλωσης έτοιµων φαγητών και αύξηση της σίτισης έξω από το σπίτι (convenience 

meals, eating Out of Home) µε ρυθµούς που ξεπερνούν το 7% ετησίως. 

- Προβλέπεται ότι στα επόµενα 10-15 χρόνια οι πωλήσεις τροφίµων από τα σηµεία λιανικής και τα 

καταστήµατα convenience food (take away, convenience meal shops) στην Ευρώπη θα εξοµοιωθούν. 

- Μεγαλύτερη συγκέντρωση στο λιανεµπόριο τροφίµων (σουπερµάρκετ) και πίεση στις τιµές 

παραγωγού. 

Η πρόκληση για τις επιχειρήσεις 3PL έγκειται στην αξιοποίηση των σηµαντικών ευκαιριών που 

παρουσιάζονται για νέα κανάλια διανοµής και για ανάπτυξη νέων και πρωτοποριακών µορφών συνεργασίας, 

βασιζόµενες στο αµοιβαίο όφελος. Ακόµη µια εξέλιξη που διαφαίνεται από τις διαµορφούµενες τάσεις στο 

διεθνές επιχειρείν και αποκτά ιδιαίτερη σηµασία για τις µεταποιητικές επιχειρήσεις, είναι η σταδιακή 

αντικατάσταση του χονδρεµπορίου και των µεσαζόντων από εταιρίες παροχής ολοκληρωµένων υπηρεσιών 

logistics µε προϋπόθεση τη σωστή αντιµετώπιση των αναγκών των πελατών τους. Αυτό αποτελεί και τη βάση 

για ανάπτυξη του 4PL (fourth party logistics) µεταξύ των επιχειρήσεων-εντολέων, των εταιριών 3PL και των 

εταιριών του τοµέα των µεταφορών (διαµεταφορείς, µεταφορικές επιχειρήσεις). 
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3. ΠΡΟΣΦΟΡΑ 
Στο κεφάλαιο που ακολουθεί εξετάζεται η πλευρά της προσφοράς υπηρεσιών διαχείρισης εµπορευµάτων 

τρίτων (third party logistics -3PL). Ειδικότερα, παρουσιάζονται ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις 

παροχής υπηρεσιών 3PL και οι πωλήσεις τους, ενώ γίνεται και ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 

συγκεκριµένων εταιριών βάσει δηµοσιευµένων οικονοµικών καταστάσεων.  

  

3.1 ∆οµή του Κλάδου 
Σύµφωνα µε έρευνα που έγινε στη βάση δεδοµένων ICAP DATABANK, εντοπίστηκαν περισσότερες από 

120 εταιρίες οι οποίες έχουν δηλώσει την παροχή υπηρεσιών αποθήκευσης ή και logistics στη δραστηριότητά 

τους. Από την έρευνα που προηγήθηκε της αποστολής του δοµηµένου ερωτηµατολογίου διαπιστώθηκε ότι, 

περίπου 60 από αυτές τις επιχειρήσεις παρέχουν υπηρεσίες logistics µε την έννοια που περιγράφηκε η 

δραστηριότητα αυτή σε προηγούµενο κεφάλαιο (κεφ. 1).  

Αξίζει να σηµειωθεί ότι η δραστηριότητα αυτή ξεκίνησε στη χώρα µας αφενός από µεταφορικές 

επιχειρήσεις οι οποίες διαβλέποντας τις εξελίξεις θέλησαν να αξιοποιήσουν κάποιο συγκριτικό πλεονέκτηµα 

(π.χ. µεταφορικά µέσα, διαθέσιµες εκτάσεις για ανέγερση αποθηκών, ακίνητα κλπ.) και αφετέρου από 

επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών διαµεταφοράς οι οποίες διαθέτουν την απαραίτητη οργάνωση για την 

επέκταση και καθετοποίηση των υπηρεσιών τους µε σκοπό την πληρέστερη εξυπηρέτηση των πελατών τους. 

Ακόµη, θα πρέπει να σηµειωθεί ότι η ανάληψη των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004 λειτούργησε σαν κίνητρο 

για την είσοδο ορισµένων επιχειρήσεων στον εξεταζόµενο κλάδο. 

Χρονικά η ανάπτυξη της παροχής υπηρεσιών 3PL στην Ελλάδα τοποθετείται περί το 1993 όταν σχετική 

Κοινοτική οδηγία έδωσε τη δυνατότητα υποκατάστασης των κρατικών τελωνειακών αποθηκών, προκειµένου 

για Κοινοτικά εµπορεύµατα, µε αποτέλεσµα οι διαµεταφορικές επιχειρήσεις να αξιοποιήσουν τους χώρους 

προσωρινής εναπόθεσης Κοινοτικών εµπορευµάτων, παρέχοντας υπηρεσίες αποθήκευσης ή και διανοµής για 

εγχώρια εµπορεύµατα. ∆ιαβλέποντας τις ανάγκες της αγοράς και τις κυρίαρχες τάσεις σε αγορές του 

εξωτερικού, οι διαµεταφορικές επιχειρήσεις θέλησαν να επεκτείνουν το φάσµα των παρεχόµενων υπηρεσιών για 

την κάλυψη µεγαλύτερου µέρους των αναγκών του κυκλώµατος αποθήκευσης-διανοµής. Αντίστοιχη διεύρυνση 

υπηρεσιών πραγµατοποιήθηκε και από εταιρίες που δραστηριοποιούνταν αποκλειστικά στην ενοικίαση 

αποθηκευτικών χώρων και ψυκτικών θαλάµων, ενώ πιο πρόσφατη εξέλιξη είναι η ίδρυση επιχειρήσεων µε 

αποκλειστικό προσανατολισµό στην παροχή ολοκληρωµένων υπηρεσιών 3PL. 

Η ενότητα 3.2 έχει σκοπό τη σκιαγράφηση του κλάδου διαµέσου των στοιχείων επιχειρήσεων που έχουν 

σηµαντική παρουσία στο εξεταζόµενο αντικείµενο. Συγκεκριµένα, περιλαµβάνονται εταιρίες που 

χαρακτηρίζονται ως αµιγώς παροχείς υπηρεσιών 3PL, διαµεταφορικές επιχειρήσεις που έχουν αναπτύξει 

σηµαντική παρουσία στις υπηρεσίες 3PL και µεταφορικές επιχειρήσεις οι οποίες έχουν αναπτύξει υπηρεσίες 
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3PL. Στη δεύτερη και τρίτη περίπτωση τα µεγέθη του ετήσιου κύκλου εργασιών ορισµένων εταιριών ενδέχεται 

να είναι πολλαπλάσια ακόµη και από αµιγείς επιχειρήσεις της πρώτης περίπτωσης οι οποίες θεωρούνται leaders, 

διότι περιλαµβάνουν την τιµολόγηση µεταφορικού έργου εκτός από την οποιαδήποτε άλλη υπηρεσία 

προστιθέµενης αξίας. Ακόµη, το µέγεθος των υπηρεσιών 3PL ενδέχεται να διαφέρει σηµαντικά ανάλογα µε το 

εύρος των παρεχόµενων υπηρεσιών και το είδος των εµπορευµάτων υπό διαχείριση. Για παράδειγµα, στην 

περίπτωση που παρέχονται υπηρεσίες ανασυσκευασίας, διανοµής ή ακόµη και λογισµικής υποστήριξης ή άλλες 

υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας παράλληλα µε την αποθήκευση, το κόστος των υπηρεσιών είναι πολύ 

υψηλότερο διότι απαιτείται η συµµετοχή περισσότερων και εξειδικευµένων εργατοωρών. Στην περίπτωση που 

τα διαχειριζόµενα εµπορεύµατα είναι µικρά σε όγκο αλλά ευαίσθητα ή έχουν µεγάλη εµπορική αξία (π.χ. 

ηλεκτρονικά είδη, τρόφιµα υπό ψύξη, καφές και τσάι, φάρµακα), το κόστος των υπηρεσιών είναι συγκριτικά 

µεγαλύτερο από άλλα εµπορεύµατα (π.χ. ζυµαρικά, λιπάσµατα ή µη-τοξικά χηµικά). Το ίδιο ισχύει και στην 

περίπτωση των αυτοκινήτων και οχηµάτων που απαιτούν ειδικές διαδικασίες προετοιµασίας και ελέγχου. 

 

3.2 Γενικά Πληροφοριακά Στοιχεία Επιχειρήσεων Παροχής Υπηρεσιών 3PL 
Ακολουθεί παρουσίαση ορισµένων εκ των κυριότερων επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL µε 

αλφαβητική σειρά (πίνακας 3.1). Η έρευνα επικεντρώθηκε σε επιχειρήσεις µε τη νοµική µορφή «ΑΕ» και 

«ΕΠΕ», κάθε µια δε από τις εταιρίες που περιλαµβάνονται πραγµατοποίησε πωλήσεις από υπηρεσίες 3PL άνω 

των €500.000 κατά το 2003. Τα στοιχεία που παρουσιάζονται αφορούν τη διεύθυνση της κάθε επιχείρησης, τον 

αριθµό του απασχολούµενου προσωπικού, τον τελευταίο διαθέσιµο δηµοσιευµένο κύκλο εργασιών, καθώς και 

άλλα στοιχεία σχετικά µε τη δραστηριότητα και το ιστορικό της.  

Οι 51 επιχειρήσεις του πίνακα απασχολούν 4.439 άτοµα. Στο σύνολο των 51 επιχειρήσεων οι 27 µπορούν 

να θεωρηθούν αµιγώς παροχείς υπηρεσιών 3PL, εφόσον η δραστηριότητα αυτή συνιστά το 80% και πλέον του 

κύκλου εργασιών κατά τη χρήση του 2003. Οι συγκεκριµένες 27 επιχειρήσεις απασχολούν 2.420 άτοµα (54,5% 

των απασχολούµενων από τις εταιρίες του πίνακα) εκ των οποίων 1.900 άτοµα απασχολούνται σε αυτές τις 

υπηρεσίες. Εκτιµάται ότι το σύνολο των απασχολούµενων στις υπηρεσίες 3PL για τις 51 επιχειρήσεις του 

πίνακα ανέρχεται σε 3.200 άτοµα περίπου. 

Όσον αφορά το ιδιοκτησιακό καθεστώς, σηµειώνεται ότι έξι από τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις είναι 

θυγατρικές πολυεθνικών οµίλων (Danzas Ελλάς Α.Ε., Expeditors International Ελλάς Α.Ε., M&M Und Muench 

Ελλάς Ε.Π.Ε., Schenker A.E., TNT Automotive Logistics A.E., Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη 

Ε.Π.Ε.). 

Από γεωγραφικής πλευράς, οι 48 από τις 51 επιχειρήσεις του πίνακα 3.1 (ποσοστό 94%) εδρεύουν στην 

Αττική ενώ µόλις τρεις επιχειρήσεις εδρεύουν στην ευρύτερη περιοχή της Θεσσαλονίκης. Οι περισσότερες από 

τις επιχειρήσεις που εδρεύουν στην Αττική έχουν τις βασικές τους εγκαταστάσεις στο Θριάσιο Πεδίο 

(Ασπρόπυργο, Μαγούλα, Μάνδρα) ή σε περιοχές κατά µήκος της Αττικής Οδού (Παιανία, Κορωπί, διεθνές 
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αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος). Συγκεκριµένα, 34 επιχειρήσεις διαθέτουν αποθηκευτικούς χώρους στο Θριάσιο 

Πεδίο (Ασπρόπυργος, Μάνδρα, Μαγούλα), δύο επιχειρήσεις διαθέτουν αποθηκευτικούς χώρους στην Παιανία 

και στο Κορωπί και δύο ακόµη στο διεθνές αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος. Μόλις πέντε επιχειρήσεις 

διατηρούν αποθηκευτικούς χώρους στο Ρέντη και στο Περιστέρι, περιοχές οι οποίες συνδέονται πλέον µε τους 

νέους οδικούς άξονες του νοµού Αττικής. Ορισµένες επιχειρήσεις έχουν τις εγκαταστάσεις τους στα βόρεια του 

νοµού Αττικής κοντά στην Εθνική Οδό Αθηνών-Λαµίας και µέχρι τη Βοιωτία. Συγκεκριµένα, µία επιχείρηση 

διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους στις Αχαρνές, µία στο Κρυονέρι, µία στην Αυλώνα, τέσσερις στα Οινόφυτα 

και µία στην Οινόη. 

Αρκετές από τις µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου -ιδιαίτερα όσες έχουν παρουσία στις υπηρεσίες 

διαµεταφοράς- διατηρούν αποθηκευτικούς χώρους και εγκαταστάσεις στην ευρύτερη περιοχή της 

Θεσσαλονίκης. Συγκεκριµένα, 16 επιχειρήσεις διαθέτουν αποθηκευτικούς χώρους στο Καλοχώρι, επτά στη 

ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου, δύο στην πόλη της Θεσσαλονίκης και δύο στο Ωραιόκαστρο. Ακόµη, ορισµένες από τις 

µεγαλύτερες επιχειρήσεις διατηρούν συµπληρωµατικούς αποθηκευτικούς χώρους στη Λάρισα (τρεις), στην 

Πάτρα (δύο) και στο Ηράκλειο Κρήτης (µία). Μια επιχείρηση µε έδρα την Αττική διατηρεί αποθηκευτικούς 

χώρους και στη Λεµεσό της Κύπρου. 

Οι 27 από τις επιχειρήσεις του πίνακα για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα τα σχετικά στοιχεία, διαθέτουν 

αποθηκευτικούς χώρους που ξεπερνούν τα 10.000 τ.µ. συνολικού στεγασµένου εµβαδού. Οκτώ από τις 

επιχειρήσεις διαθέτουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου εµβαδού µεταξύ 5.000 και 10.000 τ.µ. 

ενώ 10 επιχειρήσεις διαθέτουν αποθηκευτικούς χώρους που δεν ξεπερνούν τα 5.000 τ.µ. συνολικού 

στεγασµένου εµβαδού. 

Πίνακας 3.1 Επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών Third Party Logistics 
3 P.L. – 3RD PARTY LOGISTICS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Καραολή ∆ηµητρίου 17 & Μπενίση 1, 141 23 Λυκόβρυση.  
Τηλ 210 2855722, Φαξ 210 2855725,  
URL: www.e3pl.gr 

Προσωπικό 27 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 1.184.210 

∆ραστηριότητα 
1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. ∆ιαµεταφορές 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία –ανασυσκευασία -ετικετοποίηση, 
διανοµή, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το Φεβρουάριο του 2000 µε κύριο αντικείµενο την παροχή υπηρεσιών 
logistics. Οι πελάτες της εταιρίας προέρχονται κυρίως από τους κλάδους των 
ηλεκτρικών οικιακών συσκευών και καταναλωτικών προϊόντων. ∆ιαθέτει 
αποθηκευτικούς χώρους στη Μάνδρα Αττικής συνολικού στεγασµένου εµβαδού 6.375 
τ.µ. επί έκτασης 4.000 τ.µ. 

BALLAUF HELLAS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Λεωφ. Συγγρού 255, 171 22 Νέα Σµύρνη.  
Τηλ. 210 9473100, Φαξ 210 9431950,  
URL: www.ballauf.gr  

Προσωπικό 130 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 26.354.129 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς & εθνικές), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων 
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(logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, 
διανοµή, λογισµική υποστήριξη 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1983 αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της Μπαλλαουφ Ελλάς ΕΠΕ. 
Τα εµπορεύµατα που διαχειρίζεται η εταιρία στα πλαίσια των υπηρεσιών 3PL αφορούν 
είδη ένδυσης, οικιακές συσκευές και εξοπλισµό, καταναλωτικά είδη, ηλεκτρικά είδη 
και αναλώσιµα. 
Οι εγκαταστάσεις της περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους στον Ασπρόπυργο 
Αττικής συνολικού στεγασµένου εµβαδού 10.000 τ.µ. (συνολική έκταση 36.000 τ.µ.), 
αποθηκευτικούς χώρους στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης συνολικού στεγασµένου 
εµβαδού 2.000 τ.µ. (συνολική έκταση 6.035 τ.µ.) και στη Λάρισα (200 τ.µ. 
στεγασµένα). Σήµερα η εταιρία είναι µια αµιγώς ελληνική επιχείρηση η οποία ξεκίνησε 
ως µέρος του διεθνούς οµίλου µεταφορών-διαµεταφορών Ballauf International µε έδρα 
το Μόναχο. 

CAPOCCI A.E. 

∆ιεύθυνση 
Οδός Μεγαρίδος, Θέση Σιντριβάνι, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5500555, Φαξ 210 5500532,  
URL: www.capocci.com 

Προσωπικό 115 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 7.467.077 

∆ραστηριότητα 

1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς & 
εθνικές) 
Logistics: αποθηκεύσεις (χωρίς ψύξη), αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- 
ετικετοποίηση, διανοµή, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2000 από µετατροπή της Capocci ∆ιεθνείς Μεταφορές Αποθηκεύσεις 
∆ιανοµές ΕΠΕ η οποία είχε ιδρυθεί το 1981. Το αντικείµενο της εταιρίας είναι η 
παροχή υπηρεσιών εθνικής και διεθνούς διαµεταφοράς καθώς και υπηρεσιών logistics. 
Το τελευταίο αντιπροσωπεύει και το µεγαλύτερο ποσοστό του κύκλου εργασιών της 
εταιρίας. Σηµειώνεται επίσης ότι ελέγχει την οµοειδή Caponorth ΕΠΕ στη 
Θεσσαλονίκη (ίδρυση 1986), ενώ συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε τις Capocci Air 
System ΕΠΕ (αεροπορικές διαµεταφορές) και Capocci Courier ΕΠΕ (ταχυµεταφορές). 
∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της στον Ασπρόπυργο έκτασης 10.000 τ.µ. 
(στεγασµένα) εκ των οποίων τα 550 τ.µ. αποτελούν χώρο προσωρινής εναπόθεσης 
εµπορευµάτων. Σηµειώνεται ότι η θυγατρική Caponorth ΕΠΕ διαθέτει αποθήκες 
συνολικού στεγασµένου εµβαδού 3.000 τ.µ. στο Ωραιόκαστρο Θεσσαλονίκης. Στο 
διάστηµα 2003-2004 η εταιρία πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους €1,1 εκ. 
σε κτίρια, εξοπλισµό και λογισµικό. 
Η Capocci A.E. έχει πιστοποιηθεί κατά ISO 9001 από το 2000. Η διανοµή των 
εµπορευµάτων γίνεται σε συνεργασία µε επιχειρήσεις Φ∆Χ. Οι πελάτες logistics 
προέρχονται από τους κλάδους ηλεκτρονικών ειδών, ένδυσης, τροφίµων-ποτών και 
ελαφρού βιοµηχανικού εξοπλισµού. 

DANZAS ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Τυάννων 30, 143 42 Νέα Φιλαδέλφεια.  
Τηλ. 210 2593000, Φαξ 210 2582488,  
URL: www.dhl.gr  

Προσωπικό 125 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 23.938.208 

∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1993 αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της ∆άνζας Α.Ε. (ίδρυση 1988) 
η οποία προϋπήρχε από το 1964 µε την επωνυµία ∆άνζας Ελλάς Ε.Π.Ε. Η εταιρία 
ελέγχεται από την Danzas Holding A.G. που εδρεύει στην Ελβετία και είναι από τις 
µεγαλύτερες του κλάδου παγκοσµίως. Το Μάρτιο του 1999 ο όµιλος Danzas 
εξαγοράσθηκε από την Deutsche Post World NET η οποία έχει ιδιαίτερα σηµαντική 
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παρουσία στις ταχυδροµικές υπηρεσίες, διαχείριση αποθηκών κλπ., ελέγχει δε την 
εταιρία ταχυµεταφορών DHL. Κύριο αντικείµενο της ελληνικής εταιρίας είναι η 
παροχή υπηρεσιών διεθνούς διαµεταφοράς. Παράλληλα έχει αναπτύξει υπηρεσίες 
logistics, τοµέας ο οποίος καταλαµβάνει αυξανόµενο ποσοστό του ετήσιου κύκλου 
εργασιών τα τελευταία 4 χρόνια. Τα προϊόντα που διαχειρίζεται η εταιρία στα πλαίσια 
των υπηρεσιών logistics αφορούν λευκές ηλεκτρικές συσκευές, ανταλλακτικά 
αυτοκινήτων & εργαλεία, τσιγάρα, ένδυση, κλιµατιστικά και διάφορα καταναλωτικά. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας βρίσκονται στη Μάνδρα (25ο χλµ. Παλαιάς Εθνικής 
Οδού Αθηνών-Θηβών) και περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού 
εµβαδού 16.000 τ.µ. (στεγασµένα) πλέον έκτασης 40.000 τ.µ. (ακάλυπτα). Για την 
προσωρινή εναπόθεση εµπορευµάτων η εταιρία διαθέτει 1.400 τ.µ. στις εγκαταστάσεις 
στη Μάνδρα. Επίσης διαθέτει γραφεία στη Θεσσαλονίκη και στο διεθνές αεροδρόµιο 
Ελευθέριος Βενιζέλος. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν µε ίδια µέσα 
επενδύσεις συνολικού ύψους €500.000 οι οποίες αφορούσαν µηχανολογικό εξοπλισµό. 

EXPEDITORS INTERNATIONAL ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Οδ. Ανδρούτσου 4, 117 41 Αθήνα.  
Τηλ. 210 9242357, Φαξ 210 9227023,  
URL: www.expeditos.com 

Προσωπικό 31 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 7.939.935 

∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις (σε εγκαταστάσεις τρίτων), διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1998. Η εταιρία ελέγχεται από την Expeditors International Of Washington 
INC. µε έδρα το Σηάτλ των ΗΠΑ, η οποία έχει σηµαντική παρουσία στην παγκόσµια 
αγορά διαµεταφορών. Η ελληνική εταιρία διατηρεί γραφεία και στο διεθνές 
αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος. Στις διεθνείς διαµεταφορές υποστηρίζεται από 
δίκτυο 178 γραφείων της µητρικής εταιρίας σε όλο τον κόσµο και 40 πράκτορες (τρίτες 
εταιρίες). Οι υπηρεσίες logistics παρέχονται σε συνεργασία µε τρίτους (third party) 
όσον αφορά τις αποθηκεύσεις και αφορούν ηλεκτρονικούς υπολογιστές και προϊόντα 
πληροφορικής, είδη ένδυσης και ανταλλακτικά οχηµάτων. 

FIDES LOGISTICS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Χάβωσι, ΒΙ.ΠΕ. Μαγούλας, 196 00 Μάνδρα.  
Τηλ. 210 5552012, Φαξ 210 5552101,  
URL: www.fideslogistics.gr 

Προσωπικό 64 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.058.611 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε στις αρχές του 1999. Ασχολείται αποκλειστικά µε την παροχή υπηρεσιών 
logistics και συνδέεται µε τις εταιρίες ∆ιαχειριση Α.Ε. και Α.ΜΕ.Σ. Α.Ε. οι οποίες 
έχουν το ίδιο αντικείµενο. Ο συνολικός κύκλος εργασιών των επιχειρήσεων του 
συγκεκριµένου οµίλου το 2003 ανήλθε σε €7,5 εκ. Τα εµπορεύµατα που διαχειρίζεται η 
εταιρία αφορούν τρόφιµα και ποτά, είδη ένδυσης και υπόδησης και είδη αυτοκινήτου. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν 22.000 τ.µ. στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων στο Θριάσιο Πεδίο. 

FRAKAPOR LOGISTICS HELLAS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Θέση ∆ύο Πεύκα, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5595206, Φαξ 210 5595244,  
URL: www.frakapor.gr 

Προσωπικό 68 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.122.457 

∆ραστηριότητα 
1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 
3. Εκτελωνισµοί 
Logistics: η εταιρία διαχειρίζεται ευρεία γκάµα εµπορευµάτων (χωρίς ψύξη) µεταξύ 
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των οποίων ελαστικά, ηλεκτρονικά είδη, οικιακές συσκευές, έπιπλα και είδη οικιακού 
εξοπλισµού, φάρµακα & χηµικά και βιοµηχανικές πρώτες ύλες. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1992 µε την επωνυµία Frakapor Ελλάς ΑΕ. Το 2003 η εταιρία 
απορρόφησε τις συγγενείς επιχειρήσεις Frakapor World Freight Hellas A.E. και 
Frakapor Θεσσαλονίκη Α.Ε. ∆ιαθέτει ιδιόκτητους αποθηκευτικούς χώρους στη θέση 
∆ύο Πεύκα στον Ασπρόπυργο Αττικής (οικόπεδο 37 στρέµµατα, 13.000 τ.µ. 
στεγασµένα) και ενοικιαζόµενους αποθηκευτικούς χώρους στη Θέση Περίτσα στο 
Καλοχώρι Θεσσαλονίκης (οικόπεδο 20 στρέµµατα, 6.000 τ.µ. στεγασµένα). Η εταιρία 
συµµετείχε στην Κοινοπραξία Logistics 2004 η οποία είχε αναλάβει την αποθήκευση 
και µεταφορά υλικού και εξοπλισµού του οργανισµού ΑΘΗΝΑ 2004. Στο διάστηµα 
2003-2004 προέβη σε επενδύσεις ανέγερσης αποθηκευτικών χώρων. 

HELLENIC LOGISTICS A.E. 

∆ιεύθυνση Λεωφ. Νάτο, 196 10 Μαγούλα.  
Τηλ. 210 5509600, Φαξ 210 5509700. 

Προσωπικό 150 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 8.236.560 

∆ραστηριότητα 

∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): η εταιρία επιτελεί για 
λογαριασµό τρίτων (αντιπροσώπων - εισαγωγέων) τη µεταφορά, αποθήκευση, 
προετοιµασία, επισκευή και έλεγχο αυτοκινήτων, οχηµάτων, ανταλλακτικών και 
αξεσουάρ, καθώς και όλες τις σχετικές υποστηρικτικές διαδικασίες, µέχρι την τελική 
παράδοση στις εκθέσεις των εξουσιοδοτηµένων εµπόρων ανά την επικράτεια. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1998 µε την αρχική επωνυµία Ιονικές Επιχειρήσεις Α.Ε. Η σηµερινή 
δραστηριότητα ξεκίνησε το 1999 και έκτοτε η εταιρία έχει επεκτείνει τις εγκαταστάσεις 
της περίπου οκτώ φορές. ∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους και εγκαταστάσεις στο 
Θριάσιο Πεδίο (Μαγούλα Αττικής) συνολικού εµβαδού 16.000 τ.µ. σε οικόπεδο 
συνολικής έκτασης 400.000 τ.µ. Για τη διακίνηση των οχηµάτων διαθέτει 45 
αυτοκινητοφόρα φορτηγά µέσω της συγγενούς επιχείρησης Hellenic Logistics 
Transport A.E. (ίδρυση Ιανουάριος 2002), ενώ συνεργάζεται και µε τρίτους (30-40 
επιπλέον φορτηγά). Επίσης έχει συνάψει σύµβαση µε τον ΟΣΕ για τη µεταφορά των 
αυτοκινήτων σε ειδικά διαµορφωµένα βαγόνια σε πελάτες της βόρειας Ελλάδας. Το 
2004 διακινήθηκαν 27.000 οχήµατα µέσω του ΟΣΕ. 
Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €20 εκ. σε 
αποθηκευτικούς χώρους, εγκαταστάσεις και λογισµικό, ενώ η εταιρία έχει πιστοποιηθεί 
κατά ISO 9001 από το 2000. Η εταιρία σήµερα διαθέτει εγκαταστάσεις για την 
προετοιµασία και τον έλεγχο των οχηµάτων (pre delivery inspection ή PDI) συνολικής 
έκτασης 4.000 τ.µ. και τη δυνατότητα αποθήκευσης 17.000 οχηµάτων. Το 2004 
διακινήθηκαν περίπου 205.000 αυτοκίνητα (αύξηση 150% σε σχέση µε το 1999) και 
πραγµατοποιήθηκαν εργασίες PDI σε περίπου 75.000 οχήµατα. Από το 2003 
εφαρµόζεται ένα ολοκληρωµένο λογισµικό σύστηµα (warehouse management system) 
τελευταίας τεχνολογίας µε το οποίο ελέγχεται η ροή των εργασιών, η ποιότητα των 
παρεχόµενων υπηρεσιών και η ανταλλαγή πληροφοριών σε πραγµατικό χρόνο µεταξύ 
των πελατών και της εταιρίας ώστε να εξασφαλίζεται µέγιστη αποδοτικότητα. 

IMPERIO FORWARDING AGENT A.E. 

∆ιεύθυνση 
Μαυροκορδάτου 11-13, 185 38 Πειραιάς.  
Τηλ. 210 4583800/4583884, Φαξ 210 4290428-9,  
URL: www.imperio.gr 

Προσωπικό 88 
Κύκλος Εργασιών 2004 (€) 17.652.015 

∆ραστηριότητα 
1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις, cross docking (προσωρινή εναπόθεση), διανοµές 
εµπορευµάτων τρίτων πανελλαδικά, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1990. Το 1995 απορρόφησε την Imperio Forwarding Agent ΕΠΕ (ίδρυση 
1983), ενώ το 2000 απορρόφησε (µε εισφορά κλάδου) τη δραστηριότητα παροχής 
υπηρεσιών logistics για προϊόντα υπό ψύξη της εταιρίας Salonica International
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Logistics Center A.E. (θυγατρική). Επίσης ελέγχει την Χαρλάς ∆ιεθνείς Μεταφορές 
Α.Ε. (διαµεταφορές), ενώ είναι εισηγµένη στο ΧΑΑ από τον Αύγουστο του 1996. 
Πρόκειται για αµιγώς ελληνική επιχείρηση µε κύριο αντικείµενο την παροχή 
υπηρεσιών διεθνούς διαµεταφοράς η οποία όµως πραγµατοποιεί σηµαντικό έργο και 
στον τοµέα παροχής υπηρεσιών logistics. Οι υπηρεσίες logistics αφορούν τους κλάδους 
καλλυντικών, ηλεκτρικών οικιακών συσκευών και οικιακού εξοπλισµού, τροφίµων-
ποτών, επίπλων µπάνιου-κουζίνας, ελαστικών και ανταλλακτικών αυτοκινήτων. Είναι 
πιστοποιηµένη κατά ISO 9001 από το 2000. 
Η εταιρία διαθέτει δύο πρότυπα κέντρα logistics στη Μαλακάσα και στη Θεσσαλονίκη. 
Οι εγκαταστάσεις στη Μαλακάσα (44ο χλµ. εθνικής οδού Αθηνών-Λαµίας) 
περιλαµβάνουν 5.000 τ.µ. στεγασµένων χώρων επί συνολικής έκτασης 44.000 τ.µ. εκ 
των οποίων 1.000 τ.µ. στεγασµένων χώρων διατίθενται για την προσωρινή εναπόθεση 
εµπορευµάτων. Οι εγκαταστάσεις στη Θεσσαλονίκη (Block 54 ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου) 
περιλαµβάνουν 3.000 τ.µ. στεγασµένων χώρων επί συνολικής έκτασης 48.000, όπου 
επίσης 500 τ.µ. στεγασµένων χώρων διατίθενται για την προσωρινή εναπόθεση 
εµπορευµάτων. Επίσης διαθέτει 1.000 τ.µ. επιπλέον στεγασµένων χώρων για την 
προσωρινή εναπόθεση εµπορευµάτων στις εγκαταστάσεις της Μαλακάσας και 500 τ.µ. 
επιπλέον στις εγκαταστάσεις της Σίνδου. Για τη διανοµή των εµπορευµάτων 
πανελλαδικά η εταιρία διαθέτει 25 φορτηγά ενώ συνεργάζεται και µε τρίτους (Φ∆Χ). 

INTEREXPRESS CARGOLOGISTICA A.E. 

∆ιεύθυνση Λούτσας 50, 196 00 Μάνδρα.  
Τηλ. 210 5551303-5, Φαξ 210 5551309. 

Προσωπικό 10 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 1.834.584 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές, 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1999 µε την επωνυµία Cargologistica A.E., αλλά ξεκίνησε πλήρεις 
δραστηριότητες στα µέσα του 2002, οπότε και άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. 
Η εταιρία συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε την Dim Trans A.E. η οποία 
δραστηριοποιείται στην παροχή υπηρεσιών διαµεταφοράς.  

LOGISTICS SERVICES HELLAS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Χάβωσι, 196 00 Μαγούλα.  
Τηλ. 2105550330, Φαξ 210 5550228,  
URL: www.logisticsserviceshellas.gr 

Προσωπικό 73 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 3.791.158 

∆ραστηριότητα 1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. ∆ιαµεταφορές (εθνικές) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, διανοµή 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1997. Η εταιρία είναι θυγατρική της Ελγέκα Α.Ε. (εµπορία 
καταναλωτικών ειδών και ειδών διατροφής) η οποία είναι εισηγµένη στο ΧΑΑ από το 
1999. Κύριο αντικείµενο εργασιών είναι η παροχή υπηρεσιών logistics, ενώ τα 
προϊόντα που διαχειρίζεται αφορούν είδη διατροφής (χωρίς ψύξη), διάφορα 
καταναλωτικά είδη και ποτά. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας βρίσκονται στη Μαγούλα Αττικής και περιλαµβάνουν 
αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου εµβαδού 7.500 τ.µ. στη θέση Χάβωσι 
αφενός και αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου εµβαδού 3.500 τ.µ. στη 
θέση Πλακωτό αφετέρου. Από τις αρχές του 2005 η εταιρία διαθέτει ακόµη ένα 
αποθηκευτικό συγκρότηµα στον Ασπρόπυργο. 

M & M UND MUENCH ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Τσούντα 72, 143 43 Αθήνα.  
Τηλ. 210 2580101-9, Φαξ 210 2531606/ -400,  
URL: www.mumnet.com 

Προσωπικό 42 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 11.601.880 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείρηση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
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Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1970 µε την επωνυµία Militzer & Muench Hellas Ε.Π.Ε. Το 1980 η 
επωνυµία της άλλαξε σε M & M Militzer & Muench Hellas ΕΠΕ και το 2003 στη 
σηµερινή. Τον Μάιο του 2003 απορρόφησε την ΤΡΑΝΣΑΠ Αποθηκευτική ΕΠΕ. Είναι 
θυγατρική της διεθνούς εταιρίας διαµεταφορών M & M Militzer UND Muench 
International Holding AG η οποία έχει παρουσία στην Ευρώπη, την Αφρική και την 
Ασία. Η εταιρία διαθέτει ιδιόκτητους αποθηκευτικούς χώρους στο Ρέντη (συνολική 
έκταση 12.500 τ.µ., 5.000 τ.µ. στεγασµένα), ενοικιαζόµενους αποθηκευτικούς χώρους 
στην Κηφισιά (14 χλµ. Εθνικής Οδού Αθηνών-Λαµίας, 3.000 τ.µ. στεγασµένα) και 
ιδιόκτητους αποθηκευτικούς χώρους στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης (συνολική έκταση 
26.500 τ.µ., 1.100 τ.µ. στεγασµένα) όπου βρίσκεται το υποκατάστηµα βορείου 
Ελλάδος. Στον τοµέα των διεθνών διαµεταφορών διαθέτει ανταπόκριση µέσω του 
δικτύου της µητρικής εταιρίας αλλά και µε τρίτες εταιρίες του κλάδου. 

PHARMA LOGISTICS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Οδός Αγίας Μαρίνας, Τ.Θ. 59, 190 02 Παιανία.  
Τηλ. 210 6691000, Φαξ 210 6642310,  
URL: www.lavipharm.com 

Προσωπικό 98 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.428.988 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1982 µε την επωνυµία Lavico A.E. και αντικείµενο εργασιών την 
αντιπροσώπευση των προϊόντων AVON (καλλυντικά), δραστηριότητα που ανέλαβε η 
AVON Cosmetics (GREECE) Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. Τον Σεπτέµβριο του 2001 η 
επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή και από τα µέσα του 2002 η εταιρία ασχολείται 
αποκλειστικά µε την παροχή υπηρεσιών logistics στον κλάδο της υγείας. Ελέγχεται από 
τη Lavipharm A.E., η οποία δραστηριοποιείται στον κλάδο των φαρµακευτικών και 
καλλυντικών προϊόντων µε παρουσία στο ΧΑΑ από το 1995. Τα προϊόντα που διακινεί 
η εταιρία είναι κυρίως φάρµακα και σε µικρότερο βαθµό καλλυντικά. 
Οι εγκαταστάσεις της περιλαµβάνουν αποθήκες στην Παιανία συνολικού στεγασµένου 
εµβαδού 5.000 τ.µ. και αποθήκες στη Θεσσαλονίκη συνολικού στεγασµένου εµβαδού 
1.500 τ.µ. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους 
€3.623.000 που αφορούσαν την εξαγορά της εταιρίας Farmacenter A.E. και την αγορά 
οχηµάτων. Για τη διανοµή των εµπορευµάτων η εταιρία διαθέτει 20 οχήµατα. 

ROUTE Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση Θέση Σκληρή, 190 18 Μαγούλα.  
Τηλ. 210 5551955-9, Φαξ 210 5551044 

Προσωπικό 20 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 3.864.244 

∆ραστηριότητα 
1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς & εθνικές), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων 
(logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1994 και ανέλαβε µέρος από τη δραστηριότητα της ατοµικής επιχείρησης 
Route ∆ηµήτριος Βούλγαρης. Κύριο αντικείµενο της εταιρίας είναι η παροχή 
υπηρεσιών εθνικής και διεθνούς διαµεταφοράς, ενώ τα τελευταία 3 χρόνια έχει 
αναπτύξει και υπηρεσίες logistics. Τα προϊόντα που διακινεί στον τοµέα των logistics 
αφορούν παλέτες, προϊόντα σιδήρου και δοµικά υλικά. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας στη Μαγούλα Αττικής περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς 
χώρους συνολικού στεγασµένου εµβαδού 8.100 τ.µ. Στο διάστηµα 2003-2004 
πραγµατοποιήθηκαν µε ίδια µέσα επενδύσεις συνολικού ύψους €150.000 σε 
εγκαταστάσεις. Για τη διανοµή των εµπορευµάτων πελατών η εταιρία διαθέτει 5 
οχήµατα. 
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SARMED – ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Ακτή Μιαούλη 91, 185 38 Πειραιάς.  
Τηλ. 210 4599900, Φαξ 210 4599949,  
URL: www.sarmed.gr 

Προσωπικό 100 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 8.679.311 

∆ραστηριότητα 1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. Εκµίσθωση ακινήτων 
Logistics: αποθηκεύσεις, διανοµές, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ξεκίνησε το 1978 µε την επωνυµία Χαράλαµπος Σαραντίτης-Γεώργιος Σαραντίτης & 
Σια Ο.Ε., σαν εκτελωνιστική εταιρία. Το 1991 η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή 
και µετετράπη σε ΑΕ. Σήµερα η εταιρία ασχολείται αποκλειστικά µε την παροχή 
υπηρεσιών logistics, το µεγαλύτερο δε µέρος των παρεχόµενων υπηρεσιών αφορά τον 
κλάδο των αυτοκινήτων και ανταλλακτικών και σε µικρότερο βαθµό τα καταναλωτικά 
προϊόντα. Η δραστηριότητα εκµίσθωσης ακινήτων προέκυψε από την απορρόφηση 
συγγενούς εταιρίας το 2004. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους στη Μάνδρα 
Αττικής (θέση Τρύπιο Λιθάρι) και στη ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου στη Θεσσαλονίκη. 
Συγκεκριµένα, στη Μάνδρα όπου βρίσκονται οι κεντρικές εγκαταστάσεις της εταιρίας 
περιλαµβάνονται: στεγασµένοι χώροι εµβαδού 4.000 τ.µ. για την προετοιµασία των 
αυτοκινήτων (πλυντήριο- αποκηρωτήριο- συνεργείο) και δύο αποθήκες εµβαδού 5.000 
τ.µ. καθεµιά, ενώ το σύνολο των εγκαταστάσεων βρίσκεται επί οικοπέδου 220.000 τ.µ. 
που χρησιµεύει και για την αποθήκευση των αυτοκινήτων. Οι εγκαταστάσεις της 
Σίνδου περιλαµβάνουν αποθήκες συνολικού στεγασµένου εµβαδού 1.250 τ.µ. επί 
οικοπέδου 73.500 τ.µ. Για τη διανοµή των αυτοκινήτων η εταιρία διαθέτει 6 
αυτοκινητοφόρα φορτηγά µέσω συγγενούς επιχείρησης, ενώ συνεργάζεται και µε Φ∆Χ 
τρίτων µεταφορικών επιχειρήσεων. Σηµειώνεται ότι η εταιρία έχει πιστοποιηθεί κατά 
ISO 9001 από το 2000. 

SCHENKER A.E. 

∆ιεύθυνση 

1. Έδρα: Άργους 1, 162 32 Βύρωνας. 
2. Γραφεία: Λεωφ. Συγγρού 320, 176 73 Καλλιθέα.  
Τηλ. 210 9494444, Φαξ 210 9404942,  
URL: www.schenker.gr  

Προσωπικό 142 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 41.512.540 

∆ραστηριότητα 

1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 
3. Υπηρεσίες για παγκόσµια αθλητικά γεγονότα, 4. Υπηρεσίες ειδικών µεταφορών, 5. 
Υπηρεσίες προς κλαδικές εκθέσεις (trade fairs & exhibitions). 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, διανοµή, λογισµική υποστήριξη, λοιπές υπηρεσίες 
προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1997. Συµπεριλαµβάνεται στις µεγαλύτερες επιχειρήσεις παροχής 
υπηρεσιών διεθνούς διαµεταφοράς στη χώρα (βάσει κύκλου εργασιών), έχει δε 
αναπτύξει σηµαντική παρουσία και στις υπηρεσίες logistics. Ελέγχεται από τη διεθνή 
εταιρία Schenker & Co. A.G. µε έδρα το Έσσεν της Γερµανίας. Η µητρική εταιρία 
διαθέτει 1.100 γραφεία σε 100 χώρες ανά τον κόσµο και απασχολεί 36.000 άτοµα. Τα 
γραφεία της µητρικής αποτελούν το βασικό δίκτυο ανταπόκρισης της ελληνικής 
εταιρίας στο εξωτερικό για τις υπηρεσίες διαµεταφοράς. Η τελευταία παρέχει πλήρη 
γκάµα διαµεταφορικών υπηρεσιών και καλύπτει όλα τα είδη εµπορευµάτων. Τα 
προϊόντα που διακινεί στον τοµέα των υπηρεσιών logistics αφορούν µηχανήµατα και 
ανταλλακτικά, βιοµηχανικά προϊόντα και πρώτες ύλες, ζωοτροφές, οικιακό εξοπλισµό 
και σε µικρότερο βαθµό τρόφιµα και ποτά. 
∆ιαθέτει δύο κέντρα logistics στον Αυλώνα Βοιωτίας και στο Καλοχώρι 
Θεσσαλονίκης. Οι εγκαταστάσεις στον Αυλώνα περιλαµβάνουν στεγασµένους 
αποθηκευτικούς χώρους συνολικού εµβαδού 10.000 τ.µ. (πλέον 18.000 τ.µ. ακάλυπτων 
χώρων). Οι εγκαταστάσεις στο Καλοχώρι περιλαµβάνουν στεγασµένους 
αποθηκευτικούς χώρους συνολικού εµβαδού 2.000 τ.µ. (πλέον 5.000 τ.µ. ακάλυπτων 
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χώρων). Η διανοµή των εµπορευµάτων γίνεται σε συνεργασία µε 25-30 Φ∆Χ. 
SUPERTRANS A.E.E.M. 

∆ιεύθυνση 
Πλατεία Ελευθερίας 25, 105 53 Αθήνα.  
Τηλ. 210 3237981-9, Φαξ 210 3237067,  
URL: www.supertrans.gr  

Προσωπικό 65 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 16.201.396 

∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, cross-docking, διανοµές 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1994 και το 1997 ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς εταιρίας 
Supertrans Hellas ΕΠΕ (αποθηκεύσεις). Πρόκειται για εταιρία διεθνών διαµεταφορών, 
η οποία έχει αναπτύξει και σηµαντική δραστηριότητα στις υπηρεσίες logistics. Η 
εταιρία συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε την Kronos International A.E. (υπηρεσίες 
µεταφορών). Σηµειώνεται ότι σχετικά πρόσφατα η διεθνής διαµεταφορική εταιρία 
DFDS Transport Group A/S µε έδρα τη ∆ανία απέκτησε το 25% της εταιρίας. Τα 
προϊόντα που διακινεί στον τοµέα των logistics αφορούν ηλεκτρονικά είδη, 
ανταλλακτικά µηχανηµάτων και βιοµηχανικά προϊόντα. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους στον 
Ασπρόπυργο Αττικής (Θέση Αγ. Γεώργιος) συνολικού εµβαδού 2.000 τ.µ. 
(στεγασµένα) και αποθηκευτικούς χώρους και γραφεία στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης 
συνολικού εµβαδού 800 τ.µ. (στεγασµένα). Επίσης διαθέτει γραφεία στην Πάτρα. 

SWISSPORT HELLAS CARGO A.E. 

∆ιεύθυνση 
∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών «Ελευθέριος Βενιζέλος», Κτίριο 15Α, 190 19 Σπάτα. 
Τηλ. 210 3543099, Φαξ 210 3543170. 

Προσωπικό 88 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.469.545 

∆ραστηριότητα 

1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. Υπηρεσίες φορτίου & 
ταχυδροµείου 
Logistics: αεροπορικό handling, αποθηκεύσεις (υπό ψύξη και χωρίς ψύξη), 
αποσυσκευασίες- ανασυσκευασίες, cross docking. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε στα τέλη του 2000 και ξεκίνησε τις δραστηριότητές της το Μάρτιο του 2001. 
Πρόκειται για εταιρία αεροπορικού εµπορευµατικού handling, που παρέχει υπηρεσίες 
logistics σε αεροπορικές εταιρίες, πρακτορεία και επιχειρήσεις, αποκλειστικά στα 
πλαίσια του διεθνούς αεροδροµίου. Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας (κτίριο 15Α) 
περιλαµβάνουν αποθήκες συνολικού εµβαδού 6.083 τ.µ. από τους οποίους 5.000 τ.µ. 
είναι οι χώροι προσωρινής εναπόθεσης εµπορευµάτων (cross docking). Στο διάστηµα 
2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €241.000 που αφορούσαν 
πάγιο εξοπλισµό. 

TNT AUTOMOTIVE LOGISTICS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Παλαιά Εθνική Οδός Αθηνών – Θηβών (23ο χλµ.), 196 00 Μάνδρα.  
Τηλ. 210 5551363-4, Φαξ 210 5551367. 

Προσωπικό 32 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.262.789 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµή, λογισµική υποστήριξη. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1996. Πρόκειται για αµιγώς επιχείρηση παροχής υπηρεσιών logistics η 
οποία ειδικεύεται στη διακίνηση ανταλλακτικών αυτοκινήτων και δικύκλων και 
ηλεκτρονικών υπολογιστών. Η εταιρία ελέγχεται από την TNT Logistics Holdings B.V. 
µε έδρα την Ολλανδία. 
Οι εγκαταστάσεις της στη Μάνδρα Αττικής περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους 
συνολικού στεγασµένου εµβαδού 16.000 τ.µ. και 11.000 τ.µ. ακάλυπτου χώρου. Στο 
διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν µε ίδια µέσα επενδύσεις συνολικού ύψους 
€18.000 σε λογισµικό και µηχανήµατα. Η εταιρία διαθέτει 8 οχήµατα για τη διανοµή 
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των εµπορευµάτων πελατών. 
TRANSCOMBI EXPRESS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Πάτηµα, Μαύρη Ώρα, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5506600, Φαξ 210 5593957,  
URL: www.transcombigroup.com 

Προσωπικό 90 (στοιχεία ICAP Databank) 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 9.598.172 

∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποθηκεύσεις µε ψύξη, διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1996 και ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς Transcombi Express 
ΕΠΕ (ίδρυση 1990). Κύριο αντικείµενο της εταιρίας είναι η παροχή υπηρεσιών διεθνούς 
διαµεταφοράς, αλλά έχει σηµαντική δραστηριότητα και στον τοµέα παροχής υπηρεσιών 
logistics. Τον Ιανουάριο του 2004 απορρόφησε την εταιρία Χρυσοχόου Transcombi 
A.E. Επίσης ελέγχει την Τζένεραλ Κάργκο Τρανσκοµπι ΕΠΕ (υπηρεσίες µεταφορών), 
ενώ συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε την Τρανσκόµπι Μαριτάϊµ Εµπορική 
Μεταφορική Α.Ε. (χερσαίες µεταφορές) και µε την οµοειδή Τρανσκόµπι Εξπρές 
Σαλόνικα ΕΠΕ (υπηρεσίες διαµεταφορών, logistics). Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας 
περιλαµβάνουν αποθήκες στον Ασπρόπυργο Αττικής, στο Ηράκλειο Κρήτης και στα 
Οινόφυτα Βοιωτίας. 
UNILOG ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ – ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Λευκωσίας 77, 121 33 Περιστέρι.  
Τηλ. 210 5786300, Φαξ 210 5780200,  
URL: www.unilog.gr 

Προσωπικό 58 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.548.857 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις µε και χωρίς 
ψύξη, διανοµή, λογισµική υποστήριξη, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1999. Ασχολείται µε την παροχή ολοκληρωµένων υπηρεσιών εφοδιαστικής 
αλυσίδας στον κλάδο της υγείας και συγκεκριµένα: φάρµακα, παραφαρµακευτικά 
προϊόντα, ιατροτεχνολογικό εξοπλισµό και εξοπλισµό υψηλής τεχνολογίας (Η/Υ, 
εξοπλισµός δικτύων, ανταλλακτικά). 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού 
εµβαδού 3.800 τ.µ. (στεγασµένα) στο Περιστέρι και 700 τ.µ. επιπλέον στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων στη Μαγούλα Αττικής. Στο διάστηµα 2003-2004 
πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €1.300.000 σε κτίρια και αναβάθµιση 
του τεχνικού εξοπλισµού. Η διανοµή των εµπορευµάτων πραγµατοποιείται µε 26 
οχήµατα. Σηµειώνεται ότι η εταιρία είναι πιστοποιηµένη κατά ISO 9001 από το 2000. 

V.L.P. – ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Κεφαλληνίας 63β, 112 51 Αθήνα.  
Τηλ. 210 8678969/ 8643992, Φαξ 210 8657513. 

Προσωπικό 17 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 923.633 

∆ραστηριότητα 
1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. ∆ιαµεταφορές 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, 
διανοµή, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1999, από µετατροπή σε ΑΕ της V.L.P. Ελλάς Ε.Π.Ε. η οποία είχε ιδρυθεί 
το 1987. Ξεκίνησε τη δραστηριότητά της ως διαµεταφορική εταιρία και παράλληλα 
ανέπτυξε τις υπηρεσίες logistics οι οποίες αφορούν κυρίως µηχανήµατα, εργαλεία, 
ηλεκτρονικό και ηλεκτρολογικό υλικό. Συνδέεται (µέσω του µετόχου) µε τη µεταφορική 
επιχείρηση Λάγιος Βασίλειος, µέσω της οποίας πραγµατοποιείται η διανοµή των 
εµπορευµάτων. ∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους στις Αχαρνές Αττικής (Αριστοτέλους 
211) συνολικού εµβαδού 1.360 τ.µ. 
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WAREHOUSE LOGISTICS A.E. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Ξηροπήγαδο, 196 00 Μάνδρα.  
Τηλ. 210 5559159, Φαξ 210 5555812,  
URL: www.warehouse-logistics.gr 

Προσωπικό 14 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 625.473 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµές 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2002 και ανέλαβε τη δραστηριότητα της συγγενούς 
εταιρίας Warehouse ΕΠΕ (ίδρ. 2000) η οποία διαλύθηκε το 2004. Πρόκειται για αµιγή 
επιχείρηση παροχής υπηρεσιών logistics η οποία εξυπηρετεί τους κλάδους 
ηλεκτρονικών ειδών και αναλωσίµων, ηλεκτρολογικού εξοπλισµού και χάρτου 
εκδόσεων. 
Οι νέες εγκαταστάσεις της εταιρίας στον Ασπρόπυργο Αττικής όπου πρόκειται να 
µεταφερθεί, συνορεύουν µε το νέο εµπορευµατικό σταθµό του ΟΣΕ και περιλαµβάνουν 
6.500 τ.µ. στεγασµένων αποθηκευτικών χώρων και ακάλυπτη έκταση 18.000 τ.µ. Στο 
διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν µε ίδια µέσα επενδύσεις συνολικού ύψους 
€3.000.000 οι οποίες αφορούσαν την αγορά και ανέγερση των νέων εγκαταστάσεων. Η 
διανοµή των εµπορευµάτων γίνεται µε µισθωµένα οχήµατα. 

Α.ΜΕ.Σ. Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Λεωφ. Νάτο & Γκόρυτσας, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5599545, Φαξ 210 5599662,  
URL: www.ames.gr 

Προσωπικό 55 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 2.723.611 

∆ραστηριότητα 
∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµή, λοιπές υπηρεσίες 
προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1989. Ασχολείται αποκλειστικά µε την παροχή υπηρεσιών logistics και 
συνδέεται µε τις ∆ιαχείριση Α.Ε. και Fides Logistics A.E. οι οποίες έχουν το ίδιο 
αντικείµενο. Ο συνολικός κύκλος εργασιών των επιχειρήσεων του οµίλου αυτού το 
2003 ανήλθε σε €7,5 εκ. Τα εµπορεύµατα που διαχειρίζεται η εταιρία αφορούν ξηρά 
τρόφιµα και ποτά, ενδύµατα, έπιπλα και οικιακό εξοπλισµό, ηλεκτρονικά είδη και 
οικιακές συσκευές. 
Οι εγκαταστάσεις της περιλαµβάνουν 8.000 τ.µ. ιδιόκτητων στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων στην έδρα της, 3.000 τ.µ. ενοικιαζόµενων στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων στην ίδια διεύθυνση και 3.000 τ.µ. επιπλέον στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων στη θέση Μαύρη Ώρα στην ίδια περιοχή. Στο διάστηµα 2003-
2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €200.000 σε εξοπλισµό 
αποθηκών, µηχανήµατα και λογισµικό. Η διανοµή των εµπορευµάτων επιτελείται µε 
συνεργαζόµενες µεταφορικές επιχειρήσεις (Φ∆Χ). 

ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΩΝ & ∆ΙΑΝΟΜΩΝ Α.Ε. (ΜΑΚ FROST) 

∆ιεύθυνση 
Οδός Καλοχωρίου-Θεσσαλονίκης (5ο χλµ.), 546 28 Μενεµένη.  
Τηλ. 2310 573100, Φαξ 2310 573132,  
URL: www.makios.gr 

Κύκλος Εργασιών 2004 (€) 2.870.614 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1998 και ξεκίνησε δραστηριότητες το 2001. Στα τέλη του 2004 
δηµοσιεύτηκε σχέδιο σύµβασης συγχώνευσης δι’ απορροφήσεως  από τη µέτοχο εταιρία 
Μακιός Α.Ε. 
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ΑΠΟΜΕΤ Α.Ε.Β.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Αίµωνος 93, 10442 Αθήνα.  
Τηλ. 210 5124662/ 5124300, Φαξ 210 5124494. 

Προσωπικό 30 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 1.589.380 
∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε στις αρχές του 1999. Κύρια δραστηριότητα της εταιρίας τα τελευταία τρία 
χρόνια ήταν η παροχή υπηρεσιών logistics. Παράλληλα, ασχολείτο µε τις εισαγωγές και 
το χονδρικό εµπόριο ποτών, χυµών, απορρυπαντικών και ειδών ατοµικής υγιεινής. Το 
2004 η εµπορική δραστηριότητα αποσχίσθηκε και το αντικείµενο της εταιρίας πλέον 
είναι αποκλειστικά τα logistics. Οι εγκαταστάσεις της περιλαµβάνουν στεγασµένους 
αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα της συνολικού εµβαδού 4.000 τ.µ. (επί οικοπέδου 
12.000 τ.µ.) και 2.000 τ.µ. επιπλέον στεγασµένων αποθηκευτικών χώρων στο Καλοχώρι 
Θεσσαλονίκης (επί οικοπέδου 8.000 τ.µ.). 

ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Αγ. ∆ιονυσίου 22, 185 40 Πειραιάς.  
Τηλ. 210 4134605, Φαξ 210 4133395 (έδρα)/ 210 5558289 (Μάνδρα),  
URL: www.atlog.gr 

Προσωπικό 100 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 6.889.455 

∆ραστηριότητα 
∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευσία- ετικετοποίηση, διανοµή (πανελλαδικά), λοιπές 
υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1996. Κύριο αντικείµενο της εταιρίας είναι η παροχή υπηρεσιών logistics. 
Επίσης, στο βαθµό που πραγµατοποιεί διανοµές σε εθνικό επίπεδο, εντάσσεται και στον 
τοµέα των διαµεταφορών. Συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε τις Ιντερνάσιοναλ Τράφικ 
Κούριερ ΕΠΕ (courier-ταχυδροµεία), ∆ιεθνής Συσκευαστική & Προωθητική ΕΠΕ 
(υπηρεσίες συσκευασίας) και Τρανσγουεϊς Ρεντ Λαϊνς ΑΕ (υπηρεσίες µεταφορών). Τα 
προϊόντα που διακινεί είναι κυρίως οινοπνευµατώδη ποτά και κρασιά, παιχνίδια, 
καλλυντικά και καταναλωτικά. 
∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους στη Θέση Παναγία στη Μάνδρα Αττικής συνολικού 
εµβαδού 6.000 τ.µ. (στεγασµένα), στα Οινόφυτα Βοιωτίας συνολικού εµβαδού 16.000 
τ.µ. (στεγασµένα) και στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης συνολικού εµβαδού 500 τ.µ. 
(στεγασµένα). Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις ύψους 
€300.000 στα Οινόφυτα οι οποίες αφορούσαν Η/Υ και εξοπλισµό γραφείου, ράφια και 
µηχανήµατα αποθήκης και επέκταση των αποθηκευτικών χώρων κατά 12.000 τ.µ. Η 
διανοµή των εµπορευµάτων γίνεται σε συνεργασία µε τρίτους (Φ∆Χ). Σηµειώνεται ότι η 
εταιρία έχει πιστοποιηθεί κατά ISO 9001 από το 2000. 

ΒΕΙΝΟΓΛΟΥ, ΟΡΦΕΥΣ, ∆ΙΕΘΝΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Λεωφ. Συγγρού & Ευριπίδου 2α, 171 23 Καλλιθέα.  
Τηλ. 210 9466100, Φαξ 210 9431031,  
URL: www.beinoglou.gr 

Προσωπικό 360 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 34.012.273 

∆ραστηριότητα 

1. ∆ιαµεταφορές (εθνικές και διεθνείς), 2. Εκτελωνισµοί, 3. ∆ιαχείριση αποθηκών 
εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 4. Συσκευασία & µεταφορά εκθεσιακού υλικού & 
περιπτέρων – διαχείριση εκθέσεων, 5. Ταχυµεταφορές. 
Logistics: αποθήκευση και διαχείριση εµπορευµάτων τρίτων χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµή, λογισµική υποστήριξη, 
υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1989, αλλά αποτελεί συνέχεια της επιχείρησης Μοσχόπουλος, Ορφεύς – 
Γεώργιος Παπαδηµητρίου & Σία ΟΕ (ίδρυση 1974) η οποία µε τη σειρά της συνέχισε τη 
δραστηριότητα της ατοµικής επιχείρησης Βεϊνόγλου Ορφέυς η οποία είχε ιδρυθεί το 
1923. Πέρα από τον κλάδο των διαµεταφορών, η εταιρία έχει σηµαντική παρουσία και 
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στον τοµέα των υπηρεσιών logistics. Στις διαµεταφορές η εταιρία ειδικεύεται στις 
οικοσκευές και στα εύθραυστα και πολύτιµα αντικείµενα και έργα τέχνης. Για το λόγο 
αυτό διαθέτει φορτηγά αυτοκίνητα (µέσω της συγγενούς επιχείρησης “Orbit Trans”) 
ειδικών προδιαγραφών προκειµένου να ελέγχει την ποιότητα του µεταφορικού έργου. Η 
προϊοντική κατανοµή των υπηρεσιών logistics περιλαµβάνει οικιακό ηλεκτρικό 
εξοπλισµό, ηλεκτρονικά είδη και αναλώσιµα, διάφορα καταναλωτικά προϊόντα, είδη 
ένδυσης και βιοµηχανικά προϊόντα. 
∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους µε υποκαταστήµατα στην Αττική (στο Θριάσιο Πεδίο 
17.500 τ.µ. στεγασµένα και στη Νίκαια 3.000 τ.µ. στεγασµένα), στα Οινόφυτα Βοιωτίας 
(18.500 τ.µ. στεγασµένα), στη Σίνδο (6.000 τ.µ. στεγασµένα), στη Λάρισα (1.000 τ.µ. 
στεγασµένα) και στην Πάτρα (400 τ.µ. στεγασµένα). Στο διάστηµα 2003-2004 
πραγµατοποιήθηκαν µε ίδια µέσα επενδύσεις συνολικού ύψους €4.000.000 σε 
αποθηκευτικούς χώρους, εξοπλισµό και λογισµικό. 
∆ιαθέτει σηµαντική παρουσία στις Βαλκανικές χώρες και τη Μέση Ανατολή, µε 
θυγατρικές επιχειρήσεις στη Βουλγαρία, τη Ρουµανία, την ΠΓ∆Μ, το Λίβανο και την 
Κύπρο µε την επωνυµία “Orbit”. Επίσης ελέγχει τις Ορµπιτ Ταχυµεταφορες Α.Ε. 
(εταιρία courier, αντιπρόσωπος της Fedex από το 2003) και Prime Air & Port Services 
ΕΠΕ (υπηρεσίες εκτελωνισµού) ενώ συνδέεται µέσω των µετόχων µε την Φρειτ Πλας 
Α.Ε. (υπηρεσίες µεταφορών). 

ΒΙΑΝΟΞ ΣΒΩΛΟΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Εθνική οδός Αθηνών-Κορίνθου (25ο χλµ.), 192 00 Ελευσίνα.  
Τηλ. 210 5543346-8, Φαξ 210 5546201,  
URL: www.vianox.gr 

Προσωπικό 17 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 1.204.478 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1974 µε την επωνυµία Βιανόξ – Φράνκε Α.Ε. και το 1992 η επωνυµία της 
άλλαξε στη σηµερινή. Αρχική δραστηριότητα της εταιρίας ήταν η κατασκευή 
νεροχυτών κουζίνας και ειδών µπάνιου και κουζίνας, τοµέα που ανέλαβε η συγγενής 
εταιρία Franke (Ελλάς) Α.Ε. & Β.Ε. στα τέλη του 1991. Σήµερα η εταιρία παρέχει 
υπηρεσίες logistics σε εµπορικές και εισαγωγικές επιχειρήσεις προϊόντων χάρτου, 
ποτών, αναλωσίµων και βιοµηχανικού εξοπλισµού. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους στην Ελευσίνα 
συνολικού εµβαδού 16.000 τ.µ. (πλέον 20.000 τ.µ. ακάλυπτου χώρου), στον 
Ασπρόπυργο συνολικού εµβαδού 2.500 τ.µ. (πλέον 18.000 τ.µ. ακάλυπτου χώρου) και 
στη Μάνδρα συνολικού εµβαδού 4.000 τ.µ. (πλέον 1.000 τ.µ. ακάλυπτου χώρου). Η 
διανοµή των εµπορευµάτων πραγµατοποιείται σε συνεργασία µε τρίτους (Φ∆Χ). 

ΓΙΟΥΡΟΓΚΡΟΥΠ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΕΝΑΠΟΘΕΣΕΙΣ ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Κολοκοτρώνη 126, 185 35 Πειραιάς.  
Τηλ. 210 4287780, Φαξ 210 4287791 

Προσωπικό 53 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 12.778.411 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2001. Κύριο αντικείµενο της εταιρίας είναι η παροχή υπηρεσιών διεθνούς 
διαµεταφοράς. Παράλληλα έχει αναπτύξει σηµαντική δραστηριότητα και στην παροχή 
υπηρεσιών logistics. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικής 
έκτασης 2.700 τ.µ. (στεγασµένα) στη Μαγούλα Αττικής και αποθηκευτικούς χώρους 
στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης συνολικής έκτασης 1.000 τ.µ. (στεγασµένα). Στις ίδιες 
τοποθεσίες διαθέτει χώρους προσωρινής εναπόθεσης εµπορευµάτων πελατών έκτασης 
700 τ.µ. και 500 τ.µ. αντίστοιχα. 
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ΓΚΟΛΝΤΑΙΡ ΚΑΡΓΚΟ Α.Ε.Ε. ∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 

∆ιεύθυνση 
∆εληγιώργη 55-59, 104 37 104 37 Αθήνα.  
Τηλ. 210 5244460, Φαξ 210 5228700,  
URL: www.goldair-cargo.com 

Προσωπικό 75 
Κύκλος Εργασιών 2004 (€) 15.709.981 

∆ραστηριότητα 

1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. Εκτελωνισµοί, 3. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων 
τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις, αποσυσκευασίες, ανασυσκευασίες, ετικετοποίηση, διανοµή, 
υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1988 και ανέλαβε τις δραστηριότητες της Goldair Cargo ΕΠΕ (ίδρυση 
1987). Μέχρι το 2004 η επωνυµία της εταιρίας ήταν Γκολνταίρ Κάργκο Πρακτορείο 
∆ιεθνών Μεταφορών Α.Ε. Συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε την Γκολέµης “Goldair” 
Α.Ε. (αεροπορικές µεταφορές). Το Μάρτιο του 2004 ιδρύθηκε η Ελλάς Λοτζίστικς Α.Ε. 
µε αντικείµενο ίδιο µε αυτό της µητρικής εταιρίας (Γκολνταίρ Κάργκο Α.Ε.Ε.).  
Η τιτλούχος διαθέτει σύγχρονους αποθηκευτικούς χώρους και εγκαταστάσεις στον 
Ασπρόπυργο Αττικής (13.900 τ.µ. στεγασµένα), στον τελωνιακό χώρο του διεθνούς 
αεροδροµίου «Ελευθέριος Βενιζέλος» (6.500 τ.µ. στεγασµένα), στην περιοχή Ρέντη 
Αττικής (1.000 τ.µ. στεγασµένα) και στη βιοµηχανική περιοχή Σίνδου της 
Θεσσαλονίκης (3.000 τ.µ. στεγασµένα). 
Οι πελάτες της εταιρίας προέρχονται κυρίως από τους κλάδους των καταναλωτικών 
προϊόντων (ένδυση-υπόδηση, οικιακές συσκευές, οικιακός εξοπλισµός, παιχνίδια, 
υφάσµατα επιπλώσεων, ζωοτροφές, κινητή τηλεφωνία). Η ανοµοιογένεια των 
εµπορευµάτων απαιτεί τη χρήση οχηµάτων διανοµής (Φ∆Χ, συνεργαζόµενα) 
διαφορετικών κατηγοριών µε βάση τη χωρητικότητα (28µ3, 22µ3, 18µ3). 

∆Ι.Α.Σ. Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Πάτηµα, ΒΙ.ΠΕ. Μάνδρα Αττικής, 196 00 Μάνδρα. 
 Τηλ. 210 5552021, Φαξ 210 5552031,  
URL: www.dias.gr 

Προσωπικό 47 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 3.709.509 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευσία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµή, λογισµική υποστήριξη. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1993 και ασχολείται αποκλειστικά µε την παροχή υπηρεσιών logistics. Τα 
εµπορεύµατα που διαχειρίζεται η εταιρία αφορούν κατά κύριο λόγο ηλεκτρικά και 
ηλεκτρονικά είδη. 
Οι εγκαταστάσεις της περιλαµβάνουν στεγασµένους αποθηκευτικούς χώρους στην έδρα 
της συνολικού εµβαδού 6.500 τ.µ. επί οικοπέδου 8.000 τ.µ., στεγασµένες αποθήκες 
συνολικού εµβαδού 7.500 τ.µ. στη Μαγούλα Αττικής (οικόπεδο 4.000 τ.µ.), 
στεγασµένες αποθήκες συνολικού εµβαδού 2.000 τ.µ. στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης 
(οικόπεδο 3.000 τ.µ.) και στεγασµένες αποθήκες 3.000 τ.µ. στη Λεµεσό της Κύπρου 
(οικόπεδο 2.000 τ.µ.). 

∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 

1. Έδρα:  
∆. Γούναρη 15, Πειραιάς.  
Τηλ. 210 5538300, Φαξ 210 5570542, URL:  
www.diakinisis.gr 
2. Εγκαταστάσεις:  
Παπαφλέσσα 6, Θέση Λάκκα Χατζή, 193 00 Ασπρόπυργος. 

Προσωπικό 490 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 23.808.668 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις, διανοµές, 
συσκευασίες (αποσυσκευασία, ανασυσκευασία) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία Ιδρύθηκε το 1977. Πρόκειται για αµιγώς ελληνική επιχείρηση παροχής υπηρεσιών 
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logistics η οποία εξυπηρετεί µεγάλο αριθµό εµπορικών και βιοµηχανικών επιχειρήσεων 
καταναλωτικών ειδών. Οι πελάτες της εταιρίας προέρχονται κυρίως από τους κλάδους 
τροφίµων-ποτών, απορρυπαντικών-καθαριστικών, καλλυντικών-ειδών ατοµικής 
περιποίησης, παιχνιδιών, ένδυσης και ηλεκτρικών ειδών. Είναι πιστοποιηµένη κατά ISO 
9001 και κατά H.A.C.C.P. από το 2000. 
∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους και εγκαταστάσεις στον Ασπρόπυργο Αττικής (66.250 
τ.µ. στεγασµένα), στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης (3.900 τ.µ. στεγασµένα) και στην 
Πάτρα (3.000 τ.µ. στεγασµένα), καθώς και 145 οχήµατα διανοµής στα τρία κέντρα 
logistics. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους  
€3 εκ. µε ίδια µέσα. 

∆ΙΑΝΟΜΗ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Πολυκράτους 38, 182 33 Αγ. Ιωάννης Ρέντης.  
Τηλ. 210 4822368. 

Προσωπικό 8 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 1.637.426 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις, cross docking, 
αποσυσκευσία- ανασυσκευσία- ετικετοποίηση, διανοµή. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1992. Πρόκειται για εταιρία παροχής υπηρεσιών logistics όπου σηµαντικό 
ποσοστό του ετήσιου κύκλου εργασιών αφορά τη διανοµή εµπορευµάτων ανά την 
επικράτεια. Το τελευταίο επιτελείται σε συνεργασία µε Φ∆Χ τρίτων αλλά σηµειώνεται 
ότι η εταιρία συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε τη µεταφορική επιχείρηση Γενικές 
Μεταφορικές Επιχειρήσεις Ε.Π.Ε. (ίδρυση 1992). Τα εµπορεύµατα που διακινεί 
προέρχονται από τους κλάδους ηλεκτρονικών ειδών, καταναλωτικών προϊόντων 
(καλλυντικά- απορρυπαντικά- καθαριστικά) και τροφίµων. Οι εγκαταστάσεις της 
εταιρίας στο Ρέντη περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου 
εµβαδού 1.500 τ.µ. επί οικοπέδου 14.000 τ.µ. Στο διάστηµα 2003-2004 
πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €1,5 εκ. µε ίδια κεφάλαια. 

∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Λεωφ. Γεννηµατά (5ο χλµ.), 190 18 Μαγούλα.  
Τηλ. 210 5559955-6, Φαξ 210 5559957,  
URL: www.dias.gr 

Προσωπικό 22 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 724.512 

∆ραστηριότητα 
∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
cross docking, picking παραγγελιών, αποσυσκευασίες και ανασυσκευασίες, 
ετικετοποιήσεις, διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Αύγουστο του 2002 και ασχολείται αποκλειστικά µε την παροχή 
υπηρεσιών logistics. Παρότι νέα ίδρυση, συνδέεται µε τις εταιρίες Α.ΜΕ.Σ. Α.Ε. και 
Fides Logistics A.E. οι οποίες έχουν το ίδιο αντικείµενο. Ο συνολικός κύκλος εργασιών 
των επιχειρήσεων του οµίλου αυτού το 2003 ανήλθε σε €7,5 εκ. Τα εµπορεύµατα που 
διαχειρίζεται η εταιρία αφορούν κατά κύριο λόγο ενδύµατα και σε µικρότερο βαθµό 
ηλεκτρικό εξοπλισµό, τρόφιµα και καταναλωτικά προϊόντα. 
Οι εγκαταστάσεις της στη Μαγούλα Αττικής περιλαµβάνουν 5.000 τ.µ. στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων επί συνολικής έκτασης 10.000 τ.µ., ενώ η διανοµή 
υποστηρίζεται τόσο από ίδια φορτηγά όσο και από συνεργαζόµενες µεταφορικές 
εταιρίες. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους 
€150.000 σε µηχανήµατα, εξοπλισµό αποθηκών και λογισµικό. 

ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Γ. Γεννηµατά 99, 190 18 Μαγούλα.  
Τηλ. 210 5500000/ 5500185, Φαξ 210 5551429,  
URL: www.ehtnodata.gr/ethnak 

Προσωπικό 136 
Κύκλος Εργασιών 2004 (€) 14.783.220 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 2. Εκµίσθωση αποθηκευτικών 



- 45 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

χώρων 
Logistics: αποθηκεύσεις, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1908. Πρόκειται για εταιρία αποθηκών που λειτουργούσε ως bonded 
warehouse µε την επωνυµία Προνοµιούχος Α.Ε. Γενικών Αποθηκών Της Ελλάδος ή 
«ΠΑΕΓΑ» και είναι θυγατρική της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος Α.Ε. Το 2000 η 
επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Η εταιρία εξακολουθεί να παρέχει υπηρεσίες ως 
bonded warehouse, κυρίως όσον αφορά εµπορεύµατα από τρίτες χώρες (εκτός ΕΕ), ενώ 
δραστηριοποιείται και στην παροχή υπηρεσιών logistics για οχήµατα και αυτοκίνητα. 
Το µεγαλύτερο ποσοστό του ετήσιου κύκλου εργασιών αφορά αποθηκεύσεις. Η εταιρία 
διαχειρίζεται όλα τα είδη εµπορευµάτων εκτός από εύφλεκτες ύλες και εκρηκτικά. 
Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους 
€25.000.000 για την κατασκευή αποθηκευτικών χώρων στη Μαγούλα και στη Σίνδο. Η 
εταιρία διαθέτει εγκαταστάσεις σε τέσσερα κοµβικά σηµεία: 

στη Μαγούλα Αττικής, αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου εµβαδού 
110.000 τ.µ. επί οικοπέδου έκτασης 350.000 τ.µ. 

στη ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου στη Θεσσαλονίκη, αποθηκευτικούς χώρους συνολικού 
στεγασµένου εµβαδού 18.000 τ.µ. επί οικοπέδου έκτασης 20.000 τ.µ. 

στον Πειραιά (Καµίνια), αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου 
εµβαδού 5.000 τ.µ. επί οικοπέδου έκτασης 1.500 τ.µ. 

Στη Λεωφόρο Αθηνών (Αθήνα), αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου 
εµβαδού 1.000 τ.µ. επί οικοπέδου έκτασης 15.000 τ.µ. 

ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ, Ν., ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 

1. Έδρα:  
Λεωφ. Συγγρού 276, 176 73 Καλλιθέα. 
2. Εγκαταστάσεις:  
Θέση Γκόρυτσα, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5508800, Φαξ 210 5508868. 

Προσωπικό 140 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 8.490.208 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
διανοµές 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1998 µε τη συγχώνευση των ατοµικών επιχειρήσεων Ελευθεράκου 
Κωνσταντίνο Ν. και Ελευθεράκος Νικόλαος. Πρόκειται για αµιγή επιχείρηση παροχής 
υπηρεσιών logistics η οποία ειδικεύεται στην αποθήκευση και τη διακίνηση 
αυτοκινήτων και οχηµάτων. 
Η εταιρία διαθέτει αποθηκευτικές εγκαταστάσεις στον Ασπρόπυργο επί συνολικής 
έκτασης 290.000 τ.µ. Η διανοµή των αυτοκινήτων γίνεται µε 29 ιδιόκτητα 
αυτοκινητοφόρα φορτηγά και σε συνεργασία µε 28 Φ∆Χ τρίτων. Στο διάστηµα 2003-
2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €130.000 που αφορούσαν την 
αγορά µεταφορικών µέσων και καλύφθηκαν µε ίδια κεφάλαια. 

ΕΥΡΩΚΑΡΓΚΟ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Ηλιουπόλεως, Τ.Θ. 40269, 570 13 Ωραιόκαστρο.  
Τηλ, 2310 689872-6, Φαξ 2310 689871,  
URL: www.eurocargo.gr 

Προσωπικό 22 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 3.036.837 

∆ραστηριότητα 1. Οδικές εµπορευµατικές µεταφορές, 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων 
(logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1993. Πρόκειται για µεταφορική επιχείρηση η οποία δραστηριοποιείται και 
στον τοµέα των logistics. Οι εγκαταστάσεις στο Ωραιόκαστρο Θεσσαλονίκης 
περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού εµβαδού 1.200 τ.µ. (στεγασµένα) σε 
έκταση 6.300 τ.µ. Επίσης διαθέτει αποθήκες στην περιοχή Ρέντη στην Αττική και στη 
Λάρισα (5ο χλµ. οδού Σικουρίου-Λάρισας). 
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ΙΝΤΕΡΚΟΝΤΟΡ ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Καµηλάφι, Τ.Θ. 344, 194 00 Κορωπί.  
Τηλ. 210 6021032/ 6021432/ 6021508, Φαξ 210 6021736,  
URL: www.intercontor.gr 

Προσωπικό 40 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 3.635.938 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2001 από µετατροπή της Ιντερκόντορ Ελλας ΕΠΕ η οποία είχε ιδρυθεί το 
1961. ∆ιαθέτει αποθηκευτικούς χώρους στη Θέση Καµηλάφι στο Κορωπί Αττικής 
συνολικής στεγασµένης επιφάνειας 1.000 τ.µ. και ενοικιαζόµενες αποθήκες στη Θέση 
Τζήµα στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης συνολικής στεγασµένης επιφάνειας 800 τ.µ. 

Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Ξηρό Πηγάδι, 196 00 Μάνδρα.  
Τηλ. 210 5552400, Φαξ 210 5557709,  
URL: www.mavelogistics.gr 

Προσωπικό 110 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 12.581.566 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις µε και χωρίς 
ψύξη, διανοµές 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1988 µε έδρα τον Πειραιά και την επωνυµία Μ.Α.Β.Ε. Εταιρεία ∆ιανοµών 
Μεταφορών Ε.Π.Ε. Το 1995 µεταφέρθηκε στη Μάνδρα και το 2002 απορρόφησε την 
Ελ. Μετ. Βλαζάκης ΕΠΕ. Πρόκειται για αµιγώς επιχείρηση παροχής υπηρεσιών 
logistics η οποία ειδικεύεται στα τρόφιµα. Είναι µέλος της Ελληνικής Ένωσης 
Βιοµηχανιών Ψύχους. Συνδέεται (µέσω των µετόχων) µε τη µεταφορική εταιρία 
Βλαζακης Μεταφορική Α.Ε. η οποία διαθέτει 60 τράκτορες και θαλάµους για την 
εξυπηρέτηση των διανοµών των εµπορευµάτων πελατών της Μ.Α.Β.Ε. ΕΠΕ. Η 
συγγενής (µέσω των µετόχων) εταιρία Βλαζάκη Αφοί Μ.Ε.Β. ΕΠΕ ασχολείται µε 
ανασυσκευασίες εµπορευµάτων για λογαριασµό της Μ.Α.Β.Ε. που αφορούν κυρίως 
προωθητικές ενέργειες (merchandising). 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας στη Μάνδρα περιλαµβάνουν ένα αποθηκευτικό 
συγκρότηµα συντήρησης προϊόντων σε θερµοκρασία περιβάλλοντος και υπό ψύξη 
συνολικού στεγασµένου εµβαδού 15.000 τ.µ. και ένα αποθηκευτικό συγκρότηµα 
συντήρησης προϊόντων σε βαθιά κατάψυξη συνολικού στεγασµένου εµβαδού 9.000 τ.µ. 
Επίσης η εταιρία διαθέτει ένα ακόµη αποθηκευτικό συγκρότηµα κατάψυξης στο 
Καλοχώρι Θεσσαλονίκης συνολικού στεγασµένου εµβαδού 1.830 τ.µ. Στο διάστηµα 
2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €3.300.000 που 
αφορούσαν το νέο αποθηκευτικό συγκρότηµα βαθιάς κατάψυξης στη Μάνδρα. Η 
διανοµή των εµπορευµάτων πραγµατοποιείται σε συνεργασία µε Φ∆Χ τρίτων. 

ΜΑΚΙΟΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Οδός Καλοχωρίου-Θεσσαλονίκης (5ο χλµ.), 546 28 Μενεµένη.  
Τηλ. 2310 573103, Φαξ 2310 573132,  
URL: www.makios.gr 

Προσωπικό 40 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 15.285.631 

∆ραστηριότητα 

1. Οδικές εµπορευµατικές µεταφορές, 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων 
(logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις µε ψύξη, αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία- 
ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµές. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1977. Κύρια δραστηριότητα της εταιρίας είναι οι οδικές µεταφορές. Στα 
τέλη του 2004 δηµοσιεύτηκε σχέδιο σύµβασης συγχώνευσης δι’ απορροφήσεως  της 
συγγενούς εταιρίας Αποθηκεύσεων & ∆ιανοµών Α.Ε. (Μακ Frost). Τα προϊόντα που 
διακινεί η εταιρία στα πλαίσια των υπηρεσιών logistics αφορούν τρόφιµα και ποτά. 
Οι εγκαταστάσεις της στη Μενεµένη Θεσσαλονίκης περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς 
χώρους συνολικού εµβαδού 30.000 τ.µ., από τα οποία περίπου 17.000 τ.µ. είναι 
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στεγασµένα. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού 
ύψους €3.000.000. Για τη διανοµή των εµπορευµάτων πελατών η εταιρία διαθέτει 25 
οχήµατα. 

ΝΟΤΟΣ ΕΦΟ∆ΙΑΣΤΙΚΗ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Πάτηµα, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5595511, Φαξ 210 5595200. 

Προσωπικό 25 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 1.060.141 (27.9.2002-31.12.2003) 
∆ραστηριότητα 1. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics), 2. ∆ιαµεταφορές 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Σεπτέµβριο του 2002. Πρόκειται για νέα επιχείρηση, το κύριο αντικείµενο 
της οποίας είναι η παροχή υπηρεσιών logistics (αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη και 
διανοµές). Η εταιρία εξυπηρετεί τους κλάδους ένδυσης (έτοιµα ενδύµατα, αθλητικά 
είδη), ηλεκτρικών συσκευών και ειδών υγιεινής (είδη µπάνιου). Σηµειώνεται ότι εκτός 
από την παροχή υπηρεσιών logistics σε εµπορικές επιχειρήσεις, η τιτλούχος διαθέτει 
µέρος των εγκαταστάσεών της σε τρίτη εταιρία του εξεταζόµενου κλάδου. 
Οι εγκαταστάσεις της περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού εµβαδού 
3.200 τ.µ. στην έδρα της στον Ασπρόπυργο, αποθηκευτικούς χώρους συνολικού 
εµβαδού 10.000 τ.µ. στη Μαγούλα και αποθηκευτικούς χώρους 2.000 τ.µ. (συνολικά 
4.500 τ.µ.) σε παραπλήσια τοποθεσία (οδός Χίου) στον Ασπρόπυργο. 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Ε.Π.Ε.  

∆ιεύθυνση 
Παλαιά Εθνική Οδός Αθηνών – Θηβών (26ο χλµ.), 196 00 Μάνδρα.  
Τηλ. 210 5555000, Φαξ 210 5555050. 

Προσωπικό 19 (στοιχεία ICAP Databank) 
Κύκλος Εργασιών 2002 (€) 945.911 

∆ραστηριότητα 1. Οδικές εµπορευµατικές µεταφορές, 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων 
(logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 
Ιδρύθηκε το 1998. Πρόκειται για µεταφορική εταιρία η οποία έχει αναπτύξει και 
υπηρεσίες logistics. Οι εγκαταστάσεις της βρίσκονται στην έδρα της στη Μάνδρα 
Αττικής.  

ΠΙΛ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Ασκληπιού 15-17 (Θέση Μπάφι), 145 68 Κρυονέρι.  
Τηλ. 210 8160130, Φαξ 210 8160131,  
URL: www.pil.gr 

Προσωπικό 48 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 5.049.407 

∆ραστηριότητα 
∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης 
αξίας.  

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1997. Η επωνυµία της εταιρίας προέρχεται από τα αρχικά της εµπορικής 
ονοµασίας Partners In Logistics. Πρόκειται για αµιγώς επιχείρηση παροχής υπηρεσιών 
logistics η οποία διακινεί καταναλωτικά προϊόντα όπως: καλλυντικά, ποτά, τρόφιµα και 
ηλεκτρικές συσκευές. Σηµειώνεται ότι κύριος µέτοχός της είναι η Μάρβο Α.Β.Ε.Ε. 
(εµπόριο καλλυντικών και ειδών ατοµικής περιποίησης). 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας στο Κρυονέρι Αττικής και στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης 
περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού στεγασµένου εµβαδού 15.500 τ.µ. 
(πλέον 61.000 τ.µ. ακάλυπτων χώρων). Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν 
µε ίδια µέσα επενδύσεις συνολικού ύψους €510.000 οι οποίες αφορούσαν εξοπλισµό 
αποθηκών και αναβάθµιση πληροφοριακών συστηµάτων (λογισµικό). Η διανοµή των 
εµπορευµάτων πελατών γίνεται σε συνεργασία µε Φ∆Χ τρίτων (25-35 στην Αττική, 45-
50 στην επαρχία) και πρακτορεία. 
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ΠΡΟΟ∆ΟΣ Α.Ε. ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ & ∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 

∆ιεύθυνση 
Ελευθερίου Βενιζέλου 330, 176 75 Καλλιθέα.  
Τηλ. 210 9492000, Φαξ 210 9492203. 

Προσωπικό 303 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 109.215.748 

∆ραστηριότητα 

1. ∆ιαµεταφορές (διεθνείς & εθνικές), 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων 
(logistics), 3. Ασφάλιση 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, 
διανοµή, λογισµική υποστήριξη, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1946. Πρόκειται για µια από τις παλαιότερες και µεγαλύτερες (βάσει 
κύκλου εργασιών) επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών διαµεταφοράς στη χώρα. Στο 
µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας συµµετέχει µε σηµαντικό ποσοστό η διεθνής 
διαµεταφορική επιχείρηση Kuehne & Nagel που εδρεύει στην Ελβετία. Παρέχει πλήρη 
γκάµα διαµεταφορικών υπηρεσιών (οδικές, σιδηροδροµικές, αεροπορικές, θαλάσσιες, 
rail containers, συνδυασµένες), ενώ έχει σηµαντική παρουσία και στον τοµέα παροχής 
υπηρεσιών logistics. Στον τοµέα των διαµεταφορών καλύπτει όλα τα είδη µεταφοράς 
εµπορευµάτων εκτός από νωπά προϊόντα, οικοσκευές, εύφλεκτα και επικίνδυνα υλικά. 
Τα προϊόντα που διακινεί στα πλαίσια των υπηρεσιών logistics αφορούν «λευκές» 
(ηλεκτρικές) συσκευές, είδη υψηλής τεχνολογίας, ηλεκτρονικές συσκευές, 
ανταλλακτικά αυτοκινήτων και είδη ένδυσης. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους στον 
Ασπρόπυργο Αττικής συνολικού στεγασµένου εµβαδού 29.100 τ.µ., εκτός των χώρων 
προσωρινής εναπόθεσης, σε έκταση 78.000 τ.µ.. Στο διάστηµα 2003-2004 
πραγµατοποιήθηκαν µε ίδια µέσα επενδύσεις συνολικού ύψους €800.000 οι οποίες 
αφορούσαν την εγκατάσταση συστήµατος παρακολούθησης της παράδοσης και 
ολοκληρωµένου συστήµατος logistics. Η διανοµή των εµπορευµάτων πελατών γίνεται 
µε 140 οχήµατα (συνεργασία τρίτων). 

ΣΙΝ∆ΟΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου, Τ.Θ. 209, 570 22 Θεσσαλονίκη.  
Τηλ. 2310 576900, Φαξ 2310 576980. 

Προσωπικό 71 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 4.944.711 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, 
διανοµές, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1999 και είναι θυγατρική της Πρόοδος Α.Ε. Ελληνικών & ∆ιεθνών 
Μεταφορων. Κύριο αντικείµενο της εταιρίας είναι η παροχή υπηρεσιών logistics. Τα 
προϊόντα που διακινεί αφορούν λευκές οικιακές συσκευές, είδη πολυκαταστηµάτων και 
διάφορα καταναλωτικά είδη. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας στη Σίνδο περιλαµβάνουν στεγασµένους 
αποθηκευτικούς χώρους συνολικού εµβαδού 18.000 τ.µ., εκτός των χώρων προσωρινής 
εναπόθεσης, σε έκταση 61.000 τ.µ. Στις εγκαταστάσεις περιλαµβάνεται ειδική 
σιδηροδροµική παρακαµπτήριος γραµµή εντός του οικοπέδου και ράµπα εκφόρτωσης 
βαγονιών 200 µέτρων. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις που 
αφορούν την εγκατάσταση συστήµατος παρακολούθησης της παράδοσης (Proof of 
Delivery) και την εγκατάσταση ολοκληρωµένου συστήµατος logistics WMS 
(Warehouse Management System) από κοινού µε τη µητρική εταιρία. Η εταιρία κατέχει 
το 50% της Σίνδος Railcontainer Services Α.Ε. (ίδρυση 2004). Η διανοµή των 
εµπορευµάτων πελατών γίνεται σε σταθερή συνεργασία µε 53 Φ∆Χ οχήµατα. 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Ελευθερίου Βενιζέλου 4, 176 76 Καλλιθέα.  
Τηλ. 210 9211970/ -972, Φαξ 210 9211973. 

Προσωπικό 250 (στοιχεία ICAP Databank) 
Κύκλος Εργασιών 2004 (€) 12.019.697 (01.07.2003 – 30.06.2004) 
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∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 2004 από µετατροπή της Hays Logistics Ελλάς Α.Ε. η οποία είχε ιδρυθεί 
το 2000 µε την επωνυµία Hays – Atlog Logistics A.E. Μετά την αλλαγή της νοµικής 
της µορφής άλλαξε και η επωνυµία της από Hays Logistics Ελλάς Μονοπρόσωπη ΕΠΕ 
στη σηµερινή. Πρόκειται για αµιγώς επιχείρηση παροχής υπηρεσιών logistics, γνωστή 
µε την εµπορική επωνυµία “ACR Logistics”. Τα προϊόντα που διακινεί αφορούν 
κυρίως είδη σουπερµάρκετ και καταναλωτικά. Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας 
βρίσκονται στην Οινόη Βοιωτίας και περιλαµβάνουν 37.500 τ.µ. στεγασµένων 
αποθηκευτικών χώρων σε έκταση 120.000 τ.µ. 

ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 

1. Έδρα:  
Λεωφ. Σαλαµίνος 146, 187 57 Κερατσίνι. 
2. Εγκαταστάσεις:  
Λεωφ. Νάτο 100, 193 00 Ασπρόπυργος,  
Τηλ. 210 5517700, Φαξ 210 5596411,  
URL: www.foodlink.gr 

Προσωπικό 125 
Κύκλος Εργασιών 2004 (€) 10.602.952 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις µε και χωρίς 
ψύξη, διανοµή. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1997. Πρόκειται για αµιγή επιχείρηση παροχής υπηρεσιών logistics η 
οποία ειδικεύεται στη διακίνηση ειδών διατροφής και σε µικρότερη κλίµακα στη 
διακίνηση καλλυντικών. Η εταιρία είναι µέλος της Ελληνικής Ένωσης Βιοµηχανιών 
Ψύχους, φορέας που εκπροσωπεί τις επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την παροχή 
υπηρεσιών αποθήκευσης υπό ψύξη στον κλάδο των τροφίµων. 
Οι κεντρικές εγκαταστάσεις της εταιρίας στον Ασπρόπυργο περιλαµβάνουν 
αποθηκευτικούς χώρους συνολικού εµβαδού 12.000 τ.µ. (επί έκτασης 18.000 τ.µ.). 
Επίσης διαθέτει αποθηκευτικούς χώρους στη Σίνδο της Θεσσαλονίκης συνολικού 
εµβαδού 3.200 τ.µ. (επί έκτασης 2.000 τ.µ.) και στο Καλοχώρι της Θεσσαλονίκης 
συνολικού εµβαδού 2.500 τ.µ. (επί συνολικής έκτασης 2.000 τ.µ.). Στο διάστηµα 2003-
2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €2.250.000 που αφορούσαν 
αποθηκευτικούς χώρους και λογισµικό. Το ποσό αυτό καλύφθηκε κυρίως µε ίδια µέσα, 
ενώ το ποσοστό που εντάχθηκε στα ισχύοντα αναπτυξιακά προγράµµατα ανήλθε µόλις 
σε 3%. Η διανοµή των εµπορευµάτων πραγµατοποιείται µε 25 φορτηγά και 15 
επιπλέον οχήµατα Φ∆Χ (τρίτων) που καλύπτουν εποχιακές ανάγκες. 

ΦΡΙΓΚΟ ΤΡΑΝΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Θέση Λάκκο Σκληρό, 193 00 Ασπρόπυργος.  
Τηλ. 210 5595001, Φαξ 210 5595901. 

Προσωπικό 7 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 505.409 (05.06.2002-31.12.2003) 

∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): αποθηκεύσεις υπό ψύξη, 
αποσυσκευσία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, διανοµή 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2002. Πρόκειται για αµιγή επιχείρηση παροχής υπηρεσιών 
logistics η οποία ειδικεύεται στη διακίνηση διαγνωστικών αντιδραστηρίων. Οι 
εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους συνολικού 
εµβαδού 600 τ.µ. στον Ασπρόπυργο. Η διανοµή των εµπορευµάτων επιτελείται σε 
συνεργασία µε τρίτους (Φ∆Χ). 

ΨΥΓΕΙΑ ΑΛΑΣΚΑ Α.Ε.Β.Τ.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Λεωφ. Κηφισού 28, 182 33 Αγ. Ιωάννης Ρέντης.  
Τηλ. 2104812081/ 2104824570, Φαξ 2104812511,  
URL: www.alaskanet.gr,  

Προσωπικό 14 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 823.931 
∆ραστηριότητα ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics): παροχή υπηρεσιών ψύξης, 
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βαθιάς ψύξης, αποθήκευσης και εφοδιασµού τροφίµων. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1970. Η εταιρία δραστηριοποιείται στην παροχή υπηρεσιών logistics στον 
τοµέα των τροφίµων υπό ψύξη, ενώ είναι ιδρυτικό µέλος της Ελληνικής Ένωσης 
Βιοµηχανιών Ψύχους (www.cold.org.gr). Το δυναµικό των εγκαταστάσεων που 
βρίσκονται πλησίον της κεντρικής λαχαναγοράς στο Ρέντη και αποτελούνται από 
ψυκτικούς θαλάµους, είναι 10.000 στεγασµένα κυβικά µέτρα. Το µεγαλύτερο µέρος 
των παρεχόµενων υπηρεσιών αφορά αποθηκεύσεις υπό ψύξη, ενώ για τη διανοµή 
διαθέτει 5 φορτηγά. Στο διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις 
συνολικού ύψους €90.000 περίπου οι οποίες αφορούσαν λογισµικό και hardware, µέσα 
διακίνησης και ψυκτικούς θαλάµους. Σηµειώνεται ότι η εταιρία έχει πιστοποιηθεί κατά 
ISO 9001 από το 2000. 

ΩΜΕΓΑ ∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση 
Ελληνίδων 18, 175 64 Παλαιό Φάληρο.  
Τηλ. 210 9475500, Φαξ 210 9475671-2,  
URL: www.omegatransport.com 

Προσωπικό 200 
Κύκλος Εργασιών 2003 (€) 34.591.870 

∆ραστηριότητα 
1. ∆ιεθνείς διαµεταφορές, 2. ∆ιαχείριση αποθηκών εµπορευµάτων τρίτων (logistics) 
Logistics: αποθηκεύσεις χωρίς ψύξη, αποσυσκευασία- ανασυσκευασία- ετικετοποίηση, 
διανοµή, λογισµική υποστήριξη, λοιπές υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Ιστορικό & λοιπά στοιχεία 

Ιδρύθηκε το 1994 και ξεκίνησε τη δραστηριότητά της µε την απορρόφηση του κλάδου 
µεταφορών και αποθηκεύσεων της µητρικής εταιρίας Ωµέγα ∆ιεθνής – Υπηρεσιών & 
Μεταφορών ΑΕ (ίδρυση 1989) η οποία σήµερα εντάσσεται στον κλάδο διαχείρισης 
ακίνητης περιουσίας. Κύριο αντικείµενο της εταιρίας είναι η παροχή υπηρεσιών 
διεθνούς διαµεταφοράς. Τα προϊόντα που διακινεί αφορούν είδη υψηλής τεχνολογίας, 
διάφορα καταναλωτικά είδη και χηµικά.  
Οι εγκαταστάσεις της εταιρίας περιλαµβάνουν αποθηκευτικούς χώρους στη Μάνδρα 
Αττικής συνολικού εµβαδού 15.000 τ.µ. και στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης συνολικού 
εµβαδού 5.000 τ.µ. Επίσης διαθέτει υποκατάστηµα στο διεθνές αεροδρόµιο Ελευθέριος 
Βενιζέλος. Η διανοµή των εµπορευµάτων πραγµατοποιείται µε 60 οχήµατα. Στο 
διάστηµα 2003-2004 πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις συνολικού ύψους €1 εκ. που 
αφορούσαν την ανάπτυξη νέου λογισµικού. Σηµειώνεται ότι η εταιρία έχει 
πιστοποιηθεί κατά ISO 9001 από το 2000. 

Πηγή: ICAP
 

3.3 Επενδύσεις και Αναπτυξιακός Νόµος 
Κατά τη διετία 2003-2004, 26 (επί συνόλου 51) από τις επιχειρήσεις του πίνακα 3.1 για τις οποίες 

υπάρχουν διαθέσιµα τα σχετικά στοιχεία, πραγµατοποίησαν συνολικές επενδύσεις €49,8 εκ. Στις περισσότερες 

περιπτώσεις οι επενδύσεις αφορούσαν αναβάθµιση και ενίσχυση του µηχανολογικού εξοπλισµού, ενώ 

ακολουθεί η εγκατάσταση πληροφοριακών συστηµάτων διαχείρισης αποθηκών, λογισµικού και τεχνολογίας 

παρακολούθησης φορτίων (GPRS). Η επέκταση των αποθηκευτικών χώρων και η απόκτηση νέων 

εγκαταστάσεων αφορούσε επιχειρήσεις που διαθέτουν πολυετή παρουσία στον κλάδο αφενός και 

νεοεισερχόµενες επιχειρήσεις αφετέρου. Σε πολλές περιπτώσεις το ύψος των επενδύσεων για εγκαταστάσεις που 

πραγµατοποιήθηκε από εταιρίες logistics, υπερβαίνει τις ετήσιες πωλήσεις νεοεισερχόµενων επιχειρήσεων κατά 

τα πρώτα έτη λειτουργίας τους.  
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Αξιοσηµείωτο είναι ότι το σύνολο των επενδύσεων πραγµατοποιήθηκε µε ίδια κεφάλαια ή / και δάνεια, 

εφόσον δεν υπήρχε σχετική πρόβλεψη για την ενίσχυση των επιχειρήσεων του κλάδου στον αναπτυξιακό νόµο 

που ήταν σε ισχύ κατά το διάστηµα αυτό. Μέχρι σήµερα δεν υφίσταται επίσηµη στατιστική ταξινόµηση 

(ΣΤΑΚΟ∆) των υπηρεσιών 3PL, µε αποτέλεσµα αφενός αυτό να οδηγεί συχνά σε αυθαίρετη φορολογική 

αντιµετώπιση των επιχειρήσεων και αφετέρου να στερεί ένα ζωτικό τοµέα της οικονοµίας από σηµαντικές 

ευκαιρίες για δυναµική ανάπτυξη µέσω επενδύσεων. Αντίθετα, επενδυτικά κίνητρα υπήρχαν για εµπορικές και 

βιοµηχανικές επιχειρήσεις όσον αφορά την ανέγερση αποθηκευτικών χώρων, αλλά και την απόκτηση 

εξοπλισµού και ιδιόκτητων οχηµάτων διανοµής µε το καθεστώς των ΦΙΧ. Ειδικά για τις µεταποιητικές 

επιχειρήσεις, η ύπαρξη κινήτρων για την ανέγερση σύγχρονων αποθηκευτικών χώρων και την απόκτηση 

µηχανηµάτων και εξοπλισµού µπορεί να θεωρηθεί ζωτικής σηµασίας όσον αφορά το σκέλος της παραγωγής 

(πρώτες ύλες και διάµεσα εµπορεύµατα µέχρι έτοιµα προϊόντα). Το ίδιο δεν ισχύει για τις αµιγώς εµπορικές 

επιχειρήσεις, αν ληφθεί υπόψη ότι στόχος του 3PL είναι η αποδέσµευση των εταιριών από το κοστοβόρο 

κύκλωµα αποθήκευσης-διανοµής, µε βάση τις οικονοµίες κλίµακας και την προηγµένη τεχνολογία που είναι σε 

θέση να προσφέρουν οι πάροχοι υπηρεσιών 3PL. Με το Π∆ 79/25.02.2004 (ΦΕΚ Α’ 62) περί «καθορισµού των 

όρων και προϋποθέσεων ιδρύσεως και λειτουργίας σταθµών υπεραστικών λεωφορείων και σταθµών φορτηγών 

αυτοκινήτων για φορτοεκφόρτωση εµπορευµάτων (εµπορευµατικών σταθµών αυτοκινήτων)», γίνεται για πρώτη 

φορά αναφορά σε «µεταφορικές και διαµεταφορικές επιχειρήσεις» και συγκεκριµένα σχετικά µε τη δυνατότητα 

αυτών να «παρέχουν και υπηρεσίες διαχείρισης εµπορευµάτων (logistics)».  

Όσον αφορά τις επιχειρήσεις του κλάδου που είναι ήδη σε λειτουργία, διαφαίνεται ότι οι περισσότερες 

επενδύσεις βασικής υποδοµής είχαν ήδη πραγµατοποιηθεί µέχρι τα τέλη του 2004. Σε µικρότερη κλίµακα είναι 

οι επενδύσεις που αφορούν την εφαρµογή τεχνολογίας διαχείρισης αποθηκών (Warehouse Management 

Systems ή WMS) και τη χρήση τηλεµατικής (GPS/ GPRS) για την παρακολούθηση της διακίνησης των 

εµπορευµάτων. Το επόµενο στάδιο επενδύσεων στον κλάδο εκτιµάται ότι θα αφορά στη µετεγκατάσταση των 

πλατφόρµων µεταφόρτωσης των πρακτορείων σε νέες, σύγχρονες και εύκολα προσβάσιµες εγκαταστάσεις µε 

στόχο την αποσυµφόρηση των αστικών κέντρων. Ο νέος αναπτυξιακός νόµος προβλέπει, µεταξύ άλλων, την 

παροχή κινήτρων και επιδοτήσεων για τη συνεργασία εταιριών, κοινοπραξιών ή συνεταιρισµών για τη 

δηµιουργία εµπορευµατικών κέντρων στις παρυφές των αστικών κέντρων (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα, 

Λάρισα κλπ.). 

Ειδικότερα, ο νέος αναπτυξιακός νόµος 3299/2004 προβλέπει τα παρακάτω τέσσερα είδη ενισχύσεων µε 

στόχο την αύξηση της απασχόλησης, τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της οικονοµίας, την ενίσχυση της 

επιχειρηµατικότητας, την προώθηση της τεχνολογικής αλλαγής και της καινοτοµίας, την προστασία του 

περιβάλλοντος, την εξοικονόµηση ενέργειας και την επίτευξη της περιφερειακής σύγκλισης: 

(α) Επιχορήγηση που συνίσταται στη δωρεάν παροχή από το ∆ηµόσιο χρηµατικού ποσού για την κάλυψη 

τµήµατος της ενισχυόµενης δαπάνης του επενδυτικού σχεδίου. 
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(β) Επιδότηση χρηµατοδοτικής µίσθωσης που συνίσταται στην κάλυψη από το ∆ηµόσιο τµήµατος των 

καταβαλλόµενων δόσεων χρηµατοδοτικής µίσθωσης που συνάπτεται για την απόκτηση καινούργιου 

µηχανολογικού και λοιπού εξοπλισµού. 

(γ) Φορολογική απαλλαγή µέχρι ενός ποσοστού ή του συνόλου της αξίας της ενισχυόµενης δαπάνης του 

επενδυτικού σχεδίου ή και της αξίας της χρηµατοδοτικής µίσθωσης καινούργιου µηχανολογικού και λοιπού 

εξοπλισµού του οποίου αποκτάται η χρήση. Η ενίσχυση αυτή συνίσταται στην απαλλαγή από την καταβολή 

φόρου εισοδήµατος µη διανεµόµενων κερδών από το σύνολο των δραστηριοτήτων της επιχείρησης της πρώτης 

δεκαετίας από την πραγµατοποίηση του επενδυτικού σχεδίου, µε το σχηµατισµό ισόποσου αφορολόγητου 

αποθεµατικού. 

(δ) Επιδότηση του κόστους της δηµιουργούµενης από το επενδυτικό σχέδιο απασχόλησης που συνίσταται 

στην κάλυψη από το ∆ηµόσιο, για µια διετία, τµήµατος του µισθολογικού κόστους των δηµιουργούµενων, εντός  

της πρώτης τριετίας από την ολοκλήρωσή του επενδυτικού σχεδίου, θέσεων απασχόλησης. 

Για την εφαρµογή των διατάξεων του νόµου 3299/2004 η επικράτεια διακρίνεται σε 4 περιοχές (∆, Γ, Β, Α) 

µε φθίνουσα προτεραιότητα όσον αφορά το ύψος των ενισχύσεων ενώ η πρώτη περιοχή διακρίνεται περαιτέρω 

σε τρεις υπο-περιοχές (∆1, ∆2, ∆3). Οι εταιρίες 3PL µπορούν να πραγµατοποιήσουν επενδύσεις στις παρακάτω 

κατηγορίες επενδυτικών σχεδίων: 

• Επενδυτικά σχέδια συνεργαζόµενων εµπορικών και µεταφορικών επιχειρήσεων, υπό ενιαίο φορέα, για 

την δηµιουργία εµπορευµατικών σταθµών και διαµετακοµιστικών κέντρων, όπως αυτά θα οριστούν µε 

την κοινή υπουργική απόφαση της παρ. 2(β) του παρόντος άρθρου – ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 4. 

• Επενδυτικά σχέδια των µεταφορικών επιχειρήσεων για τη δηµιουργία υποδοµών αποθήκευσης, 

συσκευασίας και τυποποίησης καθώς και κλειστών χώρων στάθµευσης φορτηγών οχηµάτων, όπως 

αυτά θα οριστούν µε την κοινή υπουργική απόφαση της παρ. 2(β) του παρόντος άρθρου – 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 4. 

• Επενδυτικά σχέδια για την παροχή υπηρεσιών εφοδιαστικής αλυσίδας – ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 4. 

Ανάλογα µε την περιοχή, το όφελος των επιχειρήσεων 3PL από επιχορηγήσεις ή/ και επιδοτήσεις 

κυµαίνεται από 30% µέχρι 40% του κόστους της επένδυσης. Αντίστοιχα, το εναλλακτικό όφελος µε τη µορφή 

φοροαπαλλαγών για τις επιχειρήσεις 3PL είναι 100% και το εναλλακτικό όφελος µε τη µορφή επιχορήγησης του 

κόστους της δηµιουργούµενης απασχόλησης κυµαίνεται από 35% µέχρι 48,1%. Περισσότερες πληροφορίες 

παρέχονται σε σχετικό µνηµόνιο στο παράρτηµα 2 στο τέλος της µελέτης. Σε κάθε περίπτωση πάντως 

διαφαίνεται ότι για πρώτη φορά η πολιτεία έλαβε συγκεκριµένα µέτρα για τη δυναµική ενίσχυση του κλάδου, 

κατ’ ακολουθία µε τα όσα συµβαίνουν ή έχουν ήδη συµβεί σε άλλες χώρες-µέλη της ΕΕ (ΕΕ-15) που είναι 

πληθυσµιακά και οικονοµικά συγκρίσιµες µε την Ελλάδα. 
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3.4 Πωλήσεις των Επιχειρήσεων Παροχής Υπηρεσιών 3PL 
Στον πίνακα 3.2 παρατίθεται η εξέλιξη των πωλήσεων των επιχειρήσεων που παρουσιάσθηκαν στην 

προηγούµενη ενότητα, κατά φθίνουσα σειρά µεγέθους βάσει του κύκλου εργασιών της χρήσης 2003. Η περίοδος 

αναφοράς είναι 1999-2004. Τα στοιχεία των πωλήσεων για την περίοδο 1999-2003 προέρχονται από 

δηµοσιευµένες οικονοµικές καταστάσεις και εκτός αν υπάρχει ειδική επισήµανση, η περίοδος χρήσης των 

επιχειρήσεων είναι 01/01-31/12 κάθε έτους. Όπου υπάρχουν διαθέσιµα µεγέθη, είτε από δηµοσίευση είτε από 

δήλωση των υπευθύνων των εταιριών, αναφέρονται και οι πωλήσεις της πλέον πρόσφατης χρήσης (2004). 

Σηµειώνεται ότι κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας µελέτης, το µεγαλύτερο µέρος των εταιριών του 

πίνακα 3.2 δεν είχε δηµοσιεύσει ακόµα ισολογισµό χρήσης 2004. 

Τονίζεται ότι οι δηµοσιευµένες πωλήσεις των επιχειρήσεων που εµφανίζονται στον πίνακα αφορούν το 

σύνολο της δραστηριότητάς τους, η οποία κατά περίπτωση ενδέχεται να περιλαµβάνει και άλλες υπηρεσίες ή / 

και προϊόντα πέρα από την παροχή υπηρεσιών logistics. 

Το σύνολο των πωλήσεων των 45 επιχειρήσεων για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία χρήσης 2004, 

ανήλθε σε €593,7 εκ. Το αντίστοιχο µέγεθος για το 2003 (από τις συγκεκριµένες 45 εταιρίες) διαµορφώθηκε σε 

€519,1 εκ., η δε αύξηση των πωλήσεων για την περίοδο 2004/03 διαµορφώθηκε σε 14,4%. Από τις 45 εταιρίες 

για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα συγκριτικά στοιχεία πωλήσεων τόσο για το 2004 όσο και για το 2003, µόνον 

7 (16% του συνόλου) παρουσιάζουν µείωση του συνολικού κύκλου εργασιών τους κατά τη συγκεκριµένη 

περίοδο. 

Όσον αφορά την περίοδο 2003/02, τη µεγαλύτερη απόλυτη αύξηση πωλήσεων εµφανίζει η Ωµέγα ∆ιεθνείς 

Μεταφορές Α.Ε. (€7,4 εκ.), ακολουθούµενη από την εταιρία Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη 

Ε.Π.Ε. (€6,6 εκ.) και τη Supertrans Α.Ε.Ε.Μ. (€4,7 εκ.)  

Τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση πωλήσεων για την ίδια περίοδο (2003/02), παρουσιάζει η Pharma 

Logistics A.E. (442%) η οποία δραστηριοποιήθηκε στις υπηρεσίες 3PL περί τα µέσα του 2002, ακολουθούµενη 

από τη Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. (198%). Σηµαντική ποσοστιαία αύξηση των 

συνολικών πωλήσεών της για το 2003/02, εµφανίζει επίσης η Interexpress Cargologistica A.E. (126%) η οποία 

ιδρύθηκε το 1999, αλλά δραστηριοποιήθηκε πλήρως το 2002, καθώς και η Frakapor Logistics Hellas A.E. 

(123,5%). 
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Πίνακας 3.2 Πωλήσεις επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (1999-2004) 
Επωνυµία 2004* 2003 2002 2001 2000 1999 

ΠΡΟΟ∆ΟΣ Α.Ε. ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ & 
∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 112.226.052 109.215.748 107.915.798 96.165.704 98.864.558 82.677.949

SCHENKER Α.Ε. 57.271.000 41.512.540 38.391.262 38.773.381 37.570.392 34.288.343
ΩΜΕΓΑ ∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 
Α.Ε. 38.500.000 34.591.870 27.175.457 25.347.906 22.026.770 17.151.730

ΒΕΙΝΟΓΛΟΥ ΟΡΦΕΥΣ ∆ΙΕΘΝΗΣ 
ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Α.Ε. 40.643.358 34.012.273 29.998.209 29.977.630 27.966.541 16.356.197

BALLAUF HELLAS Α.Ε. 28.771.890 26.354.129 24.180.533 23.430.755 21.948.924 17.173.987
DANZAS ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 31.147.794 23.938.208 20.717.679 20.456.805 21.138.615 15.282.016
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 25.911.902 23.808.668 20.199.445 17.901.401 16.433.306 13.735.231
IMPERIO FORWARDING AGENT 
Α.Ε. 17.652.015** 17.476.341 16.386.609 16.277.944 17.622.054 13.615.668

SUPERTRANS Α.Ε.Ε.Μ. 19.000.000 16.201.396 11.484.803 11.000.673 11.748.041 9.997.670
ΜΑΚΙΟΣ Α.Ε. Μ.∆. 15.285.631 12.330.691 12.791.342 11.181.450 8.742.307
ΓΚΟΛΝΤΑΙΡ ΚΑΡΓΚΟ Α.Ε.Ε. 
∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ  15.709.981** 13.776.961 13.233.561 10.616.091 8.671.117 6.730.932

ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.  14.783.220** 13.752.164 11.560.216 10.386.495 8.910.374 7.947.249
ΓΙΟΥΡΟΓΚΡΟΥΠ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ 
ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΕΝΑΠΟΘΕΣΕΙΣ 
∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 1 

12.000.000 12.778.411 12.472.549 - - -

Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 13.640.000 12.581.566 9.361.578 4.320.372 4.483.798 3.750.348
M & Μ UND MUENCH ΕΛΛΑΣ 
Ε.Π.Ε. 10.000.000 11.601.880 11.633.727 10.669.234 11.021.828 9.257.162

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 2 

12.019.697** 9.994.199 3.352.796 110.497 - -

TRANSCOMBI EXPRESS Α.Ε. Μ.∆. 9.598.172 8.322.973 6.251.530 5.555.979 5.303.143
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 10.136.525 8.679.311 8.656.301 8.581.262 9.525.353 6.302.788

ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ Ν. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 10.070.813 8.490.208 9.017.294 9.297.648 10.486.351 11.513.473

HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 12.808.438 8.236.560 6.852.552 7.005.788 5.032.126 1.797.890
EXPEDITORS INTERNATIONAL 
ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 8.369.519 7.939.935 8.118.945 9.068.109 9.035.322 5.508.390

ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 10.602.952** 7.739.424 5.396.554 3.688.835 2.329.729 615.877
CAPOCCI Α.Ε. 8.700.000 7.467.077 5.553.635 5.726.454 5.918.274 5.248.238
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 8.130.601 6.889.455 7.106.591 8.456.492 7.404.332 4.510.101
ΠΙΛ Α.Ε. 4.504.000 5.049.407 4.004.591 5.424.171 2.401.764 2.927.577
ΣΙΝ∆ΟΣ Α.Ε. 3 8.502.340 4.944.711 3.097.817 3.380.495 857.350 -
UNILOG ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ – 
∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 4  5.000.000 4.548.857 4.239.732 3.027.265 2.211.489 -

SWISSPORT HELLAS CARGO Α.Ε. 5  5.731.733 4.469.545 3.622.687 1.914.477 - -
PHARMA LOGISTICS Α.Ε. 6 7.266.000 4.428.988 817.252 - - -
TNT AUTOMOTIVE LOGISTICS Α.Ε. 4.335.000 4.262.789 4.180.575 3.880.139 3.216.607 3.150.063
FRAKAPOR LOGISTICS HELLAS 
A.E. 5.595.697 4.122.457 1.844.365 1.753.800 1.118.327 754.938

FIDES LOGISTICS A.E. 7 3.656.086 4.058.611 2.872.544 1.864.926 3.278.339 -
ROUTE Ε.Π.Ε. Μ.∆. 3.864.244 3.609.613 3.473.569 2.685.525 274.119
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Πίνακας 3.2 (συνέχεια) 
Επωνυµία 2004* 2003 2002 2001 2000 1999 

ΕΥΡΩΚΑΡΓΚΟ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. Μ.∆. 3.036.837* 2.553.407 2.452.881 2.062.503 1.866.955
Α.Μ.ΕΣ. Α.Ε. 3.642.037 2.723.611 2.640.977 2.343.568 2.298.847 2.642.720
ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΩΝ & ∆ΙΑΝΟΜΩΝ 
Α.Ε. 8 2.870.614** 2.052.811 1.191.182 696.110 - -

INTEREXPRESS CARGOLOGISTICA 
A.E. 9 Μ.∆. 1.834.584 811.678 12.971 - -

∆ΙΑΝΟΜΗ Α.Ε. 1.620.000 1.637.426 1.336.100 1.003.775 982.996 915.466
ΑΠΟΜΕΤ Α.Ε.Β.Ε. 10 1.223.000 1.589.380 1.679.866 1.485.330 1.223.516 -
ΒΙΑΝΟΞ ΣΒΩΛΟΣ Α.Ε. 1.265.943 1.204.478 3.203.477 3.459.197 3.192.164 2.257.547
3 P.L. – 3RD PARTY LOGISTICS Α.Ε. 
11  1.707.581 1.184.210 1.360.119 575.653 - -

ΝΟΤΟΣ ΕΦΟ∆ΙΑΣΤΙΚΗ Ε.Π.Ε. 12 2.233.236 1.060.141 - - - -
V.L.P – ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 960.326 923.633 1.066.800 1.118.300 1.073.197 1.026.823
ΨΥΓΕΙΑ ΑΛΑΣΚΑ Α.Ε.Β.Τ.Ε. 830.791 823.931 603.925 745.485 683.795 637.326
∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε. 13 815.000 724.512 - - - -
WAREHOUSE LOGISTICS Α.Ε. 14 1.362.477 625.473 383.202 - - -
ΦΡΙΓΚΟ ΤΡΑΝΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 15 663.484 505.409 - - - -
ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Ε.Π.Ε. 
16 Μ.∆. Μ.∆. 945.911 538.964 502.534 169.285

ΣΥΝΟΛΟ 593.703.094 552.734.777 486.651.835 435.484.459 410.798.455 320.822.045
Ποσά σε €. Οι πωλήσεις 1999-2001 έχουν µετατραπεί βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1€=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις οφείλονται στην 
προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 
*Σύµφωνα µε δήλωση. 
**∆ηµοσιευµένα στοιχεία 
Μ.∆.: Μη διαθέσιµα στοιχεία 
1. Ιδρύθηκε το 2001. Η χρήση του 2002 αφορά την περίοδο 25/06/2001-31/12/2002. 
2. ∆ιαχειριστική περίοδος 01/07-30/06. Ίδρυση 2000. Η χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 27/06/2000-30/06/2001. 
3. Ιδρύθηκε το 1999. Η χρήση του 2000 αφορά την περίοδο 27/04/1999-31/12/2000. 
4. Ιδρύθηκε το 1999. Η χρήση του 2000 αφορά την περίοδο 15/11/1999-31/12/2000. 
5. Ιδρύθηκε το 2000. Η χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 21/11/2000-31/12/2001. 
6. Πρόκειται για την πρώην Lavico A.E. η οποία µέχρι το 2001 είχε εµπορική δραστηριότητα για τον όµιλο Λαβιδα. Η δραστηριότητα 
logistics ξεκίνησε τον Ιούλιο του 2002. Συνεπώς οι πωλήσεις προ του 2002 δεν αντιπροσωπεύουν δραστηριότητα από υπηρεσίες 3PL. 
7. Ιδρύθηκε το 1999. Η χρήση του 2000 αφορά την περίοδο 03/02/1999-31/12/2000. 
8. Ιδρύθηκε το 1998 και ξεκίνησε δραστηριότητες το 2001. 
9. Ιδρύθηκε το 1999 αλλά ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 2002. 
10. Ιδρύθηκε το 1999. Η χρήση του 2000 αφορά την περίοδο 02/03/1999-31/12/2000. 
11. Ιδρύθηκε το 2000. Η χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 07/02/2000-31/12/2001. 
12. Ιδρύθηκε το 2002. Η χρήση του 2003 αφορά την περίοδο 27/09/2002-31/12/2003. 
13. Ιδρύθηκε το 2002. Η χρήση του 2003 αφορά την περίοδο 6/08/2002-31/12/2003. 
14. Ιδρύθηκε το 2002. Πρώτη χρήση 10/01/2002-31/12/2002. 
15. Ιδρύθηκε το 2002. Η χρήση του 2003 αφορά την περίοδο 5/06/2002-31/12/2003. 
16. Ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 1999 αφορά την περίοδο 01/10/1998-31/12/1999. 

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί 



- 56 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

3.5 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Επιχειρήσεων Παροχής Υπηρεσιών 3PL  
Στο παρόν κεφάλαιο πραγµατοποιείται ανάλυση των οικονοµικών στοιχείων επιχειρήσεων παροχής 

υπηρεσιών logistics που παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη ενότητα και στις οποίες η εξεταζόµενη 

δραστηριότητα καλύπτει άνω του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών το 2003. Οι τιµές των δεικτών 

παρατίθενται στους πίνακες Π3.1-Π3.4 του παραρτήµατος του παρόντος κεφαλαίου.  

Εκτός από τα συγκεντρωτικά στοιχεία που εξετάζονται 

για το σύνολο των εταιριών του δείγµατος, παρουσιάζονται 

αναλυτικά οι δείκτες 11 εταιριών οι οποίες πραγµατοποίησαν 

κύκλο εργασιών άνω των €5 εκ. το 2003, οι δε υπηρεσίες 

logistics συµµετείχαν µε ποσοστό άνω του 60% στις 

συνολικές πωλήσεις τους για το 2003. Οι συµβολισµοί των 

επωνυµιών των 11 εταιριών ερµηνεύονται στον πίνακα 3.3 

και ισχύουν για τα διαγράµµατα 3.1-3.4 που παρατίθενται 

στη συνέχεια. 

Στη χρηµατοοικονοµική ανάλυση που ακολουθεί 

παρουσιάζονται οι µέσοι ετήσιοι δείκτες (ΜΟ∆) της κάθε 

εταιρίας όπως προέκυψαν από τα δηµοσιευµένα οικονοµικά 

στοιχεία των εξεταζοµένων ετών, καθώς και ο µέσος όρος 

των δεικτών των επιχειρήσεων του δείγµατος. 

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των επιχειρήσεων παροχής 

υπηρεσιών logistics για τη διετία 2002-2003, ενώ στο τέλος της παρούσας µελέτης παρατίθενται οι 

δηµοσιευµένοι ισολογισµοί των επιχειρήσεων για την τελευταία διαθέσιµη τριετία. 

 

Κερδοφορία  

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων του κλάδου χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες του 

µικτού (gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού (net profit margin) περιθωρίου κέρδους που εκφράζουν το 

ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρου κερδών στο σύνολο των πωλήσεων της κάθε επιχείρησης 

(πίνακας Π3.1 του παραρτήµατος και διάγραµµα 3.1).  

Οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών 3PL του δείγµατος, παρουσιάζουν µέσο περιθώριο µικτού κέρδους 

24,60% για την περίοδο 1999-2003. Ωστόσο, τα υψηλά λειτουργικά έξοδα εκτός κόστους πωληθέντων, 

διαµόρφωσαν σε αρνητικά επίπεδα τόσο το λειτουργικό περιθώριο κέρδους (-1.425,08%) όσο και το καθαρό 

περιθώριο κέρδους (-1.522,90%). 

Οι αντίστοιχοι δείκτες των 11εταιριών του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε 22,94%, -37,16% και -2,65%. 

Αφαιρώντας τις επιχειρήσεις Πιλ Α.Ε. και Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. από το δείγµα 

Πίνακας 3.3 Συντοµογραφίες επωνυµιών 
εταιριών παροχής υπηρεσιών 3PL για την 

ανάγνωση των διαγραµµάτων 
CAPO CAPOCCI Α.Ε. 
HEL HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 

SARM 
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 

ΑΤΤΙ ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 
∆ΙΑΚ ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 
ΕΘΝΙ ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 

ΕΛΕΥ 
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 

ΜΑΒΕ Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 
ΠΙΛ ΠΙΛ Α.Ε. 

ΣΥΝΤ 
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡ. Ε.Π.Ε. 

ΦΟΥΝ ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 
Σ11 ΣΥΝΟΛΟ 11 ΕΤΑΙΡΙΩΝ 
ΣΥΝ ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΑΙΡΙΩΝ 
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των 11 εταιριών και το συνολικό, καθώς και την Αποθηκεύσεων & ∆ιανοµών Α.Ε. από το συνολικό δείγµα, 

λόγω του ότι εµφανίζουν αρνητικό µέσο λειτουργικό κέρδος, ο µέσος όρος του λειτουργικού περιθωρίου  των 

υπολοίπων 9 επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώνεται σε 12,33% και του συνόλου σε 4,84%. Αντίστοιχα, 

αφαιρώντας την επιχείρηση Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. από το δείγµα των 11 

εταιριών και την Αποθηκεύσεων & ∆ιανοµών Α.Ε. από το συνολικό δείγµα, καθώς παρουσιάζουν αρνητικό 

µέσο καθαρό κέρδος, ο µέσος όρος του καθαρού περιθωρίου των υπολοίπων 10 επιχειρήσεων διαµορφώνεται σε 

12,15% και του συνόλου των εταιριών του δείγµατος σε 4,95%. 

∆ιάγραµµα 3.1 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL 1999-2003) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών για τις 11 

επιχειρήσεις του κλάδου 
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Το µικτό περιθώριο κέρδους απεικονίζεται στη δεξιά στήλη του 
διαγράµµατος (α) 

 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 

 

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία κατά την εξεταζόµενη περίοδο (µέσος όρος), κατέλαβαν οι 

εξής επιχειρήσεις: 

Ως προς το µικτό περιθώριο: Capocci Α.Ε. (44,92%), Hellenic Logistics Α.Ε. (40,62%) και Φούντλινκ Α.E. 

(31,17%).   

Ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Sarmed - Ελληνικές Αποθήκες Σαραντίτης Α.Ε. (39,77%), Εθνική 

Ακινήτων Α.Ε. (22,82%) και ∆ιακίνησης Α.Ε. (9,28%). 

Ως προς το καθαρό περιθώριο: Sarmed - Ελληνικές Αποθήκες Σαραντίτης Α.Ε. (39,45%), Εθνική 

Ακινήτων Α.Ε. (36,10%) και Φούντλινκ Α.E. (9,14%). 

 

Αποδοτικότητα  

Η αξιολόγηση της αποδοτικότητας των επιχειρήσεων γίνεται µέσω των αριθµοδεικτών αποδοτικότητας 

ιδίων κεφαλαίων (return to equity - ποσοστό των προ φόρου κερδών στα ίδια κεφάλαια) και αποδοτικότητας 

απασχολούµενων κεφαλαίων (return to assets) που αποτυπώνει την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης 

ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως το ποσοστό των προ φόρου 

κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 
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Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος την πενταετία 1999–2003 (πίνακας 

Π3.2 και διάγραµµα 3.2), ανήλθε σε 36,99% ως προς τα ίδια κεφάλαια και 37,9% ως προς τα απασχολούµενα 

κεφάλαια, ενώ για τις 11 εταιρίες του δείγµατος οι συγκεκριµένοι δείκτες διαµορφώθηκαν σε 25,44% και 

20,35% αντίστοιχα.  

∆ιάγραµµα 3.2 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (1999-2003) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών για τις 11 

επιχειρήσεις του κλάδου 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 
 
Τις τρεις πρώτες θέσεις κατά την εξεταζόµενη περίοδο (µέσοι όροι), κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

Ως προς την απόδοση ιδίων κεφαλαίων: Capocci Α.Ε. (44,23%), Hellenic Logistics Α.Ε. (44,03%) και 

Φούντλινκ Α.E. (41,15%). 

Ως προς την απόδοση απασχολούµενων κεφαλαίων: Hellenic Logistics Α.Ε. (40,15%), Φούντλινκ Α.E.  

(32,70%) και Sarmed - Ελληνικές Αποθήκες Σαραντίτης Α.Ε. (31,68%). 

 

Ρευστότητα  

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων του κλάδου αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής 

(current), ειδικής (quick) και ταµειακής (cash ratio) ρευστότητας, οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα 

Π3.3 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.3. Επισηµαίνεται ότι η υψηλή ρευστότητα δεν αποτελεί αµιγώς 

θετική ένδειξη της πορείας της επιχείρησης ή του κλάδου, αφού ενδεχοµένως αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή 

κεφαλαίων ή λιγότερο ευνοϊκούς όρους συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή πιστωτές. 

Η γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκε σε 1,52 (µέσος όρος 

πενταετίας), η ειδική σε 1,18 και η ταµειακή σε 0,50. Για το δείγµα των 11 εταιριών, οι αντίστοιχες τιµές 

διαµορφώθηκαν σε 2,10, 1,32 και 0,83. Οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών 3PL που εµφανίζουν τον 

υψηλότερο µέσο όρο γενικής ρευστότητας είναι οι Εθνική Ακινήτων Α.Ε. (14,56), Φούντλινκ Α.E. (1,20) και 

Αττική Κίνηση Λοτζιστικς Α.Ε. (1,09). Οι εταιρίες που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη µέση ειδική ρευστότητα 

είναι οι Εθνική Ακινήτων Α.Ε. (6,34), Φούντλινκ Α.E. (1,17) και Αττική Κίνηση Λοτζιστικς Α.Ε. (1,06). Η 
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ταµειακή ρευστότητα διαµορφώθηκε υψηλότερα στις εξής επιχειρήσεις: Εθνική Ακινήτων Α.Ε. (7,17), 

Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. (0,56) και Φούντλινκ Α.E. (0,43). 

∆ιάγραµµα 3.3 Αριθµοδείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (1999-2003) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών για τις 11 

επιχειρήσεις του κλάδου 
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 Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 
 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση  

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να γίνει αποκλειστικά µέσω των λογιστικών 

στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να δώσει κάποια 

βασικά χαρακτηριστικά ως προς το λόγο των συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (total debt to equity), 

το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (debt to equity) και του αριθµοδείκτη 

κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage), που δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρου και 

τόκου καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης (διάγραµµα 3.4 και πίνακας Π3.4). 

Επισηµαίνεται ότι το ύψος των λόγων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική 

παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη 

στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

Ο λόγος των συνολικών υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια ανήλθε σε 4,22 για το σύνολο των 

επιχειρήσεων του δείγµατος, ενώ σε πολύ χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των µεσοµακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια (1,31), γεγονός που υποδεικνύει την εκτεταµένη συµµετοχή των 

βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών 

δαπανών, ο µέσος όρος της πενταετίας ήταν 698,53 για το σύνολο των επιχειρήσεων. Οι αντίστοιχοι δείκτες για 

τις 11 εταιρίες διαµορφώθηκαν σε 2,78, σε 0,45 και 1.526,98. 

Η εταιρία που εµφανίζει το χαµηλότερο λόγο συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια είναι η Εθνική 

Ακινήτων Α.Ε. (0,03), ακολουθούµενη από τη Sarmed - Ελληνικές Αποθήκες Σαραντίτης Α.Ε. (0,58) και τη 

∆ιακίνησις Α.Ε. (0,74). Ως προς τον λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια, 

πέρα από τις εταιρίες Αττική Κίνηση Λοτζίστικς Α.Ε. και Εθνική Ακινήτων Α.Ε., οι οποίες παρουσιάζουν 

µηδενικό δείκτη, το χαµηλότερο µέσο όρο εµφανίζει η Πίλ Α.Ε. (0,01). Ο δείκτης κάλυψης 
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χρηµατοοικονοµικών δαπανών κυµαίνεται σε υψηλά επίπεδα στις επιχειρήσεις Ελευθεράκος Ν. Μεταφορική 

Αυτοκινήτων Α.Ε. (14.470,76), Εθνική Ακινήτων Α.Ε. (2.027,94) και Φούντλινκ Α.E. (187,18).  

Εάν από το δείγµα των 11 εταιριών εξαιρεθούν οι Ελευθεράκος Ν. Μεταφορική Αυτοκινήτων Α.Ε. και 

Εθνική Ακινήτων Α.Ε. λόγω των ιδιαίτερα υψηλών τιµών του µέσου δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών 

δαπανών, ο µέσος όρος του συγκεκριµένου δείκτη για τις υπόλοιπες 9 εταιρίες διαµορφώνεται σε 33,12. 

∆ιάγραµµα 3.4 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL 
(1999-2003) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών για τις 11 
επιχειρήσεις του κλάδου 

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

1999 2000 2001 2002 2003
0,0

500,0

1.000,0

1.500,0

2.000,0

2.500,0

3.000,0

Ξένα / Ίδια Μεσοµ. Υποχρ./ Ίδια Κεφ.
Κάλυψη Τόκων

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

C
A

PO

H
EL

SA
R

M

Α
ΤΤ

Ι

∆Ι
Α
Κ

ΕΘ
Ν
Ι

ΕΛ
ΕΥ

Μ
Α
Β
Ε

Π
ΙΛ

ΣΥ
Ν

T

Φ
Ο
Υ
Ν

Σ1
1

ΣΥ
Ν

0,0

500,0

1.000,0

1.500,0

2.000,0

2.500,0

3.000,0

3.500,0

4.000,0

Ξένα / Ίδια Μεσοµ. Υποχρ./ Ίδια Κεφ. Κάλυψη Τόκων

14.470,76

Η κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών απεικονίζεται στη 
δεξιά στήλη των διαγραµµάτων 
 

 
 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 
 

Oµαδοποιηµένος Iσολογισµός Επιχειρήσεων Παροχής Υπηρεσιών 3PL 

Με βάση δείγµα 29 επιχειρήσεων του κλάδου για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµοι ισολογισµοί των χρήσεων 

2002 και 2003, συνετάχθη ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (πίνακας 

Π3.5 του παραρτήµατος). Επισηµαίνεται ότι στο συγκεκριµένο οµαδοποιηµένο ισολογισµό περιλαµβάνονται 

επιχειρήσεις των οποίων οι πωλήσεις από τις συγκεκριµένες υπηρεσίες καλύπτουν ποσοστό άνω του 50% του 

συνολικού κύκλου εργασιών τους. 

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €492.210 χιλ. το 2003, 

εµφανίζοντας αύξηση κατά 18,2% σε σχέση µε το 2002, η οποία οφείλεται κατά κύριο λόγο στην αύξηση των 

καθαρών παγίων (κατά €65.453 χιλ.) και των απαιτήσεων (κατά €15.827 χιλ.). 

Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε €381.822 χιλ. το 2003, σηµειώνοντας αύξηση κατά 

14,7% έναντι του 2002. 

Οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις αυξήθηκαν κατά 21,9% το διάστηµα 2003/02, ενώ οι  

βραχυπρόθεσµες εµφάνισαν αύξηση κατά 35,6% την ίδια περίοδο. Οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις κάλυψαν 

το 75,8% των συνολικών υποχρεώσεων το 2003 και το 73,8% το 2002. 
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Οι συνολικές πωλήσεις ανήλθαν σε €163.790 χιλ. το 2003, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 23,4% σε σχέση 

µε το 2002. Το αντίστοιχο λειτουργικό περιθώριο αυξήθηκε κατά €1.083 χιλ., κυρίως λόγω της αύξησης του 

µικτού περιθωρίου. Το συνολικό καθαρό αποτέλεσµα των εταιριών του δείγµατος διαµορφώθηκε σε €19.591 

χιλ. το 2003 από 10.791 χιλ. το 2002 (αύξηση 81,5%). 

Η αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου αυξήθηκε σε 5,13% το 2003 από 3,24% το 2002. Η γενική 

ρευστότητα των εταιριών του δείγµατος µειώθηκε σε 1,13 το 2003 από 1,36 το 2002. Αντίθετα αύξηση σε 1,9 

από 1,29 παρουσίασε η άµεση ρευστότητα. Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια παρέµεινε σε χαµηλά επίπεδα. Ο 

µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων επιδεινώθηκε σε 117 ηµέρες το 2003 από 98 ηµέρες το 

2002. Ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών και πιστωτών παρέµεινε σχεδόν στα ίδια επίπεδα 

(75 ηµέρες το 2003 από 77 ηµέρες το 2003). Η σχέση µεταξύ των δύο προαναφερόµενων δεικτών (σε ετήσια 

βάση) είναι δυσµενής για τη ρευστότητα των εταιριών του δείγµατος. 

Στον πίνακα Π3.6 του παραρτήµατος παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων 

επιχειρήσεων του δείγµατος, οι οποίες ανήλθαν σε 22 το 2003 και το 2002. Οι συνολικές πωλήσεις αυτών 

διαµορφώθηκαν σε €129.014 χιλ. το 2003, καλύπτοντας το 78,8% των συνολικών πωλήσεων του δείγµατος για 

το συγκεκριµένο έτος. Τα αντίστοιχα καθαρά κέρδη ανήλθαν σε €22.625 χιλ.  

Στον πίνακα Π3.7 του παραρτήµατος εµφανίζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των ζηµιογόνων 

επιχειρήσεων, οι οποίες ήταν 7 το 2003 και το 2002. Οι συνολικές πωλήσεις αυτών διαµορφώθηκαν σε €34.776 

χιλ. το 2003, καλύπτοντας το 21,2% των αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων του δείγµατος. Το σύνολο των 

ζηµιών διαµορφώθηκε σε €3.035 χιλ. το 2003. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3  

Π3.1 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
CAPOCCI Α.Ε. 40,31 46,07 46,25 46,11 45,88 44,92
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 95,93 72,06 13,99 12,05 9,09 40,62
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 30,29 35,03 27,33 20,59 22,12 27,07
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 33,00 15,76 8,42 16,41 15,35 17,79
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 18,54 20,09 19,42 17,91 18,40 18,87
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 12,56 8,70 21,55 26,56 36,69 21,21
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 36,36 27,28 23,68 19,84 4,58 22,35
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 29,31 19,66 6,59 8,74 12,46 15,35
ΠΙΛ Α.Ε. 10,29 2,04 8,21 7,50 10,42 7,69
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.  - - -11,03 8,95 17,89 5,27
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 30,60 29,64 36,93 28,54 30,14 31,17
ΣΥΝΟΛΟ 11 33,72 27,63 18,30 19,38 20,27 22,94
ΣΥΝΟΛΟ 36,77 30,16 20,41 24,96 23,13 24,60

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
CAPOCCI Α.Ε. 1,99 2,98 4,23 3,29 2,23 2,94
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 23,79 10,19 3,63 1,75 1,43 8,16
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 42,58 42,32 40,71 36,05 37,20 39,77
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 7,33 2,22 -0,86 2,28 0,79 2,35
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 9,46 9,88 9,12 8,13 9,82 9,28
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. -9,35 55,08 27,12 17,48 23,77 22,82
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 26,06 14,00 9,39 0,58 -5,81 8,84
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 14,82 13,21 5,97 7,06 -0,62 8,09
ΠΙΛ Α.Ε. -3,97 -4,96 -2,75 -4,98 1,43 -3,05
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.  - - -1.040,49 - 7,19 -516,65
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 7,56 1,61 12,44 10,25 11,79 8,73
ΣΥΝΟΛΟ 11 12,03 14,65 -84,68 8,19 8,11 -37,16
ΣΥΝΟΛΟ 13,05 -8.751,35 -39,15 6,89 3,40 -1.425,08

Περιθώριο Καθαρού  Κέρδους (%) 
CAPOCCI Α.Ε. 1,95 1,83 3,20 3,17 2,39 2,51
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 23,28 8,84 4,19 1,77 1,42 7,90
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 41,54 41,45 40,28 35,41 38,59 39,45
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 7,33 2,11 0,03 2,10 0,60 2,43
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 8,94 8,84 8,86 8,03 8,87 8,71
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. -3,46 49,73 40,99 18,30 74,95 36,10
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 23,70 12,90 8,84 -0,96 -6,80 7,54
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 14,73 13,01 5,57 5,05 -1,55 7,36
ΠΙΛ Α.Ε. 6,16 -3,82 0,62 -3,60 2,38 0,35
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.    -1050,58 -2,32 7,00 -348,63
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 7,98 1,58 14,25 10,24 11,65 9,14
ΣΥΝΟΛΟ 11 13,22 13,65 -83,98 7,02 12,68 -20,65
ΣΥΝΟΛΟ 9,78 -9.393,72 -37,99 7,14 5,52 -1.522,90
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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Π3.2 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL  (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
CAPOCCI Α.Ε. 31,31 32,77 54,62 51,65 50,78 44,23
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 116,35 71,49 18,23 7,29 6,78 44,03
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ 
Α.Ε. 37,5 41,24 33,61 25,69 25,64 32,74
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 46,51 20,68 0,35 18,69 5,76 18,40
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 18,97 18,56 18,67 17,76 21,8 19,15
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. -0,08 3,31 2,15 0,89 3,35 1,92
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 99,11 46,94 28,78 -2,73 -22,3 29,96
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 51,89 29,89 16,57 26,2 -12,11 22,49
ΠΙΛ Α.Ε. 91,54 -69,35 21,09 -35,12 23,88 6,41
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.  - - - -33,87 72,56 19,35
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 41,17 5,23 70,31 41,03 48,01 41,15
ΣΥΝΟΛΟ 11 53,43 20,08 26,44 10,68 20,38 25,44
ΣΥΝΟΛΟ 41,15 46,71 27,68 29,44 32,45 36,99

Αποδοτικότητα Απασχολουµένων Κεφαλαίων (%) 
CAPOCCI Α.Ε. 28,59 14,68 20,03 18,08 12,06 18,69
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 109,97 69,20 18,23 1,92 1,44 40,15
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ 
Α.Ε. 37,42 38,81 31,33 25,21 25,61 31,68
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 46,51 20,68 0,35 18,69 5,76 18,40
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 14,82 15,37 16,49 16,69 21,80 17,03
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. -0,08 3,30 2,14 0,89 3,34 1,92
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 97,12 45,22 27,33 -2,73 -22,30 28,93
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 18,55 15,40 7,30 14,14 -3,77 10,32
ΠΙΛ Α.Ε. 86,22 -69,35 20,88 -35,12 23,88 5,30
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    0,00 -28,43 65,96 18,77
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 34,06 4,26 50,22 33,55 41,39 32,70
ΣΥΝΟΛΟ 11 47,32 15,76 19,43 5,72 15,92 20,35
ΣΥΝΟΛΟ 37,44 44,59 25,63 23,52 39,51 37,90
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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Π3.3 Αριθµοδείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL  (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Γενική Ρευστότητα 
CAPOCCI Α.Ε. 0,79 0,94 1,00 0,94 0,96 0,93
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 0,66 0,84 0,29 0,72 1,24 0,75
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 0,51 0,53 0,64 0,81 0,66 0,63
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 1,11 1,08 1,08 1,14 1,05 1,09
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 0,76 0,78 0,79 0,81 0,87 0,80
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 41,60 11,14 10,22 6,70 3,12 14,56
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Α.Ε. 1,26 1,35 1,20 0,44 0,50 0,95
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 0,27 0,53 0,62 0,55 0,56 0,51
ΠΙΛ Α.Ε. 1,00 0,81 0,72 0,91 0,98 0,88
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    0,56 1,00 0,97 0,84
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 0,44 2,36 1,39 0,94 0,86 1,20
ΣΥΝΟΛΟ 11 4,84 2,04 1,68 1,36 1,07 2,10
ΣΥΝΟΛΟ 3,30 1,55 1,43 1,23 1,00 1,52

Ειδική  Ρευστότητα 
CAPOCCI Α.Ε. 0,68 0,85 0,95 0,91 0,95 0,87
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 0,54 0,80 0,28 0,70 1,22 0,71
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 0,51 0,46 0,49 0,69 0,65 0,56
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 1,08 1,05 1,06 1,11 1,02 1,06
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 0,73 0,75 0,75 0,79 0,84 0,77
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 0,56 11,13 10,21 6,69 3,12 6,34
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Α.Ε. 1,22 1,31 0,96 0,38 0,45 0,86
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 0,27 0,53 0,62 0,53 0,54 0,50
ΠΙΛ Α.Ε. 0,99 0,81 0,71 0,79 0,91 0,84
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    0,56 0,99 0,95 0,83
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 0,43 2,31 1,37 0,91 0,83 1,17
ΣΥΝΟΛΟ 11 0,70 2,00 1,63 1,32 1,04 1,32
ΣΥΝΟΛΟ 1,27 1,44 1,33 1,16 0,96 1,18

Ταµειακή Ρευστότητα 
CAPOCCI Α.Ε.   0,11 0,15 0,16 0,05 0,12
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 0,08 0,11 0,03 0,04 0,06 0,06
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 0,08 0,12 0,04 0,04 0,04 0,06
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 0,42 0,19 0,21 0,40 0,26 0,30
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε.   0,05 0,06 0,05 0,07 0,06
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.   10,92 9,73 5,91 2,11 7,17
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Α.Ε. 0,13 0,23 0,20 0,16 0,13 0,17
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 0,16 0,27 0,08 0,01 0,01 0,11
ΠΙΛ Α.Ε. 0,28 0,00 0,05 0,11 0,12 0,11
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    0,55 0,66 0,45 0,56
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 0,19 0,69 0,50 0,27 0,47 0,43
ΣΥΝΟΛΟ 11 0,19 1,27 1,06 0,71 0,34 0,83
ΣΥΝΟΛΟ 0,66 0,70 0,64 0,36 0,25 0,50
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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Π3.4 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL  (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Συνολικές Υποχρεώσεις Προς Ίδια Κεφάλαια (:1) 
CAPOCCI Α.Ε. 5,36 5,86 6,39 6,93 9,28 6,76

HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 2,63 2,13 2,15 3,94 4,72 3,11
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 0,59 0,86 0,63 0,40 0,43 0,58
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 1,69 3,76 4,07 3,68 4,36 3,51
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 0,92 0,79 0,76 0,66 0,58 0,74
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 0,03 0,04 0,03 0,02 0,04 0,03
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Α.Ε. 1,08 1,63 1,93 2,11 3,32 2,01
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 4,05 2,12 3,21 3,64 5,93 3,79
ΠΙΛ Α.Ε. 2,24 6,59 8,72 3,03 2,84 4,68
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.  - - - 5,12 2,63 3,88
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 2,68 0,69 1,35 1,50 1,38 1,52
ΣΥΝΟΛΟ 11 2,13 2,45 2,92 2,82 3,23 2,78
ΣΥΝΟΛΟ 2,84 2,90 2,96 3,36 8,98 4,22

Μεσοµακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις  Προς Ίδια Κεφάλαια (:1) 
CAPOCCI Α.Ε. 0,10 1,23 1,73 1,86 3,21 1,62
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 0,06 0,03 0,00 2,80 3,69 1,32
SARMED – ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 0,00 0,06 0,07 0,02 0,00 0,03
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 0,28 0,21 0,13 0,06 0,00 0,14
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Α.Ε. 0,02 0,04 0,05 0,00 0,00 0,02
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 1,80 0,94 1,27 0,85 2,21 1,41
ΠΙΛ Α.Ε. 0,06 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.  - - - 0,19 0,10 0,15
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 0,21 0,23 0,40 0,22 0,16 0,24
ΣΥΝΟΛΟ 11 0,25 0,27 0,37 0,55 0,85 0,45
ΣΥΝΟΛΟ 0,29 0,49 0,75 0,76 4,68 1,31

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών (:1) 
CAPOCCI Α.Ε. 2,43 1,95 2,78 2,67 2,44 2,45
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 80,77 40,59 4,27 1,93 12,2 27,95
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε. 22,61 21,64 15,63 20,86 37,92 23,73
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 90,36 2,97 1,02 2,15 1,37 19,57
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε.  - 6,19 7,62 8,6 15,49 9,48
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.  - 4.996,58 2.052,84 288,41 773,93 2.027,94
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ  Ν.  ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Α.Ε. 41.505,15 1.811,07 96,07 - -14.470,76
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 2,33 2,39 2,13 2,73 0,3 1,98
ΠΙΛ Α.Ε. 25,25 - 1,81 - 7,02 11,36
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.  - - - - 14,38 14,38
ΦΟΥΝΤΛΙΝΚ Α.E. 77,21 39,75 91,16 233,58 494,19 187,18
ΣΥΝΟΛΟ 11 5.225,76 769,24 227,53 70,12 135,92 1.526,98
ΣΥΝΟΛΟ 2.627,28 423,21 237,51 84,78 256,69 698,53
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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Π3.5 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (2002-2003) 
Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 397.683.728 332.230.498 65.453.230 19,7
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 53.674.404 44.092.038 9.582.366 21,73
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.688.041 1.603.376 84.665 5,28
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 55.948.822 40.121.899 15.826.923 39,45
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 36.889.664 42.498.135 -5.608.471 -13,2
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 492.210.252 416.453.905 75.756.347 18,19
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 381.822.113 332.831.409 48.990.704 14,72
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 97.510.820 92.429.846 5.080.974 5,5
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 26.691.809 21.901.864 4.789.945 21,87
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 83.696.328 61.720.633 21.975.695 35,61
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 8.230.764 3.039.126 5.191.638 170,83
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 163.789.617 132.771.718 31.017.899 23,36
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 128.470.677 104.080.403 24.390.274 23,43
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 35.318.935 28.691.315 6.627.620 23,1
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 6.633.828 8.416.547 -1.782.719 -21,18
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.766.187 1.989.729 776.458 39,2
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 27.248.129 24.262.422 2.985.707 12,31
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 11.938.453 10.855.709 1.082.744 9,97
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.435.497 1.545.233 7.890.264 510,62
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.770.779 1.591.831 178.948 11,24
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 10.377.830 9.677.629 700.201 7,24
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.365.270 9.660.004 705.266 7,3
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.560 17.625 -5.065 -28,74
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 19.590.606 10.791.489 8.799.117 81,54
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 9.463.119 2.567.721 6.895.398 268,54
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  5,13 3,24 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  4,80 3,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,56 21,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,10 7,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,29 0,25 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,36 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,9 1,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 10.830 22.502 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 408.513 354.733 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 117 98 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 75 77 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 5 6 
∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ  29 29  

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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Π3.6 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (2002-2003) 
Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 363.336.254 315.603.976 47.732.278 15,12
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 41.671.845 37.895.753 3.776.092 9,96
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 338.178 305.429 32.749 10,72
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 42.543.255 33.884.410 8.658.845 25,55
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 34.998.876 39.780.451 -4.781.575 -12,2
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 441.216.561 389.574.265 51.642.296 13,26
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 372.086.102 322.976.393 49.109.709 15,21
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 84.107.690 79.316.684 4.791.006 6,4
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.639.108 20.989.506 -10.350.398 -49,31
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 58.491.349 45.608.365 12.882.984 28,25
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 8.230.764 3.039.126 5.191.638 170,83
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 129.013.542 102.822.325 26.191.217 25,47
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 98.408.595 79.000.702 19.407.893 24,57
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 30.604.943 23.821.622 6.783.321 28,48
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 5.157.086 6.367.203 -1.210.117 -19,1
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.238.863 1.554.334 -315.471 -20,3
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.552.402 16.749.589 2.802.813 16,73
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 14.970.766 11.884.902 3.085.864 25,96
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.840.211 1.016.402 7.823.809 769,76
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.173.178 975.949 197.229 20,21
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 8.545.194 8.254.453 290.741 3,52
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.532.634 8.236.828 295.806 3,59
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.560 17.625 -5.065 -28,74
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 22.625.234 11.907.730 10.717.504 90
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 9.463.119 2.567.721 6.895.398 268,54
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  6,8 3,69 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  5,91 3,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,72 23,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,16 10,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,19 0,21 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,33 1,62 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,31 1,56 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 19.388 28.361 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 382.725 343.965 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 114 106 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 66 78 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 1 1 
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 22 22  

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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Π3.7 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL (2002-2003) 
Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 34.347.474 16.626.522 17.720.952 106,58
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.002.559 6.196.285 5.806.274 93,71
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.349.863 1.297.947 51.916 3,1
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.405.567 6.237.489 7.168.078 114,92
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 1.890.788 2.717.684 -826.896 -30,43
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 50.993.691 26.879.640 24.114.051 89,71
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9.736.011 9.855.016 -119.005 -1,21
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13.403.130 13.113.162 289.968 2,21
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.052.701 912.358 15.140.343 1659,47
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 25.204.979 16.112.268 9.092.711 56,43
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0  
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 34.776.075 29.949.393 4.826.682 16,12
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 30.062.082 25.079.701 4.982.381 19,87
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.713.992 4.869.693 -155.701 -3,2
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.476.742 2.049.344 -572.602 -27,94
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.527.324 435.395 1.091.929 250,79
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.695.727 7.512.833 182.894 2,43
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -3.032.313 -1.029.193 -2.003.120 194,63
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 595.286 528.831 66.455 12,57
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 597.601 615.882 -18.281 -2,97
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.832.636 1.423.176 409.460 28,77
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.832.636 1.423.176 409.460 28,77
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -3.034.628 -1.116.241 -1.918.387 171,86
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  -31,17 -11,33 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  -11,77 -10,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,56 16,26 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -8,36 -3,22 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,24 1,73 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -8.559 -5.860 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 25.788 10.767 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 130 71 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 104 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 16 19 
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 7 7  

Πηγή: ICAP- ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 3PL ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α 
Στο κεφάλαιο που ακολουθεί παρουσιάζεται το µέγεθος της αγοράς υπηρεσιών third party logistics (3PL) 

όπως προκύπτει από την έρευνα που έγινε σε επιχειρήσεις του κλάδου. Συγκεκριµένα, παρουσιάζεται η εξέλιξη 

της αγοράς υπηρεσιών 3PL σε αξία κατά το διάστηµα 1998-2004, καθώς και το προβλεπόµενο µέγεθος για το 

2005. Το µέγεθος της αγοράς αναλύεται περαιτέρω κατά είδος υπηρεσίας για την τριετία 2002-2004, καθώς και 

κατά βασική κατηγορία προϊόντων για το έτος 2004, σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία. 

 
4.1 Συνολικό Μέγεθος Αγοράς Υπηρεσιών 3PL 

Όπως φαίνεται από τα στοιχεία του πίνακα 4.1 και από το αντίστοιχο διάγραµµα, η εγχώρια αγορά των 3PL 

κινήθηκε µε ανοδικούς ρυθµούς στη διάρκεια της περιόδου 

1998-2004, παρουσιάζοντας µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 

24,5%. Το συγκεκριµένο µέγεθος διαµορφώθηκε σε €273,60 εκ. 

το 2004 από €224,85 εκ. το 2003.   

Το µέγεθος της αγοράς αφορά µόνον τα έσοδα που 

προέρχονται από υπηρεσίες 3PL και δεν περιλαµβάνει έσοδα 

από παρεπόµενες δραστηριότητες όπως υπηρεσίες 

διαµεταφοράς, εκτελωνισµοί, πρακτορεύσεις πλοίων και 

αεροσκαφών ή άλλες εµπορικές δραστηριότητες. Το ποσοστό 

του κύκλου εργασιών που προέρχεται από άλλες 

δραστηριότητες στο δείγµα των επιχειρήσεων της έρευνας κυµαίνεται από 0% µέχρι 92% και κατά µέσο όρο 

ανέρχεται σε 33%. 

Όσον αφορά το µέγεθος της εξεταζόµενης αγοράς για το 2003 και το 2004, επισηµαίνεται ότι η άνοδος 

αποδίδεται σε σηµαντικό βαθµό και στους Ολυµπιακούς 

Αγώνες που έλαβαν χώρα το δεύτερο εξάµηνο του 2004, µε 

την επιτάχυνση των σχετικών έργων υποδοµής από τα τέλη 

του 2002. 

Οι υφιστάµενες επιχειρήσεις ανέλαβαν σηµαντικά 

συµβόλαια, είτε απευθείας από τον Οργανισµό Αθήνα 2004 

είτε λόγω της αυξηµένης ζήτησης για αποθηκευτικούς 

χώρους που επέφερε η διοργάνωση αυτή. Το συγκεκριµένο 

γεγονός αποτέλεσε σηµαντικό «δείγµα γραφής» για τη 

δυνατότητα της αγοράς να αντεπεξέλθει µε επιτυχία στην 

παροχή υποστηρικτικών υπηρεσιών όπως τα 3PL σε µεγάλη κλίµακα, ενώ παράλληλα έδωσε και αφορµή για τη 

δραστηριοποίηση νέων επιχειρήσεων, τη διεύρυνση των παρεχόµενων υπηρεσιών µε υπηρεσίες προστιθέµενης 

Πίνακας 4.1 Μέγεθος αγοράς υπηρεσιών 
3PL (1998-2005) 

 Μέγεθος Αγοράς 
(€ χιλ.) Ετήσια Μεταβολή

1998 73.400 - 
1999 95.100 29,6% 
2000 126.200 32,7% 
2001 156.000 23,6% 
2002 182.500 17,0% 
2003 224.850 23,2% 
2004 273.600 21,7% 

2005* 295.400 8,0% 
* Πρόβλεψη 

Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις της αγοράς

∆ιάγραµµα 4.1 Εξέλιξη συνολικού µεγέθους 
αγοράς 3PL (1998-2005) 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

€ 
χι
λ.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005*

 
* Πρόβλεψη 

Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις της αγοράς 



- 70 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

αξίας (value added services) πέρα από τις αποθηκεύσεις και την αναβάθµιση των υπηρεσιών διαχείρισης 

εµπορευµάτων τρίτων µε συστήµατα τελευταίας τεχνολογίας (τηλεµατική, GPRS κλπ.). 

Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, πολλές από τις νεοεισερχόµενες επιχειρήσεις είναι σχετικά µικρού 

µεγέθους αλλά εξειδικευµένες και ξεκινούν τη δραστηριότητά τους έχοντας ήδη εγκαταστήσει τέτοια 

συστήµατα. Η ανοδική πορεία του κλάδου εκτιµάται ότι θα συνεχισθεί το 2005 αλλά µε µειωµένο ρυθµό σε 

σχέση µε προηγούµενα χρόνια, το δε µέγεθος της αγοράς προβλέπεται να ξεπεράσει τα €295 εκ. Συνεκτιµώντας 

τις προβλέψεις των επιχειρήσεων του κλάδου, ο ρυθµός ανάπτυξης της αγοράς υπηρεσιών 3PL το 2006 

προβλέπεται να διαµορφωθεί στο 12% περίπου. Φυσικά, ανάλογα µε το είδος των εµπορευµάτων υπό διαχείριση 

και το φάσµα των προσφερόµενων υπηρεσιών, θα σηµειωθούν διαφορετικοί ρυθµοί ανάπτυξης. 

 
4.2 Κατανοµή Αγοράς Υπηρεσιών 3PL κατά είδος υπηρεσίας 

Στο διάγραµµα 4.2 παρουσιάζεται η κατανοµή της αγοράς 3PL ανά κύρια κατηγορία υπηρεσιών, για τα έτη 

2002-2004.  

Τα στοιχεία προέρχονται από επιχειρήσεις, των οποίων ο συνολικός κύκλος εργασιών από 3PL 

αντιπροσωπεύει ποσοστό περίπου 80% του 
συνολικού µεγέθους της αγοράς το 2003 και το 2004. 

Κατά την εξεταζόµενη τριετία παρατηρείται 

µικρή µείωση του ποσοστού που καταλαµβάνουν οι 

υπηρεσίες αποθήκευσης χωρίς ψύξη από 41% σε 

40% και µείωση του ποσοστού των υπηρεσιών 

διανοµής (από 38% σε 37%). Αντίθετα, αυξήθηκε το 

µερίδιο των υπηρεσιών προστιθέµενης αξίας (από 

9% σε 10%) και των υπηρεσιών συσκευασίας (από 

7% σε 8%). Και οι δύο αυτές κατηγορίες υπηρεσιών 

συνδέονται µε την ύπαρξη προηγµένων συστηµάτων διαχείρισης αποθηκών και παρακολούθησης των 

διακινούµενων εµπορευµάτων όπως προαναφέρθηκε. Τέλος, σταθερό παρέµεινε το µερίδιο των υπηρεσιών 

αποθήκευσης υπό ψύξη (6%), τοµέας όπου απαιτούνται ειδικές εγκαταστάσεις και χαρακτηρίζεται από τη 

δραστηριοποίηση σχετικά µικρού αριθµού επιχειρήσεων. 

  
4.3 Κατανοµή Αγοράς Υπηρεσιών 3PL κατά κατηγορία προϊόντων 

Στο διάγραµµα 4.3 παρουσιάζεται η κατανοµή της αγοράς υπηρεσιών 3PL κατά κύρια κατηγορία 

προϊόντων το 2004. Όπως και στο προηγούµενο κεφάλαιο, τα στοιχεία προέρχονται από επιχειρήσεις, των 

οποίων ο συνολικός κύκλος εργασιών από 3PL αντιπροσωπεύει περίπου το 80% του συνολικού µεγέθους της 

αγοράς το 2004. 

∆ιάγραµµα 4.2 Κατανοµή αγοράς 3PL ανά κύρια 
κατηγορία υπηρεσιών (2002-2004) 
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Ο τοµέας του αυτοκινήτου (οχήµατα) καταλαµβάνει µερίδιο 20%, σηµειώνεται δε ότι οι υπηρεσίες 

διαχείρισης αυτοκινήτων ενέχουν υψηλότερη προστιθέµενη αξία και κόστος σε σύγκριση µε άλλες κατηγορίες 

προϊόντων. Ακολουθούν τα φάρµακα και τα καλλυντικά µε µερίδιο 17%, όπου περιλαµβάνεται ο 

ιατροτεχνολογικός εξοπλισµός και τα διαγνωστικά 

χηµικά αντιδραστήρια. Με αυτήν την ευρύτερη 

κατηγορία προϊόντων ασχολούνται σχεδόν κατ’ 

αποκλειστικότητα και δύο εταιρίες οι οποίες 

δραστηριοποιήθηκαν στον κλάδο των logistics κατά 

το 2002 (Pharma Logistics ΑΕ, Φρίγκο Τρανς Ελλάς 

ΑΕ). 

Στην τρίτη θέση βρίσκονται τα τρόφιµα-ποτά µε 

ποσοστό 12%. Οι ηλεκτρικές συσκευές καταλαµβά-

νουν 9%, τα είδη ένδυσης 8%, τα ηλεκτρονικά-Η/Υ-

αναλώσιµα 7%, τα λοιπά καταναλωτικά είδη 7% και 

τα είδη οικιακού εξοπλισµού 7%. Σηµαντικό µερίδιο έχουν τα διάφορα χηµικά και οι βιοµηχανικές πρώτες ύλες 

όπου περιλαµβάνεται το χαρτί εκτυπώσεων (9%), αλλά και τα µηχανήµατα και τα ανταλλακτικά (7%) από την 

πλευρά του δευτερογενούς τοµέα. Στην τελευταία κατηγορία περιλαµβάνονται ανταλλακτικά οχηµάτων 

(αυτοκινήτων και µοτοποδηλάτων-µοτοσικλετών) και ελαστικά. 

Σε γενικές γραµµές ο τοµέας του αυτοκινήτου είχε σηµαντική παρουσία τα τελευταία δύο χρόνια, 

ενισχύθηκε δε και αυτός από τη διοργάνωση των Ολυµπιακών Αγώνων. Τα καταναλωτικά προϊόντα στο σύνολό 

τους (τρόφιµα, είδη σούπερ-µάρκετ, οικιακός εξοπλισµός, ένδυση, καλλυντικά κλπ.) δεσπόζουν στις υπηρεσίες 

3PL. Το ποσοστό που αναλογεί στις λευκές οικιακές συσκευές και ειδικότερα στα κλιµατιστικά παρουσιάζει 

µείωση σε σύγκριση µε το 2002, ενώ αντίθετα αυξήθηκε το ποσοστό που αναλογεί στα ηλεκτρονικά είδη και τα 

προϊόντα υψηλής τεχνολογίας. 

∆ιάγραµµα 4.3 Κατανοµή αγοράς 3PL σε βασικές 
κατηγορίες προϊόντων (2002-2004) 
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4.4 Βαθµός Συγκέντρωσης και Μερίδια Αγοράς 
Ο πίνακας 4.2 παρουσιάζει τα µερίδια επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 3PL, έτσι όπως αυτά 

διαµορφώνονται µε βάση το συνολικό µέγεθος της εγχώριας αγοράς του 2003. Σηµειώνεται ότι, στον 

υπολογισµό των µεριδίων έχουν ληφθεί υπόψη 

µόνο οι πωλήσεις που προέρχονται από την παροχή 

των εξεταζόµενων υπηρεσιών. Καθεµία από τις 

παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις πραγµατοποίησε 

κύκλο εργασιών από υπηρεσίες 3PL κατά το 2003, 

άνω των €6,8 εκ.  

Οι 10 εταιρίες που περιλαµβάνονται στον 

πίνακα, ελέγχουν από κοινού ποσοστό της τάξης 

του 47% της εξεταζόµενης αγοράς για το 2003. 

Συγκεκριµένα,  το υψηλότερο µερίδιο κατέλαβε η 

∆ιακίνησις ΑΕ µε 10,6%. Η Μ.Α.Β.Ε. ΕΠΕ 

απέσπασε το 5,6%, η Εθνική Ακινήτων ΑΕ το 5,5% και η Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη ΕΠΕ 

το 4,4%. Η εταιρεία Πρόοδος ΑΕ Ελληνικών & ∆ιεθνών Μεταφορών κατέχει το µεγαλύτερο µερίδιο σε 

υπηρεσίες 3PL µεταξύ των διαµεταφορικών επιχειρήσεων που εµφανίζονται στον πίνακα (4,0%). Ακολουθούν 

οι Ελευθεράκος Ν. Μεταφορική Αυτοκινήτων ΑΕ µε 3,7% και Hellenic Logistics ΑΕ µε 3,5%,  ενώ οι 

υπόλοιπες επιχειρήσεις του πίνακα απέσπασαν µερίδια 3,0%-3,4% η καθεµία 

Παρότι ο κλάδος χαρακτηρίζεται από σχετικά µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων και µε δεδοµένο ότι οι 

υπηρεσίες 3PL στη χώρα µας διανύουν φάση ανάπτυξης, υπάρχει σηµαντικός βαθµός συγκέντρωσης. Όµως, σε 

διάστηµα τριών ετών (2002-2004) ο βαθµός συγκέντρωσης στις δέκα ή είκοσι µεγαλύτερες εταιρίες έχει µειωθεί 

σαν αποτέλεσµα της εισόδου νέων επιχειρήσεων. 

Όσον αφορά τα µερίδια των προαναφεροµένων 10 εταιριών ως προς το σύνολο της εξεταζόµενης αγοράς 

για το 2004, η ∆ιακίνησις ΑΕ εξακολουθεί να βρίσκεται στην πρώτη θέση µε µερίδιο 9,5%. Ακολουθούν οι 

Μ.Α.Β.Ε ΕΠΕ και Εθνική Ακίνητων ΑΕ µε µερίδιο 5% περίπου, ενώ το ποσοστό της Συντονισµένες 

∆ραστηριότητες Μονοπρ. ΕΠΕ  παρέµεινε στα ίδια επίπεδα µε το 2003 (4,4% σύµφωνα µε το δηµοσιευµένο 

κύκλο εργασιών για τη χρήση 1.7.2003-30.6.2004). Η Hellenic Logistics ΑΕ αύξησε το µερίδιό της στο 4,3%. 

Κάθε µια από τις Φούντλινκ ΑΕ και Πρόοδος ΑΕ κατέλαβε µερίδιο της τάξης του 4%, ενώ τα ποσοστά των 

Ελευθεράκος Ν. ΑΕ, Sarmed AΕ και Αττική Κίνηση Λοτζίστικς ΑΕ  κυµάνθηκαν από 3% έως 3,5%. Οι 

προαναφερόµενες 10 εταιρίες απέσπασαν συνολικά το 45% της εγχώριας αγοράς υπηρεσιών third party logistics 

για το 2004.  

 

Πίνακας 4.2 Μερίδια αγοράς (2003) 
Εταιρία Μερίδιο 

∆ιακίνησις ΑΕ 10,6%
Μ.Α.Β.Ε. ΕΠΕ 5,6%
Εθνική Ακινήτων ΑΕ 5,5%
Συντονισµένες ∆ραστηριότητες Μονοπρόσωπη 
ΕΠΕ (ACR Logistics) * 

4,4%

Πρόοδος ΑΕ Ελληνικών & ∆ιεθνών Μεταφορών 4,0%
Ελευθεράκος Ν. Μεταφορική Αυτοκινήτων ΑΕ 3,7%
Hellenic Logistics ΑΕ 3,5%
Φούντλινκ ΑΕ 3,4%
Sarmed - Ελληνικές Αποθήκες Σαραντίτης ΑΕ 3,4%
Αττική Κίνηση Λοτζίστικς ΑΕ 3,0%
*σύµφωνα µε το δηµοσιευµένο κύκλο εργασιών για τη χρήση 1.7.2002-
30.6.2003 
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5. ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ, ΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ - ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
Στην ενότητα που ακολουθεί αναφέρονται τα κυριότερα προβλήµατα του κλάδου και οι προτεινόµενες 

παρεµβάσεις και αλλαγές στο λειτουργικό πλαίσιο, όπως διατυπώθηκαν από επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών 

3PL µε σκοπό την ανάδειξη της αξίας και της προοπτικής ενός κλάδου που συνδέεται µε τη γενικότερη 

οικονοµική δραστηριότητα της χώρας. Ακόµη, καταγράφονται οι τάσεις και οι εξελίξεις που θα διαµορφώσουν 

την αγορά των υπηρεσιών logistics για τη διετία 2005-2006, καθώς και οι εκτιµήσεις για την προοπτική του 

κλάδου. Στην ενότητα 5.3 αποτυπώνονται τα κυριότερα συµπεράσµατα της µελέτης. 

 
5.1 Προβλήµατα – Προκλήσεις του Κλάδου 

Σύµφωνα µε την έρευνα που πραγµατοποιήθηκε στα πλαίσια της παρούσας µελέτης, τα προβλήµατα του 

κλάδου εντοπίζονται σε τρεις άξονες: α) ζητήµατα σχετικά µε το υφιστάµενο θεσµικό πλαίσιο, β) ζητήµατα 

σχετικά µε την εθνική πολιτική στον τοµέα των logistics που επηρεάζουν την ανάπτυξη του κλάδου, γ) 

προβλήµατα που οδηγούν σε αθέµιτο ανταγωνισµό και ενδεχοµένως υποβαθµίζουν τον κλάδο ή επιβραδύνουν 

τη διείσδυσή του σε επιµέρους τοµείς της οικονοµίας. Στην ενότητα αυτή εκτός από τα προβλήµατα, 

καταγράφονται και οι αλλαγές που προτείνονται από τις επιχειρήσεις του κλάδου και σχετικούς φορείς. 

 

Θεσµικό πλαίσιο 

Μέχρι σήµερα η χώρα δεν διαθέτει ολοκληρωµένο θεσµικό πλαίσιο ούτε για τις υπηρεσίες 3PL αλλά ούτε 

και για τις υπηρεσίες διαµεταφορών. Η δραστηριότητα των logistics διέπεται από τις επιµέρους νοµοθεσίες που 

υπεισέρχονται στις παρεχόµενες υπηρεσίες όπως: πολεοδοµικοί κανονισµοί (χορήγηση αδειών για την ανέγερση 

αποθηκών και συντελεστές κάλυψης οικοπέδων), συντήρηση και ιχνηλασιµότητα των τροφίµων, οδικές 

µεταφορές (διανοµή εµπορευµάτων) κλπ. Η έλλειψη ολοκληρωµένου θεσµικού πλαισίου επισηµαίνεται από τις 

περισσότερες επιχειρήσεις διότι έχει πολλαπλές επιπτώσεις στον τρόπο λειτουργίας τους και την ανάπτυξή τους. 

Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου εκφράζουν την αναγκαιότητα θέσπισης ενός ρυθµιστικού 

πλαισίου όσον αφορά τους όρους και τις προϋποθέσεις άσκησης του επαγγέλµατος, στα πρότυπα αυτών που 

ισχύουν στις πλέον προηγµένες αγορές µεταξύ των χωρών-µελών της ΕΕ. Η θέσπιση ενός ρυθµιστικού πλαισίου 

θα έδιδε λύση σε δύο ακόµη ζητήµατα: την αναγνώριση του επαγγέλµατος και την θέσπιση στατιστικού 

κωδικού ταξινόµησης του κλάδου (ΣΤΑΚΟ∆). Η έλλειψη θεσµικά κατοχυρωµένων όρων και προϋποθέσεων για 

την άσκηση του επαγγέλµατος σε συνδυασµό µε την έλλειψη ειδικών γνώσεων και εµπειρίας από ορισµένες 

επιχειρήσεις logistics, οδηγούν συχνά σε χαµηλή ποιότητα υπηρεσιών και υποβάθµιση του κύρους του κλάδου 

απέναντι στη βιοµηχανία και το εµπόριο. Αξίζει να αναφερθεί ότι ο ΣΥΝ∆∆Ε&Λ (Σύνδεσµος Επιχειρήσεων 

∆ιεθνούς ∆ιαµεταφοράς & Επιχειρήσεων Logistics Ελλάδος) έχει συντάξει τους γενικούς όρους διαµεταφορών 

και υπηρεσιών logistics τους οποίους πρέπει να κοινοποιούν οι επιχειρήσεις στους πελάτες τους, αλλά σύµφωνα 

µε παράγοντες του συγκεκριµένου φορέα οι όροι αυτοί δεν έχουν γίνει επίσηµα αποδεκτοί από την πολιτεία. 
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Η δυνατότητα απόκτησης ιδιόκτητου στόλου οχηµάτων διανοµής κατά τα πρότυπα των µεγαλύτερων 

πολυεθνικών επιχειρήσεων logistics, επισηµαίνεται από τις µεγάλες εγχώριες επιχειρήσεις του κλάδου. Η 

ύπαρξη ιδιόκτητου στόλου φορτηγών διανοµής επιτρέπει τον έλεγχο της έγκαιρης παράδοσης των 

εµπορευµάτων. Στη χώρα µας ισχύει ειδικό καθεστώς για τις άδειες φορτηγών δηµοσίας χρήσεως (Φ∆Χ), 

γεγονός που καθιστά το επάγγελµα κλειστό. Αφενός οι άδειες χορηγούνται από το Υπουργείο Μεταφορών και 

Επικοινωνιών κατόπιν εξετάσεων σύµφωνα µε τις ισχύουσες κοινοτικές οδηγίες, αλλά συνδέονται µε φυσικά 

και όχι νοµικά πρόσωπα. Η ισχύουσα νοµοθεσία επιβάλλει το διαχωρισµό των εµπορευµατικών οχηµάτων σε 

ΦΙΧ (φορτηγά ιδιωτικής χρήσεως) και Φ∆Χ και αποκλείει την ιδιοκτησία οχηµάτων Φ∆Χ, θέτοντας 

συγκεκριµένες προϋποθέσεις για τη λειτουργία των ΦΙΧ. Συγκεκριµένα, ορίζει ότι: 1) ΦΙΧ είναι το όχηµα που 

εξυπηρετεί τις ανάγκες της επιχείρησης ή του επαγγέλµατος του ιδιοκτήτη, απαγορευόµενης της είσπραξης 

οιουδήποτε κοµίστρου για τις διενεργούµενες µεταφορές, 2) τα µεταφερόµενα εµπορεύµατα πρέπει να ανήκουν 

στην επιχείρηση ή τον επαγγελµατία ή να έχουν πωληθεί, αγορασθεί ή µισθωθεί µε leasing, 3) οι µεταφορές 

πρέπει να είναι απαραίτητες στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων της επιχείρησης ή του επαγγελµατία, 4) το ΦΙΧ 

πρέπει να οδηγείται από τον επαγγελµατία ή από προσωπικό της επιχείρησης ή από επαγγελµατία οδηγό που 

έχει προσληφθεί µε σχέση εξαρτηµένης εργασίας από την επιχείρηση. 

Επιπλέον υπάρχει η ρύθµιση στην εσωτερική αγορά όπου οι άδειες διακρίνονται σε εθνικές, νοµαρχιακές 

και ειδικές (π.χ. κατεψυγµένων, εύφλεκτων κλπ.). Συνέπεια των παραπάνω είναι ότι οι εσωτερικές οδικές 

µεταφορές-διανοµές ελέγχονται κατά 75% από µεγάλο αριθµό µικρών και µεµονωµένων ανεξάρτητων 

µεταφορέων-οδηγών. Η προσπάθεια συγκέντρωσής τους σε συνεταιρισµούς µε το καθεστώς των ΙΜΕ (Ιδιότυπη 

Μεταφορική Εταιρία) οδήγησε απλά στη δηµιουργία κοινής πλατφόρµας µεταφόρτωσης και λογιστηρίου και 

στη συγκρότηση πρακτορείων τα οποία εκµεταλλεύονται τις νοµαρχιακές άδειες για τη διανοµή φορτίων στην 

επαρχία. Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου των διαµεταφορών και logistics, στο νοµό Αττικής και σε 

όµορους νοµούς όπου διακινείται το 45% των προϊόντων, υπάρχει ισορροπία στη σχέση προσφοράς-ζήτησης 

ώστε να είναι εφικτή η ανάπτυξη µακροπρόθεσµων συνεργασιών µε ανεξάρτητους οδηγούς-µεταφορείς στις 

οποίες βασίζονται οι περισσότερες επιχειρήσεις του κλάδου µε σκοπό τον έλεγχο των παραδόσεων. Αντιθέτως, 

προβλήµατα εντοπίζονται στα νησιά και στην επαρχία λόγω της περίπλοκης µορφολογίας της χώρας. 

Ένα ακόµη αρνητικό στοιχείο σχετικά µε τον τοµέα διανοµής από τις επιχειρήσεις του κλάδου, είναι το ότι 

οι παραδόσεις των εµπορευµάτων γίνονται σε ώρες λειτουργίας των καταστηµάτων, σε αντίθεση προς το 

εξωτερικό (ΕΕ) όπου γίνονται εκτός ωρών αιχµής. Τούτο επηρεάζει την έγκαιρη και απρόσκοπτη παράδοση των 

εµπορευµάτων και δηµιουργεί κυκλοφοριακή συµφόρηση στα αστικά κέντρα. 

Όσον αφορά τους αποθηκευτικούς χώρους, οι περισσότερες επιχειρήσεις επισηµαίνουν το υψηλό κόστος 

απόκτησης ή ενοικίασης. Στην κατεύθυνση αυτή όµως βοηθά η ολοκλήρωση της Αττικής Οδού και των 

παράπλευρων οδικών αξόνων (περιφερειακή Υµηττού, έργα Κηφισού) µε την οποία κατέστη δυνατή η 

εναλλακτική εγκατάσταση σε περιοχές στα ανατολικά (Μεσόγεια) και στα βόρεια του νοµού (Οινόη, Οινόφυτα, 
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Αυλώνα, Καπανδρίτι κλπ.). Στην περιοχή του Ασπρόπυργου ο συντελεστής κάλυψης οικοπέδου για ανέγερση 

νέων εγκαταστάσεων είναι µόλις 20%, ενώ σε άλλες περιοχές φθάνει το 40%. Ακόµη, το καθαρό 

εκµεταλλεύσιµο ύψος για τις αποθήκες είναι 5 µέτρα ενώ τα ανυψωτικά µηχανήµατα φθάνουν τα 10 µέτρα. 

Έτσι για ορισµένες επιχειρήσεις όπως τα logistics υπό ψύξη δεν ευνοείται η µετεγκατάστασή τους στην περιοχή 

αυτή. 

Άλλη µια διάσταση του προβλήµατος είναι ο τρόπος µε τον οποίο χορηγούνται και λειτουργούν οι άδειες 

για αποθηκευτικούς χώρους στην πράξη. Η νοµοθεσία προβλέπει τρεις κατηγορίες αποθηκών µε διαβαθµίσεις 

προδιαγραφών πυρασφάλειας οι οποίες δίδονται από τις κατά τόπους πολεοδοµίες. Οι άδειες συχνά 

καταστρατηγούνται από τις επιχειρήσεις, παρόλο που τα ασφαλιστικά συµβόλαια περιέχουν ανάλογες ειδικές 

προβλέψεις. Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου η καταστρατήγηση των αδειών των αποθηκευτικών χώρων 

αφορά κυρίως τις παλαιότερες εγκαταστάσεις που δεν πληρούν τις προδιαγραφές που ισχύουν για τα νέα κτίρια. 

Τόσο οι πολεοδοµίες όσο και οι ασφαλιστικές εταιρίες αδυνατούν να ελέγξουν τη συµµόρφωση των 

επιχειρήσεων προς τις απαιτούµενες προδιαγραφές. Τα παραπάνω αποδίδονται στην απουσία µιας κεντρικής 

υπηρεσίας εκπροσώπησης και εποπτείας του κλάδου και στην έλλειψη ειδικών γνώσεων εκ µέρους της 

πολιτείας για τις υπηρεσίες logistics. 

 

Εθνική πολιτική για τις υπηρεσίες 3PL 

Η απουσία εθνικής πολιτικής για τις υπηρεσίες logistics οφείλεται και στην έλλειψη ενηµέρωσης της 

πολιτείας για το αντικείµενο µιας τόσο σηµαντικής δραστηριότητας στο ευρύτερο πλαίσιο του τριτογενούς 

τοµέα της οικονοµίας. Η µη αναγνώριση του επαγγέλµατος συνεπάγεται την απουσία µέχρι σήµερα στατιστικής 

ταξινόµησης του κλάδου (ΣΤΑΚΟ∆). Σαν αποτέλεσµα, η φορολογική αντιµετώπιση των επιχειρήσεων του 

κλάδου από τις κατά τόπους εφορίες γίνεται χωρίς ενιαία κριτήρια. 

Οι επιχειρήσεις τονίζουν την αναγκαιότητα κατοχύρωσης και αναγνώρισης του επαγγέλµατος µέσω του 

(δηµόσιου) εκπαιδευτικού συστήµατος, ιδιαίτερα δε στην ανώτερη δευτεροβάθµια κλίµακα (τεχνική και 

επαγγελµατική εκπαίδευση, κατάρτιση) για την απόκτηση συστηµατικής γνώσης και πρακτικής εµπειρίας γύρω 

από τη λειτουργία του κλάδου. Η έδρα logistics που δηµιουργήθηκε σχετικά πρόσφατα στο Πανεπιστήµιο του 

Πειραιά (τριτοβάθµια εκπαίδευση) κρίνεται θεωρητική, ενώ ο κλάδος απαιτεί πρακτική εµπειρία και µάλιστα 

όχι µόνο για τα στελέχη αλλά και για το εργατικό δυναµικό που απασχολείται στους νευραλγικούς τοµείς των 

επιχειρήσεων. Για το λόγο αυτό οι περισσότερες επιχειρήσεις διαπιστώνουν έλλειψη έµπειρων στελεχών στην 

αγορά. Μέχρι σήµερα, κύρια πηγή γνώσης και εµπειρίας είναι οι µεγαλύτερες και κυρίως οι πολυεθνικές 

επιχειρήσεις που λειτουργούν στη χώρα µας. Οι επιχειρήσεις αυτές εκπαιδεύουν τα στελέχη τους µια µε δύο 

φορές το χρόνο στην έδρα τους (µητρική) και συµπληρώνουν τη βασική εκπαίδευση µε ειδικά σεµινάρια. 

Μια ακόµη διάσταση της απουσίας εθνικής πολιτικής για τις υπηρεσίες logistics είναι οι ελλείψεις που 

παρατηρούνται στις υποδοµές, η διάσπαση των εγκαταστάσεων και η άναρχη δόµηση των αποθηκευτικών 
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χώρων (µη ορθολογική χωροθέτηση των εγκαταστάσεων σε σύγχρονα εµπορευµατικά κέντρα). Στο ζήτηµα των 

υποδοµών επισηµαίνονται ελλείψεις σε δευτερεύοντες οδικούς άξονες πρόσβασης, προβλήµατα στο τηλεφωνικό 

δίκτυο και στο δίκτυο της ∆ΕΗ. Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση του Ασπρόπυργου και του Θριάσιου 

Πεδίου. Ενώ δηλαδή τα τελευταία χρόνια έχει δοθεί ιδιαίτερη έµφαση στην κατασκευή κύριων οδικών αξόνων 

για την αναβάθµιση των συγκοινωνιών γύρω από τα µεγάλα αστικά κέντρα της χώρας (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, 

Λάρισα), τα έργα αυτά δεν έχουν λάβει υπόψη τις συγκεκριµένες ανάγκες του κλάδου. 

Η µη ένταξη του κλάδου στον αναπτυξιακό νόµο όπως ίσχυε µέχρι πρόσφατα, είχε σαν αποτέλεσµα να 

περιορίζονται οι αναγκαίες και δαπανηρές επενδύσεις - λόγω της εξάρτησής τους από ίδιους πόρους - σε λίγες 

και µεγάλες επιχειρήσεις και σε κάποιο βαθµό την εµφάνιση µονάδων µε χαµηλή ποιότητα υπηρεσιών. 

Αντίθετα, υπήρχε πρόβλεψη για την ενίσχυση επενδύσεων σε ίδιους αποθηκευτικούς χώρους και οχήµατα 

διανοµής για τις βιοµηχανικές και εµπορικές επιχειρήσεις. Το γεγονός αυτό σε συνδυασµό µε την έλλειψη 

ενηµέρωσης γύρω από τα οφέλη των υπηρεσιών από πλευράς του εµπορικού και βιοµηχανικού τοµέα, είχε σαν 

αποτέλεσµα την περιορισµένη διείσδυση του κλάδου. Τούτο αναµένεται να αναστραφεί µε το νέο αναπτυξιακό 

νόµο 3299/2004 που τέθηκε σε ισχύ στις αρχές του έτους και ήδη πολλές επιχειρήσεις αναµένουν τις επιµέρους 

διευκρινήσεις προκειµένου να καταθέσουν τα επενδυτικά τους σχέδια. 

Από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που καταγράφονται είναι η ελλιπής ενηµέρωση των επιχειρήσεων για 

τα οφέλη από την ανάθεση σε τρίτους των διαδικασιών logistics. Τούτο έχει σαν αποτέλεσµα την περιορισµένη 

και κατά περίπτωση χρήση των υπηρεσιών 3PL, γεγονός που δεν ευνοεί τη διείσδυση του κλάδου και την 

επικράτηση των πλέον οργανωµένων και σύγχρονων πρακτικών. Το ζήτηµα αυτό θα µπορούσε να 

αντιµετωπισθεί µε τη σύµπραξη κλαδικών οργανώσεων εκπροσώπησης επιχειρήσεων 3PL και της πολιτείας, 

αλλά και µε την ενίσχυση της βιοµηχανίας και του εµπορίου προς την κατεύθυνση αυτή µε συγκεκριµένα 

φορολογικά κίνητρα. 

 

Αθέµιτος ανταγωνισµός 

Παράγοντες του κλάδου επισηµαίνουν ότι, επειδή πολλές επιχειρήσεις έχουν δραστηριοποιηθεί στα 

logistics ορµώµενες από τη διαµεταφορική τους δραστηριότητα, η τιµολόγηση των υπηρεσιών δεν γίνεται µε 

ορθολογικό τρόπο λόγω έλλειψης ειδικών γνώσεων στο αντικείµενο. Τούτο πρακτικά οδηγεί σε αθέµιτο 

ανταγωνισµό. Ο ανταγωνισµός στην τιµολόγηση των υπηρεσιών υποβαθµίζει την ποιότητα και µειώνει το κύρος 

του κλάδου. Ενδεικτικό είναι ότι, σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, η χρέωση ανά παλέτα κυµαίνεται 

χαµηλότερα από τη χρέωση ανά τ.µ. αποθηκευτικού χώρου. Τούτο οφείλεται στην παρουσία ορισµένων 

περιστασιακών επιχειρήσεων που δεν λειτουργούν µε τις πλέον σύγχρονες εγκαταστάσεις και µεθόδους 

αποσκοπώντας στην απόσπαση µεριδίου αγοράς µε στόχο το βραχυπρόθεσµο όφελος. Αξίζει να αναφερθεί ότι 

τα µεγαλύτερα κόστη στα logistics είναι το µεταφορικό έργο και τα εργατικά. Για το πρώτο σηµειώνεται ότι οι 
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αυξήσεις στα κόµιστρα -εξαιτίας των αλλεπάλληλων αυξήσεων στις τιµές των καυσίµων τον τελευταίο χρόνο- 

συµπιέζουν τα περιθώρια κέρδους των επιχειρήσεων. 

Άλλη µια διάσταση του αθέµιτου ανταγωνισµού είναι η ακολουθούµενη πιστωτική πολιτική. Συγκεκριµένα 

επισηµαίνεται ότι η συνήθης πιστωτική πολιτική είναι τρεις µήνες (µεταχρονολογηµένη επιταγή) αλλά η κρίση 

που υπάρχει στην αγορά οδηγεί στην επιµήκυνσή της από ορισµένες επιχειρήσεις, δηµιουργώντας κακό 

προηγούµενο για τον κλάδο. Για το 2003 η µέση παρεχόµενη πίστωση όπως προκύπτει από την ανάλυση του 

οµαδοποιηµένου ισολογισµού των 29 αντιπροσωπευτικών επιχειρήσεων του κλάδου (βλέπε κεφάλαιο 3) ήταν 

κάτι λιγότερο από τέσσερις µήνες, αλλά το 2004 η κρίση στην αγορά επιδεινώθηκε και η πίστωση ενδεχοµένως 

να φθάνει τους πέντε µήνες ή και περισσότερο. 

 

Αλλαγές 

Το κλειστό επάγγελµα των Φ∆Χ εξηγεί την παλαιότητα και ακαταλληλότητα µεγάλου µέρους του στόλου 

εµπορευµατικών οχηµάτων της χώρας λόγω κυρίως του υψηλού κόστους απόκτησης της άδειας. Συγκεκριµένα, 

ενώ δεν δίδονται νέες άδειες, η ζήτηση αυξάνει συνεχώς µε συνέπεια την άνοδο των τιµών. Όπως προκύπτει από 

Κλαδική Μελέτη της ICAP µε αντικείµενο τις Yπηρεσίες ∆ιαµεταφοράς (∆εκέµβριος 2004), η απελευθέρωση 

των αδειών για τα φορτηγά ∆Χ θα πρέπει να γίνει στα πλαίσια της εναρµόνισης της χώρας µε τις Κοινοτικές 

επιταγές, εφόσον τα Φ∆Χ υπεισέρχονται στις διασυνοριακές συναλλαγές. Η καθυστέρηση της εναρµόνισης 

οφείλεται στη θεσµική αδυναµία από πλευράς της πολιτείας να αντιµετωπίσει το ζήτηµα της αποζηµίωσης των 

κατόχων αδειών Φ∆Χ, αλλά σε κάθε περίπτωση τούτο συνεπάγεται πρόστιµα από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Η 

ένταξη των επενδύσεων σε οχήµατα ∆Χ στον αναπτυξιακό νόµο παράλληλα µε την απελευθέρωση των αδειών, 

θα συµβάλει στη σταδιακή ανανέωση του στόλου των οχηµάτων µε φορτηγά τελευταίας αντιρρυπαντικής 

τεχνολογίας αλλά και πιο εξειδικευµένα οχήµατα. 

Σε πρόσφατη ηµερίδα µε θέµα την ανάπτυξη των υπηρεσιών 3PL στη βόρεια Ελλάδα και τις όµορες χώρες, 

προτάθηκε η δηµιουργία κοινής γραµµατείας ή ∆ιεύθυνσης logistics από τα Υπουργεία Μεταφορών & 

Επικοινωνιών, Ανάπτυξης και Εµπορικής Ναυτιλίας µε στόχο την εποπτεία του κλάδου και το συντονισµό 

πρωτοβουλιών στρατηγικού χαρακτήρα σε κυβερνητικό επίπεδο. Στην ηµερίδα αυτή συµµετείχαν φορείς από 

τον εµπορικό και βιοµηχανικό τοµέα, εκπρόσωποι των µεταφορικών και διαµεταφορικών επιχειρήσεων και 

επιχειρήσεων 3PL, αλλά και εκπρόσωποι λιµενικών φορέων. 

Παράλληλα µε την ανάγκη διευθέτησης χώρων για τη δηµιουργία σύγχρονων εµπορευµατικών κέντρων 

(πάρκων) κατά τα πρότυπα των προηγµένων χωρών µελών της ΕΕ, επισηµαίνεται και η ανάγκη δηµιουργίας 

υποδοµών φθηνής ενέργειας µε στόχο τη µείωση του κόστους λειτουργίας. Σηµειώνεται ότι έχει ετοιµασθεί 

σχέδιο νόµου για την ίδρυση και λειτουργία εµπορευµατικών κέντρων, στο οποίο υπάρχει πρόβλεψη και για το 
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Θριάσιο Πεδίο. Το νοµοσχέδιο3 προβλέπει τη συµµετοχή δηµόσιων και ιδιωτικών φορέων, ενώ τα ποσά που θα 

διατεθούν για την ενίσχυση της χρηµατοδότησης των εµπορευµατικών κέντρων από το Πρόγραµµα ∆ηµοσίων 

Επενδύσεων ή άλλες πηγές του δηµόσιου τοµέα ανέρχονται σε €70 εκ. Κατά την προαναφερθείσα ηµερίδα 

τονίσθηκε η δυνατότητα εισαγωγής κινήτρων για την προσέλκυση επενδύσεων από το εξωτερικό. 

Ακόµη, στην ίδια ηµερίδα τονίσθηκε η ανάγκη βελτίωσης των απαραίτητων υποδοµών για τη στήριξη των 

συνδυασµένων µεταφορών και η δυνατότητα ίδρυσης εµπορευµατικών κέντρων στις όµορες χώρες µε σύµπραξη 

της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. Επίσης τονίσθηκε η προώθηση της χρήσης υπηρεσιών logistics σε συνδυασµό µε 

τη δραστηριότητα των ελληνικών επιχειρήσεων ένδυσης που δραστηριοποιούνται µε το καθεστώς της 

παθητικής τελειοποίησης στις χώρες αυτές. 

 
5.2 Τάσεις, Εξελίξεις, Ευκαιρίες και Απειλές 

Η επιτυχή συµβολή των εταιριών του εξεταζόµενου κλάδου στην επιτυχή διοργάνωση των Ολυµπιακών 

Αγώνων τον περασµένο Αύγουστο, έδωσε ώθηση στις εµπορικές και βιοµηχανικές επιχειρήσεις για αύξηση της 

ανάθεσης των logistics σε τρίτους. Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις ήταν οι πρώτοι χρήστες υπηρεσιών 3PL στη 

χώρα µας. Οι ίδιες επιχειρήσεις όµως θέτουν ολοένα ψηλότερα τον πήχη όσον αφορά το επίπεδο εξυπηρέτησης 

από τις εταιρίες 3PL. Οι µεγάλες επιχειρήσεις πλεονεκτούν έναντι των µεσαίων και των µικρών του κλάδου στις 

επερχόµενες αλλαγές. Ο ανταγωνισµός στα καταναλωτικά προϊόντα και οι απαιτήσεις για προβλεψιµότητα του 

χρόνου παράδοσης των εµπορευµάτων αντιµετωπίζονται µε επενδύσεις, µε ανανέωση του µεταφορικού στόλου 

και του εξοπλισµού αλλά και συνεχή αναβάθµιση της τεχνογνωσίας. Ο νέος αναπτυξιακός νόµος (3299/2004) 

προβλέπει την ενίσχυση επενδύσεων τόσο όσον αφορά τον εξοπλισµό όσο και την ποιότητα των παρεχόµενων 

υπηρεσιών (πιστοποίηση), αλλά και την εισαγωγή τεχνογνωσίας στο συγκεκριµένο κλάδο. 

Η τάση των διεθνών συγχωνεύσεων αναµένεται να επηρεάσει και την εξέλιξη του κλάδου στη χώρα µας, 

οδηγώντας σε περαιτέρω συγκέντρωση. Είναι αναγκαία εποµένως η ισχυροποίηση των εγχώριων επιχειρήσεων 

µε κίνητρα για συνεργασίες. Η τάση διεθνώς αλλά και στη χώρα µας είναι για περαιτέρω ισχυροποίηση των 

µεγάλων εταιριών του κλάδου µε συγχωνεύσεις σε βάρος των µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεων, αλλά και αύξηση 

των µικρών και εξειδικευµένων εταιριών. 

Η αστάθεια που παρατηρείται στη φορολογική αντιµετώπιση των επιχειρήσεων του κλάδου λόγω της 

ανυπαρξίας κωδικού ταξινόµησης του επαγγέλµατος (ΣΤΑΚΟ∆), το ελλιπές θεσµικό πλαίσιο, το ‘κλειστό’ 

καθεστώς των Φ∆Χ και η γραφειοκρατία αποτελούν αποτρεπτικούς παράγοντες για πολλές πολυεθνικές εταιρίες 

του κλάδου όσον αφορά την είσοδο τους στην ελληνική αγορά. 

Οι διεθνείς συγχωνεύσεις και εξαγορές επιφέρουν κινητικότητα στο πελατολόγιο των επιχειρήσεων του 

κλάδου λόγω πανευρωπαϊκών συµφωνιών, κυρίως δε στα καταναλωτικά προϊόντα. Επιχειρήσεις που ξεκίνησαν 

τη δραστηριότητά τους µε ένα µεγάλο πελάτη (30% και πλέον του ετήσιου τζίρου) βρίσκονται σε στρατηγικά 

                                                 
3 Πηγή: Ελληνική Εταιρεία Logistics 
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µειονεκτική θέση, ιδιαίτερα αν ο πελάτης αυτός είναι θυγατρική πολυεθνικής εταιρίας. Οι πολυεθνικές εταιρίες 

είθισται να χαράσσουν την πολιτική τους στα µεγάλα περιφερειακά κέντρα και να αναθέτουν αυτές τις 

υπηρεσίες σε µια εταιρία που µπορεί να εξυπηρετήσει περισσότερες από µια αγορές γεωγραφικά. Ήδη τα 

τελευταία δύο χρόνια έχουν σηµειωθεί τα πρώτα κρούσµατα αυτού του φαινοµένου µε αφορµή τις 

συντελούµενες διεθνείς συγχωνεύσεις. 

Τα µακροοικονοµικά µεγέθη της χώρας και το περιορισµένο µέγεθος της εγχώριας αγοράς δεν προσφέρουν 

απεριόριστα περιθώρια ανάπτυξης του κλάδου στα πλαίσια των διεθνών εξελίξεων και µάλιστα ενόψει της 

διεύρυνσης της ΕΕ. Η χώρα µας µειονεκτεί γεωγραφικά διότι βρίσκεται στις παρυφές της Ευρώπης σε σύγκριση 

µε νέες χώρες-µέλη όπως η Σλοβακία, η Πολωνία και η Τσεχία που βρίσκονται πλησιέστερα στο κέντρο και 

έχουν µακρά βιοµηχανική παράδοση. Οι χώρες αυτές, τουλάχιστον µεσοπρόθεσµα, διαθέτουν συγκριτικό 

πλεονέκτηµα λόγω χαµηλότερου εργατικού κόστους και αποτελούν ελκυστικότερο προορισµό για επενδύσεις 

από µεγάλες πολυεθνικές εταιρίες. 

Η ευκαιρία για τη χώρα µας εντοπίζεται στην αξιοποίηση των υποδοµών στη βόρεια Ελλάδα µε στόχο την 

εξυπηρέτηση όµορων χωρών όπως η Αλβανία, τα Σκόπια, το Κόσοβο και η Βουλγαρία, δεδοµένου ότι πολλές 

ελληνικές επιχειρήσεις ήδη διαθέτουν παρουσία στις χώρες αυτές. Η δηµιουργία σύγχρονων εµπορευµατικών 

κέντρων σε κοµβικά σηµεία (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα, Λάρισα), σε συνδυασµό µε τους νέους οδικούς 

άξονες που συνδέουν το βόρειο µε το νότιο τµήµα της χώρας, αποτελούν σηµαντική ευκαιρία ανάπτυξης. 

Είναι γεγονός πάντως ότι οι διεθνείς συνθήκες ευνοούν την ανάπτυξη ενός κλάδου που στηρίζεται στην 

παροχή υπηρεσιών υψηλής προστιθέµενης αξίας. Προϋπόθεση είναι η ύπαρξη ενός ευέλικτου αλλά 

αποτελεσµατικού λειτουργικού πλαισίου στα πρότυπα των πλέον προηγµένων ευρωπαϊκών χωρών, η στήριξη 

των επενδύσεων από πλευράς πολιτείας και η επιδίωξη συνθηκών που οδηγούν σε υψηλή παραγωγικότητα. 

 
5.3 Συµπεράσµατα και Προοπτική 

Η ανάπτυξη του κλάδου υπηρεσιών 3PL στην Ελλάδα ξεκίνησε περί τις αρχές της δεκαετίας του 1990 µε 

αφορµή την υποκατάσταση των κρατικών τελωνειακών αποθηκών για Κοινοτικά εµπορεύµατα, ύστερα από 

σχετική Κοινοτική Οδηγία. Οι πρώτες επιχειρήσεις που δραστηριοποιήθηκαν στο χώρο αυτό ήταν οι 

διαµεταφορείς, ενώ πιο πρόσφατα δραστηριοποιήθηκαν και εταιρίες που ασχολούνται αποκλειστικά µε τις 

υπηρεσίες 3PL. Κεντρικός κορµός των υπηρεσιών 3PL είναι οι αποθηκεύσεις και στη συνέχεια οι διανοµές, οι 

υπηρεσίες παρακολούθησης εµπορευµάτων και όλες οι συνεπακόλουθες υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 

Η εγχώρια αγορά των εξεταζόµενων υπηρεσιών γνώρισε διαχρονική αύξηση µε µέσο ετήσιο ρυθµό 24,5% 

για την περίοδο 1998-2004. Τα τελευταία χρόνια η αγορά ενισχύθηκε σηµαντικά και από τις ανάγκες της 

διοργάνωσης των Ολυµπιακών Αγώνων της Αθήνας. Το γεγονός αυτό επέδρασε θετικά και όσον αφορά την 

πραγµατοποίηση επενδύσεων από επιχειρήσεις του κλάδου σε χώρους, νέες τεχνολογίες κλπ.. 
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Παρά την απουσία επενδυτικών κινήτρων για εταιρίες 3PL, οι 26 από τις 51 επιχειρήσεις που 

παρουσιάζονται στη µελέτη πραγµατοποίησαν συνολικές επενδύσεις €49,8 εκ. κατά τη διετία 2003-2004. Ο 

νέος αναπτυξιακός νόµος 3299/2004 έρχεται να αναπληρώσει αυτό το κενό µε νέες κατηγορίες επενδυτικών 

σχεδίων και κινήτρων. 

Παρόλο που σηµειώθηκε πρόοδος στο ζήτηµα των επενδυτικών κινήτρων, σύµφωνα µε παράγοντες της 

εξεταζόµενης αγοράς ο κλάδος εξακολουθεί να υστερεί σηµαντικά από την έλλειψη εθνικής πολιτικής για τα 

logistics και την απουσία θεσµικού ή κανονιστικού πλαισίου που θα επέτρεπε την εύρυθµη λειτουργία του. Η 

διαµόρφωση εθνικής πολιτικής για τον κλάδο κρίνεται αναγκαία, αφενός διότι βρίσκεται στο επίκεντρο της 

ανάπτυξης ενόψει των διεθνών µεταβολών στο επιχειρηµατικό γίγνεσθαι και αφετέρου διότι θα συµβάλει στην 

αξιοποίηση των ευκαιριών που προσφέρει η γειτνίαση µε πρόσφορες, αναπτυσσόµενες αγορές. Στην υπόλοιπη 

ΕΕ και σε άλλες ανεπτυγµένες αγορές οι υπηρεσίες διαµεταφοράς αλλά και οι µεταφορικές εταιρίες αποτελούν 

άρρηκτα συνδεδεµένες δραστηριότητες, συχνά κάτω από την ίδια επιχείρηση.  

Σύµφωνα µε δειγµατοληπτική έρευνα που πραγµατοποιήθηκε το 2005 στα πλαίσια της παρούσας µελέτης 

σε σύνολο 300 εµπορικών, µεταποιητικών και µικτών επιχειρήσεων, από τις 100 που επιλέγουν την ανάθεση 

των υπηρεσιών logistics σε τρίτους 72 δηλώνουν ότι τα προϊόντα υπό διαχείριση αντιπροσωπεύουν ποσοστό του 

κύκλου εργασιών µεγαλύτερο από 51% κατά την τελευταία χρήση (2004). Σηµαντικό ποσοστό αυτών των 

επιχειρήσεων δήλωσε ότι προτίθεται να επεκτείνει το outsourcing των logistics σε περισσότερα προϊόντα στο 

µέλλον. 

Όσον αφορά την εξέλιξη του µεγέθους της αγοράς υπηρεσιών 3PL για το 2005 και 2006, παράγοντες του 

κλάδου εκτιµούν ότι σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις θα υπάρξει θετική πορεία σε όλους σχεδόν 

τους τοµείς, µε διαµόρφωση όµως των ετήσιων ρυθµών αύξησης στα πιο «φυσιολογικά» επίπεδα του 8% και 

12% αντίστοιχα. 

Στο διάστηµα 2002-2004 σηµειώθηκε άνοδος του µεριδίου των υπηρεσιών που χαρακτηρίζονται από 

υψηλότερη προστιθέµενη αξία στο σύνολο της αγοράς, µε ταυτόχρονη µείωση του µεριδίου των αποθηκεύσεων 

χωρίς ψύξη και των διανοµών. Η εξέλιξη αυτή είναι θετική για τον κλάδο διότι καταδεικνύει ότι, εκτός από τη 

διεύρυνση της συνολικής αγοράς, αυξάνεται και το φάσµα των παρεχόµενων υπηρεσιών. Η τάση αυτή 

αναµένεται να συνεχισθεί τόσο κατά το 2005 όσο και κατά το επόµενο έτος. 

Σχετικά µε τα υπό διαχείριση εµπορεύµατα, ο τοµέας των τροφίµων και ειδών σουπερµάρκετ θα συνεχίσει 

να βρίσκεται στο επίκεντρο της ανάπτυξης των υπηρεσιών logistics. Τα φάρµακα και τα καλλυντικά αναµένεται 

να σηµειώσουν περαιτέρω άνοδο τα επόµενα δύο χρόνια, καθώς και τα ηλεκτρονικά είδη υψηλής τεχνολογίας, 

ενώ σχετικά περιορισµένη αύξηση εκτιµάται ότι θα έχουν οι λευκές οικιακές συσκευές και τα κλιµατιστικά.  

Όσον αφορά τον τοµέα των υπηρεσιών 3PL για αυτοκίνητα, αυτός επηρεάζεται σε µεγάλο βαθµό από την 

εξέλιξη της αγοράς καινούργιων αυτοκινήτων. Σύµφωνα µε στοιχεία του Συνδέσµου Εισαγωγέων 

Αντιπροσώπων Αυτοκινήτων, η αγορά καινούργιων επιβατικών αυτοκινήτων παρουσίασε άνοδο κατά 12,6% το 
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2004 σε σχέση µε το 2003, επηρεαζόµενη άµεσα αλλά και έµµεσα από τις ανάγκες των Ολυµπιακών Αγώνων 

(ανανέωση των στόλων από εταιρίες ενοικιάσεων κλπ.), καθώς και από τις πιστωτικές προσφορές των 

αντιπροσωπειών. Όπως προκύπτει από την ίδια πηγή, η συγκεκριµένη αγορά κατά το πρώτο τρίµηνο του 2005 

παρουσίασε µείωση 4,4% σε σύγκριση µε το αντίστοιχο διάστηµα του 2004. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΕΝΤΑΞΗ ΕΤΑΙΡΙΩΝ LOGISTICS ΣΤΟΝ 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΝΟΜΟ 3299/04
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ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΕΝΤΑΞΗ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ LOGISTICS  

ΣΤΟΝ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΝΟΜΟ 3299/04 
 

Με σκοπό την ενδυνάµωση της ισόρροπης ανάπτυξης, την αύξηση της απασχόλησης, την βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας της οικονοµίας, την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας, την προώθηση της τεχνολογικής 

αλλαγής και της καινοτοµίας, την προστασία του περιβάλλοντος, την εξοικονόµηση ενέργειας και την επίτευξη 

της περιφερειακής σύγκλισης παρέχονται σε επενδυτικά σχέδια τα ακόλουθα είδη ενισχύσεων: 

Στα υπαγόµενα στις διατάξεις του παρόντος νόµου επενδυτικά σχέδια παρέχονται τα ακόλουθα είδη 

ενισχύσεων: 

(α) Επιχορήγηση που συνίσταται στη δωρεάν παροχή από το ∆ηµόσιο χρηµατικού ποσού για την κάλυψη 

τµήµατος της ενισχυόµενης δαπάνης του επενδυτικού σχεδίου. 

(β) Επιδότηση χρηµατοδοτικής µίσθωσης που συνίσταται στην κάλυψη από το ∆ηµόσιο τµήµατος των 

καταβαλλόµενων δόσεων χρηµατοδοτικής µίσθωσης που συνάπτεται για την απόκτηση καινούργιου 

µηχανολογικού και λοιπού εξοπλισµού. 

(γ) Φορολογική απαλλαγή ύψους µέχρι ενός ποσοστού ή του συνόλου της αξίας της ενισχυόµενης δαπάνης 

του επενδυτικού σχεδίου ή και της αξίας της χρηµατοδοτικής µίσθωσης καινούργιου µηχανολογικού και λοιπού 

εξοπλισµού του οποίου αποκτάται η χρήση. Η ενίσχυση αυτή συνίσταται στην απαλλαγή από την καταβολή 

φόρου εισοδήµατος µη διανεµόµενων κερδών από το σύνολο των δραστηριοτήτων της επιχείρησης της πρώτης 

δεκαετίας από την πραγµατοποίηση του επενδυτικού σχεδίου, µε το σχηµατισµό ισόποσου αφορολόγητου 

αποθεµατικού. 

(δ) Επιδότηση του κόστους της δηµιουργούµενης από το επενδυτικό σχέδιο απασχόλησης που συνίσταται 

στην κάλυψη από το ∆ηµόσιο, για µια διετία, τµήµατος του µισθολογικού κόστους των δηµιουργούµενων, εντός  

της πρώτης τριετίας από την ολοκλήρωσή του επενδυτικού σχεδίου, θέσεων απασχόλησης.  

Για την εφαρµογή των διατάξεων του παρόντος νόµου, η Επικράτεια κατανέµεται σε τέσσερις (4) περιοχές 

ως εξής: 

 

ΠΕΡΙΟΧΗ ∆': Περιλαµβάνει τους Νοµούς Ξάνθης, Ροδόπης και 'Έβρου, τις Βιοµηχανικές 

Επιχειρηµατικές Περιοχές (Β.Ε.ΠΕ) της Περιφέρειας Ηπείρου, τα νησιά της Ελληνικής Επικράτειας µε 

πληθυσµό µέχρι 3.100 κατοίκους, σύµφωνα µε την απογραφή του 1991, τα νησιά της Περιφέρειας Βορείου 

Αιγαίου, τη νήσο Θάσο, το Νοµό ∆ωδεκανήσου, πλην της περιοχής που καθορίζεται από την υπουργική 

απόφαση του γενικού πολεοδοµικού σχεδίου της πόλης της Ρόδου, και την παραµεθόρια ζώνη του ηπειρωτικού 

τµήµατος της Επικράτειας σε απόσταση 20 χλµ. από τα σύνορα, στην οποία εντάσσονται και οι δήµοι ή οι 

κοινότητες των οποίων τα διοικητικά όρια τέµνονται από τη ζώνη αυτή. 

Η περιοχή ∆΄ διαιρείται στις υποπεριοχές ∆1, ∆2 και ∆3 ως εξής: 
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∆1: Περιλαµβάνει την παραµεθόριο ζώνη του ηπειρωτικού τµήµατος της Κεντρικής και ∆υτικής 

Μακεδονίας σε απόσταση 20 χλµ. από τα σύνορα, στην οποία εντάσσονται και οι δήµοι ή οι κοινότητες των 

οποίων τα διοικητικά όρια τέµνονται από την ζώνη αυτή, το Νοµό ∆ωδεκανήσου πλην της περιοχής που 

καθορίζεται από την Υπουργική απόφαση του γενικού πολεοδοµικού σχεδίου της πόλης Ρόδου, τα νησιά της 

περιφέρειας  Κεντρικής Μακεδονίας, Θεσσαλίας, Ιονίων Νήσων, Στερεάς Ελλάδος, Αττικής, Νοτίου Αιγαίου 

και Κρήτης µε πληθυσµό µέχρι 3.100 κατοίκους σύµφωνα µε την απογραφή του 1991. 

∆2: Περιλαµβάνει την παραµεθόριο ζώνη του ηπειρωτικού τµήµατος της Ανατολικής Μακεδονίας και 

Ηπείρου σε απόσταση 20 χλµ από τα σύνορα στην οποία εντάσσονται και οι δήµοι και οι Κοινότητες των 

οποίων τα διοικητικά όρια τέµνονται από τη ζώνη αυτή, τα νησιά της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου, τη νήσο 

Θάσο, και τα νησιά της Ανατολικής Μακεδονίας, Ηπείρου, ∆υτικής Ελλάδας, και Πελοποννήσου µε πληθυσµό 

µέχρι 3.100 κατοίκους σύµφωνα µε την απογραφή του 1991 

∆3: Περιλαµβάνει τους Νοµούς Ξάνθης, Ροδόπης και Έβρου. 

 

ΠΕΡΙΟΧΗ Γ': Περιλαµβάνει τη Ζώνη Λαυρεωτικής του Νοµού Αττικής, όπως αυτή καθορίστηκε µε την 

37349/5.11.1991 (ΦΕΚ Β'950) κοινή απόφαση των Υπουργών Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και ∆ηµόσιων 

'Έργων, Οικονοµίας και Οικονοµικών και Εσωτερικών καθώς και τις περιφέρειες, τους νοµούς ή τα τµήµατα 

νοµών της Επικράτειας που δεν εντάσσονται στις περιοχές ∆', Β' και Α'. 

 

ΠΕΡΙΟΧΗ Β': Περιλαµβάνει τις Βιοµηχανικές Επιχειρηµατικές Περιοχές (Β.Ε.ΠΕ)., την Επαρχία 

Λαγκαδά και το τµήµα δυτικά του ποταµού Αξιού του Νοµού Θεσσαλονίκης και την επαρχία Τροιζηνίας του 

Νοµού Αττικής. 

 

ΠΕΡΙΟΧΗ Α': Περιλαµβάνει τους Νοµούς Αττικής και Θεσσαλονίκης, πλην των τµηµάτων τους που 

εντάσσονται στις λοιπές περιοχές. (Στην Α ζώνη είναι και ο Ασπρόπυργος). 

 

Οι εταιρείες Logistic µπορούν να πραγµατοποιήσουν επενδύσεις στις παρακάτω κατηγορίες επενδυτικών 

σχεδίων : 

Επενδυτικά σχέδια συνεργαζόµενων εµπορικών και µεταφορικών επιχειρήσεων, υπό ενιαίο φορέα, για την 

δηµιουργία εµπορευµατικών σταθµών και διαµετακοµιστικών κέντρων, όπως αυτά θα οριστούν µε την κοινή 

υπουργική απόφαση της παρ. 2(β) του παρόντος άρθρου – ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 4. 

Επενδυτικά σχέδια των µεταφορικών επιχειρήσεων για τη δηµιουργία υποδοµών αποθήκευσης, 

συσκευασίας και τυποποίησης καθώς και κλειστών χώρων στάθµευσης φορτηγών οχηµάτων, όπως αυτά θα 

οριστούν µε την κοινή υπουργική απόφαση της παρ. 2(β) του παρόντος άρθρου – ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 4. 

Επενδυτικά σχέδια για την παροχή υπηρεσιών εφοδιαστικής αλυσίδας – ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 4. 
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Ενισχυόµενες δαπάνες  

(α) Τα επενδυτικά σχέδια που εντάσσονται στις διατάξεις του παρόντος ενισχύονται για τις ακόλουθες 

δαπάνες. 

Την κατασκευή, την επέκταση, τον εκσυγχρονισµό κτιριακών, ειδικών και βοηθητικών εγκαταστάσεων, 

καθώς και τις δαπάνες διαµόρφωσης περιβάλλοντος χώρου. 

Την αγορά αποπερατωθεισών ή ηµιτελών βιοµηχανικών ή βιοτεχνικών κτιριακών εγκαταστάσεων που 

παραµένουν σε αδράνεια και δεν χρησιµοποιούνται τουλάχιστον για δύο (2) έτη πριν την υποβολή της αίτησης 

υπαγωγής στις διατάξεις του παρόντος. 

Την αγορά βιοτεχνικών χώρων σε τυποποιηµένα βιοτεχνικά κτίρια των βιοµηχανικών επιχειρηµατικών 

περιοχών (ΒΙ.ΠΕ., Β.Ι.ΠΑ. και ΒΙΟ.ΠΑ.) και των τεχνοπόλεων ή τεχνολογικών πάρκων. 

Την αγορά και εγκατάσταση καινούργιων σύγχρονων µηχανηµάτων και λοιπού εξοπλισµού. Τα µισθώµατα 

της χρηµατοδοτικής µίσθωσης καινούργιων σύγχρονων µηχανηµάτων και λοιπού εξοπλισµού του οποίου 

αποκτάται η χρήση. 

Την αγορά και εγκατάσταση καινούργιων σύγχρονων συστηµάτων αυτοµατοποίησης διαδικασιών και 

µηχανοργάνωσης, συµπεριλαµβανοµένων των δαπανών αγοράς του αναγκαίου λογισµικού  

Τις δαπάνες µελετών που αποσκοπούν στην εισαγωγή, ανάπτυξη και εφαρµογή σύγχρονης τεχνολογίας, 

τεχνογνωσίας, σύγχρονων µεθόδων και βιοµηχανικών σχεδίων των παραγόµενων προϊόντων. 

Τις δαπάνες για αποσυναρµολόγηση, µεταφορά και επανασυναρµολόγηση του υφιστάµενου εξοπλισµού, 

προκειµένου για επιχειρήσεις που µετεγκαθίστανται για περιβαλλοντικούς λόγους, εφόσον µετεγκαθίστανται σε 

ΒΙ.ΠΕ. Ε.Τ.Β.Α., λοιπές Β.Ε.ΠΕ. (ΒΙ.ΠΕ., ΒΙΟ.ΠΑ. και ΒΙ.ΠΑ.). 

Την αγορά καινούργιων µεταφορικών µέσων διακίνησης υλικών και προϊόντων εντός του χώρου της 

εντασσόµενης µονάδας. Την αγορά καινούργιων µεταφορικών µέσων µαζικής µεταφοράς προσωπικού. Την 

αγορά και εγκατάσταση καινούργιου σύγχρονου εξοπλισµού και την κατασκευή εγκαταστάσεων για τη 

διακίνηση υλικών και προϊόντων. 

Την αγορά καινούργιων αυτοκινήτων-ψυγείων µόνο εφόσον αποτελούν αναπόσπαστο στοιχείο της µονάδας 

Την κατασκευή νέων εργατικών κατοικιών, βρεφονηπιακών σταθµών, κτιρίων ή εγκαταστάσεων, καθώς 

και την αγορά και εγκατάσταση εξοπλισµού, προοριζοµένων για τη στέγαση, την αναψυχή ή τη συνεστίαση των 

εργαζοµένων της επιχείρησης, καθώς και αίθουσες κατάρτισης προσωπικού, εφόσον αυτά γίνονται στην περιοχή 

που είναι εγκατεστηµένη η επιχείρηση. 

Τις δαπάνες κατασκευής του βασικού δικτύου µεταφοράς του θερµού νερού ή ατµού µέχρι τον 

καταναλωτή, προκειµένου µόνο για τις επενδύσεις παραγωγής ενέργειας σε µορφή θερµού νερού ή ατµού. 

Τις δαπάνες σύνδεσης µε το δίκτυο της ∆ΕΗ προκειµένου για επενδύσεις παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας 

από ανανεώσιµες πηγές ενέργειας ή συµπαραγωγής.  
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Τις δαπάνες κύριων προπαρασκευαστικών εργασιών της εκµετάλλευσης που αφορούν σε δρόµους, στοές, 

φρέατα και κεκλιµένα προσπέλασης και περιχάραξης, προκειµένου για µεταλλευτικές επενδύσεις και επενδύσεις 

εξόρυξης, επεξεργασίας και αξιοποίησης βιοµηχανικών ορυκτών. 

Τις δαπάνες αγοράς και εγκατάστασης εξοπλισµού και µέσων µεταφοράς υγρών καυσίµων και υγραερίων 

στα νησιά.  

Την αγορά και εγκατάσταση εξοπλισµού µεταφορικών µέσων πλην του εξοπλισµού που προορίζεται για 

την υποδοµή και την κίνησή τους, εφόσον είναι απαραίτητα για την εξυπηρέτηση της µεταφοράς ανθρώπων και 

εµπορευµάτων σε αποµονωµένες, δυσπρόσιτες και αποµακρυσµένες περιοχές. 

Τις δαπάνες µελετών, αγορές καινούργιου σύγχρονου εξοπλισµού, εγκατάστασης και λειτουργίας των 

αναγκαίων υποδοµών και διαδικασιών, καθώς και τα έξοδα πιστοποίησης των προϊόντων και των διαδικασιών 

διασφάλισης της ποιότητας, σύµφωνα µε τα αντίστοιχα ευρωπαϊκά πρότυπα από οργανισµούς διαπιστευµένους 

από τον αρµόδιο εθνικό φορέα. 

Τις δαπάνες εισαγωγής και προσαρµογής περιβαλλοντικά φιλικής τεχνολογίας στην παραγωγική 

διαδικασία. 

Τις δαπάνες που αφορούν τα τέλη που καταβάλλονται για τη διεθνή κατοχύρωση της εφεύρεσης από 

φυσικά ή νοµικά πρόσωπα, τα τέλη για την ετήσια ανανέωση της διεθνούς κατοχύρωσης της εφεύρεσης για µια 

πενταετία, εφόσον έχει αρχίσει να πραγµατοποιείται επένδυση για τη βιοµηχανική εκµετάλλευσή της, ύψους 

τουλάχιστον δεκαπλάσιου εκείνου των τελών. 

Τις δαπάνες για  ίδρυση ή επέκταση βιοµηχανικών ή βιοτεχνικών µονάδων για την εναλλακτική διαχείριση 

συσκευασιών και άλλων προϊόντων που έχουν αναλωθεί στην Ελλάδα, για παραγωγή πρώτων υλών και λοιπών 

υλικών από αυτά . 

∆απάνες που συνδέονται µε την µεταφορά τεχνολογίας , άδειες εκµετάλλευσης ή τεχνικές γνώσεις . 

Τις δαπάνες µελετών και τις δαπάνες συµβούλων για την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου, σύµφωνα µε 

τους περιορισµούς της ΕΕ. Ειδικότερα,  την εκπόνηση κάθε µορφής µελετών σχετιζόµενων µε την υλοποίηση 

του επενδυτικού σχεδίου και αναφερόµενων στο εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης. 

Επιλέξιµες είναι µελέτες όπως οργάνωση διοίκησης, αναδιοργάνωση των επιµέρους λειτουργιών της 

επιχείρησης, ανασχεδιασµός επιχειρηµατικών διαδικασιών, τυποποίησης διαδικασιών, ερευνών αγοράς, 

εκπόνησης µελετών προώθησης προϊόντων ή υπηρεσιών καθώς και συγκριτικών µελετών επιδόσεων. Οι 

ανωτέρω υπηρεσίες θα πρέπει να χρησιµοποιούνται αποκλειστικά από την ενισχυόµενη επιχείρηση, να 

αποτελούν στοιχεία του ενεργητικού αυτής να αποκτώνται από τρίτους και δεν πρέπει να αφορούν συνήθεις 

λειτουργίες της επιχείρησης. 

Η αγορά ηλεκτρονικών υπολογιστών, η αγορά του αναγκαίου λογισµικού και οι δαπάνες περαιτέρω 

ανάπτυξής του, κόστους µέχρι 60% του συνολικού κόστους του επενδυτικού σχεδίου. 
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(β) Με κοινές αποφάσεις των Υπουργών Οικονοµίας και Οικονοµικών και Ανάπτυξης ορίζονται οι 

ενισχυόµενες δαπάνες ανά κατηγορία επένδυσης, λαµβανοµένης υπόψη της κοινοτικής νοµοθεσίας. Με τις ίδιες 

αποφάσεις δύνανται να ορίζονται και πρόσθετες κατηγορίες ή περιορισµοί ενισχυόµενων δαπανών ανά είδος 

επενδυτικού σχεδίου. 

(γ) ∆απάνες που αφορούν άυλες επενδύσεις δεν µπορούν να υπερβαίνουν το 8% του κόστους του 

ενισχυόµενου επενδυτικού σχεδίου. 

 

Ενισχύσεις 

Για τα επενδυτικά σχέδια των κατηγοριών της παραγράφου 1 του άρθρου 3  παρέχονται κατά περιοχή οι 

ακόλουθες ενισχύσεις: 

(α) Επιχορήγηση ή/και επιδότηση χρηµατοδοτικής µίσθωσης κατά τα ποσοστά του πίνακα: 

Κατηγορία 
επένδυσης Περιοχή Α Περιοχή Β Περιοχή Γ Περιοχή ∆1 Περιοχή ∆2 Περιοχή ∆3

Κατηγορία 1 0% 18% 30% 35% 40% 40% 
Κατηγορία 2 0% 13% 25% 35% 35% 35% 
Κατηγορία 3 40% 40% 40% 40% 40% 40% 
Κατηγορία 4 30% 30% 35% 35% 40% 40% 
Κατηγορία 5 35% 35% 35% 35% 35% 35% 

 

Στα παραπάνω ποσοστά, εκτός των επενδύσεων των περιοχών όπου εξαντλείται το όριο του Χάρτη 

Περιφερειακών Ενισχύσεων και εκτός των επενδύσεων της κατηγορίας 5, προστίθεται επιπλέον ποσοστό 

µόνο 5% συνολικά, εφόσον συντρέχει ένας ή και περισσότεροι από τα παρακάτω: 

Εγκατάσταση των επιχειρήσεων εντός Βιοµηχανικών Επιχειρηµατικών Περιοχών (Β.Ε.ΠΕ)  

Ίδρυση ξενοδοχειακής µονάδας κατηγορίας 4 ή 5 αστέρων (Α ή ΑΑ τάξης) 

Μετατροπή παραδοσιακού ή διατηρητέου σε ξενοδοχειακή µονάδα  

Εκσυγχρονισµό ξενοδοχείου µε αναβάθµισή του σε κατηγορία 4 ή 5 αστέρων 

Εκσυγχρονισµό ξενοδοχείου χαρακτηρισµένου παραδοσιακού ή διατηρητέου.   

Εγκατάσταση των τουριστικών επιχειρήσεων σε Περιοχές Ολοκληρωµένης Τουριστικής Ανάπτυξης 

(Π.Ο.Τ.Α.) 

Ο φορέας είναι νεοϊδρυόµενος. Θεωρείται νεοϊδρυόµενος η επιχείρηση που µέχρι το χρόνο υποβολής της 

αίτησης υπαγωγής της δεν έχει παρέλθει έτος από την σύστασή της ή την έναρξη επιτηδεύµατος. Εταιρίες που 

προήλθαν από µετατροπή άλλης εταιρίας ή ατοµικής επιχείρησης ή από συγχώνευση εταιρειών ή και ατοµικών 

επιχειρήσεων ή εκείνες που απορρόφησαν άλλη εταιρία ή ατοµική επιχείρηση ή κλάδο άλλης, καθώς και εκείνες 

που απορροφήθηκαν από άλλη εταιρία, δεν νοούνται ως νεοϊδρυόµενοι φορείς. 
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Ή εναλλακτικά: 

(β) Φορολογική απαλλαγή κατά τα ποσοστά του πίνακα: 

Κατηγορία 
επένδυσης Περιοχή Α Περιοχή Β Περιοχή Γ Περιοχή ∆1 Περιοχή ∆2 Περιοχή ∆3

Κατηγορία 1 0% 50% 100% 100% 100% 100% 
Κατηγορία 2 0% 50% 100% 100% 100% 100% 
Κατηγορία 3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Κατηγορία 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Κατηγορία 5 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Ή εναλλακτικά: 

(γ) Επιχορήγηση του κόστους της δηµιουργούµενης απασχόλησης κατά τα ποσοστά του πίνακα: 

Κατηγορία 
επένδυσης Περιοχή Α Περιοχή Β Περιοχή Γ Περιοχή ∆1 Περιοχή ∆2 Περιοχή ∆3

Κατηγορία 1 0,0% 18,4% 35,1% 40,0% 45,5% 48,1% 
Κατηγορία 2 0,0% 18,4% 33,2% 40,0% 45,5% 45,5% 
Κατηγορία 3 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 
Κατηγορία 4 35,0% 35,0% 40,0% 40,0% 45,5% 48,1% 
Κατηγορία 5 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 

 

Σε κάθε περίπτωση οι παρεχόµενες ενισχύσεις επί του κόστους του επενδυτικού σχεδίου αναγόµενες σε 

Καθαρό Ισοδύναµο Επιχορήγησης δεν δύνανται να υπερβούν τα ποσοστά του εγκεκριµένου από την Ε.Ε. Χάρτη 

Περιφερειακών Ενισχύσεων. 

 

Στις Μικροµεσαίες Επιχειρήσεις όπως αυτές ορίζονται εκάστοτε από την Κοινοτική νοµοθεσία παρέχεται 

επιπλέον ποσοστό ενίσχυσης έως 15%. Το συγκεκριµένο ποσοστό ανά νοµό καθορίζεται µε κοινή απόφαση των 

Υπουργών Οικονοµίας και Οικονοµικών και Ανάπτυξης βάσει του κριτηρίου του κατά κεφαλή Ακαθαρίστου 

Εγχωρίου Προϊόντος (ΑΕΠ) σε Μονάδες Ισοδύναµης Αγοραστικής ∆ύναµης µε βάση τα τελευταία διαθέσιµα, 

έτους 2001, οριστικά στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας της Ελλάδος ως εξής: 

Για τους παραµεθόριους νοµούς καθώς και για τους νοµούς µε κατά κεφαλή ΑΕΠ µικρότερο ή ίσο του 

εξήντα πέντε τοις εκατό (65%) του µέσου όρου της Ευρωπαϊκής Ένωσης, του ιδίου έτους 2001, παρέχεται 

επιπλέον επιχορήγηση ή/και επιδότηση χρηµατοδοτικής µίσθωσης ή επιδότηση του κόστους της 

δηµιουργούµενης απασχόλησης, ίση µε το δεκαπέντε τοις εκατό (15%) επί του κόστους της ενισχυόµενης 

επένδυσης. 

Για νοµούς µε κατά κεφαλή ΑΕΠ µεγαλύτερο του εξήντα πέντε τοις εκατό (65%) του µέσου όρου της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης, του ιδίου έτους 2001, παρέχεται επιπλέον επιχορήγηση ή/και επιδότηση χρηµατοδοτικής 

µίσθωσης ή επιδότηση του κόστους της δηµιουργούµενης απασχόλησης, ίση µε το πέντε τοις εκατό (5%) επί 

του κόστους της ενισχυόµενης επένδυσης. 
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Σε κάθε περίπτωση τα παρεχόµενα ποσοστά επιχορήγησης και επιδότησης χρηµατοδοτικής µίσθωσης 

καθώς και της επιδότησης του κόστους της δηµιουργούµενης από το επενδυτικό σχέδιο απασχόλησης  δεν 

δύναται να υπερβούν το 55%. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  240449  ΣΕΛΙ∆Α:  1
3 P.L. - 3RD PARTY LOGISTICS Α.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 841.419 807.898 747.934
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 820.597 788.217 755.172
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 226.905 226.815 200.835
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 242.069 242.069 242.069
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 186.766 186.766 186.766
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 55.303 55.303 55.303
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 35.985 34.935 33.996
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.121.059 1.203.137 289.002
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.088.795 1.201.128 289.002
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 32.265 2.009 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.074 155.426 54.490
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.963.552 2.166.461 1.091.427
 ------------------------------ ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.123.880 1.598.835 918.021
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.201.250 2.201.250 733.676
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 860.458
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.077.370- 602.415- 676.112-
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 839.671 567.625 173.405
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 453.265 263.257 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 349.341 261.322 152.538
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.065 43.046 20.867
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.963.552 2.166.461 1.091.427
 ------------------------------ ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 7/2/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.184.210 1.360.119 575.653
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 548.311 932.951 638.618
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 635.899 427.168 62.965-
 ------------------------------ ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 240 1.051 5.966
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 33.407 24.975 3.992
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.078.549 325.613 615.078
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 475.817- 77.630 676.069-
 ------------------------------ ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.597 6 5
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.735 3.938 48
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 242.069
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 242.069
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 474.955- 73.698 676.112-
 ------------------------------ ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  240449  ΣΕΛΙ∆Α:  2
3 P.L. - 3RD PARTY LOGISTICS A.E.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 42,26-% 4,61% 73,65-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 39,29-% 6,17% 73,21-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 42,26-% 4,61% 73,65-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 53,70% 31,41% 10,94-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,17-% 5,70% 116,24-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 37,28-% 7,25% 115,56-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 40,10-% 5,41% 116,25-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,05 X 0,85 X 0,63 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,05 X 0,85 X 0,63 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,40 :1 2,07 :1 1,29 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,75 :1 0,36 :1 0,19 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 3,95 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,34 X 2,39 X 1,98 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 X 2,39 X 1,98 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 282 791 170
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.124 1.599 918
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 336 ΗΜ. 322 ΗΜ. 183 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 233 ΗΜ. 102 ΗΜ. 87 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3000022  ΣΕΛΙ∆Α:  1
BALLAUF HELLAS A.E. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 745.019 790.859 750.988
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 85.614 85.614 0
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.292.419 1.244.940 1.215.341
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 77.966 80.974 75.117
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 859.964 768.144 680.336
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 782.935 689.045 607.255
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 77.030 79.099 73.082
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 148.985 147.474 140.866
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.356.879 7.124.431 6.135.125
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.155.584 6.719.989 5.675.888
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.201.295 404.442 459.237
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 97.894 155.167 137.359
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.199.792 8.070.457 7.023.473
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.171.174 2.885.278 2.875.873
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.000.637 1.000.637 370.779
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 152.265 126.893 324.827
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.018.272 1.757.748 2.180.267
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 428.821 439.125 435.331
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 393.787 431.409 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 35.034 7.716 435.331
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.599.797 4.746.054 3.712.269
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.762.632 1.944.636 963.847
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.643.227 1.234.344 1.428.653
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 172.488 117.795 384.034
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.021.451 1.449.279 935.735
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.199.792 8.070.457 7.023.473
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.354.129 24.180.533 23.430.755
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 21.769.455 19.753.021 18.960.038
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.584.674 4.427.512 4.470.717
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 333.889 323.854 337.731
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 290.368 231.619 186.414
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.777.666 3.468.873 3.398.758
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 850.528 1.050.874 1.223.275
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.743 80.761 37.169
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 73.583 135.560 151.237
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 94.359 87.808 119.046
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 94.359 87.808 119.046
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 780.689 996.075 1.109.207
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 168.726 3.781 237.299
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 273.241 348.626 424.330
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3000022  ΣΕΛΙ∆Α:  2
BALLAUF HELLAS A.E. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,62% 34,52% 38,57%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 29,75% 36,93% 39,13%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 21,69% 29,96% 33,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,40% 18,31% 19,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,19% 4,29% 5,15%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,01% 5,01% 5,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,93% 4,06% 4,67%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,41 X 7,37 X 7,18 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,42 X 8,49 X 8,26 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,04 :1 5,17 :1 5,43 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,90 :1 1,80 :1 1,44 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,69 :1 5,30 :1 6,95 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 :1 0,87 :1 0,87 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,51 X 1,53 X 1,69 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 X 1,45 X 1,57 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.855 2.534 2.560
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.600 3.324 3.311
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 99 ΗΜ. 101 ΗΜ. 88 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 28 ΗΜ. 23 ΗΜ. 28 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3000026  ΣΕΛΙ∆Α:  1
CAPOCCI Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.581.100 1.085.595 918.705
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 21.293 21.293 21.293
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.098.396 1.486.019 1.215.166
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.624 9.624 6.289
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 602.171 490.519 381.739
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 597.286 486.411 380.398
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.885 4.108 1.340
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.459 45.679 44.489
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 13.500 13.500 13.206
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.593 1.541 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.593 1.541 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.951.422 1.362.674 1.343.891
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.855.579 1.245.046 1.185.937
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 69.277 69.277 69.277
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.566 48.351 88.677
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 110.517 277.918 243.936
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.645.631 2.727.727 2.506.532
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 354.502 343.854 339.025
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 295.176 295.176 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 50.050 44.280 38.885
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 9.276 4.399 6.670
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.138.179 638.393 585.272
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.060.000 537.296 503.699
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 78.179 101.097 81.573
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.152.950 1.745.480 1.582.235
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 641.960 798.463 602.572
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.165.948 657.701 628.440
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 60.240 44.176 44.021
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 284.802 245.140 307.202
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.645.631 2.727.727 2.506.532
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.467.077 5.553.635 5.726.454
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.041.443 2.992.854 3.077.965
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.425.634 2.560.781 2.648.488
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 63.391 56.504 55.733
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 124.786 106.640 104.013
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.196.226 2.326.004 2.355.893
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 168.013 184.640 244.316
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 22.401 20.668 5.344
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.406 27.693 64.488
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 128.048 109.769 106.825
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 128.048 109.769 106.825
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 180.007 177.615 185.172
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 44.176 44.021
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 64.599 61.915 70.922
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3000026  ΣΕΛΙ∆Α:  2
CAPOCCI Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 50,78% 51,65% 54,62%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,42% 28,94% 31,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 12,06% 18,08% 20,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 45,88% 46,11% 46,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,23% 3,29% 4,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,05% 5,07% 5,00%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,39% 3,17% 3,20%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,04 X 5,71 X 6,26 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 21,24 X 16,32 X 17,06 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,98 :1 0,96 :1 1,07 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,28 :1 6,93 :1 6,39 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,44 :1 2,67 :1 2,78 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,24 :1 0,35 :1 0,37 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 X 0,94 X 1,00 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 X 0,91 X 0,95 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 88- 103- 6
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.493 982 924
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 91 ΗΜ. 82 ΗΜ. 76 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 105 ΗΜ. 80 ΗΜ. 75 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  210636  ΣΕΛΙ∆Α:  1
DANZAS ΕΛΛΑΣ Α.E. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 794.517 725.427 795.956
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.630.029 1.319.489 1.173.136
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 414.823 414.823 411.281
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.431.613 1.135.162 911.170
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.120.691 935.687 807.935
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 310.922 199.474 103.234
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 181.278 126.276 122.709
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.274.786 5.471.483 5.468.561
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.707.155 5.330.727 5.285.438
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 567.631 140.756 183.123
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 669.625 575.428 209.232
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.738.928 6.772.337 6.473.749
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 589.003 505.542 799.453
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.136.680 2.136.680 2.136.680
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.252.327 3.252.327 3.052.337
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.800.004- 4.883.465- 4.389.564-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.598 6.890 78.465
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.598 6.890 78.465
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.146.327 6.259.905 5.595.832
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.870.186 2.720.594 2.847.705
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.975.798 1.872.656 1.816.975
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 236.125 247.691 280.761
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.064.218 1.418.964 650.391
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.738.928 6.772.337 6.473.749
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 23.938.208 20.717.679 20.456.805
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.154.721 15.187.174 15.983.842
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.783.487 5.530.505 4.472.963
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 74.965 65.888 112.292
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 177.016 187.418 205.919
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.776.295 5.131.949 4.182.754
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 94.859- 277.026 196.582
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 335.964 360.273 235.138
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 157.644 611.508 153.786
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 297.596 284.395 201.594
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 297.596 284.395 201.594
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 83.461 25.791 277.933
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  210636  ΣΕΛΙ∆Α:  2
DANZAS ΕΛΛΑΣ Α.E. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 14,17% 5,10% 34,77%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 43,95% 41,61% 55,11%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,08% 5,03% 31,66%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,16% 26,69% 21,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,40-% 1,33% 0,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,08% 1,03% 2,35%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,35% 0,12% 1,35%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 40,52 X 40,56 X 23,43 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 40,77 X 41,11 X 25,73 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,97 :1 0,86 :1 1,30 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 12,14 :1 12,40 :1 7,10 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,47 :1 1,14 :1 2,35 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,99 :1 0,91 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 X 0,97 X 1,01 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 X 0,94 X 0,98 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 202- 213- 82
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 593 512 878
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 87 ΗΜ. 94 ΗΜ. 94 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 40 ΗΜ. 45 ΗΜ. 41 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234330  ΣΕΛΙ∆Α:  1
EXPEDITORS INTERNATIONAL ΕΛΛΑΣ A.E.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 93.149 98.417 143.745
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 272.512 235.960 224.557
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 32.922 32.883 32.117
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 229.325 184.932 127.239
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 199.247 161.585 112.766
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 30.078 23.348 14.474
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.041 14.507 14.310
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.741.288 1.875.196 1.913.759
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.662.372 1.851.251 1.854.427
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 78.916 23.944 59.331
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 69.829 210.874 152.573
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.904.266 2.184.486 2.210.076
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 288.737 426.521 361.624
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.700 58.694 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 39.645 39.645 36.302
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 190.392 328.182 266.628
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 966.355 966.426 981.473
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 690.945 827.976 978.586
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 275.410 138.450 2.887
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 649.174 791.539 866.979
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 13.660 0 107.378
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 563.234 678.158 660.312
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 3.055 3.887 19.409
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 69.226 109.494 79.880
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.904.266 2.184.486 2.210.076
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.939.935 8.118.945 9.068.109
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.848.024 6.872.956 7.490.558
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.091.911 1.245.989 1.577.552
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 6.533 6.286 9.316
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 18.086 25.755 34.498
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.215.965 1.161.550 1.341.014
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 135.608- 64.970 211.356
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.520 37.291 12.708
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 8.703 2.041 131.644
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 46.525 57.737 60.116
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 46.525 57.737 60.116
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 137.790- 100.220 92.419
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 35.426 33.585
 --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234330  ΣΕΛΙ∆Α:  2
EXPEDITORS INTERNATIONAL ΕΛΛΑΣ A.E.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 47,72-% 23,50% 25,56%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 9,54-% 9,04% 9,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 10,98-% 7,19% 6,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,75% 15,35% 17,40%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,71-% 0,80% 2,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,51-% 1,55% 1,40%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,73-% 1,23% 1,02%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,33 X 5,83 X 6,76 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 27,52 X 19,05 X 25,10 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 16,49 :1 16,60 :1 10,38 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,60 :1 4,12 :1 5,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 4,89 :1 3,68 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,23 :1 0,31 :1 0,27 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,79 X 2,64 X 2,38 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,67 X 2,61 X 2,31 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.162 1.295 1.199
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.255 1.393 1.343
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 76 ΗΜ. 83 ΗΜ. 75 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 30 ΗΜ. 36 ΗΜ. 32 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234938  ΣΕΛΙ∆Α:  1
FIDES LOGISTICS A.E. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 341.156 324.032 184.663
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 385.642 317.587 148.143
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 8.302 8.302 7.679
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 157.818 96.807 55.139
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 150.248 91.009 51.058
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.570 5.798 4.081
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 105.030 94.949 83.979
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.048.468 730.720 385.162
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.048.468 730.720 381.763
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 3.399
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 54.709 127.079 4.785
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.444.332 1.181.830 574.610
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 114.437 74.617 116.975-
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.400 117.388 117.388
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.733 121.733 5.733
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 8.695- 164.503- 240.096-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 40.543 40.543 25.716
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 40.543 40.543 25.716
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.289.352 1.066.670 665.869
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 414.415 418.891 342.381
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 701.770 505.056 190.172
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 29.281 59.281
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 173.167 113.442 74.035
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.444.332 1.181.830 574.610
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.058.611 2.872.544 1.864.926
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.539.548 2.535.281 1.874.786
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 519.063 337.263 9.860-
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 13.489 92.792 28.080
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 35.714 35.333 17.014
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 315.418 312.537 239.463
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 181.420 82.185 238.257-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.200 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 29.812 6.593 2.015
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 61.285 41.686 27.569
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 61.285 41.686 27.569
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 155.808 75.593 240.273-
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234938  ΣΕΛΙ∆Α:  2
FIDES LOGISTICS A.E. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 136,15% 101,31% ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 123,58% 96,32% ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 100,53% 65,64% ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,79% 11,74% 0,53-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,46% 2,77% 12,59-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,70% 3,74% 11,79-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,83% 2,55% 12,69-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 26,28 X 25,75 X ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 35,58 X 39,74 X ---
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,66 :1 0,50 :1 ---
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 11,62 :1 14,84 :1 ---
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,36 :1 3,14 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,74 :1 0,65 :1 ---
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,80 X 0,59 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,80 X 0,58 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 186- 209- 276-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 155 115 91-
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 94 ΗΜ. 93 ΗΜ. 75 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 72 ΗΜ. 73 ΗΜ. 37 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205599  ΣΕΛΙ∆Α:  1
FRAKAPOR LOGISTICS HELLAS A.E.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.588.772 8.996.484 6.015.792
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 3.383.580 3.052.762 3.052.762
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.861.362 4.985.438 2.282.946
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.784.790 1.789.966 1.353.366
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.455.181 878.056 748.122
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 462.129 451.830 451.830
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 993.052 426.226 296.291
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.460 36.613 65.079
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 9.761 9.761 9.761
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 110.061 50.296 50.296
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 110.061 50.296 50.296
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.937.608 2.836.384 1.767.254
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.424.306 1.401.189 883.971
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 83.623 83.623 83.623
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 429.679 1.351.573 799.660
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 384.209 51.883 62.152
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.020.649 11.935.047 7.895.494
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 97.744 638.555 477.662
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.159.500 751.500 557.594
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.777 24 193.931
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.063.533- 112.970- 273.862-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.798.983 8.315.369 6.189.957
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.793.168 8.315.369 6.189.957
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.815 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.123.923 2.981.124 1.227.875
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.381.603 1.127.302 651.025
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.485.414 1.630.798 497.233
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 256.907 223.023 79.618
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.020.649 11.935.047 7.895.494
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.122.457 1.844.365 1.753.800
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.045.171 1.020.266 1.215.632
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.077.286 824.099 538.168
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 21.816 667 261
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 861.248 105.924 80.347
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 878.386 470.166 535.527
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 640.531- 248.677 77.445-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 432.538 630 13.208
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 157.606 88.414 50.858
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 522.379 129.935 266.755
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 522.379 129.935 266.755
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 365.599- 160.892 115.095-
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205599  ΣΕΛΙ∆Α:  2
FRAKAPOR LOGISTICS HELLAS A.E 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 374,04-% 25,20% 24,10-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,17% 2,98% 0,52-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,07-% 1,80% 1,73-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,13% 44,68% 30,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,46-% 13,48% 4,42-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,96% 14,46% 1,98-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,82-% 8,72% 6,56-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,35 X 0,21 X 0,26 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 42,40 X 2,89 X 3,67 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,03 :1 1,00 :1 1,12 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 162,90 :1 17,69 :1 15,53 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,58 :1 2,52 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,01 :1 0,07 :1 0,07 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 0,99 X 1,53 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 X 0,52 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 308 43- 652
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 11.897 8.954 6.668
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 303 ΗΜ. 277 ΗΜ. 184 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 298 ΗΜ. 583 ΗΜ. 149 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 13 ΗΜ. 18 ΗΜ. 15 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  233589  ΣΕΛΙ∆Α:  1
HELLENIC LOGISTICS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 9.636.805 7.930.526 7.030.498
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.635.673 1.952.350 1.952.350
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.999.253 6.386.011 5.337.836
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 634.408 598.772 351.526
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.803.632 1.107.224 699.258
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.435.042 858.542 564.304
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 368.590 248.682 134.954
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 171.103 100.617 88.043
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.025.485 2.152.786 1.326.321
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.980.018 2.113.970 1.289.644
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.467 38.816 36.677
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 449.663 116.425 79.645
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.111.953 10.199.737 8.436.463
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.205.115 1.782.721 1.707.831
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 900.000 900.000 900.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.414.980 50.845 46.916
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 890.136 831.877 760.916
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.400.000 6.584.000 4.777.789
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.400.000 6.584.000 4.777.789
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.506.838 1.833.016 1.950.843
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 135.690 130.000 166.209
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.025.794 1.441.717 1.644.702
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 345.353 261.299 139.932
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.111.953 10.199.737 8.436.463
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.379.656 8.236.560 6.852.552
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.270.964 7.488.148 6.027.066
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.108.692 748.412 825.485
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 428.781 287.368 192.134
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 297.231 10.790 134.529
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.105.314 903.378 760.082
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 134.929 121.612 123.009
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 667 69 2.464
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.380 790 993
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 716.184 437.793 377.612
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 716.184 437.793 377.612
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 134.216 120.890 124.480
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 58.523 46.000 46.075
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  233589  ΣΕΛΙ∆Α:  2
HELLENIC LOGISTICS A.E 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,19% 6,78% 7,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,07% 1,57% 3,99%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,27% 1,44% 1,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,96% 9,09% 12,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,05% 1,43% 1,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,37% 1,54% 3,68%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,05% 1,42% 1,77%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,21 X 1,02 X 1,09 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,00 X 4,78 X 4,12 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,12 :1 1,07 :1 0,93 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,09 :1 4,72 :1 3,94 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,45 :1 12,20 :1 1,93 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,30 :1 0,21 :1 0,26 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 X 1,24 X 0,72 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,37 X 1,22 X 0,70 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 968 436 545-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 10.605 8.367 6.486
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 88 ΗΜ. 94 ΗΜ. 69 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 66 ΗΜ. 70 ΗΜ. 100 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   34842  ΣΕΛΙ∆Α:  1
IMPERIO FORWARDING AGENT Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.324.232 11.677.684 10.828.051
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 1.448.642 1.448.642
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.364.383 5.563.955 5.523.823
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 817.713 817.713 816.133
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.691.493 3.315.901 2.716.920
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.936.994 2.637.868 2.156.925
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 754.499 678.032 559.995
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 19.121 4.468
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.833.630 7.144.154 5.751.905
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.837.467 6.047.133 6.098.360
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.027.757 4.458.079 4.634.201
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 1.125.347 1.584.045 1.452.334
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.684.362 5.009 11.825
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 685.402 548.291 661.467
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 18.847.101 18.273.108 17.587.878
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17.234.029 14.629.182 14.652.826
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.160.576 11.160.576 11.160.576
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.383.027 3.217.974 2.917.018
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.690.426 250.632 575.232
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 305.234 207.037 164.278
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 305.234 207.037 164.278
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.307.838 3.436.889 2.770.774
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 319.046 326.128
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 645.588 437.880
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 1.327.166 1.193.826
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.307.838 1.145.089 812.941
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 18.847.101 18.273.108 17.587.878
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.652.015 17.476.341 16.386.609
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 14.855.308 14.284.862 13.182.545
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.796.707 3.191.479 3.204.064
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 514.332 261.744 282.944
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 21.676 17.669 13.017
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.863.234 1.592.132 1.440.720
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.426.129 1.843.422 2.033.271
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 408.520 449.014 401.086
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 75.132 43.761 547.541
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 51.415 92.501 30.872
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 439.137 598.981 493.403
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 387.722 506.480 462.532
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.708.102 2.156.174 1.855.945
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 1.290.240 1.161.216
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 754.763 660.521
 --------------- ---------------



- 108 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

 
ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   34842  ΣΕΛΙ∆Α:  2
IMPERIO FORWARDING AGENT Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 9,91% 14,74% 12,67%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 9,86% 14,65% 12,61%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 9,74% 14,53% 12,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,84% 18,26% 19,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,85% 10,39% 12,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,52% 12,26% 11,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,40% 12,16% 11,13%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,04 X 1,20 X 1,13 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,05 X 1,21 X 1,14 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,91 :1 3,29 :1 2,92 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,09 :1 0,25 :1 0,20 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 79,80 :1 123,03 :1 143,58 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 0,99 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 4,99 X 1,92 X 2,44 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,70 X 1,92 X 2,44 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.215 3.159 3.989
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 17.539 14.836 14.817
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 63 ΗΜ. 93 ΗΜ. 103 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ --- 16 ΗΜ. 12 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236448  ΣΕΛΙ∆Α:  1
INTEREXPRESS CARGOLOGISTICA A.E.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 188.976 185.429 983
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 223.844 189.514 0
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.391 6.332 2.949
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 58.099 25.458 1.966
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 53.772 21.955 0
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.327 3.503 1.966
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.840 15.040 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 526.782 150.285 14.170
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 502.408 150.285 14.170
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.374 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 62.842 82.877 58.694
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 778.600 418.591 73.847
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 42.552 41.724 38.693
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.600 58.600 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 94 94 0
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 16.142- 16.971- 20.001-
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 736.048 376.867 35.154
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 712.012 364.077 35.154
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.035 12.790 0
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 778.600 418.591 73.847
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.834.584 811.678 12.971
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.395.733 615.910 12.619
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 438.851 195.768 352
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 440 1.056 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.295 0 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 435.691 193.101 5.622
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.305 3.723 5.270-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 227 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 693 150
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 32.641 23.492 983
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 32.641 23.492 983
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.532 3.030 5.421-
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 704 0 0
 ---------------  
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236448  ΣΕΛΙ∆Α:  2
INTEREXPRESS CARGOLOGISTICA A.E.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,60% 7,26% 14,01-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,99% 7,26% 14,01-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,60% 7,26% 14,01-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,92% 24,12% 2,71%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,07% 0,46% 40,63-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,21% 0,37% 41,79-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,08% 0,37% 41,79-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 43,12 X 19,48 X 0,34 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 43,12 X 19,48 X 0,34 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,25 :1 0,24 :1 39,36 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 17,30 :1 9,03 :1 0,91 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,67 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 X 0,62 X 2,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 X 0,62 X 2,07 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 146- 144- 38
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 43 42 39
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 100 ΗΜ. 68 ΗΜ. 399 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 186 ΗΜ. 216 ΗΜ. ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  229444  ΣΕΛΙ∆Α:  1
LOGISTICS SERVICES HELLAS Α.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 846.374 1.152.340 1.044.180
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.468.409 1.410.674 1.110.301
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 215.161 204.471 141.802
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 923.812 604.682 343.453
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 782.703 512.089 290.530
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 141.109 92.594 52.922
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 86.616 141.877 135.529
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 115.373 122.676 82.818
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 115.373 122.676 82.818
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 617.727 715.156 718.998
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 617.015 709.845 714.328
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 712 5.311 4.671
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 215.841 232.399 237.112
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.795.316 2.222.571 2.083.108
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.348.062 473.730 33.494-
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.325.000 1.725.000 1.100.514
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 976.938- 1.251.270- 1.134.008-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 42.064 37.099 25.614
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 42.064 37.099 25.614
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 405.189 1.711.742 2.090.988
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 1.050.411 1.335.409
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 247.568 486.458 508.578
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 157.621 174.872 247.001
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.795.316 2.222.571 2.083.108
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.791.158 4.107.571 3.091.810
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.717.432 3.420.924 2.877.955
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.073.726 686.647 213.855
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 404.700 392.817 253.711
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 26.885 58.181 89.408
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.045.215 1.000.771 787.694
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 406.326 20.513 409.536-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 60.675 78.838 22.642
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 188.547 216.612 112.963
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 325.278 271.981 191.436
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 325.278 271.981 191.436
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 278.454 117.262- 499.858-
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  229444  ΣΕΛΙ∆Α:  2
LOGISTICS SERVICES HELLAS Α.Ε.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 20,66% 24,75-% ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 21,96% 11,57-% ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,03% 22,96-% ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,32% 16,72% 6,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,68% 0,46% 12,24-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,28% 1,31-% 12,27-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,64% 2,61-% 14,94-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,02 X 8,81 X ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,11 X 9,50 X ---
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,83 :1 0,51 :1 ---
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,33 :1 3,69 :1 ---
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 11,36 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,93 :1 ---
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,34 X 0,63 X 0,50 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,06 X 0,55 X 0,46 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 544 642- 1.052-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.390 511 8-
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 59 ΗΜ. 63 ΗΜ. 84 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 33 ΗΜ. 52 ΗΜ. 65 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 15 ΗΜ. 13 ΗΜ. 11 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2050107  ΣΕΛΙ∆Α:  1
PHARMA LOGISTICS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.211.818 2.959.275 96.824
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 542.136 112.030 27.119
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 198.526 15.069 126.442
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 198.080 10.103 122.996
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 169.353 4.741 75
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 28.726 5.362 122.921
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 91.674 145.129 66.259
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.577.561 2.697.150 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 104.802 104.802 104.802
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 104.802 104.802 104.802
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 779.723 372.105 321.872
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 732.445 355.520 318.193
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 47.277 16.585 3.678
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 38.481 483.942 171.264
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.134.823 3.920.125 694.762
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 81.606- 232.637- 431.999
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.157.000 2.142.858 1.467.351
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 124.523 124.523 124.523
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.363.129- 2.500.018- 1.159.875-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.557.236 2.889.470 94.664
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.452.434 2.784.668 2.230
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 104.802 104.802 92.434
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.659.193 1.263.292 168.098
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.450.000 300.000 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.567.487 153.527 123.170
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 119.041 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 641.706 690.724 44.928
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.134.823 3.920.125 694.762
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.428.988 817.252 3.530.387
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.276.091 403.091 1.600.968
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.152.897 414.161 1.929.419
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 49.786 22.110 105.155
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 163.830 42.777 6.295
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 920.560 250.133 2.320.868
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 118.293 143.360 292.589-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 20.695 13 169.341
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.099 13.403 271.558
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 191.227 7.680 79.726
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 191.227 7.680 79.726
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 136.889 129.970 394.806-
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2050107  ΣΕΛΙ∆Α:  2
PHARMA LOGISTICS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- 55,87-% 91,39-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,38% 6,50% 73,77-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 9,28% 4,89% 74,96-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,03% 50,68% 54,65%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,64% 17,08% 8,05-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,71% 20,58% 10,69-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,06% 15,48% 10,86-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,04 X 0,32 X 6,90 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- 8,42 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,72 :1 22,71 :1 17,23 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- 0,61 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,84 :1 4,04 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- 0,82 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 X 0,76 X 3,56 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 X 0,66 X 2,91 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.736- 302- 430
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.476 2.657 527
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 60 ΗΜ. 159 ΗΜ. 33 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 175 ΗΜ. 139 ΗΜ. 28 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 12 ΗΜ. 95 ΗΜ. 24 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  213448  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ROUTE Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 362.308 326.950 322.490
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 60.097 60.097 60.097
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 443.589 378.753 353.763
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.377 2.744 2.377
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 162.732 124.621 93.748
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 160.355 121.877 91.370
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.377 2.744 2.377
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.978 9.978 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 516.879 451.021 503.101
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 515.412 451.021 503.101
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.467 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 108.096 146.931 86.167
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 987.282 924.902 911.758
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 55.607 50.801 45.669
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 32.880 32.880 29.347
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 22.727 17.921 16.322
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.278 29.588 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.278 29.588 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 915.397 844.513 866.088
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 40.830 0 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 777.802 794.748 803.299
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 96.766 49.765 62.789
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 987.282 924.902 911.758
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.864.244 3.609.613 3.473.569
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.268.950 3.109.589 3.082.903
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 595.294 500.024 390.666
 --------------- --------------- ---------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.676 2.004 2.067
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 462.333 368.773 269.997
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 127.286 129.248 118.602
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 29.862 5.964 2.696
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.177 24.344 45.714
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 30.478 41.416 36.108
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 30.478 41.416 36.108
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 154.970 110.867 75.583
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.308 84.759 52.459
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 58.855 21.647 15.998
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  213448  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ROUTE Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 278,69% 218,24% 165,50%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 223,48% 140,41% 170,02%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 215,58% 137,91% 165,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,41% 13,85% 11,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,29% 3,58% 3,41%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,16% 3,13% 2,24%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,01% 3,07% 2,18%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 53,76 X 44,90 X 76,06 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 69,49 X 71,05 X 76,06 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,21 :1 0,25 :1 0,14 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 16,75 :1 17,21 :1 18,96 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 28,30 :1 56,32 :1 37,57 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,77 :1 0,63 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 X 0,71 X 0,68 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 X 0,71 X 0,68 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 290- 247- 277-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 72 80 46
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 49 ΗΜ. 46 ΗΜ. 53 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 87 ΗΜ. 93 ΗΜ. 95 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   47726  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 21.793.350 20.542.202 18.060.806
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.209.957 5.751.134 5.759.802
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 22.669.687 17.639.228 15.145.031
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.071.435 630.450 617.155
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.197.868 7.990.241 6.803.335
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.248.151 7.451.976 6.313.994
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 949.717 538.265 489.341
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.140 43.840 40.612
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 4.467.791 3.301.541
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 90.952 70.373 61.025
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 87.226 66.647 57.300
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 3.726 3.726 3.726
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.106.742 4.702.411 4.799.892
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.084.730 4.702.080 4.065.152
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.012 331 734.740
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.344.517 285.099 244.067
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 30.335.561 25.600.085 23.165.790
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 22.401.598 17.910.828 16.584.236
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9.643.200 9.643.200 6.143.106
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.330.910 3.531.643 5.895.222
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 7.427.488 4.735.985 4.545.909
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.421 22.421 315.890
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 293.469
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.421 22.421 22.421
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.911.542 7.666.836 6.265.664
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.355.479 1.873.303 2.332.572
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.305.458 1.483.985 1.600.028
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 585.480 975.800 367.360
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 1.542.721 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.665.125 1.791.026 1.965.704
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 30.335.561 25.600.085 23.165.790
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.131.153 8.679.311 8.656.301
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.402.886 6.759.353 6.874.202
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.728.266 1.919.958 1.782.099
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.823.706 3.218.692 3.374.984
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 126.369 124.365 214.503
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.714.558 587.771 605.850
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 5.711.045 4.426.514 4.336.731
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 187.515 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.337 22.159 76.820
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.518.992 1.222.402 1.189.106
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.518.992 1.222.402 1.189.106
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.688.708 4.591.870 4.259.911
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 585.480 975.800 367.360
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.786.767 1.353.474 1.586.916
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   47726  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SARMED - ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΠΟΘΗΚΕΣ ΣΑΡΑΝΤΙΤΗΣ Α.Ε.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 25,39% 25,64% 25,69%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 25,93% 26,30% 26,48%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 25,37% 25,61% 25,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,93% 22,12% 20,59%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,19% 37,20% 36,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 38,88% 39,64% 37,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 38,04% 38,59% 35,41%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,67 X 0,66 X 0,71 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,67 X 0,66 X 0,73 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,03 :1 1,12 :1 1,15 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,35 :1 0,43 :1 0,40 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 46,02 :1 37,92 :1 20,86 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 0,66 X 0,81 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 0,65 X 0,69 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 631 2.609- 1.161-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 22.424 17.933 16.900
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 219 ΗΜ. 198 ΗΜ. 171 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 64 ΗΜ. 80 ΗΜ. 85 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 4 ΗΜ. 4 ΗΜ. 3 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  227181  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SCHENKER Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 892.303 832.712 603.946
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.651.675 1.340.230 1.056.322
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 457.151 427.514 344.144
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.377.310 1.084.159 858.177
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.032.751 815.783 662.678
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 344.560 268.377 195.499
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 160.787 149.128 61.657
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.944.082 9.978.146 9.400.153
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.847.762 9.902.386 9.350.622
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.320 75.760 49.531
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 68.779 167.075 442.935
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.905.165 10.977.933 10.447.034
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.647.939 2.361.165 1.811.812
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 581.120 581.120 581.120
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 103.341 89.002 61.535
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.963.478 1.691.043 1.169.158
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.938.348 3.845.349 1.700.331
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.000.000 2.000.000 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.938.348 1.845.349 1.700.331
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.318.878 4.771.419 6.934.890
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.494.974 206.446 2.516.795
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.135.723 3.998.594 3.574.648
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 688.181 566.379 843.447
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.905.165 10.977.933 10.447.034
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 41.512.540 38.391.262 38.773.381
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 33.151.540 31.220.848 32.074.073
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 8.361.000 7.170.414 6.699.308
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8 16.199 12.197
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 184.169 115.589 187.580
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.566.428 6.010.041 5.532.476
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 610.411 1.060.983 991.448
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 337.007 911.556 538.857
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 257.208 809.489 520.786
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 306.830 268.938 272.652
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 306.830 268.938 272.652
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 690.210 1.163.050 1.009.520
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 403.437 613.697 548.904
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  227181  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SCHENKER Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 26,07% 49,26% 55,72%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,28% 20,60% 34,08%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 10,48% 18,74% 28,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,14% 18,68% 17,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,47% 2,76% 2,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,11% 3,33% 3,09%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,66% 3,03% 2,60%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,30 X 6,19 X 11,04 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,68 X 16,27 X 21,41 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,00 :1 9,08 :1 6,48 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,87 :1 3,65 :1 4,77 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,75 :1 11,06 :1 6,38 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,40 :1 0,38 :1 0,52 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,90 X 2,13 X 1,42 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,89 X 2,11 X 1,41 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.694 5.374 2.908
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 6.586 6.207 3.512
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 104 ΗΜ. 94 ΗΜ. 88 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 46 ΗΜ. 47 ΗΜ. 41 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211999  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SUPERTRANS Α.Ε.E.M. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 409.704 287.381 282.059
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 81.227 92.144 92.144
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 440.405 277.143 251.546
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 10.300 10.300 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 137.050 122.871 91.415
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 134.647 122.528 91.415
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.403 343 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.822 30.664 29.784
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.261.381 5.549.061 4.206.850
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.216.053 5.510.599 4.184.788
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.328 38.461 22.062
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 180.872 233.475 246.058
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.851.957 6.069.916 4.734.967
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 579.965 490.587 537.787
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 459.300 459.300 459.300
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 28.783 10.877 10.877
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 91.882 20.410 67.610
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 153.335 300.673 303.253
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 153.335 300.673 303.253
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.118.657 5.278.656 3.893.927
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.172.034 1.514.660 1.457.881
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.636.951 3.528.108 2.324.014
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 309.672 235.888 112.032
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.851.957 6.069.916 4.734.967
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 19.646.283 16.201.396 11.484.803
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.168.157 14.962.052 10.540.970
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.478.127 1.239.344 943.833
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 0 3.081
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 265.199 260.978 247.204
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 843.867 753.487 572.586
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 369.061 224.879 127.124
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.604 2.482 12.309
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 107.686 127.069 77.096
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 35.167 31.456 24.644
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 35.167 31.456 24.644
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 263.978 100.293 62.337
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 124.480 74.765 21.818
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211999  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SUPERTRANS Α.Ε.E.M. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 45,52% 20,44% 11,59%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 72,16% 45,66% 36,80%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 36,00% 12,68% 7,41%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,52% 7,65% 8,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,88% 1,39% 1,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,69% 2,23% 2,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,34% 0,62% 0,54%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 26,79 X 20,48 X 13,66 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 33,87 X 33,02 X 21,36 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,86 :1 3,08 :1 3,33 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,09 :1 11,37 :1 7,80 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,00 :1 1,38 :1 1,25 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,79 :1 0,62 :1 0,64 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 1,10 X 1,14 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,09 X 1,14 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 324 504 559
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 733 791 841
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 97 ΗΜ. 124 ΗΜ. 133 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 73 ΗΜ. 86 ΗΜ. 80 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  244008  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SWISSPORT HELLAS CARGO Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 761.232 910.600 1.044.245
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 986.438 969.578 947.543
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 76.045 73.538 65.864
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 466.576 289.073 118.369
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 415.109 256.970 104.371
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 51.467 32.103 13.998
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 165.325 156.557 149.207
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 718.099 703.722 521.311
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 649.417 660.242 373.994
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 68.681 43.480 147.317
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 270.066 291.543 495.669
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.749.397 1.905.865 2.061.224
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 216.691- 154.226- 6.063-
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 918.000 918.000 918.000
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.134.691- 1.072.226- 924.063-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.848 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.848 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.962.240 2.060.091 2.067.287
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 428.821 734.021 356.425
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.020.563 1.016.718 1.394.050
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 99.070 48.145 47.223
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 413.785 261.207 269.589
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.749.397 1.905.865 2.061.224
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 21/11/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.469.545 3.622.687 1.914.477
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.857.851 3.319.046 2.869.172
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 611.693 303.641 954.695-
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.134.127 1.046.210 578.518
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 99.313 98.335 86.271
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.704.663 1.402.007 458.171
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 58.156- 150.490- 920.619-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.922 4.596 20
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 8.231 2.269 3.465
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 177.503 170.704 118.369
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 177.503 170.704 118.369
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 62.464- 148.163- 924.063-
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  244008  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SWISSPORT HELLAS CARGO Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- --- ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- --- ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- --- ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,69% 8,38% 49,87-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,04-% 3,22-% 36,93-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,66% 1,07-% 33,61-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,11-% 3,17-% 37,07-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- --- ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- ---
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- --- ---
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- ---
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,37 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- ---
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 X 0,48 X 0,49 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 X 0,46 X 0,42 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 974- 1.065- 1.050-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 213- 154- 6-
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 53 ΗΜ. 67 ΗΜ. 71 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 97 ΗΜ. 112 ΗΜ. 177 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  221359  ΣΕΛΙ∆Α:  1
TNT AUTOMOTIVE LOGISTICS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 157.204 384.879 696.128
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.810.850 1.808.317 1.798.377
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.693 3.693 3.693
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.657.339 1.427.131 1.105.943
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.653.646 1.423.496 1.102.367
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.693 3.635 3.576
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.676 19.732 24.734
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 7.676 19.732 24.734
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.612.551 1.687.139 1.722.366
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.104.905 1.274.181 741.152
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 500.000 400.000 971.196
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.646 12.958 10.019
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 682.810 240.132 264.295
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.460.241 2.331.882 2.707.523
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 273.306 1.112.518 962.475
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.690 58.690 58.690
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 204.347 204.347 198.622
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 10.269 849.481 705.163
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 82.446 324.264 311.743
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 82.446 324.264 311.743
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.104.489 895.099 1.433.304
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.852.481 733.160 1.123.829
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 252.008 161.939 309.475
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.460.241 2.331.882 2.707.523
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.262.789 4.180.575 3.880.139
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.000.270 3.098.554 2.823.397
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.262.519 1.082.022 1.056.742
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 12.873 15.478 253.216
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.185 5.990 60.349
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 820.584 846.093 818.899
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 453.624 245.417 430.709
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 258.358 35.350 25.625
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 70.088 22.610 65.166
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 230.208 321.192 315.729
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 230.208 321.192 315.729
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 641.893 258.157 391.169
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.090.000 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 156.392 108.114 160.571
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  221359  ΣΕΛΙ∆Α:  2
TNT AUTOMOTIVE LOGISTICS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 234,86% 23,20% 40,64%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 180,77% 18,38% 35,43%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 180,43% 17,97% 30,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,62% 25,88% 27,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,61% 5,85% 10,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 15,04% 6,30% 10,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 15,01% 6,15% 9,46%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 12,02 X 2,92 X 3,24 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,64 X 3,77 X 4,29 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,26 :1 3,73 :1 1,83 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 8,00 :1 1,10 :1 1,81 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 542,68 :1 44,10 :1 7,48 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,77 :1 0,77 :1 0,76 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 2,18 X 1,40 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 2,14 X 1,38 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 199 1.052 578
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 356 1.437 1.274
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 95 ΗΜ. 111 ΗΜ. 70 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 225 ΗΜ. 86 ΗΜ. 145 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 1 ΗΜ. 2 ΗΜ. 3 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  220659  ΣΕΛΙ∆Α:  1
TRANSCOMBI EXPRESS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 18.721.204 13.293.391 9.772.777
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 5.245.740 3.850.276 2.023.260
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 15.997.383 10.783.377 8.460.187
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.149.245 1.074.413 899.351
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.946.363 2.697.324 1.888.160
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.885.698 1.758.394 1.171.712
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.060.665 938.930 716.449
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 229.299 237.748 233.239
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 45.900 44.901 44.901
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.032.742 7.488.247 4.061.080
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.978.003 6.483.684 4.059.277
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 985.000 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 54.739 19.562 1.802
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.050.009 1.595.200 545.256
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 27.803.955 22.376.838 14.379.113
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.049.787 3.155.246 2.539.050
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.800.000 1.756.740 1.729.740
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.327.776 1.237.342 835.692
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 77.989- 161.164 26.382-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.583.754 8.982.362 5.482.537
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.503.209 8.896.073 5.445.799
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 80.545 86.289 36.738
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.170.414 10.239.229 6.357.525
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.123.238 3.953.817 3.039.047
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.489.274 5.457.738 2.933.214
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 5.010 175.674 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 552.892 652.000 385.265
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 27.803.955 22.376.838 14.379.113
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.508.265 9.598.172 8.322.973
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.080.337 5.565.471 5.434.003
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.427.928 4.032.700 2.888.970
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.455.535 923.714 715.844
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 719.211 570.066 426.138
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.905.864 3.784.288 3.095.858
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 258.388 602.060 82.819
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 129.941 210.463 129.661
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 202.586 143.778 97.200
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 861.344 1.041.579 529.157
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 861.344 1.041.579 529.157
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 185.744 668.745 115.280
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 175.674 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 88.615 278.844 59.713
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  220659  ΣΕΛΙ∆Α:  2
TRANSCOMBI EXPRESS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,63% 21,19% 4,54%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,86% 10,21% 6,75%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,00% 5,51% 1,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 42,14% 42,02% 34,71%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,16% 5,72% 0,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,56% 11,77% 5,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,55% 6,36% 1,28%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,64 X 0,87 X 1,13 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,70 X 3,33 X 3,56 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,01 :1 0,93 :1 0,84 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,94 :1 6,09 :1 4,66 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,26 :1 2,17 :1 1,27 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,38 :1 0,26 :1 0,32 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,89 X 0,72 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 0,89 X 0,72 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 88- 1.156- 1.751-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 18.634 12.138 8.022
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 242 ΗΜ. 247 ΗΜ. 178 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 209 ΗΜ. 358 ΗΜ. 197 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  239331  ΣΕΛΙ∆Α:  1
UNILOG ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ - ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 446.913 533.314 506.604
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 715.786 665.125 500.675
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 214.928 200.214 168.673
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 567.588 413.219 237.387
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 456.343 343.188 201.492
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 111.245 70.031 35.896
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 83.787 81.194 74.643
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.494.000 1.229.534 282.829
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.445.564 1.179.466 230.854
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.435 50.068 51.975
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 473.673 287.070 282.559
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.414.586 2.049.918 1.071.992
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 323.618 321.367 102.692
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 23.537 20.178 13.401
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 82 1.189 1.250
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 36.335 36.335 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 36.335 36.335 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.054.633 1.692.216 969.300
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.184.748 885.715 85.727
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 511.257 526.421 471.351
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 51.000 118.200 174.615
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 307.628 161.879 237.607
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.414.586 2.049.918 1.071.992
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.548.857 4.239.732 3.027.265
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.377.850 3.042.748 1.315.569
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.171.006 1.196.984 1.711.696
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 7.076 38.326 18.875
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 148.665 21.860 2.604
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 783.142 975.515 1.414.667
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 246.275 237.936 313.300
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 15.193 97 32.062
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 158.115 29.511 31.566
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 171.589 170.647 130.735
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 171.589 170.647 130.735
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 103.352 208.522 313.796
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 51.000 118.200 174.615
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 50.101 83.605 127.370
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  239331  ΣΕΛΙ∆Α:  2
UNILOG ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ - ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 31,94% 64,89% 305,57%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 70,01% 64,41% 308,11%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 28,71% 58,29% 305,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,74% 28,23% 56,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,41% 5,56% 10,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,53% 5,39% 10,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,27% 4,87% 10,30%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 12,66 X 11,96 X 29,66 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 14,08 X 13,31 X 29,66 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,99 :1 0,79 :1 0,24 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,46 :1 5,38 :1 9,44 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,70 :1 10,54 :1 121,51 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,90 :1 0,90 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 X 0,90 X 0,58 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 X 0,87 X 0,53 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 87- 176- 404-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 360 358 103
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 116 ΗΜ. 102 ΗΜ. 28 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 55 ΗΜ. 63 ΗΜ. 131 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   58747  ΣΕΛΙ∆Α:  1
V.L.P - ΕΛΛΑΣ Α.E. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 132.497 100.837 72.702
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 139.728 131.068 98.346
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 25.786 2.786 2.786
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 40.119 40.119 50.185
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 39.965 39.965 50.031
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 154 154 154
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.102 7.102 21.755
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 569.005 559.565 483.938
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 418.553 469.659 384.556
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 150.452 89.906 99.382
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 156.020 34.080 60.123
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 857.522 694.483 616.763
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 269.571 301.506 300.163
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.470 293.470 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.269 7.269 6.439
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 31.168- 767 254
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 587.951 392.976 316.601
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 160.619 95.030 50.000
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 324.830 223.310 207.775
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 52.280 52.280 37.280
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 50.222 22.357 21.546
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 857.522 694.483 616.763
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 960.327 923.633 1.066.800
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 721.599 702.639 902.695
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 238.728 220.993 164.105
 --------------- --------------- ---------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 6.481 11.537 860
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 215.209 185.459 134.433
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 17.037 23.998 28.812
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 1.467 3
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 48 321 334
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 16.989 25.144 28.481
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 15.000 17.500
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.946 8.800 9.968
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   58747  ΣΕΛΙ∆Α:  2
V.L.P - ΕΛΛΑΣ Α.E. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6,30% 8,34% 9,49%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,71% 12,17% 9,78%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 6,30% 8,34% 9,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,86% 23,93% 15,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,77% 2,60% 2,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,44% 3,97% 2,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,77% 2,72% 2,67%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,56 X 3,06 X 3,55 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,56 X 3,06 X 3,55 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,15 :1 3,22 :1 5,89 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,18 :1 1,30 :1 1,05 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,62 :1 3,18 :1 34,12 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,23 X 1,51 X 1,72 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 1,28 X 1,40 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 137 201 227
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 270 302 300
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 159 ΗΜ. 186 ΗΜ. 132 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 164 ΗΜ. 116 ΗΜ. 84 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E. 29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  250514 ΣΕΛΙ∆Α:  1
WAREHOUSE LOGISTICS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 77.106 27.735
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 67.797 19.241
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.753 4.312
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.514 3.155
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.348 2.292
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.166 862
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.071 7.337
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 173.559 209.585
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 173.159 209.585
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 400 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.443 11.637
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 262.108 248.956
 --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 73.422 140.612
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 13.422 6.235
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 74.377
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.916 1.916
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.916 1.916
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 186.769 106.428
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 124.576 27.810
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 62.194 78.618
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 262.108 248.956
 --------------- ---------------
 1/1/2003 10/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 625.473 383.202
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 625.473 383.202
 --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 17.608 14.708
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 160 203
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 499.068 271.097
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 143.853 126.611
 --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 49 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 155 1.916
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.359 3.155
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.359 3.155
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 143.748 124.695
 --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 160.576 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 50.362 44.083
 --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  250514  ΣΕΛΙ∆Α:  2
WAREHOUSE LOGISTICS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 195,78% 88,68% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 191,01% 87,63% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 190,80% 87,49% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ --- --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,37% 31,82% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 22,38% 31,39% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 22,35% 31,34% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,54 X 2,79 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,76 X 2,83 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,32 :1 6,99 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,57 :1 0,77 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 899,43 :1 615,26 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 2,08 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 2,08 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2- 115 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 75 143 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 101 ΗΜ. 200 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ --- --- 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   25921  ΣΕΛΙ∆Α:  1
Α.Μ.ΕΣ. Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.504.245 1.322.757 1.433.684
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.419.894 496.479 496.479
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.564.814 2.461.474 2.454.256
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 552.433 69.508 68.665
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.072.591 1.743.339 1.642.254
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.997.844 1.729.438 1.642.254
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 74.747 13.902 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 39.694 38.637 56.538
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 74.429 44.245 32.016
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 74.429 44.245 32.016
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.377.561 350.731 549.775
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 743.302 319.738 522.304
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 88 88 88
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 634.171 30.905 27.383
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.227.352 10.725 49.980
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.183.587 1.728.459 2.065.455
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.917.585 994.381 1.564.654
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.262.500 762.468 762.468
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 565.427 166.245 166.245
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 89.658 65.668 635.940
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.329.054 29.054 29.054
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.300.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.054 29.054 29.054
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 936.948 705.024 471.748
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 27.700 324.910 147.508
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 737.466 220.012 230.220
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 171.783 160.102 94.020
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.183.587 1.728.459 2.065.455
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.745.367 2.723.611 2.640.977
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.058.246 2.491.802 2.145.968
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 687.121 231.809 495.009
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 724 2.062 43.530
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 16.761 19.919 4.346
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 621.458 738.664 732.775
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 49.625 524.712- 198.582-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 50.210 83.146 47.899
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 28.515 111.487 15.062
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 107.796 101.494 154.568
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 107.796 101.494 154.568
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 71.320 553.053- 165.745-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 11.252 0 0
 ---------------  
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   25921  ΣΕΛΙ∆Α:  2
Α.Μ.ΕΣ. Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,82% 55,62-% 10,59-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,41% 52,09-% 10,13-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,14% 54,04-% 10,40-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,35% 8,51% 18,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,32% 19,25-% 7,40-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,35% 19,56-% 6,01-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,90% 20,29-% 6,17-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,60 X 2,66 X 1,68 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,96 X 2,74 X 1,72 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,40 :1 0,80 :1 1,16 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,83 :1 0,74 :1 0,32 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,26 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,63 :1 0,97 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,86 X 0,58 X 1,34 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,10 X 0,47 X 1,21 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.742 299- 160
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 6.247 1.023 1.594
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 72 ΗΜ. 43 ΗΜ. 72 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 88 ΗΜ. 32 ΗΜ. 39 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 9 ΗΜ. 6 ΗΜ. 5 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  231917  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΩΝ & ∆ΙΑΝΟΜΩΝ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.264.588 4.239.071 4.223.112
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.632.787 5.199.762 5.079.069
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 225.363 219.163 172.961
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.614.878 1.201.169 1.047.233
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.426.501 1.057.864 947.761
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 188.377 143.305 99.472
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.381 18.381 15.381
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.935 2.935 2.935
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 554.471 377.516 224.025
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 554.471 377.516 224.025
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 384.916 534.533 204.077
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.203.974 5.151.120 4.651.214
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.241.171 4.333.068 3.897.844
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.347.200 2.347.200 2.347.200
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.893.814 1.955.291 1.763.352
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 157 30.578 212.708-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 56.613 197.479
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 56.613 197.479
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 962.803 761.439 555.891
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 364.292 441.767 437.195
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 207.328 244.734 98.401
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 200.000 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 191.183 74.938 20.295
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.203.974 5.151.120 4.651.214
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.870.614 2.052.811 1.191.182
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.476.988 1.667.980 932.664
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 393.627 384.830 258.518
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.056 4.212 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 21.377 27.766 39.659
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 297.023 297.148 336.547
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 76.282 64.128 117.688-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 205.717 201.017 200.559
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.377 2.919 176
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 413.709 414.667 513.464
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 413.709 414.667 513.464
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 274.622 262.226 82.696
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 200.000 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 96.118 17.331 0
 --------------- --------------- 
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  231917  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΩΝ & ∆ΙΑΝΟΜΩΝ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6,48% 6,05% 2,12%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 6,98% 6,61% 2,99%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 6,48% 5,97% 2,02%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,71% 18,75% 21,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,66% 3,12% 9,88-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,31% 14,10% 10,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,56% 12,75% 6,94%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,68 X 0,47 X 0,29 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,68 X 0,47 X 0,31 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,00 :1 1,04 :1 0,97 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,23 :1 0,19 :1 0,19 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 13,85 :1 10,44 :1 3,09 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,99 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 1,20 X 0,77 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 1,20 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 23- 151 128-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.241 4.390 4.095
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 71 ΗΜ. 67 ΗΜ. 69 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 31 ΗΜ. 54 ΗΜ. 39 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  235257  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΠΟΜΕΤ Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 145.084 182.896 213.667
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 387.976 384.939 367.183
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.917 2.917 2.917
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 264.269 223.420 174.892
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 261.351 220.502 171.975
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.917 2.917 2.917
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.459 18.459 18.459
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 19.120 0
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 19.120 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 389.352 489.308 490.251
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 389.352 489.308 490.251
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.722 61.533 38.850
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 551.158 752.857 742.768
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 100.912 94.791 90.071
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 88.041 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.909 6.667 2.021
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 3 83 9
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 450.245 658.066 652.698
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 157.476 161.843 107.655
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 132.232 391.605 494.605
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 160.538 104.618 50.437
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 551.158 752.857 742.768
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.589.380 1.679.866 1.485.330
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.322.555 1.367.157 1.195.814
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 266.825 312.709 289.515
 --------------- --------------- ---------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 18.995 12.567 2.744
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 118.329 137.231 251.718
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 129.502 162.911 35.054
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.880 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.839 19.956 307
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 44.166 45.211 43.901
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 44.166 45.211 43.901
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 130.542 142.954 34.747
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 80.690 88.200 20.654
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 45.690 50.034 13.030
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  235257  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΠΟΜΕΤ Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 129,36% 150,81% 38,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 148,18% 164,07% 41,62%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 129,36% 150,81% 38,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,79% 18,62% 19,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,15% 9,70% 2,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,41% 9,26% 2,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,21% 8,51% 2,34%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 15,75 X 17,72 X 16,49 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,75 X 17,72 X 16,49 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,80 :1 0,58 :1 0,46 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,46 :1 6,94 :1 7,25 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,87 :1 12,38 :1 13,66 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,87 X 0,81 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,84 X 0,81 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 44- 88- 124-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 101 95 90
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 89 ΗΜ. 106 ΗΜ. 120 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 36 ΗΜ. 105 ΗΜ. 151 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- 5 ΗΜ. ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  224487  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 563.483 407.190 516.173
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.655.454 1.412.167 1.351.099
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.978 4.978 4.978
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.164.320 1.066.645 884.046
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.159.342 1.061.667 879.068
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.978 4.978 4.978
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 67.371 56.690 44.142
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.290 3.708 6.121
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.290 3.708 3.323
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 0 2.798
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.482.123 2.187.971 2.678.044
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.130.906 1.867.681 2.376.522
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 255.036 249.788 241.735
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.181 70.501 59.786
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 818.972 1.184.510 644.490
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.866.868 3.783.379 3.844.828
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 720.986 809.114 758.344
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 109.194 109.194 98.153
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 551.792 639.920 601.498
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.145.882 2.974.265 3.086.484
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.360.947 1.359.793 1.088.081
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.573.720 1.175.697 1.772.295
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 25.000 587
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 211.216 413.775 225.521
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.866.868 3.783.379 3.844.828
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.889.455 7.106.591 8.456.492
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.831.725 5.940.257 7.744.684
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.057.730 1.166.334 711.808
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 44.103 89.812 268.438
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 111.266 131.795 116.236
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 935.930 960.114 938.788
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 54.637 164.236 74.778-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.041 9.685 83.520
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.128 22.691 6.069
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 100.067 189.398 218.597
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 100.067 189.398 218.597
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 41.549 151.230 2.673
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 25.000 587
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 41.511 75.461 1.747
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  224487  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΤΤΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ ΛΟΤΖΙΣΤΙΚΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5,76% 18,69% 0,35%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 21,20% 34,98% 15,68%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,76% 18,69% 0,35%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,35% 16,41% 8,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,79% 2,28% 0,86-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,20% 3,93% 1,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,60% 2,10% 0,03%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,62 X 8,89 X 11,51 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,62 X 8,89 X 11,51 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,45 :1 2,31 :1 1,61 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,36 :1 3,68 :1 4,07 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,37 :1 2,15 :1 1,02 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,14 X 1,08 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,11 X 1,06 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 158 402 242
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 721 809 758
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 113 ΗΜ. 96 ΗΜ. 103 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 98 ΗΜ. 72 ΗΜ. 84 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3000033  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΒΕΙΝΟΓΛΟΥ, ΟΡΦΕΥΣ, ∆ΙΕΘΝΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Α.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.592.334 8.434.828 6.775.393
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.630.765 1.630.866 985.231
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.640.048 8.934.872 7.535.689
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 463.921 474.765 383.579
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.299.415 2.747.092 2.248.423
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.943.504 2.483.965 2.078.081
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 355.911 263.127 170.343
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 108.229 61.382 54.299
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.048.786 80.034 65.018
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 63.624 75.524 89.522
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 63.624 75.524 89.522
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.337.463 8.060.602 7.433.524
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.274.822 7.467.574 7.000.081
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.062.641 593.028 433.443
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 961.363 836.623 1.124.635
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.954.783 17.407.577 15.423.074
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.197.059 5.392.880 5.190.975
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.509.800 4.789.800 3.904.622
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 184.984 178.484 1.051.872
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 502.275 424.596 234.481
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.819.898 3.355.302 2.103.505
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.792.855 3.326.498 2.065.924
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 27.043 28.804 37.581
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.937.826 8.659.395 8.128.593
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.457.148 3.137.167 2.625.486
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.260.528 4.227.971 4.223.203
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 50.002 146.423
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.220.150 1.244.255 1.133.481
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.954.783 17.407.577 15.423.074
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 34.012.273 29.998.209 29.977.630
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 26.478.339 24.045.758 23.069.383
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 7.533.933 5.952.451 6.908.248
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 74.455 1.007.320 44.105
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 452.338 362.295 262.362
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.122.849 6.097.084 6.136.540
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 33.201 500.393 553.450
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 447.915 250.237 428.153
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 152.485 263.182 394.868
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 92.784 92.784 74.547
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 601.761 564.007 369.366
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 508.977 471.223 294.819
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 235.846 394.663 512.188
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 146.423
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 125.803 167.994 181.633
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3000033  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΒΕΙΝΟΓΛΟΥ, ΟΡΦΕΥΣ, ∆ΙΕΘΝΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Α.Ε.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,81% 7,32% 9,87%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 6,25% 8,65% 10,62%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,14% 4,51% 7,02%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,15% 19,84% 23,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,10% 1,61% 1,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,02% 2,44% 2,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,69% 1,27% 1,71%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,09 X 3,54 X 4,12 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,50 X 5,75 X 5,78 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,17 :1 1,05 :1 1,10 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,54 :1 2,23 :1 1,97 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,52 :1 2,09 :1 2,95 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,56 :1 0,62 :1 0,71 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 X 1,04 X 1,06 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 X 0,96 X 1,00 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 425 313 519
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 11.017 8.748 7.294
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 100 ΗΜ. 91 ΗΜ. 85 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 59 ΗΜ. 64 ΗΜ. 67 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 1 ΗΜ. 1 ΗΜ. 1 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 8503500  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΒΙΑΝΟΞ ΣΒΩΛΟΣ Α.E. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.062.878 5.371.265 5.656.077
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.415.830 1.415.830 1.415.830
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.951.954 5.926.509 5.987.938
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 469.630 472.491 472.491
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.010.141 2.679.170 2.253.123
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.707.472 2.432.612 2.065.537
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 302.669 246.558 187.586
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.385 25.385 32.721
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 210.220 210.220 220
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 887.969 831.212 897.643
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 636.171 587.354 682.604
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 251.799 243.858 215.038
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.062.704 1.269.746 1.218.112
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 940.267 1.190.817 1.146.735
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 61.128 61.128 60.938
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 61.309 17.801 10.439
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 67.836 53.356 74.006
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.081.387 7.525.579 7.845.838
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.519.730 4.123.585 4.487.776
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.900.132 4.891.181 4.891.181
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.155.979 2.964.979 2.970.304
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.536.382- 3.732.576- 3.373.710-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 628.000 795.306 1.367.957
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 628.000 795.306 1.367.957
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.933.657 2.606.689 1.990.105
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.476.219 2.011.188 1.071.510
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 270.863 291.981 409.101
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 186.575 303.519 509.494
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.081.387 7.525.579 7.845.838
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.204.478 3.203.477 3.459.197
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.004.213 2.209.169 2.491.231
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 200.265 994.308 967.965
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 231.322 1.398 14.596
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 173.345 157.866 153.656
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.018.550 1.391.292 1.542.291
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 760.307- 553.453- 713.385-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.737 203.546 23.827
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 52.236 14.285 17.909
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 336.211 515.672 579.179
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 336.211 515.672 579.179
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 803.806- 364.191- 707.467-
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 8503500  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΒΙΑΝΟΞ ΣΒΩΛΟΣ Α.E. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,84-% 8,83-% 15,76-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,20-% 4,19-% 9,46-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,38-% 7,40-% 12,08-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,63% 31,04% 27,98%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 52,95-% 17,27-% 20,54-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 43,91-% 6,44-% 15,94-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 55,98-% 11,36-% 20,37-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,35 X 0,65 X 0,59 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,41 X 0,78 X 0,77 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,86 :1 0,96 :1 1,04 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,01 :1 0,83 :1 0,75 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,85 :1 0,84 :1 0,77 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 X 0,83 X 1,10 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 X 0,50 X 0,64 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 915- 452- 200
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.148 4.919 5.856
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 285 ΗΜ. 136 ΗΜ. 121 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 98 ΗΜ. 48 ΗΜ. 60 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 323 ΗΜ. 137 ΗΜ. 132 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E. 29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  247820 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΓΙΟΥΡΟΓΚΡΟΥΠ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΜΕΤΑΦΟΡIKH ΕΝΑΠΟΘΕΣΕΙΣ ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 232.241 185.952
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 358.642 243.608
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 7.429 7.429
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 149.573 76.627
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 145.859 74.398
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.715 2.229
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.743 11.542
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.790 2.790
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.790 2.790
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.074.984 3.508.647
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.276.507 3.186.476
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 798.476 322.171
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 82.597 104.163
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.392.612 3.801.552
 --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 343.685 322.894
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.184 1.145
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 41.501 21.749
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.059 7.771
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.059 7.771
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.039.868 3.470.888
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.623.057 1.467.386
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.170.664 1.845.631
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 246.147 157.870
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.392.612 3.801.552
 --------------- ---------------
 1/1/2003 25/6/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.778.411 12.472.549
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.695.502 10.717.630
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.082.909 1.754.918
 --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 149 631
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 213.294 97.129
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.833.486 1.620.431
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 36.278 37.990
 --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 19.762 14.448
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.518 14.988
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.486 2.229
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 72.947 77.626
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 71.461 75.397
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 32.037 35.221
 --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 11.245 12.327
 --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  247820  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΓΙΟΥΡΟΓΚΡΟΥΠ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΕΝΑΠΟΘΕΣΕΙΣ ∆ΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 9,32% 10,91% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 69,55% 40,03% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 9,08% 10,65% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,30% 14,07% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,28% 0,30% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,92% 1,06% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,25% 0,28% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 36,23 X 37,72 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 37,18 X 38,63 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,63 :1 1,90 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 14,69 :1 10,77 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,15 :1 1,36 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,98 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,04 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,95 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 121 145 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 353 331 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 122 ΗΜ. 93 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 74 ΗΜ. 63 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E. 29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   12305 ΣΕΛΙ∆Α:  1

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.592.151 1.189.219 448.790
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 263.066 263.066 263.066
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.181.649 1.664.078 707.751
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 38.593 27.039 27.039
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 991.529 801.321 563.092
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 963.159 779.690 546.869
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 28.370 21.631 16.223
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.973 36.358 14.027
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 56.400 0 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.044.898 3.439.622 3.593.415
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.993.929 3.399.014 3.558.386
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 7.368 7.368 7.368
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.601 33.239 27.662
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 260.898 343.527 137.671
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.897.947 4.972.368 4.179.877
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 824.527 867.820 659.818
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 587.000 587.000 586.941
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 232.684 82.359 71.962
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.843 198.461 916
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 335 0 107.412
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 335 0 107.412
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.073.084 4.104.549 3.412.647
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.470.000 2.070.000 1.745.593
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.903.345 1.739.222 1.375.196
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 130.000 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 569.739 295.327 291.857
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.897.947 4.972.368 4.179.877
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.709.981 13.776.961 13.233.561
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.574.265 11.283.270 11.019.145
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.135.717 2.493.690 2.214.416
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 6.013 7.977 12.840
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 111.456 52.926 44.224
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.583.678 2.105.709 1.855.681
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 446.597 343.033 327.351
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 28.380 145.735 111.691
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 152.785 168.857 146.317
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 204.442 254.961 108.284
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 204.442 254.961 108.284
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 322.191 319.911 292.725
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 130.000 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 112.767 111.969 99.794
 --------------- --------------- ---------------

ΓΚΟΛΝΤΑΙΡ ΚΑΡΓΚΟ Α.Ε.Ε. ∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   12305  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΓΚΟΛΝΤΑΙΡ ΚΑΡΓΚΟ Α.Ε.Ε. ∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 39,08% 36,86% 44,36%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 52,57% 42,96% 43,92%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 39,06% 36,86% 38,15%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,96% 18,10% 16,73%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,84% 2,49% 2,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,76% 2,70% 2,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,05% 2,32% 2,21%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 19,05 X 15,88 X 17,27 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 19,06 X 15,88 X 20,08 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,55 :1 0,75 :1 1,76 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,15 :1 4,73 :1 5,33 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,89 :1 7,04 :1 7,62 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,86 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X 0,92 X 1,09 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 X 0,91 X 1,09 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 767- 321- 318
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 825 868 767
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 93 ΗΜ. 90 ΗΜ. 98 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 55 ΗΜ. 56 ΗΜ. 46 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207530  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆Ι.Α.Σ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 802.376 2.612.239 821.587
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 161.409 1.661.409 161.409
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.040.218 1.108.365 941.120
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 191.971 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 510.075 464.897 337.951
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 510.075 426.503 337.951
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 38.394 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 110.823 115.391 57.010
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 927.782 871.121 422.414
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 927.782 871.121 422.414
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 14.569 53.071 9.285
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.744.726 3.536.430 1.253.286
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 99.961 362.563 326.089
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.700 58.700 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 22.758 22.758 22.758
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 18.503 281.105 244.637
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.644.765 3.173.867 927.197
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 224.187 2.514.333 105.701
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 408.466 512.652 422.369
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 550.000 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 462.111 146.882 399.128
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.744.726 3.536.430 1.253.286
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.947.897 3.709.509 3.461.974
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.705.761 2.631.842 1.579.152
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.242.137 1.077.667 1.882.821
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 272.336 119.358 2.010
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 158.172 80.532 7.616
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 798.243 968.164 1.463.498
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 558.058 148.328 413.717
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 62.610 1.308 1.652
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 32.001 8.258 44.003
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 133.693 127.108 98.481
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 133.693 127.108 98.481
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 588.667 141.378 371.366
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 550.000 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 198.694 57.962 141.778
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207530  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆Ι.Α.Σ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 588,90% 38,99% 113,88%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 747,13% 61,21% 116,22%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 588,90% 38,99% 113,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,46% 29,05% 54,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,22% 3,87% 11,94%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,70% 5,80% 10,94%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 13,95% 3,69% 10,72%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 42,22 X 10,56 X 10,62 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 42,22 X 10,56 X 10,62 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,14 :1 0,15 :1 0,43 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 16,45 :1 8,75 :1 2,84 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,72 :1 2,76 :1 49,76 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 X 0,29 X 0,47 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 X 0,29 X 0,47 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 702- 2.250- 495-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 100 363 326
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 ΗΜ. 86 ΗΜ. 45 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 55 ΗΜ. 71 ΗΜ. 98 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3014200  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.458.580 10.418.966 10.767.603
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.659.190 2.659.190 2.659.190
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 14.989.223 13.977.428 13.148.837
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 899.685 862.478 817.536
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.313.208 7.202.313 5.973.197
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.519.605 6.518.080 5.428.785
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 793.603 684.232 544.412
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 223.690 122.183 115.237
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 37.014 35.071 45.205
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 37.014 35.071 45.205
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.581.241 4.452.287 4.161.979
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.445.130 4.326.116 4.074.343
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 136.111 126.171 87.637
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 181.123 417.705 255.176
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 15.257.958 15.324.029 15.229.964
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9.926.093 9.705.010 9.156.451
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.200.000 7.200.000 7.200.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 716.366 641.236 559.781
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.009.727 1.863.775 1.396.671
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 585.324
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 585.324
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.331.865 5.619.019 5.488.188
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.856.982 2.098.812 2.168.869
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.550.056 1.418.057 1.419.325
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 432.000 432.000 807.685
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.492.827 1.670.150 1.092.308
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 15.257.958 15.324.029 15.229.964
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.911.902 23.808.668 20.199.445
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 21.814.203 19.428.747 16.582.653
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.097.699 4.379.921 3.616.792
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 45.737 32.256 56.361
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 74.716 146.007 213.948
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.122.201 1.925.870 1.813.349
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.946.518 2.340.301 1.645.856
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 54.704 11.316 19.227
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 44.205 235.958 39.268
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.151.677 1.209.135 1.099.069
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.151.677 1.209.135 1.099.069
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.957.017 2.115.660 1.625.816
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 432.000 432.000 360.000
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 707.042 834.804 572.997



- 154 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

 
ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3014200  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 19,72% 21,80% 17,76%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,47% 23,30% 18,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,72% 21,80% 16,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,81% 18,40% 17,91%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,50% 9,82% 8,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,83% 9,49% 9,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,54% 8,87% 8,03%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,62 X 2,46 X 2,08 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,62 X 2,46 X 2,21 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,97 :1 0,94 :1 0,91 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,54 :1 0,58 :1 0,66 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 27,19 :1 15,49 :1 8,60 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,94 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,87 X 0,81 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 0,84 X 0,79 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 532- 714- 1.026-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 9.926 9.705 9.742
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 63 ΗΜ. 66 ΗΜ. 74 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 26 ΗΜ. 27 ΗΜ. 31 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 1 ΗΜ. 1 ΗΜ. 1 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  203550  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΙΑΝΟΜΗ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 146.099 108.832 56.938
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 214.700 144.750 66.641
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 200 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 69.876 36.993 20.561
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 69.676 36.993 20.561
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 200 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.075 1.075 10.858
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 297.092 238.068 209.107
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 297.092 238.068 209.107
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 40.374 24.409 5.181
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 483.565 371.309 271.227
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 103.597 91.709 87.230
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 60.000 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 43.597 31.709 28.536
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 16.614 9.934
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 16.614 9.934
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 379.969 262.986 174.063
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 63.979 40.650 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 195.383 178.949 37.214
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 101.859
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 120.606 43.387 34.991
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 483.565 371.309 271.227
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.637.426 1.336.100 1.003.775
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.176.757 891.042 774.272
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 460.669 445.057 229.503
 --------------- --------------- ---------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 625 304 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 222.288 332.579 136.636
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 237.756 112.174 92.867
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 0 20
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 6.770 5.019
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 237.756 105.404 87.868
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 142.654 48.049 41.927
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 83.215 36.923 35.147
 --------------- --------------- ---------------



- 156 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

 
ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  203550  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΙΑΝΟΜΗ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 229,50% 114,93% 100,73%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 230,11% 97,59% 90,43%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 229,50% 97,31% 90,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,13% 33,31% 22,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,52% 8,40% 9,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 14,56% 7,91% 8,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 14,52% 7,89% 8,75%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 15,81 X 12,33 X 10,33 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,81 X 14,57 X 11,51 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,71 :1 1,01 :1 2,11 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,67 :1 3,05 :1 2,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 381,41 :1 347,72 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,85 :1 0,90 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 X 1,00 X 1,23 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 X 1,00 X 1,23 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 43- 1- 40
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 104 108 97
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 66 ΗΜ. 65 ΗΜ. 76 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 61 ΗΜ. 73 ΗΜ. 18 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.   29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  253410   ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 54.715  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 73.318  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.719  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 35.995  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 35.452  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 544  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.673  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 117.798  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 117.798  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 350  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 172.863  
 ---------------  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ   
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 76.385-  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 70.000  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 146.385-  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 249.247  
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 72.766  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 153.031  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.450  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 172.863  
 ---------------  
 6/8/2002  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 724.512  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 687.106  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 37.406  
 ---------------  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.757  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 11.645  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 174.716  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 146.199-  
 ---------------  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 186  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 35.995  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 35.995  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 146.385-  
 ---------------  
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  253410  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ---  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) ---  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) ---  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,16%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,10-%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 18,53-%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 20,13-%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. ---  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. ---  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ ---  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ---  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) ---  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ ---  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 131-  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 76-  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 59 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 81 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ ---  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3940800  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 295.346.574 294.756.429 240.480.978
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 64.436.000 64.436.000 27.953.367
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 62.006.956 61.271.858 42.524.205
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.275.526 4.200.426 4.079.197
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 16.258.438 12.821.771 10.792.510
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.748.118 9.594.278 7.986.247
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.510.320 3.227.493 2.806.263
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.085 29.843 18.450
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 180.856.445 177.640.074 176.698.270
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.488.854 13.463.613 4.713.547
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.455.161 13.367.518 4.664.124
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 985.044 47.369 47.367
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.649 48.726 2.056
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 26.268.089 28.174.513 35.302.859
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 327.103.517 336.394.555 280.497.384
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 321.740.303 322.440.727 274.169.020
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 98.172.000 49.086.000 49.086.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 223.331.735 272.294.790 224.704.586
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 236.568 1.059.937 378.434
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 659.711 620.294 351.426
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 270.473 267.886 177.499
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 389.237 352.408 173.927
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.703.503 13.333.534 5.976.938
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.090.980 586.590 1.810.389
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 3.140.683 6.034.076 1.092.628
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 471.840 6.712.868 3.073.921
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 327.103.517 336.394.555 280.497.384
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.783.220 13.752.164 11.560.216
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.564.994 8.706.874 8.490.162
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.218.227 5.045.290 3.070.054
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 769.611 665.211 1.834.458
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.186 13.980 8.528
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.371.857 2.268.809 2.554.322
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.614.794 3.427.712 2.341.662
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 754.815 7.604.538 403.213
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 219.386 226.655 293.884
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.460.629 2.420.919 2.091.600
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.460.629 2.420.919 2.091.600
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.150.223 10.805.595 2.450.990
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.945.160 5.890.320 981.720
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.361.956 3.775.103 861.901
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3940800  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΘΝΙΚΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,29% 3,35% 0,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,29% 3,35% 0,90%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,29% 3,34% 0,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 35,30% 36,69% 26,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,24% 23,77% 17,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 26,69% 75,05% 18,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 26,68% 74,95% 18,30%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,05 X 0,04 X 0,05 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,05 X 0,04 X 0,05 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,82 :1 2,76 :1 4,31 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,02 :1 0,04 :1 0,02 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3500,34 :1 773,93 :1 288,41 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 6,75 X 3,12 X 6,70 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 6,74 X 3,12 X 6,69 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 27.053 28.305 34.039
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 322.400 323.061 274.520
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 110 ΗΜ. 355 ΗΜ. 147 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 42 ΗΜ. 25 ΗΜ. 78 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  230903  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ, Ν., ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.895.013 6.920.265 2.014.185
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 898.500 903.373 2.254.923
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 29.295 28.845 27.025
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 429.687 408.858 286.600
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 400.392 380.013 259.576
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.294 28.845 27.024
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.396.905 6.396.905 18.838
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 307.588 312.043 603.173
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 307.588 312.043 603.173
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.889.494 1.559.243 4.961.285
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.775.538 1.463.400 4.227.609
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 113.955 95.843 733.676
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.098.456 1.084.093 1.084.801
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.190.550 9.875.644 8.663.443
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.592.494 3.170.548 2.957.086
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.610.630 2.614.820 2.614.820
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 454.990 450.799 150.799
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 473.126- 104.929 191.466
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 156.831
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 156.831
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.598.056 6.705.096 5.549.527
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 1.113 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.546.973 1.720.120 2.126.356
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.051.083 4.983.863 3.423.171
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.190.550 9.875.644 8.663.443
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.490.208 9.017.294 9.297.648
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.101.004 7.227.832 7.095.982
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 389.203 1.789.463 2.201.666
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 15.929 29.806 334.976
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 58.162 48.317 8.952
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 840.920 1.718.737 1.623.342
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 493.949- 52.213 904.349
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 56.680 19.932 278.715
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 140.786 158.683 332.017
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 125.308 128.164 202.854
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 125.308 128.164 202.854
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 578.055- 86.537- 851.046
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 470.668
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 319.142
  ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  230903  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΛΕΥΘΕΡΑΚΟΣ, Ν., ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,30-% 2,73-% 28,78%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,05-% 1,21-% 27,62%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 22,30-% 2,73-% 27,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,58% 19,84% 23,68%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,81-% 0,58% 9,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,11-% 0,42-% 8,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,80-% 0,96-% 8,84%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,28 X 2,85 X 3,09 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,28 X 2,85 X 3,26 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,20 :1 6,06 :1 1,56 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,32 :1 2,11 :1 1,93 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 96,07 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 X 0,44 X 1,20 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,38 X 0,96 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.303- 3.750- 1.100
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.592 3.171 3.114
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 119 ΗΜ. 59 ΗΜ. 166 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 70 ΗΜ. 87 ΗΜ. 109 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 14 ΗΜ. 16 ΗΜ. 31 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207320  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΥΡΩΚΑΡΓΚΟ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 402.942 335.998 361.799
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 132.062 132.062 132.062
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 590.530 393.038 374.072
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.850 5.850 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 340.387 205.529 153.678
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 334.537 199.679 153.678
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.850 5.850 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.887 10.578 9.344
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.674.596 1.220.892 874.953
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.674.596 1.220.892 874.953
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 28.061 9.281 34.975
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.105.599 1.566.171 1.271.727
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 202.313 174.558 174.558
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.388 117.388 117.388
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 75.149 47.394 47.394
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 9.775 9.775 9.775
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 254.931 308.014 366.958
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 242.667 308.014 354.694
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.264 0 12.264
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.648.355 1.083.599 730.211
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 859.579 571.358 409.416
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 481.988 416.659 247.495
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 306.788 95.582 73.299
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.105.599 1.566.171 1.271.727
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.097.198 3.036.837 2.553.407
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 54 0 0
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.097.144 3.036.837 2.553.407
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 18.905 54.568 45.439
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 100.936 94.043 88.644
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.994.110 2.881.197 2.441.345
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 21.003 116.165 68.856
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.287 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.850 92.443 51.230
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 20.441 23.722 17.626
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207320  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΥΡΩΚΑΡΓΚΟ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 10,10% 13,59% 10,10%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 26,55% 24,40% 19,62%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,47% 4,92% 3,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 100,00% --- ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,67% 3,76% 2,65%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,90% 3,81% 4,09%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,66% 0,77% 0,68%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,81 X 6,41 X 4,80 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,40 X 17,71 X 14,89 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,18 :1 1,48 :1 1,54 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,41 :1 7,97 :1 6,29 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,20 :1 1,25 :1 1,20 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,44 :1 0,36 :1 0,32 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,14 X 1,25 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,14 X 1,25 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 54 147 180
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 457 483 542
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 197 ΗΜ. 147 ΗΜ. 125 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ --- --- ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3023800  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΙΝΤΕΡΚΟΝΤΟΡ ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 131.181 163.632 138.826
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 554.510 520.112 514.022
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 18.701 18.701 16.734
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 443.460 391.930 391.930
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 430.760 382.068 382.068
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 12.700 9.862 9.862
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.430 16.749 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 97.508 0 0
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 97.508 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 782.919 799.792 956.915
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 781.857 663.380 799.648
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.062 136.412 157.267
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 44.784 87.385 60.086
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.056.393 1.050.808 1.155.827
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 37.502- 13.261- 39.427
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 86.456 86.456 86.456
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.092 20.092 19.695
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 144.050- 119.809- 66.725-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.712 3.173
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.712 3.173
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.093.895 1.062.357 1.113.226
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 55.327 148.669 113.529
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 811.599 842.938 965.111
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 226.969 70.750 34.586
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.056.393 1.050.808 1.155.827
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.635.938 3.596.712 3.971.051
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.395.084 2.694.564 2.967.291
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.240.853 902.148 1.003.760
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 114 1.182
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 25.333 0 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.362.251 971.532 967.928
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 146.731- 69.270- 37.014
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 263.388 40.390 3.632
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 44.405 20.992 25
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 43.654 0 29.569
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 43.654 0 29.569
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 28.598 49.873- 11.052
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 7.525
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3023800  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΙΝΤΕΡΚΟΝΤΟΡ ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- --- 28,03%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- --- 25,94%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- --- 25,94%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,13% 25,08% 25,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,04-% 1,93-% 0,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,48% 1,39-% 0,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,79% 1,39-% 0,28%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- --- 93,24 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- 100,75 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- --- 0,31 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- 28,32 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,13 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- 0,93 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X 0,84 X 0,91 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 X 0,71 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 169- 175- 96-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 38- 12- 43
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 78 ΗΜ. 67 ΗΜ. 73 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 124 ΗΜ. 114 ΗΜ. 119 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 15 ΗΜ. --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3032650  ΣΕΛΙ∆Α:  1
Μ & Μ HELLAS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.575.279 1.508.619 1.352.822
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.391.966 782.439 782.439
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.138.936 2.099.833 2.053.188
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 112.899 92.043 86.636
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.112.244 2.078.902 2.011.123
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.014.928 1.990.738 1.937.848
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 97.316 88.165 73.275
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.262 193.254 192.379
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 26.460 419.952 249.303
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.803.704 1.816.606 1.689.500
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.631.539 1.519.970 1.618.740
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 143.227 216.334 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.937 80.302 70.760
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 99.241 153.731 533.973
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.478.224 3.478.956 3.576.295
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.087.574 2.063.779 1.880.032
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.508.040 1.500.000 1.240.792
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 579.153 562.051 637.408
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 381 1.728 1.831
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 490.808 425.953 432.706
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 27.061 40.678
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 490.808 398.891 392.027
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 899.843 989.224 1.263.557
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 573
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 451.640 547.278 742.558
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 118.000 137.000 208.364
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 13.247 13.729 13.396
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 316.956 291.218 298.665
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.478.224 3.478.956 3.576.295
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.601.880 11.633.727 10.669.234
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.401.872 10.415.456 9.445.814
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.200.008 1.218.272 1.223.420
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.735 33.323 50.784
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 8.458 9.192 10.898
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 777.953 855.987 871.776
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 422.331 386.415 391.530
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 22.280 28.266 38.709
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 14.755 6.124 26.434
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 40.583 68.769 106.721
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 40.583 68.769 106.721
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 429.857 408.557 403.806
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 118.000 0 208.364
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 149.868 148.252 148.145
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3032650  ΣΕΛΙ∆Α:  2
Μ & Μ HELLAS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 20,59% 19,80% 21,48%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 17,00% 16,78% 17,93%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 16,67% 16,41% 17,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,34% 10,47% 11,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,64% 3,31% 3,65%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,78% 3,58% 3,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,70% 3,50% 3,77%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,50 X 4,69 X 4,64 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,56 X 5,65 X 5,70 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,68 :1 2,78 :1 2,54 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,67 :1 0,69 :1 0,90 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 51,82 :1 45,45 :1 38,05 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,81 :1 0,83 :1 0,81 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,11 X 1,99 X 1,76 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,08 X 1,91 X 1,70 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.003 981 960
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.578 2.490 2.313
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 51 ΗΜ. 48 ΗΜ. 55 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 16 ΗΜ. 19 ΗΜ. 29 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    3808  ΣΕΛΙ∆Α:  1
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.924.148 7.875.403 5.852.986
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.888.162 1.991.836 1.991.836
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 14.461.125 10.364.293 7.854.053
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 172.334 114.478 60.883
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.684.478 4.655.566 4.096.536
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.659.614 4.585.587 4.035.653
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 24.864 69.979 60.883
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 87.004 60.361 42.751
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.866.270 3.325.872 2.823.646
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.318.892 3.191.673 2.727.010
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 547.378 134.199 96.636
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 55.031 58.422 69.630
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.845.449 11.259.697 8.746.262
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.500.097 1.624.473 1.884.367
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 851.150 851.150 851.150
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.713.565 1.033.217 1.033.217
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 64.618- 259.894- 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.553.269 3.592.816 1.606.187
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.553.269 3.592.816 1.606.187
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.792.082 6.042.408 5.255.708
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.020.013 3.136.468 2.731.923
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.046.257 2.684.131 1.933.694
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 277.229
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 725.813 221.809 312.862
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.845.449 11.259.697 8.746.262
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.620.832 12.581.566 9.361.578
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.731.872 11.013.730 8.543.696
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.888.960 1.567.837 817.882
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 14.277 71.246 420.718
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 321.658 281.930 285.620
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.510.568 1.435.995 262.205
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 71.012 78.841- 690.774
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 102.680 6.666 47.910
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 163.128 124.520 244.964
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 812.034 569.741 677.465
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 812.034 569.741 677.465
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 10.564 196.696- 493.721
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 277.229
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 69.937
  ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    3808  ΣΕΛΙ∆Α:  2
Μ.Α.Β.Ε. Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,30% 12,11-% 26,20%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,71% 1,63% 22,33%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,15% 3,77-% 14,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,87% 12,46% 8,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,52% 0,62-% 7,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,44% 0,67% 7,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,08% 1,55-% 5,05%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,93 X 2,43 X 2,80 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,90 X 7,79 X 5,19 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,65 :1 0,67 :1 0,60 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,24 :1 5,93 :1 3,64 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,03 :1 0,30 :1 2,73 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,50 :1 0,31 :1 0,54 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,50 X 0,56 X 0,55 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 X 0,54 X 0,53 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.871- 2.658- 2.362-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.053 5.217 3.491
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 89 ΗΜ. 93 ΗΜ. 106 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 95 ΗΜ. 89 ΗΜ. 83 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3032900  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΑΚΙΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.260.940 9.745.253 9.543.149
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.469.358 1.128.731 1.128.731
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 14.826.147 10.973.259 10.067.223
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 19.207 0 13.261
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.199.874 3.501.734 2.806.006
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.180.666 3.501.734 2.792.745
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 19.207 0 13.261
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.776 11.472 6.415
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.135.326 1.133.526 1.133.526
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.775.789 2.483.747 1.476.223
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.634.077 2.451.163 1.476.223
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 141.712 32.584 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 975.062 3.347.522 217.748
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 17.011.791 15.576.522 11.237.120
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.774.150 4.660.514 4.652.646
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.379.800 3.379.800 3.379.800
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.376.951 1.280.714 1.272.846
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 17.399 0 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.558.572 3.249.148 572.202
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.558.572 3.103.812 426.866
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 145.336 145.336
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.679.069 7.666.860 6.012.272
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.001.709 2.271.586 1.749.267
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.420.492 2.417.521 1.626.365
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 675.960 337.980 112.660
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.580.908 2.639.773 2.523.981
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 17.011.791 15.576.522 11.237.120
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.687.966 15.285.631 12.330.691
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.486.876 13.686.791 11.213.045
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.201.090 1.598.839 1.117.645
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 158.113 137.680 150.799
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 256.242 115.367 114.198
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.418.468 1.059.644 949.621
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 684.493 561.508 204.626
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 254.595 83.561 101.017
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 79.818 6.670 32.608
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 716.047 722.486 516.939
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 716.047 722.486 516.939
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 859.270 638.399 273.035
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 675.960 337.980 112.660
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 285.575 238.445 110.391
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3032900  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΑΚΙΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 18,00% 13,70% 5,87%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,21% 9,53% 7,41%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,72% 8,07% 5,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,78% 10,46% 9,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,63% 3,64% 1,64%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,92% 4,89% 3,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,56% 4,14% 2,19%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,57 X 1,95 X 2,39 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,95 X 3,31 X 2,68 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,61 :1 0,92 :1 0,62 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,56 :1 2,34 :1 1,42 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,35 :1 6,53 :1 3,39 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,65 :1 0,59 :1 0,89 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 X 0,76 X 0,28 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,37 X 0,76 X 0,28 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.928- 1.836- 4.318-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.333 7.910 5.225
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 51 ΗΜ. 59 ΗΜ. 44 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 76 ΗΜ. 64 ΗΜ. 53 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  233449  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 23.223 27.431 16.171
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 84.390 77.964 40.070
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.509 4.509 3.522
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 65.735 55.100 27.480
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 61.226 50.592 24.839
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.509 4.509 2.641
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 59 59 59
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 308.270 85.777 93.690
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 308.270 85.777 93.690
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 54.440 25.435 53.802
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 385.933 138.643 163.663
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 25.909 25.909 25.909
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000 18.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.909 7.909 7.909
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 28.886 35.689 46.202
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.886 35.689 46.202
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 331.138 77.045 91.552
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 17.169 0 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 201.588 53.059 74.803
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 112.381 23.986 16.749
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 385.933 138.643 163.663
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.805.679 897.674 945.911
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.255.272 787.164 781.088
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 550.408 110.510 164.824
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 0 1.100
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.756 3.365 4.373
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 320.988 82.342 101.122
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 225.663 24.803 60.429
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 590 0 7
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2 3.859 210
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 11.224 27.627 8.683
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.224 27.627 8.683
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 226.252 20.944 60.226
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 147.064 12.263 48.819
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 79.188 8.681 10.540
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  233449  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 873,26% 80,84% 232,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 419,76% 39,46% 89,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 412,91% 34,00% 83,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,48% 12,31% 17,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,50% 2,76% 6,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,74% 2,71% 6,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 12,53% 2,33% 6,36%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 32,95 X 14,57 X 13,13 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 69,69 X 34,65 X 36,55 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,37 :1 2,25 :1 4,48 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 13,90 :1 4,35 :1 5,32 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 61,24 :1 7,22 :1 14,77 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,47 :1 0,42 :1 0,36 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,44 X 1,61 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,44 X 1,61 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 32 34 56
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 55 62 72
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 62 ΗΜ. 35 ΗΜ. 36 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 59 ΗΜ. 25 ΗΜ. 35 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3047100  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΡΟΟ∆ΟΣ Α.Ε. ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ & ∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.450.975 6.517.850 6.761.624
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.210.235 4.996.624 4.713.389
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 835.984 737.287 633.421
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.634.060 4.257.075 3.519.824
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.089.056 3.867.364 3.280.211
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 545.004 389.711 239.613
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 471.272 473.471 385.848
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.567.543 4.567.543 4.548.789
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.633.122 28.201.697 22.475.906
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.646.834 26.557.106 21.388.483
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 0 293
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 986.288 1.644.591 1.087.130
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.833.281 2.791.649 3.329.399
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 35.917.378 37.511.197 32.566.929
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14.956.002 14.718.523 13.783.919
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.900.000 3.900.000 3.900.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.428.825 2.331.275 2.275.882
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 8.627.177 8.487.249 7.608.037
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.088.756 5.236.357 4.737.981
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.088.756 5.236.357 4.737.981
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.872.620 17.556.317 14.045.029
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 2.000.000 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.011.882 5.324.941 5.715.284
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.300.000 3.301.819 3.228.173
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.560.738 6.929.556 5.101.572
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 35.917.378 37.511.197 32.566.929
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 109.215.748 107.915.798 96.165.704
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 90.407.367 87.822.853 77.013.607
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 18.808.381 20.092.945 19.152.097
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 395.461 254.357 323.071
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 49.771 38.631 37.081
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.005.802 13.035.324 12.279.524
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 6.148.269 7.273.346 7.158.562
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 541.405 403.601 606.593
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 536.961 875.766 882.091
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 670.305 737.247 627.987
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 670.305 737.247 627.987
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.152.713 6.801.180 6.883.064
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.300.000 2.960.000 2.934.703
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.076.363 2.380.468 2.574.510
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3047100  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΡΟΟ∆ΟΣ Α.Ε. ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ & ∆ΙΕΘΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 41,14% 46,21% 49,94%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 30,94% 34,28% 37,36%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 30,69% 34,08% 37,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,22% 18,62% 19,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,61% 6,72% 7,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,66% 6,32% 7,17%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,61% 6,29% 7,13%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,47 X 5,42 X 5,21 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,33 X 7,35 X 7,00 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 14,19 :1 13,51 :1 10,14 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,40 :1 1,55 :1 1,36 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 124,62 :1 177,05 :1 186,62 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,75 :1 0,74 :1 0,74 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,86 X 1,77 X 1,84 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,79 X 1,67 X 1,76 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 13.594 13.437 11.760
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 20.045 19.955 18.522
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 ΗΜ. 90 ΗΜ. 81 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 28 ΗΜ. 22 ΗΜ. 27 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236260  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΙΝ∆ΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 9.378.917 10.000.257 10.464.995
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.231.208 2.231.208 2.231.208
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.994.832 8.888.812 8.621.237
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 588.794 578.368 575.126
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.437.018 1.699.232 974.383
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.968.885 1.352.806 754.062
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 468.133 346.426 220.320
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.101 1.101 11.806
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.128.564 471.014 492.546
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.118.784 467.922 487.739
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.780 3.092 4.807
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 154.662 135.455 719.068
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.662.143 10.606.726 11.676.609
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.420.183 7.466.624 7.672.166
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.549.250 4.549.250 4.549.250
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.619.731 2.835.836 3.060.931
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 251.203 81.538 61.985
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 59.562 576.526 2.050.058
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.302 543.688 2.019.370
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 40.260 32.838 30.688
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.182.398 2.563.575 1.954.385
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.770.773 2.128.237 1.191.311
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.057.229 332.223 142.485
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 0 353.161
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 354.396 103.115 267.428
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.662.143 10.606.726 11.676.609
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.944.711 3.097.817 3.380.495
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.366.285 2.771.649 2.813.498
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 578.426 326.168 566.997
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 145.767 134.738 122.982
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 117.229 156.879 255.965
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 473.256 457.039 409.940
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 133.708 153.013- 24.074
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 249.208 260.563 257.908
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 32.894 29.063 22.793
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.560 17.625 17.625
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 737.786 724.852 705.235
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 725.226 707.227 687.609
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 337.462 60.862 241.563
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 122.027 24.528 74.369
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236260  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΙΝ∆ΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,55% 0,82% 3,15%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 6,08% 2,71% 5,12%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,51% 0,76% 2,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,70% 10,53% 16,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,63% 4,73-% 0,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,93% 6,74% 14,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,63% 1,88% 6,89%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,68 X 0,40 X 0,36 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,69 X 0,43 X 0,46 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,80 :1 0,80 :1 0,93 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,44 :1 0,42 :1 0,52 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,88 :1 1,39 :1 1,94 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,93 :1 0,79 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 X 0,24 X 0,62 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 X 0,24 X 0,62 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.899- 1.957- 743-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.480 8.043 9.722
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 ΗΜ. 55 ΗΜ. 53 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 88 ΗΜ. 44 ΗΜ. 18 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  242570  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2004 30/6/2003 30/6/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.128.674 1.134.498 316.064
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.477.726 1.236.156 186.018
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 44.026 36.530 35.275
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 413.502 165.418 26.891
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 386.162 147.064 16.529
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 27.340 18.354 10.362
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.423 27.229 121.661
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.484.377 1.274.608 441.826
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.452.902 1.019.688 423.952
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 200.000 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.475 54.920 17.874
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.517.324 1.106.249 869.185
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.130.375 3.515.355 1.627.074
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.134.336 968.924 265.847
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.614.960 1.614.960 1.614.960
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 34.132 0 0
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 485.244 646.036- 1.349.113-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 175.974 96.977 50.899
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 175.974 96.977 50.899
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.820.064 2.449.454 1.310.328
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 482.543 475.048 573.002
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 242.545 1.138.635 182.395
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.094.977 835.772 554.931
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.130.375 3.515.355 1.627.074
 --------------- --------------- ---------------
 1/7/2003 1/7/2002 1/7/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2004 30/6/2003 30/6/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.019.697 9.994.199 3.352.796
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.332.715 8.206.720 3.052.701
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.686.982 1.787.479 300.095
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 134.589 56.446 534.600
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 43.191 52.541 58.358
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.122.041 1.068.789 776.412
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.656.339 722.594 76-
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 50.376 30.823 27.111
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.470 50.341 117.090
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 248.084 138.527 20.789
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 248.084 138.527 20.789
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.696.245 703.076 90.054-
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 530.833 0 0
 ---------------  
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  242570  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 79,47% 72,56% 33,87-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 75,29% 70,89% 10,01-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 73,42% 65,96% 28,43-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,35% 17,89% 8,95%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,63% 7,19% .00
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 14,31% 7,52% 0,82-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 13,96% 7,00% 2,32-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,26 X 9,43 X 12,27 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,69 X 10,37 X 14,62 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,08 :1 0,96 :1 1,63 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,40 :1 2,63 :1 5,12 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 40,27 :1 14,38 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,92 :1 0,91 :1 0,84 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,42 X 0,97 X 1,00 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,41 X 0,95 X 0,99 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.182 69- 1
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.310 1.066 317
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 74 ΗΜ. 37 ΗΜ. 46 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 19 ΗΜ. 21 ΗΜ. 69 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.   29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  252832   ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΦΡΙΓΚΟ ΤΡΑΝΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 69.253  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 109.596  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.677  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 44.370  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 43.976  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 394  
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.350  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 112.323  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 112.323  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 188.493  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 370.068  
 ---------------  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ   
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 108.497  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.633  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 44.864  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 261.571  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 184.175  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 77.396  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 370.068  
 ---------------  
 5/6/2002  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 505.409  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 379.623  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 125.785  
 ---------------  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 79  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.215  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 113.492  
 ---------------  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 680  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.557  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 44.370  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 44.370  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 112.615  
 ---------------  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 24.158  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 39.960  
 ---------------  
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  252832  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΦΡΙΓΚΟ ΤΡΑΝΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 103,80%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 103,87%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 103,80%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,89%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,46%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 22,30%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 22,28%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,66 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,66 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,62 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,41 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1426,51 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 39  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 108  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 81 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 177 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ ---  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4000090  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΨΥΓΕΙΑ ΑΛΑΣΚΑ Α.Ε.Β.Τ.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 833.214 677.566 722.344
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 408.309 281.670 281.670
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.286.629 1.201.539 1.242.824
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 58.798 54.336 50.186
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 920.521 859.979 852.336
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 869.005 815.294 816.297
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 51.516 44.685 36.039
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.044.376 588.580 763.002
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 194.601 189.235 180.694
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 270.000 395.000 576.414
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 579.775 4.345 5.894
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 129.152 405.507 42.956
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.006.743 1.671.654 1.528.302
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.568.219 1.146.141 1.141.968
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 768.911 768.911 768.911
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 629.721 368.782 368.535
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 169.587 8.447 4.521
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 17.522 0 15.459
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 15.459
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 17.522 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 421.001 525.513 370.876
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 65.711 34.191 47.406
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 275.368 275.368 170.287
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 79.922 215.954 153.183
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.006.743 1.671.654 1.528.302
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2004 1/1/2003 1/1/2002
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 830.792 823.931 603.925
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 250.300 236.021 215.947
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 580.492 587.910 387.978
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 12.752 6.982 12.792
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 155 223 1.445
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 201.953 158.148 164.121
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 391.136 436.521 235.205
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 43.558 18.383 14.348
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 28.711 5.686 2.180
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 63.962 80.159 100.740
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 63.962 80.159 100.740
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 405.983 449.217 247.372
 --------------- --------------- ---------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 275.079 170.287
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 94.528 155.528 82.103
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4000090  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΨΥΓΕΙΑ ΑΛΑΣΚΑ Α.Ε.Β.Τ.Ε 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2004 2003 2002
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 25,89% 39,19% 21,66%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 25,61% 39,21% 21,50%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 25,60% 39,19% 21,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 69,87% 71,35% 64,24%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,37% 52,54% 38,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 48,15% 54,09% 40,35%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 48,13% 54,06% 40,11%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,53 X 0,72 X 0,53 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,54 X 0,72 X 0,54 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,90 :1 1,69 :1 1,60 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,28 :1 0,46 :1 0,34 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2620,25 :1 2015,43 :1 172,19 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 1,00 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,79 X 1,89 X 2,17 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,41 X 1,88 X 2,16 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 753 469 435
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.586 1.146 1.157
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 85 ΗΜ. 84 ΗΜ. 109 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 96 ΗΜ. 53 ΗΜ. 80 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
================================= ================ =============== ================
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  213356  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΩΜΕΓΑ ∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 980.596 1.129.660 1.111.301
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.581.227 1.564.238 1.444.805
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 691.484 574.609 523.142
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.663.340 1.352.432 1.109.174
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.120.209 937.281 833.048
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 543.131 415.151 276.127
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 159.634 131.654 120.995
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 211.592 211.592 131.533
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.580.244 9.235.206 7.847.567
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.161.400 8.028.132 7.275.491
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.418.843 1.207.074 572.076
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 882.887 228.044 305.021
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.443.727 10.592.910 9.263.890
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.504.547 3.564.482 3.544.811
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.340.000 2.340.000 2.340.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 198.446 239.424 249.866
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 966.101 985.058 954.944
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.645.071 562.222 442.839
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.125.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 520.071 562.222 442.839
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.294.109 6.466.207 5.276.240
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.479.000 2.583.829 2.108.135
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.611.243 3.308.977 2.527.750
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.203.866 573.401 640.355
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.443.727 10.592.910 9.263.890
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 34.591.870 27.175.457 25.347.906
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 27.815.059 21.088.030 19.755.407
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.776.810 6.087.428 5.592.499
 --------------- --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 64.080 13.744 40.698
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 274.713 207.844 180.558
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.369.263 5.606.239 4.993.439
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.196.916 287.088 459.200
 --------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 270.948 304.828 213.422
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.457.331 465.114 378.859
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 312.259 358.613 358.169
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 312.259 358.613 358.169
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 10.533 126.802 293.764
 --------------- --------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 29.490 95.104 122.098
 --------------- --------------- ---------------
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ICAP A.E.  29/5/2005
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  213356  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΩΜΕΓΑ ∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,30% 3,56% 8,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,54% 8,11% 11,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,20% 3,07% 7,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,59% 22,40% 22,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,45% 1,06% 1,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,82% 1,23% 1,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,03% 0,47% 1,16%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,73 X 6,59 X 6,37 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,89 X 7,63 X 7,16 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 8,45 :1 5,25 :1 4,64 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,27 :1 1,97 :1 1,61 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,04 :1 1,61 :1 2,63 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,68 :1 0,86 :1 0,89 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,66 X 1,46 X 1,55 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 1,28 X 1,44 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.169 2.997 2.876
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 5.150 4.127 3.988
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 65 ΗΜ. 108 ΗΜ. 105 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 21 ΗΜ. 57 ΗΜ. 47 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP A.E. 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 
ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος  
ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος  
ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάρτιος 
ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Mάιος 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος  
ΚΡΕΑΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΠΑΓΩΤΟ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάρτιος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 
ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάιος 
ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Noέµβριος 
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Αύγουστος 
ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ 
ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 
ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 
ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάϊος 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 ΜάΙος  
ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 
ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (5η  ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΚΑΛΩ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάρτιος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 
ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 

ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ 
ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος  

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  
THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάιος 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
E – MARKETPLACES (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 



- 190 - 
ICAP 

Third Party Logistics – Μάιος 2005 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
FACTORING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
FRANCHISING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 
 ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
CATERING (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
REAL ESTATE (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ - ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάρτιος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάϊος 
ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΟΠΤΙΚΑ  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Μάρτιος 
ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 
(TISSUE) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 

ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2005 Απρίλιος 
ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
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