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ΣΥΝΟΨΗ 

Το παιχνίδι, µε την ευρύτερη έννοια του όρου, περιλαµβάνει όλα τα αντικείµενα που κατασκευάζονται 

µε σκοπό να χρησιµοποιηθούν στη δραστηριότητα του παιχνιδιού, τόσο από παιδιά, όσο και από εφήβους 

και ενήλικες. Τα παιχνίδια διακρίνονται σε δύο βασικές κατηγορίες, τα «παραδοσιακά» και τα ηλεκτρονικά.   

Συγκεκριµένα, οι κυριότερες κατηγορίες «παραδοσιακών» παιχνιδιών είναι οι εξής: κούκλες, φιγούρες 

δράσης, κατασκευές, βρεφικά - προσχολικά παιχνίδια (απευθύνονται κατά κύριο λόγο σε βρέφη και παιδιά 

ηλικίας έως 4 ετών), επιτραπέζια-παζλ, παιχνίδια που αναπαριστούν ζώα ή µη ανθρώπινες υπάρξεις (τα 

επονοµαζόµενα και λούτρινα), computer για παιδιά, παιχνίδια µε αισθητήρες (interactive), παιχνίδια 

εξωτερικού χώρου-outdoor- και παιχνίδια από πλαστικό, ξύλο ή άλλες ύλες. Στην αγορά διατίθενται επίσης 

παιχνίδια µε µηχανισµό, µοντέλα και διάφορα άλλα παιχνίδια. Στην παρούσα µελέτη εξετάζονται όλες οι 

παραπάνω κατηγορίες προϊόντων, εκτός από τα παιχνίδια εξωτερικού χώρου. 

Η αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών περιλαµβάνει τις κονσόλες που συνδέονται µε δέκτη τηλεόρασης, 

τις φορητές κονσόλες και το λογισµικό τους.  Ξεχωριστή κατηγορία αποτελούν τα παιχνίδια cd rom που 

χρησιµοποιούνται σε ηλεκτρονικούς υπολογιστές. 

Ο κλάδος των παιχνιδιών στη χώρα µας χαρακτηρίζεται από έντονη εισαγωγική διείσδυση, ενώ η 

παραγωγή και οι εξαγωγές κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα. 

 

Ζήτηση 

Κύριο χαρακτηριστικό της ζήτησης παιχνιδιών είναι η έντονη εποχικότητα, η οποία εκδηλώνεται 

κυρίως στις περιόδους των εορτών Χριστουγέννων και Πάσχα. Η εξέλιξη του παιδικού πληθυσµού 

επηρεάζει επίσης τη ζήτηση παιχνιδιών, ενώ σηµαντικό προσδιοριστικό παράγοντα αποτελεί και η 

διαφήµιση, η οποία κατευθύνει τους καταναλωτές σε συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα που κυκλοφορούν 

στην αγορά. 

Η τιµή, σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα των καταναλωτών, είναι ένας ακόµη παράγοντας που 

επιδρά στη ζήτηση των παιχνιδιών. Επίσης, η µόδα συµβάλλει στη δηµιουργία νέων προϊόντων, οδηγώντας 

στην αύξηση του συνολικού µεγέθους αγοράς.  

Η εξέλιξη της τεχνολογίας αποτελεί προσδιοριστικό παράγοντα της ζήτησης, ιδιαίτερα των 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών, καθώς δηµιουργούνται νέα προϊόντα µε βελτιωµένες δυνατότητες, τα οποία 

προσελκύουν το ενδιαφέρον των καταναλωτών και αντικαθιστούν τα παιχνίδια παλαιότερης τεχνολογίας.  

 

Προσφορά 

Ο κλάδος των παιχνιδιών χαρακτηρίζεται από έντονη εισαγωγική διείσδυση, καθώς η παραγωγή είναι 

περιορισµένη και επικεντρώνεται σε ορισµένες κατηγορίες προϊόντων. Η αγορά των «παραδοσιακών» 

παιχνιδιών ελέγχεται από λίγες µεγάλου µεγέθους εισαγωγικές επιχειρήσεις, ορισµένες εκ των οποίων είναι 

θυγατρικές πολυεθνικών εταιριών. Με την εγχώρια παραγωγή παιχνιδιών ασχολούνται επιχειρήσεις µικρού 

και µεσαίου µεγέθους, οι οποίες αναπτύσσουν και εξαγωγική δραστηριότητα.  
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Η αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών παρουσιάζει µεγάλο βαθµό συγκέντρωσης. Μία (1) εταιρία ελέγχει 

την αγορά των παιχνιδοµηχανών που συνδέονται µε την τηλεόραση και µία (1) την αγορά των φορητών 

κονσολών. Επίσης, µικρός αριθµός επιχειρήσεων καλύπτει την αγορά του λογισµικού τους. 

Η αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών cd-rom για Η/Υ ελέγχεται από λιγότερες από πέντε (5) 

επιχειρήσεις. Στη συγκεκριµένη κατηγορία δραστηριοποιούνται και εταιρίες οι οποίες ασχολούνται µε την 

ανάπτυξη λογισµικού. 

Στον τοµέα του λιανικού εµπορίου παιχνιδιών παρατηρείται διείσδυση µεγάλων αλυσίδων καταστηµάτων 

και σούπερ-µάρκετ, οι οποίες πραγµατοποιούν παράλληλα εισαγωγές για ίδιο λογαριασµό, συνήθως σε µη 

επώνυµα προϊόντα, µε χαµηλό κόστος. Οι εν λόγω αλυσίδες κυριαρχούν στον τοµέα της λιανικής πώλησης και 

διαθέτουν µεγάλη διαπραγµατευτική ικανότητα έναντι των µικρών εισαγωγικών επιχειρήσεων. Τα ηλεκτρονικά 

παιχνίδια cd-rom για Η/Υ διατίθενται κυρίως µέσω αλυσίδων πολυµέσων. 

 

Αγορά 

Η εγχώρια παραγωγή παιχνιδιών αφορά αποκλειστικά παραδοσιακά παιχνίδια, καθώς δεν υφίσταται 

παραγωγή ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Η παραγωγή παιχνιδιών στη χώρα µας ακολούθησε πτωτική πορεία 

την περίοδο 1996-1999, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 6,6%, ενώ έκτοτε και µέχρι το 2002 παρουσιάζει 

αύξηση µε µέσο ετήσιο ρυθµό 5,6%. Συγκεκριµένα, το 2002 εκτιµάται σε €9 εκ. από €8,7 εκ. το 2001, 

σηµειώνοντας αύξηση κατά 3,5% περίπου. 

Η συνολική εγχώρια αγορά παιχνιδιών (εκτός των cd-rom για Η/Υ) παρουσίασε ανοδική πορεία την 

περίοδο 1996-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 10,3%. Το 2002 προβλέπεται ότι θα διαµορφωθεί σε 

€204,5 εκ. (τιµές χονδρικής), σηµειώνοντας άνοδο κατά 9,5% σε σχέση µε το 2001 (€186,7 εκ.). 

Η ανοδική πορεία της εγχώριας αγοράς οφείλεται κυρίως στην άνοδο της αγοράς των ηλεκτρονικών 

παιχνιδιών. Τα παραδοσιακά παιχνίδια καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της ελληνικής αγοράς παιχνιδιών, 

καθώς το µερίδιό τους κυµάνθηκε µεταξύ του 65,3% - 83,2% την περίοδο 1996-2002, βαίνοντας ωστόσο 

µειούµενο.  

Ειδικότερα, η αγορά των παραδοσιακών παιχνιδιών παρουσιάζει µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης της τάξης 

του 6% την περίοδο 1996-2002, φθάνοντας τα €126,7 εκ. το 2001 και τα €133,5 εκ. το 2002. Η κατηγορία 

βρεφικά-προσχολικά παιχνίδια κάλυψε το 12% περίπου της συνολικής αγοράς παραδοσιακών παιχνιδιών το 

2001, τα επιτραπέζια-puzzles επίσης το 12%, οι φιγούρες δράσης το 10%, οι κούκλες το 18%-20% και τα 

λούτρινα το 5%. Στην παραδοσιακή αγορά παιχνιδιών το 2001, την πρώτη θέση κατέλαβε η εταιρία Mattel 

ΑΕΒΕ, µε µερίδιο 23,2%-23,3% και ακολούθησε η Hasbro Ελλάς ΑΒΕΕ µε 15,5%-15,6% και η AS 

Company AE µε 9,2%-9,3%. 

Η αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών εµφάνισε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 24,5% την περίοδο 1996-

2001. Το 2002 αναµένεται να διαµορφωθεί σε €71 εκ., παρουσιάζοντας άνοδο κατά 18,3% σε σχέση µε το 

2001 (€60 εκ.). Οι κονσόλες οι οποίες συνδέονται µε δέκτη τηλεόρασης και τα αξεσουάρ-περιφερειακά τους 

εκτιµάται ότι κάλυψαν το 42% (€25,2 εκ.) της αγοράς το 2001, το λογισµικό τους κάλυψε το 45% περίπου 
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(€27 εκ.) και οι φορητές κονσόλες (software και hardware) αντιπροσώπευσαν το 13% (€7,8 εκ.). Κυρίαρχη 

θέση στις κονσόλες που συνδέονται µε δέκτη τηλεόρασης κατέχει η Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ, µε εκτιµώµενο 

µερίδιο αγοράς 77%-78% το 2001. Την πρώτη θέση στην αγορά λογισµικού κατέλαβε η Nortec Multimedia 

ΑΕ, µε µερίδιο µεταξύ 27%-28% και ακολούθησε η Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ µε εκτιµώµενο µερίδιο µεταξύ του 

14%-15%. Στις φορητές κονσόλες κυριαρχεί η εταιρία Nortec Multimedia AE. 

Η αγορά ηλεκτρονικών παιχνιδιών cd-rom για Η/Υ ακολουθεί ανοδική πορεία την περίοδο 1996-2002, 

µε µέσο ετήσιο ρυθµό 43,3%. Συγκεκριµένα, εκτιµάται σε €4,5 εκ. το 2001, ενώ το 2002 αναµένεται να 

ανέλθει σε €5,2 εκ. (ποσοστό αύξησης 15,6%). Την πρώτη θέση στην εν λόγω αγορά κατέλαβε η εταιρία 

Infogrames Hellas Μονοπρόσωπη ΕΠΕ µε µερίδιο 32%-33% το 2001. 

 

Ευρωπαϊκή Εµπειρία 

Στον κλάδο των παιχνιδιών στην Ευρωπαϊκή Ένωση δραστηριοποιούνταν περίπου 2.000 

κατασκευαστές το 2000. Η βιοµηχανία παιχνιδιών απασχόλησε περίπου 100.000 εργαζοµένους, από τους 

οποίους οι 53.500 στην παραγωγή παιχνιδιών, 45.000 στην έρευνα - ανάπτυξη, στο marketing, στις 

πωλήσεις και στη διανοµή και οι υπόλοιποι σε άλλες υπηρεσίες. Μόλις το 5%  των επιχειρήσεων παιχνιδιών 

εµφάνισε συνολικό κύκλο εργασιών που ξεπέρασε τα €40 εκ. το 2000, ενώ το 80% των επιχειρήσεων 

απασχολούσε λιγότερους από 50 υπαλλήλους το ίδιο έτος. 

Η αξία της συνολικής παραγωγής παιχνιδιών στην Ευρωπαϊκή Ένωση ανήλθε σε €4.600 δισ. το 2000,  

σηµειώνοντας µείωση κατά 4,5% σε σχέση µε το 1999. Οι εισαγωγές της Ε.Ε σε παιχνίδια 

(συµπεριλαµβανοµένων των video games) ανήλθαν σε €7.788 δισ. το ίδιο έτος, εµφανίζοντας αύξηση κατά 

16,4% σε σχέση µε το 1999. Η νοτιοανατολική Ασία αποτελεί τον βασικότερο προµηθευτή της Ε.Ε., 

καλύπτοντας το 89% των συνολικών εισαγωγών, µε κυριότερη χώρα προέλευσης την Κίνα. Οι κυριότερες 

κατηγορίες εισαγοµένων παιχνιδιών στην Ε.Ε. είναι οι κούκλες, τα παιχνίδια προσχολικής ηλικίας,  τα 

ηλεκτρονικά παιχνίδια και τα παιχνίδια που αφορούν ήρωες δράσης.  

Οι κατηγορίες παιχνιδιών που εξάγονται κυρίως από την Ε.Ε. είναι οι κούκλες, τα παιχνίδια 

κατασκευών, τα επιτραπέζια, καθώς και τα παιχνίδια για παιδιά προσχολικής ηλικίας. Οι συνολικές 

εξαγωγές από την Ε.Ε. ανήλθαν σε €1.378 δισ. το 2000,  παρουσιάζοντας αύξηση κατά 16% σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος. Οι ΗΠΑ αποτέλεσαν την κυριότερη χώρα προορισµού των εξαγοµένων παιχνιδιών και 

ακολούθησε η Ελβετία. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
1.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα µελέτη έχει ως αντικείµενο τη διερεύνηση της ελληνικής αγοράς παιχνιδιών. Το παιχνίδι, µε 

την ευρύτερη έννοια του όρου, περιλαµβάνει όλα τα αντικείµενα που κατασκευάζονται µε σκοπό να 

χρησιµοποιηθούν στη δραστηριότητα του παιχνιδιού, τόσο από παιδιά, όσο και από εφήβους και ενήλικες.  

∆ιακρίνονται δύο βασικές κατηγορίες παιχνιδιών, τα λεγόµενα «παραδοσιακά» και τα «ηλεκτρονικά», 

παιχνίδια.   

Ειδικότερα, οι κυριότερες κατηγορίες «παραδοσιακών» παιχνιδιών είναι οι εξής: 

• κούκλες (περιλαµβάνονται οι κούκλες-µοντέλα και οι απλές κούκλες, µε ή χωρίς µπαταρία) 

• φιγούρες     δράσης     (αποτελούν     κυρίως      ήρωες     κινουµένων      σχεδίων   και 

κινηµατογραφικών ταινιών) 

• κατασκευές    (ανήκουν   στην   ευρύτερη   κατηγορία   των   παιχνιδιών   δηµιουργίας) 

• βρεφικά - προσχολικά  παιχνίδια (απευθύνονται  κατά κύριο λόγο σε βρέφη και παιδιά ηλικίας έως 4 

ετών) 

• επιτραπέζια-παζλ (χρησιµοποιούνται τόσο από παιδιά όσο και από ενήλικες, ανάλογα µε το είδος και το 

βαθµό δυσκολίας) 

• παιχνίδια   που   αναπαριστούν   ζώα  ή  µη  ανθρώπινες  υπάρξεις (είναι κυρίως τα επονοµαζόµενα και 

λούτρινα) 

• computer για παιδιά (αποτελεί µία κατηγορία εκπαιδευτικών παιχνιδιών που απευθύνονται σε παιδιά 

ηλικίας 3-10 ετών) 

• παιχνίδια µε αισθητήρες (interactive) 

• παιχνίδια εξωτερικού χώρου –outdoor (περιλαµβάνουν ποδήλατα, πατίνια και γενικά τροχοφόρα που 

επιβαίνουν παιδιά) 

• παιχνίδια από πλαστικό, ξύλο ή άλλες ύλες 

Επίσης, διατίθενται στην αγορά παιχνίδια µε µηχανισµό, µοντέλα και διάφορα άλλα πλαστικά, ξύλινα και 

λοιπά παιχνίδια που δεν περιλαµβάνονται στις παραπάνω κατηγορίες.  Η παρούσα µελέτη εξετάζει όλες τις 

παραπάνω κατηγορίες προϊόντων, εκτός από τα παιχνίδια εξωτερικού χώρου. 

Στην αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών εντάσσονται οι κονσόλες που συνδέονται µε δέκτη 

τηλεόρασης, οι φορητές κονσόλες και το λογισµικό τους.  Επιπλέον, η ευρύτερη αγορά των ηλεκτρονικών 

περιλαµβάνει και τα cd rom (τίτλοι παιχνιδιών) που χρησιµοποιούνται σε ηλεκτρονικούς υπολογιστές (pc). 

Τα παιχνίδια που διατίθενται στη χώρα µας είναι κυρίως εισαγόµενα, εκ των οποίων σηµαντικό ποσοστό 

προέρχεται από ασιατικές χώρες. Οι συγκεκριµένες χώρες προσφέρουν χαµηλότερες τιµές, λόγω του χαµηλού 

εργατικού κόστους και της χρήσης σύγχρονης τεχνολογίας και αυτοµατοποιηµένων µεθόδων παραγωγής.  

Η ελληνική παραγωγή αφορά «παραδοσιακά» παιχνίδια, ενώ µέρος αυτής κατευθύνεται και στο εξωτερικό.  

Τα κυριότερα χαρακτηριστικά της αγοράς των παιχνιδιών είναι τα ακόλουθα: 
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• η έντονη εποχικότητα που παρουσιάζει η ζήτησή τους, η οποία εστιάζεται στη διάρκεια των εορτών    

(Χριστουγέννων και Πάσχα).   

• η µικρή διάρκεια του κύκλου ζωής αρκετών παιχνιδιών / εµπορικών σηµάτων, η οποία κυµαίνεται συνήθως 

από 2 µε 3 µήνες έως και 1 έτος.  Μετά την περίοδο προβολής τους, η ζήτηση των συγκεκριµένων 

προϊόντων µειώνεται σηµαντικά, είτε επειδή πρόκειται για παιχνίδια «µόδας» (π.χ. φιγούρες δράσης), είτε 

επειδή εµφανίζονται στην αγορά νέα προϊόντα που προσελκύουν το ενδιαφέρον των µικρών καταναλωτών. 

Η παραγωγή, διάθεση και διαφήµιση των παιχνιδιών υπόκειται σε περιορισµούς και κανόνες, µε στόχο την 

προστασία του παιδικού πληθυσµού. Το ισχύον θεσµικό πλαίσιο παρουσιάζεται στην επόµενη ενότητα. 

 

1.2 Θεσµικό Πλαίσιο 
Στη συνέχεια περιγράφεται το θεσµικό πλαίσιο που αφορά τον εξεταζόµενο κλάδο και το οποίο 

αναφέρεται στην ασφάλεια και στη διαφήµιση των παιδικών παιχνιδιών. 

 

1.2.1 Ασφάλεια Παιδικών Παιχνιδιών 

Το Συµβούλιο των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων έχει θεσπίσει κανόνες, που αναφέρονται στις προϋποθέσεις 

που πρέπει να πληρούν τα παιδικά παιχνίδια, προκειµένου να είναι ασφαλή. Ειδικότερα, µε βάση την υπ’ αριθµό 

Β.6342/863/27-3-1989 κοινή απόφαση των υπουργών Εθνικής Οικονοµίας και Βιοµηχανίας, Ενέργειας και 

Τεχνολογίας, η οποία αποτελεί προσαρµογή της ελληνικής νοµοθεσίας στην οδηγία 88/378/ΕΟΚ της 3-5-1988, 

ορίζονται τα κάτωθι: 

• Ως παιχνίδι ορίζεται κάθε προϊόν που έχει σχεδιασθεί για να χρησιµοποιηθεί στη δραστηριότητα του 

παιχνιδιού από παιδιά ηλικίας µικρότερης των 14 ετών. 

• Τα παιχνίδια µπορούν να διατεθούν στην αγορά, εφόσον δε θέτουν σε κίνδυνο την υγεία και την ασφάλεια 

των χρηστών ή τρίτων, όταν χρησιµοποιούνται σύµφωνα µε τον προορισµό τους, λαµβάνοντας υπόψη τη 

συνήθη συµπεριφορά των παιδιών. 

• Τα παιχνίδια που κατασκευάζονται µε τα εναρµονισµένα πρότυπα βάσει του άρθρου 5 παρ.1 πρέπει, πριν 

διατεθούν στην αγορά να φέρουν το σήµα “CE”, µε το οποίο ο κατασκευαστής ή ο εγκατεστηµένος στην 

Κοινότητα εντολοδόχος του επιβεβαιώνει ότι τηρούν τις απαιτούµενες προδιαγραφές. Το Υπουργείο 

Βιοµηχανίας Έρευνας και Τεχνολογίας είναι αρµόδιο για την έκδοση των πιστοποιητικών ασφαλείας, καθώς και 

του δειγµατοληπτικού ελέγχου των παιχνιδιών που διατίθενται στην αγορά, προκειµένου να διαπιστωθεί αν 

πληρούν τους κανόνες ασφαλείας.  

Σύµφωνα µε τους κανόνες ασφαλείας, τόσο οι χρήστες παιχνιδιών όσο και οι τρίτοι πρέπει να 

προστατεύονται από κινδύνους βλάβης της υγείας ή τραυµατισµού. Πρόκειται για κινδύνους οι οποίοι είτε 

οφείλονται στο σχεδιασµό, στην κατασκευή και στη σύνθεση του παιχνιδιού είτε είναι συνυφασµένοι µε την 

χρήση του.  

Επίσης, ο βαθµός κινδύνου που περικλείει η χρησιµοποίηση ενός παιχνιδιού δεν πρέπει να είναι 

δυσανάλογος µε την ικανότητα των χρηστών να ανταπεξέλθουν σε αυτόν.  Αυτό ισχύει κυρίως για τα 
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παιχνίδια εκείνα, τα οποία λόγω της λειτουργίας, των διαστάσεων και των χαρακτηριστικών τους 

προορίζονται για παιδιά κάτω των 36 µηνών.  Προκειµένου να τηρείται αυτή η αρχή, είναι απαραίτητο να 

προσδιορίζεται, κατά περίπτωση, ένα ελάχιστο όριο ηλικίας για όσους χρησιµοποιούν τα παιχνίδια ή /και να 

εξασφαλίζεται ότι θα χρησιµοποιηθούν µόνο υπό την επίβλεψη ενήλικα.  

Επιπλέον επισηµαίνεται ότι, οι ετικέτες που τοποθετούνται στα παιχνίδια και στη συσκευασία τους, καθώς 

και οι οδηγίες χρήσεως που τα συνοδεύουν, πρέπει να εφιστούν την προσοχή των χρηστών ή αυτών που τους 

επιβλέπουν, µε αποτελεσµατικό και πλήρη τρόπο. 

Επιπρόσθετα, στην υπουργική απόφαση που αναφέρθηκε παραπάνω επισηµαίνονται ορισµένοι κίνδυνοι 

που ενδεχοµένως να περικλείουν κάποια παιχνίδια και οι οποίοι αφορούν κυρίως φυσικές και µηχανικές 

ιδιότητες, ευφλεκτότητα, επικίνδυνες ουσίες ή παρασκευάσµατα που πιθανόν να περιέχουν ηλεκτρικές 

ιδιότητες, κινδύνους µολύνσεως και ραδιενέργεια. 

Από την 1/1/1995 ισχύει η τροποποίηση της ανωτέρω απόφασης, σε συµµόρφωση προς την οδηγία του 

Συµβουλίου 93/68/ΕΟΚ της 22.7.1993, η οποία τροποποιεί την Οδηγία 88/378/ΕΟΚ, αναφορικά «µε την 

επίθεση και τη χρήση σήµανσης “CE”». Η απόφαση αναφέρει, µεταξύ άλλων, ότι «απαγορεύεται η επίθεση επί 

των παιχνιδιών σηµάνσεων που θα µπορούσαν να παραπλανήσουν ως προς τη σηµασία και τη γραφική 

απεικόνιση της σήµανσης “CE”. Επιτρέπεται η επίθεση οποιασδήποτε άλλης σήµανσης στα παιχνίδια, στη 

συσκευασία τους ή στην ετικέτα τους, υπό τον όρο ότι δεν καθιστά λιγότερο ευδιάκριτη και ευανάγνωστη τη 

σήµανση “CE”». 

Σηµειώνεται ότι, το σήµα “CE” πρέπει να συνοδεύεται από το όνοµα ή την εµπορική επωνυµία ή το 

εµπορικό σήµα, καθώς και τη διεύθυνση του κατασκευαστή ή του εξουσιοδοτηµένου αντιπροσώπου του ή του 

εισαγωγέα, µε τρόπο ευδιάκριτο, αναγνώσιµο και ανεξίτηλο. 

Επιπλέον, από τα µέσα του προηγούµενου  έτους  απαγορεύεται  η  διάθεση  παιχνιδιών στην αγορά από 

PVC, τα οποία περιέχουν φθαλικά άλατα και ενδέχεται να βλάψουν την υγεία και την ασφάλεια των 

καταναλωτών. 

 

1.2.2 ∆ιαφήµιση Παιδικών Παιχνιδιών 

Η διαφηµιστική προβολή των παιχνιδιών υπόκειται σε περιορισµούς όσον αφορά στο χρόνο και στην ώρα 

προβολής της. Ποικίλες ρυθµίσεις και διατάξεις σχετικά µε τη διαφηµιστική προβολή των παιχνιδιών έχουν 

θεσπιστεί τα τελευταία χρόνια, αν και ορισµένες φορές καταστρατηγούνται µε διάφορους τρόπους από τις 

επιχειρήσεις, οι οποίες βασίζουν σε µεγάλο βαθµό τις πωλήσεις των προϊόντων τους στη διαφήµιση.  

Η διαφήµιση των παιχνιδιών απαγορεύθηκε για πρώτη φορά το 1987 µε το Νόµο 1730 άρθρο 3  παρ. 9,  

σύµφωνα µε τον οποίο απαγορεύεται τόσο η άµεση όσο και η έµµεση διαφήµιση των παιδικών παιχνιδιών. 

Σύµφωνα µε πληροφορίες εκπροσώπων του κλάδου, η αναφερόµενη απαγόρευση προήλθε ως ένα βαθµό,  

από την αντίδραση των ελληνικών παραγωγικών επιχειρήσεων στην είσοδο στην αγορά των πολυεθνικών 

εταιριών, στοχεύοντας κατ’ αυτό τον τρόπο στην προστασία των συµφερόντων τους. 
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Στις 11.4.1991 ψηφίσθηκε νέος νόµος (1943/91) ο οποίος, στο άρθρο 85, καταργεί την προηγούµενη 

απαγόρευση και την περιορίζει µόνο στη διαφήµιση των πολεµικών παιχνιδιών. Στις 3 Σεπτεµβρίου του ίδιου 

έτους, νέα νοµοθετική ρύθµιση (άρθρο 21 του Νόµου 1961), απαγορεύει την τηλεοπτική µετάδοση 

διαφηµιστικών µηνυµάτων για τα παιδικά παιχνίδια πριν της 23ης ώρας, καθώς και την προβολή πριν, κατά τη 

διάρκεια και µετά από τις παιδικές εκποµπές, σκηνών από τηλεοπτικά έργα που µπορεί να επιδράσουν 

δυσµενώς στο χαρακτήρα και στη συµπεριφορά των µικρών τηλεθεατών. 

Στις 24 ∆εκεµβρίου του 1991 καταργήθηκε µε το άρθρο 53 του Νόµου 2000 ο περιορισµός σχετικά µε το 

χρόνο διαφήµισης, ενώ εξακολούθησε να ισχύει η απαγόρευση για τις σκηνές από τηλεοπτικά έργα που 

προαναφέρθηκαν. 

Στις 16 Ιουλίου 1992 εκδόθηκε Προεδρικό ∆ιάταγµα µε τον αριθµό 236, το οποίο απελευθέρωσε τη 

διαφήµιση των παιχνιδιών, ορίζοντας όµως γενικούς κανόνες και κριτήρια για την προστασία των ανηλίκων 

τηλεθεατών.  Σηµειώνεται ότι, το παραπάνω Προεδρικό ∆ιάταγµα αποτελεί συµµόρφωση προς την Οδηγία 

89/552/ΕΟΚ της 3/10/1989. 

Τέλος, στις 16 Νοεµβρίου 1994 ψηφίσθηκε ο Νόµος 2251 (άρθρο 14 παρ.8) για την προστασία των 

καταναλωτών, ο οποίος ορίζει την απαγόρευση µετάδοσης διαφηµίσεων παιχνιδιών µέσω τηλεοπτικών 

σταθµών µεταξύ της 7ης και της 22ης ώρας του εικοσιτετραώρου.  Για την εφαρµογή της αναφερόµενης 

διάταξης, οι τηλεοπτικοί σταθµοί θεωρούνται ως «προµηθευτές» µε την έννοια της προµήθειας προϊόντων ή της 

παροχής υπηρεσιών προς τον καταναλωτή. 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΩΝ 

Η ζήτηση παιχνιδιών παρουσιάζει εποχικότητα, επηρεάζεται από τη µόδα και είναι ελαστική ως προς 

την τιµή. Στο παρόν κεφάλαιο περιγράφονται τα χαρακτηριστικά και οι παράγοντες που επηρεάζουν τη 

ζήτηση παιχνιδιών, καθώς και η µέση µηνιαία δαπάνη για παιχνίδια/hobbies ανά νοικοκυριό σύµφωνα µε 

την τελευταία Έρευνα Οικογενειακού Προϋπολογισµού της ΕΣΥΕ (1998/1999). 

 

2.1 Χαρακτηριστικά και Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση Παιχνιδιών 
 Σηµαντικός παράγοντας που επηρεάζει τη ζήτηση παιχνιδιών είναι η εξέλιξη του παιδικού πληθυσµού. 

Στον πίνακα 2.1 που ακολουθεί, παρουσιάζεται ο αριθµός των γεννήσεων στη χώρα µας την περίοδο 1989-

1998, σύµφωνα µε στοιχεία της ΕΣΥΕ. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, ο αριθµός των 

γεννήσεων παρουσίασε αυξοµειώσεις στη διάρκεια της εξεταζόµενης 

περιόδου. Ειδικότερα, το 1998 ο αριθµός των γεννήσεων στη χώρα 

µας ανήλθε σε 100.894 από 102.038 το 1997, παρουσιάζοντας µείωση 

κατά 1,12%. Την προηγούµενη περίοδο 1997/1996 σηµειώθηκε 

αύξηση κατά 1,3%.  

Η εξέλιξη των γεννήσεων επηρεάζει άµεσα τη ζήτηση των 

βρεφικών και των προσχολικών παιχνιδιών και µακροχρόνια τη 

ζήτηση των υπολοίπων παιχνιδιών. Τα ηλεκτρονικά παιχνίδια 

επηρεάζονται λιγότερο έναντι των άλλων κατηγοριών παιχνιδιών, 

καθώς χρησιµοποιούνται σε µεγάλο βαθµό και από ενήλικες. 

υπολογιζόµε

1996-2000. 

τάσεις την π

ότι διαµορφώ

Τα αγό

των κοριτσιώ

Στον πί

και 2020, σύ

του παιδικού

προβλέπεται

Αρ

Έτος Γ

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
Πηγή: Στατ
Πίνακας 2.1 
ιθµός γεννήσεων  
(1989-1998) 

Αριθµός 
εννήσεων 

Ετήσιος 
Ρυθµός 

Μεταβολής 
(%) 

101.657 - 
102.229 0,56 
102.620 0,38 
104.081 1,42 
101.799 -2,19 
103.763 1,93 
101.495 -2,19 
100.718 -0,77 
102.038 1,31 
100.894 -1,12 
ιστική Επετηρίδα της Ελλάδας, 
εκέµβριος 2002 

Στον πίνακα 2.2 που ακολουθεί, παρουσιάζεται ο 

νος πληθυσµός της Ελλάδας κατά φύλο και οµάδες ηλικιών (µέχρι 14 ετών), το χρονικό διάστηµα 

Βάσει των στοιχείων του πίνακα, ο παιδικός πληθυσµός ηλικίας έως 14 ετών παρουσίασε πτωτικές 

ερίοδο 1996-2000, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 1,7%.  Το 2000 ο παιδικός πληθυσµός εκτιµάται 

θηκε σε 1.599.317 άτοµα από 1.611.243 άτοµα το 1999, παρουσιάζοντας µείωση κατά 0,7%. 

ρια κάλυψαν το 51,5% του παιδικού πληθυσµού το 2000, παρουσιάζοντας µικρή υπεροχή έναντι 

ν στις ίδιες ηλικίες. 

νακα 2.3 εµφανίζονται οι προβολές του παιδικού πληθυσµού έως 14 ετών τα έτη 2005, 2010, 2015 

µφωνα µε εκτιµήσεις της ΕΣΥΕ. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, αναµένεται σταδιακή µείωση 

 πληθυσµού έως το 2020. Συγκεκριµένα, από 1.554,4 χιλ. άτοµα το 2005, ο παιδικός πληθυσµός 

 να µειωθεί σε 1.444,7 χιλ. άτοµα το 2020. 

ΕΣΥΕ 
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Πίνακας 2.2 
∆ιάρθρωση του παιδικού πληθυσµού της Ελλάδας κατά φύλο και οµάδες ηλικιών µέχρι 14 ετών 

(1996-2000) 
Οµάδες Hλικιών & 1996 1997 1998 1999 2000 

Φύλο / Έτος      
Άρρενες 

0-4 263.914 262.096 260.945 259.648 258.933 
5-9 282.185 276.535 272.273 269.519 268.708 

10-14 336.549 323.123 310.569 300.105 295.622 
Σύνολο 882.648 861.754 843.787 829.272 823.263 

Θήλεις 
0-4 247.281 246.103 245.266 244.259 243.703 
5-9 267.168 261.392 256.825 253.650 252.532 

10-14 318.241 305.680 293.896 284.062 279.819 
Σύνολο 832.690 813.175 795.987 781.971 776.054 

Γενικό σύνολο 1.715.338 1.674.929 1.639.774 1.611.243 1.599.317 
Πηγή: Στατιστική Επετηρίδα της Ελλάδος-ΕΣΥΕ

 

Πίνακας 2.3 
Προβολές του παιδικού πληθυσµού της Ελλάδας κατά οµάδες ηλικιών µέχρι 14 ετών  

(2005-2020) 
Οµάδες Hλικιών  1/1/2005 1/1/2010 1/1/2015 

/ Έτος    
1/1/2020 

 
0-4 513,9 505,9 474,5 451,1 
5-9 510,9 520,4 510,1 478,6 

10-14 529,6 519,1 525,7 515,0 
Σύνολο 1.554,4 1.545,4 1.510,3 1.444,7 

Σε χιλ. άτοµα 
Πηγή: Στατιστική Επετηρίδα της Ελλάδος-ΕΣΥΕ

 

Η διαφήµιση επίσης επηρεάζει σε σηµαντικό βαθµό τη ζήτηση των παιχνιδιών, καθώς κατευθύνει τις 

προτιµήσεις των νεαρών καταναλωτών σε συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα που κυκλοφορούν στην αγορά. Οι 

εταιρίες του κλάδου δαπανούν κάθε χρόνο σηµαντικά ποσά (και ιδιαίτερα την περίοδο των Χριστουγέννων) για 

την προβολή και προώθηση των προϊόντων τους.  

Η τιµή, σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα των καταναλωτών, λειτουργεί θετικά ή αρνητικά ως προς 

τη ζήτηση των παιχνιδιών. Η τιµή ενός προϊόντος επηρεάζει ιδιαίτερα τις προτιµήσεις των ασθενέστερων 

οικονοµικά ατόµων και πολύ λιγότερο τις προτιµήσεις των υψηλών εισοδηµατικών τάξεων. Ωστόσο, σύµφωνα 

µε εκπροσώπους του κλάδου, αρκετοί γονείς προτιµούν να αγοράζουν επώνυµα παιχνίδια στα παιδιά τους αντί 

για τις αποµιµήσεις ή τα λεγόµενα «ανώνυµα» προϊόντα, παρόλο που τις περισσότερες φορές τα πρώτα είναι 

ακριβότερα. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι τα «επώνυµα» παιχνίδια διαθέτουν συγκριτικό πλεονέκτηµα 

εγγύησης ποιότητας και ασφάλειας έναντι των αποµιµήσεων. 

Στον πίνακα 2.4 παρουσιάζεται η εξέλιξη του δείκτη τιµών χονδρικής πώλησης για τα εγχωρίως 

παραγόµενα, καθώς και για τα εισαγόµενα παιχνίδια, το χρονικό διάστηµα 1994-2001 (έτος βάσης το 1990). 
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Πίνακας 2.4 
∆είκτες τιµών χονδρικής πώλησης εγχωρίως παραγοµένων και εισαγοµένων παιχνιδιών 

(1994-2001) 

Έτος 
∆είκτης Τιµών 

Εγxωρίως Παραγοµένων 
Παιχνιδιών 

∆είκτης Τιµών Εισαγοµένων 
Παιχνιδιών 

1994 155,7 144,0 
1995 161,9 144,0 
1996 165,5 140,5 
1997 170,4 140,4 
1998 174,1 145,0 
1999 176,5 147,1 
2000 183,8 148,8 
2001 187,9 146,8 

Έτος βάσης 1990 (=100) 
Πηγή: ∆ιεύθυνση Οικονοµικών ∆εικτών-ΕΣΥΕ

 

Όπως προκύπτει από τον πίνακα, ο δείκτης τιµών χονδρικής πώλησης των εγχωρίως παραγοµένων 

παιχνιδιών παρουσίασε ανοδική τάση την περίοδο 1994-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 3,7% και 

παρέµεινε σταθερά σε υψηλότερα επίπεδα από το δείκτη τιµών των εισαγοµένων προϊόντων. Αντίθετα, ο 

δείκτης των εισαγοµένων παιχνιδιών σηµείωσε µείωση την περίοδο 1995-1997, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 1,3%. Το 

1998 παρουσίασε ανάκαµψη κατά 3,3%, η οποία συνεχίστηκε και κατά τα έτη 1999 και 2000, µε χαµηλότερο 

όµως ρυθµό. Την περίοδο 2001/2000 ο δείκτης τιµών χονδρικής πώλησης εισαγοµένων παιχνιδιών µειώθηκε 

κατά 1,3% σε σχέση µε το 2000 και διαµορφώθηκε τελικά σε 146,8. Η πορεία του εν λόγω δείκτη οφείλεται σε 

µεγάλο βαθµό στα εισαγόµενα παιχνίδια από χώρες χαµηλού κόστους, ενώ οι τιµές στα «επώνυµα» εισαγόµενα 

προϊόντα δεν ακολουθούν αντίστοιχη πορεία. 

Η µόδα στα παιχνίδια προέρχεται από τη διάθεση νέων προϊόντων στην αγορά, τα οποία συνήθως 

σχετίζονται µε ήρωες παιδικών ταινιών και κινουµένων σχεδίων.  Η µόδα είναι δυνατόν να δηµιουργήσει και 

νέες κατηγορίες προϊόντων, µε αποτέλεσµα να συµβάλλει στην αύξηση του συνολικού µεγέθους αγοράς. Τα 

παιχνίδια “µόδας” χαρακτηρίζονται από µικρό κύκλο ζωής, στη διάρκεια του οποίου οι πωλήσεις τους είναι 

αυξηµένες, ενώ στη συνέχεια η ζήτησή τους µειώνεται σταδιακά και αντικαθίστανται από νέα προϊόντα.  

Η τεχνολογία προσδιορίζει τη ζήτηση κυρίως των ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Με την εξέλιξη της 

τεχνολογίας δηµιουργούνται νέα παιχνίδια µε βελτιωµένες δυνατότητες, τα οποία αντικαθιστούν τα 

παλαιότερης τεχνολογίας και προσελκύουν το ενδιαφέρον των καταναλωτών. 

Κύριο χαρακτηριστικό της ζήτησης παιχνιδιών είναι η έντονη εποχικότητα, η οποία εκδηλώνεται κυρίως 

στις περιόδους των εορτών Χριστουγέννων και Πάσχα. Ειδικότερα, εκτιµάται ότι το ∆εκέµβριο 

πραγµατοποιείται το 50%-60% των ετήσιων πωλήσεων παιχνιδιών. Επιπλέον, σχετικά αυξηµένη είναι η ζήτηση 

το Πάσχα, το καλοκαίρι και στην αρχή της περιόδου των σχολικών διακοπών. 
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2.2 Μέση Μηνιαία ∆απάνη για Παιχνίδια-Hobbies ανά Νοικοκυριό 

Σύµφωνα µε την Έρευνα Οικογενειακού Προϋπολογισµού της περιόδου 1998/1999 (ΕΣΥΕ), τα 

ελληνικά νοικοκυριά δαπανούν €6,09 µηνιαίως για την αγορά παιχνιδιών. Η µέση µηνιαία δαπάνη για 

παιχνίδια-hobbies κατά µέγεθος νοικοκυριού και περιοχή παρουσιάζεται στους πίνακες 2.5-2.6.  

Τη µεγαλύτερη µέση µηνιαία δαπάνη για παιχνίδια-hobbies πραγµατοποιούν τα νοικοκυριά µε τέσσερα 

(4) µέλη , µε δαπάνη που ανέρχεται σε €9,48/µήνα και ακολουθούν τα νοικοκυριά µε πέντε (5) µέλη (€8,55). 

Ειδικότερα, στην κατηγορία «τάβλι, σκάκι, παιδικά παιχνίδια, παιδικά ποδήλατα και αυτοκίνητα, συλλογές, 

µάσκες, µεταµφιέσεις, λαµπάδες» τη µεγαλύτερη δαπάνη πραγµατοποίησαν τα νοικοκυριά µε τέσσερα (4) 

µέλη (€7,78/µήνα), ενώ στην κατηγορία «ηλεκτρονικά παιχνίδια, δισκέτες ηλεκτρονικών παιχνιδιών» τα 

νοικοκυριά µε τέσσερα (4) µέλη δαπανούν €1,7/µήνα. 

Οι υψηλότερες δαπάνες πραγµατοποιούνται στις ηµιαστικές περιοχές (€8,55 ανά νοικοκυριό κατά µέσο 

όρο µηνιαίως). Στην κατηγορία «τάβλι, σκάκι, παιδικά παιχνίδια, παιδικά ποδήλατα και αυτοκίνητα, 

συλλογές, µάσκες, µεταµφιέσεις, λαµπάδες» τη µεγαλύτερη µέση µηνιαία δαπάνη πραγµατοποιούν τα 

νοικοκυριά των ηµιαστικών περιοχών (€7,88/µήνα), ενώ σε «ηλεκτρονικά παιχνίδια, δισκέτες ηλεκτρονικών 

παιχνιδιών» υπερτερεί το πολεοδοµικό συγκρότηµα Θεσσαλονίκης µε €1,29 µηνιαίως. 

Πίνακας 2.5 
Μέσος όρος µηνιαίων αγορών παιχνιδιών-hobbies κατά µέγεθος των νοικοκυριών (1998/1999) 

Χαρακτηριστικά 
Νοικοκυριών 

Όλα τα 
Νοικοκυριά 1 Μέλος 2 Μέλη 3 Μέλη 4 Μέλη 5 Μέλη 6 Μέλη 

και Άνω 
Σύνολο αγορών και 
απολαβών σε είδος 

1.640,6 954,5 1.348,8 1.865,5 2.113,8 2.068,9 2.165,7

Σύνολο αγορών 1.383,2 761,4 1.112,9 1.594,8 1.810,2 1.781,5 1.849,9
Παιχνίδια-Hobbies 6,09 1,94 3,53 8,34 9,48 8,55 6,66
Τάβλι, σκάκι, παιδικά 
παιχνίδια, παιδικά 
ποδήλατα και αυτοκίνητα, 
συλλογές, µάσκες, 
µεταµφιέσεις, λαµπάδες 5,39 1,55 3,34 7,69 7,78 7,67 6,34
Ηλεκτρονικά παιχνίδια, 
δισκέτες ηλεκτρονικών 
παιχνιδιών 0,70 0,39 0,19 0,64 1,70 0,89 0,32
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών-1998/1999) 
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Πίνακας 2.6 
Μέσος όρος µηνιαίων αγορών παιχνιδιών-hobbies κατά περιοχές (1998/1999) 

Αστικές περιοχές 
Χαρακτηριστικά 

Nοικοκυριών 
Όλες οι 

Pεριοχές 
Σύνολο 

Aστικών 
Περιοχή 
Πρωτευ-
ούσης 

Πολ. 
Συγκρ. 

Θεσ/νίκης 

Λοιπές 
Αστικές 
Περιοχές 

Ηµιαστι-
κές 

Αγρο-
τικές 

Σύνολο αγορών και 
απολαβών σε είδος  1.640,63 1.800,21 1.966,82 1.657,64 1.504,21 1.435,24 1.249,27
Σύνολο αγορών 1.383,24 1.523,46 1.661,46 1.380,01 1.286,11 1.199,73 1.041,00
Παιχνίδια-Hobbies 6,09 6,65 7,69 6,50 4,56 8,55 3,01
Τάβλι, σκάκι, παιδικά 
παιχνίδια, παιδικά 
ποδήλατα και 
αυτοκίνητα, 
συλλογές, µάσκες, 
µεταµφιέσεις, 
λαµπάδες 5,39 5,80 6,71 5,21 4,11 7,88 2,74
Ηλεκτρονικά 
παιχνίδια, δισκέτες 
ηλεκτρονικών 
παιχνιδιών 0,70 0,85 0,98 1,29 0,45 0,66 0,27
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών-1998/1999) 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΩΝ 

Σε συνέχεια της παρουσίασης των βασικών χαρακτηριστικών και προσδιοριστικών παραγόντων της 

ζήτησης παιχνιδιών στο προηγούµενο κεφάλαιο, αναφέρουµε τα στοιχεία που σκιαγραφούν την προσφορά 

των εν λόγω προϊόντων, πραγµατοποιώντας και συνοπτική αναφορά στις κυριότερες εταιρίες (παραγωγικές 

και εισαγωγικές) που δραστηριοποιούνται στον κλάδο. Επίσης, γίνεται ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών 

στοιχείων αυτών µε τη χρήση αριθµοδεικτών. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, η εγχώρια παραγωγή είναι 

περιορισµένη και αφορά αποκλειστικά τα παραδοσιακά παιχνίδια, ενώ τα ηλεκτρονικά είναι εισαγόµενα στο 

σύνολό τους.  

 

3.1 ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 
Ο κλάδος των παιχνιδιών χαρακτηρίζεται από έντονη εισαγωγική διείσδυση, καθώς η παραγωγή είναι 

πολύ περιορισµένη και αφορά αποκλειστικά τα παραδοσιακά παιχνίδια.  

Το µεγαλύτερο κοµµάτι της αγοράς ελέγχεται από λίγες εισαγωγικές επιχειρήσεις µεγάλου µεγέθους, 

ορισµένες από τις οποίες αποτελούν θυγατρικές πολυεθνικών εταιριών.  

Εγχώρια παραγωγή παιχνιδιών πραγµατοποιούν επιχειρήσεις µικρού και µεσαίου µεγέθους, οι οποίες 

έχουν κατά κύριο λόγο βιοτεχνικό χαρακτήρα. Σύµφωνα µε στοιχεία του ΣEΒΠΠΑ (Σύνδεσµος Ελλήνων 

Βιοτεχνών Παιδικών Παιχνιδιών και Αµαξών), στην ελληνική αγορά δραστηριοποιούνται 80 περίπου 

παραγωγικές επιχειρήσεις, οι οποίες συνήθως εξειδικεύονται στην κατασκευή συγκεκριµένων ειδών 

παιχνιδιών.  

Οι περισσότερες παραγωγικές µονάδες του κλάδου δεν µπορούν να ανταγωνιστούν επί ίσοις όροις τις 

εισαγωγικές εταιρίες, οι οποίες συνεχώς αναπτύσσονται και διαθέτουν στην αγορά επώνυµα προϊόντα, µε 

αποτέλεσµα αρκετές από αυτές να µετατραπούν σε µικτές (παραγωγικές-εισαγωγικές) ή αµιγώς εισαγωγικές 

επιχειρήσεις, ενώ ορισµένες επεκτάθηκαν και στην αγορά του λιανικού εµπορίου ή ακόµη διέκοψαν και τις 

εργασίες τους. 

Η αγορά ηλεκτρονικών παιχνιδιών ελέγχεται στο σύνολό της από εισαγωγικές επιχειρήσεις, καθώς στην 

Ελλάδα δεν υπάρχει η κατάλληλη τεχνογνωσία για παραγωγή των συγκεκριµένων προϊόντων. 

Ο τοµέας των ηλεκτρονικών παιχνιδιών παρουσιάζει µεγάλο βαθµό συγκέντρωσης. Τέσσερις (4) 

ουσιαστικά εταιρίες ελέγχουν την αγορά των παιχνιδοµηχανών, δηλαδή τις φορητές κονσόλες και τις κονσόλες 

που συνδέονται µε την τηλεόραση και τρεις (3) ακόµη εταιρίες απορροφούν µεγάλο κοµµάτι της αγοράς του 

λογισµικού τους. 

Στον τοµέα του λιανικού εµπορίου παιχνιδιών κυριαρχούν οι µεγάλες αλυσίδες καταστηµάτων, οι οποίες 

πραγµατοποιούν και εισαγωγές για ίδιο λογαριασµό, συνήθως σε µη επώνυµα προϊόντα, µε χαµηλό κόστος. Οι 

εν λόγω αλυσίδες διαθέτουν µεγάλη διαπραγµατευτική ικανότητα έναντι των µικρών εισαγωγικών 

επιχειρήσεων, οι οποίες δεν είναι σε θέση να προσφέρουν τις χαµηλές τιµές που απαιτούν τα µεγάλα 

καταστήµατα λιανικής πώλησης παιχνιδιών. Αποτέλεσµα αυτού είναι αρκετές εξ αυτών να στρέφονται στην 

εισαγωγή και εµπορία “ανώνυµων” φθηνών προϊόντων από χώρες της Άπω Ανατολής.  
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Επιπλέον, παρατηρείται έντονος ανταγωνισµός και µεταξύ των εξειδικευµένων καταστηµάτων πώλησης 

παιχνιδιών και των super markets/hypermarkets. Τα hypermarkets και τα καταστήµατα cash and carry 

προσφέρουν επώνυµα παιχνίδια σε  σχετικά χαµηλές τιµές, ακόµη και κάτω του κόστους σε ορισµένες 

περιπτώσεις. Επίσης, έχουν ξεκινήσει να πραγµατοποιούν και εισαγωγές παιχνιδιών, διευρύνοντας την ποικιλία 

των προσφερόµενων προϊόντων τους και επιτυγχάνοντας µεγαλύτερα περιθώρια κέρδους.  

 

3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Παιχνιδιών 
Σηµαντικά είναι τα κονδύλια που διαθέτουν οι εταιρίες του κλάδου για τη διαφήµιση των προϊόντων 

τους, καθώς ο ανταγωνισµός που αναπτύσσεται µεταξύ τους, είναι ιδιαίτερα έντονος και αποσκοπεί στην 

κατάκτηση όλο και µεγαλύτερου µεριδίου στην αγορά. Με δεδοµένο ότι η διαφήµιση επηρεάζει σε 

σηµαντικό βαθµό τα παιδιά  κατά την επιλογή των παιχνιδιών τους, οι προσπάθειες όλων των εταιριών 

εστιάζονται στη γνωστοποίηση και στην παρουσίαση των προϊόντων τους µε τον ελκυστικότερο κατά το 

δυνατόν τρόπο. Όσον αφορά τα παιχνίδια «µόδας», τα οποία έχουν εποχιακό χαρακτήρα, αυτά 

διαφηµίζονται έντονα για περιορισµένο χρονικό διάστηµα, µε σκοπό τη µεγιστοποίηση των πωλήσεών τους 

στη σύντοµη διάρκεια του κύκλου της ζωής τους.  

Στο διάγραµµα 3.1, καθώς και στον πίνακα Π3.1 του παραρτήµατος παρουσιάζεται η εξέλιξη της 

διαφηµιστικής δαπάνης παιχνιδιών ανά µέσο ενηµέρωσης την πενταετία 1997-2001. Σύµφωνα µε τα 

στοιχεία αυτών, η διαφηµιστική δαπάνη παιχνιδιών παρουσίασε σηµαντική άνοδο την εξεταζόµενη περίοδο 

και διαµορφώθηκε σε €9 εκ. περίπου το 2001 από €5 εκ. το 1997 (µέσος ετήσιος ρυθµός ανόδου 15,7%). Τα 

µεγαλύτερα κονδύλια απορρόφησε η τηλεόραση καθ΄ όλη τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου, µε 

ποσοστό που κυµάνθηκε µεταξύ του 82%-87% περίπου. Ακολούθησαν τα περιοδικά, το µερίδιο των οποίων 

διαµορφώθηκε µεταξύ του 11%-17% περίπου, ενώ τα µερίδια των εφηµερίδων και του ραδιοφώνου 

κυµάνθηκαν σε επίπεδα χαµηλότερα του 2,5% και 2% αντίστοιχα. 

Ο πίνακας Π3.2 παρουσιάζει τη διαφηµιστική δαπάνη των παιχνιδιών ανά κατηγορία και ανά µέσο 

ενηµέρωσης την περίοδο 1997-2001. Βάσει των στοιχείων του πίνακα, οι δαπάνες για την προβολή των 

παραδοσιακών παιχνιδιών κάλυψαν το 82,4% του συνόλου το 2001 και ακολούθησαν οι δαπάνες για την 

προβολή των ηλεκτρονικών παιχνιδιών µε ποσοστό συµµετοχής 14,1% το ίδιο έτος. Οι επιχειρήσεις του 

κλάδου διέθεσαν κονδύλια που αντιστοιχούσαν στο 3,5% της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης για την 

προβολή της επωνυµίας τους. 

Η τηλεόραση ήταν το κυριότερο µέσο προβολής των παραδοσιακών και ηλεκτρονικών παιχνιδιών 

καθ’όλη την εξεταζόµενη περίοδο, ενώ οι εταιρίες του κλάδου διαφηµίστηκαν κυρίως µέσω των περιοδικών.  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π3.3, στον οποίο παρουσιάζεται η διαφηµιστική δαπάνη των 

παιχνιδιών ανά εµπορικό σήµα για τη διετία 2000-2001, τη µεγαλύτερη διαφηµιστική δαπάνη το 2001 

κάλυψαν τα εµπορικά σήµατα Barbie Πριγκίπισσα (€168.059), Tyco/X-Treme Motocross (€167.519), 

Γυµναστ. Πιανάκι (€157.928) και Hot Wheels Turbo (€151.991), αν και τα ποσοστά συµµετοχής τους στη 

συνολική διαφηµιστική δαπάνη είναι περιορισµένα (0,02%).  
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Από την κατηγορία των Ηλεκτρονικ

µεγαλύτερο µερίδιο το 2001 (40,71%), ενώ 

σύνολο της διαφηµιστικής δαπάνης. Τέλος, µ

µεγαλύτερο µερίδιο στη διαφηµιστική δαπάν

 

3.3 ∆ίκτυο ∆ιανοµής των Προϊόντων 
Τα δίκτυα διανοµής διαφοροποιούνται 

Στα παραδοσιακά παιχνίδια τα καταστήµατ

κανάλι διανοµής. Η αγορά παρουσιάζει τά

περίπου των πωλήσεων των µεγάλου µεγέθο

πελάτες. Μέρος των παιχνιδιών διακινείτα

κάποια παιχνίδια και ιδιαίτερα τα λούτρινα

ειδών δώρων.  

Οι µεγάλες εισαγωγικές εταιρίες διοργα

για το δειγµατισµό των προϊόντων τους και τ

Πολλές εταιρίες δεν χρησιµοποιούν πλέ

τη διανοµή των προϊόντων τους σε εξειδικευµ

Τα περιθώρια µικτού κέρδους χονδρική

και διαφοροποιούνται ανάλογα µε το µέγεθ

καθαρού κέρδους κυµαίνονται στα επίπε

επιχειρήσεων.  

∆ιαφηµιστική δαπάνη για την πρ

        α) Εξέλιξη της διαφηµιστικής δαπάνης ανά
        κατηγορία προϊόντος (1997-2001)       
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∆ιάγραµµα 3.1 
οβολή παιχνιδιών στα µέσα µαζικής ενηµέρωσης 

(1997-2001) 
 

                     β)Μερίδια διαφηµιστικής δαπάνης των µέσων     
                           ενηµέρωσης την περίοδο 1997-2001 

2001

Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο

1997

1998
1999
2000
2001

Πηγή: Media Services AE
ών Παιχνιδιών, το Game Boy της Nintendo κατέλαβε το 

το 2000 το Stadium 64 της Nintendo συµµετείχε µε 25,7% στο 

εταξύ των εταιριών του κλάδου, η Cd Media AE απέσπασε το 

η τόσο το 2001 (72%), όσο και το 2000 (59,11%). 

του Κλάδου 

µεταξύ των παραδοσιακών και των ηλεκτρονικών παιχνιδιών. 

α λιανικής πώλησης παιχνιδιών αποτελούν το σηµαντικότερο 

σεις συγκέντρωσης σε επίπεδο λιανεµπορίου, καθώς το 50% 

υς εισαγωγικών εταιριών απορροφάται από δέκα (10) περίπου 

ι επίσης µέσω σούπερ-µάρκετς και cash & carry. Επιπλέον, 

, κατευθύνονται σε βιβλιοχαρτοπωλεία και σε καταστήµατα 

νώνουν εκθέσεις στις εγκαταστάσεις τους στην αρχή κάθε έτους 

η λήψη παραγγελιών.  

ον δικές τους αποθήκες και µεταφορικά µέσα, αλλά αναθέτουν 

ένες εταιρίες. 

ς και λιανικής πώλησης κυµαίνονται στο επίπεδο του 35%, αν 

ος της επιχείρησης και το προϊόν. Αντίστοιχα, τα περιθώρια 

δα του 5%-7% κατά µέσο όρο για την πλειοψηφία των 
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Στα ανώνυµα προϊόντα το περιθώριο µικτού κέρδους µπορεί να φτάσει και το 50%. Στα επώνυµα 

αντίθετα προϊόντα διαµορφώνονται ενιαίες τιµές πώλησης, µε αποτέλεσµα τα καταστήµατα λιανικής να 

λειτουργούν ακόµη και µε οριακά περιθώρια κέρδους, ιδιαίτερα την περίοδο των εορτών. 

Μεταξύ των παροχών που δίνονται από τις εταιρίες του κλάδου στους πελάτες τους είναι ειδικές τιµές 

σε µη διαφηµιζόµενα προϊόντα, τα οποία ενισχύουν την ποικιλία των παιχνιδιών της εταιρίας, πιστωτικά 

σηµειώµατα και διάθεση αποθεµάτων σε τιµές που προσεγγίζουν στο κόστος. 

Τα ηλεκτρονικά παιχνίδια (κονσόλες και λογισµικό) διακινούνται κυρίως µέσω καταστηµάτων 

παιχνιδιών, ενώ το λογισµικό διακινείται και µέσω αλυσίδων καταστηµάτων πολυµέσων. Ηλεκτρονικά 

παιχνίδια διακινούνται επίσης µέσω υπερ-µάρκετς, καθώς και µέσω µεγάλων βιβλιοπωλείων. 

Τα περιθώρια µικτού κέρδους είναι υψηλότερα στα προϊόντα λογισµικού από τις κονσόλες. Το 

λογισµικό παρουσιάζει υψηλά περιθώρια κέρδους µόλις εµφανιστεί στην αγορά, τα οποία ωστόσο 

µειώνονται σηµαντικά µε την πάροδο του χρόνου και ιδιαίτερα µε την εµφάνιση νέων προϊόντων στην 

αγορά. 

  

3.4 Επιχειρήσεις του Κλάδου 
Οι ενότητες που ακολουθούν εστιάζονται σε ένα υποσύνολο των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 

στον κλάδο των παιχνιδιών και παρουσιάζουν συνοπτικά βασικά πληροφοριακά και χρηµατοοικονοµικά 

τους στοιχεία.  

 

3.4.1 Παραγωγικές Επιχειρήσεις Παραδοσιακών Παιχνιδιών 

Στον πίνακα 3.1 που ακολουθεί παρουσιάζονται, µε αλφαβητική σειρά, ορισµένες εκ των κυριοτέρων 

επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας, οι οποίες πραγµατοποίησαν 

πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα άνω των €500 χιλ. το 2001. ∆ιευκρινίζεται ότι τα εµπορικά σήµατα 

που εµφανίζονται στον πίνακα αφορούν µόνο τα εξεταζόµενα προϊόντα.  

Πίνακας 3.1 
Συνοπτική παρουσίαση παραγωγικών επιχειρήσεων παραδοσιακών παιχνιδιών 

BULA Α. ∆ΕΒΛΕΤΟΓΛΟΥ & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Σκίπη 37, 176 75 Καλλιθέα 
Τηλ 210-956.2743, φαξ 210-956.5312 
Υποκατάστηµα: 
Μ. Βασιλείου 27 & Πυτθέως, 118 54 Αθήνα  

Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητα Κατασκευή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών και βαπτιστικών ειδών. 
Εµπορικά σήµατα Bula 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979 µε έδρα την Καλλιθέα. Το ήµισυ περίπου των πωλήσεών της,το 

2001 προήλθε από παιχνίδια (εισαγόµενα και παραγόµενα). Συγκεκριµένα, 
ασχολείται µε την παραγωγή λούτρινων παιχνιδιών, τα οποία διαθέτει στην αγορά 
χονδρικώς. Εισάγει επίσης λούτρινα παιχνίδια από την Ευρωπαϊκή Ένωση και την 
Ασία, ενώ το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές προς την Ευρωπαϊκή Ένωση και 
την Κύπρο, οι οποίες κάλυψαν το 5% περίπου των πωλήσεών της. 
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STAR Ι. ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Λεχουρίτη 9, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-575.1877, φαξ 210-575.0484 
www.starball.gr 

Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητα Κατασκευή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών (µπάλες). 
Εµπορικά σήµατα  Mayor 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 µε την επωνυµία Star Ι. Παπαδόπουλος & Σία ΕΕ. για να 

συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Ιωάννης Παπαδόπουλος που 
προϋπήρχε από το 1980. Τον Ιανουάριο του 1992 τροποποίησε τη νοµική µορφή 
και την επωνυµία της στη σηµερινή. Ασχολείται κυρίως µε την παραγωγή 
µπαλών, των οποίων οι πωλήσεις συνέβαλαν µε ποσοστό 90% στη διαµόρφωση 
του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2001 και µε εισαγωγές µπαλών, οι 
πωλήσεις των οποίων κάλυψαν το υπόλοιπο 10% του κύκλου εργασιών της το 
ίδιο έτος. Κυριότερες χώρες προέλευσης είναι η Ινδία και το Πακιστάν, ενώ τα 
προϊόντα της διατίθενται στην αγορά χονδρικώς. Παράλληλα, πραγµατοποιεί και 
εξαγωγές, οι οποίες κάλυψαν το 20%-25% των πωλήσεών της το 2001. 
Κυριότερες χώρες προορισµού των εξαγωγών ήταν οι χώρες της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, της Μέσης Ανατολής, των Βαλκανίων κλπ.  
ΑΠΕΡΓΗ Ε. – Α. ΜΗΝΟΠΕΤΡΟΥ ΟΕ 

∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 
Σοφοκλή Βενιζέλου 4, 141 23 Λυκόβρυση 
Τηλ 210-281.2232, φαξ 210-281.2663 

Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητα Κατασκευή παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα  Απέργη 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001, ως συνέχεια της ατοµικής επιχείρησης Απέργης Γρηγόριος που 

είχε συσταθεί το 1964. Κατασκευάζει πλαστικά παιχνίδια (κυρίως βρεφικά-
προσχολικά), τα οποία διαθέτει στην αγορά χονδρικώς. 

∆ΕΣΥΛΛΑΣ ∆. ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Ανθ. Γαζή 33, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-571.7944, φαξ 210-577.1873 

Προσωπικό 17 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.433.753 
∆ραστηριότητα Κατασκευή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο επιτραπέζιων παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα  Schmitt 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης 

∆εσύλλας ∆ιονύσιος, που προϋπήρχε από το 1961. Το 1996 µετέφερε την έδρα 
της στη σηµερινή. Τα παραγόµενα επιτραπέζια παιχνίδια συνέβαλαν µε ποσοστό 
75% στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001 και τα εισαγόµενα 
(προερχόµενα από τη Γερµανία) µε το υπόλοιπο 25%. Τα παιχνίδια της 
διατίθενται στην εγχώρια αγορά χονδρικώς, ενώ πραγµατοποιεί και εξαγωγές 
(30% των πωλήσεων των παραγόµενων παιχνιδιών) προς την Κύπρο και τη 
Γαλλία. 

ΙΜΑΓΚΟ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Νερατζιωτίσσης 60α, 151 24 Μαρούσι 
Τηλ 210-614.8480, φαξ 210-614.8483 

Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.391.660 
∆ραστηριότητα Κατασκευή (φασόν), αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο 

επιτραπέζιων παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα  Educa, Crayola 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985. Το 80% περίπου των πωλήσεών της το 2001 προήλθε από τα 

παραγόµενα επιτραπέζια-puzzles και εκπαιδευτικά παιχνίδια και το υπόλοιπο 20% 
από τα εισαγόµενα. Κυριότερες χώρες προέλευσης ήταν η Αγγλία και η Ισπανία, 
ενώ πραγµατοποίησε και εξαγωγές προς την Κύπρο, οι οποίες κάλυψαν το 2% 
περίπου των πωλήσεών της το 2001. Την τελευταία διετία (2000-2001) 
πραγµατοποίησε επενδύσεις ύψους €58,7 χιλ. περίπου για την αγορά 
µηχανολογικού εξοπλισµού. 

ΚΑΡΑΒΙΑΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Σικυώνος 14-16, 121 31 Περιστέρι 
Τηλ 210-578.6166, φαξ 210-578.6169 

Προσωπικό 40 
∆ραστηριότητα Κατασκευή και εµπόριο επιτραπέζιων παιχνιδιών και puzzles. 
Εµπορικά σήµατα  Mika 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 µε έδρα το Περιστέρι. Ασχολείται µε την κατασκευή 

επιτραπέζιων παιχνιδιών και puzzles, εκ των οποίων το 30% (σε αξία) 
κατευθύνθηκε σε αγορές του εξωτερικού το 2001. Κυριότερες χώρες προορισµού 
ήταν η Ιταλία, η Γαλλία, η Ισπανία και η ∆ανία. ∆ιαθέτει τα παιχνίδια της 
χονδρικώς στην αγορά. 

ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ικτίνου 3, 105 52 Αθήνα 
Γραφεία: 
Ελ. Βενιζέλου 25, 176 71 Καλλιθέα 
Τηλ 210-958.9246, φαξ 210-951.7691 
Εργοστάσιο: 
Εθνική οδός Αθηνών-Θεσσαλονίκης (440 χλµ.), 601 00 Κατερίνη 
www.kouvalias.gr 

Προσωπικό 29 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 526.442 
∆ραστηριότητα Κατασκευή ξύλινων παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα  Kouvalias 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1975 µε την επωνυµία Κουβαλιάς ΑΕΒΕ, για να συνεχίσει τις 

δραστηριότητες της προϋπάρχουσας από το 1965 επιχείρησης Κουβαλιάς Ν. & Α. 
ΟΕ. Το 1981 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. Ασχολείται µε την 
παραγωγή ξύλινων παιχνιδιών. Το 80% περίπου των πωλήσεών της προέρχεται 
από τις εξαγωγές που πραγµατοποιεί κυρίως προς την Ευρωπαϊκή Ένωση, τις 
ΗΠΑ, την Ιαπωνία και την Αυστραλία. 

ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ Κ. ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Αθηνάς 22, 176 73 Καλλιθέα 
Τηλ 210-959.0943, φαξ 210-951.4868 
Γραφεία: 
Ενδυµίωνος 16, 175 73 Παλαιό Φάληρο 
www.manopoulos.com 

Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 770.709 
∆ραστηριότητα Κατασκευή επιτραπέζιων παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα  Μανόπουλος 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988 µε έδρα την Καλλιθέα, ύστερα από µετατροπή της νοµικής 

µορφής της εταιρίας Μανόπουλος Κ. & Σία ΟΕ, που προϋπήρχε από το 1973. 
Ασχολείται µε την κατασκευή επιτραπέζιων παιχνιδιών, τα οποία διαθέτει 
χονδρικώς στην αγορά. Το 2001 εξήγαγε το 40% περίπου του συνόλου της 
παραγωγής της κυρίως προς τις ΗΠΑ, τη Γερµανία, τη Γαλλία, την Αυστρία, την 
Αυστραλία και την Ελβετία. Την τελευταία διετία (2000-2001) πραγµατοποίησε 
επένδυση ύψους €120 εκ. περίπου που αφορούσε την αγορά οικοπέδου στη Θήβα 
για εγκατάσταση εργοστασίου. 
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ΧΕΛΩΝΑ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Λακκιά, 570 06 Βασιλικά, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 23960-23.596, φαξ 23960-23.598 
www.chelona.gr 

Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2001 (€)  1.065.500 (26/1/2001-31/12/2001) 
∆ραστηριότητα Κατασκευή ξύλινων παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα  Χελώνα-Creative Wooden Toys 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Κατασκευάζει ξύλινα παιχνίδια, το σύνολο των οποίων 

εξάγεται κυρίως προς τη Γερµανία, την Ιαπωνία, τη Γαλλία και την Ισπανία. Την 
τελευταία διετία πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους €145 χιλ. περίπου 
για την αγορά νέων µηχανηµάτων. 

Πηγή: ICAP 
 

3.4.2 Πωλήσεις των Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

Οι πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων που αναφέρθηκαν στην προηγούµενη ενότητα 

παρουσιάζονται στον πίνακα 3.2. Επισηµαίνεται ότι δεν παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εταιριών που δεν 

υποχρεούνται στη δηµοσίευση οικονοµικών στοιχείων, λόγω της νοµικής τους µορφής (πχ ατοµικές 

επιχειρήσεις, οµόρρυθµες εταιρίες κλπ.).  

Οι πωλήσεις που αφορούν το 2002 προέκυψαν από εκτιµήσεις των υπευθύνων των εταιριών και 

ενδέχεται να υπάρξουν διαφοροποιήσεις µε τη δηµοσίευσή τους.  

Οι συνολικές πωλήσεις των παρουσιαζόµενων εταιριών ακολούθησαν ανοδική πορεία την περίοδο 

1997-2001 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 24,3%. Ειδικότερα, το 2001 ανήλθαν σε €5.188 χιλ. 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 63,2% έναντι του 2000 (€3.179 χιλ.). Η εν λόγω άνοδος οφείλεται κυρίως 

στην έναρξη λειτουργίας της εταιρίας Χελώνα ΕΠΕ το 2001. Το 2002 οι πωλήσεις των επιχειρήσεων 

αναµένεται να διαµορφωθούν σε €6.267 χιλ., αυξηµένες κατά 21% περίπου σε σχέση µε το προηγούµενο 

έτος. 

Οι πωλήσεις των παραγόµενων παιχνιδιών από τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις το 2001 

εκτιµάται ότι διαµορφώθηκαν σε €4.551 χιλ. περίπου (ποσοστό συµµετοχής 88% περίπου επί των 

συνολικών πωλήσεων).  

Τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών της την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ (38% περίπου) και ακολούθησε η εταιρία Ιµάγκο ΕΠΕ µε αντίστοιχη αύξηση 28,2%. 

Σε απόλυτα µεγέθη, η εταιρία ∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ σηµείωσε αύξηση πωλήσεων €395 χιλ. και η Ιµάγκο 

ΕΠΕ €306 χιλ. 
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Πίνακας 3.2 
Πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (1997-2002) 

Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 2002∗ 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 655.184 775.067 920.009 1.038.632 1.433.753 1.409.000 
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 556.428 961.638 706.251 1.085.415 1.391.660 2.500.000 
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) - - - - 1.065.500 1.000.000 
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 416.543 441.268 497.640 623.337 770.709 771.000 
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 545.570 599.680 738.524 431.123 526.442 587.000 
Σύνολο 2.173.725 2.777.653 2.862.424 3.178.507 5.188.064 6.267.000 
∗ Πρόβλεψη σύµφωνα µε δηλώσεις υπευθύνων 
(1): Οι πωλήσεις της εταιρίας αφορούν το διάστηµα 26/1/2001-31/12/2001. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί - ICAP
 
 
3.4.3 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση των Παραγωγικών Επιχειρήσεων του Κλάδου 

Στο παρόν κεφάλαιο εξετάζονται τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία των επιχειρήσεων παραγωγής 

παιχνιδιών την περίοδο 1997-2001 (πίνακες Π3.4-Π3.7 του παραρτήµατος). ∆ιευκρινίζεται ότι, οι µέσοι όροι 

τόσο για το σύνολο των επιχειρήσεων, όσο και για την πενταετία 1997-2001 (ΜΟ∆), αναφέρονται στους 

αριθµητικούς µέσους των εκάστοτε δεικτών και κατά συνέπεια επηρεάζονται από τυχόν ακραίες τιµές.  

Μετά την ανάλυση των αριθµοδεικτών, παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των 

παραγωγικών επιχειρήσεων παιχνιδιών για την 

περίοδο 2000-2001. Οι ισολογισµοί των επιχει-

ρήσεων παρατίθενται στο  τέλος της παρούσας 

µελέτης. 

Στον πίνακα 3.3 παρουσιάζονται οι συντο-

µογραφίες των εταιριών για την ανάγνωση των 

 

Κερδοφορία  

Για την αξιολό

αριθµοδείκτες µικτού

που εκφράζουν το πο

της επιχείρησης (πίνα

Όπως παρατηρε

διάστηµα. Ο µέσος ό

αρκετά ικανοποιητικ

σχεδόν ταυτίζονταν κ

Συντοµογραφίες 
τω

Επωνυµία Ε
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑ
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ 
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. 
Πίνακας 3.3 
των εταιριών για την ανάγνωση 
ν διαγραµµάτων 
ταιρίας Συντοµογραφία
.Π.Ε. ∆ΕΣ 

ΙΜΑ 
ΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. ΚΟΥ 
 Κ.  Α.Ε. ΜΑΝ 

ΧΕΛ 
ς 2002 

διαγραµµάτων που ακολουθούν. 

γηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών χρησιµοποιούνται οι 

 (gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού περιθωρίου κέρδους (net profit margin), 

σοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρων κερδών στο συνολικό κύκλο εργασιών 

κας Π3.4 παραρτήµατος, διάγραµµα 3.2). 

ίται, οι τρεις (3) δείκτες κερδοφορίας ακολούθησαν ανάλογη πορεία το εξεταζόµενο 

ρος του περιθωρίου µικτού κέρδους για τις πέντε (5) επιχειρήσεις του δείγµατος ήταν 

ός, καθώς ανήλθε σε 34,77%, ενώ το περιθώριο λειτουργικού και καθαρού κέρδους 

αι διαµορφώθηκαν κατά µέσο όρο σε 11,81% και 12,16% αντίστοιχα. 
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Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία, κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

• ως προς το µικτό περιθώριο: ∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ (41,59%), Χελώνα ΕΠΕ (36,69%-αφορά µόνο το έτος 

2001) και Ιµάγκο ΕΠΕ (36,42%). 

• ως προς το λειτουργικό περιθώριο: ∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ (23,53%), Χελώνα ΕΠΕ (22,89%-αφορά µόνο το 

έτος 2001) και Μανόπουλος Κ. ΑΕ (16,63%). 

• ως προς το καθαρό περιθώριο: ∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ (22,73%), Χελώνα ΕΠΕ (22,69%-αφορά µόνο το έτος 

2001) και Μανόπουλος Κ. ΑΕ (16,85%). 

 

Αποδοτικότητα  

Ο πίνακας Π3.5 του παραρτήµατος και το διάγραµµα 3.3 εµφανίζουν την αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων (Return to Equity), καθώς και του συνόλου των απασχολουµένων κεφαλαίων (Return to Assets) 

των παρουσιαζόµενων επιχειρήσεων. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ 

φόρων κερδών στα ίδια κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων αποτυπώνει την 

απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και 

υπολογίζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

 

 

 

 

 

 

∆ιάγραµµα 3.2 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας των επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών (1997-2001) 

 
    α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                            β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
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Η µέση αποδοτικότητα του ιδίου όσο και του απασχολουµένου κεφαλαίου διαµορφώθηκε σε υψηλά 

επίπεδα για το σύνολο των επιχειρήσεων την περίοδο 1997-2001 (39,12% και 36,23% αντίστοιχα), γεγονός 

που οφείλεται µεταξύ άλλων στις υψηλές τιµές των δεικτών των εταιριών Ιµάγκο ΕΠΕ το 1998 

(αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου: 178,14% και αποδοτικότητα απασχολουµένου κεφαλαίου: 144,10%) και 

Χελώνα ΕΠΕ το 2001 (αποδοτικότητα ιδίου και απασχολουµένου κεφαλαίου: 118,78%). 

Χωρίς την επίδραση των δεικτών των εν λόγω εταιριών, η µέση αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου 

την εξεταζόµενη πενταετία διαµορφώνεται σε 27,55% και η µέση αποδοτικότητα του απασχολουµένου 

κεφαλαίου σε 26,30%. Τη µεγαλύτερη µέση αποδοτικότητα ιδίου και απασχολούµενου κεφαλαίου 

εµφάνισαν οι εταιρίες: Χελώνα ΕΠΕ (118,78% και οι δυο δείκτες και προκύπτουν µόνο από το 2001), 

Ιµάγκο ΕΠΕ (75,75% και 65,14% αντίστοιχα) και ∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ (46,18% και 44,73% αντίστοιχα). 

 

Ρευστότητα  

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), 

άµεσης (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.6 

του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.4. Από την εξέταση των δεικτών προκύπτει ότι, οι επιχειρήσεις του 

δείγµατος παρουσιάζουν ικανοποιητική ρευστότητα. Συγκεκριµένα, η µέση γενική ρευστότητα του συνόλου 

των εταιριών ανήλθε σε 2,39 την περίοδο 1997-2001 και η άµεση ρευστότητα διαµορφώθηκε σε 1,35. Ο 

µέσος όρος της ταµειακής ρευστότητας ανήλθε σε 0,24 το ίδιο διάστηµα. 

Οι επιχειρήσεις που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη γενική ρευστότητα είναι οι: Κουβαλιάς Παιχνίδια ΑΕ 

(4,98), Μανόπουλος Κ. ΑΕ (2,28) και Χελώνα ΕΠΕ (2,15-προκύπτει µόνο από το 2001). Οι εταιρίες µε τη 

µεγαλύτερη ειδική ρευστότητα είναι οι: Χελώνα ΕΠΕ (1,87-προκύπτει µόνο από το 2001), Μανόπουλος Κ. 

ΑΕ (1,71) και Κουβαλιάς Παιχνίδια ΑΕ (1,64). Οι επιχειρήσεις µε τη µεγαλύτερη ταµειακή ρευστότητα 

∆ιάγραµµα 3.3 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας των επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών 

(1997-2001) 
 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                            β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
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είναι οι: Χελώνα ΕΠΕ (1,21-προκύπτει µόνο από το 2001), Μανόπουλος Κ. ΑΕ (0,45) και Κουβαλιάς 

Παιχνίδια ΑΕ (0,20). 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση  

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ανάλυση δεν προσπαθεί παρά να 

δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά των εξεταζόµενων επιχειρήσεων, ως προς το λόγο των συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 

προς ίδια κεφάλαια (debt to equity), αλλά και το δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest 

coverage), ο οποίος δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές 

δαπάνες της επιχείρησης (διάγραµµα 3.5 και πίνακας Π3.7). ∆ιευκρινίζεται ότι το ύψος των λόγων 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να 

αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών 

χρηµατοδότησης των επιχειρήσεων. 

Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια, ως µέσος όρος της περιόδου 1997-2001, διαµορφώθηκε σε 4,74, 

ενώ οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς τα ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε 0,05 για το σύνολο 

των εταιριών, γεγονός που αποδεικνύει την εκτεταµένη συµµετοχή των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα 

ξένα κεφάλαια. Επισηµαίνεται ότι η υψηλή τιµή του δείκτη ξένων προς ίδια κεφάλαια οφείλεται στην 

εταιρία Ιµάγκο ΕΠΕ. Εάν εξαιρεθεί η εν λόγω επιχείρηση από το δείγµα, η µέση τιµή του δείκτη 

διαµορφώνεται σε 0,74. Ως προς την κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος των ετήσιων 

δεικτών ανήλθε σε 23,64 για το σύνολο των επιχειρήσεων. 

 

 

∆ιάγραµµα 3.4 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας των επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών 

(1997-2001) 
 
               α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                     β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
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Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζει η εταιρία Κουβαλιάς Παιχνίδια ΑΕ (0,26), 

ακολουθούµενη από τη Μανόπουλος Κ. ΑΕ (0,40) και τη Χελώνα ΕΠΕ (0,82-προέρχεται µόνο από το 

2001). Οι επιχειρήσεις του δείγµατος δεν εµφανίζουν αξιόλογες µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις και η 

τιµή του αντίστοιχου δείκτη δεν ξεπέρασε το 0,11 σε καµία επιχείρηση, ως µέσος όρος πενταετίας. 

Την υψηλότερη κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών την περίοδο 1997-2001 εµφανίζει η εταιρία 

Χελώνα ΕΠΕ (72,70-προκύπτει µόνο από το 2001) και ακολουθεί η ∆εσύλλας ∆. ΕΠΕ (37,89) και η 

Κουβαλιάς Παιχνίδια ΑΕ (31,13).  

 

Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού  

Ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών, εµφανίζεται στον πίνακα 

Π3.8 του παραρτήµατος. Για τη σύνταξη του οµαδοποιηµένου ισολογισµού χρησιµοποιήθηκαν οικονοµικά 

στοιχεία τεσσάρων (4) επιχειρήσεων, οι οποίες είχαν προβεί σε δηµοσίευση ισολογισµού τα έτη 2000 και 

2001 και των οποίων ο κύκλος εργασιών διαµορφώθηκε σε ποσοστό 50% τουλάχιστον από τις πωλήσεις των 

παραγοµένων παιχνιδιών.  

Θα πρέπει να επισηµανθεί στο σηµείο αυτό ότι οι αριθµοδείκτες που εµφανίζονται στον οµαδοποιηµένο 

ισολογισµό διαφοροποιούνται ως προς τον τρόπο υπολογισµού σε σχέση µε τους αντίστοιχους δείκτες που 

παρατίθενται στους πίνακες Π3.4 έως Π3.7. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι στους µεν πίνακες Π3.4-

∆ιάγραµµα 3.5 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικού κινδύνου των επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών 

(1997-2001) 
 

                α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                     β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
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Π3.7 οι µέσοι δείκτες του συνόλου των επιχειρήσεων για κάθε έτος προέκυψαν ως οι αριθµητικοί µέσοι των 

επιµέρους δεικτών, στο δε οµαδοποιηµένο ισολογισµό εµφανίζονται οι δείκτες που προκύπτουν από τα  

ενοποιηµένα στοιχεία. Ενώ στην πρώτη περίπτωση όλες οι επιχειρήσεις σταθµίζονται ισότιµα, στη δεύτερη 

περίπτωση παίζει ρόλο το µέγεθος της κάθε επιχείρησης (ως προς τις µεταβλητές που ενσωµατώνονται στο 

δείκτη). 

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €5.345 χιλ. το 2001 έναντι 

€3.821 χιλ. το 2000, σηµειώνοντας αύξηση κατά 39,9%. Η εν λόγω αύξηση προήλθε κατά κύριο λόγο από 

την αύξηση των απαιτήσεων κατά €856,8 χιλ., καθώς και από την αύξηση των αποθεµάτων και των 

καθαρών παγίων κατά €295,7 χιλ. και €245,4 χιλ. αντίστοιχα.  

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €2.137 χιλ. το 2001, αυξηµένα κατά 

17,5% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. Αύξηση σηµείωσαν και οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις των 

επιχειρήσεων, κατά 8,1%, ενώ οι βραχυπρόθεσµες αυξήθηκαν κατά 62,5% και διαµορφώθηκαν σε €3.115 

χιλ. το 2001. Σηµειώνεται ότι οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις κάλυψαν το 97,1% των συνολικών 

υποχρεώσεων το 2001. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών του δείγµατος ανήλθαν σε €4.123 χιλ. το 2001, παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 29,7% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρων) 

διαµορφώθηκε σε €613,2 χιλ. το 2001 από €441,4 χιλ. το 2000, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 38,9%. Το 

καθαρό αποτέλεσµα (προ φόρων) των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν κερδοφόρο και για τα δύο έτη και 

διαµορφώθηκε σε €617,1 χιλ. το 2001 έναντι €422,2 χιλ. το προηγούµενο έτος (ποσοστό αύξησης 46,2%).  

Σε ότι αφορά τους κυριότερους δείκτες οικονοµικής δραστηριότητας, διαπιστώνεται ότι ο δείκτης 

γενικής ρευστότητας διαµορφώθηκε σε 1,37 το 2001 έναντι 1,57 το 2000, ενώ και ο δείκτης άµεσης 

ρευστότητας παρουσίασε ελαφρά επιδείνωση, από 0,97 σε 0,92. 

Ο δείκτης ξένων προς ίδια κεφάλαια επιδεινώθηκε το 2001 σε σχέση µε το 2000 (1,5 το 2001 από 1,1 

το 2000). 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων επιδεινώθηκε ελαφρά την περίοδο 2001/2000 και 

διαµορφώθηκε σε χαµηλά επίπεδα την εξεταζόµενη διετία (204 ηµέρες το 2001 από 200 ηµέρες το 2000).  

Η αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου παρουσίασε άνοδο από 23,2% το 2000 σε 28,9% το 2001. 

Σηµειώνεται ότι το 2000 όλες οι εταιρίες του δείγµατος ήταν κερδοφόρες, ενώ το 2001 µία (1) εξ αυτών 

εµφάνισε ζηµιογόνα αποτελέσµατα. Οι κερδοφόρες επιχειρήσεις κάλυψαν το 87,2% των συνολικών 

πωλήσεων του δείγµατος το 2001 και το 84,2% του συνόλου του ενεργητικού.  
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3.4.4 Επιχειρήσεις Εισαγωγής Παραδοσιακών Παιχνιδιών 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις εισαγωγής 

παραδοσιακών παιχνιδιών που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας και οι οποίες πραγµατοποίησαν πωλήσεις 

από εισαγόµενα παιχνίδια άνω των €500 χιλ. το 2001.  

Τα εµπορικά σήµατα που αναφέρονται για κάθε επιχείρηση αφορούν µόνο τα εισαγόµενα προϊόντα. 

Σηµειώνεται ότι η εταιρία Funleader ΑΕΕ έχει αναλάβει από το 2002 τις εισαγωγές παιχνιδιών για τα 

καταστήµατα Comfusio και ως εκ τούτου δεν αναφέρονται µεµονωµένα αυτά, καθώς δεν πραγµατοποιούν 

πλέον εισαγωγές.  

Πέραν των επιχειρήσεων του πίνακα, εισαγωγές πραγµατοποιούνται και από κάποιες παραγωγικές 

εταιρίες, οι οποίες όµως έχουν ήδη αναφερθεί στον αντίστοιχο πίνακα (3.1), καθώς ο παραγωγικός τοµέας 

υπερτερεί σε σχέση µε τον εισαγωγικό στη δραστηριότητά τους. 
 

Πίνακας 3.4 
Εισαγωγικές επιχειρήσεις παραδοσιακών παιχνιδιών 

AS COMPANY AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Β΄ Περιφερειακή Λεωφόρος, 546 28 Μενεµένη Θεσσαλονίκης 
Τηλ 2310-700.340, φαξ  2310-700.395 
Υποκατάστηµα: 
Ελευθερίου Βενιζέλου 150, 142 31Νέα Ιωνία  
www.ascompany.gr 

Προσωπικό 54 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 13.173.617 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Asco, Τηλερουλέτα, AS Company, Sapientino, Εκατοµµυριούχοι, Mini Quiz, 
Λεξοµανία, Σκιτσογραφίες, Γραφοτυπάκι, Αρκουδάκι Γράψε Σβήσε, 
Αβγουλάρας, Απεικόνιση Αβγουλάρα, Λαµπαδάρας, Χρυσό Αυγό, Σπιρτούλης, 
Ζωγραφούλης, Power Computer για παιδιά, Super Mac PC, Plasma PC, Master 
PC, Γκαραζάκιας, Τσουρεκάκιας, Παραµυθάς (το κοµπιουτεράκι), 
Θαλασσοµαχία, Baby PC, Τροχοσπιταρόνα, Κολλητήρια-Ζωάκια-Μαγνητάκια, 
Ευγένιος, AS Star PC, AS Baby PC, AS Super Mac PC, AS Plasma PC, AS 
Master PC, Junior Bank, Junior Insurance, Junior Fund, Lilou, Φιλεναδίτσα, AS 
Formula 1, Πες το µε παντοµίµα, Παιχταράς, Μπουγελόφατσα, Τρεχαλίτσα 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το Νοέµβριο του 1990 µε έδρα τη Θεσσαλονίκη και µε την επωνυµία 
Asco AE. Το Σεπτέµβριο του 1991 η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Οι 
µετοχές της διαπραγµατεύονται στο Χ.Α.Α. από 13/10/2000. Εισάγει computer 
για παιδιά, επιτραπέζια παιχνίδια-puzzles, φιγούρες δράσης, κούκλες, σχολικά-
προσχολικά παιχνίδια, λούτρινα κ.ά., µε κυριότερες χώρες προέλευσης την Κίνα 
και την Ευρωπαϊκή Ένωση. Πραγµατοποιεί εξαγωγές σε περιορισµένο βαθµό (1% 
περίπου επί των πωλήσεών της το 2001), µε κυριότερη χώρα προορισµού την 
Κύπρο. Την τριετία 1999-2001 πραγµατοποίησε επενδύσεις που αφορούσαν τον 
εκσυγχρονισµό και εξοπλισµό των γραφείων, την εγκατάσταση σύγχρονου 
δικτύου µηχανογράφησης, την αγορά µεταφορικών µέσων και οικοπέδου, 
συνολικού ύψους €1.137 χιλ. περίπου. Τα προϊόντα της διατίθενται χονδρικώς 
στην αγορά. Στην ευρύτερη περιοχή της Αττικής διατέθηκε το 46% των 
προϊόντων της το 2001, στη Θεσσαλονίκη το 18%, στη Μακεδονία και Θράκη το 
12%, στην Πελοπόννησο το 4%, στη Στερεά Ελλάδα και τη Θεσσαλία από 3%, σε 
αγορές του εξωτερικού το 1% και στη λοιπή Ελλάδα το υπόλοιπο 13%. 

DREAMLAND AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αριστοτέλους 95, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-244.5310, φαξ 210-244.5320 
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Προσωπικό 14 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.171.228 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Nicco, Maisto, Tommy, Meccano, Simba 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Οι πωλήσεις των εισαγοµένων παραδοσιακών παιχνιδιών 
συνέβαλαν κατά 98% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2001, ενώ το υπόλοιπο 2% αφορούσε πωλήσεις παιχνιδιών, τα οποία 
προµηθεύτηκε από την εγχώρια αγορά. Βασικότερες χώρες εισαγωγής είναι οι 
εξής: Χονγκ-Κογκ, Ιαπωνία, Ιταλία και Ηνωµένο Βασίλειο. Το 2001 
πραγµατοποίησε εξαγωγές παιχνιδιών, οι οποίες κάλυψαν το 5% των πωλήσεών 
της. Κυριότερη χώρα προορισµού ήταν η Γαλλία. Τα προϊόντα της διατίθενται 
χονδρικώς στην αγορά. 

FUNLEADER AEE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λένορµαν 244, 104 43 Αθήνα 
Τηλ 210-292.3359 

Προσωπικό 4 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.760.820 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το 

σύστηµα franchising. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Burago, Biemme, Widmann, Falca, Olmo 

Καταστήµατα «Comfusio» 1. Νέος Κόσµος, Βρεσθένη 14 
2. Αργυρούπολη, Κύπρου 125 
3. Χαλάνδρι, Λεωφόρος Πεντέλης 40 
4. Πύργος, Κατακόλου και Προύσσης  
5. Νίκαια, Ρήγα Φεραίου & Βιζυηνού 1 
6. Παγκράτι, Υµηττού 82 
7. Άγιος ∆ηµήτριος, Αγίου ∆ηµητρίου 300 
8. Παλαιό Φάληρο, Αµφιθέας 78 
9. Γαλάτσι, Τραλλέων 152 
10. Πετρούπολη, Λεωφόρος Πετρουπόλεως 94 
11. Νέα Φιλαδέλφεια, Σκρα 11 
12. Άργος, 10ο χλµ. Ναυπλίου-Άργους, Trofo Center 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούνιο του 2001 µε έδρα την Αθήνα. Το ήµισυ περίπου των 
πωλήσεών της το 2001 προήλθε από τα εισαγόµενα παιχνίδια. ∆ιαθέτει τα 
προϊόντα της χονδρικώς στην αγορά, ενώ εισάγει παιχνίδια κυρίως από την 
Ισπανία, τη Γερµανία, την Ιταλία και την Κίνα. 

HASBRO ΕΛΛΑΣ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Πεντέλης 38, 151 26 Μαρούσι 
Τηλ 210-612.4890, φαξ 210-614.0914 

Προσωπικό 36 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 20.595.439 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. Παραγωγή λαµπάδων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Action Man, Micro Machines, Transformers, Star Wars, El Greco, Sindy, 
Playskool, Playdoh, Bob the Builder, Grosvenor, Trivial Pursuit, Taboo, Jenga, 
Risk, Monopoly, Ο πιο Αδύναµος Κρίκος, CL Vedo, Μάντεψε Ποιος, Bratz-
MGA, Digimon-Bandai 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1972 µε την επωνυµία Ενωµένες Ελληνικές Βιοτεχνίες ΑΕ. Προήλθε 
από µετατροπή της El Greco ΕΠΕ, που προϋπήρχε από το 1964 και είχε αναλάβει 
τη δραστηριότητα της επιχείρησης Χωριατόπουλος Α. ΟΕ (1963). Τον Οκτώβριο 
του 1992 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. Το 94% περίπου των 
συνολικών πωλήσεών της το 2001 προήλθε από τα εισαγόµενα προϊόντα, ενώ το 
υπόλοιπο 6% από τις παραγόµενες παιδικές λαµπάδες. Από τα εισαγόµενα 
παιχνίδια, τα επιτραπέζια-puzzles κάλυψαν το 34% των πωλήσεών  της το 2001 
και ακολούθησαν οι φιγούρες δράσης µε 30%. Το 2001 πραγµατοποίησε 
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εξαγωγές, οι οποίες αντιπροσώπευσαν το 4% περίπου των συνολικών της 
πωλήσεων, µε κυριότερες χώρες προορισµού την Κύπρο, τη Γερµανία, την 
Αγγλία και την Ιταλία. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της χονδρικώς στην αγορά. Τα 
βασικότερα κανάλια διανοµής των παιχνιδιών της είναι: οι µεγάλες αλυσίδες 
παιχνιδιών, οι οποίες καλύπτουν το 45% των πωλήσεών της, τα λοιπά 
καταστήµατα παιχνιδιών µε ποσοστό συµµετοχής 28%, τα υπερµάρκετς µε 16%, 
οι χονδρέµποροι µε 4%, οι διάφοροι οργανισµοί µε 5%, τα πολυκαταστήµατα µε 
1% και τα βιβλιοχαρτοπωλεία µε 1%. 

JUMBO AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αγγ. Μεταξά 11, 166 75 Γλυφάδα 
Γραφεία: 
Κύπρου 9, 183 46 Μοσχάτο 
Τηλ 210-480.5200, φαξ 210-480.5212 

Προσωπικό 740 
Κύκλος εργασιών 2002 (€)  113.411.791 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, εποχιακών ειδών, σχολικών τσαντών, ειδών 

βρεφανάπτυξης και βρεφικών ενδυµάτων. 
Καταστήµατα «Jumbo» 1. Γλυφάδα, Α. Μεταξά 11 

2. Ψυχικό, Λ. Κηφισίας 294 & Παρίτση 
3. Χολαργός, Λ. Μεσογείων 256 
4. Πειραιάς, 34ου Συντάγµατος Πεζικού 23 
5. Καλλιθέα, Κύπρου 12 & Ξάνθου 
6. Παγκράτι, Φιλολάου 111 & Εµπεδοκλέους 73 
7. Νέα Ερυθραία, Ελ. Βενιζέλου169 & Ρόδου 
8. Νίκαια, Θηβών 251 
9. Βάρη, 2ο χλµ. Επαρχιακής οδού Βάρης-Κορωπίου 
10. Πυλαία, Μαρίνου Αντύπα 8 
11. Πάτρα, Νέα Εθνική οδός Αθηνών-Πατρών & Αµερικής 74 
12. Σείριος, 43ο χλµ. Εθνικής οδού Αθηνών-Λαµίας 
13. Κολωνός, Κρέοντος 30-32 
14. Ηράκλειο, Λ. 62 Μαρτύρων 193 
15. Καλαµάτα, Ψαρών 154 & Ευαγγελιστρίας 
16. Παιανία, Λ. Λαυρίου 67 
17. Καµίνια, Αγ. Αναργύρων 2 & Θηβών 
18. Βριλήσσια, Λ. Πεντέλης 98 & Κισσάβου 
19. Ωραιόκαστρο, 6ο χλµ. Θεσσαλονίκης-Ωραιοκάστρου 
20. Άνοιξη, Λ. Μαραθώνος 12 
21. Θεσσαλονίκη (λιµάνι), 26ης Οκτωβρίου 43 & Κεφαλληνίας 
22. Αγρίνιο, Παπαφλέσσα & Τερτσέτη 
23. Λάρισα, 2ο χλµ. Εθνικής οδού Λάρισας-Κοζάνης 
24. Ιωάννινα, Πανεπιστηµίου 6 
25. Ρόδος, 5ο χλµ. Ρόδου-Λίνδου 
26. Καβάλα, Αµυγδαλεώνας Φιλίππων 
27. Λευκωσία, Λ. Αρχ. Μακαρίου 28 
28. Λευκωσία, Αβραάµ Αντωνίου 9 
29. Λεµεσός, Λ. Αγίου Αθανασίου 39 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986 µε την επωνυµία Μπέιµπυ Λαντ Παιχνίδια ΑΕ για να συνεχίσει 
τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Παναγιώτης Κουτσουµπός, η οποία είχε 
ιδρυθεί το 1975. Το 1995 απορρόφησε τις εταιρίες: Πάνθηρ ΑΒΕΕ (ίδρυση 1990), 
Μαµούθ ΑΕ (ίδρυση 1989) και Πρίµο Παιχνίδια ΑΕΒΕ (ίδρυση 1991). Τον 
Απρίλιο του 2000 η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή Οι µετοχές της 
διαπραγµατεύονται στο Χ.Α.Α. από 21/5/1997. Τα παιχνίδια συνέβαλαν κατά 
75% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2001. 
Σηµειώνεται ότι οι πωλήσεις από τα εισαγόµενα παιχνίδια κάλυψαν το 40% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2000 και το 2001.  Τα 
εισαγόµενα παιχνίδια προέρχονται κυρίως από την Κίνα, τις ΗΠΑ και την 
Ευρωπαϊκή Ένωση. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της στην αγορά λιανικώς. Το 2001 
πραγµατοποίησε εξαγωγές, κυρίως προς την Κύπρο.  
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KING TOYS ΝΙΚ. ΠΑΠΑ∆ΕΛΟΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αρριανού 3, 121 31 Περιστέρι 
Τηλ 210-572.2362, φαξ 210-575.8486 

Προσωπικό 11 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Arena Enterprises Limited, Daily Well Industrial, Euroline Srl, Niagaras Spa, 
Wittman Spa, Adriatic, Newsun 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Ασχολείται µε τις εισαγωγές παιχνιδιών (κούκλες, βρεφικά-
προσχολικά, τηλεκατευθυνόµενα, επιτραπέζια, λούτρινα κλπ.), τα οποία διαθέτει 
στην αγορά χονδρικώς. Κυριότερες χώρες προέλευσης των παιχνιδιών της είναι η 
Κίνα, η Ισπανία, η Ιταλία και το Χονγκ-Κονγκ. 

MATTEL AEBE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ελληνικού 2, 167 77 Ελληνικό 
Τηλ 210-968.0000, φαξ 210-968.0380 
www.mattel.gr 

Προσωπικό 37 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 30.565.000 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών και εποχιακών ειδών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Barbie, Fashion Polly, Fisher-Price, Disney, Winnie the Pooh, Sesame Street, Hot 
Wheels, Matchbox, Tyco RC, Max Steel, Scrabble, Uno, Pictionary, Top 10, 
Othello, Mind Trap 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987. Εισάγει βρεφικά-προσχολικά παιχνίδια, επιτραπέζια-puzzles, 
φιγούρες δράσης/αυτοκίνητα και κούκλες, των οποίων οι πωλήσεις συµµετείχαν 
µε ποσοστό 92% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών το 
2001. Το υπόλοιπο 8% προήλθε από τις πωλήσεις εισαγοµένων εποχιακών 
προϊόντων. Το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές παιχνιδιών προς την Κύπρο, οι 
οποίες κάλυψαν το 3% περίπου των πωλήσεών της. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της 
χονδρικώς στην αγορά. Τη διετία 2000-2001 πραγµατοποίησε επενδύσεις ύψους 
€385 εκ. Τα βρεφικά-προσχολικά παιχνίδια διατίθενται κατά 86% από 
καταστήµατα παιχνιδιών, κατά 10,5% από υπερ-µάρκετς και κατά 3,5% από άλλα 
κανάλια διανοµής. Αντίστοιχα, τα επιτραπέζια-puzzles διακινούνται κατά 74% 
περίπου µέσω καταστηµάτων παιχνιδιών, κατά 21% µέσω υπερ-µάρκετς και κατά 
5% µέσω λοιπών καναλιών διανοµής. Οι φιγούρες δράσης διατίθενται κατά 76% 
περίπου από καταστήµατα παιχνιδιών, κατά 13% περίπου από υπερ-µάρκετς και 
το υπόλοιπο 11% από άλλα κανάλια διανοµής, ενώ τα αντίστοιχα ποσοστά για τις 
κούκλες είναι 84% περίπου (καταστήµατα παιχνιδιών), 13% (υπερ-µάρκετς) και 
3% (λοιπά κανάλια διανοµής). Η γεωγραφική κατανοµή των πωλήσεών της έχει 
ως εξής: το 59% περίπου διακινείται στην Αττική, το 13% στη Θεσσαλονίκη, το 
6% στη Βόρεια Ελλάδα, το 5% στη Νότια Ελλάδα και το υπόλοιπο 17% στην 
υπόλοιπη Ελλάδα. 

MAX STORES ABEE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Γούναρη 26, 167 77 Ελληνικό 
Τηλ 210-965.0620, φαξ 210-964.8109 
www.maxstores.gr 

Προσωπικό 55 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 5.124.906 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο σχολικών και εποχιακών ειδών, παιχνιδιών και βιβλίων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Androni 

Καταστήµατα «Max Stores» 1. Παλαιό Φάληρο, Αγ. Βαρβάρας 39 
2. Ελληνικό, Γούναρη 26 
3. Ηλιούπολη, Ανδ. Παπανδρέου & Κάτωνος 4 
4. Αθήνα, Αντιγόνης 199 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Τα εισαγόµενα παιχνίδια συνέβαλαν µε ποσοστό 10% περίπου 
στη διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων το 2001. Κυριότερες χώρες 
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εισαγωγής είναι η Ιταλία και η Ισπανία, ενώ τα προϊόντα της διατίθενται στην 
αγορά αποκλειστικά λιανικώς. 

NILCO AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αγίου ∆ηµητρίου 263, 173 42 Άγιος ∆ηµήτριος 
Τηλ 210-988.9800, φαξ 210-982.4422 

Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.446.732 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Revell, Majorette, Tomy 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 για να συνεχίσει τις εργασίες της επιχείρησης Νίλκο Α. 
Σουσάνης & Σία ΕΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1975. Εισάγει παιχνίδια από τη 
Γαλλία, τη Γερµανία, το Ηνωµένο Βασίλειο, την Κίνα και το Χονγκ-Κονγκ. Οι 
εξαγωγές παιχνιδιών προς την Κύπρο και τη ∆ανία συνέβαλαν κατά 5% περίπου 
στη διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων το 2001. Οι βασικότερες 
κατηγορίες παιχνιδιών µε τις οποίες ασχολείται είναι: computer για παιδιά, 
επιτραπέζια-puzzles, φιγούρες δράσης, λούτρινα κ.ά. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της 
χονδρικώς στην αγορά. 

PLAYMOBIL HELLAS AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Μάτσα 9, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ 210-807.8891, φαξ 210-807.9249 
Γραφεία: 
Ατλαντίδος 43β, 544 54 Θεσσαλονίκη 
www.playmobil.com 

Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.824.085 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών. Οργάνωση παιδικών εκδηλώσεων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Playmobil, Ravensburger, Dino 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989. Τα εισαγόµενα παιχνίδια συνέβαλαν κατά 90% περίπου στη 
διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων το 2001, ενώ κυριότερες χώρες 
προέλευσης ήταν η Γερµανία και η Τσεχία. Τόσο το 2001 όσο και το 2002 
πραγµατοποίησε εξαγωγές παιχνιδιών προς την Κύπρο, οι οποίες συνέβαλαν κατά 
2% περίπου στις πωλήσεις της το κάθε έτος. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της κατά 90% 
χονδρικώς στην αγορά. Το 60% των επιτραπέζιων-puzzles διακινείται µέσω 
καταστηµάτων παιχνιδιών, το 20% µέσω αλυσίδων βιβλιοχαρτοπωλείων, το 10% 
µέσω υπερ-µάρκετς και το υπόλοιπο 10% µέσω άλλων δικτύων διανοµής. 
Αντίστοιχα, το 70% των φιγούρων δράσης που εισάγει διακινείται µέσω 
καταστηµάτων παιχνιδιών, το 10% µέσω υπερ-µάρκετς, το 5% µέσω αλυσίδων 
βιβλιοχαρτοπωλείων και το υπόλοιπο 15% µέσω των λοιπών δικτύων διανοµής. 

TOY CLUB AEBE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Οδός Θεσσαλονίκης-Λαγκαδά (6ο χλµ.), 564 29 Ευκαρπία Θεσσαλονίκης 
Τηλ 2310-682.931, φαξ 2310-682.549 

Προσωπικό 11 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.147.144 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών, σχολικών τσαντών και εποχιακών 

ειδών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Globo, Niagara, Euroline, Toyland 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993 µε έδρα τη Θεσσαλονίκη. Τα παιχνίδια συνέβαλαν κατά 90% 
στη διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων το 2001, ενώ τα εισαγόµενα κατά 
30%. Τα προϊόντα της διατίθενται σε ποσοστό 85% χονδρικώς στην αγορά. 
Κυριότερη χώρα εισαγωγής παιχνιδιών είναι η Ιταλία. 
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TOYS ACADEMY-BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ακαδηµίας 98, 106 77 Αθήνα 
Τηλ 210-382.3571, φαξ 210-382.2039 
www.toysacademy.gr 

Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.751.610 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, ποδηλάτων, σχολικών, εποχιακών ειδών και 

ειδών bebe. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Barval, Androni, Little Tikes κ.α. 

Καταστήµατα «Toys 
Academy» 

1. Αθήνα, Ακαδηµίας 98 
2. Καλλιθέα, ∆αβάκη 58 
3. Νέα Ιωνία, Ελ. Βενιζέλου 150 
4. Ζωγράφου, Λ. Παπάγου 30-32 
5. Αθήνα, Αγίου Μελετίου 51 
6. Άγιοι Ανάργυροι, Λ. ∆ηµοκρατίας 164 
7. Αιγάλεω, Ιερά οδός 294 
8. Πάτρα, Ακτή ∆υµαίων 17 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Αφοί Πανταζόπουλοι 
& Σία ΕΠΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1968. Οι πωλήσεις παιχνιδιών συνέβαλαν κατά 
80% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2001. Τα 
εισαγόµενα παιχνίδια κάλυψαν το 30% των πωλήσεών της το συγκεκριµένο έτος, 
εκ των οποίων το 25% αφορούσε τα παραδοσιακά και το 5% software για 
ηλεκτρονικά παιχνίδια. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της σε ποσοστό 20% χονδρικώς και 
80% λιανικώς. 

UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λένορµαν 194-196, 104 44 Αθήνα 
Τηλ 210-515.4521, φαξ 210-515.4525 

Προσωπικό 7 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.916.625 (κατά δήλωση) 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Bonwin Industries, Hip-Chong Toys, Olmo, Keenway, Huada, Nam Sing 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 µε την επωνυµία Κορακάκης Κ.-Σ. Σώρρος «Union Toys» 
ΑΕΕ. Το 1993 ανέλαβε τµήµα των δραστηριοτήτων της ατοµικής επιχείρησης 
Κορακάκης Κωνσταντίνος, η οποία παραµένει αδρανής από το 1995. Το 1997 η 
επωνυµία της τροποποιήθηκε στη σηµερινή και το 2000 απορρόφησε την εταιρία 
Comfusio Toys ΕΠΕ. Ασχολείται αποκλειστικά µε τις εισαγωγές παιχνιδιών, τα 
οποία προέρχονται κυρίως από το Χονγκ-Κονγκ, την Κίνα, την Ιταλία και την 
Ισπανία. Συγκεκριµένα, εισάγει τηλεκατευθυνόµενα παιχνίδια, κούκλες και 
βρεφικά-προσχολικά, τα οποία διαθέτει χονδρικώς στην αγορά. 

ZITA TOYS AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Βασ. Γεωργίου 35, 152 32 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-685.6000, φαξ 210-655.6487 

Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.411.002 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Index Trading, New Ray, Mehano, Golden Pride, Goldlok, Welly Die Cast, Rising 
Toys, Sum Sum, Kingswood, Hung Cheong, Ningbo, Playwin, Nanjing Delta, 
Jesmar 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993 µε την επωνυµία Γενική Ενδοεµπορική ΑΕ και αντικείµενο 
εργασιών την εµπορία ηλεκτρικών συσκευών και ειδών οικιακού εξοπλισµού. 
Από την ίδρυσή της µέχρι τα τέλη του 1994 υπολειτουργούσε, ενώ από το 1995 
άλλαξε δραστηριότητα, αναλαµβάνοντας µέρος των δραστηριοτήτων της εταιρίας 
Zita Toys Α.Ν. Ζευκιλής ΟΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1990 και απορροφήθηκε το 
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1995 από την εταιρία Zegetron AE. Τον ίδιο χρόνο η επωνυµία της 
τροποποιήθηκε στη σηµερινή. Εισάγει πλαστικά και τροχοφόρα παιχνίδια, κυρίως 
από το Χονγκ-Κονγκ, την Κίνα, την Ισπανία και τις Κάτω Χώρες, τα οποία 
διαθέτει στην αγορά χονδρικώς.   

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ Θ. Ε. ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Εθνική οδός Αθηνών-Λαµίας (27 χλµ.) Αφίδνες, 190 14 Καπανδρίτι 
Τηλ 22950-22.625, φαξ 22950-22.724 

Προσωπικό 50 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 6.139.671 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο αθλητικών ειδών, ενδυµάτων και υποδηµάτων casual, 

αξεσουάρ ένδυσης, τηλεφώνων, οπτικοακουστικών συσκευών και παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Lego 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979 και αποτελεί συνέχεια της εταιρίας Αθανασόπουλος Θ. ΕΠΕ, η 
οποία είχε ιδρυθεί το 1978. Το 1995 απορρόφησε τις εξής επιχειρήσεις: Μίδας ΑΕ 
(ίδρυση 1981), Αθανασόπουλος Θ. Κέντρον ∆ιανοµών ΑΕ (ίδρυση 1984), 
Αθανασόπουλος Θ.Ε. ΑΕ (ίδρυση 1985), Ερµής ΑΕΕ (ίδρυση 1984), Ζευς ΑΒΕΕ 
Ειδών Ενδύσεως (ίδρυση 1983) και Ζέφυρ ΑΕ (ίδρυση 1995). Εισάγει τα 
παιχνίδια µε το εµπορικό σήµα Lego, τα οποία κάλυψαν το 30% περίπου των 
συνολικών της πωλήσεων το 2001. ∆ιαθέτει τα είδη της χονδρικώς στην αγορά.  

ΒΑΡΟΥ∆ΑΚΗΣ ΕΥΤ. ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Παρµενίδου 9-11, 116 36 Αθήνα 
Υποκατάστηµα: 
Θεσσαλονίκης 103, 183 46 Μοσχάτο 
Τηλ 210-483.4009, φαξ 210-483.3934 

Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.716.863 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

East Corp., Hoya Koko 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες των συγγενών εταιριών 
Βαρουδάκης Ευτύχιος ΕΕ και Gold Star Ι. Βαρουδάκη &  Σία ΕΕ. Ασχολείται 
αποκλειστικά µε τις εισαγωγές παιχνιδιών, ενώ οι κυριότερες χώρες προέλευσης 
είναι το Χονγκ-Κονγκ και η Κίνα. 

ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Εθνικής Αντιστάσεως 96, 172 37 ∆άφνη 
Τηλ 210-971.3933, φαξ 210-970.7549 

Προσωπικό 15 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.212.688 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών δώρων, παιχνιδιών και καρτών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Hallmark, Nici, Carteblanche, Russberrie, Gosh, Depeche, Ling 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Εισάγει λούτρινα παιχνίδια, τα οποία συµµετείχαν µε ποσοστό 
50% στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001. Κυριότερες χώρες προέλευσης 
είναι η Αγγλία, η Γερµανία, η Κίνα και το Χονγκ-Κονγκ. Τα προϊόντα της 
διατίθενται χονδρικώς στην αγορά. 

ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΥ ΑΦΟΙ ΟΕ «DUCK TOYS» 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Οδός Τρικάλων-Λάρισας (4ο χλµ.) Τ.Θ. 66, 421 00 Τρίκαλα 
Τηλ 24310-56.333, φαξ 24310-56.335 
www.ducktoys.gr 

Προσωπικό 7 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, ειδών δώρων και εποχιακών ειδών. 
Καταστήµατα «Duck Toys» 1. Τρίκαλα, Οδός Τρικάλων-Λάρισας (4 χλµ.) 

2. Τρίκαλα, Κλεµανσώ 2 
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3. Τρίκαλα, Ασκληπιού 26 
4. Καλαµπάκα, Κ. Οικονόµου 16 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 ως συνέχεια της ατοµικής επιχείρησης Βασιλόπουλος Παύλος, 
η οποία προϋπήρχε από το 1964. Εισάγει παιχνίδια (παραδοσιακά και 
ηλεκτρονικά), τα οποία συνέβαλαν κατά 60% στη διαµόρφωση των πωλήσεών 
της το 2001. Συγκεκριµένα, τα εισαγόµενα παραδοσιακά παιχνίδια (κούκλες, 
παιχνίδια µπαταρίας, φιγούρες δράσης, βρεφικά-προσχολικά παιχνίδια) 
συµµετείχαν µε ποσοστό 48% στις πωλήσεις της το 2001 και τα εισαγόµενα 
ηλεκτρονικά παιχνίδια (φορητές κονσόλες και κονσόλες που συνδέονται µε 
τηλεόραση) µε 12%. Πραγµατοποιεί εισαγωγές κυρίως από τα Ανατολικά κράτη 
και την Ιταλία, ενώ το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές παιχνιδιών προς τα 
Σκόπια, τη Βουλγαρία και την Ουγγαρία, οι οποίες κάλυψαν το 12% περίπου των 
πωλήσεών της. 

ΖΑΖΟΠΟΥΛΟΣ Κ. Α. ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αγάθωνος 9, 105 51 Αθήνα 
Τηλ 210-321.3484, φαξ 210-321.2891 
www.zazoloulossa.gr 

Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.631.114 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο οικιακών συσκευών, µικροσυσκευών, µηχανών 

γραφείου, υφασµάτων, παιχνιδιών, ειδών δώρων, ψευδοκοσµηµάτων, ψιλικών και 
επίπλων εξωτερικών χώρων. Κατασκευή (φασόν) ηλεκτρικών µικροσυσκευών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1959 µε την επωνυµία Ανώνυµος Εµπορική Εταιρία Υφασµάτων Κ. 
Ζαζόπουλος ΑΕ. Το 1980 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. ∆ιαθέτει τα 
παιχνίδια χονδρικώς στην αγορά. 

ΖΑΧΑΡΙΑΣ ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΟΣ «VIOZACH CHINA TOYS» 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αγίας Παρασκευής 15, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-572.7029, φαξ 210-574.1322 

Προσωπικό 40 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών. 
Καταστήµατα «Ζαχαριά» 1. Περιστέρι, Αγ. Παρασκευής 15 

2. Γλυφάδα, Γρ. Λαµπράκη 49 & Αγ. Νικολάου 46 
3. Βριλήσσια, Λ. Πεντέλης 57 
4. Κηφισιά, Εθνική Οδός Αθηνών-Λαµίας (20 χλµ.) 
5. Αθήνα, Ρούσου & Μεσογείων  
6. Αγ. Ιωάννης Ρέντης, Θηβών 220 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1973. ∆ιαθέτει τα παιχνίδια της κατά κύριο λόγο λιανικώς στην 
αγορά. Κυριότερες χώρες προέλευσης των εισαγοµένων παιχνιδιών είναι η Κίνα, 
η Ιταλία και η Ισπανία. 

ΚΑΙΣΣΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Χατζηκωνσταντή 41, 115 24 Αθήνα 
Τηλ 210-360.6488, φαξ 210-360.9642 
www.kaissagames.com 

Προσωπικό 21 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 5.000.000 (κατά δήλωση και αφορά την περίοδο 1/1/2001-31/12/2002) 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο επιτραπέζιων παιχνιδιών και βιβλίων. Κατασκευή (φασόν) 

παιχνιδιών. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Saitek, Hasbro, Littlehampton, Games Workshop, RCR Terru, Ultra Pro, Cosmos, 
Alderak, Weidle 

Καταστήµατα «Καΐσσα» 1. Αθήνα, Καλλιδροµίου 8 
2. Γλυφάδα, Πλατ. Χωρικών 4 
3. Αθήνα, 3ης Σεπτεµβρίου 118 
Καταστήµατα franchising 
4. Παγκράτι 
5. Μαρούσι 
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6. Περιστέρι 
7. Πειραιάς 
8. Θεσσαλονίκη 
9. Ηράκλειο 
10. Λάρισα 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001 ύστερα από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας Θ. 
Λιβέριος-Π. Κολυβάς ΟΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1985. Εισάγει επιτραπέζια 
παιχνίδια, τα οποία κάλυψαν το 86% των πωλήσεών της το 2001. Κυριότερη 
χώρα προέλευσης ήταν το Βέλγιο. Αναλυτικότερα, το 75% των πωλήσεών της το 
2001 προήλθε από εισαγόµενα επιτραπέζια παιχνίδια που διατέθηκαν στην 
εγχώρια αγορά και το 11% από αυτά που εξήχθησαν στην Κύπρο. ∆ιαθέτει τα 
προϊόντα της χονδρικώς σε ποσοστό 92% και λιανικώς σε ποσοστό 8%. 

ΚΑΡΦΟΥΡ-ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αγίου ∆ηµητρίου 63, 174 56 Άλιµος 
Τηλ 210-989.3400, φαξ 210-984.1912 
www.carrefour.gr 

Προσωπικό 8.600 (βάσει των στοιχείων της ICAP Databank) 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) €1.132.868.928 
∆ραστηριότητα Σούπερ µάρκετ. Πολυκαταστήµατα. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Carrefour, Μαρινόπουλος, Champion Μαρινόπουλος, 5΄ Mαρινόπουλος  

Αριθµός καταστηµάτων 146 
Άλλα στοιχεία Ανήκει στο διεθνή όµιλο Carrefour. Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1997 στην 

Αθήνα. Αρχικά, η επωνυµία ήταν Καρφούρ Ελλάς ΑΕ, άλλαξε δε στη σηµερινή 
το 2001. Το 2000 απορρόφησε την Εκάτη Προµηθευτική ΑΕ. Το ∆εκέµβριο του 
2000, η τιτλούχος απορρόφησε τις επιχειρήσεις Νίκη ΑΕ, Continent Hellas AE, 
Υπερµαρινόπουλος ΑΒΕΤΕ, ΚΕΑΠ ΑΕ, Μαρινόπουλος Βορείου Ελλάδος 
ΑΒΕΤ&ΤΕ και ΕΤΑΒΙΚ ΑΕ. Η απορρόφηση των έξι εταιριών ήταν αποτέλεσµα 
της συγχώνευσης της µητρικής γαλλικής εταιρίας Carrefour µε τον επίσης γαλλικό 
όµιλο Promodes. Ο όµιλος Promodes συµµετείχε στον ελληνικό όµιλο εταιριών 
Μαρινόπουλου. Το 2002 δηµοσιεύθηκε σχέδιο σύµβασης απορρόφησής της από 
την εταιρία Καρφούρ Μαρινόπουλος Πολυκαταστήµατα ΑΕΕ (ΦΕΚ 4151/02). Η 
τελευταία ιδρύθηκε το Μάρτιο του 2002.  
Όσον αφορά τα παιχνίδια, πραγµατοποιεί ίδιες εισαγωγές και αγορές από άλλες 
εισαγωγικές επιχειρήσεις και τα διαθέτει λιανικώς στην αγορά µέσω των 
καταστηµάτων της. 

ΚΟΥ ΚΟΥ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ι. Γουγούση 27, 564 30 Σταυρούπολη Θεσσαλονίκης 
Τηλ 2310-667.117, φαξ 2310-601.948 

Προσωπικό 200 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 14.301.750 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών και ειδών βρεφανάπτυξης. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Simba, Coloma, Androni, Previ, Feber κ.α. 

Καταστήµατα «Κου-Κου»  1. Σταυρούπολη, Ι. Γουγούση 27 
2. Θεσσαλονίκη, Αριστοτέλους 16 
3. Καλαµαριά, Ελ. Βενιζέλου 5 
4. Σέρρες, Κωστοπούλου 8 
5. Ξάνθη, Λευκίπου 10 
6. Βέροια, Νέα Περιφερειακή οδός Βέροιας-Νάουσας 
7. Θεσσαλονίκη, Κοµνηνών 23 
8. Κατερίνη, Σολινάρι 
9. Καβάλα, Οµονοίας & Αντιπάτρου 2 
10. Κοζάνη, Βερµίου 24 
11. Τρίκαλα, Ασκληπιού 23 
12. Βόλος, Καρτάλη 150 
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13. Λάρισα, Τέρµα Φαρσάλων 
14. Καλαµαριά, Έναντι Σχολής Πολέµου 
15. ∆ράµα, Ευξ. Πόντου 97 
16. Καλαµαριά, Γεωργικής Σχολής 50 
17. Λάρισα, Παπαναστασίου 31 
18. Λάρισα, Εµπορική Στοά Carrefour 
19. Αθήνα, Εµπορική Στοά Π. Ράλλη 
20. Αθήνα, Εµπορική Στοά Carrefour Λ. Αθηνών 
21. Πάτρα, Εµπορική Στοά Carrefour 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 µε την επωνυµία Ναδίρ ΑΕ. Το 2001 η επωνυµία της άλλαξε 
στη σηµερινή. Τα εισαγόµενα παιχνίδια συµµετείχαν µε ποσοστό 7% περίπου στη 
διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων το 2001. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της 
λιανικώς στην αγορά. Κυριότερες χώρες εισαγωγής είναι οι: Γερµανία, Ισπανία 
και Ιταλία. 

ΚΥΡΙΑΚΑΚΗΣ Μ. & Κ. ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αντ. Βασιλάκη 4, 741 00 Ρέθυµνο 
Τηλ 28310-54.888, φαξ 28310-20.485 

Προσωπικό 7 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, εποχιακών ειδών και ειδών λαϊκής τέχνης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2002, ύστερα από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας 

Μιχαήλ Κυριακάκης, που προϋπήρχε από το 1992. Εισάγει κυρίως παραδοσιακά 
παιχνίδια (95% των εισαγοµένων παιχνιδιών) και σε µικρότερο βαθµό (5% επί 
των εισαγοµένων παιχνιδιών) ηλεκτρονικά (κονσόλες που συνδέονται µε 
τηλεόραση και φορητές κονσόλες). Κυριότερες χώρες προέλευσης των παιχνιδιών 
είναι η Ιταλία και η Ισπανία. Το 65% των προϊόντων της διατίθενται στην αγορά 
λιανικώς και το υπόλοιπο 35% χονδρικώς. 

ΛΑΙΜΟΥ Σ. - Ι. ΠΑΠΠΑΣ & ΣΙΑ ΟΕ «IRIS TOYS» 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Προµηθέως 30-32, 112 54 Αθήνα 
Τηλ 210-202.3718, φαξ 210-202.5771 
www.iristoys.gr 

Προσωπικό 7 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών, ειδών ζωγραφικής και ειδών δώρων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

IBTT, P & M, Hansa, Keel 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995 µε την επωνυµία Iris-Team Toys Σ. Λαιµού-Α. Παπαπασχάλης-
Σ. Βενέρης-Ι. Παππάς ΟΕ, για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Λαιµού 
Σοφία & Σία ΟΕ, που προϋπήρχε από το 1993. Το Μάιο του 1997 η επωνυµία της 
άλλαξε στη σηµερινή. Εισάγει λούτρινα παιχνίδια, των οποίων οι πωλήσεις 
κάλυψαν το µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2001 και 
διατέθηκαν χονδρικώς στην αγορά. 

ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Κ. Γκέρτσου 39, 501 00 Κοζάνη 
Τηλ 24610-36.459, φαξ 24610-29.031 

Προσωπικό 25 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 7.186.005 (1/1/2000-31/12/2001) 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, ψευδοκοσµηµάτων και καλλυντικών. 
Καταστήµατα «Λιµνίδη» 1. Κοζάνη, Πανδώρας 2 

2. Κοζάνη, Γκέρτσου 39 
3. Κοζάνη, Μεγ. Αλεξάνδρου 40 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000, ύστερα από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας 
Λιµνίδης Νικόλαος & Σία ΟΕ, που προϋπήρχε από το 1989. Τα παιχνίδια 
συµµετείχαν µε ποσοστό 70% περίπου στη διαµόρφωση των συνολικών της 
πωλήσεων το 2001.  Κυριότερες χώρες προέλευσης των παιχνιδιών ήταν η Κίνα 
και το Χονγκ-Κονγκ, ενώ το µεγαλύτερο µέρος των προϊόντων της διατίθεται 
στην αγορά χονδρικώς. Το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές προς την Κύπρο, οι 
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οποίες συνέβαλαν µε 5% περίπου στη διαµόρφωση των πωλήσεών της. 
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ Γ. Ν. ΑΕΒΕ 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λούβαρη 17, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-575.5112, φαξ 210-572.2813 

Προσωπικό 120 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 11.526.394 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, εποχιακών ειδών, βρεφικών ενδυµάτων, 

υποδηµάτων και ειδών βρεφανάπτυξης. 
Καταστήµατα «Μουστάκα» 1. Περιστέρι, Λούβαρη 17 & Χρήστου Λαδά 4  

2. Κηφισιά, Εθνική Οδός Αθηνών-Λαµίας (19 χλµ.) 
3. Ηράκλειο, Κύµης & Σκουφά 
4. Ελληνικό, Λ. Βουλιαγµένης 43-45 
5. Μελίσσια, Ανδρέα Παπανδρέου & Φολεγάνδρου 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985 µε την επωνυµία Pyroplast Toys Γ. Ν. Μουστάκας & Σία ΟΕ, 
ύστερα από µετατροπή της οµόρρυθµης εταιρίας Pyroplast Toys Γ. Ν. Μουστάκας 
& Σία ΟΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1967 και προϋπήρχε από το 1949. Το 1989 
απορρόφησε την ατοµική επιχείρηση Γεώργιος Μουστάκας, η οποία είχε ιδρυθεί 
το 1988. Το 1995 άλλαξε το διακριτικό της τίτλο σε Hyper Market of Toys. 
∆ιαθέτει τα παιχνίδια της κατά κύριο λόγο λιανικώς στην αγορά, ενώ το 
µεγαλύτερο µέρος αυτών το προµηθεύεται από την εγχώρια αγορά. 

ΝΟΕΛ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Κύπρου 12, 177 78 Ταύρος 
Τηλ 210-481.6186, φαξ 210-481.5380 

Προσωπικό 2 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 518.839 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Sico International Ltd 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 ύστερα από συγχώνευση των εταιριών Κάραβελ ΕΠΕ (ίδρυση 
1986) και Fino Toys Ε.∆. Παπαευαγγέλου ΟΕ (ίδρυση 1977, ενώ προϋπήρχε από 
το 1974). Ασχολείται αποκλειστικά µε τις εισαγωγές παιχνιδιών από το Χονγκ-
Κονγκ, τα οποία διαθέτει χονδρικώς στην αγορά. 

ΠΑΙΧΝΙ∆Ι (ΤΟ) ΗΡΑΚΛΗΣ ΛΙΟΚΗΣ & ΣΙΑ ΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ιθάκης 38, 112 57 Αθήνα 
Τηλ 210-864.2714, φαξ 210-864.4023 

Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα 

franchising. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Step 2, Gowi, Ses, Groupe Berchet (Cloirbois, Charton, Farte), Mertens, 
Bontempi, Big, K´S Kids, Rollet, Bruder, D´Azucar, Toyse, Toys Toys, Edu Toys, 
Galt, Diset, Jenjure, EDDU, HCM Kinzel, Constructo, Gund, Wonderworld, Ambi 
(Brio), Quercetti, Simplex 

Καταστήµατα «Το Παιχνίδι» 1. Κολωνάκι, Σόλωνος 12 
2. Ψυχικό, Π. Σταύρου & Γ. Μπάκου 1 
3. Γλυφάδα, Μπότσαρη 11 
4. Αθήνα, Ιθάκης 38 
5. Βόλος, Σπυρίδη 62 
6. Καρδίτσα, Καραϊσκάκη 24 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Τα παιχνίδια συµµετείχαν µε ποσοστό 90% περίπου στις 
συνολικές πωλήσεις της το 2001, ενώ το 85% περίπου εξ αυτών αφορούσε τα 
εισαγόµενα παιχνίδια. Χώρες προέλευσης των εισαγόµενων παιχνιδιών είναι οι: 
ΗΠΑ, Αυστρία, Κάτω Χώρες, Γαλλία, Γερµανία, Ιταλία, Χονγκ-Κονγκ, Ισπανία, 
Κίνα, Ταϊλάνδη κλπ. Το ήµισυ περίπου των προϊόντων της διατίθενται χονδρικώς 
στην αγορά. 
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ΠΑΙΧΝΙ∆ΟΥΠΟΛΗ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Άγιος Αθανάσιος, 570 03 Θεσσαλονίκη 
Τηλ / φαξ 2310-701.900 
www.playcity.gr 

Προσωπικό 11 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 735.703 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών, εξοπλισµού παιδικών σταθµών και 

νηπιαγωγείων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Little Tikes, Day Toy, Mail Dor, M Richard, Antony Peters κ.α. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 µε έδρα τον Άγιο Αθανάσιο Θεσσαλονίκης. Τα εισαγόµενα 
παιχνίδια συµµετείχαν µε ποσοστό 70% περίπου στη διαµόρφωση των πωλήσεών 
της το 2001. Συγκεκριµένα, εισάγει βρεφικά-προσχολικά παιχνίδια, επιτραπέζια-
puzzles, φιγούρες δράσης και κούκλες, µε τα οποία προµηθεύει παιδικούς 
σταθµούς και νηπιαγωγεία. Τα εισαγόµενα παιχνίδια προέρχονται κυρίως από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση και τις ΗΠΑ. Το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές προς την 
Κύπρο και τη Βουλγαρία, οι οποίες κάλυψαν το 5% περίπου των πωλήσεών της. 
∆ιαθέτει τα είδη της χονδρικώς στην αγορά. 

ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Οδός Άργους-Ναυπλίου (5ο χλµ.), 212 00 Άργος 
Τηλ 27510-61.176, φαξ 27510-62.872 

Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, ειδών δώρου, σχολικών ειδών, βιβλίων, ειδών 

χαρτοπωλείου και εποχιακών ειδών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Nanjing Happy Toy, Carry Joy Toys 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Οι πωλήσεις παιχνιδιών συνέβαλαν κατά 50% περίπου στη 
διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2001, από τις οποίες το 25% 
αφορούσε εισαγόµενα παιχνίδια. Κυριότερες χώρες προέλευσης ήταν η Κίνα και 
το Ισραήλ. ∆ιαθέτει τα παιχνίδια της σε ποσοστό 75% χονδρικώς. 

ΠΑΝΕΛΛΗΝΙΟΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΠΑΙΓΝΙ∆ΙΩΝ ΣΥΝ.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

∆ηµοσθένους 290, 176 74 Καλλιθέα 
Τηλ 210-940.3411, φαξ 210-940.1991 

Προσωπικό 5 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και διανοµές παιχνιδιών (στα µέλη του). 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής  

Vedes, Barval Esa, Simba, Rossberg 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 µε έδρα την Καλλιθέα. Ασχολείται µε εισαγωγές παιχνιδιών, οι 
πωλήσεις των οποίων συνέβαλαν µε 90% περίπου στη διαµόρφωση του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2001. Το υπόλοιπο 10% αφορούσε πωλήσεις 
παιχνιδιών, τα οποία προµηθεύεται από την εγχώρια αγορά. Κυριότερες χώρες 
εισαγωγής παιχνιδιών είναι η Γερµανία, η Ιταλία, η Ταϊλάνδη και η Ισπανία. Τα 
παιχνίδια διατίθενται χονδρικώς στα µέλη του συνεταιρισµού. 

ΠΕΡΑΜΑΞ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λ. Αλεξάνδρας 7, 114 73 Αθήνα 
Τηλ 210-643.7607, φαξ 210-642.1673 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.890.080 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών βρεφανάπτυξης και παιχνιδιών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 µε έδρα την Αθήνα, αναλαµβάνοντας τον τοµέα των παιδικών 

ειδών από την ατοµική επιχείρηση Γ. Περδικάρης, η οποία προϋπήρχε από το 
1956. Όσον αφορά τα εξεταζόµενα προϊόντα, εισάγει ηλεκτροκίνητα παιχνίδια, τα 
οποία διαθέτει χονδρικώς στην αγορά. 
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ΠΙΤΜΑ Γ. ΠΙΤΥΡΟΠΟΥΛΟΣ – Α. ΜΑΥΡΑΚΗΣ – ΧΡ. ΑΛΕΞΙΟΥ & ΣΙΑ ΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Κωνσταντινουπόλεως 24, 185 40 Πειραιάς 
Τηλ 210-413.5179, φαξ 210-413.5340 

Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών, ειδών κάµπινγκ και εποχιακών 

ειδών. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991 για να αναλάβει τις δραστηριότητες της συγγενούς εταιρίας 

Πίτµα ΑΕΒΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1986. Τα εισαγόµενα παιχνίδια συµµετείχαν µε 
ποσοστό 40% στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001. Εισάγει παιχνίδια από 
την Άπω Ανατολή, την Ισπανία και την Ιταλία, τα οποία διαθέτει χονδρικώς στην 
αγορά. 

ΣΚΑΡΜΟΥΤΣΟΣ Β. & Μ. ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ανδρέα Μεταξά 6, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ 210-800.3590, φαξ 210-620.8096 
Γραφεία: 
∆ηµητρίου ∆ειλινού 49, 545 00 Θεσσαλονίκη 

Προσωπικό 67 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 8.925.766 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο ειδών βρεφανάπτυξης, παιχνιδιών, εσωρούχων 

εγκυµοσύνης, καλλυντικών και ειδών ατοµικής υγιεινής. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Chicco 

Καταστήµατα 
«Σκαρµούτσος» 

1. Νέα Ερυθραία, Χαρ. Τρικούπη 123 
2. Θεσσαλονίκη, Τσιµισκή 12 & Βενιζέλου 16 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1975 µε έδρα τον Πειραιά, αλλά προϋπήρχε από το 1953. Τα 
εισαγόµενα παιχνίδια (βρεφικά-προσχολικά κατά κύριο λόγο), συνέβαλαν µε 20% 
περίπου στη διαµόρφωση των συνολικών πωλήσεών της το 2001. Κυριότερες 
χώρες προέλεσης ήταν η Ιταλία και η Κίνα. Οι πωλήσεις της πραγµατοποιούνται 
σε ποσοστό 90% χονδρικώς και 10% λιανικώς. 

ΣΝΑΙΝΤΕΡ ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Οδός Κατερίνης-Αθηνών (3ο χλµ.), 601 00 Κατερίνη 
Τηλ 23510-28.335, φαξ 23510-22.697 

Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.837.061 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Lotus Onpa Industrial, Kin Yat Industrial, Supreme Industrial, Cityworld, 
Playwell, Gigo, Sun-Ta Toys, Chak Kee, Yick Fhun, Son Ai, Goldlok, Chain Fonj 

Καταστήµατα «Σνάιντερ» Κατερίνη, Ιωάν. Κοσµά 9 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Εισάγει παραδοσιακά παιχνίδια, τα οποία συνέβαλαν κατά 

87% στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001. Το ίδιο έτος πραγµατοποίησε 
εξαγωγές σε ποσοστό 5% περίπου επί των πωλήσεων προς τη Π.Γ.Π.Μ. 
Κυριότερες χώρες εισαγωγής είναι η Ιταλία, η Κίνα, η Μαλαισία, η Ταϊβάν και το 
Χονγκ-Κονγκ. Τα παιχνίδια της διατίθενται στην αγορά κυρίως χονδρικώς (σε 
ποσοστό 92%). 

ΤΕΣΣΕΡΙΣ ΕΠΟΧΕΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Πανασάνου 5, 712 01 Ηράκλειο 
Τηλ 2810-281.913, φαξ 2810-280.916 

Προσωπικό 6 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.599.187 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών θαλάσσης, παιχνιδιών, επιτραπέζιων 

ειδών, σκευών µαγειρικής και ειδών ταξιδιού. Εκµίσθωση ακινήτων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Best Well, Intex SA, Fugian 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Το 30% των πωλήσεών της το 2001 προήλθε από τα 
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εισαγόµενα παιχνίδια (λούτρινα, τηλεκατευθυνόµενα κλπ.), τα οποία διατίθενται 
στην αγορά χονδρικώς. Κυριότερες χώρες προέλευσης είναι η Κίνα, η Ταϊβάν και 
το Χονγκ-Κονγκ. Επιπλέον, το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές προς την Κύπρο, 
οι οποίες συνέβαλαν κατά 3% στις συνολικές της πωλήσεις. 

ΤΣΑΓΚΟΓΕΩΡΓΑΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Π. Ράλλη 5-7, 177 78 Ταύρος 
Τηλ 210-341.6691, φαξ 210-341.6696 

Προσωπικό 23 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.084.030 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών, σχολικών τσαντών, εποχιακών ειδών 

και ειδών δώρων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Εισάγει παραδοσιακά παιχνίδια από την Κίνα, τα οποία 

συνέβαλαν κατά 32% περίπου στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001. 
∆ιαθέτει τα προϊόντα της χονδρικώς στην αγορά.  

ΤΣΑΜΟΣ ΣΤ. ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Πλάτωνος 5, 152 34 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-685.0916, φαξ 210-685.2014 

Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.273.313 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο παιχνιδιών, ειδών χαρτοπωλείου, εποχιακών ειδών και 

ειδών δώρων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Simba, Diki 

Καταστήµατα 1. Χαλάνδρι, Πλάτωνος 5 
2. Αθήνα, Κρατίνου 3-5 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 ύστερα από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας 
Τσάµος Στυλιανός & Σία ΟΕ, που προϋπήρχε από το 1990. Τα εισαγόµενα 
παιχνίδια συνέβαλαν µε ποσοστό 32% στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 
2001. Κυριότερες χώρες προέλευσης των παιχνιδιών είναι η Γερµανία, η Κίνα, η 
Ισπανία κ.ά. Οι πωλήσεις της πραγµατοποιούνται αποκλειστικά λιανικώς. 

ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Σουλίου 6, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-244.4700, φαξ 210-240.0570 

Προσωπικό 22 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 4.315.136 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών και εποχιακών ειδών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Friendlies Plush, Fun World 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Χριστακόπουλος 
Βασ. ΕΠΕ, που προϋπήρχε από το 1987. Τα εισαγόµενα παιχνίδια καλύπτουν το 
σύνολο των πωλήσεών της και προέρχονται από την Ασία (Κίνα, Χονγκ Κονγκ) 
και τις ΗΠΑ. Οι πωλήσεις των λούτρινων παιχνιδιών συµµετείχαν µε 36% 
περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. Το 34% 
των πωλήσεων παιχνιδιών πραγµατοποιείται µέσω καταστηµάτων παιχνιδιών, το 
34% µέσω υπερ-µάρκετς, το 3% µέσω αλυσίδων  βιβλιοχαρτοπωλείων και το 29% 
µέσω των λοιπών καναλιών διανοµής. Όσον αφορά τη γεωγραφική κατανοµή των 
συνολικών της πωλήσεων, το 63% πραγµατοποιείται στην Αττική, το 12% στη 
Θεσσαλονίκη, το 3% στη Βόρεια Ελλάδα, το 16% στη Νότια Ελλάδα και το 6% 
στην υπόλοιπη Ελλάδα. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της χονδρικώς στην αγορά. 
Σύµφωνα µε δηλώσεις των υπευθύνων, ο συνολικός κύκλος εργασιών της το 2003 
προβλέπεται να διαµορφωθεί στα επίπεδα των €6 εκ. 

Πηγή: ICAP 
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3.4.5   Πωλήσεις των Επιχειρήσεων Εισαγωγής Παραδοσιακών Παιχνιδιών 

Οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων παραδοσιακών παιχνιδιών, σύµφωνα µε τα δηµοσιευµένα 

οικονοµικά τους στοιχεία, παρουσιάζονται στους πίνακες 3.5 (εταιρίες χονδρικής πώλησης) και 3.6 (εταιρίες 

λιανικής πώλησης). Η διάκριση των επιχειρήσεων ανάλογα µε τον τρόπο διάθεσης των προϊόντων τους στην 

αγορά κρίνεται σκόπιµη για την καλύτερη σύγκριση των οικονοµικών τους στοιχείων.  

Οι πωλήσεις που αφορούν το 2002 προέκυψαν από εκτιµήσεις των υπευθύνων των εταιριών και 

ενδέχεται να υπάρξουν διαφοροποιήσεις µε τη δηµοσίευσή τους. ∆ιευκρινίζεται ότι, οι πωλήσεις των 

αναφεροµένων εταιριών αφορούν στο σύνολο της δραστηριότητάς τους, δηλαδή περιλαµβάνουν και άλλα 

προϊόντα, πέραν των εξεταζοµένων. 

Σηµειώνεται, ότι στον πίνακα εµφανίζεται επίσης η εταιρία Παπαδόπουλος Χρ. Ν. «Baby Club AE», η 

οποία πραγµατοποιούσε αξιόλογες εισαγωγές παιχνιδιών τα προηγούµενα χρόνια, αλλά περιήλθε σε 

αδράνεια το 2001. 

Στον πίνακα 3.5 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων παραδοσιακών 

παιχνιδιών, που διαθέτουν τα προϊόντα τους κυρίως ή εξ ολοκλήρου χονδρικώς στην αγορά. Οι συνολικές 

πωλήσεις των εισαγωγικών εταιριών χονδρικής πώλησης ακολούθησαν ανοδική πορεία την περίοδο 1997-

2001 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 11,4%. Ειδικότερα, το 2001 ανήλθαν σε €138.281 χιλ. παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 9,5% έναντι του 2000 (€126.303 χιλ. περίπου). Το 2002 οι πωλήσεις των επιχειρήσεων για τις 

οποίες υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία, προβλέπεται να διαµορφωθούν σε €122,4 εκ. περίπου. 

Οι πωλήσεις από εισαγόµενα παιχνίδια, τα οποία διατίθενται κατά κύριο λόγο χονδρικώς στην 

αγορά, διαµορφώθηκαν σε €109 εκ. το 2001, καλύπτοντας το 79% περίπου των συνολικών πωλήσεων 

των παρουσιαζόµενων εταιριών. 

Τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών της την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

Παιχνιδούπολη ΕΠΕ (38,8% περίπου) και ακολούθησαν οι εταιρίες Nilco AE και Ζαζόπουλος Κ. Α. ΑΕΒΕ 

µε ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών τους 35,9% και 35,5% αντίστοιχα. 

Σε απόλυτα µεγέθη, τη µεγαλύτερη αύξηση πωλήσεων την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

Mattel AEBE (€4.358 χιλ.) και ακολούθησε η Nilco AE (€1.175 χιλ.) και η Ζαζόπουλος Κ. Α. ΑΕΒΕ (€951 

χιλ.). 

Πίνακας 3.5 
Πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής και χονδρικής πώλησης παραδοσιακών παιχνιδιών  

(1997-2002) 
Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 2002∗ 

MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 15.806.720 19.097.077 22.011.551 26.206.685 30.565.000 33.900.000
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 12.229.993 14.678.967 22.172.423 24.082.142 20.595.439 24.300.000
AS COMPANY A.E. 7.670.409 10.491.278 14.036.141 12.647.058 13.173.617 Μ∆
ΣΚΑΡΜΟΥΤΣΟΣ  Β. & Μ.  Α.Ε. 6.576.361 7.183.287 6.913.520 8.170.797 8.925.766 9.550.000
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (1) - - - - 7.186.005 3.600.000
ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ  Θ. Ε.  Α.Β.Ε.Ε. 8.217.743 6.571.701 4.774.494 6.042.894 6.139.671 8.220.000
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Β.  Α.Ε. (2) 3.277.221 4.164.863 - 7.112.288 5.553.277 4.315.136
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 3.429.277 3.592.951 3.528.179 3.965.682 4.837.061 4.850.000
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Πίνακας 3.5 (συνέχεια) 

Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 2002∗ 
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 2.695.868 3.771.800 3.390.503 4.103.011 4.824.085 Μ∆
NILCO Α.Ε. 2.901.828 2.736.012 2.373.999 3.271.557 4.446.732 3.960.000
DREAMLAND Α.Ε. (3) - - 2.676.778 4.071.111 4.171.228 Μ∆
ΤΣΑΓΚΟΓΕΩΡΓΑΣ Α.Ε. 2.182.556 2.551.630 2.931.595 3.595.941 4.084.030 4.900.000
ΖΑΖΟΠΟΥΛΟΣ  Κ. Α.  Α.Ε.Β.Ε. 3.301.626 2.287.977 2.259.786 2.679.883 3.631.114 Μ∆
ΤΕΣΣΕΡΙΣ ΕΠΟΧΕΣ Α.Ε. 2.426.941 1.976.678 3.403.277 3.843.368 3.599.187 4.110.000
ZITA TOYS Α.Ε. 2.224.766 3.380.649 3.048.097 2.764.854 3.411.002 2.606.150
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ Α.Ε.Ε 3.937.250 3.918.726 3.277.702 2.933.353 2.916.625∗ 3.230.000
ΠΕΡΑΜΑΞ Α.Ε. 1.306.615 1.809.599 2.153.236 2.717.511 2.890.080 Μ∆
ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 1.083.580 1.059.354 1.453.130 1.871.404 2.212.688 3.000.000
TOY CLUB Α.Ε.Β.Ε. 2.395.618 2.345.224 1.983.627 1.861.875 2.147.144 2.100.000
ΒΑΡΟΥ∆ΑΚΗΣ  ΕΥΤ.  Ε.Π.Ε. 1.695.401 2.112.842 1.963.046 1.690.792 1.716.863 2.055.000
ΠΑΙΧΝΙ∆ΟΥΠΟΛΗ Ε.Π.Ε. (4) - - - 530.211 735.703 950.000
ΝΟΕΛ ΑΒΕΕ 2.426.404 2.014.222 1.745.990 662.624 518.839 Μ∆
FUNLEADER AEE - - - - - 1.760.820
ΚΑΙΣΣΑ Α.Ε. (5) - - - - - 5.000.000
ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ XΡ. N. “BABY 
CLUB” AE (6) 3.962.583 2.097.784 1.892.963 1.478.063 - -
Σύνολο 89.748.760 97.842.621 107.990.037 126.303.104 138.281.156 122.407.106
Αξία σε € 

∗ Σύµφωνα µε δηλώσεις των υπευθύνων των εταιριών 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
(1): Η σύσταση της εταιρίας πραγµατοποιήθηκε υπό τις διατάξεις του Νόµου 2166/93, ο οποίος επιτρέπει την έναρξη της 1ης εταιρικής 

της χρήσης ως ΑΕ προερχόµενη από µετατροπή σε ηµεροµηνία προγενέστερη της νόµιµης σύστασής της. Έτσι, η 1η εταιρική χρήση 
της εταιρίας κάλυψε το διάστηµα 1/1/2000-31/12/2001. 

(2): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1999-30/6/2000. Οι πωλήσεις του 2002 
προέρχονται από δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία 

(3): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 1999 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/9/1998-31/12/1999 
(4): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 25/11/1999-31/12/2000 
(5): Η σύσταση της εταιρίας πραγµατοποιήθηκε υπό τις διατάξεις του Νόµου 2166/93, ο οποίος επιτρέπει την έναρξη της 1ης εταιρικής 

της χρήσης ως ΑΕ προερχόµενη από µετατροπή σε ηµεροµηνία προγενέστερη της νόµιµης σύστασής της. Έτσι, σύµφωνα µε 
δήλωση των υπευθύνων, η 1η εταιρική χρήση της εταιρίας θα καλύψει το διάστηµα 1/1/2001-31/12/2002. 

(6): Η εταιρία αδρανεί από το 2001. 
Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί - ICAP

 

Στον πίνακα 3.6 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων παραδοσιακών 

παιχνιδιών, που διαθέτουν τα προϊόντα τους, κυρίως ή εξ ολοκλήρου, λιανικώς στην αγορά. Σηµειώνεται 

ότι, στον πίνακα δεν εµφανίζεται η Καρφούρ-Μαρινόπουλος ΑΕ, στην οποία οι πωλήσεις των εισαγοµένων 

παιχνιδιών καλύπτουν πολύ µικρό ποσοστό του συνολικού κύκλου εργασιών της. Η παρουσίασή της στον 

πίνακα 3.5 θα αλλοίωνε την εικόνα των πωλήσεων και την αξία των συµπερασµάτων που προκύπτουν από 

αυτόν. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εισαγωγικών εταιριών λιανικής πώλησης παιχνιδιών ακολούθησαν ανοδική 

πορεία την περίοδο 1997-2001 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 26%. Ειδικότερα, το 2001 ανήλθαν σε €142 

εκ. παρουσιάζοντας αύξηση κατά 26,2% έναντι του 2000, οπότε και διαµορφώθηκαν σε €112,6 εκ. περίπου. 

Το 2002, οι πωλήσεις των επιχειρήσεων για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία, αναµένεται να 

διαµορφωθούν σε €145,5 εκ. περίπου. 
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Οι πωλήσεις από εισαγόµενα παιχνίδια, καλύπτουν ποσοστό µικρότερο του 50% του συνόλου των 

πωλήσεων των παρουσιαζόµενων εταιριών το 2001, καθώς ασχολούνται παράλληλα µε το εµπόριο και 

άλλων προϊόντων, καθώς και παιχνιδιών που προµηθεύονται από την εγχώρια αγορά.     

Τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών της την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

Jumbo AE (30,4%) και ακολούθησαν οι εταιρίες Max Stores ABEE και Κου Κου ΑΕ µε αντίστοιχη αύξηση 

28,5% και 27%. 

Σε απόλυτα µεγέθη, τη µεγαλύτερη αύξηση πωλήσεων την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

Jumbo AE (€24,3 εκ.) και ακολούθησε η Κου Κου ΑΕ (€3 εκ.) και η Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (€2 εκ.). 

 
Πίνακας 3.6 

Πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής και λιανικής πώλησης παραδοσιακών παιχνιδιών 
(1997-2002) 

Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
JUMBO Α.Ε. 34.811.551 44.997.617 59.280.296 79.774.867 104.039.894 113.411.791
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 4.423.930 5.799.941 15.135.718 11.256.875 14.301.750 18.782.000∗
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 4.463.671 5.858.911 6.904.393 9.467.865 11.526.394 Μ∆
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 2.262.433 2.426.897 3.455.877 3.989.004 5.124.906 7.337.000∗
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS 
ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. 3.371.745 5.016.587 5.421.150 4.796.191 4.751.610 5.940.000∗
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 4.903.032 3.026.483 3.366.136 3.268.654 2.273.313 Μ∆
Σύνολο 54.236.362 67.126.436 93.563.570 112.553.456 142.017.867 145.470.791
Αξία σε € 
∗ Προβλέψεις, σύµφωνα µε δηλώσεις των υπευθύνων των εταιριών 
(1): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 1999 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/7/1998-31/12/1999 
(2): Οι  πωλήσεις της εταιρίας το 1997 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1996-31/12/1997 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί - ICAP

 
3.4.6 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων Παραδοσιακών Παιχνιδιών 

Από τις εισαγωγικές επιχειρήσεις παραδοσιακών παιχνιδιών που παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη 

ενότητα, αποµονώνονται στη συνέχεια εκείνες για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα δηµοσιευµένα 

χρηµατοοικονοµικά στοιχεία, µε στόχο τον υπολογισµό και την ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών δεικτών 

τους για την περίοδο 1997-2001.  

Σηµειώνεται ότι, παρουσιάζονται ξεχωριστά οι δείκτες των εισαγωγικών εταιριών που πραγµατοποιούν 

χονδρική πώληση παιχνιδιών από αυτές που ασχολούνται κυρίως µε λιανικό εµπόριο, ώστε να είναι 

συγκρίσιµα τα χρηµατοοικονοµικά τους στοιχεία.  

Το δείγµα από τις επιχειρήσεις χονδρικής πώλησης παιχνιδιών βασίστηκε σε στοιχεία του 2001 και 

περιλαµβάνει δέκα (10) εταιρίες. Ο εν λόγω αριθµός διαφοροποιείται ελαφρώς από έτος σε έτος, καθώς δεν 

υπάρχουν δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία για όλες τις παρουσιαζόµενες εταιρίες στη διάρκεια της 

εξεταζόµενης περιόδου. Οι αναφερόµενες εταιρίες πραγµατοποίησαν πωλήσεις από εισαγόµενα παιχνίδια 

άνω των €2.800 χιλ. το 2001. Εκτός από τους δείκτες που αφορούν τις 10 επιχειρήσεις, η ανάλυση που 

ακολουθεί παρουσιάζει και τα αντίστοιχα συνολικά µεγέθη όλων των εισαγωγικών εταιριών χονδρικής 
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πώλησης παιχνιδιών που παρουσιάζονται στην παρούσα µελέτη και οι οποίες δηµοσιεύουν τα οικονοµικά 

τους στοιχεία (πίνακες Π3.9-Π3.12 του παραρτήµατος).  

Στον πίνακα 3.7 παρουσιάζονται οι συντοµογραφίες των εταιριών για την ανάγνωση των διαγραµµάτων 

που ακολουθούν. 

∆ιευκρινίζεται ότι οι µέσοι όροι που παρουσιάζονται στους πίνακες, προκύπτουν από τους 

αριθµητικούς µέσους των εκάστοτε δεικτών και κατά συνέπεια επηρεάζονται από τις επιχειρήσεις εκείνες 

που εµφανίζουν ακραία µεγέθη. Επιπλέον, τα στοιχεία δεν είναι απόλυτα συγκρίσιµα, καθώς υπάρχουν και 

επιχειρήσεις των οποίων κάποιες διαχειριστικές 

χρήσεις καλύπτουν χρονικό διάστηµα µεγαλύτερο 

των 12 µηνών. Ωστόσο θεωρείται ότι οι διαφορές 

αυτές δεν προκαλούν στρεβλώσεις στην όλη 

ανάλυση. Παράλληλα, πραγµατοποιείται 

χρηµατοοικονοµική ανάλυση των εισαγωγικών 

εταιριών λιανικής πώλησης παιχνιδιών που 

παρουσιάζονται στην παρούσα µελέτη και που 

έχουν δηµοσιεύσει ισολογισµούς (πίνακες Π3.14-

Π3.17 του παραρτήµατος). 

Μετά την ανάλυση των αριθµοδεικτών, 

παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των 

κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής 

πώλησης παραδοσιακών παιχνιδιών για την 

περίοδο 2000-2001 (πίνακας Π3.13), καθώς και ο 

αντίστοιχος για τις εταιρίες λιανικής πώλησης 

επιχειρήσεων παρατ

 

Κερδοφορία  

Για την αξιο

(χονδρικής και λια

(operating) και καθ

λειτουργικών και π

Π3.14 του παραρτή

Ο µέσος όρος τ

του δείγµατος ανή

δείγµατος διαµορφώ

Συντοµογραφίες 
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Χ
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Λ
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ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛ
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ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ.
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.
Πίνακας 3.7 
των εταιριών για την ανάγνωση 
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.E. ASC
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NIL
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ιανική Πώληση 
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ΟΙ Α.Ε. TOYS
ΚΟΥ

 Ν.  Α.Ε.Β.Ε. ΜΟΥ
Ε.Ε. ΤΣΑ
ς 2002 

(Π3.18), ενώ οι ισολογισµοί όλων των 

ίθενται στο  τέλος της παρούσας µελέτης.  

λόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων εισαγωγής παραδοσιακών παιχνιδιών 

νικής πώλησης) χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες µικτού (gross), λειτουργικού 

αρού περιθωρίου κέρδους (net profit margin), που εκφράζουν το ποσοστό των µικτών, 

ρο φόρων κερδών στο σύνολο του κύκλου εργασιών της επιχείρησης (πίνακες Π3.9 και 

µατος και διαγράµµατα 3.6 και 3.7, για χονδρική και λιανική πώληση αντίστοιχα). 

ου περιθωρίου µικτού κέρδους για το σύνολο των 10 επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης 

λθε σε 36,29%, ενώ ο αντίστοιχος δείκτης για το σύνολο των  επιχειρήσεων  του 

θηκε σε 33,83%. 
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Το περιθώριο λειτουργικού κέρδους (ως µέσος όρος πενταετίας) διαµορφώθηκε σε 5,83% για το 

σύνολο των  επιχειρήσεων και σε 6,75% για το δείγµα των 10 εταιριών.  Το καθαρό περιθώριο κέρδους 

διαµορφώθηκε σε 4,52% για το σύνολο των εταιριών και σε 5,58% για τις 10 εταιρίες του δείγµατος. Τις 

τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία, κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

• ως προς το µικτό περιθώριο: AS Company AE (46,36%), Mattel AEBE (45,36%) και Playmobil Hellas 

AE (44,02%). 

• ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Playmobil Hellas AE (12,09%), AS Company AE (10,99%) και 

Dreamland AE (10,09% µέσος όρος τριετίας 1999-2001). 

• ως προς το καθαρό περιθώριο: Playmobil Hellas AE (11,73%), Dreamland AE (9,88% µέσος όρος 

τριετίας) και Λιµνίδης ΑΕΒΕ (9,58% προκύπτει µόνο από το 2001). 

 

Ο µέσος όρος του περιθωρίου µικτού κέρδους για το σύνολο των έξι (6) επιχειρήσεων λιανικής 

πώλησης παιχνιδιών του δείγµατος ανήλθε σε 34,07%. Το περιθώριο λειτουργικού κέρδους παρουσίασε 

αυξοµειώσεις στη διάρκεια της πενταετίας, ενώ ο µέσος όρος διαµορφώθηκε σε 4,48% για το σύνολο των  

επιχειρήσεων. Το καθαρό περιθώριο κέρδους ανήλθε σε 3,45%, ενώ διαµορφώνεται σε 4,09% χωρίς την 

επίδραση του αντίστοιχου δείκτη της Toys Academy-Bravo Toys Αφοί Πανταζόπουλοι ΑΕ το 2000. 

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία, κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

• ως προς το µικτό περιθώριο: Jumbo AE (39,28%), Toys Academy-Bravo Toys Αφοί Πανταζόπουλοι ΑΕ 

(37,86%) και Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (37,18%). 

∆ιάγραµµα 3.6 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης  

παραδοσιακών παιχνιδιών 
 (1997-2001) 

 
    α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών           β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001  

                                                                         για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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• ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Jumbo AE (9,12%), Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (6,42%) και Τσάµος 

Στ. ΑΕΕ (4,04%). 

• ως προς το καθαρό περιθώριο: Jumbo AE (8,55%), Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (6,16%) και Τσάµος Στ. 

ΑΕΕ (4,00%). 
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∆ιάγραµµα 3.8 
σαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης παραδοσιακών 

παιχνιδιών 
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 β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
      για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών στα ίδια κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα 

απασχολούµενων κεφαλαίων αποτυπώνει την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως 

προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και συνεπώς υπολογίζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών 

στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Η µέση αποδοτικότητα 1997-2001 του ιδίου και του απασχολούµενου κεφαλαίου για το σύνολο των 

επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης παιχνιδιών, διαµορφώθηκε σε 40,04% και 37,99% αντίστοιχα. Οι µέσοι 

όροι πενταετίας για τις 10 εταιρίες του δείγµατος, διαµορφώθηκαν σε 25,01% (αποδοτικότητα ιδίου 

κεφαλαίου) και 22,12% (αποδοτικότητα απασχολουµένου κεφαλαίου). Οι προαναφερόµενες τιµές 

επηρεάζονται από τους ιδιαίτερα υψηλούς δείκτες της εταιρίας Λιµνίδης ΑΕΒΕ για το 2001. 

Χωρίς την επίδραση των δεικτών της εν λόγω εταιρίας, η µέση αποδοτικότητα του ιδίου και του 

απασχολουµένου κεφαλαίου ανέρχεται σε 22,13% και 19,35% αντίστοιχα για τις 10 επιχειρήσεις και σε 

39,04% και 37,04% αντίστοιχα για το σύνολο των επιχειρήσεων του δείγµατος. Τη µεγαλύτερη µέση 

αποδοτικότητα ιδίου και απασχολούµενου κεφαλαίου εµφάνισαν οι εταιρίες: Λιµνίδης ΑΕΒΕ (157,06% και 

150,17% µόνο για το 2001) και Dreamland AE (40,56% έκαστος δείκτης-µέσος όρος τριετίας). 

Η µέση αποδοτικότητα τόσο του ιδίου όσο και του απασχολούµενου κεφαλαίου διαµορφώθηκε σε 

20,18% και 16,81% αντίστοιχα, για το σύνολο των επιχειρήσεων λιανικής πώλησης την περίοδο 1997-2001. 

Οι συγκεκριµένοι δείκτες επηρεάζονται από την υψηλή τιµή που εµφανίζουν οι δείκτες της εταιρίας Τσάµος 

Στ. ΑΕΕ για το 1997. 

Χωρίς την επίδραση των δεικτών της εν λόγω εταιρίας, η µέση αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου του 

συνόλου των επιχειρήσεων διαµορφώνεται σε 16,93% και η µέση αποδοτικότητα του απασχολούµενου 

κεφαλαίου σε 13,44%. Τη µεγαλύτερη µέση αποδοτικότητα ιδίου και απασχολούµενου κεφαλαίου 

εµφάνισαν οι εταιρίες: Τσάµος Στ. ΑΕΕ (42,44% ο κάθε δείκτης), Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (33,90% και 

26,50% αντίστοιχα) και Jumbo AE (28,37% και 17,16% αντίστοιχα). 

∆ιάγραµµα 3.9 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης παραδοσιακών 

παιχνιδιών 
 (1997-2001) 

 α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
            για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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Ρευστότητα  

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), 

άµεσης (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στους πίνακες 

Π3.11 και Π3.16 του παραρτήµατος και στα διαγράµµατα 3.10 και 3.11. Επισηµαίνεται, ότι η υψηλή 

ρευστότητα δεν αποτελεί αµιγώς θετική ένδειξη, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή 

κεφαλαίων ή λιγότερο ευνοϊκούς όρους συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή τους πιστωτές. Η µέση γενική 

ρευστότητα του συνόλου των εταιριών χονδρικής πώλησης παιχνιδιών, ανήλθε σε 1,26 την περίοδο 1997-

2001 και  των 10 εταιριών του δείγµατος σε 1,35. Αντίστοιχα, η άµεση ρευστότητα διαµορφώθηκε σε 0,94 

για το σύνολο των επιχειρήσεων (1,09 για τις 10 εταιρίες του δείγµατος) και η ταµειακή σε 0,11 (0,14 για τις 

παρουσιαζόµενες εταιρίες). 

 

Οι επιχειρήσεις που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη γενική ρευστότητα (µέσος όρος περιόδου) είναι οι: 

Playmobil Hellas AE (1,85), AS Company AE (1,57) και Dreamland AE (1,47 µέσος όρος τριετίας). Οι 

εταιρίες µε τη µεγαλύτερη ειδική ρευστότητα είναι οι: Playmobil Hellas AE (1,66), Mattel AEBE (1,32) και 

AS Company AE (1,26). Οι επιχειρήσεις µε τη µεγαλύτερη ταµειακή ρευστότητα είναι οι: Playmobil Hellas 

AE (0,47), Λιµνίδης ΑΕΒΕ (0,23, προκύπτει από το έτος 2001) και Mattel AEBE (0,21). 

Η µέση γενική ρευστότητα του συνόλου των εταιριών λιανικής πώλησης παιχνιδιών ανήλθε σε 1,09 

την περίοδο 1997-2001. Αντίστοιχα, η άµεση ρευστότητα (µέσος όρος πενταετίας) διαµορφώθηκε σε 0,47 

για το σύνολο των έξι (6) επιχειρήσεων και η ταµειακή σε 0,28. 

Οι επιχειρήσεις λιανικής πωλήσεις που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη γενική ρευστότητα (µέσος όρος 

περιόδου) είναι οι: Jumbo AE (1,29), Toys Academy-Bravo Toys Αφοί Πανταζόπουλοι ΑΕ (1,20) και 

Τσάµος Στ. ΑΕΕ (1,14). Οι εταιρίες µε τη µεγαλύτερη ειδική ρευστότητα είναι οι: 

∆ιάγραµµα 3.10 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης παραδοσιακών 

παιχνιδιών 
 (1997-2001) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
                     για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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Τσάµος Στ. ΑΕΕ (0,74), Toys Academy-Bravo Toys Αφοί Πανταζόπουλοι ΑΕ και Κου-Κου ΑΕ (0,56 

έκαστη) και Max Stores ABEE (0,37). Οι επιχειρήσεις µε τη µεγαλύτερη ταµειακή ρευστότητα είναι οι: 

Τσάµος Στ. ΑΕΕ (0,62), Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (0,34) και Max Stores ABEE (0,28). 

 

Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση  

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ανάλυση δεν προσπαθεί παρά να 

δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά του κλάδου ως προς το λόγο των συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια 

κεφάλαια (total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (debt 

to equity), αλλά και το δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage), ο οποίος δείχνει 

πόσες φορές τα κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης 

(διαγράµµατα 3.12 και 3.13 και πίνακες Π3.12 και Π3.17 για τις εταιρίες χονδρικής και λιανικής πώλησης 

αντίστοιχα).  

∆ιευκρινίζεται ότι το ύψος των λόγων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική 

παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη 

στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών χρηµατοδότησης των επιχειρήσεων. 

Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια ως µέσος όρος της περιόδου 1997-2001 διαµορφώθηκε σε 6,77 για 

το σύνολο και σε 4,26 για τις 10 εταιρίες του δείγµατος, ενώ οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια 

κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε 0,18 για το σύνολο των εταιριών του δείγµατος και 0,17 για τις 10 εταιρίες. Ως 

προς την κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος των ετήσιων δεικτών ανήλθε σε 8,07 για 

το σύνολο των επιχειρήσεων του δείγµατος και 11,90 για τις 10 επιχειρήσεις. Αφαιρώντας την εταιρία 

Playmobil Hellas ΑΕ από το δείγµα, καθώς οι τιµές της αποκλίνουν από το µέσο όρο των υπολοίπων, ο 

∆ιάγραµµα 3.11 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης  

παραδοσιακών παιχνιδιών 
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 α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
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δείκτης κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών για τις 10 παρουσιαζόµενες εταιρίες διαµορφώνεται σε 5,85 

και για το σύνολο των επιχειρήσεων σε 5,17. 

Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζει η εταιρία Playmobil Hellas AE (1,39), 

ακολουθούµενη από τη Dreamland AE (2,46-µέσος όρος τριετίας) και τη Hasbro Ελλάς ΑΒΕΕ (3,53). Η 

κατάταξη ως προς το λόγο µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζει πρώτες τις 

Dreamland AE, Nilco AE και Zita Toys AE µε µηδενικό δείκτη. 

Την υψηλότερη κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών την περίοδο 1997-2001 εµφανίζει η εταιρία 

Playmobil Hellas AE (61,19) και ακολουθεί η Hasbro Ελλάς ΑΒΕΕ (19,43) και η Mattel AEBE (18,50).  

Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια, ως µέσος όρος της περιόδου 1997-2001, ανήλθε σε 5,05, ενώ οι 

µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε 0,32, για το σύνολο των 

εταιριών λιανικής πώλησης παιχνιδιών. Ως προς την κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος 

όρος των ετήσιων δεικτών ανήλθε σε 8,58 για τις συγκεκριµένες επιχειρήσεις. 

Ο µέσος όρος κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών για την πενταετία 1997-2001 χωρίς τη 

συµµετοχή του δείκτη του 2001 της εταιρίας Τσάµος Στ. ΑΕΕ, ο οποίος είναι ιδιαίτερα υψηλός, 

διαµορφώνενται  σε 4,12 έναντι 8,58 για το σύνολο των έξι (6) εταιριών. 

 

∆ιάγραµµα 3.12 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικού κινδύνου εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης 

παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 
 

 α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
            για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζει η εταιρία Jumbo AΕ (2,46), ακολουθούµενη 

από την Κου Κου AE (4,90) και την Toys Academy-Bravo Toys Αφοί Πανταζόπουλοι ΑΕ (4,97). Η 

κατάταξη ως προς το λόγο µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζει πρώτη την 

Τσάµος Στ. ΑΕΕ (0,00), ακολουθούµενη από τις Κου Κου ΑΕ (0,06) και Max Stores ABEE (0,12) 

αντίστοιχα. 

Την υψηλότερη κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών την περίοδο 1997-2001 εµφανίζει η εταιρία 

Τσάµος Στ. ΑΕΕ (86,08) και ακολουθεί η Jumbo AE (4,44) και η Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ (4,11).  

 

Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµ

Η παρουσίαση της συνολικής εικόν

παιχνιδιών κατά τη διάρκεια της τελευ

ισολογισµού επιχειρήσεων εισαγωγής παρα

και Π3.18 του παραρτήµατος για τη χονδρικ

Για τη σύνταξη του οµαδοποιηµένου 

χρησιµοποιήθηκαν οικονοµικά στοιχεία 

δηµοσίευση ισολογισµού τα έτη 2000 και 2

σε ποσοστό 50% τουλάχιστον από τις πωλή

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχει

έναντι €107.428 χιλ. το 2000, σηµειώνοντα

από την µείωση των αποθεµάτων και των δι

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων τ

σχέση µε το προηγούµενο έτος κατά 8,3%.

Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµ
παραδοσι
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ας του εισαγωγικού τοµέα του κλάδου των παραδοσιακών 

ταίας διετίας, πραγµατοποιείται µέσω του οµαδοποιηµένου 

δοσιακών παιχνιδιών, ο οποίος εµφανίζεται στους πίνακες Π3.13 

ή και τη λιανική πώληση αντίστοιχα.  

ισολογισµού των επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης παιχνιδιών 

12 εισαγωγικών επιχειρήσεων, οι οποίες είχαν προβεί σε 

001 και των οποίων ο κύκλος εργασιών του 2001 διαµορφώνεται 

σεις των εισαγόµενων παραδοσιακών παιχνιδιών.  

ρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκε σε €102.051 χιλ. το 2001 

ς µείωση κατά 5%. Η εν λόγω µείωση προήλθε κατά κύριο λόγο 

αθεσίµων κατά €3.886 χιλ. και €2.954 χιλ. αντίστοιχα.  

ου δείγµατος ανήλθαν σε €33.415 χιλ. το 2001, αυξηµένα σε 

 Μείωση σηµείωσαν οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις των 
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επιχειρήσεων, κατά 9,4% την περίοδο 2001/2000 και οι βραχυπρόθεσµες κατά 10,4%. Σηµειώνεται ότι οι 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις κάλυψαν το 98,4% των συνολικών υποχρεώσεων το 2001. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών του δείγµατος ανήλθαν σε €96.026 χιλ. το 2001, παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 3,9% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρων) 

διαµορφώθηκε σε €5.944 χιλ. το 2001 από €7.486 χιλ. το 2000, παρουσιάζοντας µείωση κατά 20,6%. Το 

καθαρό αποτέλεσµα (προ φόρων) των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν κερδοφόρο και για τα δύο έτη, τα δε 

συνολικά καθαρά κέρδη διαµορφώθηκαν σε €5.403 χιλ. το 2001 έναντι €6.794 χιλ. το προηγούµενο έτος 

(µείωση κατά 20,5%). Σηµειώνεται ότι οι 11 από τις 12 εταιρίες του δείγµατος ήταν κερδοφόρες κατά την 

εξεταζόµενη διετία. 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας των 12 εταιριών διαµορφώθηκε σε 1,43 το 2001 έναντι 1,36 το 2000, 

ενώ ο δείκτης άµεσης ρευστότητας παρουσίασε βελτίωση, από 1,12 το 2000 σε 1,22 το 2001. 

Ο δείκτης ξένων προς ίδια κεφάλαια κυµάνθηκε σε σχετικά υψηλά επίπεδα για τις επιχειρήσεις του 

δείγµατος και για τα δύο έτη, αν και παρουσίασε βελτίωση το 2001 σε σχέση µε το 2000, καθώς 

διαµορφώθηκε σε 2,05 από 2,48. 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων βελτιώθηκε κατά 28 ηµέρες την περίοδο 2001/2000 και 

διαµορφώθηκε σε 79 ηµέρες το 2001. Η αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου παρουσίασε επιδείνωση από 

22,02% το 2000 σε 16,17% το 2001. 

Οι πωλήσεις των κερδοφόρων επιχειρήσεων του δείγµατος κάλυψαν το 96,4% των συνολικών 

πωλήσεων του δείγµατος των 12 εταιριών το 2001.  

Για τη σύνταξη του οµαδοποιηµένου ισολογισµού των επιχειρήσεων λιανικής πώλησης παιχνιδιών 

χρησιµοποιήθηκαν οικονοµικά στοιχεία έξι (6) επιχειρήσεων, οι οποίες είχαν προβεί σε δηµοσίευση 

ισολογισµού τα έτη 2000 και 2001 και των οποίων ο κύκλος εργασιών του 2001 διαµορφώνεται σε ποσοστό 

50% τουλάχιστον από τις πωλήσεις παιχνιδιών.  

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €167.963 χιλ. το 2001 έναντι 

€122.003 χιλ. το 2000, σηµειώνοντας αύξηση κατά 37,7%. Η εν λόγω αύξηση προήλθε κατά κύριο λόγο από 

την αύξηση των καθαρών παγίων κατά €28.699 χιλ. και των αποθεµάτων κατά €14.956 χιλ.  

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €48.441 χιλ. το 2001, αυξηµένα σε 

σχέση µε το προηγούµενο έτος κατά 26,3%. Αύξηση σηµείωσαν και οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

των επιχειρήσεων κατά 63,3%, ενώ οι βραχυπρόθεσµες αυξήθηκαν κατά 37,3%. Σηµειώνεται ότι οι 

βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις κάλυψαν το 75,5% των συνολικών υποχρεώσεων το 2001. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών του δείγµατος ανήλθαν σε €142.018 χιλ. το 2001, παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 26,2% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρων) 

διαµορφώθηκε σε €17.090 χιλ. το 2001 από €10.840 χιλ. το 2000, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 57,7%. Το 

καθαρό αποτέλεσµα (προ φόρων) των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν κερδοφόρο και για τα δύο έτη και 
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τα συνολικά καθαρά κέρδη διαµορφώθηκαν σε €20.032 χιλ. το 2001 έναντι €7.067 χιλ. το προηγούµενο 

έτος. 

Το 2001, το σύνολο των εταιριών ήταν κερδοφόρες, ενώ το 2000 είχαν κερδοφόρο αποτέλεσµα οι πέντε 

από τις έξι εταιρίες του δείγµατος. Ο δείκτης γενικής ρευστότητας διαµορφώθηκε σε 1,18 το 2001 έναντι 

1,35 το 2000, ενώ και ο δείκτης άµεσης ρευστότητας παρουσίασε ελαφρά επιδείνωση, από 0,46 το 2000 σε 

0,38 το 2001. 

Ο δείκτης ξένων προς ίδια κεφάλαια κυµάνθηκε σε σχετικά υψηλά επίπεδα για τις επιχειρήσεις του 

δείγµατος και για τα δύο έτη, καθώς διαµορφώθηκε σε 2,47 το 2001 από 2,18 το 2000. 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων επιδεινώθηκε κατά τέσσερις (4) ηµέρες την περίοδο 

2001/2000 και διαµορφώθηκε σε 300 ηµέρες το 2001. Βελτίωση παρουσίασε ο µέσος όρος εξόφλησης 

προµηθευτών/πιστωτών, καθώς από 238 ηµέρες το 2000 αυξήθηκε σε 269 ηµέρες το 2001, παραµένει  δε 

µεγαλύτερος του αντίστοιχου µέσου όρου εξόφλησης απαιτήσεων, γεγονός που επηρεάζει θετικά τη 

ρευστότητα των εταιριών του δείγµατος.  

 

3.4.7 Επιχειρήσεις Εισαγωγής Ηλεκτρονικών Παιχνιδιών 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις εισαγωγής 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας και οι οποίες πραγµατοποίησαν πωλήσεις 

από εισαγόµενα παιχνίδια άνω των €500 χιλ. το 2001.  

Τα εµπορικά σήµατα που αναφέρονται για κάθε επιχείρηση αφορούν µόνο τα εισαγόµενα παιχνίδια.  

 

Πίνακας 3.8 
Εισαγωγικές επιχειρήσεις ηλεκτρονικών παιχνιδιών 

CD MEDIA AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Γεωργαντά 1α, 145 62 Κηφισιά 
Τηλ 210-623.3900, φαξ 210-623.3904 
www.cdmedia.gr 

Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 8.723.934 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο λογισµικού και περιφερειακών Η/Υ. Ανάπτυξη 

λογισµικού. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

The Learning Company, Dorling Kindersly, Syracuse Language System, 
Electronic Arts, Virgin Interactive Europe, Disney, Cryo, Hasbro Interactive, 
Interplay, THQ Interactive, Spectra Vision, World Wide Licence, Vivendi 
Interactive 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993, αλλά ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες τον Απρίλιο του 1994. 
Εισάγει λογισµικό για κονσόλες, το οποίο συνέβαλε κατά 40% περίπου στη 
διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001 και ηλεκτρονικά παιχνίδια cd rom, τα 
οποία συνέβαλαν κατά 10% στις πωλήσεις της το ίδιο έτος. Κυριότερες χώρες 
προέλευσης αυτών είναι η Αγγλία, οι ΗΠΑ και η Ισπανία. Τα προϊόντα της 
διατίθενται χονδρικώς στην αγορά. Το 2001, πραγµατοποίησε εξαγωγές 
ηλεκτρονικών παιχνιδιών σε ποσοστό 5% επί των πωλήσεών της, προς την 
Κύπρο. 

INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Παναγούλη 73 & Μακαρίου 8, 153 43 Αγία Παρασκευή 
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Τηλ 210-601.8800, φαξ 210-601.8802 
Προσωπικό 5 
Κύκλος εργασιών 2002 (€)  2.410.606 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ηλεκτρονικών παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Infogrames Europe 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Εισάγει παιχνίδια cd rom για παιδιά, τα οποία διαθέτει 
χονδρικώς στην αγορά. 

INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Κρέµου 107, 176 76 Καλλιθέα 
Τηλ 210-957.0252, φαξ 210-957.0975 

Προσωπικό 16 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.871.274 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο Η/Υ και αναλωσίµων, περιφερειακών, προγραµµάτων και 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Παροχή υπηρεσιών κινητής τηλεφωνίας. Οργάνωση 
επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 

Καταστήµατα 1. Καλλιθέα, Αραπάκη 60 
2. Πάτρα, Γούναρη 107 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 µε έδρα την Καλλιθέα. Οι πωλήσεις των εισαγόµενων 
ηλεκτρονικών παιχνιδιών κάλυψαν το 55% του συνολικού κύκλου εργασιών της 
το 2001. Ειδικότερα, το λογισµικό για κονσόλες συµµετείχε µε ποσοστό 45% στις 
πωλήσεις των εισαγοµένων ηλεκτρονικών παιχνιδιών, οι κονσόλες και τα 
περιφερειακά µε 30%, οι φορητές κονσόλες µε 19% και τα ηλεκτρονικά παιχνίδια 
Cd rom για Η/Υ µε 6%. Κυριότερες χώρες προέλευσης είναι η Ιταλία, η Αγγλία, η 
Γαλλία και η Κίνα. Το 2001 πραγµατοποίησε και εξαγωγές σε ηλεκτρονικά 
παιχνίδια, οι οποίες κάλυψαν το 12% των πωλήσεών της, µε κυριότερες χώρες 
προορισµού την Ιταλία, τη Γαλλία, την Αγγλία, τη Γερµανία, τα Ηνωµένα 
Αραβικά Εµιράτα, την Κύπρο, τη Μάλτα και το Ισραήλ. 

INTERSYS AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

∆ιονυσίου Αεροπαγίτου 7, 117 42 Αθήνα 
Τηλ 210-955.4000, φαξ 210-922.8846 
www.intersys.gr 

Προσωπικό 302 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 72.680.000 (κατά δήλωση) 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο Η/Υ, περιφερειακών, λογισµικού, τηλεφωνικού 

εξοπλισµού, µηχανών και συστηµάτων οργάνωσης γραφείων, αναλώσιµων, 
ιατρικών οργάνων, οπτικοακουστικών συσκευών, φωτογραφικών και 
κινηµατογραφικών ειδών. Ανάπτυξη και υποστήριξη λογισµικού. 
Μηχανογραφικές υπηρεσίες. Μικροφωτογραφίσεις. Επισκευές. 

Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

X-Box/Microsoft 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 µε έδρα την Αθήνα. Το 1998 απορρόφησε την εταιρία Interntata 
AE και τη Datacom Συστήµατα Μικροφισσών Μονοπρόσωπη ΕΠΕ και το 2000 
τις Audio Cam AE και Informa ABEE. Ξεκίνησε τις εισαγωγές των παιχνιδιών X-
Box το Μάρτιο του 2002. Εισάγει κονσόλες και λογισµικό από την Αγγλία, τα 
οποία διαθέτει χονδρικώς στην αγορά. ∆ιακινεί τις κονσόλες κυρίως µέσω υπερ-
µάρκετς, ενώ το λογισµικό κυρίως µέσω αλυσίδων πολυµέσων. Το 70% των 
πωλήσεών της πραγµατοποιείται στην Αττική, το 15% στη Θεσσαλονίκη, το 5% 
στη Βόρεια Ελλάδα και το 10% στη Νότια Ελλάδα.  

NORTEC MULTIMEDIA AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αλεξανδρουπόλεως 8, 144 51 Μεταµόρφωση 
Τηλ 210-285.0681, φαξ 210-285.0684 
www.nintendo.gr 

Προσωπικό 25 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 17.785.753 
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∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο ηλεκτρονικών παιχνιδιών. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Nintendo, Game Boy, Game Cube 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 µε έδρα την Καλλιθέα. Το 2001 ο διακριτικός τίτλος της 
εταιρίας άλλαξε από Nortec AE στο σηµερινό. Ασχολείται αποκλειστικά µε 
εισαγωγές ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Συγκεκριµένα, εισάγει φορητές κονσόλες, 
κονσόλες που συνδέονται µε τηλεόραση και το λογισµικό τους, από τη Γερµανία 
και την Αγγλία. Το 2001 πραγµατοποίησε εξαγωγές, οι οποίες κάλυψαν το 25% 
περίπου των πωλήσεών της. Οι φορητές κονσόλες διακινούνται σε ποσοστό 55% 
µέσω καταστηµάτων παιχνιδιών, 25% µέσω χονδρεµπόρων, 18% µέσω αλυσίδων 
πολυµέσων και 2% µέσω υπερ-µάρκετς. Αντίστοιχα, οι κονσόλες που συνδέονται 
µε τηλεόραση διατίθενται κατά 50% µέσω καταστηµάτων παιχνιδιών, κατά 28% 
µέσω χονδρεµπόρων, κατά 19% µέσω αλυσίδων πολυµέσων και κατά 3% µέσω 
υπερ-µάρκετς. Το λογισµικό για κονσόλες διακινείται µέσω καταστηµάτων 
παιχνιδιών σε ποσοστό 54%, µέσω αλυσίδων πολυµέσων σε 24%, µέσω 
χονδρεµπόρων σε 20% και µέσω υπερ-µάρκετς σε ποσοστό 2%. Αναφορικά µε τη 
γεωγραφική κατανοµή των πωλήσεών της, το 76% περίπου πραγµατοποιείται 
στην ευρύτερη περιοχή της Αττικής, το 8% στη Βόρεια Ελλάδα, το 8% στη 
Θεσσαλονίκη, το 4% στη Νότια Ελλάδα και το 4% στην υπόλοιπη Ελλάδα. 
∆ιαθέτει το σύνολο σχεδόν των προϊόντων της χονδρικώς στην αγορά. 

ZEGETRON AE 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Βασ. Γεωργίου Β΄ 35, 152 32 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-685.6000, φαξ 210-685.5862  
www.zegetron.gr 

Προσωπικό 30 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 6.116.455 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο παιχνιδιών, περιφερειακών Η/Υ και κινητών 

τηλεφώνων. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Gainward, Rage Games, Ubisoft, Konami, Kemco, Bam, Thrusmaster, Sunflex 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 µε έδρα τη Μεταµόρφωση. Το 1995 απορρόφησε την 
επιχείρηση Zita Toys Α. & N. Ζευκιλής ΟΕ, που είχε ιδρυθεί το 1990. Εισάγει 
λογισµικό για κονσόλες, το οποίο συνέβαλε µε ποσοστό 55% περίπου στη 
διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001 και αξεσουάρ-περιφερειακά 
ηλεκτρονικών παιχνιδιών, που συµµετείχαν µε 23% στις συνολικές της πωλήσεις 
το ίδιο έτος. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της χονδρικώς στην αγορά. 

ΜΠΗΚΟΝ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αετιδέων 13, 155 61 Χολαργός 
Τηλ 210-659.5630, φαξ 210-659.5636 
www.beacon.gr 

Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.198.722 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο ηλεκτρονικών παιχνιδιών και DVD. 
Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Microids, Dreamcatcher 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Τα εισαγόµενα ηλεκτρονικά παιχνίδια συµµετείχαν µε ποσοστό 
70% περίπου στη διαµόρφωση των πωλήσεών της το 2001. Συγκεκριµένα, το 34% 
εξ αυτών αφορούσε κονσόλες, το 16% λογισµικό, το 4% φορητές κονσόλες, το 
15% αξεσουάρ και το υπόλοιπο 1% ηλεκτρονικά παιχνίδια cd rom. Τα παιχνίδια 
της διατίθενται χονδρικώς στην αγορά. 
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ-ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕ 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Μακρυγιάννη 20, 183 44 Μοσχάτο 
Τηλ 210-948.0000, φαξ 210-942.7710 
www.despecmulti.gr 

Προσωπικό 24 



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 

-52- 
 
 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 8.432.293 
∆ραστηριότητα Ανάπτυξη και παραγωγή λογισµικού. Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών, λογισµικού, Η/Υ, περιφερειακών και cd-rom. 
Ανάπτυξη ιστοσελίδων. Τεχνική υποστήριξη. 

Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Eidos, Wanadoo Edison, Acclaim, Konami, Midway, SCI, Auralos SA, CDV 
Software Entertainment AG, Scholastic Inc, Radica, Saitek Ltd, Savia Ltd, Arxel 
Tribe, Jowood, Novalogic, LSP 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995 µε την επωνυµία Γκρουπ Πολυµέσα-Συστήµατα ΑΕ. Το 1999 η 
επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Οι µετοχές της διαπραγµατεύονται στο 
Χ.Α.Α. από 2/8/2002. Το 56% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 
2001 προήλθε από τις πωλήσεις ηλεκτρονικών παιχνιδιών που η ίδια εισήγαγε. 
Κυριότερες χώρες εισαγωγής είναι το Ηνωµένο Βασίλειο, η Γαλλία, η Γερµανία 
και το Χονγκ-Κονγκ. Το 2001 οι εξαγωγές παιχνιδιών προς την Κύπρο συνέβαλαν 
µε ποσοστό 15% στη διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων. Όσον αφορά τη 
γεωγραφική κατανοµή των πωλήσεων στην ελληνική αγορά, το 65% αυτών 
πραγµατοποιήθηκε στην Αττική, το 10% στη Θεσσαλονίκη και το υπόλοιπο σε 
διάφορες περιοχές της Ελλάδας. Τα προϊόντα της διατίθενται χονδρικώς στην 
αγορά. 

ΝΤΙΟΝΙΚ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αριστοτέλους 95, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-244.5310, φαξ 210-244.5320 
www.dionic.com.gr 

Προσωπικό 63 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 25.904.734 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο ηλεκτρονικών παιχνιδιών, λογισµικού, τηλεφωνικών 

κέντρων, αναλώσιµων Η/Υ και ειδών χαρτοπωλείου. Ανάπτυξη λογισµικού. 
Συναρµολόγηση περιφερειακών Η/Υ. 

Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Eidos, Activision, Lucas Arts, Codemasters, Empire, Cenega 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995 ύστερα από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας 
Ντιονίκ ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1985. Οι µετοχές της διαπραγµατεύονται 
στο Χ.Α.Α. από 11/10/1999. Είναι επίσηµος αντιπρόσωπος αµερικανικών και 
ευρωπαϊκών εταιριών εκπαιδευτικού και ψυχαγωγικού λογισµικού, καθώς και 
επίσηµος διανοµέας της Sony για τις κονσόλες PSOne και Playstation 2, του 
software και των αξεσουάρ για videogames. Επίσης, εµπορεύεται και διανέµει το 
σύνολο των προϊόντων οικιακής ψυχαγωγίας γνωστών εταιριών, όπως τα 
Microsoft X-Box, Nintendo, GameCube κλπ., καθώς και τα περιφερειακά τους 
(τιµόνια, χειριστήρια, κάρτες µνήµης κλπ.) Τα ηλεκτρονικά παιχνίδια 
συµµετείχαν µε ποσοστό 45% περίπου στις συνολικές της πωλήσεις το 2001. Τα 
προϊόντα της διατίθενται χονδρικώς στην αγορά. 
ΠΟΥΛΙΑ∆ΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ ΑΕΒΕ 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Λ. Συγγρού 142, 176 71 Καλλιθέα 
Τηλ 210-924.2072, φαξ 210-924.1066 
www.pouliadis.gr 

Προσωπικό 400 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 177.233.880 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο Η/Υ, λογισµικού, ηλεκρονικών παιχνιδιών, 

περιφερειακών και αναλώσιµων, φωτογραφικού εξοπλισµού, ηλεκτρονικού 
υλικού, ρολογιών παρουσίασης προσωπικού, συστηµάτων UPS και bar code. 
Συναρµολόγηση Η/Υ. Κατασκευή καρτών τηλεφωνίας (χρονοκάρτες). Ανάπτυξη 
λογισµικού. 

Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

X-Box/Microsoft 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987. Προήλθε από µετατροπή της νοµικής  µορφής της εταιρίας 
Πουλιάδης & Συνεργάτες ΕΠΕ, η οποία είχε συσταθεί το 1980. Οι µετοχές της 
διαπραγµατεύονται στο Χ.Α.Α. από 3/7/1996. Το 2002 ξεκίνησε εισαγωγές σε 
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κονσόλες και λογισµικό. 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ ΑΕΕ 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Ρ. Φεραίου & Λ. Μεσογείων 253, 154 51 Νέο Ψυχικό 
Τηλ 210-678.2000, φαξ 210-678.2001 
www.sony.com 

Προσωπικό 90 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 195.440.952 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο οπτικοακουστικών συσκευών, κλειστών 

κυκλωµάτων, στερεοφωνικών αυτοκινήτων, ηλεκτρονικών παιχνιδιών, 
αναλώσιµων Η/Υ και άγραφων κασετών ήχου και εικόνας. 

Εµπορικά σήµατα /Οίκοι 
εισαγωγής 

Sony 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Εισάγει κονσόλες, λογισµικό και περιφερειακά για κονσόλες 
από την Ιαπωνία (προϊόντα της Sony). 

ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ Θ. ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Γρυπάρη 53, 176 73 Καλλιθέα 
Τηλ 210-959.6262, φαξ 210-959.4100 

Προσωπικό 7 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.678.273 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο ηλεκτρονικών παιχνιδιών.  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 µε έδρα την Καλλιθέα. Εισάγει κονσόλες και λογισµικό, τα 

οποία συνέβαλαν µε ποσοστό 60% περίπου στη διαµόρφωση των πωλήσεών της 
το 2001. Κυριότερες χώρες προέλευσης των εισαγοµένων παιχνιδιών είναι οι: 
Φινλανδία, Αγγλία, Ιταλία, Γαλλία, ΗΠΑ και Χονγκ-Κονγκ. Τα προϊόντα της 
διατίθενται κατά 80% χονδρικώς στην αγορά. 

Πηγή: ICAP 
 
3.4.8 Πωλήσεις των Εισαγωγικών Επιχειρήσεων Ηλεκτρονικών Παιχνιδιών 

Οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων ηλεκτρονικών παιχνιδιών παρουσιάζονται στον πίνακα 

3.9. Τα στοιχεία που αφορούν το 2002 προέκυψαν κατά κύριο λόγο από εκτιµήσεις των υπευθύνων της κάθε 

εταιρίας και ενδέχεται να υπάρξουν διαφοροποιήσεις µε τη δηµοσίευσή τους. ∆ιευκρινίζεται ότι, οι 

πωλήσεις των αναφεροµένων εταιριών αφορούν στο σύνολο της δραστηριότητάς τους, δηλαδή 

περιλαµβάνουν και άλλα προϊόντα, πέραν των εξεταζοµένων. Επισηµαίνεται ότι δεν αναφέρονται οι 

πωλήσεις της εταιρίας Πουλιάδης & Συνεργάτες ΑΕΒΕ, καθώς την περίοδο 1997-2001 δεν ασχολείτο µε τις 

εισαγωγές των ηλεκτρονικών παιχνιδιών, ενώ δεν είναι διαθέσιµα στοιχεία για το 2002.  

Οι συνολικές πωλήσεις των παρουσιαζόµενων εταιριών ακολούθησαν ανοδική πορεία την περίοδο 

1997-2001 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 16,1%. Το γεγονός αυτό οφείλεται, µεταξύ άλλων, στη 

δραστηριοποίηση νέων εταιριών στον κλάδο τα τελευταία χρόνια. Ειδικότερα, το 2001 ανήλθαν σε €270,6 

εκ. παρουσιάζοντας αύξηση κατά 1,1% έναντι του 2000 (€267,6 εκ. περίπου). Το 2002, οι πωλήσεις των 

επιχειρήσεων για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία, προβλέπεται να ανέλθουν σε €159,3 εκ. 

Οι πωλήσεις των αναφερόµενων επιχειρήσεων από εισαγόµενα παιχνίδια το 2001 διαµορφώθηκαν 

σε €73εκ. περίπου, καλύπτοντας το 27% περίπου των συνολικών πωλήσεων. 

Τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών της την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

Μπήκον ΑΕ (84,2% περίπου) και ακολούθησε η εταιρία Ντιόνικ ΑΕ µε αντίστοιχη αύξηση 48,9%.  
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Σε απόλυτα µεγέθη, τη µεγαλύτερη αύξηση πωλήσεων την περίοδο 2001/2000 παρουσίασε η εταιρία 

Ντιονίκ ΑΕ (€8,5 εκ.). 

Πίνακας 3.9 
Πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών (1997-2002) 

Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 131.029.673 161.496.512 174.119.559 213.178.061 195.440.952 Μ∆
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 6.845.315 11.136.214 14.158.591 17.392.270 25.904.734 30.000.000*
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. - 8.979.616 7.982.855 12.351.460 17.571.026 17.785.753
CD MEDIA Α.Ε. 3.045.268 5.904.109 7.685.206 7.072.182 8.723.934 10.470.000*
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ – 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 1.764.317 2.574.635 5.023.252 6.573.866 8.432.293 10.550.000*
ZEGETRON Α.Ε. 6.176.877 3.442.098 797.758 5.776.569 6.116.455 8.217.000*
INFOGRAMES HELLAS 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) - - - - 3.701.399 2.410.606
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ 
Α.Ε. (2) - - - 1.336.493 1.871.274 3.500.000*
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (3) - - - 3.249.224 1.678.273 2.500.000*
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (4) - 26.116 335.061 650.835 1.198.722 1.200.000*
INTERSYS Α.Ε. (5) - - - - - 72.680.000*
Σύνολο 148.861.450 193.559.300 210.102.282 267.580.960 270.639.062 159.313.359
Αξία σε € 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα στοιχεία 
∗ Σύµφωνα µε δηλώσεις των υπευθύνων των εταιριών 
(1): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 2001 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 2/9/1999-30/6/2001 
(2): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 29/11/1999-31/12/2000 
(3): Οι πωλήσεις της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 12/5/1999-31/12/2000 
(4): Η εταιρία ξεκίνησε να λειτουργεί το 1998. 
(5): ∆εν αναφέρονται οι πωλήσεις των ετών 1997-2001, καθώς η εταιρία δεν ασχολείτο µε τις εισαγωγές ηλεκτρονικών παιχνιδιών. 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί - ICAP
 
 
3.4.9 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση των Εισαγωγικών Επιχειρήσεων Ηλεκτρονικών Παιχνιδιών 

Στο παρόν κεφάλαιο εξετάζονται τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία των κυριοτέρων επιχειρήσεων 

εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών την περίοδο 1997-2001 (πίνακες Π3.19-Π3.22 του παραρτήµατος). 

Στην ανάλυση που ακολουθεί δεν περιλαµβάνονται 

οι εταιρίες Intersys AE και Πουλιάδης ∆. & 

Συνεργάτες ΑΕΒΕ, καθώς ξεκίνησαν την εισαγωγή 

των εξεταζόµενων προϊόντων το 2002. ∆ιευκρι-

νίζεται ότι οι µέσοι όροι αναφέρονται στους αριθ-

µητικούς µέσους των εκάστοτε δεικτών και κατά 

συνέπεια επηρεάζονται από τις ακραίες τιµές.  

Στον πίνακα 3.10, παρουσιάζονται οι συντοµο-

γραφίες των εταιριών για την ανάγνωση των δια-

γραµµάτων που ακολουθούν. 

Μετά την ανάλυση των αριθµοδεικτών, πα-

Συντοµογραφίες
τ

Επωνυµία
CD MEDIA Α.Ε. 
INFOGRAMES H
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠ
INTERACTIVE 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ
NORTEC MULT
ZEGETRON Α.Ε
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. 
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥ
ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.
Πίνακας 3.10 
 των εταιριών για την ανάγνωση 
ων διαγραµµάτων 
 Εταιρίας Συντοµογραφία

CDM 
ELLAS 
Η Ε.Π.Ε. INFO 

 Α.Ε. IN.ΗΛ. 
IMEDIA Α.Ε. NOR 
. ZEG 

ΜΠΗ 
ΜΕΣΑ - 

.Ε. ΝΤΕ 
ΝΤΙΟ 

.Ε.Ε. ΣΟΝY 
  Α.Ε.Ε. ΤΣΙΡ 
ιος 2002 

ρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των 



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 

-55- 
 
 
κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων ηλεκτρονικών παιχνιδιών για την περίοδο 2000-2001. Οι 

ισολογισµοί των επιχειρήσεων παρατίθενται στο  τέλος της παρούσας µελέτης. 

 

Κερδοφορία  

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών 

χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες µικτού (gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού περιθωρίου 

κέρδους (net profit margin), που εκφράζουν το ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρων κερδών 

στο σύνολο του κύκλου εργασιών της επιχείρησης (πίνακας Π3.19 παραρτήµατος, διάγραµµα 3.14). 

Όπως παρατηρείται, ο µέσος όρος του περιθωρίου µικτού κέρδους για το σύνολο των 10 επιχειρήσεων 

του δείγµατος την πενταετία 1997-2001 ανήλθε σε 20,61%. Ο µέσος όρος της πενταετίας για το περιθώριο 

λειτουργικού κέρδους διαµορφώθηκε σε –2,30% για το σύνολο των  επιχειρήσεων.  Η αρνητική τιµή του 

µέσου όρου του λειτουργικού περιθωρίου οφείλεται στην εταιρία Μπήκον ΑΕ. Εάν εξαιρεθεί από το δείγµα, 

ο µέσος όρος του περιθωρίου λειτουργικού κέρδους διαµορφώνεται σε 4,55%. Το καθαρό περιθώριο 

κέρδους διαµορφώθηκε σε –2,30%, ενώ ανέρχεται σε 4,56% χωρίς την επίδραση του αντίστοιχου δείκτη της 

Μπήκον ΑΕ. 

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία, κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

• ως προς το µικτό περιθώριο: Infogrames Hellas Μονοπρόσωπη ΕΠΕ (25,20%, προκύπτει µόνο από το 

έτος 2001), CD Media AE (24,50%) και Ντεσπέκ Συστήµατα-Πολυµέσα ΑΕ (24,49%). 

• ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Ντεσπέκ Πολυµέσα-Συστήµατα ΑΕ (7,39%), Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ 

(7,29%) και Nortec Multimedia AE (6,82%). 

• ως προς το καθαρό περιθώριο: Ντεσπέκ Πολυµέσα-Συστήµατα ΑΕ (10,46%), Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ (6,53%) 

και Cd Media AE (5,88%). 

∆ιάγραµµα 3.14 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας των επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών  

(1997-2001) 
 α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
            για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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Αποδοτικότητα των επιχειρήσεων  

Ο πίνακας Π3.20 του παραρτήµατος και το διάγραµµα 3.15 εµφανίζουν την αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων (Return to Equity), καθώς και του συνόλου των απασχολουµένων κεφαλαίων (Return to Assets) 

των επιχειρήσεων του δείγµατος. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ 

φόρων κερδών στα ίδια κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων αποτυπώνει την 

απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και 

υπολογίζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Η µέση αποδοτικότητα τόσο του ιδίου όσο και του απασχολουµένου κεφαλαίου διαµορφώθηκε σε 

υψηλά επίπεδα για το σύνολο των επιχειρήσεων την περίοδο 1997-2001 (52,64% και 48,22% αντίστοιχα), 

γεγονός που οφείλεται µεταξύ άλλων στις υψηλές τιµές των δεικτών των εταιριών Nortec Multimedia AE το 

1998 (αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου: 410,34% και αποδοτικότητα απασχολουµένου κεφαλαίου: 371,94%) 

και Infogrames Hellas Μονοπρόσωπη ΕΠΕ το 2001 (αποδοτικότητα ιδίου και απασχολουµένου κεφαλαίου: 

109,74%). Από την άλλη πλευρά, αρνητική αποδοτικότητα εµφάνισε η εταιρία Μπήκου ΑΕ το 1999 

(106,74%). Από την άλλη πλευρά, αρνητική αποδοτικότητα εµφάνισε η εταιρία Μπήκον ΑΕ το 1999 (-

106,74%), επηρεάζοντας τους µέσους όρους. 

Χωρίς την επίδραση των δεικτών των τριών εταιριών, η µέση αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου 

ανέρχεται σε 43,07% και η µέση αποδοτικότητα του απασχολουµένου κεφαλαίου σε 39,66% για το σύνολο 

των επιχειρήσεων. Τη µεγαλύτερη µέση αποδοτικότητα ιδίου και απασχολούµενου κεφαλαίου εµφάνισαν οι 

εταιρίες: Nortec Multimedia AE (140,87% και 131,08%), Infogrames Hellas Μονοπρόσωπη ΕΠΕ (109,74%, 

προκύπτουν από το έτος 2001) και Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ (79,06% και 62,04% αντίστοιχα). 

 

∆ιάγραµµα 3.15 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας των επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών 

(1997-2001) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 

            για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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Ρευστότητα  

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), 

άµεσης (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα 

Π3.21 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.16. Η µέση γενική ρευστότητα του συνόλου των εταιριών 

ανήλθε σε 1,24 την περίοδο 1997-2001. Αντίστοιχα, η άµεση ρευστότητα διαµορφώθηκε σε 0,94 για το 

σύνολο των επιχειρήσεων και η ταµειακή σε 0,11. 

Οι επιχειρήσεις που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη γενική ρευστότητα είναι οι: Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ (1,62 

µέσος όρος διετίας), Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ (1,46) και Interactive Ηλεκτρονική ΑΕ (1,41 µέσος όρος διετίας). Οι 

εταιρίες µε τη µεγαλύτερη άµεση ρευστότητα είναι οι: Nortec Multimedia AE και Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ (1,20 

έκαστη), Ντιόνικ ΑΕ και Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ (1,12 έκαστη -µέσος όρος διετίας). Οι επιχειρήσεις µε τη 

µεγαλύτερη ταµειακή ρευστότητα είναι οι: Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ (0,52- µέσος όρος διετίας), Nortec 

Multimedia AE (0,36) και Interactive Ηλεκτρονική ΑΕ (0,20- µέσος όρος διετίας). 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση  

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί βέβαια να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά 

µέσω των λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ανάλυση δεν προσπαθεί 

παρά να δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά του κλάδου ως προς το λόγο των συνολικών υποχρεώσεων 

προς ίδια κεφάλαια (total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια 

κεφάλαια (debt to equity), αλλά και το δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage), ο 

οποίος δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της 

επιχείρησης (διάγραµµα 3.17 και πίνακας Π3.22). 

∆ιάγραµµα 3.16 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας των επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών 

(1997-2001) 
α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 

            για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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∆ιευκρινίζεται ότι το ύψος των λόγων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική 

παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα, αλλά και τη 

στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών χρηµατοδότησης των επιχειρήσεων. 

Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια ως µέσος όρος της περιόδου 1997-2001 διαµορφώθηκε σε 6,98, ενώ 

οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε 0,07, γεγονός που υποδηλώνει 

την εκτεταµένη συµµετοχή των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη 

των χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος των ετήσιων δεικτών ανήλθε σε 74,98 για το σύνολο των 

επιχειρήσεων, επηρεασµένος σαφώς από τα στοιχεία των εταιριών Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ και Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ. 

Ο µέσος όρος κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών για την πενταετία 1997-2001 χωρίς τη συµµετοχή 

των δεικτών των εταιριών Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ το 2001 και Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ το 2000, διαµορφώνεται σε 

22,76. 

Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζει η εταιρία Ντεσπέκ Πολυµέσα-Συστήµατα 

ΑΕ (1,52), ακολουθούµενη από την Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ (1,59 µέσος όρος διετίας) και την Interactive 

Ηλεκτρονική ΑΕ (1,85- µέσος όρος διετίας). Οι επιχειρήσεις του δείγµατος δεν εµφανίζουν υψηλές 

µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. Τον υψηλότερο δείκτη παρουσιάζει η Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ (0,28).  

∆ιάγραµµα 3.17 
Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικού κινδύνου των επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών 

παιχνιδιών (1997-2001) 
 α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 
            για τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 
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Την υψηλότερη κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών την περίοδο 1997-2001 εµφανίζει η εταιρία 

Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ (631,52, προκύπτει από το 2000) και ακολουθεί η Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ (139,52) και η 

Nortec Multimedia AE (15,47). 

  

Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού  

Ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός ορισµένων επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών, 

εµφανίζεται στον πίνακα Π3.23 του παραρτήµατος. Για τη σύνταξη του οµαδοποιηµένου ισολογισµού 

χρησιµοποιήθηκαν οικονοµικά στοιχεία πέντε (5) επιχειρήσεων, οι οποίες είχαν προβεί σε δηµοσίευση 

ισολογισµού τα έτη 2000 και 2001 και των οποίων ο κύκλος εργασιών διαµορφώθηκε σε ποσοστό 50% 

τουλάχιστον από την πώληση εισαγοµένων ηλεκτρονικών παιχνιδιών.  

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €34.452 χιλ. το 2001 έναντι 

€27.970 χιλ. το 2000, σηµειώνοντας αύξηση κατά 23,2%. Η εν λόγω αύξηση προήλθε κατά κύριο λόγο από 

την αύξηση των απαιτήσεων κατά €3.814 χιλ., καθώς και από την αύξηση των διαθεσίµων κατά €2.256 χιλ.  

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €8.388 χιλ. το 2001, αυξηµένα σε σχέση 

µε το προηγούµενο έτος κατά 1,6%. Μείωση σηµείωσαν οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις των 

επιχειρήσεων, κατά 35,3%, ενώ οι βραχυπρόθεσµες αυξήθηκαν κατά 32,8% και διαµορφώθηκαν σε €25.953 

χιλ. το 2001. Σηµειώνεται ότι, οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις κάλυψαν το 99,6% των συνολικών 

υποχρεώσεων το 2001. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών του δείγµατος ανήλθαν σε €42.042 χιλ. το 2001, παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 29,7% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρων) 

διαµορφώθηκε σε €2.770 χιλ. το 2001 από €1.981 χιλ. το 2000, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 39,9%. Το 

καθαρό αποτέλεσµα (προ φόρων) των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν κερδοφόρο τα δύο έτη και 

διαµορφώθηκε σε €2.812 χιλ. το 2001 έναντι €1.907 χιλ. το προηγούµενο έτος. Το 2001 µία (1) µόνο 

επιχείρηση εµφάνισε ζηµιογόνα αποτελέσµατα. Το σύνολο του ενεργητικού των κερδοφόρων επιχειρήσεων 

του δείγµατος κάλυψε το 96,7% του συνόλου των εταιριών το 2001, ενώ οι πωλήσεις αυτών κάλυψαν το 

75,5% των πωλήσεων του συνόλου των επιχειρήσεων. 

Σε ότι αφορά τους κυριότερους δείκτες οικονοµικής δραστηριότητας, διαπιστώνεται ότι  ο δείκτης 

γενικής ρευστότητας των πέντε (5) επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκε σε 1,21 το 2001 έναντι 1,28 

το 2000, ενώ ο δείκτης άµεσης ρευστότητας παρουσίασε ελαφρά βελτίωση, από 0,84 το 2000 σε 0,87 το 

2001. 

Ο δείκτης ξένων προς ίδια κεφάλαια κυµαίνεται σε σχετικά υψηλά επίπεδα για τις επιχειρήσεις του 

δείγµατος, καθώς διαµορφώθηκε σε 3,11 το 2001 από 2,39 το 2000. 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων βελτιώθηκε κατά 24 ηµέρες την περίοδο 2001/2000 και 

διαµορφώθηκε σε 97 ηµέρες το 2001. Ο µέσος όρος εξόφλησης των προµηθευτών/πιστωτών βελτιώθηκε 
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(από 120 ηµέρες το 2000 σε 134 ηµέρες το 2001), περιορίζοντας την απόσταση µε τον µέσο όρο είσπραξης 

απαιτήσεων. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 
 

Π3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανά µέσο ενηµέρωσης (1997-2001) 
∆ιαφηµιστικό µέσο 1997 1998 1999 2000 2001 

Τηλεόραση 4.358.010 3.705.784 4.798.040 5.883.830 7.866.838 
Περιοδικά 662.591 764.798 779.712 1.079.049 984.505 
Εφηµερίδες 19.258 6.286 59.756 171.100 146.037 
Ραδιόφωνο 5.209 1.664 104.698 47.255 45.397 
Σύνολο 5.045.068 4.478.532 5.742.206 7.181.234 9.042.777 
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services ΑΕ 
 
 

Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανά κατηγορία παιχνιδιών και µέσο ενηµέρωσης (2000-2001) 

 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 

Ποσοστό 
συµµετοχής 

(%) 
Παραδοσιακά  1997 3.315.739 436.461 2.891 5.124 3.760.215 74,5
Παιχνίδια 1998 2.968.737 292.428 232 0 3.261.397 72,8
 1999 3.927.542 315.237 6.627 23.944 4.273.350 74,4
 2000 5.438.668 609.045 45.849 0 6.093.562 84,9
 2001 6.905.579 542.721 3.146 0 7.451.446 82,4
Ηλεκτρονικά Παιχνίδια 1997 906.929 84.134 0 0 991.063 19,7
 1998 671.563 264.138 1.080 1.664 938.445 21,0
 1999 816.675 158.718 11.167 701 987.261 17,2
 2000 437.629 193.987 39.419 0 671.035 9,3
 2001 952.828 191.886 133.288 0 1.278.002 14,1
Εταιρίες  1997 135.342 141.996 16.367 85 293.790 5,8
Παιχνιδιών 1998 65.484 208.232 4.974 0 278.690 6,2
 1999 53.823 305.757 41.962 80.053 481.595 8,4
 2000 7.533 276.017 85.832 47.255 416.637 5,8
 2001 8.431 249.898 9.603 45.397 313.329 3,5
Σύνολο 1997 4.358.010 662.591 19.258 5.209 5.045.068 100,0
 1998 3.705.784 764.798 6.286 1.664 4.478.532 100,0
 1999 4.798.040 779.712 59.756 104.698 5.742.206 100,0
 2000 5.883.830 1.079.049 171.100 47.255 7.181.234 100,0
 2001 7.866.838 984.505 146.037 45.397 9.042.777 100,0
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services ΑΕ 
 

Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη παιχνιδιών ανά εµπορικό σήµα (2000-2001) 

 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Sindy λαµπάδες 2000 61.970 0 0 0 61.970 0,01
  2001 7.727 0 0 0 7.727 0,00
Trivial Pursuit/ Parker 2000 29.227 0 0 0 29.227 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Action Man / Hasbro 2000 40.546 0 0 0 40.546 0,01
  2001 34.894 0 0 0 34.894 0,00
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Beast War / Transform 2000 42.580 0 0 0 42.580 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Sissi Πριγκήπισα /  2000 52.176 0 0 0 52.176 0,01
 Hasbro 2001 0 0 0 0 0 0,00
Action Man / Polar  2000 146.251 0 0 0 146.251 0,02
 Bike 2001 3.616 0 0 0 3.616 0,00
Action Man /  2000 60.742 0 0 0 60.742 0,01
 Boomeran 2001 0 0 0 0 0 0,00
Pokemon / Hasbro 2000 65.356 0 0 0 65.356 0,01
  2001 48.825 0 3.146 0 51.971 0,01
Action Man / Falkon  2000 52.742 0 0 0 52.742 0,01
 Ma   2001 0 0 0 0 0 0,00
Sindy Rollers &  2000 54.541 0 0 0 54.541 0,01
 Ποδήλατα 2001 0 0 0 0 0 0,00
Taboo / Hasbro 2000 514 0 0 0 514 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Action Man /  2000 111.475 0 0 0 111.475 0,02
 Skatebord 2001 0 0 0 0 0 0,00
Pokemon Sliders /  2000 46.183 0 0 0 46.183 0,01
 Hasbro 2001 0 0 0 0 0 0,00
Sindy Skate / Hasbro 2000 52.549 0 0 0 52.549 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Pokemon Grabbers 2000 114.421 0 0 0 114.421 0,02
  2001 6.248 0 0 0 6.248 0,00
Action Man / Mission  2000 102.697 0 0 0 102.697 0,02
 Griz 2001 0 0 0 0 0 0,00
Transformers / Beast 2000 58.641 0 0 0 58.641 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Poo Chi / Hasbro 2000 116.247 24.628 0 0 140.875 0,02
  2001 82.010 332 0 0 82.342 0,01
Action Man / Grand  2000 79.445 0 0 0 79.445 0,01
 Prix 2001 0 0 0 0 0 0,00
Τρυφερό Φατσάκι  2000 87.724 0 0 0 87.724 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Μικροί Γιατροί /  2000 63.862 0 0 0 63.862 0,01
 Hasbro 2001 52.021 0 0 0 52.021 0,01
Sindy Dancer / Hasbro 2000 89.259 0 0 0 89.259 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Ηλεκτρ. Picatsu /  2000 73.743 0 0 0 73.743 0,01
 Hasbro 2001 0 0 0 0 0 0,00
Pokemon Φιγούρες 2000 29.156 0 0 0 29.156 0,00
  2001 3.287 0 0 0 3.287 0,00
Sindy / Hasbro 2000 33.476 0 0 0 33.476 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Action Man / Street Pol 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 60.293 0 0 0 60.293 0,01
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Digimon / Hasbro  2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 35.014 0 0 0 35.014 0,00
Pokedex Λαµπάδες 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 46.835 0 0 0 46.835 0,01
Action Man Motor  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Bike 2001 55.516 0 0 0 55.516 0,01
Sindy Σαλόνι  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Οµορφιάς 2001 39.648 0 0 0 39.648 0,01
Digimon / Hasbro  2000 0 0 0 0 0 0,00
 κάρτες 2001 30.899 0 0 0 30.899 0,00
Hasbro /. 2000 0 0 0 0 0 0,00
 Τουρποσαλιγκ 2001 53.341 0 0 0 53.341 0,01
Fashion Poly / Mattel 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 32.423 0 0 0 32.423 0,00
Betty Spaghetti /  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Hasbro 2001 121.743 0 0 0 121.743 0,02
Εκκατοµυριούχος 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 29.594 0 0 0 29.594 0,00
Action Man / Kart. 2000 0 0 0 0 0 0,00
 Extre 2001 87.798 0 0 0 87.798 0,01
Sindy Mobile Phone 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 82.923 0 0 0 82.923 0,01
Πιτσιρίκα / Συναχ.. 2000 0 0 0 0 0 0,00
 Σιροπ 2001 68.208 0 0 0 68.208 0,01
Ζουζουνοµανούλα 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 112.593 0 0 0 112.593 0,02
Micromachines /  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Hasbro 2001 17.036 0 0 0 17.036 0,00
Action Man / Urban  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Missi 2001 66.685 0 0 0 66.685 0,01
Monopoly  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Χρηµατιστήριο 2001 91.255 0 0 0 91.255 0,01
Sindy Computer 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 82.864 0 0 0 82.864 0,01
Action Man / Deep Sea 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 79.554 0 0 0 79.554 0,01
Hasbro / Μποµπ ο  2000 0 0 0 0 0 0,00
 µάστορας 2001 28.895 0 0 0 28.895 0,00
Micromachines Stand 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 43.310 0 0 0 43.310 0,01
Micromachines City  2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 78.418 0 0 0 78.418 0,01
Φατσάκι Μπουσουλάκι 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 60.337 0 0 0 60.337 0,01
Στράτα - Αυτοκινητάκι 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 47.624 0 0 0 47.624 0,01
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Κλωτσοχαρούλες 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 25.153 0 0 0 25.153 0,00
Hot Wheels 2000 0 34.806 0 0 34.806 0,01
  2001 0 23.827 0 0 23.827 0,00
Barbie 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 5.324 0 0 5.324 0,00
Master of the Universe 2000 390 0 0 0 390 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie Γοργόνα 2000 98.474 0 0 0 98.474 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie Hollywood 2000 94.629 0 0 0 94.629 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price 2000 0 22.629 0 0 22.629 0,00
  2001 0 26.624 0 0 26.624 0,00
Barbie Λαµπάδες 2000 46.345 0 0 0 46.345 0,01
  2001 74.415 0 0 0 74.415 0,01
Scrabble / Mattel 2000 105.928 0 0 0 105.928 0,02
  2001 114.585 0 0 0 114.585 0,02
Fisher Price / Σουσάµι  2000 0 29.952 0 0 29.952 0,00
 Άνοιξε 2001 0 0 0 0 0 0,00
Matchbox Πλυντήρια. 2000 104.021 0 0 0 104.021 0,02
 Αυτοκ 2001 76.431 0 0 0 76.431 0,01
Fisher Price / Μαλακό  2000 0 39.604 0 0 39.604 0,01
 Πιανάκι 2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Πάπλωµα 2000 0 39.935 0 0 39.935 0,01
  2001 0 10.650 0 0 10.650 0,00
Fisher Price / Num  2000 0 25.626 0 0 25.626 0,00
 Nums 2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Μελ. 2000 0 44.596 0 0 44.596 0,01
 Κουτάβι 2001 0 21.300 0 0 21.300 0,00
Fisher Price / Elmo  2000 96.194 0 0 0 96.194 0,02
 Γαργαλίτσας 2001 118.145 0 0 0 118.145 0,02
Barbie / Πλεκτοµηχανή 2000 66.415 0 0 0 66.415 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Μουσ.  2000 51.443 37.605 0 0 89.048 0,01
 Φωτ. Εν. 2001 0 31.947 0 0 31.947 0,00
Barbie / Αεροπλάνο 2000 91.539 0 0 0 91.539 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / ∆έντρο. 2000 42.870 0 0 0 42.870 0,01
 Ροµπ 2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Miky  2000 15.208 0 0 0 15.208 0,00
 Mini 2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Ηλεκ.  2000 111.005 0 0 0 111.005 0,02
 Κάστο 2001 39.704 0 0 0 39.704 0,01
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Fisher Price / Οχυρό  2000 63.918 0 0 0 63.918 0,01
 Σπίτι 2001 0 0 0 0 0 0,00
Max Steel / Mount.  2000 36.942 0 0 0 36.942 0,01
 Bike 2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Play  2000 977 0 0 0 977 0,00
 Fam. Φαρ. 2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Play  2000 458 0 0 0 458 0,00
 Fam. Σπίτι 2001 0 0 0 0 0 0,00
Max Steel / ∆ύτης 2000 140.399 0 0 0 140.399 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Μικρόκοσµος Winnie 2000 85.183 0 0 0 85.183 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Max Steel / Λαµπάδα 2000 65.438 0 0 0 65.438 0,01
  2001 114.715 0 0 0 114.715 0,02
Toy Story 2 Φιγούρα 2000 79.830 0 0 0 79.830 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Ταρζάν Λαµπάδες  2000 39.727 0 0 0 39.727 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie Ποδήλατο 2000 32.059 0 0 0 32.059 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Ηοτ Wheels / Πίστα G- 2000 87.105 0 0 0 87.105 0,01
 Fo 2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie Ράδιο Σπίτι 2000 71.489 0 0 0 71.489 0,01
  2001 14.970 0 0 0 14.970 0,00
Fisher Price /  2000 44.555 0 0 0 44.555 0,01
 Πηδηχτούλης 2001 19.994 0 0 0 19.994 0,00
Polly Pocket / Μπουτίκ 2000 95.325 0 0 0 95.325 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie / Σεφ -  2000 99.777 0 0 0 99.777 0,02
 Ζαχαροπλαστική 2001 0 0 0 0 0 0,00
Formula Super Trax 2000 127.906 0 0 0 127.906 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Πίστα Auto Trax 2000 54.260 0 0 0 54.260 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie / Σπίτι Ονείρων 2000 107.096 0 0 0 107.096 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie / Beetle 2000 70.116 0 0 0 70.116 0,01
  2001 79.759 0 0 0 79.759 0,01
Matchbox 2000 83.492 0 0 0 83.492 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Hot Wheels / Πίστες 2000 22.885 0 0 0 22.885 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Pluto Περπατούλης 2000 108.522 0 0 0 108.522 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Μαγικό Καράβι 2000 120.566 0 0 0 120.566 0,02
  2001 167 0 0 0 167 0,00
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
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Max Steel / Panther 2000 92.156 0 0 0 92.156 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Max Steel / Κοµάντο 2000 129.077 0 0 0 129.077 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Τίγρης & Po 2000 75.613 0 0 0 75.613 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Γκαρής Παντογνώστης 2000 93.875 0 0 0 93.875 0,02
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Γυµναστ. Πιανάκι 2000 99.483 32.613 4.898 0 136.994 0,02
  2001 115.331 42.597 0 0 157.928 0,02
Μυστικός Ασύρµατος 2000 83.331 0 0 0 83.331 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Barbie Φωτοµόδα 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 92.919 0 0 0 92.919 0,01
Max Steel / Αναβάτης 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 100.842 0 0 0 100.842 0,01
Hot Wheels Wreck N R 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 66.295 0 0 0 66.295 0,01
Hot Wheels  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Αυτοκινητάκια 2001 126.547 0 0 0 126.547 0,02
Hot Wheels Cosdnic  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Bla 2001 49.297 0 0 0 49.297 0,01
Toy Story Λαµπάδες 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 64.009 0 0 0 64.009 0,01
Fisher Price / Πάπλωµα 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 26.624 0 0 26.624 0,00
Tyco / X-Treme  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Motocross 2001 167.519 0 0 0 167.519 0,02
Fisher Price /  2000 0 0 0 0 0 0,00
Γυµναστής  2001 0 23.962 0 0 23.962 0,00
Barbie Studio / Χείλια 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 123.351 0 0 0 123.351 0,02
Barbie Top Model 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 116.875 0 0 0 116.875 0,02
Κήπος Τρελή Χαρά 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 115.495 0 0 0 115.495 0,02
Hot Wheels Τurbo 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 151.991 0 0 0 151.991 0,02
Barbie Glitter /  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Κόσµηµα 2001 83.076 0 0 0 83.076 0,01
Barbie / Πριγκίπισσα 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 168.059 0 0 0 168.059 0,02
Matchbox / Κέντρο. 2000 0 0 0 0 0 0,00
 ∆ιασκεδ. 2001 133.373 0 0 0 133.373 0,02
Περπατούλια 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 107.522 0 0 0 107.522 0,01
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Ποσοστό 

Συµµετοχής 
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Max Steel / Aqua  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Attack 2001 52.563 0 0 0 52.563 0,01
Ηοt Weels / Πίστα  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Φόρµουλα 2001 128.960 0 0 0 128.960 0,02
Barbie /Μουσικό Σπίτι 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 136.992 0 0 0 136.992 0,02
Barbie / Μοντέλο 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 130.955 0 0 0 130.955 0,02
Μαγική Πυραµίδα 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 94.377 0 0 0 94.377 0,01
Γουίνι & Τίγρης  2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 45.215 0 0 0 45.215 0,01
Γκούφη Σακαράκα 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 118.826 0 0 0 118.826 0,02
Fisher Price / Classic  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Rock 2001 117.230 0 0 0 117.230 0,02
Max Steel / Amazon. 2000 0 0 0 0 0 0,00
 Αττ. 2001 124.930 0 0 0 124.930 0,02
Top 10 / Matell 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 147.856 0 0 0 147.856 0,02
Tyco Line / Mattel 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 83.052 0 0 0 83.052 0,01
Max Steel Going Turbo 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 86.439 0 0 0 86.439 0,01
Max Steel Αρχηγείο 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 147.037 0 0 0 147.037 0,02
Harry Potter 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 69.596 0 0 0 69.596 0,01
Barbie Κεφάλι  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Κοµµωτήριο 2001 4.484 0 0 0 4.484 0,00
Barbie Mattel 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 124.549 13.978 0 0 138.527 0,02
Fisher Price / Μουσική 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 7.988 0 0 7.988 0,00
Playmobil 1 2 3  2000 0 7.322 0 0 7.322 0,00
 Παιχνίδια 2001 0 0 0 0 0 0,00
Playmobil / Πειρατές 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 105.394 0 0 0 105.394 0,01
Playmobil / Κλέφτες &. 2000 0 0 0 0 0 0,00
 Αστυν 2001 104.065 0 0 0 104.065 0,01
Playmobil Γενικά 2000 0 28.288 7.504 0 35.792 0,01
  2001 0 53.714 0 0 53.714 0,01
Hobby Μακρυγιάννης 2000 0 2.629 0 0 2.629 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
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Συµµετοχής 
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Lego 2000 0 2.762 5.338 0 8.100 0,00
  2001 0 2.861 0 0 2.861 0,00
Παίζω & Μαθαίνω 2000 0 9.984 0 0 9.984 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Mika 2000 0 1.165 0 0 1.165 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Mister P 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 798 0 0 798 0,00
Playskool 2000 0 9.652 5.145 0 14.797 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Chicco 2000 0 90.186 0 0 90.186 0,01
  2001 0 72.217 0 0 72.217 0,01
Lego Technic 2000 58.500 1.864 0 0 60.364 0,01
  2001 0 3.061 0 0 3.061 0,00
Forever Friends 2000 0 42.765 22.964 0 65.729 0,01
  2001 0 44.261 0 0 44.261 0,01
Fisher Price 2000 0 2.163 0 0 2.163 0,00
  2001 0 32.948 0 0 32.948 0,00
Panini 2000 0 898 0 0 898 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Τρελλά Μπαλοζωάκια 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 133.206 0 0 0 133.206 0,02
Plan Toys 2000 0 18.635 0 0 18.635 0,00
  2001 0 45.925 0 0 45.925 0,01
Fisher Price / Μελωδία 2000 0 9.984 0 0 9.984 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Pokemon / Tr. Card  2000 0 17.805 0 0 17.805 0,00
 Game 2001 0 9.186 0 0 9.186 0,00
Super Κουζίνα / AS 2000 18.060 0 0 0 18.060 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Fisher Price / Μουσ.  2000 0 30.949 0 0 30.949 0,01
 Περ. 2001 0 42.597 0 0 42.597 0,01
Γκρινιάρης - Φιδάκι 2000 44.420 0 0 0 44.420 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Lilou Καροτσάκι / AS 2000 53.412 0 0 0 53.412 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Lilou Μωρό / AS 2000 50.917 0 0 0 50.917 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Playskool / Μουσ.  2000 44.449 0 0 0 44.449 0,01
 Κλωτσ. 2001 0 0 0 0 0 0,00
Lilou Σπίτι / AS  2000 86.597 0 0 0 86.597 0,01
  2001 125.875 0 0 0 125.875 0,02
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Ροζ Πάνθηρας 2000 53.752 0 0 0 53.752 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Τουαλέτα Οµορφιάς 2000 66.395 0 0 0 66.395 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Teletubbies / Playskool 2000 102.098 0 0 0 102.098 0,02
  2001 26.762 0 0 0 26.762 0,00
Cyber Titl / AS 2000 34.735 0 0 0 34.735 0,01
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Lego / Πύργος Ιπποτών 2000 23.789 0 0 0 23.789 0,00
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Lilou Πασχαλινός  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Θησαυρός 2001 61.869 0 0 0 61.869 0,01
Lilou λαµπάδα / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 4.622 0 0 0 4.622 0,00
Lego Bionicle / 6  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Ήρωες 2001 73.913 0 0 0 73.913 0,01
Lego Bionicle 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 23.545 0 0 0 23.545 0,00
Super Μηχανές / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 32.431 0 0 0 32.431 0,00
Studio Οµορφιάς / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 70.459 0 0 0 70.459 0,01
Smookies / Primo /  2000 0 0 0 0 0 0,00
 Pock 2001 43.481 0 0 0 43.481 0,01
Lilou Ζουζούνα / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 114.069 0 0 0 114.069 0,02
Lilou Μόδα / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 41.884 0 0 0 41.884 0,01
Lilou Κρεβάτι 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 1.984 0 0 0 1.984 0,00
Πόντιος / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 31.927 0 0 0 31.927 0,00
Quiz / AS 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 60.514 0 0 0 60.514 0,01
Lego Jack Stone 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 84.543 0 0 0 84.543 0,01
Σύνολο 
Παραδοσιακών  2000 5.438.668 609.045 45.849 0 6.093.562 100,00
Παιχνιδιών 2001 6.905.579 542.721 3.146 0 7.451.446 100,00

Ηλεκτρονικά Παιχνίδια 
Nintendo 2000 0 9.318 11.982 0 21.300 3,17
  2001 0 11.979 15.974 0 27.953 2,19
Nintendo / Game Boy 2000 109.567 10.315 3.475 0 123.357 18,38
  2001 155.927 27.956 27.956 0 211.839 16,58
Konami Video Games 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 1.332 0 0 1.332 0,10
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Ποσοστό 

Συµµετοχής 
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Sega 2000 0 59.404 3.994 0 63.398 9,45
  2001 0 28.420 3.994 0 32.414 2,54
Sony Playstation 2000 0 84.895 0 0 84.895 12,65
  2001 362.598 45.059 3.994 0 411.651 32,21
Namco / Playstation 2000 0 3.994 0 0 3.994 0,60
  2001 0 6.656 3.994 0 10.650 0,83
Neda 2000 0 1.532 0 0 1.532 0,23
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Nintendo / Donkey  2000 0 4.792 0 0 4.792 0,71
 Kong 2001 0 0 0 0 0 0,00
Nintendo 64 Stadium 2000 169.805 2.662 0 0 172.467 25,70
  2001 1.646 0 0 0 1.646 0,13
Nintendo 64 Pokemon 2000 93.153 2.662 0 0 95.815 14,28
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Nintendo / Zelda 2000 65.103 1.333 19.968 0 86.404 12,88
  2001 0 4.660 20.966 0 25.626 2,01
Nintendo / Game Boy 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 432.657 50.351 37.274 0 520.282 40,71
Fifa 2002 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 9.083 19.137 0 28.220 2,21
∆ιάφορα Ηλεκτρονικά  2000 0 13.080 0 0 13.080 1,95
 Παιχνίδια 2001 0 6.389 0 0 6.389 0,50
Σύνολο Ηλεκτρονικών 2000 437.629 193.987 39.419 0 671.035 100,00
 Παιχνιδιών 2001 952.828 191.886 133.288 0 1.278.002 100,00

Εταιρίες Παιχνιδιών 
Κουβαλιάς ΑΕΒΕ 2000 0 0 0 0 0 0,00
  2001 0 2.497 0 0 2.497 0,80
Α. ∆εσύλλας 2000 0 3.994 0 0 3.994 0,96
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Αφοί Πανταζόπουλοι 2000 0 18.303 0 966 19.269 4,62
  2001 0 0 0 0 0 0,00
Hasbro Hellas 2000 0 0 0 46.289 46.289 11,11
  2001 0 10.315 0 45.397 55.712 17,78
AS 2000 0 22.629 54.962 0 77.591 18,62
  2001 0 0 0 0 0 0,00
CD Media AE 2000 0 215.384 30.870 0 246.254 59,11
  2001 0 216.352 9.242 0 225.594 72,00
Dionic 2000 0 15.707 0 0 15.707 3,77
  2001 0 20.734 361 0 21.095 6,73
Megatronica 2000 7.533 0 0 0 7.533 1,81
  2001 8.431 0 0 0 8.431 2,69
Σύνολο 2000 7.533 276.017 85.832 47.255 416.637 100,00
  2001 8.431 249.898 9.603 45.397 313.329 100,00
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 Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο 
Ποσοστό 

Συµµετοχής 
(%) 

Γενικό Σύνολο 2000 5.883.830 1.079.049 171.100 47.255 7.181.234  -
  2001 7.866.838 984.505 146.037 45.397 9.042.777  -
Αξία σε € 

 Πηγή: Media Services ΑΕ 
 
 

Π3.4 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας των παραγωγικών επιχειρήσεων παιχνιδιών (1997-2001) 
 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Περιθώριο µικτού κέρδους (%) 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 49,54 46,92 42,11 34,96 34,40 41,59
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 40,74 39,77 34,26 40,58 26,77 36,42
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 28,69 34,32 38,90 33,82 36,81 34,51
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 27,13 19,49 35,29 24,76 25,94 26,52
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 36,69 - - - - 36,69
Σύνολο 36,56 35,13 37,64 33,53 30,98 34,77

Περιθώριο λειτουργικού κέρδους (%) 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 35,95 30,51 22,46 15,32 13,43 23,53
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 3,09 6,20 -9,91 4,61 0,72 0,94
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. -9,46 -1,24 16,36 5,66 9,69 4,20
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 13,57 10,05 26,81 15,51 17,22 16,63
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 22,89 - - - - 22,89
Σύνολο 13,21 11,38 13,93 10,28 10,27 11,81

Περιθώριο καθαρού κέρδους (%) 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 35,38 29,60 21,87 14,13 12,69 22,73
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 2,76 4,64 -8,98 4,12 1,46 0,80
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. -2,17 0,46 17,38 6,25 10,60 6,50
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 10,76 9,99 30,64 16,18 16,68 16,85
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 22,69 - - - - 22,69
Σύνολο 13,88 11,17 15,23 10,17 10,36 12,16
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2001 αφορούν το διάστηµα 26/1/2001-31/12/2001. 

Πηγή: ICAP
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Π3.5 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας των παραγωγικών επιχειρήσεων παιχνιδιών (1997-2001) 
 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου (%) 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 61,24 54,06 48,08 35,57 31,94 46,18
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 31,14 45,96 - 178,14 47,75 75,75
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. -1,75 0,30 19,58 5,76 8,85 6,55
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 15,61 13,15 34,95 20,46 23,59 21,55
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 118,78 - - - - 118,78
Σύνολο 45,00 28,37 34,20 59,98 28,03 39,12

Αποδοτικότητα απασχολουµένου κεφαλαίου (%) 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 59,47 52,45 46,47 34,25 30,99 44,73
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 31,00 45,60 - 144,10 39,87 65,14
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. -1,66 0,28 18,50 5,48 8,51 6,22
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 14,76 12,45 33,16 19,42 22,50 20,46
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 118,78 - - - - 118,78
Σύνολο 44,47 27,70 32,71 50,81 25,47 36,23
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας αφορούν το διάστηµα 26/1/2001-31/12/2001. 

Πηγή: ICAP
 
 

Π3.6 Αριθµοδείκτες ρευστότητας των παραγωγικών επιχειρήσεων παιχνιδιών (1997-2001) 
 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Γενική ρευστότητα 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 1,74 1,57 1,36 1,13 1,28 1,42
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 0,92 0,97 0,92 0,99 0,95 0,95
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 4,64 4,53 3,61 6,89 5,25 4,98
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 3,13 3,20 2,26 1,69 1,10 2,28
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 2,15 - - - - 2,15
Σύνολο 2,52 2,57 2,04 2,68 2,15 2,39

Άµεση ρευστότητα 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 1,49 1,32 1,17 1,00 1,10 1,22
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 0,65 0,63 0,77 0,82 0,82 0,74
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 0,90 0,84 1,80 2,76 1,90 1,64
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 2,02 2,48 2,00 1,21 0,86 1,71
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 1,87 - - - - 1,87
Σύνολο 1,39 1,32 1,44 1,45 1,17 1,35

Ταµειακή ρευστότητα 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 0,05 0,06 0,04 0,08 0,08 0,06
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 0,09 0,05 0,11 0,01 0,18 0,09
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 0,03 0,06 0,58 0,17 0,17 0,20
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 0,33 0,52 0,46 0,26 0,68 0,45
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 1,21 - - - - 1,21
Σύνολο 0,34 0,17 0,30 0,13 0,28 0,24
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας αφορούν το διάστηµα 26/1/2001-31/12/2001. 

Πηγή: ICAP
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Π3.7 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου των παραγωγικών επιχειρήσεων παιχνιδιών  
(1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
Σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια 

∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 0,92 1,17 1,49 2,08 1,81 1,49
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 17,12 9,33 - 32,09 27,78 21,58
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 0,28 0,29 0,35 0,18 0,21 0,26
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 0,29 0,25 0,35 0,41 0,72 0,40
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 0,82 - - - - 0,82
Σύνολο 3,89 2,76 0,73 8,69 7,63 4,74

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 0,00 0,01 - 0,24 0,20 0,11
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 0,06 0,06 0,06 0,05 0,04 0,05
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 0,00 - - - - 0,00
Σύνολο 0,03 0,04 0,05 0,09 0,08 0,06

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
∆ΕΣΥΛΛΑΣ  ∆.  Ε.Π.Ε. 104,53 46,08 16,81 11,45 10,57 37,89
ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 1,39 1,70 - 2,22 1,37 1,67
ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. - 1,48 98,10 5,24 19,70 31,13
ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ  Κ.  Α.Ε. 3,37 - 5,73 3,12 - 4,07
ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. (1) 72,70 - - - - 72,70
Σύνολο 45,50 16,42 40,21 5,51 10,55 23,64
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας αφορούν το διάστηµα 26/1/2001-31/12/2001. 

Πηγή:  ICAP
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Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός επιχειρήσεων παραγωγής παιχνιδιών  
(2000-2001) 

Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό 
     
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.062.387 817.037 245.350 30,03 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.165.616 1.010.844 154.772 15,31 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.386.830 1.091.082 295.748 27,11 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.619.428 1.762.617 856.811 48,61 
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 275.940 150.352 125.588 83,53 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.344.585 3.821.088 1.523.497 39,87 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.136.650 1.818.102 318.548 17,52 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 783.565 730.740 52.825 7,23 
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 92.651 85.696 6.955 8,12 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.115.284 1.917.291 1.197.993 62,48 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0  
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 4.122.564 3.178.507 944.057 29,7 
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.485.278 1.990.134 495.144 24,88 
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.637.287 1.188.371 448.916 37,78 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.374 1.643 1.731 105,36 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 146.221 83.135 63.086 75,88 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 881.208 665.507 215.701 32,41 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 613.232 441.373 171.859 38,94 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 44.367 75.091 -30.724 -40,92 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 40.489 94.309 -53.820 -57,07 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 179.040 129.863 49.177 37,87 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 179.040 129.863 49.177 37,87 
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 617.110 422.155 194.955 46,18 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 167.324 89.676 77.648 86,59 
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  28,88 23,22  24,38 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  27,68 22,17  24,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,72 37,39  6,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,86 13,88  7,06 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,5 1,1  36,36 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,37 1,57  -12,74 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,97  -5,15 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 1.166 1.086  7,37 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 2.229 1.903  17,13 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 227 194  17,01 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 252 185  36,22 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 204 200  2 
     
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 4 4   
Αξία σε  € 

Πηγή: ICAP 
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Π3.9 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης  
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Περιθώριο µικτού κέρδους (%) 
AS COMPANY A.E. 46,10 45,33 48,12 48,93 43,33 46,36
DREAMLAND Α.Ε. (1) 24,88 21,60 26,00 - - 24,16
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 24,47 31,51 31,84 48,69 49,24 37,15
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 40,71 38,22 46,03 48,65 53,19 45,36
NILCO Α.Ε. 27,92 32,48 37,22 31,48 42,74 34,37
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 44,00 44,04 44,45 41,99 45,60 44,02
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ Μ∆ 47,56 34,72 24,11 24,06 32,61
ZITA TOYS Α.Ε. 17,90 23,22 28,81 28,93 27,10 25,19
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 36,05 - - - - 36,05
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 27,90 38,48 38,90 37,21 40,96 36,69
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 27,31 29,76 - 31,30 26,87 28,81
Σύνολο 10 31,72 35,22 37,34 37,92 39,23 36,29
Γενικό Σύνολο 32,15 33,30 33,67 35,48 34,56 33,83
 Περιθώριο λειτουργικού κέρδους (%) 
AS COMPANY A.E. 8,73 11,95 13,52 14,38 6,39 10,99
DREAMLAND Α.Ε. (1) 10,03 8,68 11,55 - - 10,09
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 1,67 9,53 8,40 -3,12 -0,34 3,23
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 7,11 6,23 9,64 12,66 14,51 10,03
NILCO Α.Ε. 5,47 1,38 1,57 -2,25 2,27 1,69
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 13,62 15,31 11,30 11,06 9,18 12,09
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ Μ∆ 3,48 2,26 1,42 5,19 3,09
ZITA TOYS Α.Ε. -1,93 1,28 6,56 6,56 10,55 4,60
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 9,51 - - - - 9,51
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 3,47 3,57 6,06 5,11 13,75 6,39
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 4,54 5,76 - 4,19 4,91 4,85
Σύνολο 10 6,22 6,72 7,87 5,56 7,38 6,75
Γενικό Σύνολο 7,38 6,60 4,53 4,93 5,71 5,83
 Περιθώριο καθαρού κέρδους (%) 
AS COMPANY A.E. 8,97 12,61 11,14 9,74 4,23 9,34
DREAMLAND Α.Ε. (1) 9,84 8,44 11,37 - - 9,88
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 0,75 9,22 7,19 -5,13 -4,99 1,41
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 6,36 5,62 9,55 10,69 13,88 9,22
NILCO Α.Ε. 0,97 1,16 2,28 1,38 1,15 1,39
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 13,05 15,20 10,79 10,78 8,85 11,73
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ Μ∆ 0,03 0,08 0,67 2,28 0,77
ZITA TOYS Α.Ε. -5,05 0,13 3,52 6,59 6,88 2,41
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 9,58 - - - - 9,58
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 9,00 2,00 4,24 4,76 12,67 6,53
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 3,39 2,30 - 1,79 2,46 2,49
Σύνολο 10 5,69 5,67 6,68 4,59 5,27 5,58
Γενικό Σύνολο 6,94 4,39 3,11 4,41 3,77 4,52
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν διάστηµα λειτουργίας 1/9/1998-31/12/1999 
(2): Η σύσταση της εταιρίας πραγµατοποιήθηκε υπό τις διατάξεις του Νόµου 2166/93, ο οποίος επιτρέπει την έναρξη της 1ης εταιρικής 
χρήσης ως ΑΕ προερχόµενη από µετατροπή σε ηµεροµηνία προγενέστερη της νόµιµης σύστασής της. Η πρώτη εταιρική χρήση 
καλύπτει το διάστηµα 1/1/2000-31/12/2001. 
(3): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1999-30/6/2000. 

Πηγή:  ICAP
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Π3.10 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης  
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου (%) 
AS COMPANY A.E. 11,98 17,35 66,47 64,02 32,73 38,51
DREAMLAND Α.Ε. (1) 25,54 22,68 73,46 - - 40,56
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 1,84 26,96 21,85 -12,54 -18,89 3,84
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 26,93 24,46 41,01 31,99 42,76 33,43
NILCO Α.Ε. 6,88 6,24 9,22 6,82 6,30 7,09
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 23,47 27,09 18,44 22,83 44,45 27,26
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ 
ΑΕΕ Μ∆ 0,32 0,60 5,79 19,98 6,67
ZITA TOYS Α.Ε. -38,78 0,58 14,98 59,67 41,19 15,53
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 157,06 - - - - 157,06
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 34,03 9,26 17,35 20,06 51,09 26,36
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 24,58 21,55 - 29,54 27,32 25,75
Σύνολο 10 27,35 15,65 29,26 25,35 27,44 25,01
Γενικό Σύνολο 56,24 38,45 19,09 52,08 34,36 40,04
 Αποδοτικότητα απασχολούµενου κεφαλαίου (%) 
AS COMPANY A.E. 11,92 17,00 54,70 31,90 32,49 29,60
DREAMLAND Α.Ε. (1) 25,54 22,68 73,46 - - 40,56
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 1,79 26,35 21,13 -11,97 -17,14 4,03
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 26,18 23,90 40,16 30,64 40,73 32,32
NILCO Α.Ε. 6,88 6,24 9,22 6,82 6,30 7,09
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 23,21 26,75 17,57 21,81 41,67 26,20
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ 
ΑΕΕ Μ∆ 0,25 0,49 4,82 17,24 5,70
ZITA TOYS Α.Ε. -38,78 0,58 14,96 58,75 41,19 15,34
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 150,17 - - - - 150,17
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 32,13 8,08 14,13 15,30 35,15 20,96
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 15,08 12,81 - 8,53 26,59 15,75
Σύνολο 10 25,41 14,46 27,31 18,51 24,91 22,12
Γενικό Σύνολο 54,20 37,18 17,73 48,09 32,77 37,99
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν διάστηµα λειτουργίας 1/9/1998-31/12/1999 
(2): Η σύσταση της εταιρίας πραγµατοποιήθηκε υπό τις διατάξεις του Νόµου 2166/93, ο οποίος επιτρέπει την έναρξη της 1ης εταιρικής 
χρήσης ως ΑΕ προερχόµενη από µετατροπή σε ηµεροµηνία προγενέστερη της νόµιµης σύστασής της. Η πρώτη εταιρική χρήση 
καλύπτει το διάστηµα 1/1/2000-31/12/2001. 
(3): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1999-30/6/2000. 

Πηγή: ICAP
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Π3.11 Αριθµοδείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης 
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆
 Γενική ρευστότητα
AS COMPANY A.E. 2,06 2,02 1,20 1,46 1,11 1,57
DREAMLAND Α.Ε. (1) 1,50 1,69 1,22 - - 1,47
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 1,50 1,31 1,40 1,64 1,24 1,42
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 1,33 1,29 1,29 1,62 1,59 1,42
NILCO Α.Ε. 1,14 1,07 1,19 1,20 1,19 1,16
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 1,90 1,91 2,06 2,30 1,08 1,85
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ Μ∆ 1,03 1,06 1,11 1,14 1,09
ZITA TOYS Α.Ε. 1,12 1,22 1,30 1,16 1,17 1,19
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 1,07 - - - - 1,07
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 1,15 1,02 1,05 1,24 1,41 1,17
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 1,21 1,21 - 1,07 1,12 1,15
Σύνολο 10 1,40 1,38 1,31 1,42 1,23 1,35
Γενικό Σύνολο 1,26 1,29 1,25 1,29 1,19 1,26
 Άµεση ρευστότητα
AS COMPANY A.E. 1,61 1,67 0,95 1,23 0,83 1,26
DREAMLAND Α.Ε. (1) 1,12 1,22 0,93 - - 1,09
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 1,26 1,02 1,18 1,31 0,95 1,14
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 1,22 1,16 1,18 1,54 1,52 1,32
NILCO Α.Ε. 0,98 0,80 0,95 1,06 0,87 0,93
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 1,73 1,73 1,89 2,02 0,92 1,66
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ Μ∆ 0,53 0,75 0,88 0,98 0,79
ZITA TOYS Α.Ε. 0,79 0,86 1,01 0,89 0,72 0,85
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 0,78 - - - - 0,78
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 1,02 0,80 0,88 1,05 1,04 0,96
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 0,89 0,92 - 0,83 0,82 0,87
Σύνολο 10 1,14 1,07 1,08 1,20 0,96 1,09
Γενικό Σύνολο 0,98 0,96 0,96 0,93 0,88 0,94
 Ταµειακή ρευστότητα 
AS COMPANY A.E. 0,15 0,36 0,02 0,05 0,07 0,13
DREAMLAND Α.Ε. (1) 0,15 0,06 0,01 - - 0,07
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 0,06 0,10 0,27 0,00 0,01 0,09
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 0,27 0,25 0,16 0,15 0,23 0,21
NILCO Α.Ε. 0,02 0,16 0,25 0,25 0,17 0,17
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 0,57 0,52 0,75 0,32 0,20 0,47
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ Μ∆ 0,06 0,11 0,08 0,04 0,07
ZITA TOYS Α.Ε. 0,01 0,05 0,05 0,01 0,07 0,04
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 0,23 - - - - 0,23
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 0,03 0,01 0,01 0,03 0,03 0,02
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 0,00 0,07 - 0,05 0,03 0,04
Σύνολο 10 0,15 0,16 0,18 0,11 0,09 0,14
Γενικό Σύνολο 0,12 0,14 0,13 0,07 0,07 0,11

ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών Πενταετίας 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν διάστηµα λειτουργίας 1/9/1998-31/12/1999 
(2): Η σύσταση της εταιρίας πραγµατοποιήθηκε υπό τις διατάξεις του Νόµου 2166/93, ο οποίος επιτρέπει την έναρξη της 1ης εταιρικής 
χρήσης ως ΑΕ προερχόµενη από µετατροπή σε ηµεροµηνία προγενέστερη της νόµιµης σύστασής της. Η πρώτη εταιρική χρήση 
καλύπτει το διάστηµα 1/1/2000-31/12/2001. 
 (3): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1999-30/6/2000. 

Πηγή:  ICAP
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Π3.12 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης 
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆
 Σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια 
AS COMPANY A.E. 0,81 0,94 5,58 5,00 7,23 3,91
DREAMLAND Α.Ε. (1) 1,87 1,37 4,14 - - 2,46
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 2,02 3,10 2,46 1,53 3,52 2,53
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 2,95 3,37 3,26 1,63 1,74 2,59
NILCO Α.Ε. 4,79 5,52 4,24 3,82 4,08 4,49
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 0,94 0,91 0,88 0,69 3,54 1,39
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ Μ∆ 13,54 11,81 9,08 7,51 10,49
ZITA TOYS Α.Ε. 4,15 2,90 2,49 6,19 5,75 4,30
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 6,77 - - - - 6,77
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 2,37 3,69 3,84 3,42 2,62 3,19
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 4,23 4,45 - 14,07 7,86 7,65
Σύνολο 10 3,09 3,98 4,30 5,05 4,87 4,26
Γενικό Σύνολο 5,44 6,57 7,90 7,03 6,91 6,77
 Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια
AS COMPANY A.E. 0,01 0,02 0,22 1,01 0,01 0,25
DREAMLAND Α.Ε. (1) 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 0,03 0,02 0,03 0,05 0,10 0,05
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 0,03 0,02 0,02 0,04 0,05 0,03
NILCO Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 0,01 0,01 0,05 0,05 0,07 0,04
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ Μ∆ 0,29 0,23 0,20 0,16 0,22
ZITA TOYS Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 0,05 - - - - 0,05
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 0,06 0,15 0,23 0,31 0,45 0,24
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 0,63 0,68 - 2,46 0,03 0,95
Σύνολο 10 0,08 0,12 0,09 0,46 0,10 0,17
Γενικό Σύνολο 0,24 0,15 0,21 0,24 0,06 0,18
 Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
AS COMPANY A.E. 5,04 3,23 3,12 2,57 1,81 3,15
DREAMLAND Α.Ε. (1) 4,28 5,53 6,27 - - 5,36
HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 13,19 60,96 3,14 0,41 - 19,43
MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 24,83 17,16 10,16 8,66 31,68 18,50
NILCO Α.Ε. 1,11 1,13 1,26 1,10 1,10 1,14
PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 115,62 89,90 56,51 10,62 33,32 61,19
UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ ΑΕΕ Μ∆ 1,00 1,01 1,06 1,25 1,08
ZITA TOYS Α.Ε. - 1,05 2,07 1,94 4,04 2,28
ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 3,57 - - - - 3,57
ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 2,20 1,17 1,27 1,33 1,91 1,58
ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Β. ΑΕ (3) 1,61 1,30 - 1,22 1,36 1,37
Σύνολο 10 19,05 18,24 9,42 3,21 9,56 11,90
Γενικό Σύνολο 14,54 11,22 6,50 3,01 5,07 8,07

ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν διάστηµα λειτουργίας 1/9/1998-31/12/1999 
(2): Η σύσταση της εταιρίας πραγµατοποιήθηκε υπό τις διατάξεις του Νόµου 2166/93, ο οποίος επιτρέπει την έναρξη της 1ης εταιρικής 
χρήσης ως ΑΕ προερχόµενη από µετατροπή σε ηµεροµηνία προγενέστερη της νόµιµης σύστασής της. Η πρώτη εταιρική χρήση 
καλύπτει το διάστηµα 1/1/2000-31/12/2001. 
(3): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1999-30/6/2000. 

Πηγή:  ICAP
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Π3.13 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός  εισαγωγικών επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης 
παραδοσιακών παιχνιδιών (2000-2001) 

Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό
   
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.208.374 4.785.083 423.291 8,85
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.031.228 4.869.881 1.161.347 23,85
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 13.608.441 17.494.351 -3.885.910 -22,21
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 72.454.170 71.414.995 1.039.175 1,46
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 10.779.927 13.733.553 -2.953.626 -21,51
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 102.050.910 107.427.982 -5.377.072 -5,01
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 33.414.547 30.851.470 2.563.077 8,31
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 21.557.373 14.892.703 6.664.670 44,75
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.092.666 1.205.596 -112.930 -9,37
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 67.543.697 75.370.914 -7.827.217 -10,38
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 798.166 1.104.026 -305.860 -27,7
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 96.025.831 92.449.208 3.576.623 3,87
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 62.933.782 59.624.770 3.309.012 5,55
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 33.092.050 32.824.438 267.612 0,82
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 418.976 794.709 -375.733 -47,28
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.026.609 2.663.932 -637.323 -23,92
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.540.130 23.469.567 2.070.563 8,82
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 5.944.288 7.485.651 -1.541.363 -20,59
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 879.083 742.015 137.068 18,47
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.253.430 1.428.386 -174.956 -12,25
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.158.116 998.065 160.051 16,04
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 991.648 992.897 -1.249 -0,13
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 166.468 5.168 161.300 3.121,13
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.403.474 6.794.114 -1.390.640 -20,47
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 782.879 1.023.763 -240.884 -23,53
   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 16,17 22,02  -26,57
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 15,66 21,19  -26,1
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,46 35,51  -2,96
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,16 8,03  -23,29
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,05 2,48  -17,34
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,43 1,36  5,15
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,12  8,93
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 29.298 27.271  7,43
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 34.507 32.057  7,64
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 270 277  -2,53
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 263 307  -14,33
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 79 107  -26,17
   
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 12 12  

Αξία σε € 
Πηγή: ICAP
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Π3.14 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης  
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Περιθώριο µικτού κέρδους (%) 
JUMBO Α.Ε. 40,05 40,57 38,86 37,80 39,10 39,28
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 34,20 27,47 27,51 29,34 22,90 28,28
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 42,92 32,10 39,13 41,41 33,74 37,86
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 37,55 35,36 32,13 31,64 29,47 33,23
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 36,16 38,23 39,14 37,36 35,02 37,18
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 29,42 29,78 30,04 27,96 25,82 28,60
Σύνολο 36,72 33,92 34,47 34,25 31,01 34,07
 Περιθώριο λειτουργικού κέρδους (%) 
JUMBO Α.Ε. 14,27 11,83 8,10 5,38 6,00 9,12
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 1,78 1,22 1,39 1,36 2,41 1,63
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 4,23 -4,08 4,30 2,40 1,40 1,65
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 5,77 5,30 6,42 0,27 2,31 4,01
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 6,41 8,08 9,81 4,31 3,50 6,42
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 6,78 1,79 5,44 0,72 5,48 4,04
Σύνολο 6,54 4,02 5,91 2,41 3,52 4,48
 Περιθώριο καθαρού κέρδους (%) 
JUMBO Α.Ε. 17,34 8,19 6,74 5,17 5,30 8,55
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 1,41 1,30 1,33 1,46 0,60 1,22
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 0,04 -14,88 1,09 1,83 1,40 -2,10
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 5,32 3,02 5,14 0,20 0,58 2,85
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 6,34 7,46 9,36 4,20 3,44 6,16
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 6,75 1,76 5,47 0,59 5,41 4,00
Σύνολο 6,20 1,14 4,86 2,24 2,79 3,45
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/7/1998-31/12/1999 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1997 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1996-31/12/1997 

 Πηγή: ICAP



 
ICAP 
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Π3.15 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης  
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου (%) 
JUMBO Α.Ε. 45,43 21,33 30,24 19,77 25,10 28,37
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 8,16 12,49 11,10 11,98 4,59 9,66
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 0,16 -63,62 3,10 4,97 4,60 -10,16
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 21,59 9,65 45,23 2,43 5,52 16,88
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 37,12 36,98 36,04 36,26 23,12 33,90
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 26,52 17,73 50,22 7,42 110,30 42,44
Σύνολο 23,16 5,76 29,32 13,81 28,87 20,18
 Αποδοτικότητα απασχολούµενου κεφαλαίου (%)
JUMBO Α.Ε. 28,33 13,57 12,04 13,24 18,63 17,16
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 5,26 12,42 11,04 11,88 4,56 9,03
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 0,04 -63,62 3,10 4,97 4,60 -10,18
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 16,88 9,61 45,23 2,43 5,52 15,93
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 36,44 34,30 29,98 20,35 11,42 26,50
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 26,52 17,73 50,22 7,42 110,30 42,44
Σύνολο 18,91 4,00 25,27 10,05 25,84 16,81
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/7/1998-31/12/1999 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1997 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1996-31/12/1997 

 Πηγή:  ICAP



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 

-82- 
 
 

Π3.16 Αριθµοδείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης  
παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Γενική ρευστότητα 
JUMBO Α.Ε. 1,24 1,62 1,44 1,23 0,94 1,29
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 0,89 0,78 0,95 1,02 1,03 0,93
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 1,29 0,99 1,20 1,33 1,20 1,20
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 1,08 1,19 1,05 0,90 0,89 1,02
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,97 1,03 1,09 0,88 0,92 0,98
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 1,39 1,10 1,09 1,04 1,06 1,14
Σύνολο 1,14 1,12 1,14 1,07 1,01 1,09
 Άµεση ρευστότητα 
JUMBO Α.Ε. 0,28 0,42 0,28 0,14 0,20 0,26
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 0,45 0,34 0,48 0,28 0,30 0,37
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 0,69 0,49 0,65 0,62 0,36 0,56
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 0,43 0,49 0,45 0,10 0,06 0,31
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,59 0,60 0,67 0,43 0,51 0,56
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 0,86 0,73 0,68 0,65 0,76 0,74
Σύνολο 0,55 0,51 0,54 0,37 0,37 0,47
 Ταµειακή ρευστότητα 
JUMBO Α.Ε. 0,13 0,29 0,18 0,02 0,01 0,13
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 0,26 0,23 0,42 0,23 0,28 0,28
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 0,20 0,12 0,21 0,12 0,07 0,14
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 0,23 0,30 0,34 0,06 0,01 0,19
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,33 0,32 0,33 0,36 0,35 0,34
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 0,65 0,58 0,61 0,57 0,67 0,62
Σύνολο 0,30 0,31 0,35 0,22 0,23 0,28
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/7/1998-31/12/1999 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1997 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1996-31/12/1997 

 Πηγή: ICAP



 
ICAP 
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Π3.17 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου των εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης  

παραδοσιακών παιχνιδιών (1997-2001) 
 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

 Σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια 
JUMBO Α.Ε. 1,97 1,70 3,21 2,35 3,07 2,46
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 5,16 6,99 6,65 5,14 4,84 5,76
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 7,80 7,89 3,44 2,43 3,31 4,97
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 4,21 2,61 4,58 6,98 6,13 4,90
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 5,25 4,06 3,33 6,86 5,78 5,06
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 2,21 6,67 7,27 11,06 8,48 7,14
Σύνολο 4,43 4,99 4,75 5,80 5,27 5,05

 
Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις  

προς ίδια κεφάλαια 
JUMBO Α.Ε. 0,60 0,57 1,51 0,49 0,35 0,71
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 0,55 0,01 0,01 0,01 0,01 0,12
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 3,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,61
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 0,02 0,08 0,20 0,78 1,03 0,42
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Σύνολο 0,75 0,11 0,29 0,21 0,23 0,32
 Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
JUMBO Α.Ε. 10,44 3,51 3,01 2,64 2,60 4,44
MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 2,00 1,67 1,70 1,32 - 1,67
TOYS ACADEMY - BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ 
Α.Ε. 1,00 - 1,12 1,15 1,28 1,14
ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. (1) 4,80 3,19 3,47 1,10 1,27 2,77
ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ  Γ. Ν.  Α.Ε.Β.Ε. 6,53 5,23 4,95 2,31 1,54 4,11
ΤΣΑΜΟΣ  ΣΤ.  Α.Ε.Ε. (2) 138,68 33,47 - - - 86,08
Σύνολο 27,24 9,41 2,85 1,70 1,67 8,58
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1999 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/7/1998-31/12/1999 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 1997 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 1/1/1996-31/12/1997 

 Πηγή:  ICAP



 
ICAP 
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Π3.18 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός εισαγωγικών επιχειρήσεων λιανικής πώλησης παραδοσιακών 
παιχνιδιών  

 (2000-2001) 
Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό 

     
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 61.867.742 33.168.802 28.698.940 86,52
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 16.074.743 12.414.644 3.660.099 29,48
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 70.963.904 56.008.203 14.955.701 26,7
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.063.593 14.326.118 3.737.475 26,09
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 17.067.474 18.499.802 -1.432.328 -7,74
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 167.962.715 122.002.926 45.959.789 37,67
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 48.440.678 38.340.482 10.100.196 26,34
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 32.753.155 29.247.366 3.505.789 11,99
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.252.249 17.916.625 11.335.624 63,27
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 90.269.786 65.745.819 24.523.967 37,3
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 3.128.669 2.264.390 864.279 38,17
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 142.017.867 112.553.456 29.464.411 26,18
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 86.347.867 68.979.634 17.368.233 25,18
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 55.669.999 43.573.822 12.096.177 27,76
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.895.791 1.179.137 716.654 60,78
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.764.604 3.439.189 -674.585 -19,61
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 37.711.665 30.474.025 7.237.640 23,75
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 17.089.522 10.839.745 6.249.777 57,66
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.234.690 427.924 4.806.766 1123,28
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.097.175 4.200.929 -2.103.754 -50,08
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.277.827 4.131.751 1.146.076 27,74
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.082.669 4.131.751 950.918 23,01
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 195.158 0 195.158  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 20.031.879 7.066.740 12.965.139 183,47
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.105.003 2.170.444 934.559 43,06
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  41,35 18,43  124,36
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  25,78 12,56  105,25
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,2 38,71  1,27
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,87 9,53  24,55
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,47 2,18  13,3
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 1,35  -12,59
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,38 0,46  -17,39
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 15.825 23.088  -31,46
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 77.692 56.257  38,1
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 37 35  5,71
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 269 238  13,03
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 300 296  1,35
     
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 6 6   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP



 
ICAP 
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Π3.19 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας των εισαγωγικών επιχειρήσεων ηλεκτρονικών παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Περιθώριο µικτού κέρδους (%) 
CD MEDIA Α.Ε. 27,67 31,56 20,96 19,77 22,55 24,50
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.(1) 25,20 - - - - 25,20
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 16,31 13,69 - - - 15,00
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 23,42 20,60 25,49 25,12 - 23,66
ZEGETRON Α.Ε. 14,12 13,32 46,96 21,09 16,85 22,47
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) 14,66 29,97 33,66 7,37 - 21,42
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 20,38 23,27 29,49 33,86 15,44 24,49
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 11,72 13,74 14,98 15,67 15,56 14,33
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 14,61 17,14 18,39 19,60 21,25 18,20
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 8,90 12,58 - - - 10,74
Σύνολο 17,70 19,54 27,13 20,35 18,33 20,61
 Περιθώριο λειτουργικού κέρδους (%) 
CD MEDIA Α.Ε. 2,66 4,00 7,18 6,45 6,52 5,36
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.(1) 2,07 - - - - 2,07
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 3,28 0,96 - - - 2,12
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 10,35 8,65 2,20 6,06 - 6,82
ZEGETRON Α.Ε. 2,85 0,32 8,35 4,04 1,69 3,45
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) -16,59 2,23 -12,74 -232,81 - -64,98
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 8,50 8,73 9,61 11,39 -1,26 7,39
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 2,12 3,05 6,31 8,66 7,36 5,50
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 6,40 9,90 7,92 5,41 6,82 7,29
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 1,62 8,01 - - - 4,82
Σύνολο 2,33 5,09 4,12 -27,26 4,23 -2,30
 Περιθώριο καθαρού κέρδους (%) 
CD MEDIA Α.Ε. 4,48 5,18 7,54 6,08 6,10 5,88
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.(1) 1,73 - - - - 1,73
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 2,96 0,79 - - - 1,88
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 9,12 6,48 3,22 4,55 - 5,84
ZEGETRON Α.Ε. 2,59 0,21 6,57 0,95 2,11 2,49
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) -17,77 0,92 -13,40 -232,81 - -65,77
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 10,01 10,65 12,91 17,52 1,23 10,46
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 2,18 2,61 6,37 8,23 6,66 5,21
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 6,14 8,97 7,13 4,78 5,65 6,53
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 1,14 7,57 - - - 4,36
Σύνολο 2,26 4,82 4,33 -27,24 4,35 -2,30
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
(1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2001 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 2/9/1999-30/6/2001 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 29/11/1999-31/12/2000 
(3): Η εταιρία ξεκίνησε να λειτουργεί το 1998. 
(4): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 12/5/1999-31/12/2000 

Πηγή: ICAP

 



 
ICAP 
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Π3.20 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας των εισαγωγικών επιχειρήσεων ηλεκτρονικών παιχνιδιών  
(1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου (%) 
CD MEDIA Α.Ε. 20,58 20,48 33,62 33,27 134,60 48,51
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 109,74 - - - - 109,74
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 18,38 4,49 - - - 11,44
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 52,45 24,98 75,72 410,34 - 140,87
ZEGETRON Α.Ε. 50,25 15,34 74,77 15,93 69,12 45,08
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) - 13,04 -106,74 - - -46,85
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 26,42 23,08 22,52 28,69 2,90 20,72
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 5,50 6,41 18,90 49,61 37,81 23,65
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 74,91 92,59 96,70 61,55 69,53 79,06
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 5,57 63,11 - - - 34,34
Σύνολο 40,42 29,28 30,78 99,90 62,79 52,64
 Αποδοτικότητα απασχολούµενου κεφαλαίου (%) 
CD MEDIA Α.Ε. 20,45 20,33 33,37 32,87 132,47 47,90
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 109,74 - - - - 109,74
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 17,86 4,49 - - - 11,18
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 52,37 24,91 75,11 371,94 - 131,08
ZEGETRON Α.Ε. 50,25 15,34 74,33 15,93 62,80 43,73
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) - 12,74 -106,74 - - -47,00
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 25,72 22,01 20,97 26,90 2,32 19,58
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 5,50 6,41 18,49 47,18 36,62 22,84
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 54,27 74,68 75,69 50,89 54,65 62,04
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 5,57 63,11 - - - 34,34
Σύνολο 37,97 27,11 27,32 90,95 57,77 48,22
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
 (1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2001 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 2/9/1999-30/6/2001 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 29/11/1999-31/12/2000 
(3): Η εταιρία ξεκίνησε να λειτουργεί το 1998. 
(4): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 12/5/1999-31/12/2000 

Πηγή: ICAP



 
ICAP 
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Π3.21 Αριθµοδείκτες ρευστότητας των εισαγωγικών επιχειρήσεων ηλεκτρονικών παιχνιδιών  
(1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Γενική ρευστότητα 
CD MEDIA Α.Ε. 1,02 1,06 1,18 1,21 1,03 1,10
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 1,01 - - - - 1,01
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 1,26 1,56 - - - 1,41
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 1,47 1,86 1,14 1,01 - 1,37
ZEGETRON Α.Ε. 1,22 1,01 1,00 1,09 1,00 1,06
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) 0,85 1,02 1,05 0,63 - 0,89
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 1,37 1,33 1,43 1,75 0,91 1,36
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 1,57 1,20 1,42 1,27 1,38 1,37
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 1,47 1,58 1,43 1,45 1,39 1,46
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 1,63 1,60 - - - 1,62
Σύνολο 1,29 1,36 1,24 1,20 1,14 1,24
 Άµεση ρευστότητα 
CD MEDIA Α.Ε. 0,58 0,58 0,80 0,83 0,74 0,71
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 0,81 - - - - 0,81
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 1,00 1,10 - - - 1,05
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 1,43 1,66 0,89 0,83 - 1,20
ZEGETRON Α.Ε. 0,93 0,70 0,81 0,78 0,73 0,79
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) 0,58 0,56 0,75 0,30 - 0,55
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 0,86 0,76 0,98 1,57 0,68 0,97
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 1,12 0,92 1,25 1,10 1,22 1,12
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 1,26 1,38 1,18 1,08 1,09 1,20
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 1,04 1,19 - - - 1,12
Σύνολο 0,96 0,98 0,95 0,93 0,89 0,94
 Ταµειακή ρευστότητα 
CD MEDIA Α.Ε. 0,05 0,05 0,02 0,02 0,05 0,04
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 0,08 - - - - 0,08
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 0,16 0,24 - - - 0,20
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 0,67 0,53 0,11 0,13 - 0,36
ZEGETRON Α.Ε. 0,05 0,19 0,27 0,01 0,06 0,12
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) 0,02 0,10 0,12 0,06 - 0,07
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 0,03 0,04 0,06 0,02 0,09 0,05
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 0,10 0,02 0,04 0,05 0,07 0,06
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 0,04 0,00 0,02 0,01 0,00 0,01
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 0,38 0,66 - - - 0,52
Σύνολο 0,16 0,20 0,09 0,05 0,05 0,11
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
 (1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2001 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 2/9/1999-30/6/2001 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 29/11/1999-31/12/2000 
(3): Η εταιρία ξεκίνησε να λειτουργεί το 1998. 
(4): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 12/5/1999-31/12/2000 

Πηγή: ICAP



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 

-88- 
 
 

Π3.22 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου των εισαγωγικών επιχειρήσεων ηλεκτρονικών 
παιχνιδιών (1997-2001) 

 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
 Σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια 
CD MEDIA Α.Ε. 5,74 4,35 4,22 4,40 21,61 8,06
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 23,86 - - - - 23,86
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 2,33 1,36 - - - 1,85
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 2,08 1,13 6,20 31,65 - 10,27
ZEGETRON Α.Ε. 4,01 18,39 13,63 6,84 19,45 12,46
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) - 20,88 10,97 - - 15,93
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 1,86 1,82 1,16 0,94 1,80 1,52
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 0,95 1,70 1,39 3,22 2,61 1,97
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 3,28 2,33 3,07 2,71 3,28 2,93
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 1,54 1,63 - - - 1,59
Σύνολο 5,07 5,95 5,81 8,29 9,75 6,98
 Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια
CD MEDIA Α.Ε. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 0,00 - - - - 0,00
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 0,03 0,00 - - - 0,01
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 0,00 0,00 0,01 0,10 - 0,03
ZEGETRON Α.Ε. 0,00 0,00 0,01 0,00 0,10 0,02
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) - 0,02 0,00 - - 0,01
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 0,03 0,05 0,07 0,07 0,25 0,09
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 0,00 0,00 0,02 0,05 0,03 0,02
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 0,38 0,24 0,28 0,21 0,27 0,28
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) 0,00 0,00 - - - 0,00
Σύνολο 0,04 0,04 0,06 0,06 0,13 0,07
 Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
CD MEDIA Α.Ε. 1,70 1,63 2,46 2,69 2,74 2,24
INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (1) 7,82 - - - - 7,82
INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. (2) 15,07 5,30 - - - 10,19
NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 40,03 17,85 1,93 2,05 - 15,47
ZEGETRON Α.Ε. 2,71 1,12 4,22 1,26 3,89 2,64
ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. (3) - 1,47 - - - 1,47
ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 4,98 6,91 13,20 7,51 1,54 6,83
ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 2,17 2,80 5,44 10,26 6,84 5,50
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 94,39 422,77 148,62 9,91 21,91 139,52
ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ  Θ.  Α.Ε.Ε. (4) - 631,52 - - - 631,52
Σύνολο 33,85 266,00 55,75 9,23 10,10 74,98
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών  
 (1): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2001 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 2/9/1999-30/6/2001 
(2): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 29/11/1999-31/12/2000 
(3): Η εταιρία ξεκίνησε να λειτουργεί το 1998. 
(4): Τα οικονοµικά στοιχεία της εταιρίας το 2000 αφορούν υπερδωδεκάµηνο διάστηµα λειτουργίας 12/5/1999-31/12/2000 

Πηγή: ICAP
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Π3.23 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός επιχειρήσεων εισαγωγής ηλεκτρονικών παιχνιδιών  
(2000-2001) 

Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό 
     
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.059.420 3.008.912 50.508 1,68
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.126.726 2.116.296 1.010.430 47,75
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.712.315 8.351.257 361.058 4,32
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.518.990 13.704.533 3.814.457 27,83
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 5.161.195 2.904.845 2.256.350 77,68
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 34.451.919 27.969.549 6.482.370 23,18
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.387.735 8.254.419 133.316 1,62
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.452.102 7.308.584 143.518 1,96
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 111.087 171.668 -60.581 -35,29
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 25.953.098 19.543.464 6.409.634 32,8
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.175.299 791.049 384.250 48,57
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 42.042.430 32.424.912 9.617.518 29,66
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 32.756.017 25.153.989 7.602.028 30,22
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 9.286.411 7.270.924 2.015.487 27,72
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 428.090 437.173 -9.083 -2,08
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 933.904 880.651 53.253 6,05
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.010.185 4.846.824 1.163.361 24,00
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.770.415 1.980.622 789.793 39,88
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 427.238 513.206 -85.968 -16,75
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 385.949 586.489 -200.540 -34,19
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 959.730 843.900 115.830 13,73
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 959.730 843.900 115.830 13,73
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.811.704 1.907.340 904.364 47,41
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.175.299 791.049 384.250 48,57
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 33,52 23,11  45,05
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 33,08 22,64  46,11
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,09 22,42  -1,47
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,52 6,03  8,13
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,11 2,39  30,13
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,28  -5,47
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,84  3,57
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 5.439 5.417  0,41
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 8.498 8.426  0,85
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 146 145  0,69
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 134 120  11,67
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 97 121  -19,83
     
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 5 5   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP
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4. Η ΕΓΧΩΡΙΑ ΑΓΟΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΩΝ 

Μετά την παρουσίαση της ζήτησης των παιχνιδιών και την ανάλυση των βασικότερων στοιχείων της 

προσφοράς στις προηγούµενες ενότητες, το παρόν κεφάλαιο εξετάζει το προϊόν της αλληλεπίδρασης 

προσφοράς και ζήτησης, δηλαδή το µέγεθος της αγοράς. Στόχος του κεφαλαίου είναι ο προσδιορισµός και η 

ανάλυση της εγχώριας αγοράς παιχνιδιών, καθώς και η εκτίµηση των µεριδίων των κυριοτέρων εταιριών του 

κλάδου. 

Στα πλαίσια αυτά, το κεφάλαιο ξεκινά στην ενότητα 4.1 µε την παρουσίαση του µεγέθους της εγχώριας 

παραγωγής, ενώ ακολουθεί η ενότητα 4.2 στην οποία παρουσιάζεται το εξωτερικό εµπόριο (εισαγωγές-

εξαγωγές) των παιχνιδιών σύµφωνα µε στοιχεία της ΕΣΥΕ. Τέλος, στην ενότητα 4.3 εµφανίζεται το µέγεθος 

αγοράς σε αξία, καθώς και τα µερίδια αγοράς των κυριοτέρων επιχειρήσεων του κλάδου. 

 

4.1  Μέγεθος Εγχώριας Παραγωγής Παιχνιδιών 
Στον πίνακα 4.1 και στο διάγραµµα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας παραγωγής 

παραδοσιακών παιχνιδιών (σε τιµές χονδρικής) την 

περίοδο 1996-2001, καθώς και πρόβλεψη για το 

2002. Η αξία των πωλήσεων των εγχωρίως 

παραγοµένων παιχνιδιών αφορά αποκλειστικά τα 

παραδοσιακά παιχνίδια, καθώς δεν υφίσταται 

εγχώρια παραγωγή ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Αξίζει 

επίσης να αναφερθεί ότι το µεγαλύτερο µέρος της 

εγχώριας παραγωγής παραδοσιακών παιχνιδιών 

κατευθύνεται σε αγορές του εξωτερικού. 

Μέγεθος εγχώρ
τιµές χ

Έτος Αξία Π
Εγχώρια

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002∗ 
∗ Πρόβλεψη 
Σε € χιλ. 

Εξέλιξη της

0

3.000.000

6.000.000

9.000.000

12.000.000

1996

σε €

* Πρόβλεψη  
Πίνακας 4.1 
ιας παραγωγής παιχνιδιών σε 
ονδρικής (1996-2002) 
ωλήσεων – 
 Παραγωγή 

Ρυθµός Ετήσιας 
Μεταβολής 

9.400 - 
9.250 -1,60% 
8.650 -6,49% 
7.650 -11,56% 
8.100 +5,88% 
8.700 +7,41% 
9.000 +3,45% 
ος 2002 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, η εγχώρια 

παραγωγή παιχνιδιών ακολούθησε πτωτική πορεία 

µέχρι το 1999, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 

6,6%, ενώ τα επόµενα έτη παρουσιάζει 

ανάκαµψη, σηµειώνοντας µέσο ετήσιο ρυθµό 

αύξησης 5,6%. Το 2002 αναµένεται να 

διαµορφωθεί στο επίπεδο των €9 εκ. έναντι 

€8,7 εκ. το 2001 (ποσοστό αύξησης 3,5% 

περίπου). 

Η αύξηση της εγχώριας παραγωγής 

παραδοσιακών παιχνιδιών την περίοδο 

2000/1999 οφείλεται µεταξύ άλλων στην 

επαναλειτουργία της εταιρίας Καραβίας 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP 

∆ιάγραµµα 4.1 
 εγχώριας παραγωγής παιχνιδιών  

(1996-2002) 

1997 1998 1999 2000 2001 2002*

       Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP
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Γεώργιος, η οποία το 1999 είχε διακόψει  προσωρινά τη λειτουργία της. Αντίστοιχα, η αύξηση της 

παραγωγής το 2001 έναντι του 2000 οφείλεται, εν µέρει στην έναρξη λειτουργίας της εταιρίας Χελώνα ΕΠΕ. 

Επισηµαίνεται ότι η εν λόγω εταιρία επηρέασε το µέγεθος της εγχώριας παραγωγής και των εξαγωγών 

παιχνιδιών, καθώς εξάγει το σύνολο των παιχνιδιών που παράγει. 

Πληροφοριακά αναφέρεται, ότι ορισµένες επιχειρήσεις δεν πραγµατοποιούν όλα τα στάδια της 

παραγωγικής διαδικασίας, αλλά εισάγουν τα κυριότερα µέρη των παιχνιδιών και κατόπιν προσθήκης 

κάποιων υλικών, ετοιµάζουν το τελικό προϊόν.   

 

4.2 Εξωτερικό Εµπόριο Παιχνιδιών 
Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται παρουσίαση της εξέλιξης των εισαγωγών-εξαγωγών παιχνιδιών τη χρονική 

περίοδο 1997-2001. Η παρουσίαση βασίζεται σε στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδος 

(Ε.Σ.Υ.Ε) τα οποία όµως, σύµφωνα µε παράγοντες του εξεταζόµενου κλάδου, δεν θεωρούνται απολύτως 

αντιπροσωπευτικά των πραγµατικών µεγεθών. Το γεγονός αυτό οφείλεται, κατά κύριο λόγο, στο ότι οι 

εταιρίες δεν τηρούν συχνά τις αντίστοιχες δασµολογικές κλάσεις της ΕΣΥΕ για τα εξεταζόµενα προϊόντα και 

κατά συνέπεια παρατηρείται το φαινόµενο της εισαγωγής ορισµένων ειδών παιχνιδιών σε διαφορετικές 

κατηγορίες προϊόντων.  

Παρ’ όλα αυτά, η παράθεση και η ανάλυση στοιχείων του εξωτερικού εµπορίου θεωρείται σκόπιµη, 

καθώς επιτρέπει την εξαγωγή συµπερασµάτων για την πορεία και την τάση των εισαγωγών και των 

εξαγωγών στον κλάδο παιχνιδιών, αλλά και για τις κυριότερες χώρες προέλευσης και προορισµού 

αντίστοιχα. Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να σηµειωθεί ότι τα µεγέθη που αφορούν τα έτη 2000 και 2001 είναι 

προσωρινά και ενδέχεται να διαφοροποιηθούν όταν οριστικοποιηθούν. 

Σύµφωνα µε τη συνδυασµένη ονοµατολογία της ΕΣΥΕ, τα παιχνίδια κατατάσσονται σε δέκα (10) 

βασικές κατηγορίες: 

• «τροχοφόρα παιχνίδια», η οποία περιλαµβάνει καροτσάκια για κούκλες και τροχοφόρα που επιβαίνουν 

παιδιά (π.χ. τρίκυκλα, σκούτερ, ποδοκίνητα αυτοκίνητα)  

• «κούκλες που αναπαριστούν ανθρώπινες υπάρξεις», κατασκευασµένες από πλαστική ή άλλη ύλη, τα 

µέρη και τα εξαρτήµατά τους 

• «ηλεκτρικά τρένα»  

• «µικροκατασκευές (µε ή χωρίς κίνηση), για συναρµολόγηση καθώς και σύνολα και παιχνίδια για 

κατασκευές»  

• «παιχνίδια που αναπαριστούν ζώα ή µη ανθρώπινες υπάρξεις», τα οποία διακρίνονται σε παραγεµισµένα 

και σε άλλα από ξύλο, πλαστικό ή άλλες ύλες 

• «όργανα και συσκευές µουσικών παιχνιδιών» 

• «παιχνίδια-αινίγµατα (puzzles)», τα οποία µπορεί να είναι κατασκευασµένα από ξύλο ή άλλο υλικό 

• «άλλα παιχνίδια και µικροκατασκευές µε κινητήρα», που έχουν ως πρώτη ύλη το πλαστικό ή άλλα 

υλικά.  
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• «άλλα παιχνίδια», που παρουσιάζονται σε σύνολα ή σε πανοπλίες, όπλα, καθώς και άλλα παιχνίδια από 

πλαστική ύλη, µε ή χωρίς µηχανισµό, από καουτσούκ, από υφαντικές ύλες, από µέταλλο (µινιατούρες 

που κατασκευάζονται σε καλούπια) και από άλλες ύλες 

• «παιχνίδια βίντεο», όπου περιλαµβάνονται παιχνίδια που χρησιµοποιούνται σε συνδυασµό µε δέκτη 

τηλεόρασης 

Οι συνολικές εισαγωγές παιχνιδιών σε αξία (διάγραµµα 4.2 και πίνακας Π4.1) εµφάνισαν σηµαντική 

άνοδο την περίοδο 1997-2000, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης της τάξης του 71%. Το 2001, οι εισαγωγές 

παιχνιδιών (βάσει αξίας) διαµορφώθηκαν σε €118,2 εκ. περίπου, σηµειώνοντας µείωση κατά 6,8% σε σχέση 

µε το 2000. 

Το µεγαλύτερο µέρος των εισαγωγών παιχνιδιών το 2001 κάλυψε η κατηγορία «άλλα παιχνίδια» 

(€40,8 εκ. περίπου) µε ποσοστό συµµετοχής 34,5% επί του συνόλου το ίδιο έτος.  

Οι εισαγωγές «παιχνιδιών βίντεο» ανήλθαν σε €18,5 εκ το 2001, καλύπτοντας το 15,6% του συνόλου 

και σηµειώνοντας αύξηση κατά 3,3% σε σχέση µε το 2000. Ο µέσος ετήσιος ρυθµός αύξησης της αξίας των 

εισαγωγών παιχνιδιών βίντεο ανήλθε σε 60,9% την περίοδο 1997-2001. 

Η κατηγορία «παιχνίδια που αναπαριστούν ζώα ή µη ανθρώπινες υπάρξεις» κατέλαβε την τρίτη 

θέση βάσει αξίας εισαγωγών το 2001, καλύπτοντας το 13,2% της συνολικής αξίας των εισαγοµένων 

παιχνιδιών το ίδιο έτος. Ωστόσο, το 2001 σηµείωσε µείωση κατά 17,1% σε σχέση µε το 2000 (€18,8 εκ.).  

Η αξία των εισαγωγών της κατηγορίας «κούκλες που αναπαριστούν ανθρώπινες υπάρξεις» 

ακολούθησε ανοδική πορεία την περίοδο 1997-2000, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης της τάξης του 52%, 

ενώ την περίοδο 2001/2000 σηµειώθηκε µείωση κατά 15,2%. Το 2001 συγκεκριµένα, τα εν λόγω 

εισαγόµενα παιχνίδια κάλυψαν το 12,7% της συνολικής αξίας εισαγωγών και διαµορφώθηκαν σε €15 εκ. 

περίπου.  

∆ιάγραµµα 4.2 
Εξέλιξη εξωτερικού εµπορίου παιχνιδιών (1997-2001) 

 
      α) Εισαγωγές                                                                       β) Εξαγωγές 
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Η αξία των εισαγωγών της κατηγορίας «άλλα παιχνίδια και µικροκατασκευές µε κινητήρα» 

παρουσίασε αυξοµειώσεις την περίοδο 1997-2001. Ειδικότερα, οι εισαγωγές των παιχνιδιών της εν λόγω 

κατηγορίας κάλυψαν το 9,8% της συνολικής αξίας εισαγωγών το 2001 και διαµορφώθηκαν σε €11,5 εκ., 

παρουσιάζοντας µείωση κατά 6,7% έναντι του 2000.  

Στον πίνακα Π4.2 του παραρτήµατος παρουσιάζονται οι κυριότερες χώρες προέλευσης των παιχνιδιών, 

την τριετία 1999-2001. Βάσει των στοιχείων του πίνακα, οι µεγαλύτερες εισαγωγές παιχνιδιών (σε αξία) το 

2001, προήλθαν από τις χώρες-µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, καλύπτοντας το 51,4% των αντίστοιχων 

συνολικών εισαγωγών. Το 1999 και 2000 οι µεγαλύτερες εισαγωγές προήλθαν από τρίτες χώρες, 

αντιπροσωπεύοντας το 50,5% και το 53,6% αντίστοιχα των συνολικών εισαγωγών. 

Μεταξύ των τρίτων χωρών, η πλειοψηφία των εισαγοµένων παιχνιδιών προήλθε από την Κίνα καθ’ όλη 

την εξεταζόµενη περίοδο (1999-2001), αντιπροσωπεύοντας 44,9% το 2001, 48,7% το 2000 και 44,4% το 

1999 στη συνολική αξία εισαγωγών παιχνιδιών.   

Σε αρκετά χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκαν οι εισαγωγές από την Ταϊλάνδη, το Χόνγκ Κόνγκ, την 

Ταϊβάν και τις ΗΠΑ, την περίοδο 1999-2001.  Επισηµαίνεται ότι, οι αναφερόµενες τέσσερις (4) χώρες 

κάλυψαν από κοινού το 2,4% περίπου των συνολικών εισαγωγών παιχνιδιών το 2001. 

Από τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η κυριότερη χώρα προέλευσης παιχνιδιών το 2001 ήταν η 

Γερµανία, καλύπτοντας το 16,2% των συνολικών εισαγωγών, ενώ ακολούθησε η Γαλλία, το Ηνωµένο 

Βασίλειο και η Ιταλία, οι οποίες συµµετείχαν από κοινού µε 29,4% στο σύνολο των εισαγωγών.  

Στον πίνακα Π4.3 του παραρτήµατος, καθώς και στο διάγραµµα 4.2β παρουσιάζεται η εξέλιξη των 

εξαγωγών παιχνιδιών ανά κατηγορία προϊόντων, την περίοδο 1997-2001. Βάσει των στοιχείων του πίνακα, 

οι εξαγωγές παιχνιδιών (σε αξία) παρουσίασαν ανοδική πορεία την περίοδο 1997-2001, µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό αύξησης της τάξης του 62%. Η µεγαλύτερη αύξηση σηµειώθηκε την περίοδο 1999/1998, κατά την 

οποία οι συνολικές εξαγωγές υπερτριπλασιάστηκαν και ανήλθαν σε €8,1 εκ. το 1999 από €2,4 εκ. το 

προηγούµενο έτος.  

Ειδικότερα, οι εξαγωγές της κατηγορίας «παιχνίδια βίντεο» ακολούθησαν ανοδική πορεία την περίοδο 

1997-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 83,5%. Η συγκεκριµένη κατηγορία παιχνιδιών κάλυψε το 

47,6% της συνολικής αξίας εξαγωγών το 2001. Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, οι εξαγωγές παιχνιδιών 

βίντεο αφορούν εισαγόµενα είδη τα οποία επανεξάγονται.  

Η αξία των εξαγωγών της κατηγορίας «µικροκατασκευές για συναρµολόγηση και παιχνίδια για 

κατασκευές» ανήλθε σε €4,4 εκ. το 2001 σηµειώνοντας υπερτριπλασιασµό σε σχέση µε το προηγούµενο 

έτος, κατά το οποίο είχε διαµορφωθεί σε €1,5 εκ. περίπου. Το µερίδιο συµµετοχής της συγκεκριµένης 

κατηγορίας στη συνολική αξία εξαγωγών παιχνιδιών ανήλθε σε 29,7% το 2001. 

Οι εξαγωγές (σε αξία) της κατηγορίας «κούκλες οι οποίες αναπαριστούν ανθρώπινες υπάρξεις», 

παρουσίασαν ανοδική πορεία την εξεταζόµενη περίοδο, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 55,9% και 

ανήλθαν σε €1,1 εκ. περίπου το 2001 από €323 χιλ. το 2000. Το µερίδιο συµµετοχής της εν λόγω κατηγορίας 

στο σύνολο των εξαγωγών διαµορφώθηκε σε 7,1% περίπου το 2001 από 2,5% το 2000. 
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Στον πίνακα Π4.4 του παραρτήµατος, παρουσιάζονται οι κυριότερες χώρες προορισµού των 

εξαγοµένων παιχνιδιών την περίοδο 1999-2001.  Όπως προκύπτει από τον πίνακα, οι εξαγωγές παιχνιδιών 

κατευθύνονται κυρίως σε χώρες-µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, οι οποίες απορρόφησαν το 52,2% του 

συνόλου το 2001, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό το 2000 ήταν 57,8%. 

Οι εξαγωγές παιχνιδιών προς την Ε.Ε. παρουσίασαν άνοδο την περίοδο 1999-2001, µε µέσο ρυθµό 

αύξησης 21,1%. Ειδικότερα, το Ηνωµένο Βασίλειο συµµετείχε µε ποσοστό 23,2% στις συνολικές εξαγωγές 

παιχνιδιών το 2001, έναντι 21,7% το 2000. Τη δεύτερη θέση (βάσει συνολικής αξίας) κατέλαβε η Ιταλία µε 

€1,6 εκ. το 2001 (ποσοστό συµµετοχής 10,8%), και ακολούθησε η Ισπανία µε €920 χιλ. (µερίδιο 6,2%). 

Μικρότερου ύψους εξαγωγές πραγµατοποιούνται και προς άλλες χώρες-µέλη της Ε.Ε., όπως η Γερµανία, η 

Γαλλία, το Βέλγιο και το Λουξεµβούργο, η ∆ανία κλπ.   

Οι εξαγωγές παιχνιδιών προς τρίτες χώρες σηµείωσαν επίσης άνοδο την περίοδο 1999-2001, µε µέσο 

ετήσιο ρυθµό αύξησης 59,7%. Κυριότερη χώρα προορισµού των παιχνιδιών µεταξύ των τρίτων χωρών ήταν 

η Κύπρος καθ΄ όλη τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου (1999-2001).  Ειδικότερα, η εν λόγω χώρα 

κάλυψε το 37% περίπου των συνολικών εξαγωγών το 2001 (€5,5 εκ.), και το 23,3% το 2000 (€3 εκ.). 

Επίσης, εξαγωγές παιχνιδιών πραγµατοποιούνται προς τη Σερβία-Μαυροβούνιο, την Ουκρανία, τις ΗΠΑ, 

την Π.Γ.∆.Μ., την Αλβανία κ.ά. 

 

4.3 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Παιχνιδιών 
Η εξέλιξη της εγχώριας αγοράς παιχνιδιών (σε τιµές χονδρικής) την περίοδο 1996-2002 παρουσιάζεται 

στον πίνακα 4.2 και στο διάγραµµα 4.3. Σηµειώνεται ότι, στα αναφερόµενα µεγέθη δεν περιλαµβάνονται τα 

cd-rom για Η/Υ, τα οποία αποτελούν ξεχωριστή αγορά, µε διαφορετικά χαρακτηριστικά και εξετάζονται 

µεµονωµένα. Η αξία πωλήσεων των εγχωρίως παραγοµένων παιχνιδιών αναφέρεται σε παραδοσιακά 

παιχνίδια. Στο µέγεθος των εξαγωγών περιλαµβάνονται εισαγόµενα παιχνίδια (παραδοσιακά και 

ηλεκτρονικά) τα οποία επανεξάγονται, καθώς και παραγόµενα παιχνίδια τα οποία κατευθύνονται στο 

εξωτερικό. 

Πίνακας 4.2 
Συνολικό µέγεθος εγχώριας αγοράς παιχνιδιών σε τιµές χονδρικής (1996 – 2002) 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002∗ 
Παραγωγή 9.400 9.250 8.650 7.650 8.100 8.700 9.000
Εισαγωγές 107.700 118.250 130.900 146.000 177.500 193.000 211.500
Εξαγωγές 3.200 3.500 5.300 5.150 10.000 15.000 16.000
Κατανάλωση 113.900 124.000 134.250 148.500 175.600 186.700 204.500
Αξία σε € χιλ  
∗ Πρόβλεψη 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP 
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Όπως παρατηρείται, η εγχώρια αγορά 

παιχνιδιών παρουσιάζει ανοδική πορεία την 

περίοδο 1996-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

αύξησης 10,3%. Συγκεκριµένα, το 2002 

αναµένεται να διαµορφωθεί σε €204,5 εκ. από 

€186,7 εκ. το 2001, σηµειώνοντας αύξηση κατά 

9,5%. 

Η ανοδική πορεία της εγχώριας αγοράς 

παιχνιδιών οφείλεται κυρίως στην άνοδο της 

αγοράς των ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Όπως 

τα διαγράµµατα που

αγοράς παιχνιδιών. Ω

διαµορφωθεί σε 65,3

ηλεκτρονικών παιχνι

∆ιάρ
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∆ιάγραµµα 4.3 
ώριας αγοράς παιχνιδιών σε τιµές 
νδρικής (1996-2002) 

997 1998 1999 2000 2001 2002*

 

            Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP 
ς 2002 

προκύπτει και από τους πίνακες 4.3 και 4.4 και 

 ακολουθούν, τα παραδοσιακά παιχνίδια καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της εγχώριας 

στόσο, το µερίδιο της εν λόγω κατηγορίας βαίνει µειούµενο και το 2002 αναµένεται να 

%, από 83,2% το 1996, γεγονός που υποδηλώνει τη δυναµική ανάπτυξη της αγοράς των 

διών.  

Πίνακας 4.3 
θρωση της συνολικής αγοράς ανά κατηγορία παιχνιδιών  (1996 – 2002) 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002∗ 
ά Παιχνιδιών 94.800 97.600 101.950 111.200 123.600 126.700 133.500
ν Παιχνιδιών 19.100 26.400 32.300 37.300 52.000 60.000 71.000
ιχνιδιών 113.900 124.000 134.250 148.500 175.600 186.700 204.500

Πηγή : Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP 

Πίνακας 4.4 
ρωση (%) της συνολικής αγοράς ανά κατηγορία παιχνιδιών  (1996 – 2002) 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002∗ 
ρά 83,23% 78,71% 75,94% 74,88% 70,39% 67,86% 65,28% 

ν 16,77% 21,29% 24,06% 25,12% 29,61% 32,14% 34,72% 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP 
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4.3.1 Η Εγχώρια Αγορά Παραδοσιακών Παιχνιδιών-Μερίδια Αγοράς 

Στον πίνακα 4.5 που ακολουθεί, καθώς και στο διάγραµµα 4.6, παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας 

αγοράς παραδοσιακών παιχνιδιών το χρονικό διάστηµα 1996-2002. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, η 

εγχώρια αγορά παραδοσιακών παιχνιδιών ακολουθεί διαχρονικά ανοδική πορεία την περίοδο 1996-2002, µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 6% περίπου. Το 2002 προβλέπεται ότι θα ανέλθει σε €133,5 εκ., 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 5,4% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (€126,7 εκ.).  

Πίνακας 4.5 
Μέγεθος αγοράς παραδοσιακών παιχνιδιών (1996 – 2002) 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002* 
Παραγωγή 9.400 9.250 8.650 7.650 8.100 8.700 9.000 
Εισαγωγές 88.050 91.150 96.550 107.100 121.000 126.000 133.000 
Εξαγωγές 2.650 2.800 3.250 3.550 5.500 8.000 8.500 
Φαινοµενική
Κατανάλωση 94.800 97.600 101.950 111.200 123.600 126.700 133.500 

Αξία σε  €  χιλ. 
* Πρόβλεψη 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP 
 

Η εγχώρια αγορά παραδοσιακών παιχνιδιών 

καλύπτεται κυρίως από εισαγόµενα προϊόντα σε όλη 

τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου. Η αύξηση 

των εξαγωγών, κυρίως την τελευταία τριετία 

οφείλεται αφενός στην αύξηση των εξαγωγών των 

παραγωγικών επιχειρήσεων και αφετέρου στην 

ενίσχυση της εξαγωγικής δραστηριότητας των 

εισαγωγικών εταιριών. 

Η κατηγορία βρεφικά-προσχολικά παιχνίδια 

εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο 12% περίπου στη 

συνολική αγορά παραδοσιακών παιχνιδιών το 2001. 

∆ιάγραµµα 4.4 
∆ιάρθρωση της συνολικής αγοράς παιχνιδιών  

ανά κατηγορία (1996-2002) 
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€ χιλ.

* Πρόβλεψη 
                                        Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP 

∆ιάγραµµα 4.5 
∆ιάρθρωση της συνολικής αγοράς παιχνιδιών

(2001) 

Παραδοσια-
κή αγορά 
παιχνιδιών

67,9%

Αγορά 
ηλεκτρονι-

κών 
παιχνιδιών

32,1%

                          Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP 

∆ιάγραµµα 4.6 
Εξέλιξη της παραδοσιακής αγοράς παιχνιδιών 

(1996-2002) 
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                               Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP 
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Στη συγκεκριµένη κατηγορία παιχνιδιών, εκτιµάται ότι η εταιρία Mattel AEBE κατέλαβε µερίδιο της τάξης 

του 58%, µε τα προϊόντα Fisher Price, Disney, Winnie the Pooh, Sesame Street και Fashion Polly. Η εν λόγω 

αγορά παρουσιάζει σχετική σταθερότητα τα τελευταία χρόνια. Η επίδραση της υπογεννητικότητας 

αντισταθµίζεται από το γεγονός ότι οι γονείς δαπανούν µεγαλύτερα ποσά από παλαιότερα για την αγορά 

συγκεκριµένων των συγκεκριµένων παιχνιδιών για τα παιδιά τους. 

Τα επιτραπέζια παιχνίδια και παζλ εκτιµάται ότι κατέλαβαν µερίδιο 12% περίπου στη συνολική 

αγορά παιχνιδιών το 2001. Στη συγκεκριµένη αγορά το µεγαλύτερο µερίδιο καταλαµβάνει η Hasbro Ελλάς 

ΑΒΕΕ µε τα προϊόντα ΜΒ Parker, το οποίο εκτιµάται σε 41% περίπου. Η αγορά των επιτραπέζιων 

παιχνιδιών και παζλ έχει παρουσιάσει σηµαντική άνοδο τα τελευταία χρόνια. Αξιοσηµείωτη είναι και η 

διαφοροποίηση που παρατηρείται στην ηλικιακή σύνθεση των καταναλωτών, καθώς όλο και περισσότεροι 

ενήλικες αγοράζουν επιτραπέζια παιχνίδια. 

Οι φιγούρες δράσης παρουσιάζουν διακυµάνσεις στη ζήτησή τους, καθώς βασικός προσδιοριστικός 

παράγοντας αυτής της κατηγορίας παιχνιδιών αποτελεί η µόδα. Η συγκεκριµένη αγορά εκτιµάται ότι κάλυψε 

το 10% περίπου της συνολικής το 2001, ενώ σε αυτή κυριαρχούν οι εταιρίες Mattel AEBE (µε τα σήµατα 

Match Box και Max Steel) και Hasbro Ελλάς ΑΒΕΕ (µε το εµπορικό σήµα Action Man). 

Σηµαντικό µερίδιο κατέλαβε η κατηγορία κούκλες το 2001, το οποίο εκτιµάται σε 18%-20% περίπου. 

Η εν λόγω κατηγορία περιλαµβάνει τις Fashion Dolls, τις Small Dolls και τις Large Dolls, ενώ η εταιρία 

Mattel AEBE, µε το εµπορικό σήµα Barbie κατέλαβε µερίδιο της τάξης του 40% στη συγκεκριµένη 

κατηγορία. 

Η κατηγορία, των λούτρινων παιχνιδιών εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο 5% περίπου στη συνολική 

αγορά το 2001 και χαρακτηρίζεται από διασπορά των µεριδίων αγοράς. 

Τα Computer για παιδιά αποτελούν ξεχωριστή κατηγορία παιχνιδιών, στην οποία κυρίαρχη θέση 

κατέχει η AS Company AE.  

Στον πίνακα 4.6 που ακολουθεί παρουσιάζονται τα µερίδια των σηµαντικότερων εταιριών που 

δραστηριοποιούνται στις εισαγωγές παιχνιδιών το 2001. Επισηµαίνεται ότι, τα αναφερόµενα µερίδια αγοράς 

αφορούν µόνο τις εισαγωγικές εταιρίες, οι οποίες διαθέτουν τα προϊόντα τους χονδρικώς στην ελληνική 

αγορά. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω, δεν αναφέρονται επιχειρήσεις όπως οι: Jumbo AE, Κου Κου ΑΕ, Toys 

Academy-Bravo Toys Αφοί Πανταζόπουλοι ΑΕ, Μουστάκας Γ. Ν. ΑΕΒΕ, Max Stores ABEE, Ζαχαριάς 

Αλέξανδρος “Viozach China Toys”, Τσάµος Στ. ΑΕΕ, οι οποίες καταλαµβάνουν µεν σηµαντικά µερίδια 

στον τοµέα της λιανικής αγοράς παιχνιδιών, εντούτοις ο τοµέας της χονδρικής πώλησης παιχνιδιών είναι 

περιορισµένος. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορεί να προσδιοριστεί επακριβώς το µερίδιο αγοράς τους σε τιµές χονδρικής. 

Επιπλέον, οι αναφερόµενες εταιρίες, εκτός από τις εισαγωγές που πραγµατοποιούν, προµηθεύονται και 

µέρος των προϊόντων τους από άλλες εισαγωγικές επιχειρήσεις της εγχώριας αγοράς.  
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Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, την πρώτη θέση κατέλαβε η εταιρία Mattel AEBE, µε µερίδιο 

23,2%-23,3%, ενώ ακολούθησε η Hasbro Ελλάς ΑΒΕΕ, µε µερίδιο µεταξύ του 15,5%-15,6%. Η AS 

Company AE συµµετείχε µε ποσοστό µεταξύ του 9,2%-9,3% στην εγχώρια αγορά παραδοσιακών 

παιχνιδιών το 2001.  

Πίνακας 4.6 
Μερίδια αγοράς ορισµένων εκ των κυριοτέρων εισαγωγικών 
επιχειρήσεων στην παραδοσιακή αγορά παιχνιδιών (2001) 

Mattel AEBE 23,2%-23,3% 
Hasbro Ελλάς ΑΒΕΕ 15,5%-15,6% 
AS Company AE 9,2%-9,3% 
Χριστακόπουλος Β. ΑΕ 4,3%-4,4% 
Playmobil Hellas AE ≈3,7%  
Nilco AE 3,2%-3,3% 
Σνάιντερ ΑΕΕ 3,1%-3,2% 
Dreamland AE 3,0%-3,1% 
Zita Toys AE 2,6%-2,7% 
Union Toys Σ. Σώρρος ΑΕΕ ≈2,3%  
Σύνολο 70,1%-70,9% 

Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς-ICAP 

 

Επισηµαίνεται ότι οι τρεις (3) πρώτες εταιρίες κάλυψαν από κοινού το 47,9%-48,2% περίπου της 

συνολικής αγοράς παραδοσιακών παιχνιδιών το 2001, γεγονός που υποδηλώνει υψηλή συγκέντρωση του 

κλάδου. Οι δέκα (10) παρουσιαζόµενες εταιρίες κάλυψαν από κοινού το 70,1%-70,9% της αγοράς 

παραδοσιακών παιχνιδιών το 2001. 

 

4.3.2 Η Εγχώρια Αγορά Ηλεκτρονικών Παιχνιδιών-Μερίδια Αγοράς 

Η αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών περιλαµβάνει τις κονσόλες που συνδέονται µε δέκτη 

τηλεόρασης, το λογισµικό τους τις φορητές κονσόλες και κάποια αξεσουάρ. Ξεχωριστή κατηγορία 

αποτελούν τα παιχνίδια cd-rom για ηλεκτρονικούς υπολογιστές, τα οποία εµφανίστηκαν στην ελληνική 

αγορά τα τελευταία χρόνια. 

Στις αρχές της δεκαετίας του 1990, οι τιµές των ηλεκτρονικών παιχνιδιών ήταν ιδιαίτερα υψηλές, µε 

αποτέλεσµα να µην είναι προσιτά στο ευρύ καταναλωτικό κοινό και οι πωλήσεις σε τεµάχια να κυµαίνονται 

σε χαµηλά επίπεδα. Με την πάροδο του χρόνου όµως, την όξυνση του ανταγωνισµού και την εµφάνιση νέων 

βελτιωµένων προϊόντων, οι τιµές µειώθηκαν αισθητά, µε αποτέλεσµα να αυξηθούν σηµαντικά οι πωλήσεις 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Η παροχή άτοκων δόσεων από τα καταστήµατα λιανικής πώλησης συνέβαλε στην 

αύξηση των πωλήσεων. 

Ιδιαίτερη ανάπτυξη σηµείωσε η αγορά ηλεκτρονικών παιχνιδιών µε την εµφάνιση των 

παιχνιδοµηχανών Sega, στις αρχές της δεκαετίας του 1990. Ακολούθησε το Gameboy και οι κονσόλες 

Nintendo, ενώ από τα τέλη του 1995 η Sony εισήλθε στην αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών µε το Sony 

Playstation. Από τις αρχές του 2002, στην ελληνική αγορά κυκλοφορεί και το X-Box της Microsoft. 



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβρ

-99- 
 
 

Στην αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών ουσιαστικά κυριαρχούν οι εταιρίες Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ, Nortec 

Multimedia ΑΕ και Zegetron ΑΕ, οι οποίες διαθέτουν στην αγορά κονσόλες και το λογισµικό τους. Οι 

εταιρίες Intersys AE και Πουλιάδης & Συνεργάτες ΑΕ, εισάγουν το X-Box από τις αρχές του 2002. 

Σηµαντικές εισαγωγικές εταιρίες λογισµικού ηλεκτρονικών παιχνιδιών είναι επίσης οι: Ντιονίκ ΑΕ, CD 

Media AE και Ντεσπέκ Πολυµέσα-Συστήµατα ΑΕ. 

Εκτός από τους επίσηµους αντιπροσώπους, εισαγωγές σε κονσόλες πραγµατοποιούνται και από 

ορισµένους εµπόρους οι οποίοι δεν αναγνωρίζονται επίσηµα από την κατασκευάστρια εταιρία. Το µέγεθος 

παρόλ’ αυτά των παράλληλων εισαγωγών είναι µικρό, καθώς δεν υπάρχουν σηµαντικές διαφοροποιήσεις 

τιµών στις χώρες της Ευρώπης και κατά συνέπεια οι αποκλίσεις στα περιθώρια κέρδους είναι µικρές. 

Η εξέλιξη της εγχώριας αγοράς ηλεκτρονικών παιχνιδιών σε αξία (τιµές χονδρικής) παρουσιάζεται στον 

πίνακα  και το διάγραµµα 4.7. Σύµφωνα µε τα αναφερόµενα στοιχεία, η εγχώρια αγορά ηλεκτρονικών 

παιχνιδιών, η οποία περιλαµβάνει τις κονσόλες, το λογισµικό τους και τις φορητές κονσόλες (εξαιρούνται τα 

cd rom), ακολουθεί έντονα ανοδική πορεία το χρονικό διάστηµα 1996-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 

24,5%. Το 2002 αναµένεται να διαµορφωθεί σε €71 εκ., σηµειώνοντας αύξηση κατά 18,3% σε σχέση µε το 

2001 (€60 εκ.). 

Οι κονσόλες 

42% (€25,2 εκ.) 

κάλυψε το 45% πε

το υπόλοιπο 13% (

Ξεχωριστή κα

στην ελληνική αγο
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ταυτόχρονα εκπα
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∆ιάγραµµα 4.7 
Εξέλιξη της εγχώριας αγοράς ηλεκτρονικών 
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Πίνακας 4.7 
ριας αγοράς ηλεκτρονικών 
νιδιών (1996-2002) 
Μέγεθος 
Αγοράς 

Ετήσιος Ρυθµός 
Μεταβολής   

19.100 -
26.400 +38,22%
32.300 +22,35%
37.300 +15,48%
52.000 +39,41%
60.000 +15,38%
71.000 +18,33%
ιος 2002 

οι οποίες συνδέονται µε δέκτη τηλεόρασης και τα αξεσουάρ εκτιµάται ότι κάλυψαν το 

περίπου της συνολικής αγοράς ηλεκτρονικών παιχνιδιών το 2001, το λογισµικό τους 

ρίπου (€27 εκ.) και οι φορητές κονσόλες (software και  hardware) εκτιµάται ότι κάλυψαν 

€7,8 εκ. περίπου). 

τηγορία αποτελούν τα ηλεκτρονικά παιχνίδια cd-rοm για Η/Υ, τα οποία εµφανίστηκαν 

ρά στα τέλη του 1995 µε αρχές του 1996. Τα εν λόγω παιχνίδια διακρίνονται σε τρεις (3) 

ς: στα εκπαιδευτικά (educational), στα ψυχαγωγικά (entertainment) και σε αυτά που έχουν 

ιδευτικό και ψυχαγωγικό χαρακτήρα (educatment), στα οποία όµως υπερτερεί το 

άτι. Στην παρούσα µελέτη εξετάζονται τα ηλεκτρονικά παιχνίδια cd-rom για Η/Υ, τα 

αι σε παιδιά έως και 14 ετών και έχουν ψυχαγωγικό (entertainment) ή εκπαιδευτικό-

atment) χαρακτήρα. 

Πηγή : Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP
*Πρόβλεψη 

                                   Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP 
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Στον πίνακα
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Εξέλιξη της εγχώριας αγοράς ηλεκτρονικών 
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Πίνακας 4.8 
ριας αγοράς ηλεκτρονικών 
αιχνιδιών Cd Rom (1996-

2002) 
Μέγεθος 
Αγοράς 

Ετήσιος Ρυθµός 
Μεταβολής  

600 - 
1.200 +100,00% 
1.900 +58,33% 
2.800 +47,37% 
3.600 +28,57% 
4.500 +25,00% 
5.200 +15,56% 
ριος 2002 

 

 και το διάγραµµα 4.8, παρουσιάζεται η εξέλιξη της αγοράς ηλεκτρονικών παιχνιδιών cd-

ν περίοδο 1996-2002 (σε τιµές χονδρικής). Όπως παρατηρείται, η εν λόγω αγορά εµφανίζει 

 την περίοδο 1996-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 43,3%. Ωστόσο, ο ρυθµός 

ιάζει φθίνουσα πορεία διαχρονικά, καθώς διευρύνεται το µέγεθος αγοράς. Το 2002 η εν 

ένεται να σηµειώσει αύξηση κατά 15,6% σε σχέση µε το 2001 και να διαµορφωθεί σε €5,2 

4,5 εκ. αντίστοιχα. 

 εταιρία που δραστηριοποιείται στην αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών cd-rom είναι η 

s Μονοπρόσωπη ΕΠΕ, η οποία εισήλθε στην αγορά το 1999 και κατέλαβε µερίδιο µεταξύ 

01. Ακολουθούν οι Ντεσπέκ Πολυµέσα-Συστήµατα ΑΕ και CD Media AE, οι οποίες 

νού το 32% περίπου της συνολικής αγοράς ηλεκτρονικών παιχνιδιών cd-rom για παιδιά το 

τική θέση κατέχει και η εταιρία Ντιονίκ ΑΕ. 

ική αγορά, δραστηριοποιούνται και ορισµένες εταιρίες, οι οποίες ασχολούνται µε την 

ονικών παιχνιδιών cd-rom για παιδιά ηλικίας έως 14 ετών. Αναφέρονται ενδεικτικά οι 

ληροφορική ΑΕ, Inte Learning Information Technology in Learning ΕΠΕ, Siem ΕΠΕ, 

inatec AE, Tessera – Συστήµατα Πληροφορικής ΑΕ, κ.ά. 

 παιχνίδια cd-rom για Η/Υ διατίθενται κυρίως µέσω αλυσίδων πολυµέσων, οι οποίες 

το µεγαλύτερο µερίδιο στη λιανική αγορά των cd-rom. Επιπλέον, τα εν λόγω παιχνίδια 

µέσω µεγάλων αλυσίδων βιβλιοπωλείων, ενώ σε χαµηλότερα επίπεδα κυµαίνονται οι 

σούπερ-µάρκετς, τα οποία θεωρούνται αναπτυσσόµενο κανάλι διανοµής, καθώς έχουν 

ωριστά τµήµατα πολυµέσων, προσφέροντας ποικιλία προϊόντων σε ανταγωνιστικές τιµές. 

δα κυµαίνονται οι πωλήσεις µέσω καταστηµάτων παραδοσιακών παιχνιδιών, video shops 

ν πώλησης ηλεκτρικών οικιακών συσκευών. 

αφέρθηκε, οι πωλήσεις σε κονσόλες και αξεσουάρ στην ελληνική αγορά (τιµές χονδρικής) 

5,2 εκ. περίπου το 2001. Κυρίαρχη θέση στην εν λόγω αγορά κατέχει η εταιρία Σόνυ Ελλάς 

Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς - ICAP
Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς - ICAP 
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ΑΕ, το µερίδιο της οποίας διαµορφώθηκε σε 77%-78% το 2001. Ακολουθεί η Zegetron AE, µε αντίστοιχο 

µερίδιο 5%-6%. Η εταιρία Μπήκον ΑΕ εµφάνισε ποσοστό συµµετοχής 2%-2,5%, ενώ οι εταιρίες Nortec 

Multimedia AE και Τσιρδήµος Θ. ΑΕΕ κατέλαβαν µερίδιο της τάξης του 2% η καθεµία.  

Στην εγχώρια αγορά λογισµικού για κονσόλες (εκτός του Gameboy) το 2001 η Nortec Multimedia AE 

κατέλαβε µερίδιο µεταξύ του 27%-28% και ακολούθησαν η Σόνυ Ελλάς ΑΕΕ, µε αντίστοιχο µερίδιο 14%-

15% και η Zegetron AE µε 12%-13%. Οι εταιρίες CD Media AE και Ντεσπέκ Πολυµέσα-Συστήµατα ΑΕ 

απέσπασαν µερίδια µεταξύ του 11,5%-12% και 10%-11% αντίστοιχα. Σηµαντική θέση επίσης κατέλαβε η 

εταιρία Ντιονίκ ΑΕ στην εν λόγω αγορά το ίδιο έτος. Οι δύο (2) πρώτες εταιρίες κάλυψαν από κοινού το 

41%-43% της αγοράς λογισµικού για κονσόλες το 2001, γεγονός που δείχνει υψηλή συγκέντρωση του 

κλάδου. 

Στην εγχώρια αγορά φορητών κονσόλων κυρίαρχη θέση κατέχει η εταιρία Nortec Multimedia AE, µε το 

εµπορικό σήµα Gameboy. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Εισαγωγές παιχνιδιών ανά κύρια κατηγορία προϊόντων (1997-2001) 
Κατηγορία παιχνιδιών 1997 1998 1999 2000∗ 2001* 

 Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
• Τροχοφόρα Παιχνίδια           
Καροτσάκια για κούκλες 86 87.557 110 118.010 97 298.990 131 393.962 122 405.972 
Τροχοφόρα που επιβαίνουν 
παιδιά 

407 586.347 513 789.251 
876 3.320.295 2.053 4.921.596 3.087 5.964.146 

Σύνολο 493 673.904 623 907.261 974 3.619.285 2.184 5.315.558 3.209 6.370.118 
• Κούκλες που αναπαριστούν 
ανθρώπινες υπάρξεις 

    
      

Από πλαστική ύλη 1.783 4.085.449 1.270 3.561.049 1.693 11.010.945 2.956 13.945.346 1.149 12.119.781 
Από άλλες ύλες 615 967.539 461 753.829 362 1.631.428 664 3.792.101 743 2.914.688 
Σύνολο 2.398 5.052.988 1.731 4.314.878 2.055 12.642.373 3.620 17.737.447 1.892 15.034.469 
• Ηλεκτρικά τρένα 156 359.716 160 331.992 70 498.615 290 654.944 843 627.620 
• Μικροκατασκευές για 
συναρµολόγηση και 
παιχνίδια για κατασκευές 1.306 2.606.088 846 1.990.896 848 5.599.128 903 5.571.109 1.012 5.856.751 

• Παιχνίδια που 
αναπαριστούν ζώα ή µη 
ανθρώπινες υπάρξεις 1.147 2.641.221 1.578 3.696.312 1.926 13.516.335 3.778 18.768.507 8.617 15.567.799 

• Όργανα και συσκευές 
µουσικών παιχνιδιών 238 462.445 167 352.747 136 803.597 183 1.286.907 256 1.783.221 

• Παιχνίδια-αινίγµατα 
(puzzles) 231 523.863 266 480.852 309 1.423.258 378 1.595.519 521 2.243.658 

• Άλλα παιχνίδια και 
µικροκατασκευές µε 
κινητήρα 2.120 3.852.281 2.071 3.552.766 2.571 12.584.721 2.286 12.352.408 1.956 11.527.646 

• Άλλα παιχνίδια 2.175 6.366.728 3.667 7.159.441 7.401 35.089.974 14.083 45.730.758 9.687 40.766.754 
• Παιχνίδια βίντεο 320 2.753.554 224 3.199.005 362 11.258.484 318 17.866.776 378 18.453.824 
Γενικό σύνολο 10.584 25.292.788 11.333 25.986.150 16.651 97.035.770 28.023 126.879.933 28.371 118.231.860 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Κυριότερες χώρες προέλευσης παιχνιδιών (1999-2001) 
1999 2000* 2001* Χώρες 

προέλευσης Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Γερµανία 696 11.733.949 1.273 17.583.038 5.695 19.204.406 
Γαλλία 1.918 9.206.085 9.529 18.288.695 4.513 18.216.345 
Ηνωµένο Βασίλειο 238 2.551.965 845 5.354.319 2.345 8.703.388 
Ιταλία 2.197 16.563.770 2.209 7.070.516 3.910 7.829.373 
Ισπανία 854 1.548.860 878 6.231.521 1.176 3.146.307 
Ιρλανδία 241 1.018.382 1.769 2.331.155 160 1.990.382 
Ολλανδία 145 1.247.670 238 1.119.755 119 954.143 
∆ανία 77 1.189.168 20 329.375 6 108.367 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 132 3.001.715 102 554.785 79 602.051 
Σύνολο χωρών Ε.Ε 6.498 48.061.564 16.863 58.863.159 18.003 60.754.762 
Κίνα 9.039 43.066.734 10.239 61.844.632 9.609 53.065.841 
Ταϊλάνδη 116 774.593 61 496.825 122 855.055 
Χόνγκ - Κόνγκ 141 694.840 159 829.832 183 821.491 
Ταϊβάν 426 1.583.379 200 1.112.081 144 683.725 
ΗΠΑ 81 728.068 52 501.569 61 520.583 
Μαλαισία 19 108.027 30 255.656 16 103.022 
Ινδονησία 12 112.374 22 222.969 5 49.992 
Καναδάς 4 33.081 15 199.619 2 32.154 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 315 1.873.110 382 2.553.591 226 1.345.235 
Σύνολο Τρίτων 
χωρών 10.153 48.974.206 11.160 68.016.774 10.368 57.477.098 
Σύνολο 16.651 97.035.770 28.023 126.879.933 28.371 118.231.860 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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Π4.3 Εξαγωγές παιχνιδιών ανά κύρια κατηγορία προϊόντων (1997-2001) 
1997 1998 1999 2000* 2001* 

Κατηγορία παιχνιδιών Ποσότη-
τα Αξία Ποσότη-

τα Αξία Ποσότη-
τα Αξία Ποσότη-

τα Αξία Ποσότ-
ητα Αξία 

• Τροχοφόρα παιχνίδια           
Καροτσάκια για κούκλες - 27 - - 2 2.894 1 28.089 1 4.724 
Τροχοφόρα που επιβαίνουν παιδιά 7 9.127 7 8.042 14 66.694 16 100.906 11 36.750 
Σύνολο 7 9.154 7 8.042 16 69.588 17 128.995 12 41.474 
• Κούκλες που αναπαριστούν 
ανθρώπινες υπάρξεις           

Από πλαστική ύλη 66 163.556 62 202.648 42 313.227 36 188.300 66 860.002 
Από άλλες ύλες 4 16.852 9 16.229 17 277.604 2 134.982 16 205.974 
Σύνολο 70 180.408 71 218.877 59 590.831 38 323.282 81 1.065.976 
• Ηλεκτρικά τρένα 8 58.253 5 12.964 20 199.155 55 862.847 26 171.789 
• Μικροκατασκευές για 
συναρµολόγηση και παιχνίδια για 
κατασκευές 164 467.636 158 465.248 147 1.283.231 156 1.537.230 443 4.433.630 
• Παιχνίδια που αναπαριστούν ζώα ή 
µη ανθρώπινες υπάρξεις 82 305.594 51 240.247 54 796.413 44 674.566 55 742.482 
• Όργανα και συσκευές µουσικών 
παιχνιδιών 0 1.858 0 205 0 1.098 2 5.418 3 36.916 
• Παιχνίδια-αινίγµατα (puzzles) 198 331.443 124 180.838 80 277.955 80 601.112 168 550.769 
• Άλλα παιχνίδια και 

µικροκατασκευές µε κινητήρα 14 27.487 9 24.843 14 110.825 12 83.037 5 45.081 
• Άλλα παιχνίδια 164 159.264 88 186.262 135 632.764 73 849.674 71 734.821 
• Παιχνίδια βίντεο 31 628.192 58 1.084.252 52 4.156.270 79 7.795.253 57 7.114.919 
Γενικό σύνολο 738 2.169.289 571 2.421.788 577 8.118.130 556 12.861.414 922 14.937.857 
Αξία σε € 
Ποσότητα  σε τόνους  
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.4 Κυριότερες χώρες προορισµού παιχνιδιών (1997-2001) 
1999 2000* 2001* Χώρες 

προορισµού Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Ηνωµένο Βασίλειο 22 485.258 41 2.785.974 45 3.461.300 
Ιταλία 108 1.768.345 69 1.290.558 123 1.606.981 
Ισπανία 53 1.549.185 30 1.989.774 12 919.511 
Γερµανία 49 461.137 41 548.296 54 790.067 
Γαλλία 48 381.322 29 560.693 41 402.190 
Βέλγιο και 
Λουξεµβούργο 1 12.439 4 30.064 12 143.422 
∆ανία 10 101.389 1 19.792 3 47.682 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 25 558.841 12 203.229 16 426.918 
Σύνολο  
Χωρών Ε.Ε 316 5.317.916 227 7.428.380 306 7.798.071 
Κύπρος 126 1.609.600 217 3.000.620 503 5.530.420 
Σερβία και 
Μαυροβούνιο 5 152.083 2 198.138 7 311.539 
Ουκρανία 4 15.316 10 97.136 13 271.741 
ΗΠΑ 12 245.952 7 102.388 10 188.423 
Π.Γ.∆.Μ. 24 204.392 15 124.234 27 180.211 
Αλβανία 13 71.258 21 216.851 26 132.577 
Ισραήλ 7 32.062 6 23.917 2 39.797 
Βουλγαρία 26 49.033 2 16.825 0 10.488 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 44 420.518 49 1.652.925 28 474.590 
Σύνολο Τρίτων 
χωρών 261 2.800.214 329 5.433.034 616 7.139.786 
Σύνολο 577 8.118.130 556 12.861.414 922 14.937.857 
Αξία σε € 
Ποσότητα  σε τόνους 
* Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5. Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΑΓΟΡΑ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΩΝ 
 Ο κλάδος των παιχνιδιών αποτελεί έναν από τους ταχύτερα αναπτυσσόµενους κλάδους στην 

Ευρώπη, γεγονός στο οποίο συµβάλλει η συνεχής άνοδος του βιοτικού επιπέδου, που αποτελεί βασικό 

προσδιοριστικό παράγοντα της ζήτησης για τα εξεταζόµενα προϊόντα. Χαρακτηριστικό της ευρωπαϊκής 

αγοράς παιχνιδιών, είναι ο µεγάλος αριθµός των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε αυτή, καθώς και 

ο σηµαντικός βαθµός ανοµοιογένειας που παρατηρείται στη διάρθρωσή τους (από προσωπικές έως 

πολυεθνικές επιχειρήσεις).  

Κύριο χαρακτηριστικό του κλάδου είναι το συνεχώς αυξανόµενο ποσοστό συµµετοχής των 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών («video games») στο σύνολο των πωλήσεων παιχνιδιών, σε σχέση µε τα 

παραδοσιακά  (επιτραπέζια, κούκλες, λούτρινα, τροχοφόρα, φιγούρες δράσης, παιχνίδια δραστηριότητας, 

βρεφικά /προσχολικά κλπ). 

Στη συνέχεια παρατίθενται ορισµένα βασικά στοιχεία του κλάδου παιχνιδιών στην Ε.Ε., τα οποία 

προέρχονται από την Ευρωπαϊκή Οµοσπονδία του κλάδου (TIE-Toy Industries of Europe):  

• Η συνολική αξία παραγωγής παιχνιδιών στην Ευρωπαϊκή Ένωση, ανήλθε σε €4.600 δισ. το 2000,  

σηµειώνοντας µείωση κατά 4,5% σε σχέση µε το 1999. 

• Στην Ευρωπαϊκή Ένωση δραστηριοποιούνται περίπου 2.000 κατασκευαστές στον κλάδο των παιχνιδιών. 

• Στην ευρωπαϊκή βιοµηχανία παιχνιδιών απασχολούνται σχεδόν 100.000 εργαζόµενοι, από τους οποίους, 

οι 53.500 στην παραγωγή και οι 45.000 στην έρευνα-ανάπτυξη, στο marketing, στις πωλήσεις, στη 

διανοµή και σε άλλες υπηρεσίες. 

• Στην Ε.Ε., το 5%  των επιχειρήσεων παιχνιδιών είχε συνολικό κύκλο εργασιών που ξεπέρασε τα €40 εκ. 

το 2000, ενώ το 80% των επιχειρήσεων απασχολούσε λιγότερους από 50 υπαλλήλους το ίδιο έτος. 

• Οι συνολικές εξαγωγές από την Ευρωπαϊκή Ένωση προς τρίτες χώρες ανήλθαν σε €1.378 δισ. το 2000,  

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 16% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

• Οι ΗΠΑ αποτελούν την κυριότερη χώρα προορισµού των ευρωπαϊκών εξαγωγών παιχνιδιών, 

απορρόφησαν δε το 25,9% του συνόλου το 2000 και ακολούθησε η Ελβετία µε αντίστοιχο µερίδιο 

11,9%.  

• Οι εισαγωγές που πραγµατοποίησε η Ε.Ε σε παιχνίδια (συµπεριλαµβανοµένων των video games), 

ανήλθαν σε €7.788 δισ. το 2000, εµφανίζοντας αύξηση κατά 16,4% σε σχέση µε το 1999. 

• Η νοτιοανατολική Ασία αποτελεί το βασικότερο προµηθευτή παιχνιδιών της Ε.Ε., καθώς κάλυψε το 

89% των συνολικών εισαγωγών της το 2000, εκ των οποίων το 65,5% προήλθε από την Κίνα. 

• Οι κυριότερες κατηγορίες παιχνιδιών που εξάγονται από την Ε.Ε. αφορούν κούκλες, κατασκευαστικά 

παιχνίδια, επιτραπέζια, καθώς και παιχνίδια για παιδιά προσχολικής ηλικίας. 

• Οι κυριότερες κατηγορίες των εισαγόµενων παιχνιδιών στην Ε.Ε. είναι οι κούκλες, τα παιχνίδια 

προσχολικής ηλικίας,  τα ηλεκτρονικά παιχνίδια και τα παιχνίδια που αφορούν ήρωες δράσης. 

• Η µέση ετήσια δαπάνη για παιχνίδια (συµπεριλαµβανοµένων των video games) ανά παιδί στην Ε.Ε,. 

ανήλθε σε €245 το 2000. 
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• Σηµειώνεται ότι το 23,2% της συνολικής αγοράς παιχνιδιών το 2000 στην Ε.Ε. αφορούσε τα video 

games. 

Ο πίνακας 5.1 παρουσιάζει τις βασικότερες χώρες προορισµού, των εξαγόµενων παιχνιδιών από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση το 2000. Όπως παρατηρείται, 

το µεγαλύτερο µέρος των εξαγωγών κατευ-

θύνθηκε προς τη Βόρεια Αµερική (28,6%) και 

συγκεκριµένα προς τις ΗΠΑ, οι οποίες κατέλα-

βαν µερίδιο 25,9% στο σύνολο των εξαγωγών. 

Ακολούθησαν οι Ανατολικοευρωπαϊκές χώρες 

και οι υπόλοιπες χώρες της Ε.Ε. µε ποσοστά 

συµµετοχής 19,5% και 17,9% αντίστοιχα. 

Σηµαντικό κοµµάτι των συνολικών εξαγωγών 

κατευθύνθηκε προς την Ελβετία (11,9%) και τη 

Νορβηγία (6%) το 2000. 

Στο διάγραµµα 5.1 παρουσιάζεται η 

διάρθρωση των εξαγοµένων παιχνιδιών της Ε.Ε. 

το 2000. Όπως προκύπτει, τα παραδοσιακά 

παιχνίδια (επιτραπέζια, κούκλες, λούτρινα, 

(8,8%) και η Γαλλία

Ευρωπαϊκής Ένωσης

 

 

Εξαγωγές παιχν
των video g

Χώρα 
Βόρεια Αµερική 
-ΗΠΑ 
-Καναδάς 
Νότια Αµερική 
Ασία 
-Ιαπωνία 
Ανατολικές Χώρε
-Ουγγαρία 
-Πολωνία 
-Τσεχία 
Υπόλοιπες Ευρωπ
Χώρες 
-Ελβετία 
-Νορβηγία 
Αυστραλία 
Υπόλοιπες Χώρες
Σύνολο 

∆ιά
∆ιάρθρωση των ε

την

12,9%

Παραδοσιακά

                        
Πίνακας 5.1 
ιδιών (συµπεριλαµβανοµένων   

ames)  από την Ε.Ε. (2000) 
Εξαγωγές (%) 

28,6 
25,9 

2,7 
3,8 

16,3 
4,8 

ς 19,5 
4,1 
3,7 
2,8 

αϊκές 17,9 

11,9 
6 

2,1 
 11,8 

100,0 
Πηγή: Eurostat
 2002 

τροχοφόρα, φιγούρες δράσης, παιχνίδια 

δραστηριότητας, βρεφικά/προσχολικά κλπ.) κάλυψαν 

το 87,1% των συνολικών εξαγωγών και τα video games 

συµµετείχαν µε 12,9% αντίστοιχα. 

Στο διάγραµµα 5.2 παρουσιάζονται τα ποσοστά 

που κατέλαβαν οι χώρες της Ε.Ε. στις συνολικές 

εξαγωγές παιχνιδιών από την Ευρωπαϊκή Ένωση, κατά 

το 2000. Τις υψηλότερες εξαγωγές πραγµατοποίησε η 

Γερµανία καλύπτοντας το 28,5% του συνόλου και 

ακολούθησε η Ιταλία και το Ηνωµένο Βασίλειο µε 

µερίδια συµµετοχής 22,6% και 14,7% αντίστοιχα. 

Σηµαντικό µέρος των εξαγωγών κάλυψε η Ισπανία 

 (7%) το ίδιο έτος. Σηµειώνεται ότι η Ελλάδα συµµετείχε µε 0,7% στις εξαγωγές της 

 το 2000. 

γραµµα 5.1 
ξαγοµένων παιχνιδιών  από 
 Ε.Ε. (2000) 

87,1%

 παιχνίδια video games
 

                              Πηγή: Eurostat
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Στο διάγραµµα 5.3, παρουσιάζεται η διάρθρωση των εισαγόµενων παιχνιδιών στην Ευρωπαϊκή Ένωση 

κατά κατηγορία, το 2000. Όπως παρατηρείται, τα 

παραδοσιακά παιχνίδια κάλυψαν το µεγαλύτερο 

µέρος των εισαγωγών, µε ποσοστό 92,9%, τα δε 

video games συµµετείχαν µε 7,1%. 

Στο διάγραµµα 5.4 παρουσιάζονται τα ποσοστά 

που κατέλαβαν οι χώρες µέλη της Ε.Ε. στις 

συνολικές εισαγωγές παιχνιδιών στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση, κατά το 2000. Το Ηνωµένο Βασίλειο 

κατέλαβε το µεγαλύτερο ποσοστό, καλύπτοντας το 

25,7% του συνόλου. Ακολούθησαν η Γερµανία και η 

Γαλλία µε ποσοστά συµµετοχής 25,7% και 11,2% αντίστοιχα. Σηµαντική παρουσία επίσης είχε η Ιταλία µε 

µερίδιο 8,8%, ενώ οι Κάτω Χώρες απορρόφησαν το 16,1% του συνόλου των εισαγωγών το ίδιο έτος. Η 

Ελλάδα συµµετείχε µε 1,2% στο σύνολο των εισαγόµενων παιχνιδιών στην Ε.Ε. το 2000.  

Ο πίνακας 5.2 παρουσιάζει τη διάρθρωση της αγοράς παιχνιδιών (ανά κατηγορία) στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση το 2000, συµπεριλαµβανοµένων ή όχι των video games. Ο διαχωρισµός αυτός γίνεται καθώς τα 

video games αποτελούν ανεξάρτητη κατηγορία σε σχέση µε τα υπόλοιπα παιχνίδια, τα οποία εντάσσονται 

στα παραδοσιακά. Τα video games κατέλαβαν το 23,2% της συνολικής αγοράς το 2000 και ακολούθησαν τα 

βρεφικά /προσχολικά και τα παιχνίδια δραστηριότητας µε ποσοστά συµµετοχής 11,6% και 10,8% 

αντίστοιχα. Σηµαντική παρουσία έχουν επίσης τα παζλ (10,6%) και οι κούκλες (9,7%). 

∆ιάγραµµα 5.2 
Ποσοστιαία συµµετοχή των κρατών-µελών στις 
συνολικές εξαγωγές παιχνιδιών της Ε.Ε. (2000)

                                                              Πηγή: Eurostat 

∆ιάγραµµα 5.4 
Ποσοστιαία συµµετοχή των κρατών µελών στις 

εισαγωγές παιχνιδιών στην Ε.Ε. (2000) 

 
                                                        Πηγή: Eurostat 

∆ιάγραµµα 5.3 
∆ιάρθρωση των εισαγόµενων παιχνιδιών στην  

Ε.Ε. (2000) 

92,9%

7,1%

Παραδοσιακά παιχνίδια video games

                                                               Πηγή: Eurostat 
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 Στην κατηγορία των 

παραδοσιακών παιχνιδιών (εξαι-

ρουµένων των video games) την 

πρώτη θέση κατέλαβαν τα βρεφικά 

/προσχολικά (15,1%) και ακολού-

θησαν τα παιχνίδια δραστηριό-

τητας, τα παζλ, οι κούκλες και τα 

τροχοφόρα µε ποσοστά συµµετο-

χής 14,1%, 13,8%, 12,7% και 

10,7% αντίστοιχα. 

 Στον πίνακα 5.3 παρουσιά-

ζονται τα κυριότερα κανάλια δια-

νοµής παιχνιδιών στην Ευρωπαϊκή 

και όχι των video games ) το

 Όπως προκύπτει από 

σύνολο και 23,4% στα παρα

µερίδια κατέλαβαν και οι πω

και 5,9%). 

∆ιάρθρωση της αγοράς

Κατηγορίες Παιχνιδιών 

Video games 
Βρεφικά / Προσχολικά 
Παιχνίδια 
∆ραστηριότητας 
Πάζλ 
Κούκλες  
Τροχοφόρα 
Λούτρινα 
Φιγούρες ∆ράσης 
Αλογάκια 
Άλλα  
Σύνολο 

Κυριότερα κανάλι

Κατηγορίες 
Παιχνιδιών 

Σ

Καταστήµατα 
Παιχνιδιών 
Σούπερ µάρκετ 
Πολυκαταστήµατα 
Μέσω Καταλόγου 
Ταχυδροµείο 
Άλλα  
Σύνολο 
Πίνακας 5.2 
 παιχνιδιών στην Ε.Ε. ανά κατηγορία  

(2000) 
Συµπεριλαµ-
βανοµένων των 

video games 
(%) 

Mη συµπεριλαµ-
βανοµένων των video 

games (%) 

23,2 - 
11,6 15,1 
10,8 14,1 

10,6 13,8 
9,7 12,7 
8,2 10,7 
6,5 8,4 
4,4 5,7 
4,2 5,5 

10,8 14 
100,0 100,0 

Πηγή: Εurotoys / The NPD Group Worldwide 

Ένωση   (συµπεριλαµβανοµένων 

 2000. 

τα στοιχεία του πίνακα, τα καταστήµατα παιχνιδιών αποτελούν το κυριότερο 

κανάλι διανοµής συµµετέ-

χοντας µε 30,2% στο σύνο-

λο των πωλήσεων 

παιχνιδιών το 2000. Αντί-

στοιχα, στην κατηγορία των 

παραδοσιακών παιχνιδιών 

κατέλαβαν το 34,9% το ίδιο 

έτος. Ακολούθησαν τα 

σούπερ-µάρκετ (ποσοστό 

δοσ

λή

α δι

υµπ
των
Πίνακας 5.3 
ανοµής παιχνιδιών στην Ε.Ε. (2000) 

εριλαµβανοµένων 
 video games (%) 

Mη 
Συµπεριλαµβανοµένων 
των video games (%) 

30,2 34,9 

22,7 23,4 
7,9 8,3 
6,5 7,1 
6,2 5,9 

26,5 20,4 
100,0 100,0 
Πηγή: Εurotoys / The NPD Group Worldwide 
συµµετοχής 22,7%  στο 

ιακά) και τα πολυκαταστήµατα (7,9% και 8,3% αντίστοιχα), ενώ σηµαντικά 

σεις παιχνιδιών  µέσω καταλόγου (6,5% και 7,1%) και ταχυδροµείου (6,2% 
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 Ο πίνακας 5.4 παρουσιάζει τις πωλήσεις (σε αξία) παραδοσιακών παιχνιδιών (επιτραπέζια, κούκλες, 

λούτρινα, τροχοφόρα, φιγούρες δράσης, παιχνίδια δραστηριότητας, βρεφικά /προσχολικά κλπ)  σε παγκόσµιο 

επίπεδο την περίοδο 1996-2000. Οι συνολικές πωλήσεις των συγκεκριµένων παιχνιδιών ανήλθαν σε  $54.742 

εκ. το 2000, σηµειώνοντας µείωση κατά 1,6% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (1999: $55.644 εκ.) 

 Η Βόρεια Αµερική κατέλαβε την πρώτη θέση καθ’ όλη την περίοδο 1996-2000. Συγκεκριµένα, οι 

πωλήσεις παραδοσιακών παιχνιδιών στη Βόρεια Αµερική ανήλθαν το 2000 σε $24.215 εκ., καλύπτοντας το 

44,2%  των πωλήσεων σε παγκόσµιο επίπεδο. Ακολούθησε η Ασία ($13.249 εκ.) και η Ευρώπη ($12.506 

εκ.), καταλαµβάνοντας µερίδια 24,2% και 22,8% αντίστοιχα το ίδιο έτος. Αξίζει να αναφερθεί ότι οι 

πωλήσεις παραδοσιακών παιχνιδιών στην Ευρώπη παρουσίασαν διαχρονική µείωση το εξεταζόµενο 

διάστηµα, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του 3%.  

 Οι πωλήσεις (σε αξία) video games σε παγκόσµιο επίπεδο την περίοδο 1996-2000, παρουσιάζονται 

στον πίνακα 5.5. Οι πωλήσεις των συγκεκριµένων παιχνιδιών διαµορφώθηκαν σε $14.751 εκ. το 2000, 

σηµειώνοντας µείωση κατά 4,5% σε σχέση µε το 1999 ($15.445 εκ.), ενώ τα προηγούµενα έτη (1996-1999) 

σηµειώθηκε διαχρονική άνοδος µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 18,1%. Την πρώτη θέση στις πωλήσεις 

παιχνιδιών της συγκεκριµένης κατηγορίας καθ’όλο το χρονικό διάστηµα κατέλαβε η Βόρεια Αµερική. 

Ωστόσο, το 2000 οι πωλήσεις στη συγκεκριµένη περιοχή παρουσίασαν µείωση σε σχέση µε το 1999 κατά 

6,1% (2000: $6.734 εκ., 1999:$7.174 εκ.), καλύπτοντας το 45,6% του συνόλου των πωλήσεων το 

Πίνακας 5.4 
Πωλήσεις παραδοσιακών παιχνιδιών σε παγκόσµιο επίπεδο (1996-2000) 

  1996 1997 1998 1999 2000 
Βόρεια Αµερική 19.513 21.444 22.283 24.117 24.215
Ευρώπη 14.120 13.793 13.693 13.368 12.506
Ασία 13.795 13.883 14.040 13.323 13.249
Λατινική &  Νότια Αµερική  2.390 2.630 2.566 2.515 2.523
Μέση Ανατολή 829 829 832 832 762
Ωκεανία 1.109 1.181 1.130 1.163 1.085
Αφρική 315 338 354 326 402
Σύνολο 52.071 54.098 54.898 55.644 54.742
Αξία σε $ εκ. 

Πηγή: The NPD  Group Worldwide 

Πίνακας 5.5 
Πωλήσεις video games σε παγκόσµιο επίπεδο (1996-2000) 

Περιφέρεια 1996 1997 1998 1999 2000 
Βόρεια Αµερική 3.842 5.253,2 6.648 7.174 6.734
Ευρώπη 1.891,5 2.784,9 3.444 3.643 3.553
Ασία 2.987,8 3.157,1 3.931 3.857 3.693
Λατινική &  Νότια 
Αµερική  

223,4 259,5 242 240 245

Μέση Ανατολή 192,5 194,5 208 213 210
Ωκεανία 209,8 223 255 294 285
Αφρική 24,5 40,3 25 24 31
Σύνολο 9.371,5 11.912,5 14.753 15.445 14.751
Αξία σε $ εκ. 

Πηγή: The NPD  Group Worldwide 
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συγκεκριµένο έτος. Τη δεύτερη και τρίτη θέση κατέλαβαν η Ασία και η Ευρώπη µε ποσοστά συµµετοχής 

25% και 24,1% αντίστοιχα, στο σύνολο των πωλήσεων σε παγκόσµιο επίπεδο το 2000.  

Στον πίνακα 5.6 παρουσιάζονται οι συνολικές πωλήσεις παιχνιδιών (παραδοσιακών και video games) 

παγκοσµίως, το χρονικό διάστηµα 1996-2000. Οι συνολικές πωλήσεις το 2000 ανήλθαν σε $69.493 εκ. 

σηµειώνοντας µείωση κατά 2,2% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (1999: $71.089 εκ.). Την περίοδο 1996-

1999 σηµειώθηκε διαχρονική αύξηση µε µέσο ετήσιο ρυθµό της τάξης του 5%.  

 Την πρώτη θέση στις συνολικές πωλήσεις παιχνιδιών κατέλαβε η Βόρεια Αµερική, καθ΄ όλη τη 

διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου. Το ποσοστό συµµετοχής της ανήλθε σε 44,5% το 2000 και 

ακολούθησαν η Ασία ($16.942 εκ.) και η Ευρώπη ($16.059 εκ.), καλύπτοντας το 24,4%  και 23,1% 

αντίστοιχα των συνολικών πωλήσεων παιχνιδιών παγκοσµίως. 

Ο πίνακας 5.7 παρουσιάζει την εξέλιξη του παιδικού πληθυσµού (έως 14 ετών), την περίοδο 1999-

2000, παγκοσµίως. Ο συνολικός παιδικός  

πληθυσµός το 2000 ανήλθε σε 1.658 εκ. 

άτοµα, εµφανίζοντας αύξηση 2,2% σε 

σχέση µε το 1999. Η Ασία εµφανίζει το 

µεγαλύτερο παιδικό πληθυσµό το 2000 

(1.038 εκ. άτοµα), καλύπτοντας το 62,6% 

του συνόλου το εν λόγω έτος. Η Αφρική 

κάλυψε το 15,3% του παιδικού πληθυσµού 

διαφορά η Λατινική & 

Αµερική κάλυψε το 4% 

Παιδικός πληθυσµός
 
Βόρεια Αµερική 
Ευρώπη 
Ασία 
Λατινική & Νότια Αµε
Μέση Ανατολή 
Ωκεανία 
Αφρική 
Κόσµος 

Συνολικές πωλήσεις παιχνι
 1996 
Βόρεια Αµερική 23.355 
Ευρώπη 16.011,5 
Ασία 16.782,8 
Λατινική &  Νότια 
Αµερική  

2.613,4 

Μέση Ανατολή 1.021,5 
Ωκεανία 1.318,8 
Αφρική 339,5 
Σύνολο 61.442,5 
Αξία σε $ εκ. 

Πηγή: The NPD  Group Worldwide 
Πίνακας 5.7 
 σε παγκόσµιο επίπεδο (1999-2000)

1999 2000 
65 67
95 126

1.059 1.038
ρική  163 165

4 3
6 6

231 253
1.623 1.658

 Πηγή: Ηνωµένα Έθνη 
02 

Νότια Αµερική και 

περίπου του συνόλου τ
Πίνακας 5.6 
διών στις κυριότερες αγορές (1996-2000) 

1997 1998 1999 2000 
26.697,2 28.931 31.291 30.949
16.577,9 17.137 17.011 16.059
17.040,1 17.971 17.180 16.942

2.889,5 2.808 2.755 2.768

1.023,5 1.040 1.045 972
1.404 1.385 1.457 1.370
378,3 379 350 433

66.010,5 69.651 71.089 69.493
παγκοσµίως το 2000 και ακολούθησαν µε 

η Ευρώπη µε µερίδια 10% και 7,6% αντίστοιχα. Η Βόρεια 

ου παιδικού πληθυσµού το ίδιο έτος. 
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Η µέση ετήσια κατανάλωση παραδοσιακών παιχνιδιών ανά παιδί (σε $) παγκοσµίως την περίοδο 1999-

2000, παρουσιάζεται στον πίνακα 5.8. 

Όπως παρατηρείται, η µέση 

κατανάλωση ανήλθε σε $27 και για τα 

δύο παρουσιαζόµενα έτη. Η υψηλότερη 

µέση ετήσια δαπάνη για παραδοσιακά 

παιχνίδια ανά παιδί πραγµατοποιήθηκε 

στη Βόρεια Αµερική ($271) το 2000 και 

ακολούθησε η Μέση Ανατολή µε $206 

και η Ωκεανία µε $159. Η χαµηλότερη 

µέση δαπάνη σηµειώθηκε στην Αφρική 

($1). Στην Ευρώπη, η µέση 

κατανάλωση παραδοσιακών παιχνιδιών ανά παιδί µειώθηκε κατά 29,4% το 2000 έναντι του 1999 και στην 

Ωκεανία κατά 7,6%. 

Η διάρθρωση των δικτύων διανοµής των παιχνιδιών το 2000 σε παγκόσµιο επίπεδο, παρουσιάζεται 

στον πίνακα 5.9. Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, το σηµαντικότερο κανάλι διανοµής στη 

Βόρεια Αµερική είναι τα σούπερ-µάρκετ  τα οποία κατέλαβαν µερίδιο 44% επί του συνόλου το 2000 και 

ακολούθησαν οι αλυσίδες καταστηµάτων παιχνιδιών µε µερίδιο 21% και τα πολυκαταστήµατα µε 15%. 

Αξίζει να αναφερθεί  ότι η µεγαλύτερη χρήση του internet ως δικτύου διανοµής παιχνιδιών, γίνεται στη 

Βόρεια Αµερική, καταλαµβάνοντας ωστόσο περιορισµένο µερίδιο (2% επί του συνόλου).  

Στην Ευρώπη, το κυριότερο κανάλι διανοµής κατά το 2000 ήταν οι αλυσίδες καταστηµάτων παιχνιδιών 

(33%) και ακολούθησαν µε µικρή διαφορά 

πώλησης παιχνιδιών κάλυψαν το 13% περίπου. 

Πίνακας 5.8 
Μέση ετήσια κατανάλωση παραδοσιακών παιχνιδιών ανά 

παιδί σε παγκόσµιο επίπεδο (1999-2000) 
 1999 2000 
Βόρεια Αµερική 270 271
Ευρώπη 119 84
Ασία 11 11
Λατινική &  Νότια Αµερική  14 14
Μέση Ανατολή 160 206
Ωκεανία 172 159
Αφρική 1 1
Σύνολο 27 27
 Αξία  σε $ 

Πηγή: The NPD  Group Worldwide 
 

∆ιάρθρωση δικτύων διανοµή

 

Αλυσίδες 
Καταστη-

µάτων 
Παιχνι-
διών 

Σούπερ-
Μάρκετ 

Κ

Λ
Π
Π

Βόρεια 
Αµερική 21 44 

Ευρώπη 33 30 
Ασία 24 24 
Λατινική &  
Νότια 
Αµερική  

16 40 

Ωκεανία 15 50 
Σύνολο 24 37 
Ποσοστό συµµετοχής (%) 

                                                                                
Πίνακας 5.9 
ς παιχνιδιών σε παγκόσµιο επίπεδο (2000) 
αταστή-
Ματα 
ιανικής 
ώλησης 
αιχνι-
∆ιών 

Άλλα 
Καταστή-
Ματα 

Πολυκα-
ταστήµα-

τα 

Μέσω 
Κατα-
όγου 

Mέσω 
Internet 

8 4 15 6 2 

13 11 9 3 0 
31 13 8 0 0 

21 15 8 0 0 

20 6 7 2 0 
14 8 12 4 1 
τα σούπερ-µάρκετ (30%), ενώ τα καταστήµατα λιανικής 

 

                       Πηγή: Τoy Associations – The NPD Group Worldwide 
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Στην Ασία, το κυριότερο κανάλι διανοµής είναι τα καταστήµατα λιανικής πώλησης παιχνιδιών, τα 

οποία κατέλαβαν το 31% του συνόλου, ενώ τη δεύτερη θέση µοιράζονται οι αλυσίδες καταστηµάτων 

παιχνιδιών και τα σούπερ-µάρκετ µε 24% η κάθε µία επί του συνόλου. 

Στη Λατινική & Νότια Αµερική,  τα σούπερ-µάρκετ και τα καταστήµατα λιανικής πώλησης παιχνιδιών 

είναι τα σηµαντικότερα κανάλια διανοµής, µε µερίδια συµµετοχής 40% και 21% αντίστοιχα το 2000, ενώ 

στην Ωκεανία το 50% του συνόλου των πωλήσεων πραγµατοποιήθηκε µέσω των σούπερ-µάρκετ και 

ακολούθησαν τα καταστήµατα λιανικής πώλησης µε µερίδιο συµµετοχής 20% περίπου. 

 Ο πίνακας 5.10 παρουσιάζει τη διάρθρωση  των πωλήσεων ηλεκτρονικών παιχνιδιών σε παγκόσµιο 

επίπεδο το 2001, καθώς και πρόβλεψη για το 2006. 

Όπως προκύπτει, οι ΗΠΑ κυριάρχησαν στην αγορά 

των ηλεκτρονικών παιχνιδιών το 2001, καλύπτοντας 

το 31% των συνολικών πωλήσεων, ενώ ακολούθησε 

η Ευρώπη (µη συµπεριλαµβανοµένης της Μεγάλης 

Βρετανίας) µε ποσοστό συµµετοχής 23% και η 

Ιαπωνία µε αντίστοιχο µερίδιο 19%. Εκτιµάται, ότι 

το 2006, το µερίδιο των ΗΠΑ στις πωλήσεις 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών σε παγκόσµιο επίπεδο θα 

Ευρώπης στην παγ
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ων πωλήσεων ηλεκτρονικών 
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31% 28% 
  4% 3% 
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Ασίας   9% 11% 
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πη 23% 27% 
ος   7% 10% 
ιος 200

µειωθεί οριακά σε 28%, ενώ της Ιαπωνίας θα 

διαµορφωθεί σε 15%. Αντίθετα, το µερίδιο της 

κόσµια αγορά θα αυξηθεί σύµφωνα µε τις προβλέψεις για το 2006 σε 27%. 

της παγκόσµιας αγοράς των ηλεκτρονικών παιχνιδιών ανά κατηγορία το 2001, καθώς και 

το 2006, παρουσιάζεται στον πίνακα 5.11. Το σύνολο των πωλήσεων ηλεκτρονικών 

γκόσµια αγορά ανήλθε σε $49.896 εκ. το 2001, ενώ για το 2006 εκτιµάται ότι θα ανέλθει 

σε $85.708 εκ. Οι µεγαλύτερες 

πωλήσεις το 2001, προήλθαν από τα 

«arcades» ($13.864 εκ.), καθώς και από 

το λογισµικό και τον τεχνολογικό 

εξοπλισµό κονσόλας ($9.642 εκ. και 

$9.189 εκ. αντίστοιχα). 

 Όσον αφορά τις εκτιµήσεις για 

το 2006, οι κατηγορίες µε τις 

µεγαλύτερες πωλήσεις (βάσει αξίας) 

εκτιµάται ότι θα είναι το λογισµικό και 

ο τεχνολογικός εξοπλισµός κονσόλας, 

καλύπτοντας συνολικά το 38,1% των 

Πηγή: Ιnforma Media 
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παιχνιδιών παγκοσµίως, ενώ σηµαντικό µερίδιο θα έχει η αµφίδροµη τηλεόραση (12,8%), η οποία 

αναµένεται να αυξήσει τις πωλήσεις της πάνω από 14 φορές σε σχέση µε το 2001 (2001: $762 εκ., 2006: 

$11.008 εκ.). 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

Το παρόν κεφάλαιο ολοκληρώνει την εξέταση των χαρακτηριστικών του κλάδου των παιχνιδιών, όπως 

αυτά παρουσιάστηκαν σε προηγούµενες ενότητες. Στόχος του κεφαλαίου δεν είναι η σύνοψη των 

ευρηµάτων της µελέτης σε κάθε ενότητα, αλλά η αναπαραγωγή των κυριοτέρων συµπερασµάτων σε 

συνδυασµό µε τις εκτιµήσεις για τη µελλοντική πορεία του κλάδου. Άλλωστε, µία συµπυκνωµένη εικόνα 

των βασικών παρατηρήσεων κάθε ενότητας προσφέρεται στη σύνοψη που παρατίθεται στην αρχή της 

µελέτης.  

Ο κλάδος των παιχνιδιών έχει παρουσιάσει σηµαντικούς ρυθµούς ανάπτυξης τα τελευταία χρόνια. Το 

γεγονός αυτό έχει επιφέρει όξυνση του ανταγωνισµού µεταξύ των επιχειρήσεων και αύξηση στις εισαγωγές 

«ανώνυµων» προϊόντων. Παράγοντες που επηρεάζουν τον κλάδο είναι οι περιορισµοί του θεσµικού 

πλαισίου αναφορικά µε τη διαφήµιση των παιχνιδιών, η εποχικότητα της ζήτησης, η µόδα και η 

υπογεννητικότητα. 

Ο κλάδος παρουσιάζει τάσεις συγκέντρωσης σε επίπεδο λιανικού εµπορίου, σε ορισµένες µεγάλες 

αλυσίδες λιανικής πώλησης παιχνιδιών, οι οποίες προσφέρουν τα προϊόντα τους σε χαµηλές τιµές, καθώς 

διαθέτουν µεγαλύτερη διαπραγµατευτική δύναµη απέναντι στους προµηθευτές απ΄ ότι τα µικρότερα 

καταστήµατα παιχνιδιών. Η είσοδος των σούπερ-µάρκετς στο λιανικό εµπόριο παιχνιδιών, έχει εντείνει 

περαιτέρω τον ανταγωνισµό, καθώς έχουν αποσπάσει µερίδιο από τα καταστήµατα λιανικής πώλησης 

παιχνιδιών. 

Πρόβληµα για τον κλάδο αποτελούν τα εισαγόµενα «ανώνυµα» παιχνίδια, τα οποία σύµφωνα µε 

παράγοντες της αγοράς, δεν τηρούν πολλές φορές τις προδιαγραφές που τίθενται από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση, ενώ κάποια από αυτά φέρουν το διακριτικό σήµα CE, χωρίς να έχει διενεργηθεί ο σχετικός έλεγχος 

για την ποιότητα των υλικών και της κατασκευής, µε αποτέλεσµα να κινδυνεύει η ασφάλεια των παιδιών. 

Επίσης, συχνό είναι το φαινόµενο της διάθεσης στην αγορά αποµιµήσεων επωνύµων προϊόντων, τα οποία 

µεταξύ άλλων υστερούν συνήθως σε ποιότητα. Το πρόβληµα των αποµιµήσεων αντιµετωπίζει και ο κλάδος 

των ηλεκτρονικών παιχνιδιών, καθώς διατίθενται στην αγορά πολλά αντίγραφα, χωρίς να υπάρχει η σχετική 

άδεια από τις κατασκευάστριες εταιρίες. 

Οι περιορισµοί που θέτει το θεσµικό πλαίσιο στη διαφηµιστική προβολή των παιχνιδιών, επηρεάζουν 

έως ένα βαθµό τις επιχειρήσεις, καθώς έµµεσα «ευνοούνται» τα ανώνυµα προϊόντα. 

Χαρακτηριστικό του κλάδου των παιχνιδιών αποτελεί η έντονη εποχικότητα της ζήτησης, γεγονός που 

αναγκάζει τις επιχειρήσεις να διατηρούν υψηλά αποθέµατα, προκειµένου να αντεπεξέλθουν στην αυξηµένη 

ζήτηση που παρατηρείται σε συγκεκριµένες περιόδους. Εποµένως, το κόστος διατήρησης των αποθεµάτων 

είναι ιδιαίτερα αυξηµένο για τις επιχειρήσεις του κλάδου, ενώ δηµιουργείται επιπλέον η ανάγκη 

απασχόλησης εποχιακού προσωπικού για ορισµένους µήνες το χρόνο. 

Η υπογεννητικότητα που επικρατεί στη χώρα µας δρα ανασταλτικά στις πωλήσεις παιχνιδιών, µε 

αποτέλεσµα οι επιχειρήσεις να επικεντρώνονται στη δηµιουργία νέων προϊόντων και στη διαφήµιση αυτών, 

προκειµένου να αυξήσουν τις πωλήσεις τους. 
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Η ζήτηση πολλών παιχνιδιών επηρεάζεται από τη µόδα, µε αποτέλεσµα οι πωλήσεις αυτών να 

µεγιστοποιούνται κάποια χρονική περίοδο, µετά το πέρας της οποίας είναι δύσκολη η διάθεσή τους και οι 

επιχειρήσεις αναγκάζονται να τα πωλούν σε αρκετά χαµηλές τιµές. 

Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις της αγοράς, την επόµενη διετία (2003-2004), ο κλάδος 

των παραδοσιακών παιχνιδιών αναµένεται να παρουσιάσει άνοδο που θα κυµανθεί µεταξύ του 4%-5% 

ετησίως (σε αξία). Οι κούκλες εκτιµάται ότι θα συνεχίσουν να καταλαµβάνουν το µεγαλύτερο µερίδιο. Τα 

επιτραπέζια-puzzles αναµένεται να εξακολουθήσουν την ανοδική τους πορεία, καθώς αυξάνεται η ζήτησή 

τους από τους ενήλικες. Τα παιχνίδια «µόδας» επηρεάζονται από τις τάσεις της αγοράς και εποµένως 

καθίσταται δυσχερής η διατύπωση προβλέψεων για τη µελλοντική πορεία τους. Οι υπόλοιπες κατηγορίες 

παιχνιδιών δεν αναµένεται να διαφοροποιηθούν σηµαντικά.  

Περαιτέρω άνοδο αναµένεται να σηµειώσουν οι εξαγωγές παραδοσιακών παιχνιδιών τα προσεχή έτη, 

µεγάλο µέρος των οποίων κατευθύνεται προς την Κύπρο. Η αύξηση αυτή προέρχεται αφενός από τις 

παραγωγικές επιχειρήσεις οι οποίες ενισχύουν την εξαγωγική τους δραστηριότητα και αφετέρου από 

εισαγωγικές εταιρίες οι οποίες επανεξάγουν µέρος των προϊόντων τους. 

Η αύξηση της αγοράς των ηλεκτρονικών παιχνιδιών αναµένεται να συνεχιστεί, µε χαµηλότερο όµως 

ρυθµό σε σχέση µε τα προηγούµενα χρόνια. Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις της αγοράς, τη 

διετία 2003-2004 η ελληνική αγορά ηλεκτρονικών παιχνιδιών προβλέπεται ότι θα αυξηθεί µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό της τάξης του 10%. Σύµφωνα µε εκπροσώπους του κλάδου, µεταξύ των νέων τάσεων στην αγορά των 

ηλεκτρονικών παιχνιδιών συγκαταλέγεται και η διάθεση αυτών µέσω internet (µε συνδροµή), γεγονός που 

ενδέχεται να ανακόψει τη δυναµική εξέλιξης της συγκεκριµένης κατηγορίας παιχνιδιών µελλοντικά.  

Το µερίδιο συµµετοχής των παραδοσιακών παιχνιδιών στη συνολική αγορά θα εξακολουθήσει να 

εµφανίζει φθίνουσα πορεία, παραµένοντας ωστόσο σε υψηλότερα επίπεδα σε σχέση µε τα ηλεκτρονικά. 

Η αγορά των ηλεκτρονικών παιχνιδιών cd-rom για Η/Υ αναµένεται να παρουσιάσει µέσο ετήσιο ρυθµό 

αύξησης της τάξης του 10% την περίοδο 2003-2004. 

Ο κλάδος των παιχνιδιών θα εξακολουθήσει να ελέγχεται από µικρό αριθµό επιχειρήσεων. Η 

στρατηγική των µεγάλων κυρίως εταιριών θα επικεντρωθεί στη δηµιουργία νέων προϊόντων, προκειµένου 

να διατηρήσουν ή και να αυξήσουν το µερίδιό τους στην αγορά.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 

-117- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: 
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   40383  AS COMPANY A.E. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.521.202 771.384 348.182
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 792.370 0 0
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 730.421 693.409 577.441
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 829.452 653.145 137.508
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 843.512 586.993 378.591
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 475.747 374.935 281.855
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 367.765 212.059 96.737
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.471 11.824 11.824
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.334.427 3.017.494 2.936.085
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.325.669 3.017.494 2.936.085
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 8.758 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.960.239 11.548.296 12.030.847
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.567.055 11.471.187 11.777.417
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 83.174 53.121 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 310.011 23.988 253.429
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.194.594 3.140.869 195.551
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 18.010.462 18.478.043 15.510.665
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9.965.632 9.524.352 2.356.273
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.313.146 1.605.042 1.605.042
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.281.153 7.917.347 743.445
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 371.333 1.963 7.786
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 56.679 198.031 506.917
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 117.388 476.552
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 56.679 80.643 30.365
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.988.151 8.755.660 12.647.475
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 2.468.493 2.798.486 7.631.489
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 4.304.750 4.127.574 3.598.970
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 353.182 719.058 322.817
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 861.726 1.110.541 1.094.198
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 18.010.462 18.478.043 15.510.665
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.173.617 12.647.058 14.036.141
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.099.956 6.913.975 7.281.297
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.073.661 5.733.083 6.754.844
 -------------- -------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 142.329 460.261 22.641
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 295.602 740.349 738.512
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.757.360 3.886.395 4.138.025
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.163.028 1.566.600 1.900.948
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 151.140 154.858 80.825
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 119.909 68.769 415.660
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 257.575 217.820 119.924
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 257.575 217.820 119.924
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.194.260 1.652.690 1.566.113
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 324.213 719.058 322.817
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 428.769 581.227 628.446
 -------------- -------------- -------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   40383  AS COMPANY A.E. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11,98% 17,35% 66,47%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 14,87% 24,61% 80,49%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11,92% 17,00% 54,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,10% 45,33% 48,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,73% 11,95% 13,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 11,19% 18,26% 16,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 8,97% 12,61% 11,14%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,33 X 1,35 X 4,91 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,34 X 1,38 X 5,97 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 6,64 :1 12,80 :1 8,51 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,81 :1 0,94 :1 5,58 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 5,04 :1 3,23 :1 3,12 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,99 :1 0,98 :1 0,82 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,06 X 2,02 X 1,20 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,61 X 1,67 X 0,95 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 8.501 8.951 2.515
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 10.022 9.722 2.863
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 320 ΗΜ. 331 ΗΜ. 306 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 221 ΗΜ. 218 ΗΜ. 180 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 171 ΗΜ. 159 ΗΜ. 147 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  210995  CD MEDIA Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.767.062 1.361.538 487.771
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 324.821 297.846 197.054
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 2.351.976 1.549.453 479.387
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 946.520 511.422 204.332
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 174.074 109.781 58.465
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 772.446 401.640 145.866
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.350 19.792 15.663
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 16.434 5.869 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.776.695 3.869.077 2.925.972
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.477.397 3.571.187 2.882.280
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 299.299 297.890 43.692
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.904.620 4.310.315 6.034.624
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.876.871 4.286.016 6.012.828
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.749 24.299 21.796
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 584.142 368.828 156.021
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.032.519 9.909.758 9.604.387
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.933.611 1.850.920 1.839.351
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.614.087 1.614.087 1.614.087
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 60.966 48.534 37.162
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 258.559 188.299 188.103
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.160 13.423 13.423
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.160 13.423 13.423
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.086.748 8.045.415 7.751.613
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 7.439.214 6.194.712 4.662.996
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 3.209.866 1.464.522 2.280.223
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 98.459 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 437.668 287.721 808.393
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.032.519 9.909.758 9.604.387
 -------------- -------------- -------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.723.934 7.072.182 7.685.206
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.310.324 4.840.387 6.074.465
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.413.610 2.231.795 1.610.741
 -------------- -------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 160.085 238.764 515.668
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 571.873 600.607 424.552
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.765.838 1.577.629 1.112.901
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 235.984 292.323 588.957
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 173.913 127.302 149.092
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.049 40.599 119.715
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 435.099 307.090 169.934
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 435.099 307.090 169.934
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 397.848 379.026 618.333
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 98.459 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 149.193 151.610 247.334
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  210995  CD MEDIA Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20,58% 20,48% 33,62%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 49,84% 52,55% 56,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20,45% 20,33% 33,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,67% 31,56% 20,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,66% 4,00% 7,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 10,92% 13,40% 12,72%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 4,48% 5,18% 7,54%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 4,57 X 3,92 X 4,43 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 4,59 X 3,95 X 4,46 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,12 :1 1,40 :1 3,92 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,74 :1 4,35 :1 4,22 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,70 :1 1,63 :1 2,46 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,99 :1 0,99 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,06 X 1,18 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 X 0,58 X 0,80 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 179 503 1.365
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.946 1.864 1.853
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 246 ΗΜ. 221 ΗΜ. 286 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 186 ΗΜ. 110 ΗΜ. 137 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 276 ΗΜ. 292 ΗΜ. 176 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  233142  DREAMLAND Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 116.694 80.916 37.347
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 109.327 41.426 36.569
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 67.014 66.741 6.647
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 62.260 29.426 6.248
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 26.023 11.448 4.919
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 36.237 17.978 1.329
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.614 2.175 379
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.131.733 965.409 502.145
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.131.733 965.409 502.145
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.909.111 2.423.029 1.581.059
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.907.301 2.408.273 1.580.866
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.810 14.756 194
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 450.842 117.456 9.054
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.608.381 3.586.809 2.129.605
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.606.632 1.515.595 414.283
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.320.616 1.320.616 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 32.243 19.442 9.130
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 253.772 175.536 111.683
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.001.749 2.071.213 1.715.322
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.766.751 454.750 614.738
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 832.167 1.286.348 837.588
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 148.819 139.457 61.629
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 254.013 190.659 201.368
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.608.381 3.586.809 2.129.605
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/9/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.171.228 4.071.111 2.676.778
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.133.447 3.191.921 1.980.839
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.037.781 879.190 695.938
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 559 742 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 125.237 75.956 57.711
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 494.836 450.471 328.971
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 418.268 353.506 309.256
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 41.307 3.472 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 49.235 13.268 4.924
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 20.690 11.032 6.248
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 20.690 11.032 6.248
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 410.339 343.709 304.332
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 145.268 132.062 61.629
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 154.300 137.482 121.890
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  233142  DREAMLAND Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 25,54% 22,68% 73,46%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 33,34% 27,69% 87,39%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 25,54% 22,68% 73,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,88% 21,60% 26,00%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,03% 8,68% 11,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 12,84% 10,31% 13,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 9,84% 8,44% 11,37%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 2,60 X 2,69 X 6,46 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 2,60 X 2,69 X 6,46 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 14,08 :1 19,25 :1 11,21 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,87 :1 1,37 :1 4,14 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 4,28 :1 5,53 :1 6,27 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,50 X 1,69 X 1,22 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 1,22 X 0,93 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.490 1.435 377
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.607 1.516 414
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 254 ΗΜ. 216 ΗΜ. 216 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 97 ΗΜ. 147 ΗΜ. 154 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 132 ΗΜ. 110 ΗΜ. 93 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9511600  HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 338.850 489.068 394.448
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.155.186 2.144.279 1.846.976
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 77.023 77.024 77.024
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.949.660 1.785.394 1.579.795
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.872.636 1.708.370 1.502.770
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 77.023 77.024 77.024
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 56.300 53.159 50.242
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.859.016 7.326.923 3.799.701
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.648.178 7.164.622 3.799.701
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 210.838 162.301 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.054.148 23.512.687 16.246.119
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 19.968.532 23.311.158 16.001.423
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 6.016 6.016 6.016
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.600 195.513 238.679
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 981.008 2.567.263 4.797.101
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.233.021 33.895.941 25.237.368
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.354.639 8.271.569 7.300.742
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.951.636 6.951.636 6.951.636
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 740.690 688.698 572.478
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 662.313 631.234 223.371-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 228.186 191.357 247.721
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 36.164
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 228.186 191.357 211.557
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.650.197 25.433.015 17.688.904
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 5 6 4.792
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 15.915.683 22.068.766 16.207.783
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 65.057 1.299.014 311.698
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 669.452 2.065.230 1.164.631
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.233.021 33.895.941 25.237.368
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 20.595.439 24.082.142 22.172.423
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 15.555.056 16.494.512 15.113.012
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.040.383 7.587.630 7.059.410
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 49.055 110.993 15.501
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 12.636 37.186 745.576
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.732.433 5.355.322 4.465.215
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 344.368 2.306.116 1.864.120
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 86.289 269.124 109.118
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 276.656 345.500 378.292
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 164.265 217.388 346.195
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 164.265 217.388 346.195
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 154.001 2.229.740 1.594.946
 -------------- -------------- --------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 70.931 895.833 309.476
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9511600  HASBRO ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1,84% 26,96% 21,85%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 1,94% 26,79% 31,01%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1,79% 26,35% 21,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,47% 31,51% 31,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,67% 9,53% 8,40%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 0,81% 9,37% 10,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 0,75% 9,22% 7,19%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 2,41 X 2,86 X 2,94 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 2,47 X 2,92 X 3,04 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 30,38 :1 19,41 :1 21,93 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,02 :1 3,10 :1 2,46 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 13,19 :1 60,96 :1 3,14 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,97 :1 0,98 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,50 X 1,31 X 1,40 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 X 1,02 X 1,18 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 8.244 7.974 7.154
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 8.583 8.463 7.548
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 354 ΗΜ. 353 ΗΜ. 263 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 373 ΗΜ. 488 ΗΜ. 391 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 91 ΗΜ. 162 ΗΜ. 92 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  237974  INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2002 30/6/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 36.732 49.438
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 61.171 53.272
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 20.202 15.983
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 54.571 29.149
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 38.347 21.836
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 16.225 7.312
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.931 9.332
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 243.765 290.696
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 243.765 290.696
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.261.793 1.064.108
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.238.032 1.064.108
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 23.761 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 284.361 120.889
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.826.652 1.525.130
 -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 69.428 61.340
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.608 17.608
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.182 4.373
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 46.637 39.359
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.757.225 1.463.791
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.626.530 1.241.622
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 130.694 222.168
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.826.652 1.525.130
 -------------- --------------
 1/7/2001 2/9/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2002 30/6/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.410.606 3.701.399
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.789.265 2.768.709
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 621.341 932.690
 -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 83.832 185.052
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 11.119 9.874
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 677.360 1.027.493
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 16.694 80.374
 -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 1.676
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.763 14.736
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 25.422 29.149
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 25.422 29.149
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 13.930 67.314
 -------------- --------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.843 23.583
 -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  237974  INFOGRAMES HELLAS ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20,06% 109,74%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 36,08% 125,84%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20,06% 109,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,78% 25,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,67% 2,07%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 1,00% 1,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 0,56% 1,73%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 35,93 X 63,36 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 35,93 X 63,36 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,59 :1 1,53 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 25,31 :1 23,86 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,25 :1 7,82 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,01 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 0,81 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 33 12
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 69 61
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 187 ΗΜ. 105 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 332 ΗΜ. 164 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 50 ΗΜ. 38 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  238679  INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 131.277 55.530
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 143.302 42.136
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 15.181 4.587
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 46.337 7.974
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 39.960 6.679
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 6.377 1.294
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.164 1.814
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.967 14.967
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 178.897 145.397
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 178.897 145.397
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 586.289 277.696
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 584.112 276.012
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.177 1.685
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 108.879 76.067
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.005.342 554.691
 -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 301.972 235.081
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 299.519 234.776
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.453 305
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.786 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.786 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 694.585 319.610
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 36.144 0
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 559.701 283.202
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 31.650 5.814
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 67.090 30.594
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.005.342 554.691
 -------------- --------------
 1/1/2001 29/11/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.871.274 1.336.493
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.566.141 1.153.514
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 305.132 182.979
 -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.091 1.059
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.944 2.453
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 243.836 168.763
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 61.444 12.822
 -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 3
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.705 2.274
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.251 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.251 7.971
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 0 7.971
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 55.488 10.550
 -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 28.485 5.814
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 22.172 4.431
 -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  238679  INTERACTIVE ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18,38% 4,49%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 19,12% 5,53%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17,86% 4,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,31% 13,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,28% 0,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 3,17% 0,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 2,96% 0,79%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 6,03 X 5,69 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 6,21 X 5,69 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,77 :1 6,07 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,33 :1 1,36 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 15,07 :1 5,30 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,97 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 X 1,56 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 X 1,10 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 179 180
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 311 235
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 114 ΗΜ. 75 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 130 ΗΜ. 90 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 42 ΗΜ. 46 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2039400  INTERSYS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.176.515 2.949.329 2.989.685
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 163.704 153.943
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.426.277 4.609.775 3.937.315
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 517.189 1.174.585 1.120.995
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.549.918 3.737.394 2.934.016
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.266.172 2.737.596 2.274.629
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 283.745 999.798 659.387
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 89.162 44.854 42.588
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 693.804 693.805 668.860
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 9.806.783 8.958.116 6.633.409
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.806.783 8.958.116 6.633.409
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.460.344 27.051.601 23.600.863
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 30.158.052 26.869.846 23.443.824
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 6.000 5.869 21
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 296.292 175.886 157.018
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.182.293 396.461 1.131.536
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 45.625.935 39.355.507 34.355.492
 ------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.638.846 6.149.015 5.496.355
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.578.136 4.578.136 2.723.275
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.904.073 1.479.589 1.037.461
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 156.636 91.290 1.735.618
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.226.172 1.171.888 1.015.648
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.500 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.212.672 1.171.888 1.015.648
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.760.917 32.034.603 27.843.489
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 15.775.926 16.652.264 15.545.403
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 17.896.947 12.855.472 9.871.211
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 183.125 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.904.919 2.526.867 2.426.876
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 45.625.935 39.355.507 34.355.492
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 63.153.102 52.017.001 17.287.404
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 47.354.637 38.691.393 11.844.725
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 15.798.465 13.325.608 5.442.679
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 369.664 489.268 71.607
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.439.015 1.710.139 523.293
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.422.895 9.291.340 3.701.987
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.306.219 2.813.397 1.289.007
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 228.351 164.156 643.654
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 575.688 679.774 271.903
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 39.979
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 642.825 803.739 274.944
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 642.825 803.739 234.964
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.958.883 2.297.778 1.620.778
 ------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 183.125 366.251 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.002.394 785.382 252.337
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2039400  INTERSYS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 44,57% 37,37% 29,49%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 55,92% 54,75% 32,92%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 37,62% 31,39% 24,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,02% 25,62% 31,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,20% 5,36% 7,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 6,92% 7,63% 12,35%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 4,66% 4,38% 9,34%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 8,08 X 7,17 X 2,67 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 9,57 X 8,54 X 3,16 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 3,29 :1 3,31 :1 2,86 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,87 :1 5,40 :1 5,25 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 3,06 :1 2,34 :1 4,10 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,84 :1 0,84 :1 0,84 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 1,14 X 1,13 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,85 X 0,88 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 4.689 4.372 3.522
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 7.865 7.321 6.512
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 174 ΗΜ. 189 ΗΜ. 495 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 138 ΗΜ. 121 ΗΜ. 304 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 76 ΗΜ. 85 ΗΜ. 204 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   55490  JUMBO Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 73.996.145 51.154.401 27.116.836
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 11.688.961 8.436.719 3.778.386
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 71.615.534 47.300.038 27.547.008
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 6.017.122 4.779.677 2.471.049
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 18.235.230 12.275.211 9.607.079
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 15.215.155 10.229.605 8.168.684
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 3.020.074 2.045.605 1.438.395
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 268.525 271.944 286.239
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.641.233 2.641.233 2.641.233
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 68.177.710 52.332.349 41.290.474
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 68.177.710 52.332.349 41.290.474
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.504.218 8.792.070 4.983.002
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.047.964 6.873.643 4.291.748
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 1.004.942 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.456.254 913.485 691.255
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.040.609 7.309.194 10.248.032
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 155.718.683 119.588.015 83.638.345
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 47.623.319 40.257.068 31.002.671
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 36.495.360 24.341.599 24.341.599
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.127.904 15.888.217 4.472.106
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 55 27.252 2.188.966
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 52.913.606 24.295.759 17.745.887
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 52.803.133 24.142.280 17.672.684
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 110.472 153.479 73.203
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 55.181.758 55.035.187 34.889.787
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 8.846.545 8.600.185 5.839.454
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 31.647.009 33.540.252 22.169.274
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 4.676.346 2.232.018 1.840.226
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.011.859 10.662.732 5.040.833
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 155.718.683 119.588.015 83.638.345
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2001 1/7/2000 1/7/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 113.411.791 104.039.894 79.774.867
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 61.939.874 62.368.349 47.409.315
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 51.471.917 41.671.545 32.365.552
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.305.812 1.408.605 989.256
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.836.523 1.937.720 2.631.498
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 31.913.105 26.092.153 21.169.661
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 18.028.101 15.050.277 9.553.649
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.831.379 5.110.615 256.455
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.010.773 1.678.864 3.195.988
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 195.158 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 6.009.019 4.307.648 3.413.253
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 6.009.019 4.112.490 3.413.253
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 19.848.707 18.286.870 6.614.116
 -------------- -------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.561.920 2.190.744 1.825.620
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 6.990.427 6.203.971 2.334.609
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   55490  JUMBO Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 41,68% 45,43% 21,33%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 22,56% 31,33% 18,97%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 19,74% 28,33% 13,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 45,38% 40,05% 40,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,72% 14,27% 11,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 19,77% 19,18% 11,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 17,30% 17,34% 8,19%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,14 X 1,63 X 1,66 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 2,41 X 2,62 X 2,61 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,41 :1 1,34 :1 2,02 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,27 :1 1,97 :1 1,70 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 8,00 :1 10,44 :1 3,51 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,47 :1 0,62 :1 0,64 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,48 X 1,24 X 1,62 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 X 0,28 X 0,42 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 26.541 13.398 21.632
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 100.537 64.553 48.749
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 36 ΗΜ. 24 ΗΜ. 20 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 186 ΗΜ. 196 ΗΜ. 171 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 402 ΗΜ. 306 ΗΜ. 318 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 
 

-134- 
 
 
 
ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   58423  MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 503.551 417.679 460.015
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.339.595 1.158.732 1.132.185
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 892.496 795.774 723.698
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 892.496 795.774 723.698
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 56.452 54.720 51.528
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.297.730 2.505.130 1.758.750
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.297.730 2.505.130 1.758.750
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.012.786 18.510.967 17.129.846
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 20.005.173 18.504.792 17.123.216
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.613 6.175 6.629
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5.739.008 4.954.439 2.669.793
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 28.553.075 26.388.214 22.018.404
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.236.192 6.044.660 5.171.742
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.694 58.694 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 448.623 436.663 413.764
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 6.728.875 5.549.303 4.699.284
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 207.045 142.424 109.952
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 207.045 142.424 109.952
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.109.837 20.201.130 16.736.710
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 19.743.523 17.413.145 11.481.955
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 2.347.762
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.366.315 2.787.985 2.906.993
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 28.553.075 26.388.214 22.018.404
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 30.565.000 26.206.685 22.011.551
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.121.861 16.191.278 11.879.343
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 12.443.139 10.015.407 10.132.208
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 83.050 96.343 196.446
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 81.774 91.510 231.431
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.264.568 8.382.629 7.956.836
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.179.847 1.637.611 2.140.387
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 18.098 22.336 209.153
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 249.258 181.294 228.540
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 179.804 165.640 155.302
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 179.804 165.640 155.302
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.948.687 1.478.653 2.121.001
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 2.347.762
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 757.153 605.737 871.190
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   58423  MATTEL Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 26,93% 24,46% 41,01%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 27,28% 25,38% 44,54%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 26,18% 23,90% 40,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,71% 38,22% 46,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,11% 6,23% 9,64%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 6,63% 5,97% 10,59%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 6,36% 5,62% 9,55%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 4,12 X 4,25 X 4,20 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 4,24 X 4,35 X 4,29 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 16,65 :1 17,05 :1 12,93 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,95 :1 3,37 :1 3,26 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 24,83 :1 17,16 :1 10,16 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,97 :1 0,98 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,33 X 1,29 X 1,29 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 X 1,16 X 1,18 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 6.940 5.769 4.822
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 7.443 6.187 5.282
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 239 ΗΜ. 258 ΗΜ. 284 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 398 ΗΜ. 393 ΗΜ. 353 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 46 ΗΜ. 56 ΗΜ. 54 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  218104  MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.823.775 1.070.668 557.112
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.774.542 954.166 707.574
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 42.928 7.128 3.533
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 374.321 215.205 153.996
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 355.232 213.761 152.584
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 19.089 1.444 1.412
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.668 26.706 0
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 338.958 297.872 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.805.720 1.271.698 1.290.313
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.805.720 1.271.698 1.290.313
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 751.461 320.226 174.313
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 751.461 320.226 174.313
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.079.654 664.569 1.157.376
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.460.611 3.327.161 3.179.114
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 886.763 416.596 415.437
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 851.064 410.858 410.858
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.998 5.737 4.578
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 27.701 0 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 489.633 2.348 2.348
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 487.285 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.348 2.348 2.348
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.084.215 2.908.217 2.761.329
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 486.851 271.595 347.709
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 3.466.010 2.525.400 2.382.157
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 131.354 111.222 31.463
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.460.611 3.327.161 3.179.114
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.124.906 3.989.004 3.455.877
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.371.992 2.893.332 2.505.156
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.752.914 1.095.671 950.720
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 14.575 11.821 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 72.670 78.251 65.667
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.603.442 980.490 836.995
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 91.378 48.751 48.059
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.064 23.466 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 27.105 20.164 1.949
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 159.114 76.340 40.872
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 159.114 76.340 40.872
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 72.337 52.053 46.110
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 17.608 22.007 26.283
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 30.636 28.886 18.445
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  218104  MAX STORES Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8,16% 12,49% 11,10%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 10,54% 31,10% 26,75%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,26% 12,42% 11,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,20% 27,47% 27,51%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,78% 1,22% 1,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 2,82% 3,26% 3,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 1,41% 1,30% 1,33%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 3,73 X 9,55 X 8,27 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,80 X 9,60 X 8,32 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 0,95 :1 0,56 :1 0,75 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,16 :1 6,99 :1 6,65 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,00 :1 1,67 :1 1,70 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,64 :1 0,99 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 X 0,78 X 0,95 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,34 X 0,48 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 447- 652- 139-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.376 419 418
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 54 ΗΜ. 29 ΗΜ. 18 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 375 ΗΜ. 319 ΗΜ. 347 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 195 ΗΜ. 160 ΗΜ. 188 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2062610  NILCO Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 865.876 215.278 375.906
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 94.609 119.601 118.729
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 345.895 345.896 344.205
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 383.989 252.390 89.200
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 38.093 21.230 20.358
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 345.895 231.161 68.842
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.319 2.172 2.172
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 807.041 0 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 220.905 426.882 837.523
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 220.905 426.882 837.523
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.579.396 2.962.697 2.220.293
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.277.551 2.894.321 2.159.407
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 301.844 68.376 60.886
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 201.595 75.850 541.594
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.867.771 3.680.707 3.975.316
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 674.231 635.636 610.016
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 586.941 586.941 586.941
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.750 10.013 8.701
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 74.540 38.682 14.374
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.193.540 3.045.071 3.365.300
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.913.264 1.360.285 1.455.017
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 531.362 352.135 69.165
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.748.913 1.332.652 1.841.118
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.867.771 3.680.707 3.975.316
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2001 1/7/2000 1/7/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.899.852 4.446.732 3.271.557
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.633.318 3.204.995 2.208.877
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.266.534 1.241.737 1.062.679
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 10.233 67.516 5.526
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 405.074 401.447 283.604
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 673.993 660.687 739.272
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 197.700 247.120 45.329
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 38.796 27.040 6.175
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 145.279 67.222 13.409
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 163.193 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 43.898 163.193 72.364
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 43.898 0 72.364
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 91.217 43.745 38.095
 -------------- -------------- --------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 37.738 18.125 15.592
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2062610  NILCO Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13,53% 6,88% 6,24%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 73,61% 70,04% 52,74%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13,53% 6,88% 6,24%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,48% 27,92% 32,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,06% 5,47% 1,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 12,69% 9,86% 9,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 2,33% 0,97% 1,16%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 5,80 X 7,10 X 5,37 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,80 X 7,10 X 5,37 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 11,93 :1 2,98 :1 1,63 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,22 :1 4,79 :1 5,52 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,23 :1 1,11 :1 1,13 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 X 1,14 X 1,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 X 0,98 X 0,80 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 192- 420 234
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 674 636 610
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 307 ΗΜ. 238 ΗΜ. 241 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 74 ΗΜ. 40 ΗΜ. 11 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 31 ΗΜ. 49 ΗΜ. 138 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  225912  NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 239.738 105.015 119.404
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 447.759 170.905 120.628
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 112.544 112.543 89.676
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 329.419 187.287 94.671
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 228.650 92.904 62.556
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 100.769 94.383 32.114
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.854 8.854 3.771
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.246.762 232.091 692.490
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.246.762 232.091 692.490
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.256.564 4.864.009 4.156.877
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.568.537 4.181.080 3.500.563
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 671.742 671.742 653.714
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.286 11.187 2.600
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.355.646 4.293.852 1.926.066
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.098.710 9.494.967 6.894.838
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.186.536 3.082.982 3.233.714
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.167.718 3.167.718 3.167.718
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 263.211 165.805 105.617
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 244.393- 250.540- 39.620-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.351 4.828 8.619
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.351 4.828 8.619
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.896.823 6.407.158 3.652.505
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 3.682.936 4.274.627 2.466.468
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 1.027.146 997.799 164.343
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.186.741 1.134.732 1.021.693
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.098.710 9.494.967 6.894.838
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2001 1/7/2000 1/7/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.785.753 17.571.026 12.351.460
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 13.904.786 13.456.343 9.806.512
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.880.967 4.114.682 2.544.948
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 145.712 169.300 120.525
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 30.646 41.429 47.933
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.130.448 2.406.671 1.539.299
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.865.584 1.835.883 1.078.242
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.800 52.123 123.137
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.009 270.832 393.743
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 143.518 100.839 32.417
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 143.518 100.839 32.417
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.868.375 1.617.174 807.636
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.027.146 997.799 164.343
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 696.084 745.162 407.827
 -------------- -------------- --------------



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 
 

-141- 
 
 
 
ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  225912  NORTEC MULTIMEDIA Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58,63% 52,45% 24,98%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 59,31% 53,71% 26,39%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58,35% 52,37% 24,91%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,82% 23,42% 20,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,40% 10,35% 8,65%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 10,59% 9,35% 6,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 10,42% 9,12% 6,48%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 5,60 X 5,75 X 3,85 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,63 X 5,75 X 3,86 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 13,87 :1 32,11 :1 28,04 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,86 :1 2,08 :1 1,13 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 61,97 :1 40,03 :1 17,85 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,50 X 1,47 X 1,86 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 X 1,43 X 1,66 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 2.962 2.983 3.123
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 3.202 3.088 3.242
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 94 ΗΜ. 87 ΗΜ. 103 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 97 ΗΜ. 116 ΗΜ. 92 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 33 ΗΜ. 6 ΗΜ. 26 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   29521  PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 487.741 457.946 332.091
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.417.903 1.193.538 915.947
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 84.459 61.640 59.178
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.029.458 812.070 657.423
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 967.217 759.912 611.073
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 62.241 52.158 46.351
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.838 14.838 14.389
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 395.301 373.012 288.613
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 395.301 373.012 288.613
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.937.826 2.566.286 1.930.022
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.904.426 2.564.264 1.922.944
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.400 2.022 7.079
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.428.937 1.085.734 1.257.168
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.249.805 4.482.979 3.807.894
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.708.903 2.347.454 2.025.156
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.600.000 1.643.434 1.643.434
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 146.862 94.659 19.087
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 962.042 609.362 362.635
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.290 29.291 99.393
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.290 29.291 99.393
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.511.612 2.106.233 1.683.346
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 0 3 3
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.441.019 1.418.468 953.925
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.070.592 687.762 729.417
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.249.805 4.482.979 3.807.894
 -------------- -------------- --------------
 1/4/2001 1/4/2000 1/4/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.824.085 4.103.011 3.390.503
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.701.718 2.295.977 1.883.498
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.122.368 1.807.034 1.507.005
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 46.549 80.848 69.952
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.546 7.152 6.726
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.499.878 1.240.194 1.179.357
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 663.492 640.537 390.873
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.837 16.109 1.010
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 33.672 20.804 18.536
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 224.864 172.848 117.045
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 224.864 172.848 117.045
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 635.658 635.842 373.347
 -------------- -------------- --------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 230.773 241.943 147.055
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   29521  PLAYMOBIL HELLAS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23,47% 27,09% 18,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 23,42% 27,05% 17,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23,21% 26,75% 17,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 44,00% 44,04% 44,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,62% 15,31% 11,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 13,16% 15,37% 10,98%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 13,05% 15,20% 10,79%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,78 X 1,76 X 1,63 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,80 X 1,78 X 1,71 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 5,79 :1 5,36 :1 6,69 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,94 :1 0,91 :1 0,88 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 115,62 :1 89,90 :1 56,51 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,99 :1 0,99 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,90 X 1,91 X 2,06 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,73 X 1,73 X 1,89 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 2.250 1.919 1.792
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 2.738 2.377 2.125
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 220 ΗΜ. 228 ΗΜ. 207 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 195 ΗΜ. 225 ΗΜ. 185 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 53 ΗΜ. 59 ΗΜ. 56 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  208351  TOY CLUB Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 791.185 794.404 444.531
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 96.245 96.247 91.663
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 836.561 817.397 468.197
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 141.622 119.240 115.328
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 141.622 119.240 115.328
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 738.830 685.344 658.043
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 738.830 684.825 657.849
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 519 194
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 996.395 960.387 1.092.490
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 996.395 897.711 967.143
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 62.676 125.347
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 396.726 198.110 462.480
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.923.136 2.638.245 2.657.544
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 254.912 326.051 175.366
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 308.144 308.144 117.388
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 65.430 65.429 60.848
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 118.661- 47.521- 2.869-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 522.412 367.974 388.229
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 449.819 295.381 315.636
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 72.593 72.593 72.593
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.145.812 1.944.220 2.093.949
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 521.777 339.348 839.997
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.588.350 1.594.462 1.179.528
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 35.685 10.409 74.424
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.923.136 2.638.245 2.657.544
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.147.144 1.861.875 1.983.627
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.715.461 1.411.393 1.442.653
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 431.683 450.483 540.974
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 633 1.491 2.803
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 94.648 78.882 67.114
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 310.854 329.324 389.142
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 26.814 43.768 87.522
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 293 0 2.380
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 75.864 78.192 71.554
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 22.383 10.227 21.491
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 22.383 10.227 21.491
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 71.139- 44.651- 3.142-
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  208351  TOY CLUB Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 27,91-% 13,69-% 1,79-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 3,02% 4,93% 11,35%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9,15-% 6,43-% 0,56-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,10% 24,20% 27,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,25% 2,35% 4,41%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 1,09% 1,84% 3,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 3,31-% 2,40-% 0,16-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 2,76 X 2,68 X 3,52 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 8,43 X 5,71 X 11,33 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 0,98 :1 0,87 :1 1,27 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 10,47 :1 7,09 :1 14,15 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 0,25 :1 0,43 :1 0,95 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,33 :1 0,47 :1 0,31 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,95 X 1,06 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 X 0,56 X 0,68 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 14- 100- 119
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 777 694 564
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 169 ΗΜ. 176 ΗΜ. 178 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 338 ΗΜ. 412 ΗΜ. 298 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 157 ΗΜ. 177 ΗΜ. 166 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   28945  TOYS ACADEMY -BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.997.603 1.202.938 602.747
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 516.272 262.600 179.046
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 2.364.157 921.095 425.949
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 30.002 30.001 32.769
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.623 7.621 10.389
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 22.379 22.380 22.380
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 132.561 34.629 15.906
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.615 14.615 14.615
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.195.800 3.226.289 2.499.495
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.195.800 3.226.289 2.499.495
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.642.275 4.476.707 4.002.468
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.600.963 3.237.960 2.909.687
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.312 1.238.747 1.092.781
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.054.769 1.074.782 1.385.426
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.890.446 9.980.716 8.490.136
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.124.294 1.122.515 1.913.033
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.919.296 1.919.296 1.919.296
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 795.001- 796.780- 6.262-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.430.065 0 0
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.430.065 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.336.087 8.858.201 6.577.103
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 707.823 4.169.329 3.684.672
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 4.376.820 4.507.081 2.748.437
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 251.444 181.790 143.994
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.890.446 9.980.716 8.490.136
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.751.610 4.796.191 5.421.150
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.712.315 3.256.646 3.299.583
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.039.295 1.539.545 2.121.567
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 46.232 2.935 6.985
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 416.110 402.462 490.738
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.466.557 1.335.651 1.404.337
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 202.859 195.632- 233.476
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 70.546 136.760 1.913
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 271.626 655.243 176.082
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 32.769
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 0 0 32.769
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.779 714.115- 59.307
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   28945  TOYS ACADEMY -BRAVO TOYS ΑΦΟΙ ΠΑΝΤΑΖΟΠΟΥΛΟΙ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 0,16% 63,62-% 3,10%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 9,18% 27,76-% 28,75%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 0,04% 63,62-% 3,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 42,92% 32,10% 39,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,23% 4,08-% 4,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 8,71% 6,49-% 10,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 0,04% 14,88-% 1,09%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,05 X 4,28 X 2,84 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 4,27 X 4,28 X 2,84 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,60 :1 0,97 :1 3,34 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,80 :1 7,89 :1 3,44 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,00 :1 --- 1,12 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,25 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 X 0,99 X 1,20 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 X 0,49 X 0,65 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.557 80- 1.310
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 4.554 1.123 1.913
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 200 ΗΜ. 246 ΗΜ. 196 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 589 ΗΜ. 505 ΗΜ. 304 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 430 ΗΜ. 362 ΗΜ. 276 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  203797  UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ Α.Ε.Ε 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 285.054 229.124 99.219
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 305.687 225.500 97.101
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 97.699 5.042 4.517
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 182.803 67.211 67.211
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 124.100 65.558 65.558
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 58.703 1.652 1.652
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 64.470 58.456 57.476
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 7.337 7.337
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.130.136 1.466.688 903.014
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.130.136 1.466.688 903.014
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.013.382 3.060.179 3.210.577
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.013.382 3.060.179 3.210.577
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 253.840 536.801 330.210
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.682.412 5.292.792 4.543.020
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 322.131 413.024 450.629
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 409.391 402.054 402.054
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 46.515 46.219 46.219
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 133.774- 35.248- 2.357
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 94.351 94.351 90.829
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 94.351 94.351 90.829
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.265.931 4.785.417 4.001.561
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.552.440 2.444.722 2.347.419
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.996.511 2.036.766 1.538.794
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 966 966 14.674
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 716.015 302.964 100.675
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.682.412 5.292.792 4.543.020
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2000 1/1/1999 1/1/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.933.353 3.277.702 3.918.726
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.538.192 2.139.768 2.974.104
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.395.161 1.137.934 944.622
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 39.642 12.420 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 302.835 402.858 473.908
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.028.440 673.042 415.037
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 103.528 74.453 55.677
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 120 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 102.494 72.103 29.591
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 50.069 0 11.310
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 50.069 0 11.310
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.033 2.471 26.087
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 14.674
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 449 0 10.436
 ------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  203797  UNION TOYS Σ. ΣΩΡΡΟΣ Α.Ε.Ε 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2000 1999 1998
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 0,32% 0,60% 5,79%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 72,96% 79,89% 92,34%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 0,25% 0,49% 4,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,56% 34,72% 24,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,48% 2,26% 1,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 10,22% 12,32% 12,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 0,03% 0,08% 0,67%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 7,14 X 6,48 X 7,24 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 9,23 X 7,97 X 8,70 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,89 :1 3,11 :1 15,74 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 13,54 :1 11,81 :1 9,08 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,00 :1 1,01 :1 1,06 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,77 :1 0,81 :1 0,83 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,06 X 1,11 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 X 0,75 X 0,88 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 131 278 442
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 416 507 541
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 251 ΗΜ. 341 ΗΜ. 299 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 474 ΗΜ. 347 ΗΜ. 189 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 505 ΗΜ. 250 ΗΜ. 111 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  204197  ZEGETRON Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 36.502 63.727 71.266
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 140.252 160.898 148.431
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 7.880 5.550 1.429
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 115.164 105.420 78.594
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 111.437 103.269 77.552
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 3.727 2.151 1.042
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.533 2.700 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 367.712 441.511 152.760
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 367.712 441.511 152.760
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.118.982 732.546 550.216
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.117.582 729.218 519.965
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.400 3.328 30.251
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 65.238 271.143 259.542
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.588.434 1.508.927 1.033.784
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 317.259 77.814 70.650
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.470 149.670 149.670
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 25.042 25.042 25.042
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 1.252- 96.897- 104.061-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 417
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 417
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.271.175 1.431.114 962.718
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 548.963 586.718 167.052
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 593.840 644.440 602.632
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 128.373 199.956 193.033
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.588.434 1.508.927 1.033.784
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.116.455 5.776.569 797.758
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.252.875 5.007.290 423.164
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 863.580 769.280 374.594
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 33.579 14.885 6.861
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 93.177 99.586 16.426
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 628.734 666.101 297.866
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 175.249 18.477 67.164
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 50.175 102.682 59.084
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 66.016 109.221 73.423
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 33.476 26.826 32.361
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 33.476 26.826 32.361
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 159.407 11.938 52.825
 -------------- -------------- --------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 63.762 4.775 23.830
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  204197  ZEGETRON Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 50,25% 15,34% 74,77%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 79,61% 143,32% 97,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 50,25% 15,34% 74,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,12% 13,32% 46,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,85% 0,32% 8,35%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 4,11% 1,93% 8,61%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 2,59% 0,21% 6,57%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 19,38 X 74,43 X 11,32 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 19,38 X 74,43 X 11,39 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 9,62 :1 1,28 :1 1,00 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,01 :1 18,39 :1 13,63 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,71 :1 1,12 :1 4,22 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 X 1,01 X 1,00 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 X 0,70 X 0,81 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 281 14 ---
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 317 78 71
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 67 ΗΜ. 46 ΗΜ. 238 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 41 ΗΜ. 47 ΗΜ. 520 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 26 ΗΜ. 32 ΗΜ. 132 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  208133  ZITA TOYS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 223.862 230.075 194.732
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 257.335 219.639 214.647
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 46.084 49.887 15.645
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 82.697 44.734 37.908
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 71.607 39.058 33.506
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 11.090 5.676 4.402
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.140 5.282 2.348
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 545.429 521.875 387.407
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 545.429 521.875 387.407
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.509.729 1.564.335 1.891.175
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.451.968 1.447.161 1.752.238
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 57.761 117.174 138.938
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.378 90.412 86.131
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.290.398 2.406.697 2.559.445
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 444.437 616.778 734.207
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 704.329 704.329 704.329
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.094 20.094 19.915
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 279.984- 107.644- 9.963
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 842
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 842
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.845.960 1.789.919 1.824.396
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.348.537 1.244.734 1.183.715
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 227.979 322.201 146.720
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 62.688
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 269.444 222.985 431.272
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.290.398 2.406.697 2.559.445
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.411.002 2.764.854 3.048.097
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.800.311 2.122.970 2.169.931
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 610.691 641.884 878.166
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.051 2.855 75.595
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 145.705 69.820 103.146
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 532.951 539.387 645.731
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 65.912- 35.533 204.883
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 34.665 50.136 124.182
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 141.089 82.081 219.087
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 41.764 6.829 16.487
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 41.764 6.829 16.487
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 172.336- 3.589 109.978
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 62.688
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 1.435 43.991
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  208133  ZITA TOYS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 38,78-% 0,58% 14,98%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 5,99-% 11,90% 28,99%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 38,78-% 0,58% 14,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,90% 23,22% 28,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,93-% 1,28% 6,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 0,78-% 2,65% 6,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 5,05-% 0,13% 3,52%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 7,68 X 4,49 X 4,25 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 7,68 X 4,49 X 4,25 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,01 :1 2,74 :1 3,82 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,15 :1 2,90 :1 2,49 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 --- 1,05 :1 2,07 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 1,22 X 1,30 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 X 0,86 X 1,01 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 221 387 540
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 444 617 735
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 155 ΗΜ. 191 ΗΜ. 210 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 30 ΗΜ. 55 ΗΜ. 25 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 71 ΗΜ. 90 ΗΜ. 65 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2002460  ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ,Θ. Ε., Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.309.219 4.857.253 3.863.058
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.328.596 1.328.596 946.421
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.896.413 3.889.664 3.132.252
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 1.576.876 967.888 777.021
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.603.902 1.434.054 1.088.968
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.252.415 1.162.864 892.511
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 351.487 271.190 196.458
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 111.235 105.159 96.332
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.216.267 1.845.573 1.677.494
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.216.267 1.845.573 1.677.494
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.032.988 5.712.569 4.731.155
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.006.601 5.699.319 4.716.452
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 5.869 5.869 5.869
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.517 7.381 8.833
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 656.101 1.257.236 401.611
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.214.574 13.672.631 10.673.318
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.944.838 5.534.814 3.427.199
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.647.865 5.458.547 4.255.319
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 434.670 434.671 434.671
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 1.137.697- 358.403- 1.262.790-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 86.867
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 86.867
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.269.736 8.137.817 7.159.252
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 3.637.022 3.943.158 3.677.552
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 2.262.821 2.656.602 2.019.548
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.369.893 1.538.057 1.462.151
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.214.574 13.672.631 10.673.318
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.139.671 6.042.894 4.774.494
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.295.968 2.838.245 2.578.236
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.843.703 3.204.649 2.196.258
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 6 60.337
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 525.239 511.733 718.207
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.105.134 2.328.966 2.118.345
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 213.330 363.956 579.955-
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 63.884 22.697 883.683
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 69.558 207.360 181.972
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 176.664 177.347 174.988
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 176.664 177.347 174.988
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 207.657 179.293 121.755
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2002460  ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ,Θ. Ε., Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3,49% 3,24% 3,55%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 12,33% 12,49% 23,90%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3,49% 3,24% 3,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,32% 53,03% 46,00%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,47% 6,02% 12,00-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 11,94% 11,44% 17,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 3,38% 2,97% 2,52%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,03 X 1,09 X 1,38 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,03 X 1,09 X 1,41 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,14 :1 1,16 :1 0,93 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,39 :1 1,47 :1 2,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,40 :1 1,35 :1 1,17 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 1,08 X 0,95 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 X 0,86 X 0,72 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 636 678 349-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 5.945 5.535 3.514
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 357 ΗΜ. 344 ΗΜ. 361 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 251 ΗΜ. 342 ΗΜ. 286 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 245 ΗΜ. 237 ΗΜ. 237 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  213891  ΒΑΡΟΥ∆ΑΚΗΣ, ΕΥΤ., Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 86.258 97.017 43.818
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 131.790 104.247 71.566
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 23.931 47.862 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 73.139 57.862 43.842
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 73.139 57.862 43.842
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.675 2.770 16.094
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 415.300 363.220 490.756
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 415.300 363.220 490.756
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.373.228 1.190.658 1.251.167
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.373.228 1.190.658 1.250.594
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 572
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 200.565 29.022 33.585
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.075.351 1.679.917 1.819.325
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 103.382 95.271 48.100
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 73.368 73.368 29.347
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 30.014 21.904 18.753
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.971.969 1.584.646 1.771.225
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.155.229 877.954 964.067
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 661.930 656.699 750.509
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 154.810 49.992 56.649
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.075.351 1.679.917 1.819.325
 -------------- -------------- -------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.716.863 1.690.792 1.963.046
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.000.377 1.083.387 1.278.700
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 716.486 607.406 684.346
 -------------- -------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.702 7.595 880
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 123.786 128.609 155.577
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 366.100 366.366 362.101
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 228.302 120.026 167.548
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 15.798 10.528 2.054
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 50.935 54.140 47.994
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.277 14.488 13.344
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 15.277 14.488 13.344
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 193.165 76.414 121.608
 -------------- -------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 52.341 21.682 39.522
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 34.407 13.372 21.282
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  213891  ΒΑΡΟΥ∆ΑΚΗΣ, ΕΥΤ., Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 186,85% 80,21% 252,82%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 306,58% 215,20% 576,27%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 186,85% 80,21% 252,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,73% 35,92% 34,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,28% 7,07% 8,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 18,44% 12,07% 14,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 11,24% 4,50% 6,19%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 16,62 X 17,83 X 40,83 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 16,62 X 17,83 X 40,83 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,25 :1 1,01 :1 1,73 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 19,07 :1 16,63 :1 36,82 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,56 :1 1,59 :1 1,78 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 X 1,00 X 1,00 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 X 0,77 X 0,73 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 17 2- 4
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 103 95 48
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 292 ΗΜ. 257 ΗΜ. 233 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 242 ΗΜ. 221 ΗΜ. 214 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 152 ΗΜ. 122 ΗΜ. 140 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   35000  ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 32.173 29.588 29.523
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 77.030 94.527 88.960
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 63.070 82.013 61.294
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 63.070 82.013 61.294
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.213 17.074 1.858
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 50.924 205.388 441.910
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 50.924 205.388 441.910
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.911.719 1.372.484 966.996
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.911.719 1.372.484 966.996
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 195.537 169.799 159.404
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.190.352 1.777.259 1.597.834
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 148.997 135.234 130.553
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.388 117.388 117.388
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.609 17.605 12.886
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 0 241 279
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.063 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.063 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.030.292 1.642.025 1.467.281
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.302.278 981.326 876.772
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 618.062 596.214 562.043
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 109.953 64.484 28.467
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.190.352 1.777.259 1.597.834
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.212.688 1.871.404 1.453.130
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.428.368 1.224.907 942.031
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 784.320 646.497 511.099
 -------------- -------------- --------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 99.739 131.642 101.506
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 416.518 387.636 298.855
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 268.062 127.219 110.738
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 26.270 15.061 4.593
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.992 42.741 71.900
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.275 5.168 8.106
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.275 5.168 8.106
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 280.065 94.371 35.325
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 161.277 51.944 19.369
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 105.024 37.749 14.131
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   35000  ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 187,97% 69,78% 27,06%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 237,29% 167,13% 104,81%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 174,98% 69,78% 27,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 35,45% 34,55% 35,17%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,11% 6,80% 7,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 17,16% 12,08% 9,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 12,66% 5,04% 2,43%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 13,82 X 13,84 X 11,13 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 14,85 X 13,84 X 11,13 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 11,47 :1 10,81 :1 4,72 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 13,70 :1 12,14 :1 11,24 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 3,81 :1 1,72 :1 1,35 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,93 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 1,06 X 1,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 X 0,94 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 128 106 101
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 160 135 131
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 315 ΗΜ. 268 ΗΜ. 243 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 158 ΗΜ. 178 ΗΜ. 218 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 13 ΗΜ. 61 ΗΜ. 171 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   58218  ∆ΕΣΥΛΛΑΣ, ∆., Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 311.306 219.152 211.715
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 226.262 158.949 154.131
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 484.674 400.631 349.550
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 10.711 5.984 5.984
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 410.639 346.712 298.248
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 131.655 109.649 95.258
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 268.273 231.079 197.007
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 10.711 5.984 5.984
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 299 299 299
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 171.311 155.912 112.663
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 101.389 108.349 62.668
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 69.922 47.563 49.996
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.071.898 820.082 693.916
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.065.631 813.875 690.773
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.268 6.207 3.143
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 34.992 38.500 22.644
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.589.507 1.233.646 1.040.939
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 828.262 568.784 418.430
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 79.237 26.412 26.412
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 483.083 374.263 282.019
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 265.942 168.109 109.999
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.571 17.441 14.583
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.571 17.441 14.583
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 736.674 647.422 607.927
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 129.826 157.984 120.836
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 383.821 329.767 353.761
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 223.027 159.671 133.329
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.589.507 1.233.646 1.040.939
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.433.753 1.038.632 920.009
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 723.498 551.313 532.622
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 710.256 487.319 387.387
 -------------- -------------- --------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.899 6.820 12.728
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 189.972 163.618 167.979
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 515.385 316.880 206.679
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 8.167 9.403 5.479
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 63.926 48.464 50.832
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 63.926 48.464 50.832
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 507.217 307.478 201.200
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 167.324 89.676 59.880
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 79.629 47.128 30.841
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   58218  ∆ΕΣΥΛΛΑΣ, ∆., Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 61,24% 54,06% 48,08%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 60,05% 53,61% 49,40%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 59,47% 52,45% 46,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 49,54% 46,92% 42,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 35,95% 30,51% 22,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 35,72% 30,26% 23,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 35,38% 29,60% 21,87%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,68 X 1,77 X 2,12 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,73 X 1,83 X 2,20 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,74 :1 2,68 :1 2,05 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,92 :1 1,17 :1 1,49 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 104,53 :1 46,08 :1 16,81 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,97 :1 0,97 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,74 X 1,57 X 1,36 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,49 X 1,32 X 1,17 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 542 367 221
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 853 586 433
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 271 ΗΜ. 286 ΗΜ. 274 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 194 ΗΜ. 218 ΗΜ. 242 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 86 ΗΜ. 103 ΗΜ. 77 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2033720  ΖΑΖΟΠΟΥΛΟΣ, Κ.Α., Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 734.759 326.010 337.602
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 245.463 150.556 150.556
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 667.775 302.122 263.026
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 147.857 98.283 98.283
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 329.857 228.472 177.784
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 205.110 163.985 123.985
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 124.748 64.487 53.799
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.522 3.522 3.522
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.723.269 1.526.935 1.724.754
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.723.269 1.526.935 1.724.754
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.257.911 1.476.035 1.487.607
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.257.911 1.450.330 1.442.521
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 25.705 45.086
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 42.484 398.045 26.999
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.758.422 3.727.026 3.576.963
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.829.072 1.796.710 1.758.225
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.614.087 1.614.087 1.614.087
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 214.259 208.619 187.410
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 726 25.995- 43.271-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 105.170 85.447 73.189
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 105.170 85.447 73.189
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.824.180 1.844.869 1.745.550
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 2.275.741 1.679.304 1.438.471
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 310.459 106.216 120.317
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 38.151 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 199.829 59.348 186.762
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.758.422 3.727.026 3.576.963
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.631.114 2.679.883 2.259.786
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.762.407 1.943.554 1.617.056
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 868.707 736.329 642.729
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.634 9.858 6.914
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 134.864 148.740 216.335
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 605.373 556.649 384.499
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 133.104 40.798 48.810
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.384 1.934 18.131
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 23.667 13.934 15.155
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 94.913 42.835 35.325
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 94.913 42.835 35.325
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 112.821 28.798 51.786
 -------------- -------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 38.151 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 42.308 11.519 20.716
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2033720  ΖΑΖΟΠΟΥΛΟΣ, Κ.Α., Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6,17% 1,60% 2,95%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 12,81% 9,43% 14,64%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,83% 1,53% 2,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,92% 27,48% 28,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,66% 1,52% 2,15%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 6,81% 6,60% 11,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 3,10% 1,07% 2,28%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,88 X 1,43 X 1,24 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,99 X 1,50 X 1,29 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,65 :1 5,84 :1 5,48 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,60 :1 1,07 :1 1,03 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,84 :1 1,19 :1 1,24 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,95 :1 0,95 :1 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,42 X 1,84 X 1,86 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 X 1,00 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.199 1.556 1.494
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.934 1.882 1.831
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 227 ΗΜ. 198 ΗΜ. 233 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 41 ΗΜ. 20 ΗΜ. 27 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 228 ΗΜ. 287 ΗΜ. 389 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   51699  ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 283.448 139.537 25.122
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.850 41.019 39.551
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 76.960 79.010 79.010
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 384.444 158.775 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 198.806 139.267 93.439
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 18.059 38.406 35.119
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 74.612 69.106 58.321
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 106.135 31.755 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 574.054 347.528 125.243
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 399.453 277.134 98.655
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 174.600 70.394 26.587
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.182.998 593.024 543.211
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.168.324 575.860 543.061
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 14.674 14.674 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 2.490 151
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 196.558 52.876 91.975
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.237.057 1.132.965 785.551
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 123.478 109.641 41.181-
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.388 117.388 11.739
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.090 5.261 10.484
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 0 13.008- 63.404-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 535 877 1.745
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 535 877 1.745
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.113.044 1.022.447 824.987
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 827.361 421.166 208.241
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.164.828 552.541 566.100
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 120.856 48.740 50.646
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.237.057 1.132.965 785.551
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.391.660 1.085.415 706.251
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 824.750 653.791 464.298
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 566.910 431.623 241.954
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.097 0 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 97.633 72.133 50.182
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 429.237 292.228 261.765
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 43.137 67.262 69.993-
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.088 4.541 9.459
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.777 21.407 2.870
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 83.899 45.827 12.784
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 83.899 45.827 12.784
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 38.448 50.396 63.404-
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   51699  ΙΜΑΓΚΟ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 31,14% 45,96% ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 109,73% 110,87% ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 31,00% 45,60% ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,74% 39,77% 34,26%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,09% 6,20% 9,91-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 9,76% 11,29% 1,87-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 2,76% 4,64% 8,98-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 11,25 X 9,82 X ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 11,30 X 9,90 X ---
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 0,44 :1 0,79 :1 ---
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 17,12 :1 9,33 :1 ---
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,39 :1 1,70 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 0,99 :1 ---
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 X 0,97 X 0,92 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 X 0,63 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 159- 29- 65-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 124 111 39-
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 306 ΗΜ. 194 ΗΜ. 281 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 516 ΗΜ. 308 ΗΜ. 445 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 254 ΗΜ. 194 ΗΜ. 98 ΗΜ.

(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  225095  ΚΑΡΦΟΥΡ - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 569.337.055 567.797.075 161.253.943
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 140.912.280 161.791.049 69.037.778
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 504.677.619 469.506.029 67.183.545
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 94.738.102 81.759.318 24.944.340
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 176.504.691 149.333.402 0
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 127.396.537 115.632.535 0
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 49.108.154 33.700.867 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.425.187 3.985.523 88.279
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 88.558 88.558 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 119.544.787 103.015.715 455
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 118.448.962 102.155.485 455
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.095.825 860.230 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.628.856 35.805.272 4.969.787
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 30.926.189 33.081.811 4.411.131
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 3.522 3.522 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.699.145 2.719.939 558.656
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 23.586.274 18.604.147 10.345.605
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 746.096.971 725.222.209 176.569.790
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 154.103.501 169.122.367 169.163.610
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 171.339.245 169.247.542 106.786.500
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 75.276.764 76.165.239 62.377.109
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 92.512.508- 76.290.415- 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.473.139 127.980.837 1.075.073
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.683.426 124.196.018 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.789.712 3.784.820 1.075.073
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 569.520.332 428.119.005 6.331.108
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 195.602.223 103.117.666 0
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 355.418.035 301.845.181 5.547.131
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 6.864 0
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 0 18.048
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.500.073 23.149.295 765.928
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 746.096.971 725.222.209 176.569.790
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.132.868.928 582.773.035 0
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 894.430.677 454.858.156 0
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 238.438.252 127.914.879 0
 -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 17.831.334 3.934.049 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 18.436.284 7.817.073 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 275.024.786 150.548.631 21.668.026
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 37.191.484- 26.516.776- 21.668.025-
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 26.175.208 6.440.711 938.465
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.399.039 7.856.416 0
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 43.927.220 25.928.253 0
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 43.927.220 25.928.253 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.415.314- 27.932.481- 20.729.560-
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  225095  ΚΑΡΦΟΥΡ - ΜΑΡΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10,00-% 16,52-% 12,25-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 1,71% 6,77-% 12,18-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8,73-% 9,40-% 12,18-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,05% 21,95% ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,23-% 4,52-% ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 0,26% 3,43-% ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 1,34-% 4,76-% ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 6,52 X 1,97 X .00
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 7,47 X 3,47 X .00
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 0,31 :1 0,53 :1 1,06 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,84 :1 3,29 :1 0,04 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 0,16 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,87 :1 0,57 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 X 0,37 X 2,42 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,10 X 0,12 X 2,33 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 392.760- 270.694- 8.985
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 176.577 297.103 170.239
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 10 ΗΜ. 21 ΗΜ. ---
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 145 ΗΜ. 242 ΗΜ. ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 49 ΗΜ. 83 ΗΜ. ---
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  205266  ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.442.606 1.777.846 1.351.029
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.983.772 2.084.716 1.343.120
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 880.402 678.577 459.319
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.591.280 1.106.236 711.117
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.042.212 667.906 427.087
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 549.068 438.330 284.029
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 169.714 120.789 259.707
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 9.036.414 6.242.618 3.759.143
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.021.512 6.242.618 3.759.143
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 14.902 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.907.915 1.976.772 1.841.878
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.453.191 1.704.299 894.996
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 264.123 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 190.601 272.472 946.882
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.284.797 2.765.561 2.675.390
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 18.671.732 12.762.797 9.627.439
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.581.579 3.539.049 1.725.963
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.404.255 609.362 533.588
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 58.195 2.476.229 839.627
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 119.129 453.459 352.748
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.000.108 16.839 0
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.000.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 108 16.839 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.090.044 9.206.908 7.901.476
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 30.405 31.501 1.312.132
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 12.985.431 8.411.395 5.747.228
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 440.205 29.347 58.694
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 634.002 734.665 783.422
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 18.671.732 12.762.797 9.627.439
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.301.750 11.256.875 15.135.718
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.931.792 7.276.687 10.272.405
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.369.957 3.980.188 4.863.313
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 221.550 48.387 63.563
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 203.699 155.962 315.979
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.549.326 3.273.476 3.635.208
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 838.483 599.137 975.689
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 29.686 6.958 1.905
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 94.875 264.431 196.863
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 463.259 333.010 319.598
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 463.259 333.010 319.598
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 773.294 341.664 780.731
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 440.205 29.347 58.694
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 290.561 212.399 312.293
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  205266  ΚΟΥ ΚΟΥ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 21,59% 9,65% 45,23%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 21,32% 13,99% 63,54%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 16,88% 9,61% 45,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,55% 35,36% 32,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,77% 5,30% 6,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 6,73% 4,40% 7,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 5,32% 3,02% 5,14%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 3,17 X 3,18 X 8,81 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 4,05 X 3,19 X 8,81 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,40 :1 2,15 :1 1,58 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,21 :1 2,61 :1 4,58 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 4,80 :1 3,19 :1 3,47 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,78 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 1,19 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 X 0,49 X 0,45 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ – ΣΕ ΧΙΛ. E 1.139 1.778 375
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ – ΣΕ ΧΙΛ. E 4.582 3.556 1.726
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 63 ΗΜ. 55 ΗΜ. 22 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 531 ΗΜ. 422 ΗΜ. 204 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 369 ΗΜ. 313 ΗΜ. 134 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9514600  ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 164.441 164.663 197.409
ΓΗΠΕ∆Α – ΟΙΚΟΠΕ∆Α 150.165 150.166 180.543
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 136.221 129.843 125.996
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 146.272 145.723 145.723
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 268.705 261.558 255.343
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 126.762 124.076 122.404
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 141.943 137.482 132.939
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 489 490 490
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 540.152 539.621 342.753
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 404.419 407.196 239.064
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 135.733 132.426 103.689
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 126.052 146.072 233.990
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 124.961 119.736 231.184
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.091 26.336 2.806
ΤΑΜΕΙΟ – ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.831 9.952 111.522
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 835.476 860.308 885.673
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 653.901 665.984 656.402
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 440.205 440.205 440.205
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 226.028 226.028 216.012
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 12.332- 248- 185
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 37.079 40.751 38.609
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 37.079 40.751 38.609
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 144.496 153.573 190.662
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 73.091 55.029 0
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 54.440 80.886 57.787
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 33.456
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.965 17.658 99.419
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 835.476 860.308 885.673
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 526.442 431.123 738.524
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 375.431 283.169 451.225
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 151.011 147.953 287.299

 
--------------

-- --------------
--------------

-
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 277 1.643 1.200
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 8.645 4.182 1.324
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 192.488 150.800 166.136
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 49.845- 5.384- 121.039
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 40.105 67.856 10.888
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.714 60.467 3.331
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 41
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.147 8.273 9.913
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 7.147 8.273 9.872
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 11.454- 2.004 128.555
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 33.456
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 889 51.718
 - ------------ -------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9514600  ΚΟΥΒΑΛΙΑΣ ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1,75-% 0,30% 19,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 0,41-% 0,88% 18,69%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1,66-% 0,28% 18,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,69% 34,32% 38,90%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,46-% 1,24-% 16,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 0,53-% 1,43% 17,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 2,17-% 0,46% 17,38%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 0,76 X 0,61 X 1,06 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 0,81 X 0,65 X 1,13 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 4,21 :1 4,30 :1 3,53 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,28 :1 0,29 :1 0,35 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 --- 1,48 :1 98,10 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,95 :1 0,94 :1 0,94 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 4,64 X 4,53 X 3,61 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,84 X 1,80 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 527 542 498
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 691 707 695
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 87 ΗΜ. 101 ΗΜ. 114 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 53 ΗΜ. 104 ΗΜ. 47 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 525 ΗΜ. 696 ΗΜ. 277 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  157982  ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 247.869
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 508.028
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 41.398
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 308.057
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 267.359
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 40.698
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.500
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 872.913
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 872.913
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.658.423
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.657.532
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 891
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 683.602
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.462.807
 --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 445.873
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 410.858
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 35.015
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.467
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.467
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.996.467
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.129.282
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.123.183
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 379.737
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 364.265
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.462.807
 --------------
 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.186.005
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.595.226
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.590.779
 --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 127.712
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 272.386
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.750.423
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 695.682
 --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 35.459
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 30.846
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 244.837
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 244.837
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 700.295
 --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 379.737
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 270.257
 --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  157982  ΛΙΜΝΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 157,06%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 208,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 150,17%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,51%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 13,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 9,58%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 15,68 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 16,40 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,93 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,77 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 3,57 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 218
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 466
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 84 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 89 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 69 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:    5903  ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ, Κ.,Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 303.192 293.685 297.212
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 20.844 20.845 20.845
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 363.641 363.551 338.521
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 206.174 172.596 165.051
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 287.466 263.307 227.205
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 125.191 109.720 81.056
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 162.275 153.588 146.148
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 101.313 48.021 33.905
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 12.084 5.966 1.825
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 8.119 13.253 7.522
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 81.111 28.801 24.558
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 238.480 203.439 198.377
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 204.863 184.097 198.377
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.617 19.343 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 39.559 49.024 59.739
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 682.545 594.169 589.233
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 531.009 473.693 436.329
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.735 146.735 146.735
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 120.944 102.125 99.011
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 263.330 224.833 190.583
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.466 26.627 23.595
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.466 26.627 23.595
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 121.070 93.849 129.309
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 111.294 46.304 34.383
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.775 47.545 94.926
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 682.545 594.169 589.233
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 770.709 623.337 497.640
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 561.599 501.861 322.028
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 209.110 121.476 175.613
 -------------- -------------- --------------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 35.044 0 32.229
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 69.511 58.861 9.978
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 104.555 62.615 133.406
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.174 2.694 28.836
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.831 3.032 9.743
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 24.068 27.299 27.275
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 24.068 27.299 27.275
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 82.899 62.277 152.499
 -------------- -------------- -------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 25.584 24.910 44.563
 -------------- -------------- -------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:    5903  ΜΑΝΟΠΟΥΛΟΣ, Κ.,Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15,61% 13,15% 34,95%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 21,01% 12,45% 40,16%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 14,76% 12,45% 33,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,13% 19,49% 35,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,57% 10,05% 26,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 15,30% 9,99% 37,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 10,76% 9,99% 30,64%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,37 X 1,25 X 1,08 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,45 X 1,32 X 1,14 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,85 :1 1,70 :1 1,55 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,29 :1 0,25 :1 0,35 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 3,37 :1 --- 5,73 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,95 :1 0,95 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,13 X 3,20 X 2,26 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,02 X 2,48 X 2,00 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 258 207 163
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 561 500 460
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 97 ΗΜ. 108 ΗΜ. 146 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 72 ΗΜ. 34 ΗΜ. 39 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 66 ΗΜ. 35 ΗΜ. 38 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 7200018  ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ, Γ. Ν., Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.368.201 1.887.525 1.702.383
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 176.194 176.194 157.282
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.318.450 2.618.685 2.283.536
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 146.906 109.881 55.542
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.435.380 1.125.526 859.868
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.367.780 1.076.220 818.418
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 67.600 49.306 41.450
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 162.032 108.291 65.890
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.886.602 3.181.919 2.306.624
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.801.708 3.141.550 2.287.533
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 84.894 40.370 19.090
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.686.673 2.246.591 1.995.695
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.263.978 762.726 580.528
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 1.394.161 1.397.834 1.353.814
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.534 86.031 61.353
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.472.794 2.479.551 1.899.184
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.414.271 9.795.586 7.903.886
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.986.594 1.934.090 1.827.208
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.650.000 1.614.087 1.614.087
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 336.594 320.003 213.121
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 36.684 151.551 369.520
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 120.737 342.917
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 36.684 30.814 26.603
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.390.993 7.709.946 5.707.158
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.173.853 1.152.467 186.829
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 8.133.961 5.551.419 4.725.042
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 401.186 293.470 129.127
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 681.993 712.590 666.160
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.414.271 9.795.586 7.903.886
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.526.394 9.467.865 6.904.393
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.358.900 5.848.399 4.202.116
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.167.494 3.619.466 2.702.277
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 102.334 121.194 129.591
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 133.241 169.238 166.580
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.391.164 2.796.320 1.975.073
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 745.423 775.102 690.216
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 15.258 4.270 7.240
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 23.342 64.076 38.876
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 309.854 267.243 238.926
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 309.854 267.243 238.926
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 737.339 715.296 658.580
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 401.186 293.470 129.127
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 283.649 293.579 257.508
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 7200018  ΜΟΥΣΤΑΚΑΣ, Γ. Ν., Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 37,12% 36,98% 36,04%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 43,03% 42,41% 37,56%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 36,44% 34,30% 29,98%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,16% 38,23% 39,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,41% 8,08% 9,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 7,49% 9,22% 11,73%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 6,34% 7,46% 9,36%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 5,75 X 4,60 X 3,20 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,85 X 4,96 X 3,85 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 0,92 :1 1,17 :1 1,34 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,25 :1 4,06 :1 3,33 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 6,53 :1 5,23 :1 4,95 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,98 :1 0,93 :1 0,83 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 X 1,03 X 1,09 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 X 0,60 X 0,67 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ – ΣΕ ΧΙΛ. E 345- 198 494
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ – ΣΕ ΧΙΛ. E 2.023 2.086 2.197
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 40 ΗΜ. 29 ΗΜ. 31 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 403 ΗΜ. 346 ΗΜ. 410 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 193 ΗΜ. 199 ΗΜ. 200 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  224227  ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 30.673 27.709 18.069
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 36.802 32.329 20.173
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 12.956 5.993 3.803
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 20.391 12.622 6.905
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 15.784 9.112 4.540
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 4.607 3.510 2.365
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.306 2.010 998
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 347.044 461.162 140.690
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 340.268 455.930 134.512
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 6.776 5.233 6.178
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 723.005 483.715 296.085
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 721.706 470.163 296.085
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.298 13.552 0
ΤΑΜΕΙΟ – ΤΡΑΠΕΖΕΣ 21.970 99.589 55.187
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.122.691 1.072.176 510.031
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 163.954- 49.004 42.618
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 175.800 176.082 29.347
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 282 0 146.735
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 340.036- 127.078- 133.463-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.340 1.145 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.340 1.145 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.280.305 1.022.028 467.413
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 47.692 0 0
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.185.461 996.202 436.760
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.152 25.825 30.653
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.122.691 1.072.176 510.031
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.198.722 650.835 335.061
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.022.934 455.756 222.277
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 175.787 195.079 112.784
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 39.915 4.431
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 13.863 13.696 7.616
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 360.793 205.887 152.863
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 198.868- 15.410 43.262-
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.396 2.107 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 23.487 11.128 2.233
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.770 5.714 2.556
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 7.770 5.714 2.556
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 212.958- 6.389 45.490-
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  224227  ΜΠΗΚΟΝ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ --- 13,04% 106,74-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO --- 40,05% 88,87-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ --- 12,74% 106,74-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,66% 29,97% 33,66%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,59-% 2,23% 12,74-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 16,61-% 2,91% 11,16-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 17,77-% 0,92% 13,40-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ --- 13,77 X 7,97 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ --- 14,10 X 7,97 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π --- 1,95 :1 2,50 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- 20,88 :1 10,97 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 --- 1,47 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ --- 0,98 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X 1,02 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 X 0,56 X 0,75 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ – ΣΕ ΧΙΛ. E 188- 22 25
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ – ΣΕ ΧΙΛ. E 158- 50 43
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 220 ΗΜ. 264 ΗΜ. 323 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 423 ΗΜ. 798 ΗΜ. 717 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 124 ΗΜ. 369 ΗΜ. 231 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  220478  ΝΟΕΛ Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 108.342 212.760 27.190
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 101.824 101.822 90.624
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 10.571
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 360.089 355.290 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 353.571 248.340 77.993
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 81.114 79.674 67.422
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 0 0 10.571
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 272.457 168.666 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 3.988 3.988
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.619 12.619 32.499
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.503 5.503 20.901
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 7.116 7.117 11.598
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.300.196 1.520.945 1.640.778
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 663.563 879.888 1.140.924
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 619.081 613.952 498.439
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.552 27.105 1.415
ΤΑΜΕΙΟ – ΤΡΑΠΕΖΕΣ 396.838 827.090 365.362
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.817.994 2.573.415 2.065.828
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 160.060 68.989 71.554
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 308.144 308.144 308.144
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 16.745 16.745 16.745
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 164.829- 255.899- 253.334-
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.657.934 2.504.426 1.994.274
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.437.251 1.857.459 1.574.949
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 11.159 397.905 83.927
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 146.495 146.494 146.494
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 63.029 102.568 188.904
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.817.994 2.573.415 2.065.828
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 518.839 662.624 1.745.990
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 363.819 461.544 1.445.820
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 155.020 201.080 300.170
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3 2.735 2.539
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 61.754 90.574 100.511
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 16.968 12.302 345.802
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 76.300 100.939 143.603-
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 131.752 69.321 12.467
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 116.980 172.825 169.614
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.439 7.668 9.142
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 1.439 7.668 9.142
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 91.072 2.564- 300.750-
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  220478  ΝΟΕΛ Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 56,90% 3,72-% 420,31-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 95,48% 127,57% 279,84-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 56,90% 3,72-% 420,31-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,88% 30,35% 17,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,71% 15,17% 8,21-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 29,46% 13,23% 11,45-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 17,55% 0,39-% 17,20-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 3,24 X 9,64 X 24,44 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 3,24 X 9,64 X 24,44 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,48 :1 0,33 :1 3,08 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 10,36 :1 36,30 :1 27,87 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,47 :1 0,97 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 0,94 X 1,02 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 X 0,93 X 1,01 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ – ΣΕ ΧΙΛ. E 52 144- 44
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ – ΣΕ ΧΙΛ. E 160 69 72
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 467 ΗΜ. 485 ΗΜ. 239 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 11 ΗΜ. 315 ΗΜ. 21 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 13 ΗΜ. 10 ΗΜ. 8 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  218847  ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ – ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.120.168 1.436.534 1.747.278
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.032.533 1.986.536 1.929.083
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 938.285 827.583 732.904
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.857.364 1.392.161 920.481
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.215.586 916.179 609.984
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 641.778 475.982 310.497
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.714 14.577 5.773
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.988.773 2.887.017 1.391.489
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.797.805 2.747.745 1.391.489
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 190.969 139.272 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.908.374 4.021.080 2.947.974
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.872.297 3.865.397 2.919.701
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.077 155.683 28.273
ΤΑΜΕΙΟ – ΤΡΑΠΕΖΕΣ 195.993 239.219 193.708
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.213.308 8.583.850 6.280.449
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.217.837 3.042.967 2.902.600
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.201.027 2.201.027 2.201.027
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 704.518 798.271 443.222
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 312.292 43.668 258.351
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 87.759 148.481 214.289
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 54.635 132.880 208.828
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 33.124 15.601 5.461
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.907.712 5.392.402 3.163.560
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 2.421.069 1.698.198 599.258
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 2.771.767 2.699.633 2.130.850
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 177.500 528.247 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 537.376 466.324 433.453
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.213.308 8.583.850 6.280.449
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.432.293 6.573.866 5.023.252
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.713.541 5.044.044 3.542.034
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.718.752 1.529.822 1.481.218
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 65.126 23.084 39.316
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 213.562 118.829 53.585
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 848.149 857.908 980.229
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 722.167 576.170 486.720
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 141.631 157.978 206.597
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.565 31.798 39.780
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 382.546 471.853 373.162
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 382.546 471.853 373.162
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 850.233 702.351 653.538
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 177.500 528.247 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 318.846 253.685 204.537
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  218847  ΝΤΕΣΠΕΚ ΠΟΛΥΜΕΣΑ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 26,42% 23,08% 22,52%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 32,18% 25,73% 22,69%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 25,72% 22,01% 20,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,38% 23,27% 29,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,50% 8,73% 9,61%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 12,52% 12,45% 13,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 10,01% 10,65% 12,91%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 2,57 X 2,07 X 1,62 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 2,64 X 2,17 X 1,74 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,97 :1 2,24 :1 1,79 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,86 :1 1,82 :1 1,16 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 4,98 :1 6,91 :1 13,20 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,97 :1 0,95 :1 0,93 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,37 X 1,33 X 1,43 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,76 X 0,98 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 2.185 1.755 1.370
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 3.306 3.191 3.117
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 211 ΗΜ. 215 ΗΜ. 212 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 151 ΗΜ. 195 ΗΜ. 220 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 162 ΗΜ. 209 ΗΜ. 143 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   51012  ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.673.648 4.645.555 2.118.486
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 212.262 212.261 212.261
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.083.101 1.432.869 880.675
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 1.235.775 879.169 627.663
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 956.421 509.790 230.189
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 377.202 193.024 89.297
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 579.219 316.766 140.892
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.930 20.995 3.278
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.073.001 2.610.051 624.798
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.252.559 3.153.083 1.001.045
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.252.559 3.153.083 1.001.045
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.290.126 11.170.072 8.019.155
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 10.059.421 10.873.200 7.909.893
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 230.705 296.872 109.262
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 997.043 222.870 275.847
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.213.376 19.191.580 11.414.533
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.341.200 7.102.430 4.778.858
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.811.500 2.855.172 1.427.586
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.018.016 3.737.420 2.852.329
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 511.684 509.837 498.944
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 563 10.034 105.062
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 563 10.034 105.062
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.871.613 12.079.117 6.530.612
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 5.092.499 6.047.325 700.249
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 4.185.265 5.394.556 4.835.366
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 192.939 310.166 346.603
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 400.910 327.070 648.393
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 20.213.376 19.191.580 11.414.533
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.904.734 17.392.270 14.158.591
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 22.868.432 15.002.445 12.037.341
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.036.302 2.389.825 2.121.250
 -------------- -------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 183.330 95.915 14.078
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 484.404 253.212 203.152
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.182.831 1.698.313 1.038.013
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 552.398 534.216 894.163
 -------------- -------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 194.567 42.632 68.784
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 178.198 121.250 59.938
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 402.208 243.721 150.448
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 402.208 243.721 150.448
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 568.767 455.598 903.008
 -------------- -------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 190.575 237.271 285.517
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 169.400 163.281 320.223
 -------------- -------------- -------------



 
ICAP 

Παιχνίδια – ∆εκέµβριος 2002 
 

-185- 
 
 
ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   51012  ΝΤΙΟΝΙΚ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,50% 6,41% 18,90%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 10,18% 9,97% 22,65%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,50% 6,41% 18,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,72% 13,74% 14,98%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,12% 3,05% 6,31%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 4,04% 4,05% 7,80%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 2,18% 2,61% 6,37%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 2,52 X 2,46 X 2,90 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 2,52 X 2,46 X 2,97 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 4,02 :1 3,53 :1 3,28 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,95 :1 1,70 :1 1,39 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,17 :1 2,80 :1 5,44 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,57 X 1,20 X 1,42 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 0,92 X 1,25 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 5.668 2.467 2.765
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 10.342 7.112 4.884
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 142 ΗΜ. 228 ΗΜ. 204 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 67 ΗΜ. 131 ΗΜ. 147 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 68 ΗΜ. 77 ΗΜ. 30 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  239192  ΠΑΙΧΝΙ∆ΟΥΠΟΛΗ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 59.071 17.142
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.799 4.799
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 61.396 12.745
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 1.888 1.204
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.012 1.606
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.499 1.366
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 513 241
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 119.755 88.071
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 119.755 88.071
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 208.417 71.493
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 208.417 71.493
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.958 8.722
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 389.201 185.429
 -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 137.750 87.068
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 35.216 35.216
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.284 3.789
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 95.249 48.063
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 251.451 98.361
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 3.937 0
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 229.062 66.563
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.452 31.797
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 389.201 185.429
 -------------- --------------
 1/1/2001 25/11/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 735.703 530.211
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 503.884 403.943
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 231.820 126.268
 -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.809 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.748 3.193
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 161.163 47.985
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 70.718 75.090
 -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 494 42
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.306 3.928
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.404 1.608
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 7.404 1.608
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 69.906 71.204
 -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  239192  ΠΑΙΧΝΙ∆ΟΥΠΟΛΗ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 50,75% 81,78%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 52,74% 85,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 50,75% 81,78%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,51% 23,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,58% 14,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 9,84% 14,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 9,47% 13,43%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 5,36 X 6,09 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,36 X 6,09 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,33 :1 5,08 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,83 :1 1,13 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 26,44 :1 23,30 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,31 X 1,71 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 X 0,82 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 79 70
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 138 87
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 103 ΗΜ. 49 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 166 ΗΜ. 60 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 87 ΗΜ. 80 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E.  23/12/2002
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   84391  ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ, ΧΡ. Ν., "BABY CLUB" Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 561.479 583.563 1.013.371
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.497 1.497 89.731
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 420.637 434.004 795.310
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 560.173 560.173 560.173
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 422.609 422.609 441.526
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 117.450 117.450 136.367
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 305.159 305.159 305.159
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.781 10.497 9.682
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 677.931 698.902 699.437
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 677.931 698.902 699.437
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.899.334 2.414.829 2.390.453
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.840.910 2.369.576 2.345.200
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 58.424 45.253 45.253
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 41.356 71.395 144.980
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.180.100 3.768.690 4.248.241
 --------------- -------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 825.940 1.084.235 1.514.515
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.477.221 1.477.221 1.477.221
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 32.305 32.305 32.305
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 683.585- 425.290- 4.989
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.354.160 2.684.455 2.733.726
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 977.241 1.125.652 1.785.147
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.069.667 1.218.750 668.085
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 307.252 340.053 280.493
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.180.100 3.768.690 4.248.241
 --------------- -------------- ---------------
 1/1/2000 1/1/1999 1/1/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.478.063 1.892.963 2.097.784
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.151.891 1.506.577 1.233.793
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 326.172 386.386 863.991
 --------------- -------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 7.401 5.282
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 212.522 332.684 484.851
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 264.784 363.167 561.784
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 151.133- 302.062- 177.361-
 --------------- -------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 14.723 357.896
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 107.164 142.941 177.300
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 67.219
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 0 0 67.219
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 258.297- 430.279- 3.234
 --------------- -------------- ---------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 1.453
  ---------------
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ICAP A.E.  23/12/2002
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   84391  ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΣ, ΧΡ. Ν., "BABY CLUB" Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2000 1999 1998
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 31,27-% 39,69-% 0,21%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 5,54-% 9,00-% 32,23%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 31,27-% 39,69-% 0,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,07% 20,41% 41,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆Ο 10,23-% 15,89-% 8,43-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 3,10-% 5,14-% 23,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 17,48-% 22,64-% 0,15%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 1,79 X 1,75 X 1,39 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,79 X 1,75 X 1,39 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,48 :1 1,89 :1 1,51 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,85 :1 2,48 :1 1,81 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 --- --- 1,01 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 X 1,19 X 1,18 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 X 0,91 X 0,91 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 264 501 501
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 826 1.084 1.515
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 455 ΗΜ. 457 ΗΜ. 408 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 339 ΗΜ. 295 ΗΜ. 198 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 215 ΗΜ. 169 ΗΜ. 207 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= =============== ============== ===============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2000283  ΠΕΡΑΜΑΞ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 71.277 36.484 28.455
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 186.961 155.759 143.522
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 126.026 127.208 122.820
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 126.026 127.208 122.820
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.342 7.933 7.753
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 305.886 281.526 218.242
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 305.886 281.526 218.242
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.463.162 1.226.715 1.095.498
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.461.631 1.226.715 1.094.031
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.531 0 1.467
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 171.804 242.899 102.406
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.012.129 1.787.624 1.444.602
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 166.918 169.500 170.040
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.388 117.388 117.388
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 49.195 48.167 48.082
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 335 3.944 4.569
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 575
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 575
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.845.211 1.618.125 1.273.987
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 148.928 12 122.395
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.103.482 916.725 604.819
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 223.037 293.470 176.082
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 369.764 407.918 370.691
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.012.129 1.787.624 1.444.602
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.890.080 2.717.511 2.153.236
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.895.781 1.787.263 1.459.486
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 994.299 930.248 693.749
 -------------- -------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 23.116 30.222 17.236
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 7.198 0 17.749
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 533.993 473.831 401.071
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 476.225 486.638 292.164
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.985 14.879 16.317
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.496 7.968 1.758
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 14.756 10.069 6.647
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 14.756 10.069 6.647
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 476.713 493.550 306.723
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 223.037 293.470 176.082
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 182.475 200.622 127.049
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2000283  ΠΕΡΑΜΑΞ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 285,60% 291,18% 180,38%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 289,91% 291,18% 190,18%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 285,60% 291,18% 179,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,40% 34,23% 32,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,35% 17,71% 13,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 16,61% 17,96% 14,95%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 16,36% 17,96% 14,13%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 17,45 X 16,21 X 12,72 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 17,45 X 16,21 X 12,76 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,74 :1 5,94 :1 8,24 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 11,05 :1 9,55 :1 7,50 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 67,23 :1 --- 18,28 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,08 X 1,11 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 X 0,91 X 0,94 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 96 133 142
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 167 169 171
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 185 ΗΜ. 165 ΗΜ. 185 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 212 ΗΜ. 187 ΗΜ. 151 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 59 ΗΜ. 57 ΗΜ. 55 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2100138  ΠΟΥΛΙΑ∆ΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 140.114.523 103.790.665 34.781.397
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 199.090 199.090 199.090
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.067.973 3.609.623 2.952.129
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 7.519.922 6.904.094 4.673.746
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.244.976 5.456.599 4.038.401
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.558.680 1.859.463 1.380.009
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 4.686.296 3.597.136 2.658.392
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 178.144 171.871 171.404
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 135.394.368 98.362.585 30.823.428
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 47.113.561 48.811.128 34.089.077
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 47.113.561 48.811.128 34.089.077
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 77.716.198 114.945.197 111.076.810
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 73.843.210 106.657.004 99.005.420
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 3.838.928 4.484.519 1.217.767
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.060 3.803.674 10.853.623
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 409.076 399.040 2.917.579
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 265.353.358 267.946.031 182.864.863
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 101.377.111 95.561.461 86.663.486
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.319.497 14.847.249 12.372.707
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 85.442.110 80.099.821 73.752.088
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 615.504 614.392 538.691
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 82.013.222 85.324.200 39.003.953
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 81.605.291 84.916.267 38.596.021
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 407.932 407.933 407.933
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 81.963.024 87.060.370 57.197.423
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 51.532.299 28.237.570 2.522.814
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 24.560.462 37.713.315 35.691.522
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 1.964.102 8.987.827 8.492.690
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.906.161 12.121.658 10.490.398
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 265.353.358 267.946.031 182.864.863
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 177.233.880 210.098.905 177.141.767
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 162.552.833 184.795.965 154.593.080
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 14.681.046 25.302.941 22.548.687
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.366.842 940.696 1.051.184
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.715.378 4.307.818 2.180.649
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.694.969 14.603.304 12.453.347
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 5.362.457- 7.332.514 8.965.875
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 22.175.747 22.727.803 11.290.565
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.513.314 14.807.445 7.530.348
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.717.572 1.444.672 1.054.873
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 1.717.572 1.444.672 1.054.873
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 9.299.975 15.252.872 12.726.092
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.798.327 8.908.349 8.462.932
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.612.377 5.137.253 4.411.187
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2100138  ΠΟΥΛΙΑ∆ΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9,17% 15,96% 14,68%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 8,19% 10,81% 11,86%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,07% 8,43% 10,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,28% 12,04% 12,73%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,00-% 3,47% 5,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 8,41% 9,27% 8,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 5,21% 7,23% 7,14%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 0,97 X 1,17 X 1,42 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 1,76 X 2,21 X 2,06 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 40,38 :1 34,41 :1 33,19 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,62 :1 1,80 :1 1,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,63 :1 4,54 :1 6,84 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,55 :1 0,53 :1 0,69 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,53 X 1,89 X 2,59 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 X 1,28 X 1,80 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 43.276 77.095 90.886
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 183.390 180.886 125.667
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 152 ΗΜ. 185 ΗΜ. 204 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 55 ΗΜ. 74 ΗΜ. 84 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 106 ΗΜ. 96 ΗΜ. 80 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2079320  ΣΚΑΡΜΟΥΤΣΟΣ, Β.& Μ., Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 841.688 891.624 554.949
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.463.070 1.357.194 952.023
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 87.101 299.302 22.404
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 735.948 789.626 442.280
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 648.848 490.398 420.546
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 87.101 299.228 21.734
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.465 24.754 22.803
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.375.258 920.798 959.481
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.364.262 891.862 927.774
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 10.996 28.936 31.707
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.068.251 3.172.919 3.017.503
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.029.256 3.146.938 2.980.904
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 14.674 14.674 14.674
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.321 11.307 21.925
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 166.517 233.667 155.123
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.451.714 5.219.008 4.687.055
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.160.680 2.184.085 2.139.090
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.063.078 1.063.079 1.063.079
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 891.584 891.583 889.324
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 206.018 229.423 186.688
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.291.034 3.034.923 2.547.965
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 2.894.760 1.283.900 759.431
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 878.456 1.249.464 1.115.818
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 212.854
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 517.817 501.558 459.862
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.451.714 5.219.008 4.687.055
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.925.766 8.170.797 6.913.520
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.762.397 4.225.520 3.515.574
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.163.370 3.945.277 3.397.946
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 77.854 72.402 20.311
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 156.532 107.701 259.439
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.512.877 3.473.171 2.569.664
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 571.814 436.807 589.153
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.410 17.740 50.729
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 39.878 80.443 71.249
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 203.844 508.954 179.131
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 203.844 508.954 179.131
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 537.346 374.104 568.634
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 212.854
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 212.888 169.397 246.506
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2079320  ΣΚΑΡΜΟΥΤΣΟΣ, Β.& Μ., Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 24,87% 17,13% 26,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 32,11% 22,06% 38,71%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 24,87% 17,13% 26,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,64% 48,29% 49,15%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,35% 5,30% 8,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 7,71% 5,84% 11,94%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 5,97% 4,54% 8,20%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 4,17 X 3,77 X 3,24 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 4,17 X 3,77 X 3,24 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 2,65 :1 2,52 :1 4,02 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,99 :1 1,39 :1 1,19 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 4,43 :1 4,47 :1 3,19 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,31 X 1,43 X 1,62 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 1,12 X 1,24 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.319 1.292 1.584
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 2.161 2.184 2.139
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 165 ΗΜ. 141 ΗΜ. 157 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 67 ΗΜ. 108 ΗΜ. 116 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 105 ΗΜ. 80 ΗΜ. 100 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  215898  ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 912.689 934.635 895.196
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 125.899 96.845 96.845
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.060.015 1.043.733 946.571
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 0 6.371 4.543
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 277.333 216.423 156.872
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 277.333 210.051 152.379
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 0 6.371 4.493
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.109 4.109 4.109
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 364.776 622.486 543.507
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 364.776 622.486 543.507
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.946.409 2.463.859 2.705.834
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.938.923 2.424.892 2.704.484
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 1.937 1.350 1.350
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.548 37.617 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 94.374 21.840 29.649
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.318.247 4.042.820 4.174.186
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.280.449 861.508 862.803
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 818.782 818.782 818.782
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 412.896 42.471 40.076
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 48.771 255 3.944
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.464 125.773 196.555
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 75.464 125.773 196.555
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.962.335 3.055.539 3.114.829
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.813.863 1.677.758 1.823.950
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 535.217 810.433 495.903
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 49.127 81.878
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 613.255 518.222 713.098
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.318.247 4.042.820 4.174.186
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.837.061 3.965.682 3.528.179
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.487.416 2.439.865 2.155.592
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.349.645 1.525.817 1.372.587
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.568 18.007 2.409
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 362.859 462.424 562.949
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 822.342 939.002 598.057
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 168.013 142.398 213.990
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 273.274 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.611 62.603 64.299
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 53.612 59.551 52.584
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 53.612 59.551 52.584
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 435.676 79.795 149.690
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 49.127 81.878
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 64.961 31.962 59.877
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  215898  ΣΝΑΙΝΤΕΡ Α.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 34,03% 9,26% 17,35%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 58,89% 54,92% 67,27%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 32,13% 8,08% 14,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,90% 38,48% 38,90%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,47% 3,57% 6,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 16,50% 13,61% 20,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 9,00% 2,00% 4,24%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 3,57 X 4,04 X 3,33 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 3,78 X 4,62 X 4,09 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,49 :1 1,06 :1 1,19 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,37 :1 3,69 :1 3,84 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 2,20 :1 1,17 :1 1,27 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,94 :1 0,87 :1 0,81 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X 1,02 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,80 X 0,88 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 443 53 164
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.356 987 1.059
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 222 ΗΜ. 223 ΗΜ. 280 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 56 ΗΜ. 121 ΗΜ. 84 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 38 ΗΜ. 93 ΗΜ. 92 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============= ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  202011  ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 288.337 390.998 1.171.439
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.176.063 2.113.402 2.029.342
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 1.321.740 1.286.106 941.468
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.376.891 3.185.132 1.995.068
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.078.141 1.958.427 1.694.310
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 1.298.749 1.226.705 300.758
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 167.425 176.622 195.697
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.736.028 6.035.783 5.274.164
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.736.028 6.035.783 5.274.164
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 59.928.748 63.414.534 45.578.068
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 57.774.438 60.609.015 41.881.056
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.154.310 2.805.519 3.697.012
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.806.668 63.026 684.720
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 69.759.781 69.904.341 52.708.391
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 16.291.220 21.002.345 12.964.762
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.211.720 645.635 645.635
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.304.882 880.461 749.165
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 6.774.619 19.476.250 11.569.963
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.196.113 5.037.376 3.599.235
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.109 4.109 4.109
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.192.004 5.033.268 3.595.126
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.272.448 43.864.620 36.144.394
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 4.380 0 0
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 29.390.573 28.246.313 18.948.623
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 2.773.001 5.394.172
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.877.495 12.845.306 11.801.599
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 69.759.781 69.904.341 52.708.391
 -------------- -------------- --------------
 1/4/2001 1/4/2000 1/4/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 195.440.952 213.178.061 174.119.559
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 166.887.308 176.636.644 142.102.147
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 28.553.643 36.541.418 32.017.412
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.450.266 3.703.557 1.712.552
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 130.665 46.107 84.925
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.152.124 18.721.137 19.716.432
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 12.721.120 21.477.730 13.928.607
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 176.985 304.156 331.620
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 694.818 2.335.239 1.723.595
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 227.161 1.261.275 486.767
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 227.161 1.261.275 486.767
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.203.287 19.446.647 12.536.632
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 2.773.001 5.393.696
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.004.248 8.324.985 5.800.055
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  202011  ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 74,91% 92,59% 96,70%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 54,85% 74,86% 76,20%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 54,27% 74,68% 75,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,61% 17,14% 18,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,40% 9,90% 7,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 6,20% 8,99% 7,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 6,14% 8,97% 7,13%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 8,84 X 8,33 X 10,62 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 12,21 X 10,33 X 13,56 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 185,98 :1 121,47 :1 16,98 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,28 :1 2,33 :1 3,07 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 94,39 :1 422,77 :1 148,62 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,72 :1 0,81 :1 0,78 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,47 X 1,58 X 1,43 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 X 1,38 X 1,18 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 22.199 25.649 15.393
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 22.487 26.040 16.564
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 108 ΗΜ. 104 ΗΜ. 88 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 64 ΗΜ. 58 ΗΜ. 49 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 17 ΗΜ. 12 ΗΜ. 14 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  215931  ΤΕΣΣΕΡΙΣ ΕΠΟΧΕΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.101.045 295.064 395.782
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 299.953 45.287 43.130
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 858.868 284.968 282.234
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 349.698 206.248 169.550
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 413.074 247.039 99.895
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 67.681 49.401 28.941
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 345.393 197.638 70.954
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 763 763 763
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.836 4.836 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 440.719 280.926 255.912
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 440.719 280.926 255.912
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.969.454 1.636.790 2.372.337
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.964.685 1.479.651 2.367.145
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 154.072 4.836
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.769 3.068 356
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 19.016 22.783 71.363
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.530.233 2.235.563 3.095.393
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 492.402 374.898 339.049
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 390.000 293.470 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 23.119 18.215 6.700
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 79.283 63.212 38.879
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.030.885 353.892 411.091
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 960.384 327.320 411.073
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 70.501 26.572 18
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.006.946 1.506.774 2.345.252
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.255.613 798.624 1.374.610
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 267.201 196.625 301.842
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 58.694 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 484.132 452.831 668.801
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.530.233 2.235.563 3.095.393
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.599.187 3.843.368 3.403.277
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.804.324 3.002.739 2.609.357
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 794.863 840.629 793.919
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 54.265 42.069 16.656
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 209.568 272.281 292.778
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 444.956 389.789 293.765
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 194.603 220.629 224.032
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 11.534 4.448 621
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.317 59.161 167.116
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 166.035 148.153 83.856
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 166.035 148.153 83.856
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 204.820 165.915 57.537
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 58.694 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 81.241 73.529 11.989
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  215931  ΤΕΣΣΕΡΙΣ ΕΠΟΧΕΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 41,60% 44,26% 16,97%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 27,20% 60,13% 46,70%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13,45% 22,77% 7,67%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,08% 21,87% 23,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,33% 5,68% 6,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 11,34% 11,28% 10,24%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 5,61% 4,27% 1,68%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 2,40 X 5,33 X 4,56 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 7,42 X 10,36 X 10,09 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,39 :1 2,52 :1 1,90 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,17 :1 4,96 :1 8,13 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 1,98 :1 1,61 :1 1,20 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,32 :1 0,51 :1 0,45 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 X 1,29 X 1,15 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 1,10 X 1,04 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 422 434 354
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.523 729 750
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 199 ΗΜ. 141 ΗΜ. 254 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 35 ΗΜ. 24 ΗΜ. 42 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 57 ΗΜ. 34 ΗΜ. 36 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   32905  ΤΣΑΓΚΟΓΕΩΡΓΑΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 229.025 41.755 52.384
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 112.452 93.817 89.746
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 193.699 24.340 24.340
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 107.592 87.583 72.883
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 77.237 65.056 52.763
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 30.355 22.527 20.120
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.467 11.181 11.181
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.102.832 780.643 726.436
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.102.832 780.643 726.436
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 624.289 741.224 608.657
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 624.289 741.224 608.657
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 109.827 153.338 144.889
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.065.973 1.716.960 1.532.367
 -------------- -------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 308.899 153.775 196.003
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 210.005 123.260 123.260
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 25.062 16.261 9.365
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 73.831 14.254 63.378
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.924 1.925 1.925
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.924 1.925 1.925
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.755.151 1.561.259 1.334.439
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 409.981 236.713 373.139
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.115.258 1.022.741 791.677
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 68.042 110.935 36.977
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 161.870 190.870 132.646
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.065.973 1.716.960 1.532.367
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.084.030 3.595.941 2.931.595
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.026.992 2.715.395 2.251.962
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.057.038 880.546 679.633
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 37.437 24.496 25.033
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 48.160 54.019 64.960
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 768.269 616.302 501.875
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 278.046 234.720 137.831
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.693 167 534
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 106 5.913 1.506
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 281.633 228.974 136.860
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 68.042 110.935 36.977
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 105.613 91.589 54.744
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   32905  ΤΣΑΓΚΟΓΕΩΡΓΑΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 91,17% 148,90% 69,83%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 106,10% 181,75% 101,97%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90,61% 147,06% 69,15%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,88% 24,49% 23,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,75% 6,48% 4,66%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 8,00% 7,82% 6,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 6,83% 6,32% 4,63%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 13,26 X 23,25 X 14,94 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 13,34 X 23,54 X 15,08 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,57 :1 5,09 :1 4,80 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,69 :1 10,17 :1 6,82 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 6,85 :1 5,24 :1 3,11 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,99 :1 0,99 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,07 X 1,11 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 X 0,57 X 0,56 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 82 114 146
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 311 156 198
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 56 ΗΜ. 75 ΗΜ. 76 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 134 ΗΜ. 137 ΗΜ. 128 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 133 ΗΜ. 105 ΗΜ. 118 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  150007  ΤΣΑΜΟΣ, ΣΤ., Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 81.156 112.989 129.990
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 427.423 425.919 401.015
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 15.855 11.240 11.240
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 368.549 330.597 288.693
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 353.682 321.259 280.282
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 14.867 9.338 8.411
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.427 6.427 6.427
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 707.019 795.205 1.081.764
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 707.019 795.205 1.081.764
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 283.199 322.820 191.660
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 283.199 321.990 189.262
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 831 2.398
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 866.266 1.267.307 1.630.292
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.937.640 2.498.321 3.033.705
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 604.380 325.561 366.694
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 586.941 352.164 352.164
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.439 14.530 14.530
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 0 41.132- 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.333.260 2.172.760 2.667.011
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 1.104.195 1.865.197 2.438.594
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 55.260 101.347 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 173.806 206.216 228.417
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.937.640 2.498.321 3.033.705
 -------------- -------------- --------------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.273.313 3.268.654 3.366.136
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.604.519 2.295.255 2.354.820
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 668.794 973.400 1.011.316
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 102.495 5.544 2.847
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.164 1.778 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 609.023 918.427 830.935
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 161.102 58.738 183.228
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 521 15 2.809
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.363 1.027 1.872
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 37.952 41.905 35.865
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 37.952 41.905 35.865
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 160.260 57.726 184.164
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 55.260 0 101.347
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 60.959 25.382 77.291
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  150007  ΤΣΑΜΟΣ, ΣΤ., Α.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 26,52% 17,73% 50,22%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 26,71% 18,28% 50,22%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 26,52% 17,73% 50,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,42% 29,78% 30,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,78% 1,79% 5,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 6,79% 1,82% 5,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 6,75% 1,76% 5,47%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 3,93 X 10,06 X 9,19 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 3,93 X 10,06 X 9,19 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 8,09 :1 3,06 :1 2,97 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,21 :1 6,67 :1 7,27 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 138,68 :1 33,47 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 X 1,10 X 1,09 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,73 X 0,68 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 523 213 237
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 604 326 367
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 45 ΗΜ. 36 ΗΜ. 21 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 251 ΗΜ. 297 ΗΜ. 378 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 161 ΗΜ. 126 ΗΜ. 168 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  236577  ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ, Θ.,Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 9.982 8.038
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 30.516 25.658
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 6.613 6.057
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 27.940 24.470
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 21.326 18.412
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 6.613 6.057
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 792 792
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 313.797 264.258
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 313.797 264.258
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 348.673 334.192
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 348.673 334.192
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 198.356 416.437
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 870.808 1.022.926
 -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 342.901 389.655
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.470 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 49.431 95.419
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 0 766
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 527.907 633.271
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 452.150 424.059
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 58.694 51.357
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.063 157.855
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 870.808 1.022.926
 -------------- --------------
 1/1/2001 12/5/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.678.273 3.249.224
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.528.917 2.840.376
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 149.356 408.848
 -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.597 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 390
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 123.808 148.153
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 27.144 260.305
 -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 1.379
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 8.038 15.783
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.471 24.470
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 3.471 24.470
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 19.106 245.902
 -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 58.694 51.357
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 7.165 98.360
 -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  236577  ΤΣΙΡ∆ΗΜΟΣ, Θ.,Α.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,57% 63,11%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 5,57% 63,21%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5,57% 63,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,90% 12,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,62% 8,01%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 1,14% 7,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 1,14% 7,57%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 4,90 X 8,34 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 4,90 X 8,34 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 37,31 :1 53,78 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,54 :1 1,63 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 --- 631,52 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,63 X 1,60 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 X 1,19 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 333 382
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 343 390
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 76 ΗΜ. 38 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 108 ΗΜ. 54 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 75 ΗΜ. 34 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:  239799  ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.270
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 25.153
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 58.463
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 6.685
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 79.031
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 18.284
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 54.062
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 6.685
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 46.921
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 23.424
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 23.496
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 111.669
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 111.669
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 204.438
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 374.297
 --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 205.280
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.608
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 79.277
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 108.395
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 169.017
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 15.389
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 71.097
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 82.531
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 374.297
 --------------
 26/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.065.500
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 674.586
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 390.913
 --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 9.184
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.401
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 150.649
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 246.048
 --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.673
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.880
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 31.597
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 31.597
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 243.841
 --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 94.601
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 69.963
 --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:  239799  ΧΕΛΩΝΑ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 118,78%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 120,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 118,78%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 23,01%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 22,69%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.Κ 5,24 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,24 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 18,21 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,82 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 72,70 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,15 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,87 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 194
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 205
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 38 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 38 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 25 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΙΑ:   36840  ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ,Β., Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ EURO EURO EURO
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 631.318 661.734 688.109
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 217.902 217.902 217.902
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 583.848 577.071 570.028
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣ 4.967 4.933 4.933
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 186.085 151.642 121.652
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 181.398 147.530 118.113
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙ 4.687 4.112 3.539
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.686 13.470 16.898
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 987.109 774.304 743.272
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 985.653 772.848 741.817
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.457 1.456 1.456
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.596.473 2.576.082 2.521.156
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.484.484 2.451.930 2.440.481
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 111.989 124.153 80.675
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 44.873 10.996 188.035
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.259.773 4.023.117 4.140.572
 -------------- -------------- --------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 791.507 769.588 760.044
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 704.329 704.329 704.329
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 78.936 60.340 54.873
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙ 8.242 4.919 842
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 433.450 484.939 518.720
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 394.364 484.939 518.720
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 39.086 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.034.816 2.768.590 2.861.808
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙ 1.721.892 1.543.393 1.347.780
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕ 452.293 647.243 1.035.307
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 422.617 149.670 49.890
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 438.014 428.285 428.831
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.259.773 4.023.117 4.140.572
 -------------- -------------- --------------
 1/7/2001 1/7/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2002 30/6/2001 30/6/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.315.136 5.553.277 7.112.288
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.446.196 4.036.458 4.995.557
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.868.939 1.516.819 2.116.731
 -------------- -------------- --------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 18.469 22.594 8.804
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 275.556 310.524 545.106
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 997.444 975.489 1.170.591
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 614.408 253.400 409.837
 -------------- -------------- --------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 34.481 67.613 124.895
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 47.136 131.871 370.952
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 34.445 32.358 47.269
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤ 34.445 32.358 47.269
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 601.753 189.142 163.780
 -------------- -------------- --------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 350.000 99.780 49.890
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 229.407 79.569 75.231
 -------------- -------------- --------------
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ICAP A.E. 23/12/2002
 ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΙΑ:   36840  ΧΡΙΣΤΑΚΟΠΟΥΛΟΣ,Β., Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 76,03% 24,58% 21,55%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIO 71,62% 39,83% 55,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ 49,12% 15,08% 12,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 43,31% 27,31% 29,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,18% 4,54% 5,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2) 20,24% 8,96% 9,95%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1) 13,89% 3,39% 2,30%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ 
ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,54 X 4,44 X 5,57 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ Κ 5,48 X 7,25 X 9,37 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.Π 1,97 :1 1,94 :1 1,91 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,38 :1 4,23 :1 4,45 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2 3,18 :1 1,61 :1 1,30 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ 0,65 :1 0,61 :1 0,59 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 X 1,21 X 1,21 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 X 0,89 X 0,92 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. E 594 593 591
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. E 1.225 1.255 1.279
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗ 210 ΗΜ. 161 ΗΜ. 125 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤ 67 ΗΜ. 59 ΗΜ. 76 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 147 ΗΜ. 70 ΗΜ. 54 ΗΜ.
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ. 
================================= ============== ============== ==============
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: 
ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 

ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP AE 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – 

ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος  

• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ∆ΙΑΤΗΡΗΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 Νοέµβριος 
• ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–

ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ  
(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 

• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – 

ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ 
(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 

• ΚΑΦΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Ιούλιος 
• ΚΡΕΑΣ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΓΩΤΟ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ 

ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  
(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 

• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – 

ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ 
(E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Nοέµβριος 

• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ 
ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ 

(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 

• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ 
ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 

• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Φεβρουάριος 
2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
(Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ 
  

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
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2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ (συνέχεια) 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ  
• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  ΤΖΗΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
• ∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Μάρτιος 
• ΕΛΑΦΡΕΣ ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 ∆εκέµβριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 
• ΚΑΛΩ∆ΙΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & 

∆ΑΠΕ∆ΟΥ 
(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 

• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-

ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ 
(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 

• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάϊος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ Ζ΄ & Η΄ ΤΑΞΗΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
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6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ 

ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 

• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ 

ΧΡΗΣΗΣ 
(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ 

ΣΥΣΚΕΥΕΣ 
(ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 

• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

(ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) 
(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάϊος 

• ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 ∆εκέµβριος 
• ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ 

ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
(Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ 
ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ 
ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ 
ΧΡΗΣΗΣ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / 

ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 

• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

       ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ       ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 
 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
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9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (συνέχεια) 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
• Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
• E – MARKETPLACES (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ INTERNET (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• FACTORING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ – 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
• Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 

• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ 
Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• CATERING (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• REAL ESTATE (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ 

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FASTFOOD) 
(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάϊος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ-ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ 

ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 

• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάρτιος 
• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ 

Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 

– ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) 
(Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 

• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
 

(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
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14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (συνέχεια) 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & 

ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ 
(B΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Φεβρουάριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Μάϊος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ 

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 

• ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ 

ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ 
(∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  
ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 
(TISSUE) 

(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
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