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δηµιουργών του (Ν. 2121/1993 περί πνευµατικής ιδιοκτησίας). 
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ΣΥΝΟΨΗ 
Η παρούσα µελέτη εστιάζεται στη διερεύνηση της αγοράς των µπαταριών οικιακής χρήσης, η οποία  

εντάσσεται στον ευρύτερο κλάδο των µπαταριών. Αντικείµενο εξέτασης αποτελούν οι απλές και αλκαλικές 

µπαταρίες οι οποίες προορίζονται για µικροσυσκευές, όπως ραδιοκασετόφωνα, walkman, φακοί και 

επιτραπέζια ρολόγια. Εξειδικευµένοι τύποι µπαταριών που χρησιµοποιούνται σε κινητά τηλέφωνα,  

ακουστικά βαρηκοΐας, ρολόγια χειρός κλπ, καθώς και οι επαναφορτιζόµενες µπαταρίες οικιακής χρήσης, δε 

συµπεριλαµβάνονται στα στοιχεία της µελέτης. 

Η εφεύρεση της πρώτης µπαταρίας χρονολογείται στα 1800 και αποδίδεται στον Alessandro Volta. 

Σχετικά πειράµατα είχαν διεξαχθεί νωρίτερα από άλλους ερευνητές, οι οποίοι όµως δεν κατάφεραν να 

αξιοποιήσουν τα αποτελέσµατά τους. 

Τα τελευταία χρόνια οι παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου, εφαρµόζοντας τεχνολογικές καινοτοµίες 

βελτίωσαν αισθητά την ποιότητα και τη διάρκεια των µπαταριών οικιακής χρήσης, οι οποίες καλύπτουν 

ποικίλες εφαρµογές, ενώ είναι πλέον φιλικές προς το περιβάλλον. 

 

Ζήτηση 

Ένας από τους κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση των εξεταζόµενων ειδών είναι η 

εξέλιξη της αγοράς των προϊόντων που χρησιµοποιούν µπαταρίες. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις που αναφέρονται 

σε σχετικές κλαδικές µελέτες της ICAP, τα τελευταία χρόνια έχει αυξηθεί η αγορά ορισµένων από τα 

προϊόντα που  απορροφούν το µεγαλύτερο µέρος των µπαταριών, όπως φορητά συστήµατα ήχου,  

φωτογραφικές µηχανές, τηλεοράσεις και βίντεο (τηλεχειριστήρια) κλπ.  

Σηµαντικό στοιχείο στην κατανάλωση µπαταριών είναι και η κάλυψη των δικτύων διανοµής των 

εταιριών του κλάδου. Η αγορά των εξεταζόµενων προϊόντων γίνεται τις περισσότερες φορές αυθόρµητα, σε 

σηµεία τα οποία επισκέπτονται οι καταναλωτές κυρίως για άλλου είδους αγορές. Κατά συνέπεια, το πλήθος 

των σηµείων διάθεσης κάθε εµπορικού σήµατος και η παρουσία του µέσα στα καταστήµατα διαµορφώνουν 

σε µεγάλο βαθµό τη ζήτησή του.  

Σηµαντική είναι επίσης η επίδραση του επιπέδου των τιµών των µπαταριών στην εξέλιξη της ζήτησής 

τους. Το κόστος αγοράς των αλκαλικών µπαταριών κυµαίνεται κατά µέσο όρο σε 2,4 φορές υψηλότερα 

επίπεδα από των απλών. Παρ’ όλα αυτά η αύξηση των µονάδων ενέργειας που απαιτούν οι σύγχρονες 

µικροσυσκευές και η αξιοπιστία µε την οποία έχει συνδυάσει το καταναλωτικό κοινό την υψηλή τους τιµή, 

έχουν οδηγήσει στην αύξηση της ζήτησης των αλκαλικών έναντι των απλών µπαταριών. 

Σύµφωνα µε την Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών της ΕΣΥΕ που διεξήχθη την περίοδο 

1998/1999, ο µέσος όρος των µηνιαίων δαπανών ενός νοικοκυριού για προϊόντα όπως µπαταρίες, 

λαµπτήρες, διακόπτες, πρίζες, φακοί κλπ,  ανήλθε σε €1,3. 

Η ζήτηση των µπαταριών οικιακής χρήσης παρουσιάζει εποχικότητα, η οποία εκδηλώνεται µε αύξηση 

της κατανάλωσης κατά τη διάρκεια των θερινών µηνών και των εορταστικών περιόδων. 
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Τέλος, ορισµένες προσφορές που συνοδεύουν κάποιες συσκευασίες µπαταριών και οι εκπτώσεις που 

χορηγούνται, επηρεάζουν σε κάποιο βαθµό τη ζήτησή τους, καθώς προσελκύουν µέρος του αγοραστικού 

κοινού. 

 

Προσφορά 

Στον κλάδο των µπαταριών οικιακής χρήσης δραστηριοποιείται ένας µικρός αριθµός επιχειρήσεων, οι 

οποίες στην πλειοψηφία τους ασχολούνται κυρίως µε την εισαγωγή και εµπορία άλλων προϊόντων πέρα των 

εξεταζοµένων. Ο κλάδος χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό συγκέντρωσης µεριδίων, καθώς οι δύο 

µεγαλύτερες επιχειρήσεις κατέλαβαν το 72% περίπου της αγοράς µπαταριών οικιακής χρήσης για το 2001. 

Οι εγχωρίως παραγόµενες µπαταρίες καλύπτουν ένα πολύ µικρό µέρος της αγοράς. Μόνη παραγωγική 

επιχείρηση είναι η Γερµανός ΑΒΕΕ, ενώ οι υπόλοιπες εισάγουν τα προϊόντα τους, τόσο από χώρες της Ε.Ε. 

όσο και από Τρίτες χώρες.  

Τα κονδύλια που διαθέτουν οι επιχειρήσεις του κλάδου για την προβολή των µπαταριών είναι 

περιορισµένα. Το συνολικό ποσό που δαπανήθηκε το 2001 για διαφήµιση ανήλθε σε €205 χιλ. έναντι €220 

χιλ. το 2000. Όσον αφορά τα ΜΜΕ που χρησιµοποιήθηκαν στη διαφήµιση, το µεγαλύτερο µέρος της 

δαπάνης (77,1%) απέσπασε η τηλεόραση και ακολούθησαν τα περιοδικά (µε ποσοστό 19,6%). 

Η διάθεση των µπαταριών από τις επιχειρήσεις του κλάδου πραγµατοποιείται χονδρικώς, αλλά σε 

ορισµένες περιπτώσεις και λιανικώς. Για την όσο το δυνατό µεγαλύτερη γεωγραφική κάλυψη της αγοράς, οι 

εισαγωγείς πραγµατοποιούν συνεργασίες µε χονδρεµπόρους, ή διαθέτουν απευθείας τα προϊόντα τους σε 

µεγάλους πελάτες σε ολόκληρη την ελληνική επικράτεια. Ορισµένες επιχειρήσεις έχουν επίσης υιοθετήσει 

τη µέθοδο της δικαιόχρησης (franchising) για την ανάπτυξη του δικτύου διανοµής τους. Τα τελευταία χρόνια 

έχει ισχυροποιηθεί σηµαντικά η θέση των super markets ανάµεσα στα κανάλια διανοµής, καθώς εκτιµάται 

ότι µέσω αυτών διακινείται το 50%-60% των εν λόγω προϊόντων. 

 

Αγορά 

Η εταιρία Γερµανός ΑΒΕΕ αποτελεί τη µοναδική παραγωγική επιχείρηση του κλάδου των µπαταριών 

οικιακής χρήσης. Ο παραγωγικός της τοµέας περιλαµβάνει, αναφορικά µε τα εξεταζόµενα προϊόντα, την 

κατασκευή απλών µπαταριών και την ετικετοποίηση και συσκευασία "γυµνών" αλκαλικών στοιχείων που 

προέρχονται από χώρες του εξωτερικού. Συνολικά, η εγχώρια παραγωγή σηµείωσε αύξηση το χρονικό 

διάστηµα 2000-2001. 

Η συνολική εγχώρια αγορά µπαταριών οικιακής χρήσης ακολούθησε πτωτική πορεία κατά την περίοδο 

1995-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό -2,13%. Το 2001 διαµορφώθηκε σε 76.000 χιλ. τεµάχια. Η κατανάλωση 

αλκαλικών µπαταριών, για το ίδιο έτος, υπολογίζεται σε 39.500 χιλ. τεµάχια, αποσπώντας µερίδιο 52% επί 

του αντίστοιχου συνόλου της αγοράς έναντι 50,1% το 2000.  

Το µερίδιο που συγκέντρωσαν οι δύο κυριότερες εταιρίες του κλάδου στην συνολική αγορά το 2001 

(βάσει ποσότητας), διαµορφώθηκε περίπου σε 72%. Συγκεκριµένα, την πρώτη θέση κατέλαβε η Energizer 
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Eλλάς ΑΕ µε µερίδιο της τάξης του 43%. Ακολούθησε η εταιρία Γερµανός ΑΒΕΕ, το µερίδιο της οποίας 

εκτιµάται ότι διαµορφώθηκε περίπου σε 29%. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της ΕΣΥΕ, το µεγαλύτερο µέρος των εισαγοµένων µπαταριών τη διετία 1999-

2000 προήλθε από χώρες της Ε.Ε. Το ίδιο χρονικό διάστηµα, η ποσότητα των εισαγωγών από Τρίτες Χώρες 

σηµείωσε σηµαντική αύξηση (33,6%) σε σύγκριση µε το 1999, µε κυριότερες χώρες προέλευσης την Κίνα 

και την Ιαπωνία. 

 

Ευρωπαϊκή Αγορά 

Η ευρωπαϊκή αγορά µπαταριών οικιακής χρήσης διαµορφώθηκε σε 4.756,2 εκ. τεµάχια το 2001, 

παρουσιάζοντας σταθεροποιητικές τάσεις έναντι του 2000 (4.742,1 εκ. τεµάχια). 

Σύµφωνα µε τα µεγέθη του 2001, το µερίδιο των αλκαλικών µπαταριών ανέρχεται σε 66% περίπου, ενώ 

των απλών σε 34%. Ιδιαίτερα στις χώρες της Ε.Ε. η τάση για υποκατάσταση των απλών µπαταριών από τις 

αλκαλικές είναι περισσότερο αισθητή.  

Η παραγωγή µπαταριών στην Ευρώπη κατά το 2001 έφτασε τα 4.909 εκ. τεµάχια, εκ των οποίων τα 

3.116,1 εκ. αφορούν αλκαλικές µπαταρίες και τα 1.793,2 εκ. απλές.  

Ο κλάδος των µπαταριών στην Ευρώπη αποτελείται από µικρό σχετικά αριθµό επιχειρήσεων, 

παρουσιάζοντας οµοιότητες ως προς τη δοµή του µε την Ελλάδα. Οι επιχειρήσεις των χωρών της Ε.Ε. έχουν 

συστήσει τον οργανισµό Εuropean Portable Battery Association, ο οποίος ασχολείται µε τα θέµατα που 

αφορούν τον κλάδο και τις ίδιες τις επιχειρήσεις. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ-ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
1.1 Εισαγωγή  

Η ∆ιεύθυνση Μελετών και Συµβούλων ∆ιοίκησης της ICAP εκπονεί ετησίως µια σειρά µελετών, οι 

οποίες εξετάζουν ζωτικούς κλάδους της Ελληνικής οικονοµίας ή ευρύτερες κατηγορίες προϊόντων που 

παρουσιάζουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον. 

Σκοπός της παρούσας µελέτης είναι η εξέταση του κλάδου των Μπαταριών Οικιακής Χρήσης. 

Συγκεκριµένα, εξετάζονται οι τύποι των απλών και αλκαλικών µπαταριών. 

Ο όρος “Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης” περιγράφει όσες µπαταρίες χρησιµοποιούνται για τη λειτουργία 

µικροσυσκευών, όπως φορητά ραδιοκασετόφωνα, walkman, φακοί, επιτραπέζια ρολόγια, τηλεχειριστήρια 

κλπ. Αντίθετα, εξειδικευµένοι τύποι µπαταριών που προορίζονται, για παράδειγµα, για ακουστικά 

βαρηκοΐας, ρολόγια χειρός και κινητά τηλέφωνα, δεν αποτελούν αντικείµενο εξέτασης της µελέτης.  

Αναλυτικά, το πρώτο κεφάλαιο αναφέρεται συνοπτικά στην ιστορική αναδροµή των µπαταριών 

οικιακής χρήσης και παρουσιάζει ορισµένα βασικά χαρακτηριστικά τους. 

Το δεύτερο κεφάλαιο προσεγγίζει τη ζήτηση των εξεταζόµενων προϊόντων, σκιαγραφώντας τους 

κυριότερους παράγοντες που επηρεάζουν τη διαµόρφωσή της και παραθέτοντας ορισµένα στατιστικά 

στοιχεία, τα οποία διευκολύνουν στην κατανόηση των συντελούµενων εξελίξεων. 

Το τρίτο κεφάλαιο διαπραγµατεύεται την προσφορά µπαταριών οικιακής χρήσης. Συγκεκριµένα, 

αναφέρεται στη διάρθρωση του κλάδου των µπαταριών, στη διαφηµιστική δαπάνη των εταιριών που 

δραστηριοποιούνται σε αυτόν και στα κανάλια διανοµής µέσω των οποίων διαθέτουν τα προϊόντα τους. 

Επίσης, γίνεται αναφορά στις µεθόδους που χρησιµοποιούνται για την προώθηση των εξεταζόµενων 

προϊόντων. Στο ίδιο κεφάλαιο παρουσιάζονται επιχειρήσεις του κλάδου και πραγµατοποιείται 

χρηµατοοικονοµική ανάλυση των οικονοµικών τους στοιχείων για τα τελευταία έξι (6) έτη, µε τη χρήση 

αριθµοδεικτών. 

Στο επόµενο κεφάλαιο (4), διερευνάται η διαµόρφωση της εγχώριας αγοράς µπαταριών για την περίοδο 

1995-2001, ενώ γίνεται και αναφορά στην παραγωγή, τις εισαγωγές και εξαγωγές των εξεταζόµενων 

προϊόντων. Επιπλέον, προσδιορίζονται τα µερίδια που κατέχουν οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου, 

στην αγορά του 2001. 

Ακολουθεί στο πέµπτο κεφάλαιο η παρουσίαση στοιχείων που αφορούν την ευρωπαϊκή αγορά 

µπαταριών, εστιάζοντας ειδικότερα στο βαθµό διείσδυσης των απλών και αλκαλικών µπαταριών στην αγορά 

κάθε χώρας. 

Τέλος, στο έκτο κεφάλαιο παρατίθενται τα συµπεράσµατα που προέκυψαν από τη µελέτη και οι 

προοπτικές που διαγράφονται για τον κλάδο των µπαταριών οικιακής χρήσης στη χώρα µας. 
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1.2 Ιστορικά Στοιχεία 
Το 1936 ο Γερµανός µηχανικός Βίλχελµ Κόνινγκ, εργαζόµενος στη Βαγδάτη σχεδιάζοντας 

αποχετευτικό δίκτυο, ανακάλυψε σε ένα ερειπωµένο κτίριο 1700 ετών, ένα αγγείο µε ένα εσωτερικό 

µπρούτζινο κύλινδρο εσωτερικά, επενδυµένο µε άσφαλτο. Στο κέντρο της πίσσας υπήρχε ένα κοµµάτι 

σιδήρου. Μια µπαταρία! 

Σε κάποιες από τις αρχαίες µπαταρίες που έχουν ανακαλυφθεί, λέγεται ότι βρέθηκαν σπόροι 

σταφυλιών. Ίσως τα υγρά του σταφυλιού να δρούσαν σαν ηλεκτρολύτες. Αρχαίες µπαταρίες παρόµοιας 

κατασκευής βρίσκονται στο αρχαιολογικό µουσείο στο Κάϊρο, αλλά και σε άλλα µουσεία σε όλον τον 

κόσµο, χαρακτηριζόµενες σαν άγνωστης χρήσης ή λατρευτικά αντικείµενα.  

Παρ’ ότι τα ηλεκτρικά φαινόµενα ήταν γνωστά από την αρχαιότητα, οι ηλεκτρικές µηχανές της εποχής 

του 1800 ήταν ακόµα σχετικά πρωτόγονες. Χρησιµοποιώντας την τριβή δηµιουργούσαν ηλεκτροστατικά 

φορτία και µεγάλες διαφορές δυναµικού, χωρίς να έχουν πρακτικές εφαρµογές.   

Το 1800 όµως, ο Allessandro Volta (1745-1827) ανακάλυψε έναν πρακτικό τρόπο αποθήκευσης 

ηλεκτρικού φορτίου: εφεύρε τη µπαταρία (ή συσσωρευτή ηλεκτρισµού). Η εφεύρεση της µπαταρίας είχε 

σηµαντικές πρακτικές εφαρµογές και έδωσε τη δυνατότητα να αναπτυχθούν πολλές άλλες εφευρέσεις στην 

ηλεκτρική τεχνολογία. 

Οι πρώτες σχετικές ανακαλύψεις αποδίδονται στο Luigi Galvani (1737-1798), ο οποίος 

πραγµατοποίησε σειρά πειραµάτων το χρονικό διάστηµα 1780-1786. Ο Galvani είχε παρατηρήσει ότι όταν 

ακουµπούσε σε µια σιδερένια δοκό το χάλκινο άγκιστρο από το οποίο κρεµόταν ένας βάτραχος, τα πόδια 

του βατράχου έκαναν συσπάσεις. Παρατήρησε, επίσης, ότι το φαινόµενο επαναλαµβανόταν κάθε φορά που 

το άγγιστρο και η δοκός ήταν κατασκευασµένα από διαφορετικά µέταλλα. ∆εν αξιοποίησε, όµως, την 

τελευταία αυτή παρατήρηση του και διατύπωσε την άποψη ότι οι συσπάσεις οφείλονταν στο ηλεκτρικό 

φορτίο που παρήγαγαν οι µύες ή τα νεύρα του βατράχου.  

Όταν ο Volta πληροφορήθηκε για τις παραπάνω παρατηρήσεις, άρχισε να πειραµατίζεται ο ίδιος µε 

παρόµοια συστήµατα. ∆ιατύπωσε τη γνώµη ότι πηγή του ηλεκτρικού φορτίου δεν ήταν το ζώο, αλλά η 

επαφή των δύο διαφορετικών µετάλλων, του χαλκού και του σιδήρου. Κατά τη διάρκεια των πειραµάτων 

του, ο Volta  οδηγήθηκε στο συµπέρασµα ότι για να συλλέξει αρκετό φορτίο χρειαζόταν έναν υγρό αγωγό 

(όπως είναι οι µύες του βατράχου). Το συµπέρασµα αυτό το απέδειξε, τελικά, αντικαθιστώντας το βάτραχο 

µε ανόργανη ύλη. Τέλος, απέδειξε ότι ορισµένοι συνδυασµοί µετάλλων ήταν πολύ πιο αποτελεσµατικοί από 

άλλους. 

Ο Volta συνέχισε τις έρευνες του και εφεύρε µια συνεχή πηγή ηλεκτρισµού, την πρώτη µπαταρία. Η 

πρώτη µπαταρία, που λέγεται και βολταϊκό στοιχείο προς τιµή του, αποτελούνταν από εναλλασσόµενους 

δίσκους ψευδαργύρου και αργύρου. Ανάµεσα σε κάθε ζεύγος ψευδαργύρου-αργύρου παρεµβαλλόταν ένα 

κοµµάτι ύφασµα που είχε εµποτιστεί σε διάλυµα αλάτων ή αραιού οξέος. Η συγκεκριµένη διάταξη παρήγε 

συνεχή διαφορά δυναµικού µεταξύ των δύο άκρων της. Το άκρο µε τον άργυρο είχε περίσσεια θετικού 

φορτίου, ενώ το άκρο µε τον ψευδάργυρο είχε περίσσεια αρνητικού. Το βολταϊκό στοιχείο δε δηµιουργεί 
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ηλεκτρικό φορτίο, αλλά είναι απλώς µετατροπέας ενέργειας: η εσωτερική χηµική ενέργεια του συστήµατος 

µετατρέπεται σε ηλεκτρική δυναµική ενέργεια.  

Αν και η διαφορά δυναµικού ανάµεσα στα άκρα, δηλαδή τους πόλους, ήταν µικρή σε σύγκριση µε 

εκείνη που µπορούσε να ληφθεί µε µηχανές τριβής, η µπαταρία µπορούσε να δώσει µεγάλες ποσότητες 

ηλεκτρικού φορτίου κι έτσι είχε πολλές πρακτικές εφαρµογές. Οι πρωτόγονες αυτές µπαταρίες ήταν πολύ 

χρήσιµες, καθώς παρείχαν σταθερή σχεδόν διαφορά δυναµικού. 

Στα 1889 υπήρχαν τουλάχιστον έξι (6) γνωστές µπαταρίες σε κυκλοφορία, οι οποίες µε το πέρασµα των 

χρόνων έγιναν πιο µικρές και ελαφριές. Η παραγωγή µπαταριών αυξήθηκε ραγδαία στη διάρκεια του 

πρώτου παγκοσµίου πολέµου, καθώς χρησιµοποιήθηκαν ευρέως για τη λειτουργία φακών και ραδιοφώνων. 

 

1.3 Η Λειτουργία των Μπαταριών 
Στις µέρες µας κυκλοφορούν πολλοί τύποι µπαταριών, σε διάφορα σχήµατα και µεγέθη, που 

χρησιµοποιούνται σε ποικίλες συσκευές. Η λειτουργία όλων των τύπων µπαταριών στηρίζεται σε µια κοινή 

διεργασία που συντελείται στο εσωτερικό τους. Κάθε µπαταρία έχει δύο πόλους, έναν θετικό, ο οποίος έχει 

την ένδειξη (+) κι έναν αρνητικό µε την ένδειξη (-). Στις µπαταρίες τύπου ΑΑ, C και D, τα άκρα αποτελούν 

τους πόλους τους. 

Στο διάγραµµα 1.1 φαίνεται σχηµατικά το εσωτερικό 

µιας κοινής µπαταρίας, που ονοµάζεται ξηρό στοιχείο. Το 

περίβληµα από ψευδάργυρο είναι ο αρνητικός πόλος, ενώ η 

ράβδος άνθρακα στο κέντρο αποτελεί το θετικό πόλο. Ο 

χώρος ανάµεσα στους δύο πόλους είναι παραγεµισµένος µε 

µια ζύµη διοξειδίου του µαγγανίου, χλωριούχου αµµωνίου 

και άνθρακα. 

Όταν οι ουσίες συσκευάζονται κατά τον παραπάνω 

τρόπο, συντελούνται δύο χηµικές αντιδράσεις. Η πρώτη 

γίνεται στο περίβληµα από ψευδάργυρο και η δεύτερη στο 

στρώµα του διοξειδίου του µαγγανίου που περιβάλλει τη 

ράβδο του άνθρακα. Θετικά φορτισµένα ιόντα ψευδαργύρου από το περίβληµα εισέρχονται στη ζύµη του 

χλωριούχου αµµωνίου όπου συνενώνονται µε ιόντα χλωρίου. Κάθε ιόν  ψευδαργύρου που εγκαταλείπει το 

περίβληµα αφήνει πίσω του δύο ηλεκτρόνια. Έτσι, συσσωρεύεται  σε αυτό περίσσευµα αρνητικού φορτίου. 

∆ιάγραµµα 1.1 
Τοµή ξηρού στοιχείου 

 

Περίβληµα από
ψευδάργυρο

Άνθρακας
Πίσσα

Χλωριούχο
αµµώνιο και
πυρολουσίτης

-
+

Καθώς τα ιόντα χλωρίου αποσπώνται από το µόριο του χλωριούχου αµµωνίου, στο υπόλοιπο µέρος του 

µορίου µένει περίσσευµα θετικού φορτίου. Το θετικό αυτό φορτίο, όµως, εξουδετερώνεται ηλεκτρικά, διότι 

κάθε ιόν προσλαµβάνει ένα ηλεκτρόνιο από το διοξείδιο του µαγγανίου. Αποτέλεσµα αυτής της διεργασίας 

είναι ότι η ράβδος του άνθρακα µαζί µε το στρώµα του διοξειδίου του µαγγανίου που την περιβάλλει 

αποµένει µε περίσσεια θετικού φορτίου. 
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Οι χηµικές αυτές αντιδράσεις και ο διαχωρισµός του ηλεκτρικού φορτίου τον οποίο προκαλούν δε 

συνεχίζονται εσαεί. Και αυτό γιατί το περίβληµα ψευδαργύρου αποκτά τόσο µεγάλο περίσσευµα αρνητικού 

φορτίου ώστε τα θετικά ιόντα του ψευδαργύρου δε µπορούν πια να διαφύγουν. Παρόµοιο φαινόµενο κόρου 

συντελείται και στη ράβδο του άνθρακα. 

 

1.4 Ανακύκλωση   
Τα τελευταία χρόνια υπήρξε έντονος προβληµατισµός σχετικά µε τα µέταλλα που περιέχουν οι 

µπαταρίες οικιακής χρήσης και τη φιλικότητά τους προς το περιβάλλον. 

Ορισµένα από τα βαριά µέταλλα των µπαταριών έχει αποδειχθεί ότι προκαλούν σοβαρά προβλήµατα 

στο περιβάλλον και κατ’ επέκταση στον άνθρωπο. 

Το κάδµιο, για παράδειγµα, δε διασπάται ούτε καταστρέφεται και συνεπώς µπορεί να εισχωρήσει στην 

τροφική αλυσίδα, προκαλώντας ζηµιές κυρίως στα νεφρά, τον εγκέφαλο και το συκώτι. Ο υδράργυρος 

αποτελεί επίσης ένα επικίνδυνο µέταλλο που δεν καταστρέφεται. Όταν εισβάλλει στον ανθρώπινο 

οργανισµό προσβάλει κυρίως το συκώτι και τα νεφρά. Τέλος, ο µόλυβδος προκαλεί εγκεφαλικές βλάβες, 

αιµόλυση και καρκίνο των πνευµόνων και των νεφρών.  

Σύµφωνα µε οδηγίες της Ε.Ε., οι επιχειρήσεις του κλάδου υποχρεώθηκαν να ελαχιστοποιήσουν τη 

χρήση των παραπάνω µετάλλων στην παραγωγή µπαταριών. Ειδικότερα οι µπαταρίες οικιακής χρήσης, που 

εξετάζονται στην παρούσα µελέτη, είναι απόλυτα φιλικές προς το περιβάλλον. Η χρήση υδραργύρου και 

καδµίου στην παραγωγή τους σταµάτησε πριν µια δεκαετία περίπου και συνεπώς είναι στο σύνολό τους 

οικολογικές. 

Σε πολλές χώρες έχουν εφαρµοστεί προγράµµατα ανακύκλωσης των µπαταριών και ορισµένοι µεγάλοι 

κατασκευαστές δέχονται πίσω χρησιµοποιηµένες µπαταρίες. Συχνά µάλιστα προσφέρουν κάποια έκπτωση 

στα προϊόντα τους σε όσους πελάτες 

επιστρέφουν άδειες µπαταρίες, δίνοντάς τους µε 

τον τρόπο αυτό επιπλέον κίνητρα να 

συµµετέχουν στο πρόγραµµα ανακύκλωσης. 

Παρ’ όλα αυτά, η ανακύκλωση µπαταριών 

βρίσκεται ακόµα σε πρώιµη φάση.  

Στον πίνακα 1.1 παρουσιάζονται στοιχεία 

για το ποσοστό των µπαταριών που συλλέχθηκαν 

για ανακύκλωση το 1999 σε τέσσερις χώρες της 

Ε.Ε., στις οποίες σχετικά προγράµµατα ξεκίνησαν π

Στις αρχές του 2003 αναµένεται να ψηφισθεί

συλλογή και ανακύκλωση των χρησιµοποιηµένων

συµπεριλαµβανοµένων και των οικολογικών, αναµέ

του οποίου αναπόφευκτα θα µετακυλήσει στον τε
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Πίνακας 1.1 

Ποσοστό µπαταριών που συλλέγονται  
για ανακύκλωση (1999) 

Χώρα Πωλήσεις Συλλογή Ποσοστό 
Αυστρία 2.785 1.282 46% 
Βέλγιο 2.974 1.650 55,5% 
Γερµανία 25.023 8.336 33,3% 
Ολλανδία 6.073 1.849 30,5% 
Ποσότητα σε τόνους 
ριν αρκετά χρόνια. 

Πηγή: ΕΡΒΑ 

 νέα οδηγία της Ε.Ε. σχετικά µε τη συστηµατικότερη 

 µπαταριών. Η συλλογή του συνόλου των µπαταριών, 

νεται να έχει ιδιαίτερα υψηλό κόστος, σηµαντικό µέρος 

λικό καταναλωτή. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις, το κόστος 
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συλλογής και ανακύκλωσης του συνόλου των µπαταριών θα αντιστοιχεί περίπου στο 30% των εσόδων της 

συγκεκριµένης βιοµηχανίας. Από την τελική τιµή των µπαταριών, ενδέχεται να επισηµαίνεται στη 

συσκευασία ποιο µέρος προορίζεται για την ανακύκλωσή τους. 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ  

2.1  Χαρακτηριστικά - Παράγοντες της Ζήτησης των Προϊόντων του Κλάδου 
Οι µπαταρίες οικιακής χρήσης αποτελούν συµπληρωµατικό αγαθό άλλων προϊόντων, όπως για 

παράδειγµα φορητών συσκευών ήχου, φωτογραφικών µηχανών, επιτραπέζιων ρολογιών και ηλεκτρονικών 

παιχνιδιών. Κατά συνέπεια, η ζήτησή τους εξαρτάται άµεσα από την εξέλιξη της ζήτησης προϊόντων των 

οποίων η λειτουργία απαιτεί τη χρήση µπαταριών. 

Στον πίνακα 2.1 παρουσιάζεται ενδεικτικά η εξέλιξη των εισαγωγών φορητών συσκευών ήχου για τη 

διετία 1998-1999. Σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία, η ποσότητα των εισαγωγών το 1999 παρουσίασε 

αύξηση 4% έναντι του προηγούµενου έτους, ανερχόµενη σε περίπου 232 χιλ. τεµάχια. 

Σηµαντικό επίσης πο-

σοστό των εξεταζοµένων 

προϊόντων χρησιµοποιείται 

σε φωτογραφικές µηχανές. 

Η συνολική αγορά των 

συµβατικών (µη ψηφιακών) 

φωτογραφικών µηχανών για το χρονικό διάστηµα 2000/1999, όπως φαίνεται στον πίνακα 2.2, σηµείωσε 

αύξηση της τάξεως του 4,3% και ανήλθε σε περίπου 280 χιλ. τεµάχια. Στον ίδιο πίνακα περιλαµβάνονται 

στοιχεία που αφορούν την αγορά τηλεοράσεων και βίντεο, συσκευές που συνοδεύονται από 

τηλεχειριστήρια, τα οποία, όπως είναι γνωστό, λειτουργούν µε µπαταρίες. Σύµφωνα µε τα παρουσιαζόµενα 

στοιχεία, η αγορά 

τηλεοράσεων και βίντεο 

αυξήθηκε το 2000 κατά 

7,14% και 5,47% 

αντίστοιχα, συγκριτικά µε 

το προηγούµενο έτος. 

Πέρα από την 

κατανάλωση συσκευών που χρησιµοποιούν µπαταρίες, η οποία επηρεάζει άµεσα τη ζήτηση των 

εξεταζοµένων προϊόντων, υπάρχουν επιπρόσθετοι παράγοντες που συµβάλλουν στη διαµόρφωση των 

προτιµήσεων του καταναλωτικού κοινού για συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα ή τύπους µπαταριών. 

Πίνακας 2.1 
Εισαγωγές φορητών συσκευών ήχου σε τεµάχια 

Χώρες Προέλευσης 1998 1999 Μεταβολή % 
Ε.Ε. 55.870 84.983 4,3 
Τρίτες Χώρες 167.221 147.591 7,14 
Σύνολο 223.091 232.574 5,47 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

Πίνακας 2.2 
Μέγεθος αγοράς φωτογραφικών µηχανών, τηλεοράσεων, βίντεο 

σε τεµάχια 
 1999 2000 Μεταβολή % 

Συµβατικές 
φωτογραφικές µηχανές 268.350 279.850 4,3 

Έγχρωµες τηλεοράσεις 490.000 525.000 7,14 
Βίντεο 128.000 135.000 5,47 

Πηγή: Κλαδικές µελέτες ICAP 

Ο αριθµός των σηµείων διάθεσης αποτελεί έναν από τους πρωταρχικούς παράγοντες που κατευθύνουν 

έµµεσα τους καταναλωτές στην επιλογή ενός συγκεκριµένου εµπορικού σήµατος µπαταριών. Η αγορά των 

εξεταζόµενων προϊόντων γίνεται τις περισσότερες φορές αυθόρµητα, χωρίς προγραµµατισµό και ιδιαίτερη 

αναζήτηση. Συνεπώς, η παρουσία κάποιου εµπορικού σήµατος σε πολλά σηµεία διάθεσης επηρεάζει θετικά 

τη ζήτησή του. Σηµαντικές κατηγορίες σηµείων πώλησης είναι τα Super markets, τα καταστήµατα 

φωτογραφικών και τουριστικών ειδών, τα καταστήµατα παιχνιδιών και γενικά τα καταστήµατα πώλησης 

συσκευών που χρησιµοποιούν µπαταρίες.  
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Πέρα από την παρουσία ενός εµπορικού σήµατος σε πλήθος σηµείων πώλησης, η ζήτησή του 

επηρεάζεται και από τη θέση που έχει µέσα στα καταστήµατα. Αναφορικά µε τα Super markets, από τα 

οποία διακινούνται σηµαντικές ποσότητες µπαταριών, οι επιχειρήσεις του εξεταζόµενου κλάδου επιδιώκουν 

την παρουσία των εµπορικών τους σηµάτων τόσο στα ειδικά διαµορφωµένα ράφια, όσο και κοντά στα 

ταµεία. Η τοποθέτηση ενός εµπορικού σήµατος στα ταµεία των Super markets καλύπτει κυρίως τις ανάγκες 

για τους πιο κοινούς τύπους µπαταριών. Αντίθετα, η εξασφάλιση χώρου στα ράφια απαιτείται για την 

έκθεση των υπόλοιπων τύπων κάθε εµπορικού σήµατος. 

Η τιµή των προϊόντων, σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα των καταναλωτών, παίζει σηµαντικό 

ρόλο στην επιλογή µεταξύ απλών και αλκαλικών µπαταριών. Η σηµαντική διαφορά που υπάρχει στο κόστος 

αγοράς των δύο συγκεκριµένων τύπων µπαταριών δρα καταλυτικά στη διαµόρφωση της ζήτησής τους. 

Σύµφωνα µε εταιρίες του κλάδου, µέρος των καταναλωτών συνδέει την τιµή των µπαταριών µε την 

ποιότητα και την αξιοπιστία τους. Για το λόγο αυτό, επιλέγει συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα µε υψηλότερη 

τιµή, για συσκευές οι οποίες έχουν υψηλό κόστος ή είναι ιδιαίτερα ενεργοβόρες.   

Οι εταιρίες µπαταριών οικιακής χρήσης, προκειµένου να προσελκύσουν το αγοραστικό κοινό, 

χρησιµοποιούν διάφορα µέσα προώθησης των πωλήσεών τους, όπως εκπτώσεις, διαφηµιστικά δώρα και 

οικονοµικές συσκευασίες. Οι προσφορές αυτές επηρεάζουν τη ζήτηση των συγκεκριµένων εµπορικών 

σηµάτων, καθώς παρέχουν ένα επιπρόσθετο κίνητρο στους αγοραστές να τα επιλέξουν έναντι των 

ανταγωνιστικών. 

Η διαφήµιση συµβάλλει αναντίρρητα, στη διαµόρφωση θετικής στάσης των καταναλωτών απέναντι 

στα εµπορικά σήµατα που προβάλλονται. Παρ’ όλα αυτά η χρήση της από τις επιχειρήσεις του 

συγκεκριµένου κλάδου είναι περιορισµένη. Το συνολικό ύψος των κονδυλίων που δαπανήθηκαν το 2001 για 

την προβολή µπαταριών οικιακής χρήσης ανήλθε σε €205 χιλ., σηµειώνοντας µείωση σε σχέση µε το 2000 

της τάξεως του 6,8% (βλ. κεφάλαιο 3.2). 

Στο σηµείο αυτό, όµως, θα πρέπει να επισηµανθεί ότι αρκετές από τις επιχειρήσεις του κλάδου 

περιλαµβάνουν στο αντικείµενο της δραστηριότητάς τους κι άλλα προϊόντα µε το ίδιο εµπορικό σήµα, για τα 

οποία διαθέτουν σηµαντικά κονδύλια για διαφήµιση. Η αναγνωρισιµότητα, εποµένως και η προτίµηση των 

καταναλωτών για τις µπαταρίες τους, οφείλεται και στη διαφήµιση άλλων προϊόντων µε το ίδιο εµπορικό 

σήµα, τα οποία έχουν δηµιουργήσει θετική εικόνα στο καταναλωτικό κοινό. 

Η ζήτηση των µπαταριών, τέλος, χαρακτηρίζεται από εποχικότητα. Όπως έχει παρατηρηθεί, η 

κατανάλωση των συγκεκριµένων προϊόντων αυξάνεται στις τουριστικές περιόδους, κατά τις οποίες γίνεται 

πιο εντατική χρήση φωτογραφικών µηχανών και φορητών συστηµάτων ήχου από Έλληνες και αλλοδαπούς  

τουρίστες. Επίσης, η ζήτηση των µπαταριών αυξάνεται κατά τις γιορτές των Χριστουγέννων, κυρίως λόγω 

των αγορών ηλεκτρονικών παιχνιδιών. 
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2.2 Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών  
Στους πίνακες που ακολουθούν (2.3-2.6) παρουσιάζονται ορισµένα από τα αποτελέσµατα της Έρευνας 

Οικογενειακών Προϋπολογισµών που πραγµατοποίησε η Εθνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος, κατά την 

περίοδο 1998/99. Η έρευνα αυτή κάλυψε βάσει δείγµατος τα νοικοκυριά όλης της χώρας, ανεξάρτητα από το 

µέγεθος ή οποιαδήποτε οικονοµικά και κοινωνικά χαρακτηριστικά τους. Ένας από τους σκοπούς της είναι η 

συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία των αγορών των νοικοκυριών, για κάθε είδους αγαθό και υπηρεσία.  

Στη συγκεκριµένη έρευνα, οι µπαταρίες οικιακής χρήσης εξετάζονται µαζί µε άλλα προϊόντα, όπως 

λαµπτήρες, διακόπτες, πρίζες, φις, καλώδια και φακοί.  

Ο πίνακας 2.3 παρουσιάζει το µέσο όρο µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών κατά κατηγορία περιοχής 

(αστικές, ηµιαστικές, αγροτικές). Σύµφωνα µε τα στοιχεία αυτά οι αγορές της προαναφερόµενης κατηγορίας 

προϊόντων κάλυψαν ένα µικρό µέρος των συνολικών µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών (0,1%). 

Συγκεκριµένα, ο µέσος όρος µηνιαίων αγορών τους ανήλθε σε €1,3. 

Τις υψηλότερες δαπάνες σ’ αυτήν την κατηγορία προϊόντων παρουσίασαν τα νοικοκυριά των αστικών 

περιοχών (ως σύνολο), µε µέσο όρο µηνιαίων αγορών €1,50. Ακολούθησαν τα νοικοκυριά των ηµιαστικών 

και αγροτικών περιοχών, µε αντίστοιχες µέσες µηνιαίες αγορές €1,01 και €0,83. 

Πίνακας 2.3 
Μέσος όρος µηνιαίων αγορών κατά κατηγορία περιοχής  

Αστικές περιοχές 

Χαρακτηριστικά νοικοκυριών 

Ό
λε
ς 
οι

 
πε
ρι
οχ
ές

 

Σύ
νο
λο

 
ασ
τι
κώ

ν 
πε
ρι
οχ
ώ
ν 

Π
ερ
ιφ
έρ
ει
α 

πρ
ω
τε
υο
ύσ
ης

 

Π
ολ
εο
δο

µι
κό

 
συ
γκ
ρό
τη

µα
 

Θ
εσ
σα
λο
νί
κη
ς 

Λ
οι
πέ
ς 

ασ
τι
κέ
ς 

πε
ρι
οχ
ές

 

Η
µι
ασ
τι
κέ
ς 

πε
ρι
οχ
ές

 

Α
γρ
οτ
ικ
ές

 
πε
ρι
οχ
ές

 

Αριθµός νοικοκυριών δείγµατος 6.258 4.202 2.560 388 1.254 721 1.335 
Σύνολο αγορών 1.383 1.523 1.661 1.380 1.286 1.200 1.041 
Λαµπτήρες, διακόπτες, πρίζες, φις, 
καλώδια, µπαταρίες, φακοί κλπ. 1,30 1,50 1,84 1,01 0,94 1,01 0,83 

Αξία: σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ – Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών

 

Στον πίνακα 2.4 εµφανίζονται οι συνολικές µηνιαίες αγορές και οι αγορές των εξεταζόµενων ειδών,  

κατά τάξεις µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών. Η υψηλότερη µέση µηνιαία δαπάνη (€4,41) αντιστοιχεί στα 

νοικοκυριά µε µηνιαίες συνολικές αγορές €2.935 και άνω. Το µεγαλύτερο ποσοστό στο σύνολο των αγορών 

(0,14%) κατέλαβαν τα εξεταζόµενα προϊόντα στα νοικοκυριά τα οποία πραγµατοποίησαν µηνιαίως 

συνολικές αγορές µεταξύ €1.174-1.467. 

Ο πίνακας 2.5 παρουσιάζει το µέσο όρο µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών κατά τάξεις µηνιαίου 

συνολικού εισοδήµατος. Το ποσοστό των εξεταζόµενων προϊόντων στις συνολικές αγορές, δεν παρουσιάζει 

σηµαντικές διαφοροποιήσεις µεταξύ των κατηγοριών συνολικού εισοδήµατος που περιλαµβάνει ο πίνακας.  

Σε όλες τις τάξεις µηνιαίου εισοδήµατος που παρουσιάζονται, το ποσοστό που κατέλαβαν οι αγορές 

µπαταριών, λαµπτήρων, φακών κλπ στο σύνολο των αγορών κυµάνθηκε µεταξύ 0,08%-0,1%. 
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Πίνακας 2.4 
Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών κατά τάξεις µηνιαίων συνολικών αγορών 

Σύνολο χώρας  
Νοικοκυριά µε µηνιαίες συνολικές αγορές: 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Ό
λα

 τ
α 

νο
ικ
οκ
υρ
ιά

 

Μέχρι   
€293 

€293-
587 

€587-
880 

€880-
1.174 

€1.174-
1.467 

€1.467-
1.761 

€1.761-
2.935 

€2.935 
και άνω 

Αριθµός νοικοκυριών 
δείγµατος 6.258 423 1.004 1.011 937 709 546 1.163 465 

Σύνολο αγορών 1.383 196 444 734 1.024 1.312 1.608 2.238 4.334 
Λαµπτήρες, διακόπτες, 
πρίζες, φις, καλώδια, 
µπαταρίες, φακοί κλπ. 

1,30 0,15 0,19 0,56 0,82 1,88 1,12 2,18 4,41 

Αξία: σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ – Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών

 
 

Πίνακας 2.5 
Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών κατά τάξεις µηνιαίου συνολικού εισοδήµατος 

Σύνολο χώρας  
Νοικοκυριά µε µηνιαίο συνολικό εισόδηµα: 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Ό
λα

 τ
α 

νο
ικ
οκ
υρ
ιά

 

Μέχρι   
€293 

€293-
587 

€587-
880 

€880-
1.174 

€1.174-
1.467 

€1.174-
1.467 

€1.761-
2.935 

€2.935 
και άνω 

Αριθµός νοικοκυριών 
δείγµατος 6.258 164 720 983 925 863 679 1.352 572 

Σύνολο αγορών 1.383 359 510 801 1.078 1.300 1.504 2.000 2.795 
Λαµπτήρες, διακόπτες, 
πρίζες, φις, καλώδια, 
µπαταρίες, φακοί κλπ. 

1,30 0,26 0,55 0,77 0,87 1,32 1,47 1,70 2,93 

Αξία: σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ – Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών

 

Το ποσοστό που καταλαµβάνουν οι δαπάνες για αγορές µπαταριών και των υπόλοιπων προϊόντων της 

κατηγορίας στο σύνολο των µηνιαίων αγορών, διαφοροποιείται ανάλογα µε το µέγεθος των νοικοκυριών. 

Στον πίνακα 2.6 εµφανίζεται η αξία των αγορών των νοικοκυριών για τα εξεταζόµενα είδη, ανάλογα µε τον 

αριθµό των µελών τους. Τις υψηλότερες δαπάνες, σε απόλυτα µεγέθη, για µπαταρίες, λαµπτήρες, πρίζες, 

φακούς κλπ. πραγµατοποίησαν τα νοικοκυριά µε 5 µέλη (€2,10). Τη δεύτερη θέση κατέλαβαν τα νοικοκυριά 

µε 3 µέλη (€1,67), γεγονός που καταδεικνύει ότι δεν υπάρχει απόλυτα αναλογική σχέση µεταξύ του 

µεγέθους των νοικοκυριών και των αγορών που πραγµατοποιούν για τη συγκεκριµένη κατηγορία προϊόντων. 

Το ποσοστό που κατέλαβαν τα προαναφερόµενα προϊόντα στις συνολικές αγορές των νοικοκυριών ήταν 

υψηλότερο στα νοικοκυριά που αποτελούνται από 1 µόνο µέλος (0,14%). Ακολούθησαν τα νοικοκυριά µε 5 

µέλη, τα οποία δαπάνησαν το  0,12% των συνολικών τους αγορών για τα εξεταζόµενα προϊόντα. 
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Πίνακας 2.6 
Μέσος όρος µηνιαίων αγορών  κατά µέγεθος νοικοκυριού - Σύνολο χώρας  

Νοικοκυριά µε: 
Χαρακτηριστικά νοικοκυριών Όλα τα 

νοικοκυριά 1 µέλος 2 µέλη 3 µέλη 4 µέλη 5 µέλη 6 µέλη 
και άνω 

Συνολικός αριθµός νοικοκυριών   
6.258 1.001 1.877 1.434 1.367 398 181 

Σύνολο αγορών 1.383 761 1.113 1.595 1.810 1.782 1.850 
Λαµπτήρες, διακόπτες, πρίζες, 
φις, καλώδια, µπαταρίες, φακοί 
κλπ. 

1,30 1,10 0,87 1,67 1,39 2,10 1,46 

Αξία: σε € 
Πηγή: ΕΣΥΕ – Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΜΠΑΤΑΡΙΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ  

3.1  ∆ιάρθρωση του κλάδου 
Ο κλάδος των µπαταριών οικιακής χρήσης χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό συγκέντρωσης, καθώς σε 

αυτόν δραστηριοποιείται ένας µικρός αριθµός επιχειρήσεων. Επιπλέον, δύο εταιρίες, η Energizer Ελλάς ΑΕ 

και Γερµανός ΑΒΕΕ, συγκέντρωσαν περίπου το 72% της αγοράς κατά το 2001. 

Χαρακτηριστικό είναι το γεγονός ότι στο σύνολο σχεδόν των επιχειρήσεων του κλάδου ο τοµέας των 

µπαταριών δεν αποτελεί το κύριο αντικείµενο δραστηριότητας. Αντίθετα, οι περισσότερες ασχολούνται 

κυρίως µε την εισαγωγή και εµπορία άλλων προϊόντων, όπως τηλεοράσεων, βίντεο, τηλεφώνων, 

φωτογραφικών ειδών, κασετών και CDs. 

Ο βαθµός εισαγωγικής διείσδυσης στο συγκεκριµένο κλάδο είναι υψηλός, καθώς το µεγαλύτερο µέρος 

της αγοράς καλύπτεται από µπαταρίες οι οποίες εισάγονται από Τρίτες χώρες και από χώρες της Ε.Ε. 

Εγχωρίως παραγόµενες µπαταρίες διαθέτει στην αγορά µόνο η εταιρία Γερµανός ΑΒΕΕ.  

Αρκετές µονάδες παραγωγής που βρίσκονται σε χώρες του εξωτερικού, έχουν εξειδικευτεί στην 

παραγωγή συγκεκριµένων τύπων µπαταριών, επιτυγχάνοντας οικονοµίες κλίµακας και ελαχιστοποιώντας µε 

τον τρόπο αυτό το κόστος παραγωγής τους. Πολλές εταιρίες που δραστηριοποιούνται στον κλάδο αναθέτουν 

στις µονάδες αυτές την κατασκευή µπαταριών για λογαριασµό τους, καθώς είναι πιο ορθολογικό απ΄ το να 

τις παράγουν οι ίδιες. 

Τα τελευταία χρόνια εµφανίστηκαν στην ελληνική αγορά µπαταρίες ιδιωτικής ετικέτας (private label), 

η παρουσία τους όµως είναι ακόµα περιορισµένη. Παράγοντες της αγοράς εκτιµούν ότι το µερίδιο που 

καταλαµβάνουν τα συγκεκριµένα προϊόντα είναι της τάξεως του 2%, σε αντίθεση µε το ποσοστό που 

κατέχουν σε αγορές του εξωτερικού, το οποίο κυµαίνεται σε πολύ υψηλότερα επίπεδα. Σύµφωνα µε τις ίδιες 

πηγές, οι µπαταρίες ιδιωτικής ετικέτας θα αποσπάσουν στο µέλλον µεγαλύτερο µερίδιο, το οποίο ενδέχεται 

να ξεπεράσει το 10%. 

Μικρό είναι, επίσης, το ποσοστό των "ανώνυµων" µπαταριών που εισάγονται από χώρες όπως η Κίνα, 

η Ινδονησία και η Μαλαισία. Η κυκλοφορία τους στην ελληνική αγορά είναι περιορισµένη, παρά τη χαµηλή 

τιµή τους. Σύµφωνα µε υπεύθυνους του κλάδου, το γεγονός αυτό οφείλεται κυρίως στο ότι οι καταναλωτές 

προτιµούν επώνυµες µπαταρίες για όσες χρήσεις απαιτούν αξιοπιστία, ασφάλεια και διάρκεια. 

Ένα επιπρόσθετο χαρακτηριστικό της εξεταζόµενης αγοράς είναι η τάση που επικρατεί τα τελευταία 

χρόνια για υποκατάσταση των απλών µπαταριών από αλκαλικές. Κύρια αιτία του φαινοµένου αυτού είναι οι 

αυξηµένες ενεργειακές ανάγκες των συσκευών οι οποίες απαιτούν αλκαλικές µπαταρίες για τη λειτουργία 

τους. Η ανοδική πορεία των αλκαλικών µπαταριών ξεκίνησε το 1994 και αρχικά οι ρυθµοί ανάπτυξης ήταν 

ταχείς. Τα τελευταία χρόνια η κατανάλωση αλκαλικών µπαταριών αυξήθηκε κατά περίπου 4% ετησίως, ενώ 

των απλών µειώθηκε κατά περίπου 7%. Το µερίδιο που απέσπασαν οι απλές και οι αλκαλικές µπαταρίες 

κατά το 2000 εκτιµάται ότι κυµάνθηκε στα ίδια περίπου επίπεδα (50%-50%), ενώ το 2001 η κατανάλωση 

αλκαλικών µπαταριών ξεπέρασε την αντίστοιχη των απλών. Πηγές της αγοράς εκτιµούν ότι, µελλοντικά 
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µέρος της κατανάλωσης µπαταριών οικιακής χρήσης προβλέπεται ότι θα καλυφθεί από νέου τύπου 

µπαταρίες µε λίθιο.  

Οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των µπαταριών έχουν συστήσει το Σύνδεσµο 

Κατασκευαστών και Αντιπροσώπων Ξηρών Ηλεκτρικών Στοιχείων Ελλάδας, ο οποίος αριθµεί έντεκα (11) 

µέλη. Στόχος του συνδέσµου αυτού είναι η προάσπιση των συµφερόντων των επιχειρήσεων του κλάδου, η 

επίτευξη της καλύτερης δυνατής επικοινωνίας και συνεργασίας µεταξύ τους και η εξεύρεση λύσεων στα όσα 

προβλήµατα ανακύπτουν. Ιδιαίτερα το τελευταίο διάστηµα, όπου υπάρχει έντονος προβληµατισµός σχετικά 

µε τα προγράµµατα συλλογής και ανακύκλωσης µπαταριών που αναµένεται να θεσµοθετηθούν, ο ρόλος του 

συνδέσµου έχει γίνει ακόµα πιο ουσιαστικός. 

 

3.2  ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Μπαταριών Οικιακής Χρήσης 
Στον πίνακα 3.1 παρουσιάζεται το σύνολο των διαφηµιστικών δαπανών που διατέθηκαν κατά την 

πενταετία 1997-2001 από τις επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των µπαταριών οικιακής 

χρήσης, για την προβολή των εµπορικών σηµάτων τους. 

Είναι εµφανές, ότι κατά την εξεταζόµενη περίοδο υπήρξε σηµαντική µείωση των διαφηµιστικών 

δαπανών, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 19,6%. Εξαίρεση αποτελεί το έτος 1998, κατά το οποίο 

παρουσιάστηκε µια αλµατώδης, αλλά παροδική, αύξηση (διάγραµµα 3.1). 
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Τα κονδύλια που διατέθηκαν το 2001 για τη διαφήµιση µπαταριών ο

σηµειώνοντας µείωση της τάξεως του 6,78% σε σχέση µε το 2

διαµορφωθεί σε €220 χιλ.  

Από τα µέσα προβολής που χρησιµοποιήθηκαν κατά το 2001

τηλεόραση. Το συγκεκριµένο διαφηµιστικό µέσο απορρόφησε το 

δαπάνης, αυξάνοντας το µερίδιό του συγκριτικά µε το 2000 κατά

(διάγραµµα 3.2 και πίνακας Π3.1 παραρτήµατος). 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 
∆ιάγραµµα 3.1 
ιστική δαπάνη µπαταριών  

1998 1999 2000 2001
 

                       Πηγή: MEDIA SERVICES AE 
Πίνακας 3.1 
τρωτική διαφηµιστική 
πάνη µπαταριών 
(1997-2001) 

ξία (€) Ρυθµός 
µεταβολής % 

491.533  
075.096 118,72 
470.544 -56,23 
220.079 -53,23 
205.153 -6,78 

Πηγή: MEDIA SERVICES AE
ικιακής χρήσης ανήλθαν σε €205 χιλ., 

000, όπου το αντίστοιχο ποσό είχε 

, το µεγαλύτερο µερίδιο κατέλαβε η 

77,13% της συνολικής διαφηµιστικής 

 το οποίο είχε αποσπάσει το 66,36% 
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Τα περιοδικά, αντίθετα, έχασαν έδαφος 

στις διαφηµίσεις µπαταριών κατά τη 

συγκεκριµένη διετία, καθώς η συµµετοχή 

τους στο σύνολο των δαπανών µειώθηκε από 

31,15% το 2000 σε 19,63% το 2001. 

Η χρήση των εφηµερίδων παρέµεινε σε 

χαµηλά επίπεδα τόσο κατά το 2000 (2,49%), 

όσο και κατά το 2001 (3,24%). 

Στον πίνακα Π3.2 του παραρτήµατος 

εµφανίζεται αναλυτικά η διαφηµιστική 

δαπάνη των εµπορικών σηµάτων µπαταριών 

οικιακής χρήσης και τα µερίδια που 

κατέλαβαν στο σύνολο των δαπανών κατά το χρονικό διάστηµα 2000-2001. 

∆ιάγραµµα 3.2   
∆ιαφηµιστική δαπάνη µπαταριών οικιακής χρήσης ανά 

διαφηµιστικό µέσο (1997-2001) 

Τηλεόραση

Περιοδικά

Εφηµερίδες

Ραδιόφωνο

1997

1998

1999
2000

2001

Πηγή: MEDIA SERVICES AE

Σύµφωνα µε τα στοιχεία που παρουσιάζονται για το 2000, το εµπορικό σήµα Toshiba προβλήθηκε σε 

µεγαλύτερο βαθµό, καταλαµβάνοντας µερίδιο 67,12%. Ακολούθησαν οι µπαταρίες  Energizer µε ποσοστό 

27,52%. 

Αντίθετα, το 2001 το µεγαλύτερο µέρος των διαφηµιστικών δαπανών διατέθηκε για την προβολή των 

µπαταριών Duracell Ultra (77,1%). Μερίδιο της τάξεως του 17,8% και 5% απέσπασαν οι µπαταρίες 

Energizer και Sunlight αντίστοιχα. 

Αξιοσηµείωτο είναι το γεγονός ότι πέρα από τη µείωση του ύψους των συνολικών δαπανών που 

διατέθηκαν για τη διαφήµιση των συγκεκριµένων εµπορικών σηµάτων, παρατηρείται διαχρονικά και µείωση 

του αριθµού των εµπορικών σηµάτων που προβάλλονται. 

Για τη διαφήµιση των µπαταριών Sunlight το 2001 δαπανήθηκαν συνολικά €10,3 χιλ., εκ των οποίων το 

65% απέσπασαν οι εφηµερίδες και το 35% τα περιοδικά. Το σύνολο των διαφηµιστικών δαπανών που 

διατέθηκαν για την προβολή των µπαταριών Energizer και το οποίο ανήλθε σε €36,6 χιλ., απορρόφησαν τα 

περιοδικά. Τέλος, για την προβολή των µπαταριών Duracell Ultra δαπανήθηκαν συνολικά €158,2 χιλ. και 

χρησιµοποιήθηκε αποκλειστικά η τηλεόραση. 

 

3.3  ∆ίκτυα ∆ιανοµής - Πιστωτική Πολιτική – Προώθηση 
Η διάθεση των µπαταριών οικιακής χρήσης απ’ τις επιχειρήσεις του κλάδου πραγµατοποιείται κυρίως 

µέσω χονδρικής πώλησης, αν και ορισµένες εταιρίες διαθέτουν δικά τους κανάλια λιανικής.  

Εκτιµάται ότι από το σύνολο της αγοράς των µπαταριών κατά το 2001, το 50%-60% διατέθηκε από 

super markets, ενώ το υπόλοιπο 40%-50% µέσω καταστηµάτων µπαταριών, φωτογραφικών και τουριστικών 

ειδών, περιπτέρων κ.α. Το ποσοστό των µπαταριών που διαθέτονται µέσω των super markets είναι 

υψηλότερο στους τύπους των αλκαλικών µπαταριών. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις του κλάδου, τα επόµενα 

χρόνια τα  super markets θα καλύπτουν ακόµα µεγαλύτερο ποσοστό των συνολικών πωλήσεων µπαταριών 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 
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οικιακής χρήσης. Οι ίδιες πηγές εκτιµούν όµως ότι το µερίδιο αυτό δεν θα φθάσει το αντίστοιχο άλλων 

χωρών, σε πολλές από τις οποίες τα super markets κατέχουν περίπου το 80%. 

Πέρα από την παρουσία των εµπορικών τους σηµάτων στα super markets, οι επιχειρήσεις του κλάδου 

επιδιώκουν την εξασφάλιση όσο το δυνατό περισσότερων σηµείων πώλησης των µπαταριών τους. Για το 

σκοπό αυτό εφαρµόζουν εντατική διανοµή, προσπαθώντας να πετύχουν την όσο το δυνατόν πληρέστερη  

γεωγραφική κάλυψη της αγοράς και τη µέγιστη δυνατή έκθεση των εµπορικών τους σηµάτων στο 

αγοραστικό κοινό. 

Μια συνήθης πρακτική που εφαρµόζουν οι εταιρίες του κλάδου, είναι η σύναψη συµφωνιών µε 

χονδρεµπόρους, οι οποίοι αναλαµβάνουν τη διανοµή των µπαταριών σε όλη την Ελλάδα. Πολλές 

επιχειρήσεις, ακόµα, διαθέτουν τα προϊόντα τους σε τοπικές αγορές της περιφέρειας, µέσω αντιπροσώπων. 

Η µέθοδος της δικαιόχρησης (franchising), χρησιµοποιείται ως ένα επιπρόσθετο µέσο κάλυψης της 

αγοράς µπαταριών στο σύνολο της ελληνικής περιφέρειας. Πολλές από τις επιχειρήσεις του κλάδου που 

δραστηριοποιούνται κατά κύριο λόγο σε αντικείµενα διαφορετικά από το εξεταζόµενο, συνάπτουν  

συνεργασίες µε τη µέθοδο του franchising, για την ίδρυση και λειτουργία καταστηµάτων µέσω των οποίων 

διακινούνται και  µπαταρίες οικιακής χρήσης. Για παράδειγµα, µεγάλος αριθµός καταστηµάτων σε όλη την 

Ελλάδα, που φέρουν το εµπορικό σήµα «Γερµανός», λειτουργούν µε τη µέθοδο franchising µε δικαιοπάροχο 

εταιρία τη Γερµανός ΑΒΕΕ. Η συγγενής επιχείρηση Γερµανός Π., ΑΕΒΕ, λειτουργεί ιδιόκτητα 

καταστήµατα µε το ίδιο εµπορικό σήµα. 

Οι επιχειρήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης επιδιώκουν τη δηµιουργία στενών σχέσεων µε τους φορείς 

τόσο του χονδρεµπορίου όσο και του λιανεµπορίου. Πέρα από την άµεση επικοινωνία που προσπαθούν να 

έχουν µαζί τους, οι εταιρίες του κλάδου προσφέρουν και ορισµένα κίνητρα, κυρίως οικονοµικής φύσης, 

προκειµένου να εξασφαλίσουν την αγαστή συνεργασία τους. Τα κίνητρα αυτά συχνά έχουν τη µορφή 

πιστώσεων, εκπτώσεων αλλά και δώρων.  

Η συνήθης πιστωτική πολιτική που ακολουθείται από τις επιχειρήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης 

αφορά δίµηνες και τριµηνιαίες πιστώσεις. Σε πολλές περιπτώσεις όµως, οι συνθήκες που επικρατούν στον 

κλάδο και γενικότερα στην οικονοµία, αναγκάζουν τις επιχειρήσεις να χορηγούν πιστώσεις για µεγαλύτερο 

χρονικό διάστηµα, το οποίο φθάνει και τους 5 µήνες.  

Ο µέσος όρος εκπτώσεων που χορηγούνται στον κλάδο έχει αυξηθεί το τελευταίο χρονικό διάστηµα, ως 

αποτέλεσµα κυρίως των πιέσεων που δέχονται οι επιχειρήσεις από µεγάλους πελάτες. Συγκεκριµένα, το 

ύψος των εκπτώσεων που χορηγείται από µεγάλους κυρίως προµηθευτές του κλάδου σε σηµαντικούς 

πελάτες, σε ορισµένες περιπτώσεις κυµαίνεται στο 45%. Τα µεγέθη αυτά, βέβαια, διαφοροποιούνται 

ανάλογα µε την οικονοµική κατάσταση και την πολιτική της κάθε εταιρίας, αλλά και ανάλογα µε τη 

σπουδαιότητα του πελάτη στον οποίο χορηγείται η έκπτωση. 

Οι επιχειρήσεις του κλάδου των µπαταριών οικιακής χρήσης χρησιµοποιούν διάφορες τεχνικές 

προώθησης των πωλήσεών τους. Μια από τις πλέον αποτελεσµατικές θεωρείται η τοποθέτηση των 

εξεταζόµενων προϊόντων σε ειδικά διαµορφωµένους χώρους, κοντά στα ταµεία των super markets και των 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 



- 15 - 
ICAP 

καταστηµάτων. Πολλές φορές, µάλιστα, οι εταιρίες χρησιµοποιούν και δικές τους προθήκες, πέρα από αυτές 

που προβλέπουν τα καταστήµατα για την τοποθέτηση των υπολοίπων  προϊόντων. 

Οι µπαταρίες χαρακτηρίζονται από αυθόρµητη ζήτηση, καθώς δεν συµπεριλαµβάνονται στα προϊόντα 

εκείνα που οι καταναλωτές ανανεώνουν σε τακτά χρονικά διαστήµατα ή που προγραµµατίζουν εκ των 

προτέρων την αγορά τους. Αντίθετα, η ανάγκη για την αγορά µπαταριών διαπιστώνεται τις περισσότερες 

φορές κατά τη διάρκεια της αναµονής των καταναλωτών στα ταµεία, όπου µεταξύ άλλων προϊόντων 

βρίσκονται και  µπαταρίες.  

 

3.4  Ενδεικτικές Τιµές Πώλησης 
Ο πίνακας 3.2 παρουσιάζει ενδεικτικές τιµές λιανικής πώλησης των κυριότερων τύπων µπαταριών 

οικιακής χρήσης. Οι τιµές αυτές, µε µικρές διαφοροποιήσεις, καλύπτουν τα περισσότερα γνωστά εµπορικά 

σήµατα των εξεταζοµένων προϊόντων. Επισηµαίνεται ότι στις παρουσιαζόµενες τιµές δεν περιλαµβάνεται ο 

ΦΠΑ (18%).  

Από τον πίνακα, διαπιστώνεται η ύπαρξη 

σηµαντικών τιµολογιακών διαφορών µεταξύ 

των απλών και αλκαλικών µπαταριών. 

Συγκεκριµένα προκύπτει, ότι για τους ίδιους 

τύπους µπαταριών οι αλκαλικές διατίθενται σε 

διπλάσια ή και τριπλάσια τιµή έναντι των 

απλών. Η µέση τιµή των µπαταριών R6 (µινιόν), 

της συνολικής κατανά

τεµάχιο για τις αλκαλι

Ενδεικτικές τιµές
µ

Περιγραφή 
 
R6 (Μινιόν) 
R03 (Μίνι Μινιόν) 
R14 (Μεσαία) 
R20 (Χονδρή) 
6F22 (9V) 
 

 

3.5     Επιχειρήσεις
3.5.1   Παρουσίαση Ε

Στον πίνακα 3.

(εισαγωγή, παραγωγή)

Όλες οι επιχειρήσ

προϊόντων, µε εξαίρεσ

Με την παραγωγή απλ

τότε έφερε την επωνυµ

Επισηµαίνεται, ότ

παραγωγικός της τοµέ

µέχρι το 1997 η συ

µπαταριών Duracell. 

Μπαταρίες Οικιακής Χρή
Πίνακας 3.2 
 πώλησης απλών και αλκαλικών 
παταριών (2002) 

Μέση τιµή ανά τεµάχιο (€) 
Απλές Αλκαλικές 

0,35 0,7 
 0,75 

0,55 1,5 
0,64 2 

1,2 3,1 
οι οποίες καταλαµβάνουν το µεγαλύτερο µέρος 

λωσης, διαµορφώνεται σε περίπου €0,35 ανά τεµάχιο για τις απλές και σε €0,7 ανά 

κές.  

Πηγή: επιχειρήσεις του κλάδου 

 του Κλάδου 
πιχειρήσεων 

3 παρουσιάζονται µε αλφαβητική σειρά επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται 

 στον κλάδο των µπαταριών οικιακής χρήσης.  

εις του κλάδου ασχολούνται µόνο µε την εισαγωγή και εµπορία των εξεταζόµενων 

η τη Γερµανός ΑΒΕΕ, η οποία παράλληλα κατασκευάζει µπαταρίες οικιακής χρήσης. 

ών µπαταριών ασχολούταν µέχρι το 1993 και η εταιρία Energizer Ελλάς ΑΕ, η οποία 

ία Ralston Ελλάς ΑΕ. 

ι στον πίνακα δεν αναφέρεται το εργοστάσιο της εταιρίας Bic Βιολέξ ΑΕ, καθώς ο 

ας δεν αφορά το αντικείµενο της παρούσας µελέτης. Πληροφοριακά σηµειώνεται ότι 

γκεκριµένη εταιρία πραγµατοποιούσε την εισαγωγή και εµπορία των αλκαλικών 

σης – Σεπτέµβριος 2002 
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Στον πίνακα 3.3 επίσης, δεν περιλαµβάνονται επιχειρήσεις οι οποίες εισάγουν µικρές ποσότητες 

µπαταριών, χωρίς να έχουν σαν κύριο σκοπό την εµπορία τους, αλλά τις προορίζουν για άλλες χρήσεις, 

όπως τη δοκιµή των συσκευών που εµπορεύονται. 

Τα εµπορικά σήµατα που εµφανίζονται αφορούν αποκλειστικά τα εξεταζόµενα προϊόντα και όχι το 

σύνολο των προϊόντων που εµπορεύονται οι εν λόγω εταιρίες. 

Οι εισαγωγές των µπαταριών Duracell πραγµατοποιούνται από το 1998 από τις εταιρίες Ελγέκα ΑΕ, 

Φωτοµάτικ ΑΕ και Αβραµίδης Στ. & Υιοι ΟΕ. Βάσει συµβολαίου µε την εταιρία Gillette (στην οποία ανήκει 

η Duracell), η κάθε µία από τις προαναφερόµενες επιχειρήσεις έχει αναλάβει τη διάθεση των εν λόγω 

µπαταριών µέσω συγκεκριµένου δικτύου διανοµής. Αναλυτικά, η εταιρία Ελγέκα καλύπτει κυρίως  

καταστήµατα τροφίµων (super markets), η Φωτοµάτικ εστιάζει σε φωτογραφικά και τουριστικά 

καταστήµατα, καθώς και σε αλυσίδες ηλεκτρικών οικιακών συσκευών, ενώ η Αβραµίδης διαθέτει τις 

µπαταρίες σε καταστήµατα ηλεκτρολογικού και ηλεκτρονικού υλικού, καταστήµατα εργαλείων και 

πρατήρια καυσίµων. 

Πίνακας 3.3 
Παρουσίαση επιχειρήσεων του κλάδου 

BIC ΒΙΟΛΕΞ ΑΕ 
 ∆ιεύθυνση Έδρα:  

Αγ. Αθανασίου, 145 69 Άνοιξη 
Τηλ 010-629.9000, Φαξ 010-814.2129 

Προσωπικό 950 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 90.124.534 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ξυριστικών ειδών, καλσόν και καλτσών, εισαγωγές αναπτήρων, 

στυλό, µπαταριών και ζαχαρωδών. 
Εµπορικά σήµατα BIC 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1973 µε την επωνυµία Bic Ελλάς ΑΒΕΕ. Το 1989 άλλαξε την 

επωνυµία της στη σηµερινή. Στις 29.12.89 απορρόφησε τη θυγατρική εταιρία 
Βιολέξ ΑΒΕΕ (ιδρυθείσα το 1952). Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης 
καλύπτουν µικρό µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της και αφορούν κατά 
55% αλκαλικές και 45% απλές µπαταρίες. Η Κίνα και η Κορέα αποτελούν τις 
χώρες προέλευσης των εξεταζοµένων προϊόντων. Η διάθεσή τους 
πραγµατοποιείται σχεδόν αποκλειστικά µέσω χονδρικής πώλησης σε µεγάλους 
πελάτες, διανοµείς και χονδρεµπόρους. Την τελευταία διετία η εταιρία 
πραγµατοποίησε επενδύσεις ύψους €22 εκ., οι οποίες αφορούσαν προϊόντα 
διαφορετικά από τα εξεταζόµενα. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA 
BANK, η Bic Βιολέξ ΑΕ κατέλαβε την τρίτη θέση βάσει ενεργητικού το 2000, 
µεταξύ των 15 µεγαλύτερων παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου «∆ιάφορα 
βιοµηχανικά προϊόντα». Σύµφωνα µε το ίδιο κριτήριο κατατάχθηκε 67η µεταξύ 
των 200 µεγαλυτέρων βιοµηχανιών. Επίσης, η εταιρία κατέλαβε την 62η θέση 
βάσει πωλήσεων και την 33η θέση βάσει καθαρών κερδών µεταξύ των 
βιοµηχανικών εταιριών, σύµφωνα µε στοιχεία του 2000 (ICAP DATA BANK). 

ΕNERGIZER ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 10 & Θεοτοκοπούλου, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 010-682.2400-4 
Φαξ 010-682.0051 
www.energizer.com 

Προσωπικό 32 
Κύκλος εργασιών 2001  (€) 12.443.595 (01.09.00-30.09.01) 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο µπαταριών και φανών µπαταρίας. 
Εµπορικά σήµατα ENERGIZER, UCAR 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1967 µε την επωνυµία Union Carbide Ελλάς ΑΒΕΕ. Το Σεπτέµβριο 
του 1986 η επωνυµία της τιτλούχου άλλαξε σε Ralston Ελλάς ΑΕ και το Μάιο 
του 1997 στη σηµερινή. Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης καλύπτουν το 
90% του συνολικού κύκλου εργασιών της και αφορούν κατά 70% αλκαλικές και 
30% απλές µπαταρίες. Επισηµαίνεται ότι µε το εµπορικό σήµα Energizer 
διατίθενται αποκλειστικά αλκαλικές µπαταρίες, ενώ το εµπορικό σήµα Ucar 
περιλαµβάνει απλές και αλκαλικές µπαταρίες. Οι εισαγωγές των αλκαλικών 
µπαταριών προέρχονται από την Ελβετία και την Αµερική, ενώ των απλών από 
την Ινδονησία και την Τσεχία. Εξαγωγές πραγµατοποιούνται προς την Κύπρο 
και αντιστοιχούν περίπου στο 5% των συνολικών της πωλήσεων. Η εταιρία 
διαθέτει τα προϊόντα της αποκλειστικά µέσω χονδρικής πώλησης. Προµηθεύει 
άµεσα όλες τις µεγάλες αλυσίδες Super markets µε καταστήµατα σε ολόκληρη 
την Ελλάδα, καθώς και ορισµένες µικρότερες µε σηµαντική παρουσία κατά 
περιοχή. Προµηθεύει, επίσης, χονδρέµπορους στην Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη, 
ενώ η διάθεση των εξεταζόµενων προϊόντων στις υπόλοιπες περιοχές 
πραγµατοποιείται µέσω 20 αποκλειστικών αντιπροσώπων της. 

KODAK (NEAR EAST) INC. 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Χειµάρρας 10-12, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 010-618.9200, Φαξ 010-619.8635 
www.kodak.com 

Προσωπικό 120 
Κύκλος εργασιών 2000 (€) 46.703.431 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο φωτογραφικών, 

κινηµατογραφικών και ακτινολογικών ειδών, καθώς και µπαταριών. 
Εµπορικά σήµατα KODAK MAX 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1961 και αποτελεί υποκατάστηµα της εταιρίας Eastman Kodak Co 

(HΠA). Οι πωλήσεις των µπαταριών οικιακής χρήσης καταλαµβάνουν περίπου 
το 2% του συνολικού κύκλου εργασιών της και το 4% των πωλήσεών της σε 
ερασιτεχνικά είδη. Επισηµαίνεται ότι εκτός από τις µπαταρίες οικιακής χρήσης, 
οι οποίες είναι αλκαλικές, η εταιρία εισάγει και µπαταρίες λιθίου, οι οποίες όµως 
προορίζονται για πιο εξειδικευµένες ή επαγγελµατικές χρήσεις. Οι εισαγωγές 
των εξεταζόµενων προϊόντων προέρχονται από την Αγγλία. Η διάθεσή τους 
γίνεται κατά κύριο λόγο µέσω χονδρικής πώλησης, σε µεγάλα Supermarkets, σε 
φωτογραφικά καταστήµατα και τουριστικά σηµεία. Συγκεκριµένα, η εταιρία 
προµηθεύει 294 καταστήµατα Kodak express, τα οποία έχουν αποκτήσει µε 
σύµβαση το δικαίωµα να φέρουν το σήµα της εταιρίας, καθώς και 3.000 
φωτογραφικά σηµεία σε όλη την Ελλάδα. Κατά την τελευταία διετία η εταιρία 
πραγµατοποίησε επενδύσεις για την αλλαγή του παλαιότερου εµπορικού της 
σήµατος (KODAK PHOTOLIGHT) και την καθιέρωση του νέου. ∆ιαθέτει 
πιστοποίηση ISO 9002 και 46002. 

 ΑΒΡΑΜΙ∆ΗΣ ΣΤ & ΥΙΟΙ ΟΕ 
 ∆ιεύθυνση Έδρα: 

∆ιοικητηρίου 31, 546 30 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 0310-529.892, 529.533, Φαξ 0310-550.127 

Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες και εισαγωγές ηλεκτρολογικού υλικού. 
Εµπορικά σήµατα DURACELL 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986 και συνεχίζει τις δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης 

Αβραµίδης Στέφανος  (ιδρυθείσα το 1982, σαν συνέχεια της Αβραµίδη Αφοί ΟΕ 
που προϋπήρχε από το 1970). Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης 
καλύπτουν το 7,5% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της και αφορούν 
αποκλειστικά αλκαλικές µπαταρίες. Οι εισαγωγές τους πραγµατοποιούνται από 
την Ιταλία και η διάθεσή τους γίνεται µε χονδρική πώληση, απ’ ευθείας σε 
µεγάλους πελάτες και σε χονδρεµπόρους. Η εταιρία εστιάζεται στην προµήθεια 
κυρίως καταστηµάτων ηλεκτρολογικού και ηλεκτρονικού υλικού, καταστηµάτων 
εργαλείων και πρατηρίων καυσίµων. Την τελευταία διετία πραγµατοποίησε 
επενδύσεις για την αγορά µεταφορικών µέσων. 
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ΒΙΑΝE ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Αγ. Κωνσταντίνου 22-24, 144 52 Μεταµόρφωση 
Τηλ 010-284.5955-9, Φαξ 010-282.7713 
www.viane.gr 

Προσωπικό 102 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 31.117.889 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο οικιακών συσκευών και 

µικροσυσκευών, µπαταριών, κασετών, ηλεκτρονικών µουσικών οργάνων και 
ραδιοκασετοφώνων αυτοκινήτων. 

Εµπορικά σήµατα PANASONIC 
Άλλα στοιχεία  H εταιρία ιδρύθηκε το 1949. Οι εισαγωγές της προέρχονται από χώρες της Ε.Ε 

καθώς και από την Άπω Ανατολή. Οι πωλήσεις των εξεταζοµένων προϊόντων 
καλύπτουν µικρό ποσοστό του συνολικού κύκλου εργασιών της. Η εταιρία 
κατέλαβε την 75η θέση, βάσει καθαρών κερδών, µεταξύ των 100 µεγαλυτέρων 
εµπορικών επιχειρήσεων, σύµφωνα µε στοιχεία του 2000 (ICAP DATA BANK).

ΒΟΥΝAΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Συγγρού 236, 176 72 Καλλιθέα 
Τηλ 010-951.4241, 951.0918, Φαξ 010-952.5227 
www.maxell.gr 

Προσωπικό 28 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.605.726 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο άγραφων CDs, DVDs, 

κασετών ήχου και εικόνας, µπαταριών και ταινιών Η/Υ. 
Εµπορικά σήµατα MAXELL 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982 έπειτα από συγχώνευση των ατοµικών επιχειρήσεων 

Βουνάτσας Γεώργιος Φ. (ιδρυθείσα το 1965) και Βουνάτσας Φίλιππος Γ. 
(ιδρυθείσα το 1929). Επισηµαίνεται ότι ο διακριτικός της τίτλος είναι Maxell ή 
Βουνάτσας. Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης αφορούν κατά 65% 
περίπου αλκαλικές και 35% απλές. Η διάθεσή τους γίνεται χονδρικώς και 
λιανικώς. Την τελευταία διετία πραγµατοποίησε επενδύσεις ύψους περίπου €1,8 
εκ. για την αγορά κτιρίου. 

ΓΕΡΜΑΝΟΣ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Νέο Όλβιο, 672 00 Εύλαλο Ξάνθη 
Τηλ 010-621.9300-50, Φαξ 010-621.7176 
www.germanos.gr 

Προσωπικό 742 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 413.597.781 
∆ραστηριότητες Κατασκευή συσσωρευτών, µπαταριών, φορτιστών, ενσυρµάτων και ασυρµάτων 

συσκευών και ειδών εφαρµογής ηλεκτρισµού, ηλεκτρονικής και 
τηλεπικοινωνίας. Yπηρεσίες και προϊόντα τηλεπικοινωνιών. Ανάληψη 
δραστηριοτήτων συναφών προς τις τηλεπικοινωνίες. Αντιπροσώπευση, 
αποκλειστικές εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο µπαταριών, τηλεφωνικού 
εξοπλισµού, Η/Υ, αναλώσιµων, µηχανών γραφείου και οπτικοακουστικών 
συσκευών. Εγγραφή συνδροµητών κινητής τηλεφωνίας. Οργάνωση 
επιχειρήσεων µε τη µέθοδο franchising. 

Εµπορικά σήµατα SUNLIGHT, TOSHIBA                                                                                         
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989 για να αναλάβει τις δραστηριότητες της Γερµανός Εµπορία 

Μπαταριών ΕΠΕ (ιδρυθείσα το 1988). Στις 21.04.99 η επωνυµία της άλλαξε από 
Γερµανός Μπαταρίες ΑΒΕΕ στη σηµερινή. Στις 01.06.99 η εταιρία εισέφερε τον 
εµπορικό της κλάδο “Καταστήµατα Γερµανός (ΚΑΓΕΜ)” στην εταιρία Π. 
Γερµανός ΑΒΕΕ και τον κλάδο των καταστηµάτων  “Multirama” στην εταιρία 
Multirama AE&ΒΕ. Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης καταλαµβάνουν 
περίπου το 6% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Ο παραγωγικός τοµέας 
µπαταριών µε το εµπορικό σήµα Sunlight, καλύπτει το 64% περίπου των 
πωλήσεων των εξεταζοµένων προϊόντων, ενώ ο εισαγωγικός το υπόλοιπο 36%. 
Η Ιαπωνία αποτελεί τη χώρα προέλευσης των µπαταριών Toshiba. Την 
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τελευταία διετία η εταιρία επέκτεινε τη δραστηριότητά της, αναλαµβάνοντας την 
ετικετοποίηση και συσκευασία γυµνών αλκαλικών στοιχείων, µε το λογότυπο 
Sunlight. Το 84% περίπου των µπαταριών της, παραγοµένων και εισαγοµένων), 
διατίθενται σε ξένες αγορές. Εξαγωγές πραγµατοποιούνται προς: Ρουµανία, 
Βουλγαρία, Σερβία, Π.Γ.∆.Μ., Ουκρανία, Ρωσία, Λετονία, Ουγγαρία, Γαλλία, 
Ιταλία, Αγγλία, Κύπρο, Σ. Αραβία, Λίβανο και Ην. Αραβικά Εµιράτα. Η εταιρία 
αποτελεί τον αποκλειστικό διανοµέα των µπαταριών Toshiba στην Ανατολική 
και ∆υτική Ευρώπη. Η διάθεση των µπαταριών οικιακής χρήσης στην ελληνική 
αγορά πραγµατοποιείται µέσω του ∆ικτύου Καταναλωτικών Προϊόντων της, το 
οποίο καλύπτει όλη την ελληνική επικράτεια µε περισσότερους από 3.000 
πελάτες. Μεταξύ αυτών περιλαµβάνονται αλυσίδες super markets, 
πολυκαταστήµατα, αλυσίδες παιχνιδιών, φωτογραφεία, πρατήρια, καταστήµατα 
cash & carry, χονδρέµποροι  ψιλικών, τσιγάρων, τροφίµων κλπ. Την τελευταία 
διετία πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους περίπου €72 εκ., οι οποίες 
κυρίως αφορούσαν την αγορά παγίων και µηχανολογικού εξοπλισµού, καθώς και 
συστήµατα διασφάλισης ποιότητας. Η εταιρία διαθέτει πιστοποίηση ISO 9001 
και AQAP 110. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA BANK, κατέλαβε την 
πρώτη θέση µεταξύ των 15 µεγαλυτέρων εµπορικών επιχειρήσεων 
ηλεκτρολογικού – ηλεκτρονικού υλικού και την 4η θέση µεταξύ των 100 
µεγαλυτέρων εµπορικών επιχειρήσεων βάσει συνόλου ενεργητικού για το έτος 
2000. Επίσης η εταιρία κατέλαβε τη 12η θέση βάσει πωλήσεων και τη 2η θέση 
βάσει καθαρών κερδών µεταξύ των 100 µεγαλυτέρων εµπορικών επιχειρήσεων 
σύµφωνα µε στοιχεία του 2000 (ICAP DATA BANK). 

∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ ∆. & Ι. ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Ζεφύρου 44, 175 64 Παλαιό Φάληρο 
Τηλ 010-941.0888, Φαξ 010-942.7058 
www.damkalidis.gr 

Προσωπικό 61 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 14.353.633 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο φωτογραφικών 

ειδών, µπαταριών, καρτών µνήµης, θηκών για CDs και Η/Υ. 
Εµπορικά σήµατα VARTA 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982 και προήλθε από µετατροπή της οµόρρυθµης εταιρίας 

∆αµκαλίδης ∆. & Ι. ΟΕ που προϋπήρχε από το 1974. Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
µπαταριών οικιακής χρήσης από τη Γερµανία. Η διάθεσή τους γίνεται κυρίως σε 
καταστήµατα φωτογραφικών ειδών. 

∆ΗΣΙΟΣ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κωνσταντινουπόλεως 46, 118 54 Αθήνα 
Τηλ 010-323.0075, 322.0301, 342.6713, Φαξ 010-325.2453 
www.dissios.gr 

Προσωπικό 30 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.995.741 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο συσσωρευτών, 

φωτοβολταϊκών στοιχείων, κινητών τηλεφώνων και αξεσουάρ. Εγγραφή 
συνδροµητών κινητής τηλεφωνίας. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα 
franchising. 
 

Εµπορικά σήµατα GP 
Άλλα στοιχεία Η εταιρία ιδρύθηκε το 1990. Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης 

καταλαµβάνουν περίπου το 45% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Οι 
εισαγωγές τους πραγµατοποιούνται από το Χονγκ-Κονγκ, καθώς και από χώρες 
της Ε.Ε. Η διάθεσή τους γίνεται µέσω χονδρεµπόρων, καθώς και µέσω των  
ιδιόκτητων καταστηµάτων της εταιρίας και των καταστηµάτων που λειτουργούν 
µε τη µέθοδο της δικαιόχρησης (franchising). Υπάρχουν 19 καταστήµατα µε το 
εµπορικό σήµα "∆ήσιος Μπαταρίες". 
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∆ΗΣΙΟΣ ΧΡ. ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Μεγ. Σπηλαίου 7, 115 22 Αθήνα 
Τηλ 010-641.0007, 642.1136, 643.3901, Φαξ 010-643.2728 
www.disioschr.gr  

Προσωπικό 21 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.502.638 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο µπαταριών, φορτιστών, 

φωτοβολταϊκών συστηµάτων, φακών, ρολογιών και αξεσουάρ. 
Εµπορικά σήµατα FUJITSU 
Άλλα στοιχεία Iδρύθηκε το 1990 για να συνεχίσει τις εργασίες της επιχείρησης ∆ήσιος Χρήστος 

& Σια ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1982 και διαλύθηκε το 1993. Η εταιρία 
εισάγει και άλλους τύπους µπαταριών πέρα των εξεταζοµένων. Οι πωλήσεις των 
µπαταριών οικιακής χρήσης αποτελούν το 22% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της. Η Ιαπωνία αποτελεί τη χώρα προέλευσής τους. ∆ιαθέτει ένα (1) 
κατάστηµα στην Αθήνα και δύο (2) στη Θεσσαλονίκη. 

ΕΛΓΕΚΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Ολύµπου 32, 570 09 Καλοχώρι Θεσσαλονίκη 
Τηλ 0310-779.700, Φαξ 0310-752.335 
www.elgeka.com 

Προσωπικό 305 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 97.502.390 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και διανοµή κυρίως ειδών διατροφής, ειδών ατοµικής υγιεινής, 

µπαταριών. 
Εµπορικά σήµατα DURACELL 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Ελγέκα ΕΠΕ, 

ιδρυθείσα το 1974, η οποία προϋπήρχε από το 1965 σαν ατοµική επιχείρηση 
Γεώργιος Κατσιώτης. Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης καλύπτουν µικρό 
ποσοστό στο συνολικό κύκλο εργασιών της. Οι εισαγωγές τους 
πραγµατοποιούνται από την Ιταλία. Η διάθεση των µπαταριών γίνεται µέσω 
χονδρικής πώλησης, σε ένα εκτεταµένο δίκτυο διανοµής που περιλαµβάνει 
πελάτες όπως super markets, άλλα καταστήµατα και πρατήρια καυσίµων. 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA BANK, η ΕΛΓΕΚΑ ΑΕ κατέλαβε την 
πρώτη θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων ειδών 
διατροφής το 2000, βάσει συνόλου ενεργητικού. Επίσης, η εταιρία κατέλαβε την 
51η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού, την 60η θέση βάσει καθαρών κερδών και 
την 73η θέση βάσει πωλήσεων, µεταξύ των 100 µεγαλυτέρων εµπορικών 
επιχειρήσεων (ICAP DATA BANK). 

ΜΠΕΛΚΗΣ Κ. & ΣΙΑ ΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κατσίµπα 44, 173 42 Άγιος ∆ηµήτριος 
Τηλ 010-996.7503-2, 995.3804, Φαξ 010-995.3804 
www.belkisco.gr 

Προσωπικό Μ.∆. 
∆ραστηριότητες Αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο µπαταριών και φανών. 
Εµπορικά σήµατα CEGASA 
Άλλα στοιχεία Iδρύθηκε το 1990 και συνεχίζει τις δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης 

Μπέλκης Κωνσταντίνος, που προϋπήρχε από το 1979. Η εταιρία εισάγει απλές 
και αλκαλικές µπαταρίες. Κύριες χώρες προέλευσής τους είναι η Ισπανία και η 
Κίνα. Η διάθεση των µπαταριών γίνεται αποκλειστικά µέσω χονδρικής πώλησης. 
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕΒΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Εθνική Οδός Αθηνών-Λαµίας (12 χλµ), 144 51 Μεταµόρφωση 
Τηλ 010-289.4600, Φαξ 010-285.0507 
www.sanyo.gr 

Προσωπικό 58 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 24.402.312 
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∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, αποκλειστικές εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο, ηλεκτρικών 
και οπτικοακουστικών συσκευών, κλιµατιστικών, ταµειακών µηχανών και 
µηχανών γραφείου, µπαταριών. Υπηρεσίες εγκατάστασης και επισκευής. 

Εµπορικά σήµατα SANYO 
Άλλα στοιχεία 
 

Ιδρύθηκε το 1975. Στις 25.01.1999 η επωνυµία της άλλαξε από Βελσάν ΑΕ στη 
σηµερινή. Η εταιρία βρισκόταν σε αδράνεια κατά την περίοδο 1992-1995 και 
κατά το 1998. Στις 4.1.1999 ανέλαβε τον εµπορικό τοµέα της συγγενούς εταιρίας 
Σάνυο Ελλάς Συµµετοχική ΑΒΕΕ. Οι πωλήσεις των εξεταζοµένων προϊόντων 
καλύπτουν πολύ µικρό µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της. Οι εισαγωγές 
των µπαταριών πραγµατοποιούνται από την Ασία και η διάθεσή τους γίνεται 
αποκλειστικά χονδρικώς. 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA BANK, η εταιρία κατέλαβε τη δέκατη 
θέση βάσει ενεργητικού για το έτος 2000 µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών 
επιχειρήσεων του κλάδου «Οικιακές Επαγγελµατικές Συσκευές». Σύµφωνα µε το 
ίδιο κριτήριο κατέλαβε την 94η θέση µεταξύ των 100 µεγαλυτέρων εµπορικών 
επιχειρήσεων. 

ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση  Ρ. Φεραίου 44-46 & Λεωφ. Μεσογείων 253, 154 51 Νέο Ψυχικό 

Τηλ 010-677.7701-12, Φαξ 010-677.7700 
Προσωπικό 90 
Κύκλος εργασιών  (€) 213.178.061 (01.04.2000-31.03.2001) 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο οπτικοακουστικών συσκευών, 

στερεοφωνικών αυτοκινήτου, ηλεκτρονικών παιχνιδιών, αναλώσιµων Η/Υ, 
άγραφων κασετών ήχου και εικόνας, µπαταριών. 

Εµπορικά σήµατα SONY 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Οι πωλήσεις των εξεταζοµένων προϊόντων αφορούν απλές και 

αλκαλικές µπαταρίες. Οι εισαγωγές τους προέρχονται από τη Γαλλία. Η διάθεσή 
τους στην εγχώρια αγορά γίνεται µέσω χονδρικής, πώλησης. Η εταιρία έχει 
πιστοποίηση ISO 9002. 

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ – ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Οδός Θεσ/κης – Νέων Μουδανιών (17 χλµ), Νέο Ρύσιο, 570 01 Θέρµη 
Τηλ 03920-722.59-89, Φαξ 03920-722.89 
www.tdk.com 

Προσωπικό 48 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 11.889.994 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο τηλεοράσεων, βίντεο, Hi Fi, κασετών, µπαταριών και 

CDs. 
Εµπορικά σήµατα TDK 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 έπειτα από συγχώνευση των επιχειρήσεων Σαραβέλου Αφοί 

ΑΒΕΓΕ (η οποία ιδρύθηκε το 1970 και προϋπήρχε το 1963) και Τηλεοπτική Υιοί 
Σ. Σαραβέλου ΕΠΕ (ιδρυθείσα το 1966). Οι πωλήσεις µπαταριών οικιακής 
χρήσης καλύπτουν ένα µικρό µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της 
εταιρίας. Από αυτές, το 80% αφορά αλκαλικές και το υπόλοιπο 20% απλές 
µπαταρίες. Η εισαγωγή τους πραγµατοποιείται από το Λουξεµβούργο και η 
διάθεσή τους γίνεται µέσω χονδρεµπόρων. 

ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

25ης Μαρτίου 15, 177 78 Ταύρος  
Τηλ 010-489.4911-9, 481.4401-4, 489.4278, Φαξ 010-481.5180 
www.philips.gr 

Προσωπικό 253 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 163.833.480 
∆ραστηριότητες Αντιπροσώπευση, αποκλειστικές εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο 

οπτικοακουστικών συσκευών και µικροσυσκευών, ηλεκτρονικών εξαρτηµάτων, 
τηλεπικοινωνιακού εξοπλισµού, τηλεφωνικού και ενδοεπικοινωνιακού 
εξοπλισµού, µεταφραστικών συστηµάτων συνεδρίων, ιατρικών απεικονιστικών 
µηχανηµάτων και ανταλλακτικών, φωτιστικών, ηλεκτρολογικού υλικού, 
µπαταριών, φακών και συστηµάτων ελέγχου φωτισµού. Επισκευές ιατρικών 
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απεικονιστικών µηχανηµάτων. Παραγωγή συστηµάτων φωτισµού εξωτερικού 
χώρου και φωτεινής σήµανσης αεροδροµίων. 

Εµπορικά σήµατα PHILIPS 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1930 µε την επωνυµία Φίλιπς Ελληνική ΑΕ. Στις 02.11.95 η 

τιτλούχος απορρόφησε τις εταιρίες Philips ABEE (ιδρυθείσα το 1961) και 
Ηλεκτρικών Επιχειρήσεων ΑΕ (ιδρυθείσα το 1935). Το Νοέµβριο του 1995 η 
επωνυµία της εταιρίας άλλαξε στη σηµερινή. Στις 25.11.98 απορρόφησε 
επιπλέον τις εταιρίες Philips Ελλάς Ιατρικά Συστήµατα ΑΕΕ και Φίλιπς 
Φωτισµός Ελληνική ΑΕ&ΒΕ η οποία ασχολείτο µε την εισαγωγή µπαταριών 
οικιακής χρήσης. Οι πωλήσεις µπαταριών κάλυψαν περίπου το 0,8% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της για το 2001 και αφορούν κατά 66% αλκαλικές 
και κατά 34% απλές µπαταρίες. Οι εισαγωγές τους πραγµατοποιούνται από το 
Βέλγιο και η διάθεσή τους γίνεται µέσω χονδρεµπόρων. Η εταιρία διαθέτει 
πιστοποίηση ISO 9002. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA BANK, η Φίλιπς 
Ελλάς ΑΕΒΕ κατέλαβε την τέταρτη θέση βάσει συνόλου ενεργητικού το 2000, 
µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Οικιακές 
Επαγγελµατικές Συσκευές». Η εταιρία επίσης κατέλαβε την 31η θέση βάσει 
καθαρών κερδών, την 42η θέση βάσει πωλήσεων, µεταξύ των 100 µεγαλυτέρων 
εµπορικών επιχειρήσεων  (ICAP DATA BANK). 

ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Ηχούς 1, 175 64 Παλαιό Φάληρο 
Τηλ 010-940.4100, Φαξ 010-940.4397 
www.fujifilm.gr 

Προσωπικό 82 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 24.795.380 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο φωτογραφικών, 

ακτινογραφικών και κινηµατογραφικών φιλµ, φιλµ γραφικών τεχνών, 
προευαισθητοποιηµένων τσίγκων, µηχανηµάτων γραφικών τεχνών και 
εµφάνισης έγχρωµων φωτογραφιών, ακτινογραφικών µηχανηµάτων, 
φωτογραφικών µηχανών, µπαταριών, µαγνητικών και χηµικών προϊόντων. 

Εµπορικά σήµατα FUJIFILM 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1975 µε την επωνυµία Γενικαί Εµπορικαί Συναλλαγαί ΑΕ. Προήλθε 

από µετατροπή σε ΑΕ της Γενικαί Εµπορικαί Συναλλαγαί ΕΠΕ (ιδρυθείσα το 
1967). Το 1989 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. Εισάγει αλκαλικές 
µπαταρίες οικιακής χρήσης από την Ιαπωνία. Οι πωλήσεις τους καλύπτουν πολύ 
µικρό µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της εταιρίας. Η διάθεσή των 
µπαταριών γίνεται κυρίως σε φωτογραφικά και τουριστικά καταστήµατα και η 
διανοµή τους πραγµατοποιείται µε απευθείας διάθεση ή µέσω χονδρεµπόρων. Η 
εταιρία διαθέτει πιστοποίηση ISO 9002. 

ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Μελ. Πηγά 30, 731 31 Χανιά 
Τηλ 08210-910.81, 976.35, 952.75, Φαξ 08210-746.01 
www.fotomatic.gr 

Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 10.176.744 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο φωτογραφικών ειδών. 
Εµπορικά σήµατα DURACELL 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 για να αναλάβει τις εργασίες της  Fotomatic ∆. Μαλιχούτης-Α 

Αγερίδης ΟΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1990 και αδρανεί. Εισάγει µπαταρίες 
οικιακής χρήσης από την Ιταλία, οι οποίες είναι στο σύνολό τους αλκαλικές. Οι 
πωλήσεις τους καλύπτουν το 12% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της. 
Η διάθεσή των µπαταριών γίνεται αποκλειστικά µέσω χονδρικής πώλησης σε 
φωτογραφικά και τουριστικά καταστήµατα, καθώς και σε αλυσίδες ηλεκτρικών 
οικιακών συσκευών. Την τελευταία διετία πραγµατοποιήθηκαν επενδύσεις για 
την απόκτηση ακινήτου στη Βόρεια Ελλάδα. 

Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµα στοιχεία  
Πηγή: ICAP 
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3.5.2 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση των Επιχειρήσεων 

Στο παρόν κεφάλαιο πραγµατοποιείται χρηµατοοικονοµική ανάλυση των επιχειρήσεων που 

συµπεριλήφθηκαν στον πίνακα 3.3, για την περίοδο 1996-2001. Από το σύνολο των επιχειρήσεων 

εξετάζονται εκείνες για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία για το εν λόγω χρονικό 

διάστηµα. Η ανάλυση βασίζεται στη χρήση αριθµοδεικτών που αφορούν την κερδοφορία, την 

αποδοτικότητα, τη ρευστότητα και τη χρηµατοοικονοµική διάρθρωση (πίνακες Π3.3-Π3.6 παραρτήµατος). 

Σηµειώνεται ότι ο αριθµός των επιχειρήσεων διαφοροποιείται ανάλογα µε το έτος, καθώς ορισµένες δεν 

δραστηριοποιούνταν, γενικά ή στο εξεταζόµενο αντικείµενο, για κάποια έτη της εξεταζόµενης περιόδου.  

Για κάθε χρηµατοοικονοµικό δείκτη που εξετάζεται, εµφανίζεται και ο αντίστοιχος µέσος όρος για τις 

παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις (ΣΥΝ). Περιλαµβάνονται επίσης οι µέσοι δείκτες των επιχειρήσεων, οι οποίοι 

αναφέρονται στους αριθµητικούς µέσους των ετήσιων δεικτών (ΜΟ∆). 

Επισηµαίνεται ότι για το σύνολο σχεδόν των επιχειρήσεων του δείγµατος, ο τοµέας των εξεταζοµένων 

προϊόντων αποτελεί δευτερεύον αντικείµενο δρα-

στηριότητας. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, οι πωλήσεις 

µπαταριών οικιακής χρήσης καλύπτουν ένα µικρό 

ποσοστό στο συνολικό κύκλο εργασιών των περισ-

σοτέρων εταιριών που παρουσιάζονται στην παρούσα 

µελέτη. Από τα προαναφερόµενα προκύπτει ότι τα 

χρηµατοοικονοµικά στοιχεία των εταιριών του δείγµατος 

δεν είναι απολύτως αντιπροσωπευτικά του κλάδου των 

µπαταριών οικιακής χρήσης, καθώς επηρεάζονται σε 

µεγάλο βαθµό από τους υπόλοιπους τοµείς 

δραστηριότητάς τους. Για το λόγο αυτό δε γίνονται 

σχόλια στα αντίστοιχα κεφάλαια, για τη διαµόρφωση και 

εξέλιξη των αριθµοδεικτών. 

Επωνυµί
ανάγνω

ΓΕΡ ΓΕΡΜ
ΣΟΝ ΣΟΝ
ΦΙΛ ΦΙΛΙ
ΕΛΓ ΕΛΓ
ΒΙC BIC 
ΚΟD KOD
ΣΑΝ ΣΑΝ

ΑΕΒΕ
ΒΙΑ ΒΙΑΝ
ΦΟΥ ΦΟΥ
∆ΑΜ ∆ΑΜ
ΕΝΕ ENE
ΤΗΛ ΤΗΛ

ΣΑΡΑ
ΦΩΤ ΦΩΤ
ΒΟΥ ΒΟΥ
∆ΗΣ ∆ΗΣ
∆ΧΡ ∆ΗΣΣτον πίνακα 3.4 εµφανίζονται οι συντοµογραφίες 

των επωνυµιών των 16 εταιριών, οι οποίες χρησιµο-

ποιούνται στα διαγράµµατα του κεφαλαίου. 

 
Πωλήσεις των επιχειρήσεων • 

Στον πίνακα 3.5 παρουσιάζονται οι πωλήσεις επιχειρήσεων του κλάδου

2001, βάσει των δηµοσιευµένων ισολογισµών τους. Επισηµαίνεται ό

παρουσιάστηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο, έχουν εξαιρεθεί όσες λόγω 

οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες, ατοµικές) δεν υποχρεούνται στη δηµοσίευση των

Οι πωλήσεις που εµφανίζονται στον πίνακα 3.5 αφορούν το σύν

επιχειρήσεων και όχι αποκλειστικά τον τοµέα των µπαταριών οικιακής χρήσ

εµφανιζόµενες επιχειρήσεις, τα εξεταζόµενα προϊόντα δεν αποτελούν το κύρ
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ση των διαγραµµάτων 
ΑΝΟΣ ΑΒΕΕ 

Υ ΕΛΛΑΣ ΑΕΕ 
ΠΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
ΕΚΑ ΑΕ 
ΒΙΟΛΕΞ ΑΕ 
AK (NEAR EAST) INC. 
ΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
 
Ε ΑΕ 
ΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
ΚΑΛΙ∆ΗΣ ∆. & Ι. ΑΕ 

RGIZER ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
ΕΟΠΤΙΚΗ – ΑΦΟΙ 
ΒΕΛΟΥ ΑΒΕΕ 
ΟΜΑΤΙΚ ΑΕ 
ΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ ΑΕ 
ΙΟΣ ΑΕΒΕ 
ΙΟΣ ΧΡ. ΑΕ 
 για το χρονικό διάστηµα 1996-

τι από τις επιχειρήσεις που 

της νοµικής τους µορφής (π.χ. 

 οικονοµικών τους στοιχείων. 

ολο της δραστηριότητας των 

ης. Για τις περισσότερες από τις 

ιο αντικείµενο δραστηριότητάς 
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τους, µε αποτέλεσµα µεγάλο µέρος του συνόλου των πωλήσεων να προέρχεται από άλλα προϊόντα, όπως 

οπτικοακουστικές συσκευές, κινητά τηλέφωνα, φωτογραφικά είδη, άλλου τύπου µπαταρίες κλπ. Σύµφωνα 

µε τα στοιχεία του πίνακα, οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών ανήλθαν σε €1,16 δισ. το 2001, 

παρουσιάζοντας αύξηση 7,7% έναντι του προηγούµενου έτους. Εκτιµάται ότι οι πωλήσεις από µπαταρίες 

είναι χαµηλότερες του 5% επί του συνολικού κύκλου εργασιών, των συγκεκριµένων εταιριών, για το 2001. 

Τη µεγαλύτερη αύξηση σε απόλυτα µεγέθη την περίοδο 2001/2000 παρουσίασαν οι εταιρίες Γερµανός 

(€75,6 εκ.), Kodak (€12 εκ.) και Ελγέκα (€10,6 εκ.). Σηµαντική ποσοστιαία αύξηση το ίδιο χρονικό 

διάστηµα παρουσίασαν οι Βουνάτσας (38,3%), Kodak (25,7%) και Φωτοµάτικ (25,2%). 

Στον πίνακα 3.5 αναφέρεται η εταιρία Sanyo Ελλάς Συµµετοχική ΑΕΒΕ για τα έτη 1996-1998, τον 

εµπορικό τοµέα της οποίας ανέλαβε τον Ιανουάριο του 1999 η Σάνυο Ελλάς Εµπορική ΑΕΒΕ. Η Sanyo 

Ελλάς Συµµετοχική ΑΕΒΕ ασχολείτο µε την εισαγωγή και εµπορία µπαταριών κατά την περίοδο 1996-1998. 

Στον πίνακα αναφέρονται επίσης, οι πωλήσεις της εταιρίας Φίλιπς Φωτισµός Ελληνική ΑΕΒΕ για τα έτη 

1996 και 1997, καθώς αυτές περιλαµβάνουν µερικώς πωλήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης. Από το 1998 

την εισαγωγή και εµπορία µπαταριών έχει αναλάβει η Φίλιπς Ελλάς ΑΕΒΕ, η οποία απορρόφησε την 

προαναφερόµενη εταιρία. 

Πίνακας 3.5 
Πωλήσεις επιχειρήσεων του κλάδου 1996-2001 

Επωνυµία επιχείρησης 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ ΑΒΕΕ 41.585.943 68.366.078 122.382.800 221.443.668 337.951.014 413.597.781 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ ΑΕΕ (1) 93.941.194 131.029.673 161.496.512 174.119.559 213.178.061 195.440.952 
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ - - 164.775.604 149.451.542 154.083.927 163.833.480 
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ (2) 

20.675.240 20.794.662 - - - - 

ΕΛΓΕΚΑ ΑΕ 64.497.514 63.084.346 74.121.139 77.861.233 86.900.619 97.502.390 
BIC ΒΙΟΛΕΞ ΑΕ 59.139.601 59.582.709 65.021.394 67.725.191 81.220.481 90.124.534 
KODAK 
(NEAR EAST) INC 

39.710.248 43.661.714 42.942.709 46.531.448 46.703.431 58.694.057* 

ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΑΕΒΕ 

- - - 28.944.537 39.630.480 24.402.312 

SANYO ΕΛΛΑΣ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ (3) 

17.294.142 18.783.442 23.976.226 - - - 

ΒΙΑΝΕ ΑΕ 31.468.232 34.484.584 36.540.038 37.458.175 37.760.458 31.117.889 
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 11.902.773 13.099.736 16.029.825 17.465.822 21.032.208 24.795.380 
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ   
∆. & Ι.  ΑΕ 

13.589.080 14.067.935 14.934.806 14.644.960 15.451.178 14.353.633 

ENERGIZER ΕΛΛΑΣ ΑΕ (4) 11.199.574 10.750.785 12.421.834 12.800.505 11.550.776 12.443.595 
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ – ΑΦΟΙ 
ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ ΑΒΕΕ 

12.205.984 12.153.864 12.254.269 13.117.987 12.918.048 11.889.994 

ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ ΑΕ (5)   6.621.118 5.900.458 8.131.486 10.176.744 
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ.&ΥΙΟΙ 
ΑΕ 

2.748.605 2.591.806 2.283.425 2.806.794 3.331.117 4.605.726 

∆ΗΣΙΟΣ ΑΕΒΕ 1.686.078 2.316.129 3.049.356 2.927.328 4.800.079 3.995.741 
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  ΑΕ (6) 1.680.590 2.046.679 2.246.973 2.277.432 2.360.393 2.502.638 
Σύνολο 423.324.798 496.814.142 761.098.028 875.476.639 1.077.003.756 1.159.476.846
Ποσά σε € 
*Κατά δήλωση 
1: Οι πωλήσεις κάθε έτους αφορούν το χρονικό διάστηµα 01.04-31.03 
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2: Το 1998 απορροφήθηκε από τη ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
3: Ο εµπορικός τοµέας της αναλήφθηκε το 1999 από τη ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕΒΕ 
4: Μέχρι το 2000 οι πωλήσεις κάθε έτους καλύπτουν το χρονικό διάστηµα 01.09-31.08. Η χρήση του 2001 αφορά το διάστηµα 

01.09.00-30.09.01 
5: Οι πωλήσεις για το 1998 αφορούν το χρονικό διάστηµα 07.02.97-31.12.98 
6: Οι πωλήσεις κάθε έτους αφορούν το χρονικό διάστηµα 01.07-30.06 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί ICAP
 
• Κερδοφορία των επιχειρήσεων 

Στον πίνακα Π3.3 του παραρτήµατος εµφανίζονται οι αριθµοδείκτες κερδοφορίας των επιχειρήσεων 

του δείγµατος. Συγκεκριµένα, παρουσιάζονται οι αριθµοδείκτες µικτού (gross), λειτουργικού (operating) και 

καθαρού περιθωρίου κέρδους (net profit margin), οι οποίοι εκφράζουν το ποσοστό των µικτών, 

λειτουργικών και προ φόρων κερδών αντίστοιχα, προς το σύνολο του κύκλου εργασιών της κάθε 

επιχείρησης. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  
  

  
 

 

∆ιάγραµµα 3.3 
Κερδοφορία επιχειρήσεων του κλάδου 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων 
     του δείγµατος 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1996-2001 για τις 
     16 επιχειρήσεις  

■  Περιθώριο µικτού κέρδους 
 Περιθώριο λειτουργικού κέρδους 

■ Περιθώριο καθαρού κέρδους 

Περιθώριο λειτουργικού κέρδους 

■

Αποδοτικότητα των επιχειρήσεων • 

Για την αξιολόγηση των επιχειρήσεων ως προς την αποδοτικότητά τους, γίνεται χρήση των 

αριθµοδεικτών αποδοτικότητας ίδιων κεφαλαίων (return to equity) και απασχολουµένων κεφαλαίων (return 

to assets), οι οποίοι παρουσιάζονται στον πίνακα Π3.4 του παραρτήµατος. Η αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών στα ίδια κεφάλαια. Η αποδοτικότητα των 

απασχολουµένων κεφαλαίων επιδιώκει να αποτυπώσει την απόδοση του κεφαλαίου της κάθε επιχείρησης, 

ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως ποσοστό των προ φόρων 

κερδών προς το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και  

προβλέψεων. 
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∆ιάγραµµα 3.4  
Αποδοτικότητα επιχειρήσεων του κλάδου 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων 
     του δείγµατος 

 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1996-2001 για τις 
     16 επιχειρήσεις  

■ Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων 
■ Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων 

• 

                                                

Ρευστότητα των επιχειρήσεων 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), 

ειδικής (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio)1, οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.5 

του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.5. Επισηµαίνεται ότι η υψηλή ρευστότητα δεν αποτελεί αµιγώς 

θετική ένδειξη, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή κεφαλαίων ή λιγότερο ευνοϊκούς 

όρους συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή τους πιστωτές. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

 
 
 

 

 

∆ιάγραµµα 3.5 
Ρευστότητα επιχειρήσεων του κλάδου 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων 
     του δείγµατος 

 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1996-2001 για τις  
     16 επιχειρήσεις  

■ Γενική ρευστότητα 
■ Ειδική ρευστότητα 

 Ταµειακή ρευστότητα 

Ταµειακή ρευστότητα 

■

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 

 
1 Γενική ρευστότητα = (Αποθέµατα+Απαιτήσεις+Ταµείο-Τράπεζες)/Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
  Ειδική ρευστότητα = (Απαιτήσεις+Ταµείο-Τράπεζες)/ Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
  Ταµειακή ρευστότητα = (Ταµείο-Τράπεζες)/ Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
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Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση των επιχειρήσεων • 

H εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δε µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ΄ επέκταση η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να 

δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά ως προς το λόγο του συνολικού χρέους προς τα ίδια κεφάλαια (total 

debt to equity), το λόγο του µεσοµακροπρόθεσµου χρέους προς τα ίδια κεφάλαια (debt to equity), αλλά και 

τον αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverege) που δείχνει πόσες φορές τα 

κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης (διάγραµµα 3.6, 

πίνακας Π3.6). Επισηµαίνεται ότι το ύψος των λόγων χρέους προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς 

αρνητική παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα, αλλά 

και τη στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

∆ιάγραµµα 3.6  
Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση επιχειρήσεων του κλάδου 
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 (α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων 
     του δείγµατος 

 

 
   

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1996-2001 για τις 
     16 επιχειρήσεις  

 Συνολικό χρέος προς ίδια κεφάλαια 
■ Μεσοµακροπρόθεσµο χρέος προς ίδια κεφάλαια 
■ Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 

Συνολικό χρέος προς ίδια κεφάλαι

■
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 
 

Π3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη µπαταριών οικιακής χρήσης ανά διαφηµιστικό µέσο 
(2000-2001) 

 2000 2001 
∆ιαφηµιστικό µέσο Αξία (€) Συµµετοχή Αξία (€) Συµµετοχή 

Τηλεόραση 146.043 66,36 158.230 77,13 
Περιοδικά 68.558 31,15 40.267 19,63 
Εφηµερίδες 5.479 2,49 6.656 3,24 
Ραδιόφωνο 0 0 0 0 
Σύνολο 220.080 100,00 205.153 100,00 

Πηγή: MEDIA SERVICES AE

 
 
 

Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη µπαταριών ανά εµπορικό σήµα (σε €) 
Εµπορικό σήµα 

∆ιαφηµιστικό µέσο Έτος 
TOSHIBA SUN LIGHT ENERGIZER DURACELL 

ULTRA Σύνολο 

Τηλεόραση 2000 146.043 0 0 0 146.043 
 2001 0 0 0 158.230 158.230 
Περιοδικά 2000 1.664 6.324 60.569 0 68.558 
 2001 0 3.660 36.607 0 40.267 
Εφηµερίδες 2000 0 4.326 0 1.153 5.479 
 2001 0 6.656 0 0 6.656 
Ραδιόφωνο 2000 0 0 0 0 0 
 2001 0 0 0 0 0 
Σύνολο 2000 147.707 10.650 60.569 1.153 220.079 
 2001 0 10.316 36.607 158.230 205.153 

2000 67,12 4,84 27,52 0,52 100,00 Ποσοστό συµµετοχής 
2001 0 5,0 17,8 77,1 100,00 

Πηγή: MEDIA SERVICES AE

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 
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Π3.3 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων του κλάδου (1996-2001) 
1996 1997 1998 1999 2000 2001 ΜΟ∆ 

Επωνυµία Περιθώριο µικτού κέρδους (%) 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 27,72 25,36 25,90 25,75 26,88 25,02 26,11 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 20,88 21,25 19,60 18,39 17,14 14,61 18,65 
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 23,21 22,27 23,22 20,64 22,34 
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 21,82 22,39 24,85 24,69 22,30 21,37 22,90 
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 42,05 39,31 39,71 39,81 37,37 40,63 39,81 
KODAK (NEAR EAST) INC 20,35 17,29 17,64 15,78 22,21  18,65 
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 21,12 18,97 19,04 19,71 
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 24,72 23,13 23,70 22,43 25,66 23,00 23,77 
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  30,05 31,76 - - - - 30,91 
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  21,56 20,96 19,82 - - - 20,78 
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 33,45 33,36 32,44 32,86 29,42 29,43 31,83 
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ ∆.& Ι. Α.Ε. 29,05 26,73 29,49 26,70 26,25 26,64 27,48 
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 42,09 42,15 36,66 32,12 32,18 34,17 36,56 
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 28,76 29,37 32,08 32,32 33,08 34,24 31,64 
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 20,77 23,87 22,11 25,76 23,13 
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ  ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. 30,53 28,61 31,27 30,26 22,78 24,34 27,97 
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 37,12 40,68 32,53 33,73 25,91 35,77 34,29 
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 41,47 42,57 41,88 40,81 40,40 41,38 41,42 
ΣΥΝ 30,11 29,66 28,78 27,68 26,62 27,74 28,43 
 Περιθώριο λειτουργικού κέρδους (%) 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,91 7,2 7,04 9,64 10,42 9,19 7,57 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 7,38 6,82 5,41 7,92 9,9 6,4 7,31 
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 4,91 5,9 6,29 5,01 5,53 
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 7,25 6,22 7,31 7,24 5,45 5,31 6,46 
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 19,85 17,63 15,64 17,81 14,92 22,31 18,03 
KODAK (NEAR EAST) INC 3,87 1,69 3,25 2,54 6,29  3,53 
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 4,51 1,75 -0,94 1,77 
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 10,71 8,88 9,79 8,49 11,57 8,73 9,70 
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  10,74 8,61 - - - - 9,68 
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  2,08 -0,18 10,78 - - - 4,23 
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 16,28 12,85 10,28 11,66 8,54 13,35 12,16 
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 12,22 10,15 13,21 9,69 7,29 6,94 9,92 
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 12,3 8,79 5,9 7,66 4,78 3,19 7,10 
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 6,75 4,07 3,3 5,88 6,04 6,38 5,40 
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 1,17 2,79 1,75 3,79 2,38 
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. 7,39 0,78 1,71 2,7 -0,54 2,71 2,46 
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 3,75 4,87 4,71 3,7 2,2 1,48 3,45 
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 3,09 5,02 5,82 6,6 9,85 14,05 7,41 
ΣΥΝ 8,67 7,31 6,63 7,17 6,66 7,19 7,27 

Περιθώριο καθαρού κέρδους (%) 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 4,9 9,85 8,68 9,7 11,78 10,21 9,19 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 6,29 5,65 4,78 7,13 8,97 6,14 6,49 
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 3,89 4,82 5,18 4,5 4,6 
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 7,28 5,8 6,87 7,81 5,34 5,21 6,39 
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 19,73 17,08 16,1 17,38 14,1 21,62 17,67 
KODAK (NEAR EAST) INC 3,21 0,4 3,46 3,8 4,97  3,17 
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 5,27 3,31 -0,64 2,65 
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 10,6 8,95 9,54 8,4 11,25 9,46 9,70 
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  10 7,67 - - - - 8,84 
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  11,36 8,18 - - - - 7,79 
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 17 12,55 9,99 5,41 8,34 12,92 11,04 
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Π3.3 (συνέχεια) 
1996 1997 1998 1999 2000 2001 ΜΟ∆ 

∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 11,74 8,61 10,76 6,55 6,51 6,56 8,46 
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 6,51 4,29 1,22 6,88 3,63 2,43 4,16 
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 8,59 2,96 2,43 4,5 4,57 6,21 4,88 
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 0,22 1,9 1,76 3,7 1,90 
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. 5,87 -0,34 -0,82 1,8 -1,52 2,2 1,20 
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 3,05 3,78 4,91 2,49 2,06 1,4 2,95 
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 2,62 5,09 4,82 7,09 9,75 14,01 7,23 
ΣΥΝ 8,26 6,51 5,79 6,31 6,25 7,06 6,70 
 ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί ICAP 
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Π3.4 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων του κλάδου (1996-2001) 
1998 1999 2000 2001 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ίδιων κεφαλαίων (%) 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 10,31 27,03 40,77 8,81 19,79
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 68,6 69,53 61,55 92,59 74,91 77,31
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 41,29 42,35 39,39
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 45,97 39,43 13,79 9,84 10,35 25,28
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 24,05 22,54 18,59 25,69 26,35

7,3 1,19 9,69 13,51 16,21 9,58
- - - 15,97 8,09 -0,97

ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 77,99 65,73 67,57 60,21 78,89 
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  76,25 57,05 - - -

1996 1997 
Επωνυµία 

15,6 16,19
96,7 

36,15 37,76 
32,28

39,32 27,89
KODAK (NEAR EAST) INC 
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. 7,70

58,190 68,10
- 66,65

SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  7,03 3,89 - -
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 112,52 54,32 36,52 65,31
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 36,2 42,34 24,05 20,22
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 14,39 4,54 9,63 6,83
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 14,97 12,81 24,5 28,46
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - 4,08 19,27 43,18
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ  ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. -0,46

9,14 - 6,69
143,25 31,69 73,94

51,53 26,63 33,50
30,08 21,09 14,43
44,67 25,17 25,10

- 31,68 24,55
8,51 -1,02 2,67 -2,5 2,01

33,51 56,22 20,9 26,46 32,17
32,02 72,58 72,08 94,28 73,44
45,23

4,87
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 47,54 8,38
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 70,94 98,71
ΣΥΝ 39,61 34,32 31,33 32,08 30,51 36,01

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%)  
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 7,81 18,77 30,73 8,06 14,7 15,63 15,95
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 55,76 54,65 50,89 75,69 74,68 54,27 60,99
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 16,67 17,59 22,84 28,87 21,49
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 40,05 28,5 38,01 13,64 9,69 10,21 23,35
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 36,99 26,33 22,82 21,4 17,75 24,52 24,97
KODAK (NEAR EAST) INC 6,85 1,1 9 12,37 15,01 8,87
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 15,95 8,08 -0,97 7,69
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 67,64 58,43 58,54 50,76 63,52 46,28 57,53
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  75,7 53,68 - - - - 64,69
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  9 6,68 3,76 - - - 6,48
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 126,19 103,59 51,84 29,79 34,88 61,87 68,03
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 50,59 35,64 42,3 26,63 24,03 20,21 33,23
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 24,86 13,34 4,15 19,73 8,98 6,21 12,88
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 43,97 12,72 11,01 21,45 21,17 24,74 22,51
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 3,73 27 16,96 37,16 21,21
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ  ΦΙΛ. Γ. & ΥΙΟΙ Α.Ε. 8,45 -0,46 -1,01 2,66 -2,49 4,3 1,91
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 30,55 51,33 43,63 18,62 22,49 7,57 29,03
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 26,55 57,47 54,06 71,04 92,85 98,24 66,70
ΣΥΝ 40,73 34,78 29,09 27,02 27,82 29,27 31,45
  ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί ICAP 
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Π3.5 Αριθµοδείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων του κλάδου (1996-2001) 
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 ΜΟ∆ 

Επωνυµία Γενική ρευστότητα  
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,13 1,15 0,91 2,55 2,59 1,73 1,68
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 1,43 1,39 1,45 1,43 1,58 1,47 1,46
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 1,92 1,75 1,55 1,3 1,63
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 1,46 1,43 1,29 2,66 1,96 1,43 1,71
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 0,88 0,86 0,9 1,01 1,08 1,47 1,03
KODAK (NEAR EAST) INC 4,15 3,07 2,49 2,51 2,48 2,94
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 1,27 1,26 1,22 1,25
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 1,36 1,26 1,38 1,3 1,3 1,3 1,32
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  1,33 1,32 - - - - 1,33
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  1,22 1,51 1,46 - - - 1,40
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,04 1,03 1,12 1,07 1,25 1,21 1,12
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 1,39 1,42 1,49 1,33 1,26 1,4 1,38
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,51 1,64 2,07 2,27 2,24 2,83 2,09
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 1,32 1,16 1,15 1,11 1,13 1,16 1,17
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 1,08 1,04 1,09 1,07 1,07
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ  ΦΙΛ. Γ.& ΥΙΟΙ Α.Ε. 3,39 4,36 4,29 2,47 2,16 1,74 3,07
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,09 1,08 1,16 1,16 1,09 1,19 1,13
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 1,1 1,12 1,09 1,14 1,19 1,28 1,15
ΣΥΝ 1,59 1,59 1,59 1,63 1,58 1,45 1,57
 Ειδική ρευστότητα 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,75 0,9 0,72 0,71 2,21 1,4 1,12
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 1,15 1,09 1,08 1,18 1,38 1,26 1,19
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 1,6 1,54 1,36 1,16 1,42
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 1,15 1,14 0,98 2,23 1,52 1,14 1,36
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 0,57 0,55 0,57 0,68 0,68 0,96 0,67
KODAK (NEAR EAST) INC 3,45 2,52 1,74 1,96 1,82 2,30
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 0,94 1,01 1,05 1,00
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 1,1 1,01 0,97 1,13 1,11 1,03 1,06
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  1,12 1,07 - - - - 0,10
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  1,15 1,32 1,25 - - - 1,24
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,72 0,69 0,72 0,75 0,87 0,84 0,77
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 1,08 1 1,05 0,98 0,87 0,99 1,00
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,27 1,43 2,06 2,27 2,24 2,8 2,01
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 1,07 0,91 0,89 0,92 0,97 1 0,96
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 0,14 0,09 0,9 0,9 0,51
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ  ΦΙΛ. Γ.& ΥΙΟΙ Α.Ε. 2,42 3,02 3,02 1,75 1,72 1,21 2,19
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,68 0,59 0,77 0,65 0,73 0,61 0,67
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 0,76 0,75 0,68 0,76 0,68 0,8 0,74
ΣΥΝ 1,23 1,20 1,13 1,16 1,25 1,14 1,19
 Ταµειακή ρευστότητα 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,059 0,064 0,012 0,104 0,875 0,198 0,22
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 0,000 0,003 0,010 0,019 0,001 0,038 0,01
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 0,004 0,138 0,234 0,225 0,15
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 0,116 0,111 0,051 0,816 0,194 0,039 0,22
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 0,023 0,020 0,019 0,032 0,008 0,222 0,05
KODAK (NEAR EAST) INC 1,093 0,418 0,300 0,710 0,262 0,56
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 0,038 0,015 0,006 0,02
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 0,028 0,049 0,018 0,005 0,001 0,003 0,02
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  0,009 0,006 - - - - 0,01
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  0,029 0,058 0,116 - - - 0,07
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,014 0,012 0,032 0,023 0,032 0,011 0,02
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 0,072 0,024 0,032 0,038 0,010 0,086 0,04
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Π3.5 (συνέχεια) 
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,005 0,012 0,131 0,091 0,123 0,205 0,09
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 0,037 0,018 0,028 0,033 0,116 0,123 0,06
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 0,136 0,092 0,012 0,012 0,06
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ  ΦΙΛ. Γ.& ΥΙΟΙ Α.Ε. 0,379 0,555 0,690 0,353 0,492 0,274 0,46
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,415 0,047 0,174 0,038 0,147 0,018 0,14
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 0,296 0,247 0,197 0,046 0,017 0,025 0,14
ΣΥΝ 0,172 0,110 0,122 0,161 0,159 0,099 0,14
  ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί ICAP 
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Π3.6 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου επιχειρήσεων του κλάδου (1996-2001) 
1996 1997 1998 1999 2000 2001 ΜΟ∆ 

Επωνυµία Συνολικό χρέος προς ίδια κεφάλαια 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,77 1,96 3,44 0,57 0,41 0,55 1,45 
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 2,88 3,28 2,71 3,07 2,33 3,28 2,93 
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 3,39 3,82 3,83 4,87 3,98 
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 1,52 1,46 1,62 0,46 0,52 0,74 1,05 
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 1,13 1,05 0,92 0,83 0,69 0,49 0,85 
KODAK (NEAR EAST) INC 0,33 0,44 0,55 0,53 0,49  0,47 
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 2,64 2,17 2,12 2,31 
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 2,31 3,26 2,58 3,47 3,81 3,84 3,21 
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  2,98 3,33 - - - - 3,16 
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  1,54 1,29 1,08 - - - 1,30 
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 4,43 5,87 3,26 4,05 2,39 2,53 3,76 
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 1,78 1,71 1,56 2,29 2,13 1,55 1,84 
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,71 1,18 1,01 0,84 0,84 0,66 1,04 
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 2,68 3,46 3,47 4,1 4,03 3,55 3,55 
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 8,38 15,73 9,57 12,34 11,51 
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ.& ΥΙΟΙ Α.Ε. 0,35 0,26 0,26 0,58 0,75 1,23 0,57 
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 10,04 10,59 5,57 5,86 10,33 5,06 7,91 
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 8,45 9,03 10,62 5,93 4,36 3,06 6,91 
ΣΥΝ 2,93 3,21 3,29 3,42 3,04 3,06 3,16 
 Μεσοµακροπρόθεσµo χρέος προς ίδια κεφάλαια 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,320 0,440 0,327 0,093 0,061 0,036 0,21
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 0,230 0,272 0,209 0,278 0,240 0,38 0,27
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 1,168 1,147 0,808 0,467 0,90
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 0,148 0,132 0,037 0,011 0,016 0,013 0,06
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 0,063 0,059 0,054 0,054 0,047 0,048 0,05
KODAK (NEAR EAST) INC 0,064 0,080 0,077 0,092 0,080 0,08
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 0,001 0,002 0,000 0,000
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 0,153 0,125 0,154 0,186 0,242 0,257 0,19
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  0,007 0,063 - - - - 0,04
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  0,016 0,052 0,033 - - - 0,03
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,135 0,086 0,048 0,064 0,047 0,056 0,07
∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 0,019 0,016 0,001 0,000 0,001 0,001 0,01
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,210 0,078 0,092 0,069 0,072 0,100 0,10
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 0,016 0,177 0,163 0,173 0,158 0,151 0,14
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 0,093 0,173 0,136 0,160 0,14
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ.& ΥΙΟΙ Α.Ε. 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,131 0,03
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,097 0,095 0,089 0,122 0,177 0,106 0,11
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 0,206 0,263 0,312 0,015 0,015 0,005 0,14
ΣΥΝ 0,12 0,15 0,18 0,16 0,13 0,11 0,14
 Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,7 2,96 2,59 5,16 11,5 26,93 8,47
ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 149,52 21,91 9,91 148,62 422,77 94,39 141,19
ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. - - 3,02 5,25 5,51 6,24 5,01
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 13,12 14,05 13,63 30,3 245,97 61,12 63,03
BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε. 7,87 9,36 6,75 11,88 9,73 18,14 10,62
KODAK (NEAR EAST) INC - - - - - - -
ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. - - - 6,03 1,79 0,91 2,91
ΒΙΑΝΕ Α.Ε. 11,56 10,29 7,89 7,41 8,87 8,8 9,14
ΦΙΛΙΠΣ ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΕΒΕ  4,94 3,69 - - - - 4,32
SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ  3,32 2,08 1,72 - - - 2,37
ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 6,37 4,64 2,68 2,42 3,1 7,93 4,52

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 



- 35 - 
ICAP 

Π3.6 (συνέχεια) 
1996 1997 1998 1999 2000 2001 ΜΟ∆ 

∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ  ∆.& Ι. Α.Ε. 9,44 6,5 8,82 6,41 3,94 3,8 6,49
ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 2,79 5,22 2,71 31,17 22,41 15,3 13,27
ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 2,52 1,45 1,28 1,74 1,89 2,45 1,89
ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε. - - 1,02 1,18 1,22 1,6 1,26
ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ ΦΙΛ. Γ.& ΥΙΟΙ Α.Ε. 12,37 0,71 0 3,05 0,18 1,92 3,65
∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,25 1,51 1,7 1,33 1,42 1,24 1,41
∆ΗΣΙΟΣ  ΧΡ.  Α.Ε. 1,25 1,56 1,53 1,79 2,83 6,01 2,50
ΣΥΝ 16,29 6,14 4,89 17,58 49,54 17,12 18,59
  ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί ICAP 
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΜΠΑΤΑΡΙΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ  

4.1  Η  Παραγωγή Μπαταριών Οικιακής Χρήσης 
Όπως έχει ήδη αναφερθεί σε προηγούµενο κεφάλαιο, ο κλάδος των µπαταριών οικιακής χρήσης στη 

χώρα µας περιλαµβάνει µία µόνο παραγωγική επιχείρηση, τη Γερµανός ΑΒΕΕ. Το εργοστάσιό της βρίσκεται 

στο Νέο Όλβιο Ξάνθης, η δε παραγωγή καλύπτει µεταξύ άλλων συσσωρευτές, µπαταρίες και φορτιστές.  

Από τα εξεταζόµενα προϊόντα, η εταιρία κατασκευάζει απλές µπαταρίες οικιακής χρήσης στους τύπους 

R6, R14, R20 και 3R12, οι οποίοι διατίθενται στην αγορά µε το εµπορικό σήµα Sunlight.  

Κατά το 2001 η Γερµανός ΑΒΕΕ ξεκίνησε να διαθέτει στην αγορά αλκαλικές µπαταρίες τις οποίες 

εισάγει ως γυµνά στοιχεία και η ίδια αναλαµβάνει την ετικετοποίηση και τη συσκευασία τους.  

Επισηµαίνεται ότι το µεγαλύτερο µέρος των εγχωρίως παραγοµένων µπαταριών διατίθεται σε χώρες 

του εξωτερικού. 

Πληροφοριακά αναφέρεται ότι η Γερµανός ΑΒΕΕ ασχολείται και µε την κατασκευή µπαταριών 

βιοµηχανικού τύπου, οι οποίες προορίζονται για δηµόσιους και ιδιωτικούς οργανισµούς (ΟΣΕ, ∆ΕΗ, ΟΤΕ) 

και µπαταριών ειδικών χρήσεων για τις Ένοπλες ∆υνάµεις. 

Ως το καλοκαίρι του 1993, µε την παραγωγή απλών µπαταριών ασχολείτο και η εταιρία Ralston Ελλάς 

ΑΕ. Έκτοτε λειτουργεί αποκλειστικά ως εισαγωγική επιχείρηση µε την επωνυµία Energizer Ελλάς ΑΕ.  

 

4.2  Εξωτερικό Εµπόριο Μπαταριών Οικιακής Χρήσης 
Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται παρουσίαση της εξέλιξης των εισαγωγών και των εξαγωγών µπαταριών 

οικιακής χρήσης, κατά την περίοδο 1994-2000. Επίσης, εµφανίζονται οι κυριότερες χώρες προέλευσης και 

προορισµού των συγκεκριµένων προϊόντων για τα έτη 1999 και 2000. Επισηµαίνεται ότι τα στοιχεία που 

αφορούν το 2000 είναι προσωρινά. 

Η παρουσίαση βασίζεται σε στοιχεία της ΕΣΥΕ, τα οποία κρίνεται σκόπιµο να αναφερθεί ότι δε 

θεωρούνται απολύτως αντιπροσωπευτικά των πραγµατικών µεγεθών. Το γεγονός αυτό οφείλεται κατά κύριο 

λόγο στο ότι οι εταιρίες συχνά εισάγουν µπαταρίες σε διαφορετικές δασµολογικές κλάσεις (κωδικούς 

INTRASTAT) από αυτές που ορίζει η ΕΣΥΕ κατά συγκεκριµένα προϊόντα. Επίσης ορισµένες ποσότητες 

µπαταριών οικιακής χρήσης, εισάγονται µε τους κωδικούς που χρησιµοποιούνται για µπαταρίες άλλου 

τύπου. Η παράθεση και ανάλυση των στοιχείων του εξωτερικού εµπορίου, παρ’ όλα αυτά, θεωρείται 

χρήσιµη, καθώς επιτρέπει την εξαγωγή κάποιων συµπερασµάτων για τη διαχρονική εξέλιξη των εισαγωγών 

και των εξαγωγών στον κλάδο των µπαταριών οικιακής χρήσης, συνολικά και ανά χώρα. 

Οι δασµολογικές κλάσεις που χρησιµοποιεί η ΕΣΥΕ για µπαταρίες οικιακής χρήσης, οι οποίες 

περιγράφονται ως «ηλεκτρικές στήλες και συστοιχίες ηλεκτρικών στηλών µε διοξείδιο του µαγγανίου», είναι 

οι ακόλουθες: 

- 85.06.10.11: Αλκαλικές κυλινδρικές  

- 85.06.10.15: Αλκαλικές τύπου κοµβίου 

- 85.06.10.19: Αλκαλικές άλλες 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 
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- 85.06.10.91: Άλλες κυλινδρικές 

- 85.06.10.95:  Άλλες τύπου κοµβίου 

- 85.06.10.99:  Άλλες 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία που καταγράφονται από την ΕΣΥΕ, οι εισαγωγές µπαταριών οικιακής χρήσης 

παρουσίασαν αυξοµειώσεις κατά το χρονικό διάστηµα 1994-1999 (διάγραµµα 4.1.α). 

 

∆ιάγραµµα 4.1 
Εξωτερικό Εµπόριο µπαταριών οικιακής χρήσης (1994-2000) 
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(β) Εξαγωγ   

 

 
(α) Εισαγωγές 1994-2000 

Συνολικά η ποσότητα των εισαγοµένων µπαταριών αυξήθηκε (1999: 95,1

τεµάχια) σηµειώνοντας τη µεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση την περίοδο 1997/19

Το ύψος των εισαγωγών το 2000, σύµφωνα µε προσωρινά στοιχεία που είν

εκ. τεµάχια, σηµειώνοντας µείωση 9,8% έναντι του προηγούµενου έτους (πίνακ

Οι εξαγωγές µπαταριών οικιακής χρήσης κατά το εξεταζόµενο διάστ

πορεία, µε εξαίρεση το 1997 και 1999 όπου παρουσίασαν κάµψη έναντ

(διάγραµµα 4.1.β). Συγκεκριµένα, η ποσότητα των εξαγοµένων µπαταριών α

ανήλθε σε 36,4 εκ. τεµάχια το 1999 (πίνακας 4.2). Σηµαντική άνοδο σηµείωσα

όπου η ποσότητά τους σύµφωνα µε τα προσωρινά στοιχεία διαµορφώθηκε σε 48

Πίνακας 4.1 
Εξέλιξη εισαγωγών µπαταριών οικιακής χρήσης 

Ε.Ε. Τρίτες χώρες Έτος 
Ποσότητα Αξία (€) Ποσότητα Αξία (€) 

1994 46.203 8.332.150 33.319 5.019.172 
1995 61.398 10.306.186 34.783 5.265.511 
1996 31.776 5.337.664 32.157 6.213.394 
1997 47.426 9.271.372 36.626 6.526.157 
1998 42.766 11.068.079 39.179 7.044.094 
1999 62.457 14.763.323 32.718 4.195.089 

2000* 48.211 14.004.348 43.724 4.651.184 
* Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα: σε χιλ. τεµάχια 

 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 
 
ές 1994-2000
Πηγή:ΕΣΥΕ

 εκ. τεµάχια, 1994: 79,5 εκ. 

96 (31,5%). 

αι διαθέσιµα, ανήλθε σε 91,9 

ας 4.1).  

ηµα ακολούθησαν αυξητική 

ι των προηγούµενων ετών 

πό 4,1 εκ. τεµάχια το 1994 

ν οι εξαγωγές κατά το 2000, 

,7 εκ. τεµάχια. 

Σύνολο 
Ποσότητα Αξία (€) 

79.522 13.351.322 
96.181 15.571.698 
63.933 11.551.058 
84.052 15.797.529 
81.945 18.112.291 
95.175 18.958.412 
91.935 18.655.532 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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Πίνακας 4.2 
Εξέλιξη εξαγωγών µπαταριών οικιακής χρήσης 

Ε.Ε. Τρίτες χώρες Σύνολο Έτος 
Ποσότητα Αξία (€) Ποσότητα Αξία (€) Ποσότητα Αξία (€) 

1994 25 23.152 4.096 655.158 4.121 678.310 
1995 121 20.279 5.739 905.015 5.860 925.294 
1996 106 34.580 32.845 3.430.136 32.951 3.464.716 
1997 64 9.417 30.716 3.550.354 30.780 3.559.771 
1998 1.743 886.063 51.223 6.418.785 52.966 7.304.848 
1999 145 30.690 36.214 4.607.291 36.359 4.637.981 

2000* 4.200 1.481.579 44.536 5.559.930 48.736 7.041.509 
* Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα: σε χιλ. τεµάχια 

Πηγή: ΕΣΥΕ
 

 Εξετάζοντας τις εισαγωγές µπαταριών ανά χώρα προέλευσης, διαπιστώνεται ότι διαχρονικά το 

µεγαλύτερο ποσοστό κατέχουν οι χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Εξαίρεση αποτελεί το έτος 1996 κατά το 

οποίο οι εισαγωγές από χώρες της Ε.Ε. και από τρίτες χώρες κυµάνθηκαν στα ίδια περίπου επίπεδα. 

Η κυριότερη Ευρωπαϊκή χώρα προέλευσης µπαταριών οικιακής χρήσης για τα έτη 1999-2000 ήταν η 

Γαλλία. Όσον αφορά τις τρίτες χώρες, οι µεγαλύτερες ποσότητες εισαγωγών, το ίδιο χρονικό διάστηµα, 

προήλθαν από την Κίνα και την Ιαπωνία (πίνακες Π4.1 και Π4.2 παραρτήµατος). 

Οι εξαγωγές µπαταριών που πραγµατοποιήθηκαν τη συγκεκριµένη διετία είχαν σαν κύριο προορισµό 

τρίτες χώρες. Από αυτές, το µεγαλύτερο ποσοστό απορρόφησε η Βουλγαρία, ενώ σηµαντικές εξαγωγές 

πραγµατοποιήθηκαν το 1999 προς την Ουκρανία και το 2000 προς τη Ρωσία (πίνακες Π4.3 και Π4.4 

παραρτήµατος). Οι εξαγωγές προς χώρες της Ε.Ε. παρ’ότι σηµείωσαν σηµαντική άνοδο το 2000, παρέµειναν 

σε σχετικά χαµηλά επίπεδα. 

 

4.3 Η Aγορά Μπαταριών Οικιακής Χρήσης 
Η εγχώρια αγορά µπαταριών οικιακής χρήσης (σε ποσότητα) ακολούθησε φθίνουσα πορεία το χρονικό 

διάστηµα 1995-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής -2,13% (πίνακας 4.3). Συγκεκριµένα, το 2001 

εκτιµάται σε 76 εκ. τεµάχια έναντι 77 εκ. τεµαχίων το 2000 (ποσοστιαία µείωση 1,3%).  

Επισηµαίνεται ότι στον προσδιορισµό του µεγέθους της 

αγοράς δεν έχουν συµπεριληφθεί οι µπαταρίες λιθίου και οι 

µπαταρίες που προορίζονται για ειδικές χρήσεις, όπως 

κινητά τηλέφωνα, ακουστικά βαρηκοΐας και ρολόγια χειρός. 

Μπαταρίες Οικια

Μέγεθος εγ
οικιακή

Έτος Πο

1995 86.
1996 84.
1997 83.
1998 80.
1999 78.
2000 77.
2001 76.
Ποσότητα: σε τε

Παρά τη µείωση του µεγέθους αγοράς µπαταριών κατά 

την εξεταζόµενη περίοδο σε απόλυτα µεγέθη (τεµάχια), οι 

µονάδες ενέργειας που διατέθηκαν εκτιµάται ότι παρέµειναν 

στα ίδια επίπεδα. Το γεγονός αυτό ερµηνεύεται από την 

τάση υποκατάστασης των απλών µπαταριών από αλκαλικές, 
Πίνακας 4.3 
χώριας αγοράς µπαταριών 
ς χρήσης (1995-2001) 

σότητα Ετήσιος ρυθµός 
µεταβολής (%) 

500.000 - 
500.000 -2,31 
000.000 -1,78 
500.000 -3,01 
500.000 -2,48 
000.000 -1,91 
000.000 -1,30 
µάχια 
κής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς ICAP οι οποίες έχουν τριπλάσια ή και τετραπλάσια διάρκεια ζωής.  
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Οι διαφορές στη λιανική τιµή που υφίστανται µεταξύ των διαφόρων τύπων απλής και αλκαλικής 

µπαταρίας, καθώς και οι υψηλές σχετικά εκπτώσεις που χορηγούνται από τις εταιρίες του κλάδου σε πελάτες 

τους, καθιστούν δύσκολο τον ακριβή προσδιορισµό της αξίας (σε τιµές χονδρικής) της αγοράς για το 2001. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις που βασίζονται σε στοιχεία της αγοράς, τα οποία προέκυψαν κατά την 

εκπόνηση της µελέτης, η συνολική αξία χονδρικής για το 2001 κυµαίνεται περίπου σε €38 εκ. Το 

µεγαλύτερο µέρος της καλύπτεται από αλκαλικές µπαταρίες. 

 

Ανάλυση της εγχώριας αγοράς µπαταριών ανά κατηγορία • 

Η αγορά µπαταριών οικιακής χρήσης αποτελείται από δύο ευρύτερες κατηγορίες προϊόντων, τις απλές 

και τις αλκαλικές µπαταρίες. Στον πίνακα 4.4 και το διάγραµµα 4.2 παρουσιάζεται η εξέλιξη της αγοράς 

µπαταριών ανά κατηγορία, για τη χρονική περίοδο 1997-2001. 

Το µέγεθος αγοράς απλών µπαταριών το 2001 εκτιµάται ότι διαµορφώθηκε σε 36,5 εκ. τεµάχια και των 

αλκαλικών σε 39,5 εκ. τεµάχια. Όπως φαίνεται στο διάγραµµα 4.2, η ποσότητα των απλών µπαταριών 

ακολούθησε φθίνουσα πορεία σε όλη την εξεταζόµενη περίοδο, ενώ το µέγεθος αγοράς των αλκαλικών 

µπαταριών παρουσίασε σταθερά ανοδική τάση. Συγκεκριµένα, το διάστηµα 1997-2001 η αγορά των απλών 

µπαταριών µειώθηκε µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 7,1%, ενώ η αγορά των αλκαλικών παρουσίασε µέσο 

ετήσιο ρυθµό αύξησης 3,82%. Την περίοδο 2001/2000 η ποσότητα των αλκαλικών µπαταριών σηµείωσε 

αύξηση 2,3%. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, παρ’ όλο που το ποσοστό των αλκαλικών µπαταριών 

στη συνολική εγχώρια αγορά αναµένεται να αυξηθεί περαιτέρω στο µέλλον, η άνοδος αυτή θα 

πραγµατοποιηθεί µε χαµηλότερους ρυθµούς σε σχέση µε το παρελθόν.  

Οι αλκαλικές µπαταρίες 

κάλυψαν το 50,1% της 

συνολικής κατανάλωσης το 

2000, ενώ το υπόλοιπο 49,9% 

κατέλαβαν οι απλές. Τα 

αντίστοιχα ποσοστά για το 

2001 διαµορφώθηκαν σε 52% 

και 48% (διάγραµµα 4.3). Το 

αλκαλικές µπαταρίες στο σύνο

52%, καθώς, όπως έχει προαν

ποσοστό που κατέχουν οι απ

χαµηλότερης τιµής τους, οι κα

χρήσεις οι οποίες δεν απαιτούν

∆ιάρθρωση εγχώρια

ΠοσότηταΈτος 
Απλές Αλκαλικέ

1997 49.000 34.000 
1998 45.000 35.500 
1999 41.000 37.500 
2000 38.400 38.600 
2001 36.500 39.500 
Ποσότητα σε χιλ. τεµάχια 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σε
Πίνακας 4.4 
ς αγοράς µπαταριών ανά κατηγορία  

(1997-2001) 
 Ποσοστό 
ς Σύνολο Απλές Αλκαλικές Σύνολο

83.000 59,0% 41,0% 100,0% 
80.500 55,9% 44,1% 100,0% 
78.500 52,2% 47,8% 100,0% 
77.000 49,9% 50,1% 100,0% 
76.000 48,0% 52,0% 100,0% 
ποσοστό που καλύπτουν οι 

λο της αγοράς αυξήθηκε σηµαντικά την πενταετία 1997-2001, από 41% σε 

αφερθεί, κερδίζουν συνεχώς έδαφος έναντι των απλών. Παρ’ όλα αυτά, το 

λές µπαταρίες στο σύνολο της αγοράς παραµένει αξιόλογο, διότι λόγω της 

ταναλωτές δείχνουν προτίµηση στη συγκεκριµένη κατηγορία µπαταριών για 

 ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα ενέργειας. 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς, ICAP

πτέµβριος 2002 
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∆ιάγραµµα 4.2 
Εξέλιξη εγχώριας αγοράς µπαταριών ανά 

κατηγορία 

• Μερίδια Αγοράς 

Στον πίνακα 4.5 εµφανίζονται τα µερίδια (σε ποσότητα) που κατέλα

στην αγορά µπαταριών οικιακής χρήσης το 2001. Το συνολικό µερίδιο τ

72%, γεγονός που καταδεικνύει τον υψηλό βαθµό συγκέντρωσης του κ

θέση στη συνολική εγχώρια αγορά (βάσει ποσότητας) εκτιµάται ότι 

µερίδιο της τάξης του 43%. Ακολουθεί η Γερµανός, το µερίδιο της οπο

Την τρίτη θέση της συνολικής αγοράς για το 2001 καταλαµβάνουν οι

εισάγο

Σηµαν

σήµατ

εταιρία

συγκεκ

από τη

Ε

αλκαλικών µπαταριών, τα µερίδια των παρουσιαζόµενων εταιριών για

αντίστοιχα της συνολικής αγοράς. Το µερίδιο της εταιρίας Energizer σ

µεταξύ 44%-47% και της Γερµανός µεταξύ 27%-28%. Πέρα από τις δύο

συνολικά το 71%-75% της αγοράς αλκαλικών µπαταριών, αξιόλογη 

µπαταρίες DURACELL.  

Στην αγορά απλών µπαταριών οι εταιρίες Εnergizer και Γερµανός

της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης. Αναλυτικά, το µερίδιο που 

39%-41% και το µερίδιο της Γερµανός σε 31%-32%. Επισηµαίνετα

µπαταριών η εταιρία Energizer διαθέτει µόνο το εµπορικό σήµα UCAR. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της Eurostat (Panorama of European Busines

1999 στην παγκόσµια αγορά µπαταριών ορισµένα από τα κυριότερα εµπ

DURACELL (USA): 40%, PHILIPS (NL): 20%, RALSTON ENE

VARTA (D): 10%. 
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γχώριας αγοράς ανά κατηγορία 

µπαταριών 
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βαν οι δύο κυριότερες επιχειρήσεις 

ων δύο εταιριών ανήλθε περίπου σε 

λάδου. Αναλυτικότερα, την πρώτη 

κατέλαβε το 2001 η Energizer, µε 

ίας διαµορφώθηκε περίπου σε 29%. 

 µπαταρίες DURACELL, οι οποίες 

νται κυρίως από την Ελγέκα ΑΕ. 

τικός εισαγωγέας του εµπορικού 

ος DURACELL, είναι επίσης η 

 Φωτοµάτικ ΑΕ, ενώ οι 

ριµένες µπαταρίες εισάγονται και 

ν Αβραµίδης Στ. & Υιοί ΟΕ. 
Πίνακας 4.5 
ράς βάσει ποσότητας (2001) 

Εµπορικά σήµατα Μερίδιο 
ENERGIZER, UCAR ~ 43% 
TOSHIBA, 
SUNLIGHT 

~ 29% 

- ~ 28% 
Πηγή: Εκτιµήσεις αγοράς, ICAP 
ξετάζοντας χωριστά την αγορά 

 το 2001 διαφοροποιούνται από τα 

τη συγκεκριµένη αγορά κυµάνθηκε 

 αυτές εταιρίες, οι οποίες καλύπτουν 

θέση σε αυτήν κατέχουν επίσης οι 

 ελέγχουν από κοινού το 70%-73% 

απέσπασε η Energizer εκτιµάται σε 

ι ότι στη συγκεκριµένη κατηγορία 

 

s, 1999), τα µερίδια που κατείχαν το 

ορικά σήµατα, εκτιµώνται ως εξής: 

RGY (ENERGIZER, USA): 20%, 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 
 

Π4.1 Κυριότερες χώρες προέλευσης εισαγωγών µπαταριών οικιακής χρήσης (1999) 
Χώρα προέλευσης Ποσότητα Αξία (€) Μέση τιµή (€) 

Γαλλία 46.864.660 7.078.366 0,15 
Βέλγιο 4.373.083 1.097.574 0,25 
Ιταλία 4.069.140 3.598.518 0,88 
Γερµανία 3.826.523 1.146.932 0,30 
Ισπανία 1.455.392 697.407 0,48 
Ολλανδία 1.078.730 769.013 0,71 
Ηνωµένο Βασίλειο 785.176 365.830 0,47 
Λοιπές χώρες Ε.Ε. 4.001 9.683 2,42 
Σύνολο χωρών Ε.Ε. 62.456.705 14.763.323 0,24 
Κίνα 15.419.787 1.485.061 0,10 
Ιαπωνία 9.447.549 1.654.056 0,18 
Ινδονησία 4.302.372 401.130 0,09 
Νότια Κορέα 1.648.536 228.058 0,14 
Ελβετία 1.123.034 313.657 0,28 
Χονγκ-Κονγκ 652.368 39.552 0,06 
Ιορδανία 50.200 31.245 0,62 
Ταϊβάν 36.940 10.113 0,27 
Μαλαισία 26.000 17.834 0,69 
Λοιπές τρίτες χώρες 11.648 14.383 1,23 
Σύνολο τρίτων χωρών 32.718.434 4.195.089 0,13 
Γενικό σύνολο 95.175.139 18.958.412 0,20 
Ποσότητα σε τεµάχια 

Πηγή: ΕΣΥΕ
 
 

Π4.2 Κυριότερες χώρες προέλευσης µπαταριών οικιακής χρήσης (2000*) 
Χώρα προέλευσης Ποσότητα Αξία (€) Μέση τιµή (€) 

Γαλλία 30.901.074 5.793.623 0,19 
Βέλγιο 4.402.729 805.080 0,18 
Ιταλία 3.963.299 4.246.728 1,07 
Γερµανία 3.569.342 853.911 0,24 
Ολλανδία 2.698.486 1.419.947 0,53 
Ισπανία 1.380.722 347.744 0,25 
Ηνωµένο Βασίλειο 984.205 311.785 0,32 
Πορτογαλία 286.176 89.047 0,31 
Λοιπές χώρες Ε.Ε. 25.277 136.482 5,40 
Σύνολο χωρών Ε.Ε. 48.211.310 14.004.348 0,29 
Κίνα 28.494.832 1.815.520 0,06 
Ιαπωνία 8.462.144 1.747.202 0,21 
Ινδονησία 3.063.376 396.290 0,13 
Νότια Κορέα 2.128.804 384.025 0,18 
Ελβετία 1.464.314 275.504 0,19 
Χονγκ-Κονγκ 109.100 9.583 0,09 
Λοιπές τρίτες χώρες 1.364 23.060 16,91 
Σύνολο τρίτων χωρών 43.723.934 4.651.184 0,11 
Γενικό σύνολο 91.935.244 18.655.532 0,20 
Ποσότητα σε τεµάχια 
*προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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Π4.3 Κυριότερες χώρες προορισµού εξαγωγών µπαταριών οικιακής χρήσης (1999) 
Χώρα προορισµού Ποσότητα Αξία (€) Μέση τιµή (€) 

Ηνωµένο Βασίλειο 139.440 28.163 0,20 
Βέλγιο 4.000 1.105 0,28 
Γερµανία 797 839 1,05 
Αυστρία 680 570 0,84 
Λοιπές χώρες Ε.Ε. 6 13 2,11 
Σύνολο χωρών Ε.Ε. 144.923 30.690 0,21 
Βουλγαρία 12.054.830 1.177.024 0,10 
Ουκρανία 7.716.075 736.216 0,10 
Ρωσία 3.580.799 274.286 0,08 
Αλβανία 1.986.460 303.830 0,15 
Συρία 1.811.625 304.446 0,17 
Σερβία & Μαυροβούνιο 1.717.803 336.399 0,20 
Ρουµανία 1.496.117 231.137 0,15 
Κύπρος 1.350.579 640.209 0,47 
Κίνα 1.243.144 143.288 0,12 
Λεττονία 1.080.700 84.246 0,08 
∆ηµοκρατία της Τσεχίας 1.000.041 89.522 0,09 
Λευκορωσία 293.700 59.276 0,20 
ΠΓ∆Μ 204.830 81.735 0,40 
Λοιπές τρίτες χώρες 677.652 145.677 0,21 
Σύνολο τρίτων χωρών 36.214.355 4.607.291 0,13 
Γενικό σύνολο 36.359.278 4.637.981 0,13 
 Ποσότητα σε τεµάχια 

Πηγή: ΕΣΥΕ
 
    

Π4.4 Κυριότερες χώρες προορισµού εξαγωγών µπαταριών οικιακής χρήσης (2000*) 
Χώρα προορισµού Ποσότητα Αξία (€) Μέση τιµή (€) 

Ιταλία 29.225 68.638 2,35 
Ηνωµένο Βασίλειο 2.895.282 1.211.553 0,42 
Πορτογαλία 102.430 18.929 0,18 
Ισπανία 1.159.248 172.903 0,15 
Λοιπές χώρες Ε.Ε. 13.661 9.556 0,70 
Σύνολο χωρών Ε.Ε. 4.199.846 1.481.579 0,35 
Βουλγαρία 9.543.282 1.045.362 0,11 
Ρωσία 7.698.004 659.877 0,09 
Ρουµανία 5.917.798 748.739 0,13 
∆ηµοκρατία της Τσεχίας 5.756.305 406.858 0,07 
Ουκρανία 5.715.700 512.843 0,09 
Αλβανία 2.293.653 392.146 0,17 
Κύπρος 1.945.765 958.174 0,49 
Ουγγαρία 1.601.760 129.326 0,08 
Σερβία & Μαυροβούνιο 1.063.006 173.159 0,16 
Λοιπές τρίτες χώρες 3.001.045 533.446 0,18 
Σύνολο τρίτων χωρών 44.536.318 5.559.930 0,12 
Γενικό σύνολο 48.736.164 7.041.508 0,14 
Ποσότητα σε τεµάχια 
*προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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5. Η ΕΥΡΩΠΑΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΜΠΑΤΑΡΙΩΝ 
Στον πίνακα 5.1 εµφανίζεται το µέγεθος της αγοράς απλών και αλκαλικών µπαταριών στις χώρες της 

Ανατολικής και ∆υτικής Ευρώπης για την περίοδο 1998-2001. Από τα παρουσιαζόµενα στοιχεία γίνεται 

αντιληπτό ότι συνολικά η κατανάλωση αλκαλικών µπαταριών έχει διαχρονικά αυξηθεί, ενώ αντίθετα έχει 

µειωθεί η κατανάλωση απλών.  

Εξετάζοντας χωριστά τα µεγέθη 

που αφορούν την Ανατολική και 

∆υτική Ευρώπη, παρατηρούνται 

διαφοροποιήσεις ως προς την πορεία 

που ακολούθησαν τη συγκεκριµένη 

τετραετία οι απλές και οι αλκαλικές 

µπαταρίες. Συγκεκριµένα, στις χώρες 

της ∆υτικής Ευρώπης η κατανάλωση 

αλκαλικών µπαταριών σηµείωσε 

αύξηση καθ’ όλη την εξεταζόµενη 

περίοδο, ενώ η κατανάλωση των 

απλών µειώθηκε. Αντίθετα, στην 

Ανατολική Ευρώπη, η ανοδική πορεία της κατανάλωσης  των αλ

ενώ η αγορά απλών µπαταριών σηµείωσε αύξηση µετά το 1999. 

Ευρωπαϊκή αγ
Έτος Ευρώπη 

∆υτική 
Ανατολική 1998 
Σύνολο 
∆υτική 
Ανατολική 1999 
Σύνολο 
∆υτική 
Ανατολική 2000 
Σύνολο 
∆υτική 
Ανατολική 2001 
Σύνολο 

Ποσότητα σε εκατ. τεµάχια 

Η συµµετοχή των αλκαλικών µπαταριών στη συνολική

διαµορφώθηκε σε 65,8%, ενώ το υπόλοιπο 34,2% κατέλαβαν 

αλκαλικών το ίδιο έτος έφτασε τα 3.128,4 εκ. τεµάχια και των α

5.1).  

Η κατανάλωση των υπολοίπων τύπων µπαταριών  στην Ευρώπ

εκ. τεµάχια.  Από το σύνολο της αγοράς µπαταριών οικιακής χρ

εκτιµάται ότι αποσπούν περίπου το 90%, οι επαναφορτιζόµενες κα

υπόλοιπο 2%. Η αξία των συνολικών πωλήσεων µπαταριών το 2001

Στο παράρτηµα του κεφαλαίου (πίνακες Π5.1-Π5.2) δίνεται ξ

απλών και αλκαλικών µπαταριών στη συνολική κατανάλωση για το

Στον πίνακα 5.2 εµφανίζεται η παραγωγή µπαταριών στην Ε

2001. Αξιοσηµείωτη είναι η αύξηση που παρουσίασε η παραγ

Ανατολικής Ευρώπης το 2001. Συγκεκριµένα, διαµορφώθηκε σ

τεµαχίων το 2000. Στη ∆υτική Ευρώπη η παραγωγή αλκαλικώ

εξεταζόµενη πενταετία, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 8,46%. 

εκ. τεµάχια. 

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 
Πίνακας 5.1 
ορά µπαταριών (1998-2001) 
Απλές Αλκαλικές Σύνολο 
1.547,2 2.268,4 3.815,6 

474,5 174,3 648,8 
2.021,7 2.442,7 4.464,4 
1.526,1 2.323,6 3.849,7 

377,6 208 585,6 
1.903,7 2.531,6 4.435,3 
1.476,3 2.669,4 4.145,7 

436 160,4 596,4 
1.912,3 2.829,8 4.742,1 

1.167 2907,8 4.074,8 
460,8 220,6 681,4 

1.627,8 3.128,4 4.756,2 
καλικών µπαταριών διακόπηκε το 2000, 

Πηγή: ΕΡΒΑ

 αγορά της Ευρώπης κατά το 2001 

οι απλές µπαταρίες. Η ποσότητα των 

πλών τα 1.627,8 εκ. τεµάχια (διάγραµµα 

η το 2001, εκτιµάται ότι ανήλθε σε 526,7 

ήσης, οι απλές και αλκαλικές µπαταρίες 

ταλαµβάνουν το 8% και τα "κουµπιά" το 

 υπολογίζεται περίπου σε €2,5 δισ. 

εχωριστά για κάθε χώρα το ποσοστό των 

 χρονικό διάστηµα 1997-2001. 

υρώπη, κατά το χρονικό διάστηµα 1997-

ωγή απλών µπαταριών στις χώρες της 

ε 1.214,5 εκ. τεµάχια έναντι 183,8 εκ. 

ν µπαταριών αυξήθηκε σταθερά στην 

Το ύψος της το 2001 ανήλθε σε 3.116,1 
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Οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των µπαταριών στην Ε.Ε. έχουν συστήσει τον 

οργανισµό European Portable Battery Association (ΕΡΒΑ), ο οποίος ως το 1993 έφερε το όνοµα Europile.  

Ο ΕΡBA εκπροσωπεί κυρίως τις παραγωγικές και εµπορικές επιχειρήσεις του κλάδου. Ανάµεσα στα 

µέλη του περιλαµβάνονται, επίσης, βιοµηχανίες που χρησιµοποιούν µπαταρίες στα προϊόντα τους, καθώς 

και διανοµείς µπαταριών. Στον πίνακα Π5.3 του παραρτήµατος εµφανίζονται µε αλφαβητική σειρά όσες 

εταιρίες αποτελούν πλήρη µέλη του ΕΡΒΑ. Πέρα από τα πλήρη µέλη, πολλές επιχειρήσεις που παράγουν ή 

εµπορεύονται προϊόντα των οποίων η λειτουργία απαιτεί τη χρήση µπαταριών, αποτελούν µέλη του 

οργανισµού και παρουσιάζονται στον πίνακα Π5.4 του παραρτήµατος. 

Αποστολή του ΕΡΒΑ είναι η δηµιουργία των καλύτερων δυνατών προϋποθέσεων για την ανάπτυξη της 

ευρωπαϊκής βιοµηχανίας µπαταριών, τη διατήρηση και αύξηση της ανταγωνιστικότητάς της και τη 

διασφάλιση των συµφερόντων των µελών του. 

Πολλές από τις προτάσεις του ΕΡΒΑ έχουν υιοθετήσει τα αρµόδια όργανα της Ε.Ε. και έχουν 

δηµιουργήσει σχετική νοµοθεσία, για θέµατα όπως η συλλογή και η ανακύκλωση των µπαταριών και η 

φιλικότητά τους προς το περιβάλλον. Σε πρωτοβουλίες του ΕΡΒΑ οφείλεται σε µεγάλο βαθµό η κατάργηση 

του υδραργύρου στην παραγωγή µπαταριών οικιακής χρήσης από τον Ιανουάριο του 1994. 

Ο οργανισµός, επιπλέον, έχει παραγµατοποιήσει σηµαντικές επενδύσεις για έρευνα και ανάπτυξη 

αναφορικά µε την ανακύκλωση των µπαταριών. Στις προσπάθειες αυτές συνεργάζεται µε τον οργανισµό 

ΝΕΜΑ (US Association of National Electrical Manufacture Association). 

Ο ΕΡΒΑ έχει συνάψει και άλλες συνεργασίες µε αντίστοιχους οργανισµούς εκτός Ε.Ε., προκειµένου να 

συµµετέχει και ως ένα βαθµό να επηρεάσει τις διεθνείς εξελίξεις στον κλάδο των µπαταριών. Τέτοιοι 

οργανισµοί είναι οι: PRBA (Portable Rechargeable Battery Association), RBRC (Rechargeable Battery 

Recycling Corporation) στις ΗΠΑ και BAJ (Battery Association of Japan) στην Ιαπωνία. 

 
Πίνακας 5.2 

Παραγωγή µπαταριών στην Ευρώπη 
∆υτική Ευρώπη Ανατολική ΕυρώπηΈτος 
Απλές Αλκαλικές Απλές Αλκαλικές

1997 972,1 2.251,5 23,5 0 
1998 797,3 2.660,3 876,9 0 
1999 625,1 2.623,2 862,4 9,1 
2000 593,5 2.807,4 183,8 0 
2001 578,7 3.116,1 1.214,5 0 
Ποσότητα σε εκ. τεµάχια 

Πηγή: ΕΡΒΑ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 

Π5.1 Συµµετοχή (%) απλών – αλκαλικών µπαταριών στην αγορά των χωρών της ∆υτικής Ευρώπης  
(1997-2001) 

Χώρα Τύπος 1997 1998 1999 2001 
Απλή 31,3 30,1 26,5 30,1 

Αυστρία 
68,7 69,9 73,5 69,9 75,4 

Απλή 32,2 24,6 27,4 26,4 Βέλγιο 
Αλκαλική 66,9 75,4 72,6 73,6 
Απλή 40,1 33,7 30,4 27,9 ∆ανία 
Αλκαλική 59,9 66,3 62,1 72,1 
Απλή 43,6 37 39,9 32 

Φιλανδία Αλκαλική 56,4 63 60,1 68 67,9 
Απλή 39 39,5 40,4 35,5 23,8 Γαλλία 
Αλκαλική 61 60,5 59,6 64,5 76,2 

45,4 43,4 38,3 35,2 30,1 Γερµανία 
Αλκαλική 56,6 61,7 64,8 69,9 
Απλή 49,1 48,6 49 48,3 Ελλάδα 
Αλκαλική 50,9 46,6 51 51,7 
Απλή 29,7 38,2 51,2 58,2 Ιρλανδία 
Αλκαλική 70,3 61,8 48,8 59,4 
Απλή 42 34,9 33,7 32,5 27,6 Ιταλία 
Αλκαλική 58 65,1 66,3 67,5 72,4 
Απλή 40 30,8 51,6 53,7 23,8 

60 69,2 48,4 46,3 76,2 
Απλή 18,1 20,2 15,5 13,7 Νορβηγία 
Αλκαλική 79,5 79,8 84,5 86,3 
Απλή 52,1 44,3 41,3 43,3 Πορτογαλία 
Αλκαλική 47,9 55,7 59,5 58,7 56,7 
Απλή 52,9 52,6 46,8 48,3 40,6 

47,1 47,4 53,2 51,7 59,4 
Απλή 28,9 22,9 22,6 11,5 Σουηδία 
Αλκαλική 64,7 77,1 77,4 88,5 
Απλή 34 30,8 20,9 17,1 Ελβετία 
Αλκαλική 66 69,2 72,6 82,9 
Απλή 38,6 42 39,5 33,8 Ηνωµ. Βασιλειο 
Αλκαλική 61,4 58 60,5 66,2 68,7 
Απλή 41,8 40,7 38,6 36,2 29,2 

∆υτική Ευρώπη Αλκαλική 58,2 59,3 61,4 63,8 70,8 
Πηγή: ΕΡΒΑ 

 

2000 
24,6 

Αλκαλική 
33,1 

67,8 
37,9 

69,6 
32,1 

Απλή 
54,6 

53,4 
51,4 

40,6 
41,8 

Κάτω Χώρες 
Αλκαλική 

20,5 
81,9 

40,5 

Ισπανία 
Αλκαλική 

35,3 
71,1 

27,4 
79,1 

31,3 
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Π5.2 Συµµετοχή (%) απλών – αλκαλικών µπαταριών στην αγορά των χωρών της Ανατολικής Ευρώπης 

(1997-2001) 
Χώρα Τύπος 1997 1998 2000 

Απλή 55,5 81,8 68,2 79,2 73 Χώρες Βαλτικής 
Αλκαλική 44,5 18,2 31,8 20,8 27 
Απλή 42,7 66,4 63 87,1 87,9 

57,3 33,6 37 12,9 12,1 
Απλή 77,5 75,2 76,5 71,5 Τσεχία 
Αλκαλική 19,7 24,8 23,5 28,5 
Απλή 60,5 74,5 76,9 71,3 Πρώην Γιουγκοσλαβία 
Αλκαλική 39,5 25,5 29,4 28,7 
Απλή 51,4 54,7 54,3 48,2 Ουγγαρία 
Αλκαλική 48,6 46,3 45,7 51,8 58,2 
Απλή Πολωνία 

1999 2001 

Βουλγαρία 
Αλκαλική 

80,3 
22,5 

70,6 
23,1 

41,8 

65,4 70,4 72,1 57,3 
Αλκαλική 34,6 29,6 27,9 36 

50 55,8 56,3 85,8 79,6 Ρουµανία 
Αλκαλική 44,2 43,7 14,2 20,4 
Απλή 42,2 57,9 78,2 73 Ρωσία 
Αλκαλική 57,8 32,4 21,8 27 
Απλή 81 74,5 70,4 79,3 Σλοβακία 
Αλκαλική 19 25,5 29,6 23,6 
Απλή 80 67,4 67 79,5 72,9 Τουρκία 
Αλκαλική 20 32,6 33 20,5 27,1 
Απλή 65,2 69,4 68,3 73,2 68 

34,8 30,6 31,7 26,8 32 
Πηγή: ΕΡΒΑ 

Π5.3 Τακτικά µέλη του ΕΡΒΑ 
Επωνυµία επιχείρησης ∆ιεύθυνση 
CEGASA INERNATIONAL SA Artapadura 11, Apartado 355, 01013 Vitoria – Gasteiz, Spain 

Gillette, Gillette Corner, Great Western Road, Isleworth, Middlesex TW7 
5NP UK 

ENERGIZER SA Ever Ready House, 93 Burleigh Gardens, London N14 5AQ, UK 
GERMANOS BΑTTERIES 23rd KLM National Road Athens-Lamia, PO box 517 88, GR - 145 65 Ag. 

Stefanos – Attica, Greece 
Summerfield Avenue, Chelston Business Park, Wellington, Somerset 
TA21 9JF, UK 

EASTMAN KODAK Company 343 State Street, Rochester, N.Y. 14650, USA 
LECLANCHE SA 48, avenue de Grandson, 1401 Yverdon-les-Bains, Switzerland 

Westgate Business Park, Ballymount, Dublin 24, Ireland 
MOLTECH POWER SYSTEMS Unit 20, Loomer Road – Chesterton, Newcastle-under-Lyme, 

 Staffordshire ST5 7LB, UK 
PHILIPS LIGHTING B.V. Building EC-2, P.O. Box 80020, NL - 5600 JM Eindhoven, The 

Netherlands 
Galleon House, King Street, Maidstone, Kent ME14 1BG, UK 

RENATA AG Kreuzenstrasse 30, 4452 Itingen, Switzerland 
SAFT 12, rue Sadi Carnot, 93170 Bagnolet, France 

Stahlgruberring 4, 81829 Muenchen, Germany 

SONY FRANCE SA Rec.Media + Energy Europe (REE), Immeuble-le-Colisee 1, 
Rue Fructidor, 75809 Paris Cedex 17, France 

TOSHIBA ELECTRONICS (UK) LTD Riverside Way, Camberley, Surrey GU15 3YA, UK 
Daimlerstrasse 1, 73479 Ellwangen, Germany 

Πηγή: EPBA 

64 
42,7 

Απλή 
50 

67,6 
42,1 

76,4 
20,7 

Ανατολική Ευρώπη 
Αλκαλική 

 

DURACELL BATTERIES LTD 

GP BATTERIES (UK) LTD 

MITSUBISHI ELECTRIC EUROPE 

RAYOVAC EUROPE LIMITED 

SANYO ENERGY (Europe) 
CORPORATE GmbH 

VARTA GERATE BATTERIE GmbH 
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Π5.4 Απλά µέλη του ΕΡΒΑ 

Επωνυµία επιχείρησης 
The BLACK&DECKER Corporation 701 East Joppa Road, TW-035, Towson, Maryland 21286, USA 
BRAUN GmbH Frankfurter Strasse 145, 61476 Kronberg, Germany 
ERICSSON Mobile Communications AB 
KAUFEL Europe (UK Office) Bruntcliffe Lane, Morley, Leeds LS27 9LL, UK 
MOTOROLA Ltd Belle Mead Court, Lawrenceville, GA 30043, US 
POLAROID (Europa) BV 

Πηγή: EPBA 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

∆ιεύθυνση 

KI/ECS/OM, 164 80 Stockholm, Sweden 

P.O. Box 316, 7500 AH Enschede, The Netherlands 
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6.  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ – ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο ολοκληρώνεται η εξέταση της εγχώριας αγοράς µπαταριών οικιακής 

χρήσης. Σκοπός του παρόντος κεφαλαίου δεν είναι η σύνοψη των ευρηµάτων που παρουσιάζονται σε κάθε 

ενότητα, αλλά η αναπαραγωγή των κυριότερων συµπερασµάτων της µελέτης σε συνδυασµό µε τις 

εκτιµήσεις για τη µελλοντική πορεία του κλάδου. Οι βασικές παρατηρήσεις κάθε ενότητας παρουσιάζονται 

στη σύνοψη που παρατίθεται στην αρχή της µελέτης. 

Η κατανάλωση των εξεταζόµενων προϊόντων εξαρτάται από την εξέλιξη της ζήτησης των διαφόρων 

συσκευών που χρησιµοποιούν µπαταρίες οικιακής χρήσης και από τις ενεργειακές τους ανάγκες.  

Το σύνολο σχεδόν των µπαταριών που διατίθενται στη ελληνική αγορά, προέρχεται από χώρες του 

εξωτερικού. Μία µόνο εταιρία ασχολείται µε την παραγωγή µπαταριών οικιακής χρήσης, µεγάλο δε µέρος 

της παραγωγής της προορίζεται για ξένες αγορές. 

Παράλληλα µε τα «επώνυµα» εµπορικά σήµατα, στην αγορά κυκλοφορούν και µπαταρίες ιδιωτικής 

ετικέτας (private label) από επιχειρήσεις που διαθέτουν εκτεταµένο δίκτυο καταστηµάτων λιανικής 

πώλησης. Το µερίδιο των µπαταριών αυτών κυµαίνεται σε χαµηλά επίπεδα, αλλά µελλοντικά αναµένεται να 

αυξηθεί και σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, ενδέχεται να ξεπεράσει το 10%. Καθώς η 

εγχώρια αγορά των µπαταριών δεν αναµένεται να παρουσιάσει περαιτέρω ανάπτυξη, όσον αφορά τα 

πωληθέντα τεµάχια, οι µπαταρίες ιδιωτικής ετικέτας εκτιµάται ότι θα αποσπάσουν τµήµα του µεριδίου που 

κατέχουν οι «επώνυµες» µπαταρίες στην αγορά.  

Πέρα από τις «επώνυµες» και τις ιδιωτικής ετικέτας µπαταρίες, στην Ελλάδα εισάγονται και ορισµένες 

«ανώνυµες» µπαταρίες από ασιατικές κυρίως χώρες. Οι µπαταρίες αυτές διατίθενται σε αρκετά χαµηλότερες 

τιµές σε σχέση µε τις υπόλοιπες, καταλαµβάνουν όµως µικρό µερίδιο στο σύνολο της αγοράς. Σύµφωνα µε 

εκτιµήσεις των υπευθύνων των κυριότερων επιχειρήσεων του κλάδου, το γεγονός αυτό οφείλεται στην 

έλλειψη εµπιστοσύνης από µέρους των καταναλωτών για την ποιότητα και τη διάρκειά τους. 

Οι επιχειρήσεις που διαθέτουν επώνυµες µπαταρίες οικιακής χρήσης επιδιώκουν την παρουσία των 

προϊόντων τους σε όσο το δυνατό περισσότερα σηµεία πώλησης. Από τα κανάλια διανοµής που 

χρησιµοποιούνται, τα super markets κερδίζουν σταθερά έδαφος τα τελευταία χρόνια. Υπολογίζεται ότι 

περισσότερο από το 50% των εξεταζόµενων προϊόντων διακινείται ήδη µέσω των super markets και το 

ποσοστό αυτό αναµένεται να αυξηθεί περαιτέρω. 

Αποτέλεσµα της κυρίαρχης αυτής θέσης που έχουν αποκτήσει τα super markets στη σύγχρονη µορφή 

εµπορίου, είναι η αύξηση της διαπραγµατευτικής τους δύναµης. Οι έντονες πιέσεις από µέρους τους για όλο 

και ευνοϊκότερους όρους αγορών, είναι ένα από τα κύρια προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι επιχειρήσεις 

του κλάδου. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία της µελέτης, η εξεταζόµενη αγορά χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό 

συγκέντρωσης και µεγάλη εισαγωγική διείσδυση. Οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο είναι 

ολιγάριθµες και δεν παρουσιάζουν διαχρονικά σηµαντικές διαφοροποιήσεις στα µερίδια που κατέχουν στην 

κατανάλωση των µπαταριών οικιακής χρήσης. 
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Προβληµατισµό έχει προκαλέσει στις επιχειρήσεις του κλάδου και η αναµονή της ψήφισης νέας 

οδηγίας της Ε.Ε. σχετικά µε τη συλλογή και ανακύκλωση µπαταριών. Σύµφωνα µε σχετικές πληροφορίες, η 

οδηγία θα αφορά το σύνολο των µπαταριών, συµπεριλαµβανοµένων και των µπαταριών οικιακής χρήσης, οι 

οποίες είναι απόλυτα οικολογικές. Αποτέλεσµα της οδηγίας αυτής θα είναι η αύξηση του τελικού κόστους 

των προϊόντων, η οποία θα ενσωµατωθεί στην τιµή λιανικής. Η προοπτική αυτή έχει θορυβήσει τις 

επιχειρήσεις του κλάδου, οι οποίες επιδιώκουν τον περιορισµό του µέτρου στις µπαταρίες που δεν είναι 

φιλικές προς το περιβάλλον, δηλαδή τις µπαταρίες νικελίου, καδµίου. 

Ένα ακόµα πρόβληµα που αντιµετωπίζουν οι επιχειρήσεις µπαταριών οικιακής χρήσης, είναι το ότι οι 

ίδιες δεν είναι σε θέση να επηρεάσουν άµεσα την κατανάλωση των συγκεκριµένων προϊόντων, η ζήτηση 

των οποίων εξαρτάται από τη ζήτηση άλλων αγαθών. Γεγονότα που επηρεάζουν, παροδικά ή µόνιµα, την 

κατανάλωση των προϊόντων που απαιτούν µπαταρίες για τη λειτουργία τους, ασκούν αντίστοιχη επίδραση 

στην κατανάλωση των µπαταριών.  

Από τους τύπους των µπαταριών που εξετάζονται, οι αλκαλικές κερδίζουν διαχρονικά έδαφος έναντι 

των απλών, τάση που οφείλεται και στις συνεχώς µεγαλύτερες ενεργειακές απαιτήσεις των συσκευών στις 

οποίες χρησιµοποιούνται. Το γεγονός αυτό, σε συνδυασµό µε τα µεγαλύτερα περιθώρια κέρδους που 

παρέχουν σε σχέση µε τις απλές µπαταρίες, κατευθύνει τις επιχειρήσεις του κλάδου στην εισαγωγή και 

εµπορία κυρίως αλκαλικών µπαταριών.  

Πέρα από τους τύπους που εξετάζονται στην παρούσα µελέτη, οι µπαταρίες λιθίου ενδέχεται να 

καλύψουν ολοένα και πιο σηµαντικό τµήµα της αγοράς µπαταριών οικιακής χρήσης. Η εµφάνιση 

εξελιγµένων συσκευών στην αγορά, µε υψηλές ενεργειακές ανάγκες, έχει στρέψει µέρος των καταναλωτών 

στη χρήση του συγκεκριµένου τύπου µπαταριών. Η παρουσία τους είναι ακόµα πολύ περιορισµένη, αλλά 

στο µέλλον θεωρείται σχεδόν βέβαιο ότι θα αποσπάσουν µερίδιο από τις «συµβατικές» µπαταρίες. 

Οι µπαταρίες τύπου ΑΑ και ΑΑΑ, οι λεγόµενες µικρές και µινιόν, αναµένεται επίσης να έχουν 

σηµαντικότερο ρόλο στο µέλλον. Η τάση που διακρίνεται σε ορισµένες κατηγορίες συσκευών, οι οποίες 

κατασκευάζονται ολοένα πιο ελαφριές και µικρότερες σε µέγεθος, εντείνει την ανάγκη για χρήση των 

συγκεκριµένων τύπων µπαταριών.  

Παράγοντες του εξεταζόµενου κλάδου εκτιµούν ότι, σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, η 

συνολική κατανάλωση των εξεταζόµενων προϊόντων θα εµφανίσει ελαφρά πτωτικές έως σταθεροποιητικές 

τάσεις, τόσο κατά το τρέχον έτος όσο και κατά το άµεσο µέλλον.  

Τα τελευταία χρόνια (1997-2001), η κατανάλωση αλκαλικών µπαταριών παρουσίασε µέσο όρο ετήσιας 

αύξησης της τάξης του 3,82%, σε αντίθεση µε την αντίστοιχη κατανάλωση απλών µπαταριών η οποία 

µειώθηκε κατά µέσο όρο 7,1% ετησίως. Το µεγαλύτερο µέρος της εγχώριας κατανάλωσης, σύµφωνα µε τα 

στοιχεία του 2001, καταλαµβάνουν οι αλκαλικές µπαταρίες, οι οποίες απέσπασαν µερίδιο 52%. Σύµφωνα µε 

εκτιµήσεις παραγόντων της αγοράς, η συγκεκριµένη τάση θα εξακολουθήσει να ισχύει τόσο κατά το 2002 

όσο και κατά τα επόµενα έτη, µε τις αλκαλικές µπαταρίες να καταλαµβάνουν σχετικά σύντοµα το 55% της 

συνολικής αγοράς. Επισηµαίνεται ότι στις ΗΠΑ οι αλκαλικές µπαταρίες κατέχουν ήδη το σύνολο σχεδόν 

της αγοράς. 
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Οι ίδιες πηγές προβλέπουν αύξηση κατά το 2004, λόγω των Ολυµπιακών Αγώνων που πρόκειται να 

διεξαχθούν στη χώρα µας. Ο αριθµός των ατόµων που θα επισκεφτούν τη χώρα µας το καλοκαίρι του 2004 

εκτιµάται ότι θα αυξηθεί κατακόρυφα, επιφέροντας θετική µεταβολή στην κατανάλωση µπαταριών. Η 

αύξηση αυτή αναµένεται να έχει παροδικό χαρακτήρα, παρά το γεγονός ότι σύµφωνα µε ορισµένες 

προβλέψεις ο τουριστικός αντίκτυπος των Ολυµπιακών Αγώνων θα είναι εµφανής για τα ακόλουθα πέντε (5) 

έτη.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
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 ICAP A.E             16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9503000  BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε.                                                      
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                          64.237.200     61.751.296     55.338.600          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                    6.563.982      6.563.982      6.326.016          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                47.913.068     48.821.077     47.191.991          
  ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ                64.961.262     57.378.527     45.558.603          

  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ     61.781.178     56.016.828     49.120.625          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ        26.510.292     24.147.985     21.268.440          
  ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ.            34.428.595     30.296.543     26.933.978          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.    842.291      1.572.299        918.207          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ              118.538         92.088        115.067          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                           5.181.119      2.672.308      2.672.308          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                             17.272.626     15.821.746     13.400.813          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ         10.214.216      8.263.410      7.706.547          

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            24.984.984     27.204.607     26.610.204          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     24.555.627     26.804.417     26.276.355          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                              223.801        223.800        126.453          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                      205.555        176.390        207.395          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                      7.500.771        330.180      1.327.704          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                   113.995.581    105.107.830     96.677.321          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                

  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ          15.847.395     15.847.395     15.847.395          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                         60.717.474     46.170.917     36.928.188          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ        3.639.299      2.938.022      2.824.731          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                           3.639.299      2.938.022      2.824.731          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            33.791.413     40.151.495     41.077.007          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ   17.611.257    24.515.924     27.690.142          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     7.132.083     11.137.012      8.819.152          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                   9.048.072      4.498.559      4.567.712          

                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          90.124.534     81.220.481     67.725.191          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               53.510.661     50.870.292     40.766.647          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                        36.613.873     30.350.189     26.958.544          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α         858.575        577.908        708.238          

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α               16.028.189     17.400.555     14.387.117          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ               20.296.959     12.206.013     12.186.688          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   719.563      2.085.265      1.713.855          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                   1.319.647      2.640.443      1.878.172          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ           26.832        120.018        126.236          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                    8.793.542      7.705.696      6.288.907         
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ    8.766.710      7.585.679      6.162.671          

                                  ---------------------------------------------         
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    4.729.974      2.312.132      2.440.481          

  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.  1.280.409      2.240.141      2.595.240          

  ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ                         7.058.409      7.558.336      5.694.266          

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                         76.564.870     62.018.313     52.775.583         

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                     113.995.581    105.107.830     96.677.321          

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ             1.147.299      1.321.529      1.092.977          

  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ        19.670.043     11.530.817     11.896.135          
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9503000  BIC ΒΙΟΛΕΞ Α.Ε.                                                       
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   25,69 %        18,59 %        22,54 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   25,96 %        19,79 %        23,36 %             

     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        40,63 %        37,37 %        39,81 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ  22,31 %        14,92 %        17,81 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)    22,88 %        15,71 %        18,98 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)    21,62 %        14,10 %        17,38 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  1,13 X         1,26 X         1,23 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  1,19 X         1,32 X         1,30 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  1,36 :1        1,10 :1        1,06 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   0,49 :1        0,69 :1        0,83 :1             

     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,95 :1        0,95 :1        0,95 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,47 X         1,08 X         1,01 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,96 X         0,68 X         0,68 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €   15.967          3.205            262                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €   80.204         64.956         55.600                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.     99 ΗΜ.        120 ΗΜ.        142 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   49 ΗΜ.         80 ΗΜ.         79 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   118 ΗΜ.        114 ΗΜ.        120 ΗΜ.            

     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   24,52 %        17,75 %        21,40 %              

     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)   18,14 :1        9,73 :1       11,88 :1             

(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.        
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9038800  ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε.                                                 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/08/2000     31/08/1999     31/08/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                             496.238        368.701        400.070          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                   868.299       786.324        805.752          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.    299.105        181.690        181.690          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ         680.135        607.580        594.999          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ           526.829        481.362        501.896          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.    153.306        126.219         93.103          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                8.968          8.267          7.627          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                                      0              0              0          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             7.124.079      7.058.330      5.982.101          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      7.112.919      7.040.684      5.967.463          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                       11.161         17.646         14.638          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                        412.117        295.595        404.836          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                     8.032.434      7.722.627      6.787.008          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                          4.359.827      4.196.255      3.383.613          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ           4.289.203      4.289.203      4.289.203          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            586.192        586.192        586.192          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ      515.568-       679.139-     1.491.782-         
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ          314.902        288.428        312.921          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                             314.902        288.428        312.921         
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             3.357.705      3.237.943      3.090.474          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ            0              0         10.348          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     2.722.653      2.732.349      2.410.553          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     635.052        505.594        669.573          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                       8.032.434      7.722.627      6.787.008          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/09/1999     01/09/1998     01/09/1997         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/08/2000     31/08/1999     31/08/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          11.550.776     12.800.505     12.421.834          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               7.833.808      8.688.704      7.868.114          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         3.716.968      4.111.800      4.553.720          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α          19.689         54.762        149.550          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ                19.601         29.324         89.599          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                3.164.070      3.152.517      3.871.842          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                  552.986        984.722        741.828          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                    95.718        105.376        146.905          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     229.007        205.285        735.266          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      146.357        151.704        143.134          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      146.357        151.704        143.134          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           419.698        884.813        153.467          
                                  ---------------------------------------------         
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                      256.129         72.173              0         
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 9038800  ENERGIZER ΕΛΛΑΣ Α.Ε.                                                 
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   9,63 %        21,09 %         4,54 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ    9,40 %        20,38 %         6,58 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    8,98 %        19,73 %         4,15 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        32,18 %        32,12 %        36,66 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   4,78 %         7,66 %         5,90 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     3,80 %         7,11 %         1,93 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     3,63 %         6,88 %         1,22 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  2,48 X         2,87 X         3,40 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  2,65 X         3,06 X         3,72 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  9,59 :1       12,44 :1        9,42 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   0,84 :1        0,84 :1        1,01 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)   22,41 :1       31,17 :1        2,71 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,93 :1        0,94 :1        0,92 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                2,24 X         2,27 X         2,07 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 2,24 X         2,27 X         2,06 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    4.178          4.116          3.296                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    4.675          4.485          3.697                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    225 ΗΜ.        201 ΗΜ.        175 ΗΜ.           
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ  127 ΗΜ.        115 ΗΜ.        112 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ  ---            ---            ---                 
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E.            15/06/02                                 
ΣΕΛΙ∆Α:  1                                                       
ΕΤΑΙΡΙΑ:   49176  KODAK (NEAR EAST) INC.                                                
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                           6.851.046      5.903.328      5.900.041          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                    3.467.748      2.476.963      2.476.963          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 4.815.498      4.439.445      4.294.899          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       3.523.842      3.104.722      3.000.103          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         3.523.842      3.104.722      3.000.103          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                5.949      2.091.642      2.128.282          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                           2.085.693              0              0          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              3.710.917      3.030.559      4.910.371          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          3.710.917      3.030.559      4.910.371          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             9.780.816      7.794.380     11.329.259          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      9.466.195      7.508.311     10.663.125          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                      314.621        286.069        666.134         
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                      1.596.370      4.260.346      2.221.074          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    21.939.149     20.988.613     24.360.745          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                         14.683.542     13.726.720     15.743.988          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ           8.701.356     8.701.356     11.077.218          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                          4.857.306      3.720.637      4.087.428          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ    1.124.880      1.304.728        579.343          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ        1.173.168      1.257.532      1.216.472          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                          1.173.168      1.257.532      1.216.472          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             6.082.439      6.004.361      7.400.285          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     5.847.525      5.243.084      7.193.368          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     234.914        761.277        206.917          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      21.939.149     20.988.613     24.360.745          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2000     01/01/1999     01/01/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          46.703.431     46.531.448     42.942.709          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               36.328.291     39.190.415     35.366.480          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                        10.375.140      7.341.033      7.576.229          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α       1.174.858      2.308.094      1.202.327          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                8.536.132      8.406.172      7.343.847          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                3.013.866      1.242.955      1.434.709          
                                  ---------------------------------------------        
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   194.952        865.535        292.543          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     828.704        254.219        201.101          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      327.252        256.082        204.335          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      327.252        256.082        204.335          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ         2.380.114      1.854.271      1.526.151          
                                  ---------------------------------------------         
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    1.263.052              0              0          
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ICAP A.E.            15/06/02                                  
ΣΕΛΙ∆Α:  2                                                       
ΕΤΑΙΡΙΑ:   49176  KODAK (NEAR EAST) INC.                                                
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   16,21 %        13,51 %         9,69 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   15,01 %        12,37 %         9,00 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   15,01 %        12,37 %         9,00 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        22,21 %        15,78 %        17,64 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   6,29 %         2,54 %         3,25 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     4,97 %         3,80 %         3,46 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     4,97 %         3,80 %         3,46 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  3,02 X         3,26 X         2,60 X             
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  3,26 X         3,56 X         2,80 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  3,33 :1        3,93 :1        4,50 :1            
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   0,49 :1        0,53 :1        0,55 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)   ---            ---            ---                  
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,93 :1        0,92 :1        0,93 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                2,48 X         2,51 X         2,49 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,82 X         1,96 X         1,74 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    9.006         9.081         11.060                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €   15.857         14.984         16.960                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    74 ΗΜ.         59 ΗΜ.         91 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   59 ΗΜ.         49 ΗΜ.         74 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    37 ΗΜ.         28 ΗΜ.         51 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2013470  ΒΙΑΝΕ Α.Ε.                                                            
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                           1.022.260      1.073.400      1.241.687          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                      262.949        187.821        187.821          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 1.876.781      1.844.522      1.830.544          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.    308.426        299.736        293.864         
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       1.441.417      1.276.687      1.088.158          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         1.153.778      1.018.814        870.591          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.    287.639        257.872        217.567          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ               14.938         17.423         17.033          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                                 584            584            584          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              3.639.290     2.907.351      5.073.162          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          3.639.290      2.907.351      5.073.162          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            21.403.709     19.427.812     12.028.804          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     21.386.891     19.345.952     12.011.877          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                               14.656         14.656         14.656          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                        2.163         67.205          2.271          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                         22.004         91.850        228.787          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    26.087.263     23.500.414     18.572.440          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                          5.427.281      5.253.640      5.189.910          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ           1.997.946      1.997.946      1.997.946          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            829.775        754.600        754.368          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ    2.599.560      2.501.095      2.437.596          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ        1.313.379        978.823        800.255          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                           1.313.379        978.823        800.255          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            19.346.603     17.267.950     12.582.274          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ   10.475.513      6.239.437      3.122.213          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.008.792      4.892.147      5.286.386          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ              0      1.972.898      1.651.222         
  ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ          1.162.720              0              0          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                   6.699.577      4.163.469      2.522.453          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      26.087.263     23.500.414     18.572.440          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2000     01/01/1999     01/01/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2000    31/12/1999     31/12/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          37.760.458     37.458.175     36.540.038          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               28.071.366     29.056.000     27.880.854          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         9.689.092      8.402.175      8.659.184          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α         291.246        188.907        213.620          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               543.824        493.403        509.095          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                5.033.212      4.903.102      4.764.590          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                4.403.302      3.194.577      3.599.120          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   334.629        395.073        892.423          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     456.220        426.192        984.886          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      183.513        188.531        210.034          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      183.513        188.531        210.034          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ         4.281.711      3.163.457      3.506.656          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                     2.277.658      1.798.151      1.451.272          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    1.779.234      1.267.950      1.461.910          
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                   ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2013470  ΒΙΑΝΕ Α.Ε.                                                            
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   78,89 %        60,21 %        67,57 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   71,59 %        58,67 %        67,04 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   63,52 %        50,76 %        58,54 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        25,66 %        22,43 %        23,70 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ  11,57 %         8,49 %         9,79 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)    12,68 %         9,71 %        10,93 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)    11,25 %         8,40 %         9,54 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  5,65 X         6,04 X         6,14 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  7,01 X         7,17 X         7,08 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  6,70 :1        5,91 :1        4,89 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   3,81 :1        3,47 :1        2,58 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    8,87 :1        7,41 :1        7,89 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,81 :1        0,84 :1        0,87 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,30 X         1,30 X         1,38 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,11 X         1,13 X         0,97 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    5.718          5.159          4.748                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    6.741          6.232          5.990               
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    207 ΗΜ.        189 ΗΜ.        120 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   13 ΗΜ.         61 ΗΜ.         69 ΗΜ.           
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    47 ΗΜ.         37 ΗΜ.         66 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2000082  ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ, ΦΙΛ. Γ., & ΥΙΟΙ Α.Ε.                                       
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                             648.536        283.935        311.974         
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                      209.788        209.787        209.787          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                   922.059        527.460        471.351          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.      7.777          6.456              0          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ         494.366        462.700        371.410          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ           492.429        462.700        371.410          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.      1.937             0              0          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                2.691          2.345          1.658          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                                587            587            587          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              1.219.074        662.694        776.273          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ         1.219.074        662.694        776.273          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             2.157.354      1.864.079      1.516.989          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      2.152.714      1.864.079      1.516.989          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                        4.639              0              0          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                        628.442        746.004        382.580          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                     4.653.406      3.556.713      2.987.815          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                          2.083.953      2.028.018      1.891.771          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ             704.329        704.329        520.690          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                          1.376.059      1.375.128      1.375.128          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ        3.566         51.438-         4.046-         
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ          273.906         11.759         11.759          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                  273.906              0              0          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                                   0         11.759         11.759          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             2.295.547      1.516.936      1.084.285         
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ      820.285        788.971        210.500          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.309.791        603.076        779.651          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ         29.347              0              0          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     136.123        124.889         94.134          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                       4.653.406      3.556.713      2.987.815          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)           4.605.726      3.331.117      2.806.794          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               3.484.497      2.572.244      1.957.541          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         1.121.230        758.873        849.253          
                                  ---------------------------------------------         
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               109.922         62.189         24.619          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                  886.433        714.571        748.748          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                  124.875         17.886-        75.886          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                    17.189          7.592         21.526          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                      40.677         40.414         46.826          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                       31.665         43.894         40.599          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ       31.665         43.894         40.599          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           101.388         50.708-        50.585          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                        29.347              0              0          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                       15.682              0          9.388          
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2000082  ΒΟΥΝΑΤΣΑΣ, ΦΙΛ. Γ., & ΥΙΟΙ Α.Ε.                                       
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    4,87 %         2,50-%         2,67 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ    8,96 %         0,56 %         3,95 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    4,30 %         2,49-%         2,66 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        24,34 %        22,78 %        30,26 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   2,71 %         0,54-%         2,70 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     4,59 %         0,34 %         2,68 %             
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     2,20 %         1,52-%         1,80 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  1,95 X         1,63 X         1,47 X             
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  2,21 X         1,64 X         1,48 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  3,65 :1        7,26 :1        6,15 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   1,23 :1        0,75 :1        0,58 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    1,92 :1        0,18 :1        3,05 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,88 :1        0,99 :1        0,99 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,74 X         2,16 X         2,47 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,21 X         1,72 X         1,75 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €   1.709          1.756          1.592                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    2.358          2.040          1.904                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    171 ΗΜ.        204 ΗΜ.        197 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ  137 ΗΜ.         86 ΗΜ.        145 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   128 ΗΜ.         94 ΗΜ.        145 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E.            15/06/02                                  
ΕΤΑΙΡΙΑ:   28994  ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε.                                                     
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                        133.153.570     84.806.891     41.961.388          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                    6.502.679      3.699.026      1.804.382          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                71.732.026     47.448.587     13.339.530          
  ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ                         0              0     21.877.981          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ. 33.249.048     15.519.595      9.809.922          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ      24.099.005     14.371.307      8.787.093          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ        18.121.500     11.581.456      1.488.405          
  ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ.                     0              0      5.930.063          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.  5.977.505      2.789.851      1.368.625          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ              277.356        170.333        157.946          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                          45.491.466     32.340.657      3.758.720          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                             32.581.866     19.995.798     14.700.405          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ         23.038.764     12.847.979     10.063.874          
  ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ                         9.543.102      7.147.819      4.636.531          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                           122.353.204    268.631.061     59.151.372          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     94.372.470     70.730.177     58.061.711         
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                           26.386.131        406.794        115.014          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                    1.594.603    197.494.090        974.647          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                     79.204.364     12.219.154        963.636          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                   367.293.004    385.652.904    116.776.801          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                               
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                        261.014.222    244.998.116     26.317.635          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ          11.592.076     11.488.335      6.931.425          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                        244.080.978    231.560.681     18.566.248          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ    5.341.168      1.949.100        819.962          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ       15.806.037     22.711.023      8.603.809          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ               15.573.943     22.010.271      8.543.979          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                             232.094        700.751         59.830          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            90.472.745    117.943.765     81.855.357          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ    6.996.200     49.777.180     30.411.933          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ    54.244.586     46.427.093     39.686.976          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ     14.014.641      5.216.434      4.117.268          
  ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ                  0              0         13.705          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                  15.217.318     16.523.058      7.625.476          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                     367.293.004    385.652.904    116.776.801          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2000     01/01/1999     01/01/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)         337.951.014    221.443.668    122.382.800          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ              247.097.010    164.429.532     90.686.360         
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                        90.854.004     57.014.136     31.696.440          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α       7.533.805        903.196      1.249.846          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ             3.877.341      5.182.509      6.734.932          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α               58.520.845     31.307.833     17.504.467          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ               35.989.623     21.426.990      8.706.888          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                 7.777.209      2.332.317      2.660.211          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                   3.061.376      2.180.637        637.150          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                    9.574.797      5.605.194      3.935.850          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ    9.574.797      5.605.194      3.935.850          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ        40.705.456     21.578.671     10.729.949          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                    13.910.492      5.216.434      4.117.268          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                   10.208.690      6.415.348      4.357.984          
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ΣΕΛΙ∆Α:  2                                                       
ΕΤΑΙΡΙΑ:   28994  ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε.                                                     
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   15,60 %         8,81 %        40,77 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   16,11 %        10,00 %        50,01 %             
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   14,70 %         8,06 %        30,73 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        26,88 %        25,75 %        25,90 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ  10,42 %         9,64 %         7,04 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)    12,90 %        12,04 %        14,13 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)    11,78 %         9,70 %         8,68 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  1,25 X         0,83 X         3,54 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  1,32 X         0,91 X         4,70 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  3,17 :1        5,12 :1        0,92 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   0,41 :1        0,57 :1        3,44 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)   11,50 :1        5,16 :1        2,59 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,94 :1        0,92 :1        0,75 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                2,59 X         2,55 X         0,91 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 2,21 X         0,71 X         0,72 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €  143.667        182.902          7.040-               
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €  276.820        267.709         34.921                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    102 ΗΜ.        117 ΗΜ.        173 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   80 ΗΜ.        103 ΗΜ.        160 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    48 ΗΜ.         44 ΗΜ.         59 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2020200  ∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ, ∆. & Ι., Α.Ε.                                             
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                           1.796.643      1.889.761        928.335          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                      284.632        284.634        222.225          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 1.828.230      1.822.412      1.715.378          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.    181.035        172.053        162.439          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       1.582.144      1.435.011      1.202.958          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         1.401.109      1.305.705      1.132.514          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.    181.035        129.306         70.445          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ              339.439        300.223          1.905          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                             745.450        745.450         29.347          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              3.003.943      3.591.689      2.970.844          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          3.003.943      3.591.689      2.970.844          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             6.779.445      7.997.497      8.034.436          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      6.710.649      7.956.769      8.019.504          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                                    0              0          2.641          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                       68.796         40.728         12.291          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                        640.173         89.306        328.208          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    12.220.203     13.568.252     12.261.822          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                               
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                          4.789.736      4.328.291      3.728.951          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ           1.184.399      1.184.399      1.184.399          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                          1.317.148      1.284.302      1.145.426          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ    2.288.188      1.859.589      1.399.125          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ            2.578          2.577              0          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                               2.578          2.577              0          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             7.427.889      9.237.385      8.532.872          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ    4.853.061      5.668.514      4.318.741          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.667.840      2.388.792      2.567.431          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ              0              0        187.023          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     906.987      1.180.079      1.459.677          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      12.220.203     13.568.252     12.261.822          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          14.353.633     15.451.178     14.644.960          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               10.529.927     11.395.125     10.734.850         
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         3.823.706      4.056.053      3.910.110          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α         401.670        541.793        508.320          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               345.331        354.483        183.354          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                2.855.465      3.077.529      2.766.421          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                1.024.580     1.165.834      1.468.654          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   68.134        147.701         90.841          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     124.284        272.787        566.647          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      165.130        185.561        231.856          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      165.130        185.561        231.856          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           968.430      1.040.748        992.848          
                                  ---------------------------------------------         
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                      360.251        412.775        395.158          
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2020200  ∆ΑΜΚΑΛΙ∆ΗΣ, ∆. & Ι., Α.Ε.                                             
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   20,22 %        24,05 %        26,63 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   27,41 %        32,22 %        31,54 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   20,21 %        24,03 %        26,63 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        26,64 %        26,25 %        26,70 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   6,94 %         7,29 %         9,69 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     8,90 %         8,72 %         7,76 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     6,56 %         6,51 %         6,55 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  3,08 X         3,69 X         4,06 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  3,08 X         3,69 X         4,06 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  6,73 :1        5,13 :1        4,16 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   1,55 :1        2,13 :1        2,29 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    3,80 :1        3,94 :1        6,41 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    1,00 :1        1,00 :1        1,00 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,40 X         1,26 X         1,33 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,99 X         0,87 X         0,98 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    2.996          2.441          2.801               
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    4.792          4.331          3.729                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    171 ΗΜ.        188 ΗΜ.        200 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   58 ΗΜ.         77 ΗΜ.         87 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   104 ΗΜ.        115 ΗΜ.        101 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E             16/07/02                                 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ:   40492  ∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε.                                                      
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                             121.193        102.565         69.972          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                   229.594        236.672        193.479          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.     48.232         10.233          9.068          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ         167.747        150.251        138.577          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ           157.708        140.352        129.758          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.     10.039          9.899          8.819          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ               11.114          5.910          6.001          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                             1.749.697      1.178.154        926.756          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          1.749.697      1.178.154        926.756          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             2.121.194      2.392.428      1.320.417          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      1.963.332      2.192.719      1.231.316          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                      157.863        199.709         89.101          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                         59.463        557.403         75.522          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                     4.051.547      4.230.550      2.392.666          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                            668.286        373.544        348.886          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ             234.776        234.776        234.776          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            433.510        138.767        114.110          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ           70.659         65.981         42.735          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                              70.659         65.981         42.735          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             3.312.602      3.791.026      2.001.045          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ    1.795.126      1.754.894      1.049.024          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     1.305.396      1.862.712        872.610          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ         24.203         28.285         13.503         
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     187.876        145.136         65.908          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                       4.051.547      4.230.550      2.392.666          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)           3.995.741      4.800.079      2.927.328          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                2.566.655      3.556.408      1.939.988          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         1.429.086      1.243.671        987.340          
                                  ---------------------------------------------         
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               231.919        237.012        223.448          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                1.137.917        900.924        655.686          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                   59.250        105.734        108.205          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                    19.736         72.851         12.417         
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                      23.018         79.751         47.692          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0             0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                       23.132         22.932         32.528          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ       23.132         22.932         32.528          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ            55.969         98.835         72.930          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                        24.203         28.285         13.503          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                       30.491         45.893         35.545          
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2         
ΕΤΑΙΡΙΑ:   40492  ∆ΗΣΙΟΣ Α.Ε.Β.Ε.                                                       
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    8,38 %        26,46 %        20,90 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   38,96 %        76,41 %        75,68 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    7,57 %        22,49 %        18,62 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        35,77 %       25,91 %        33,73 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   1,48 %         2,20 %         3,70 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     7,20 %         7,00 %        10,12 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     1,40 %         2,06 %         2,49 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  5,41 X        10,92 X         7,47 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  5,98 X        12,85 X         8,39 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  6,71 :1        4,55 :1        6,12 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   5,06 :1       10,33 :1        5,86 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    1,24 :1        1,42 :1        1,33 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,90 :1        0,85 :1        0,89 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,19 X         1,09 X         1,16 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,61 X         0,73 X         0,65 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €      618            337            322                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €      739            440            392                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    179 ΗΜ.        167 ΗΜ.        154 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ  186 ΗΜ.        191 ΗΜ.        164 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   249 ΗΜ.        121 ΗΜ.        174 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E.            15/06/02                                  
ΣΕΛΙ∆Α:  1                                                       
ΕΤΑΙΡΙΑ:   41579  ∆ΗΣΙΟΣ, ΧΡ., Α.Ε.                                                    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             30/06/2000     30/06/1999     30/06/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                              43.208         43.633         51.924          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                  201.388        179.962        171.803          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ         171.563        149.711        133.262          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ           171.563        149.711        133.262          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                              13.382         13.382         13.382          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                                450.424        429.887        552.971          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ            450.424        429.887        552.971          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                               797.406      1.018.169        859.522          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ        698.503        948.657        762.406          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                       98.902         69.511         97.115          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                         18.025         60.745        310.773          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                     1.309.062      1.552.434      1.775.190          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                            244.326        223.888        152.789          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ             205.429        117.388        117.388          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                             19.654         16.285         11.263         
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ       19.243         90.216         24.138          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ            3.751          3.284         47.730          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                               3.751          3.284         47.730          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             1.060.986      1.325.262      1.574.671          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ      460.842        880.599        949.899          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ       351.798       303.795        481.993          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ         46.955         29.347         58.694          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     201.391        111.522         84.085          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                       1.309.062      1.552.434      1.775.190          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/07/1999     01/07/1998     01/07/1997         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   30/06/2000     30/06/1999     30/06/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)           2.360.393      2.277.432      2.246.973          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                1.406.911      1.348.123      1.305.843          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                           953.482        929.309        941.130          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α           1.761              0              0          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               125.940        205.247        206.122          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                  596.675        573.849        604.244          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                  232.628        150.213        130.764          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                    23.616         38.227         21.259          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                      25.902         27.067         43.630          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                       22.251         14.453         13.928          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ       22.251         14.453         13.928          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           230.342        161.373        108.393          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                        46.955         29.347         58.694          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                       86.650         60.927         40.431          
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ:   41579  ∆ΗΣΙΟΣ, ΧΡ., Α.Ε.                                                     
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   94,28 %        72,08 %        70,94 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ  143,62 %       161,38 %       156,85 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   92,85 %        71,04 %        54,06 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        40,40 %        40,81 %        41,88 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   9,85 %         6,60 %         5,82 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)    15,08 %        16,10 %        14,00 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     9,75 %         7,09 %         4,82 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  9,52 X        10,03 X        11,21 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  9,67 X        10,17 X        14,71 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  8,32 :1        7,51 :1        5,20 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   4,36 :1        5,93 :1       10,62 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    2,83 :1        1,79 :1        1,53 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,98 :1        0,99 :1        0,76 :1            
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,19 X         1,14 X         1,09 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,68 X         0,76 X         0,68 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €      205            184            149                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €      248            227            201                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    108 ΗΜ.        152 ΗΜ.        124 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   91 ΗΜ.        82 ΗΜ.        135 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   117 ΗΜ.        116 ΗΜ.        155 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2026250  ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε.                                                           
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                          26.272.927     12.828.123      7.898.556          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                    1.566.248        950.800        950.800          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                12.119.205      9.758.069      9.283.495          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.  2.967.319      1.852.326         73.368          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       6.684.921      4.989.039      3.873.981          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         5.642.163      4.551.128      3.859.307          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.  1.042.759        437.910         14.674         
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                7.730          9.159          5.594          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                          16.297.347      5.246.809      1.459.281          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                             11.097.001      8.491.331      6.547.701          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ         11.097.001      8.491.331      6.547.701          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            33.634.530     30.094.530     20.123.281          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     30.509.359    25.930.269     20.060.135          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                            2.979.821      3.815.668              0          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                      145.350        348.593         63.146          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                      4.924.710     17.108.734      1.094.644          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                   75.929.168     68.522.718     35.664.182          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                         49.805.324     47.034.941     13.604.208          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ          11.738.811     11.738.811      8.804.109          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                         30.791.516     29.507.501      1.088.754          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ    7.274.996      5.788.628      3.711.346          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ          789.532        515.158        509.059          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                  207.651              0              0          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                             581.881        515.158        509.059          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            25.334.313     20.972.619     21.550.914          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ            0            740      4.135.886          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ    21.670.263     16.503.513     12.474.723          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ      1.271.856      1.408.657      1.415.216          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                   2.392.194      3.059.709      3.525.089          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      75.929.168     68.522.718     35.664.182         
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2000     01/01/1999     01/01/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          86.900.619     77.861.233     74.121.139          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               67.523.434     58.636.731     55.700.696          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                        19.377.186     19.224.502     18.420.443          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α       4.920.657      5.140.147      4.009.215          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ                20.015        221.280        424.825          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α               19.271.968     18.134.720     16.292.244          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                5.005.861      6.008.649      5.712.590          
                                  ---------------------------------------------        
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   441.423      1.183.701        485.341          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     374.715        707.800        833.453          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ          169.535              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                    1.562.453      1.259.865        955.909          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ    1.392.919      1.259.865        955.909          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ         4.903.034     6.484.549      5.364.478          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                     1.267.792      1.408.657      1.415.216          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    1.730.571              0      2.240.170          
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2026250  ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε.                                                           
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    9,84 %        13,79 %        39,43 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ    9,73 %        14,10 %        41,02 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    9,69 %        13,64 %        38,01 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        22,30 %        24,69 %        24,85 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   5,45 %         7,24 %         7,31 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     5,36 %         8,08 %         7,41 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     5,34 %         7,81 %         6,87 %             
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  1,81 X         1,75 X         5,54 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  1,84 X         1,76 X         5,74 X             
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  5,08 :1        6,28 :1        2,19 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   0,52 :1        0,46 :1        1,62 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)  245,97 :1       30,30 :1       13,63 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,98 :1        0,99 :1        0,96 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,96 X         2,66 X         1,29 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,52 X         2,23 X         0,98 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €   24.322         34.722          6.215                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €  50.595         47.550         14.113                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    128 ΗΜ.        122 ΗΜ.         99 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ  117 ΗΜ.        103 ΗΜ.         82 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    60 ΗΜ.         53 ΗΜ.         43 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2012750  ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε.                                         
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                          8.554.388      6.944.141      2.829.277          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                        7.425          7.425          5.303          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                   480.398        432.807        315.651          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.  3.812.558      2.458.219      2.393.259          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ          97.838         97.837         76.343          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ            95.438         95.437         73.943          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.      2.400          2.401          2.401          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                8.482          5.594            652          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                           4.343.362      4.137.934        190.756          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              5.791.802      9.107.962      8.332.367          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          5.791.802      9.107.962      8.332.367          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            35.654.286     34.943.621     22.628.754          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     35.358.958     34.911.105     22.597.902          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                              289.068         30.814         30.814          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                        6.259          1.702             38          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                        200.663        529.987        946.019         
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    50.201.138     51.525.711     34.736.417          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                         16.094.753     16.250.885      9.550.318          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ          14.673.514     14.673.514      8.804.109          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            440.733       440.734        332.514          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ      980.506      1.136.637        413.696          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ            4.717         26.697         14.266          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                               4.717         26.697         14.266          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ           34.101.669     35.248.129     25.171.833          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ   27.920.473     22.257.250     13.487.472          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     4.297.283     11.049.227      6.505.893          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                   1.883.912      1.941.652      5.178.468          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      50.201.138     51.525.711     34.736.417          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          24.402.312     39.630.480     28.944.537          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               19.756.220     32.114.078     22.830.715          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         4.646.092      7.516.402      6.113.822          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α           5.625         51.660         17.089          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ             1.761.969      1.671.795        303.419          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                3.120.088      5.201.356      4.522.624          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                  230.340-       694.911      1.304.869         
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   226.012      1.147.475        481.723          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     151.803        527.434        261.253          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           156.131-     1.314.952      1.525.338          
                                  ---------------------------------------------         
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                            0        520.364        503.002          
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2012750  ΣΑΝΥΟ ΕΛΛΑΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε.                                         
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999             
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    0,97-%         8,09 %        15,97 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ    9,97 %        18,35 %        19,12 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ    0,97-%         8,08 %        15,95 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        19,04 %        18,97 %        21,12 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   0,94-%         1,75 %         4,51 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     6,58 %         7,53 %         6,31 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     0,64-%         3,31 %         5,27 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  1,52 X         2,44 X         3,03 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  1,52 X         2,44 X         3,03 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  3,83 :1        5,81 :1        3,63 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   2,12 :1        2,17 :1        2,64 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    0,91 :1        1,79 :1        6,03 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    1,00 :1        1,00 :1        1,00 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,22 X         1,26 X         1,27 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,05 X         1,01 X         0,94 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    7.545          9.333          6.735                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €   16.099         16.278          9.565                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    529 ΗΜ.        322 ΗΜ.        285 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   79 ΗΜ.        126 ΗΜ.        104 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ   107 ΗΜ.        104 ΗΜ.        133 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             

Μπαταρίες Οικιακής Χρήσης – Σεπτέµβριος 2002 



- 74 - 
ICAP 

ICAP A.E            16/07/02                                  
ΕΤΑΙΡΙΑ:  202011  ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.                                                     
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/03/2001     31/03/2000     31/03/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                             390.998      1.171.439        963.098          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 2.113.402      2.029.342      2.001.996          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.  1.286.106        941.468        437.921          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       3.185.132      1.995.068      1.674.820          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         1.958.427      1.694.310      1.491.020          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.  1.226.705        300.758        183.800          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ              176.622        195.697        198.001          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              6.035.783      5.274.164      9.786.484          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          6.035.783      5.274.164      9.786.484          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            63.414.534     45.578.068     36.003.619         
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     60.609.015     41.881.056     33.871.282          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                    2.805.519      3.697.012      2.132.338          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                         63.026        684.720        327.562          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    69.904.341     52.708.391     47.080.763          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                               
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                         21.002.345     12.964.762     12.678.374          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ             645.635        645.635        645.635          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            880.461        749.165        664.158          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ   19.476.250     11.569.963     11.368.582          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ        5.037.376      3.599.235      2.654.925          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                    4.109          4.109          4.109          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                           5.033.268      3.595.126      2.650.817          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            43.864.620     36.144.394     31.747.464          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ    28.246.313     18.948.623     20.725.572          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ      2.773.001      5.394.172      2.342.766          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                  12.845.306     11.801.599      8.679.126          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      69.904.341     52.708.391     47.080.763          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/04/2000     01/04/1999     01/04/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/03/2001     31/03/2000     31/03/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)         213.178.061    174.119.559    161.496.512          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ              176.636.644    142.102.147    129.845.525          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                        36.541.418     32.017.412     31.650.987          
                                  ---------------------------------------------        
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α       3.703.557      1.712.552      1.881.240          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ                46.107         84.925        876.051          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α               18.721.137     19.716.432     23.825.336          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ               21.477.730     13.928.607      8.830.840          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   304.156       331.620        582.518          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                   2.335.239      1.723.595      1.609.970          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                    1.261.275        486.767        440.972          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ    1.261.275        486.767        440.972          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ        19.446.647     12.536.632      7.803.388          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                     2.773.001      5.393.696      2.314.600          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    8.324.985      5.800.055      3.571.566          
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ:  202011  ΣΟΝΥ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.                                                     
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   92,59 %        96,70 %        61,55 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   74,86 %        76,20 %        56,61 %             
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   74,68 %        75,69 %        50,89 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        17,14 %        18,39 %        19,60 %             
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   9,90 %         7,92 %         5,41 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     8,99 %         7,18 %         5,31 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     8,97 %         7,13 %         4,78 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  8,33 X        10,62 X        10,66 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,33 X        13,56 X        12,89 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.121,47 :1      16,98 :1       20,04 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   2,33 :1        3,07 :1        2,71 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)  422,77 :1      148,62 :1        9,91 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,81 :1        0,78 :1        0,83 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,58 X         1,43 X         1,45 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,38 X         1,18 X         1,08 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €   25.649         15.393         14.370                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €   26.040         16.564         15.333                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    104 ΗΜ.         88 ΗΜ.         77 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   58 ΗΜ.         49 ΗΜ.         58 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    12 ΗΜ.         14 ΗΜ.         28 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ:  201626  ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε.                                 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                           1.585.820      1.719.924      1.528.646          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                      589.318        589.318        589.318          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 1.347.413      1.268.123      1.193.321          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.    399.211       510.961        263.985          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ         756.126        654.483        522.515          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ          491.307        397.514        282.471          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.    264.819        256.968        240.044          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                3.660          3.660          2.192          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                               2.345          2.345          2.345          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              1.504.455      1.723.809      1.857.159          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          1.504.455      1.723.809      1.857.159          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             7.970.521      8.223.806      6.782.509          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      7.969.485      8.221.893      6.655.997          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                                  713            713            713          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                          323          1.200        125.799          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                      1.082.424        301.664        212.593          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    12.143.219     11.969.203     10.380.907          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                

  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ    6.162.043      5.677.426      5.101.890          

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                8.644.781      8.878.744      8.323.387          

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                          2.412.326      2.344.860      2.323.569          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ           1.711.343      1.711.343      1.711.343          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            280.566        263.985        246.897          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ      420.417        369.532        365.329         
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ          380.120        406.178        379.158          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                  218.832        253.558        291.123          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                             161.288        152.619         88.035          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             9.350.773      9.218.166      7.678.180          

  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     2.486.588     2.755.252      2.105.676          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ        264.123        220.103        132.062          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     438.019        565.385        338.553          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      12.143.219     11.969.203     10.380.907          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2000     01/01/1999     01/01/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          12.918.048     13.117.987     12.254.269          

  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         4.273.268      4.239.243      3.930.882          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α          22.148          3.748         17.359          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               662.462        799.657      1.075.525          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                2.851.792      2.671.348      2.468.029          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                  781.162        771.985        404.687          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   139.143        184.672        186.389          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     329.271        366.500        293.438          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      128.150        139.530        137.321         
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      128.150        139.530        137.321          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           591.034        590.157        297.638          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                       264.123        220.103        132.062          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                      259.448        248.376        153.494          
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          

     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     4,57 %         4,50 %         2,43 %              

ΕΤΑΙΡΙΑ:  201626  ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΗ - ΑΦΟΙ ΣΑΡΑΒΕΛΟΥ Α.Β.Ε.Ε.                                  
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   24,50 %        25,17 %        12,81 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   44,89 %        50,52 %        50,81 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   21,17 %        21,45 %        11,01 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        33,08 %        32,32 %        32,08 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   6,04 %         5,88 %         3,30 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     9,69 %        10,59 %        11,19 %              

     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  4,63 X         4,77 X         4,54 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  5,36 X         5,60 X         5,28 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  1,77 :1        1,61 :1        1,77 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   4,03 :1        4,10 :1        3,47 :1            
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    1,89 :1        1,74 :1        1,28 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,86 :1        0,85 :1        0,86 :1            
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,13 X         1,11 X         1,15 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,97 X         0,92 X         0,89 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    1.207          1.031          1.174                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    2.792          2.751          2.703                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    225 ΗΜ.        229 ΗΜ.        198 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ  105 ΗΜ.       113 ΗΜ.         92 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    64 ΗΜ.         71 ΗΜ.         81 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2091140  ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.                                                 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                           2.928.927      2.539.032      2.234.999          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                    1.342.568        958.979        958.979          

  ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ                           173.511        117.858         92.754          

  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ          10.191.847     10.191.847     10.191.847          

  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ      2.347.762      2.347.762      4.141.887          

  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 5.314.448      4.970.087      4.372.358          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.    161.720        154.530        112.252          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       3.948.605      3.611.489      3.277.928          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         3.827.994      3.511.988      3.187.419          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.    120.610         99.501         90.509         
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ               58.797         66.926         69.338          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              9.383.519      8.571.404     11.404.153          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          9.210.007      8.453.547     11.311.398          

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            68.087.809     74.387.525     64.765.482          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     66.436.399    72.144.217     63.664.869          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                    1.651.410      2.243.307      1.100.613          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                     13.816.285      7.095.953        175.718          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    94.216.540     92.593.913     78.580.352          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                         19.520.472     19.216.652     17.884.235          

  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                          5.254.876      4.659.868      4.473.218          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ    4.073.749      4.364.936      3.219.169          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ       15.772.323     22.038.095     20.894.949          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                8.080.704     15.606.750     14.101.180          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                           7.691.618      6.431.346      6.793.770          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            58.923.745     51.339.167     39.801.168          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ      805.203     11.616.575      9.793.403          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ    15.610.826     18.572.109     14.901.203          

  ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ         32.179.278     12.986.069      3.624.877          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                   7.980.675      5.816.652      7.339.798          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      94.216.540     92.593.913     78.580.352         
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2000     01/01/1999     01/01/1998         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2000     31/12/1999     31/12/1998         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)         154.083.927    149.451.542    164.775.604          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ              118.307.809    116.170.785    126.532.062          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                        35.776.117     33.280.757     38.243.542          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α       1.526.019      1.217.473      1.328.869          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ             1.788.722      1.707.654      3.198.929          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α               25.718.785     23.894.321     28.213.925          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                9.794.629      8.896.255      8.159.557          
                                  ---------------------------------------------        
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   445.253      2.005.012      2.663.979          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                   2.179.903      3.645.271      4.357.749          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0              0          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      466.192        372.795        352.302          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      466.192        372.795        352.302          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ         8.059.979     7.255.997      6.465.787          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                     2.347.762      2.347.762      2.412.170          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    3.945.984      3.302.468      3.496.200          
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ICAP A.E.            15/06/02 
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2091140  ΦΙΛΙΠΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.                                                 
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2000           1999           1998              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   41,29 %        37,76 %        36,15 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   27,91 %        21,73 %        24,92 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   22,84 %        17,59 %        16,67 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        23,22 %        22,27 %        23,21 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   6,29 %         5,90 %         4,91 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     6,33 %         5,95 %         5,82 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     5,18 %         4,82 %         3,89 %             
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  4,41 X         3,65 X         4,28 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  7,97 X         7,84 X         9,29 X             
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ. 12,30 :1       16,69 :1       17,91 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   3,83 :1        3,82 :1        3,39 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    5,51 :1        5,25 :1        3,02 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,55 :1        0,47 :1        0,46 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,55 X         1,75 X         1,92 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 1,36 X         1,54 X         1,60 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €   32.364         38.716         36.544                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €  35.293         41.255         38.779                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    157 ΗΜ.        176 ΗΜ.        141 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   48 ΗΜ.         58 ΗΜ.         43 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    29 ΗΜ.         27 ΗΜ.         33 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                             
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2016290  ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.                                            
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                          2.576.255      2.265.778      2.311.618          
  ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α                      421.570        421.570        408.070          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                 2.850.510      2.765.949      2.676.490          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.     41.113         41.112         20.015          
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ       1.430.267      1.217.893      1.045.655          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ         1.403.908      1.182.016      1.026.820          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.     26.359         35.877         18.835          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ              692.742        254.453        252.112          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                                 587            587            587          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              4.257.992      4.032.549      3.863.032          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          4.257.992      4.032.549      3.863.032          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                            10.396.779      9.652.634      8.652.244          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ     10.094.622      9.486.031      8.525.514          
  ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ                                    0              0        122.671          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                      302.157        166.603          4.059          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                        138.970        359.977        275.123         
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    17.369.997     16.310.938     15.102.016          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                          4.914.831      4.815.525      2.991.079          

  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         7.298.297      6.186.747      5.738.418          

ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0             0              0          

  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ           4.402.054      4.402.054      2.641.233          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                            512.007       413.403        349.752          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ          770             67             94          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ          273.402        227.040        190.081          
  ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                      235            235            235          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                            273.167        226.806        189.846          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            12.181.764     11.268.373     11.920.857          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ    5.928.514      7.406.847      8.925.767          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     2.810.941      1.839.689      1.716.332          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ      1.699.193        913.866        457.461          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                   1.743.116      1.107.971        821.297          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      17.369.997     16.310.938     15.102.016          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          24.795.380     21.032.208     17.465.822          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ               17.497.083     14.845.461     11.727.404          

                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α          57.620         65.881         66.682          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ               463.172        838.084        669.667         
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                3.574.536      3.613.538      3.091.504          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                3.318.209      1.801.007      2.043.930          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                    40.345        125.444         95.900          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     148.524        167.821      1.192.041          

  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                      226.019        225.103        157.062          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ      226.019        225.103        157.062          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ         3.210.030      1.758.629        947.789          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                     1.699.193        913.866        457.461          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                    1.237.930        757.834        429.943          
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ICAP A.E            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ: 2016290  ΦΟΥΤΖΙ ΦΙΛΜ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.                                            
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   65,31 %        36,52 %        31,69 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   70,80 %       51,50 %        50,84 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   61,87 %        34,88 %        29,79 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        29,43 %        29,42 %        32,86 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ  13,35 %         8,54 %        11,66 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)    14,78 %        12,31 %         9,23 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)    12,92 %         8,34 %         5,41 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ.  4,79 X         4,18 X         5,51 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ.  5,06 X         4,38 X         5,86 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  2,76 :1        2,51 :1        1,55 :1             
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   2,53 :1        2,39 :1        4,05 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    7,93 :1        3,10 :1        2,42 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,95 :1        0,95 :1        0,94 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,21 X         1,25 X         1,07 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,84 X         0,87 X         0,75 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €    2.612          2.777            870                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    5.188          5.043          3.181                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    149 ΗΜ.        165 ΗΜ.        178 ΗΜ.            
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ   59 ΗΜ.         45 ΗΜ.         53 ΗΜ.            
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    89 ΗΜ.         99 ΗΜ.        120 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                            
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ICAP A.E.            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  1          
ΕΤΑΙΡΙΑ:  163515  ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε.                                                        
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ                          EURO           EURO           EURO                  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ                             31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ                             236.111        179.721        175.475          
  ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ                   400.226        254.486        224.147          
  ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒΕΣ.     11.278          8.390          4.816         
  ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ         176.449         83.962         54.090          
  ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ           172.008         82.409         53.168          
  ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.      4.441          1.552            921          
  ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                1.055            408            602          
  ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ                                   0            399              0          
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                              1.867.589      1.238.562      1.281.420          
  ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ          1.867.589      1.238.562      1.281.420          
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                             9.403.394      6.357.737      3.990.932          
  ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ      9.403.394      6.249.018              0          
  ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ                           0        108.719      3.990.932          
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ                        126.070         83.865        512.631          
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ                    11.633.164      7.859.886      5.960.458          
                                  ---------------------------------------------         
ΠΑΘΗΤΙΚΟ                                                                                
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ                            872.355        743.369        356.191          
  ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ             704.329        704.329        352.164          
  ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ                             49.686         37.913          4.026          
  Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ      118.340          1.127              0          
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ          141.268        101.379         61.723          
  ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ                             141.268        101.379         61.723          
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ            10.619.540      7.015.137      5.542.544          
  ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ    6.070.175      3.916.103              0          
  ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ     4.236.024      2.803.595              0          
  ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ              0         77.124              0          
  ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ                     313.341        218.315      5.542.544          
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ                      11.633.164      7.859.886      5.960.458          
                                  ---------------------------------------------         
                                       01/01/2001     01/01/2000     01/01/1999         
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                   31/12/2001     31/12/2000     31/12/1999         
  ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)          10.176.744      8.131.486      5.900.458          
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                7.555.628      6.333.321      4.492.249          
  ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ                         2.621.116      1.798.166      1.408.208          
                                  ---------------------------------------------         
  ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α           4.322          7.284         38.949          
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ              631.597        637.852        624.182          
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                1.607.970      1.025.262        657.095          
  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ                  385.870        142.336        165.881          
                                  ---------------------------------------------         
  ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α                   108.787         66.336            666          
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α                     117.956         65.397         30.867          
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                0              0         22.853          
  ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ                       90.306         29.869         22.853          
  ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ       90.306         29.869              0          
  ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ           376.701        143.275        112.828          
                                  ---------------------------------------------         
  ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ                        42.260         42.260         12.678          
  ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ                      139.426         60.487         46.709          
                                  ---------------------------------------------         
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ICAP A.E.            16/07/02                                  
                                                                    ΣΕΛΙ∆Α:  2          
ΕΤΑΙΡΙΑ:  163515  ΦΩΤΟΜΑΤΙΚ Α.Ε.                                                        
     ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ                      2001           2000           1999              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   43,18 %        19,27 %        31,68 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ   99,47 %        92,47 %       176,35 %              
     ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ   37,16 %        16,96 %        27,00 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ        25,76 %        22,11 %        23,87 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ   3,79 %         1,75 %         2,79 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(2)     9,90 %         9,60 %        12,41 %              
     ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ(1)     3,70 %         1,76 %         1,90 %              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 10,04 X         9,63 X        14,21 X              
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 11,67 X        10,95 X        16,67 X              
     ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓ.  4,31 :1        4,72 :1        2,39 :1            
     ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  12,34 :1        9,57 :1       15,73 :1             
     ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ(2)    1,60 :1        1,22 :1        1,18 :1             
     ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛ.    0,86 :1        0,88 :1        0,85 :1             
     ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                1,07 X         1,09 X         1,04 X              
     ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ                 0,90 X         0,90 X         0,09 X              
     ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ - ΣΕ ΧΙΛ. €      778           665            242                
     ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ - ΣΕ ΧΙΛ. €    1.014            845            418                
     Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣ.    337 ΗΜ.        281 ΗΜ.      ---                  
     Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ  205 ΗΜ.        162 ΗΜ.      ---                  
     ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ    90 ΗΜ.         71 ΗΜ.        104 ΗΜ.            
(1)= ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ     (2)= ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣ.                                                         
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP AE 
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