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ΣΥΝΟΨΗ 
Η παρούσα µελέτη ασχολείται µε τη διερεύνηση του κλάδου των τζην ενδυµάτων, συγκεκριµένα δε 

εξετάζει τα ανδρικά, γυναικεία και παιδικά τζην παντελόνια, µπουφάν, πουκάµισα, φούστες, φορέµατα κ.ά. 

Χαρακτηριστικό γνώρισµα του εξεταζόµενου κλάδου είναι η παραγωγή ενδυµάτων µε τη µορφή της 

παθητικής τελειοποίησης (φασόν). Με τη συγκεκριµένη µέθοδο οι παραγωγικές επιχειρήσεις προσπαθούν να 

µειώσουν το εργατικό κόστος, αλλά και το κόστος απόκτησης του απαραίτητου εξοπλισµού, αναθέτοντας 

µέρος ή το σύνολο της παραγωγικής διαδικασίας σε άλλες επιχειρήσεις, οι οποίες βρίσκονται στην Ελλάδα ή 

στο εξωτερικό. Συνήθως, το στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας που διενεργείται σε εγκαταστάσεις τρίτων 

είναι η ραφή και η επεξεργασία (πλύσιµο) του ενδύµατος. Εντούτοις, τα τελευταία χρόνια η εγχώρια 

παραγωγή τζην ενδυµάτων µε τη µορφή αυτή έχει µειωθεί, λόγω του αυξηµένου εργατικού κόστους σε 

σύγκριση µε τρίτες γειτονικές χώρες, όπως για παράδειγµα η Π.Γ.∆.Μ. και η Βουλγαρία. 

 

Ζήτηση 

Το διαθέσιµο εισόδηµα, η διαφήµιση, οι τάσεις της µόδας, καθώς και το µέγεθος και η σύνθεση του 

πληθυσµού είναι ορισµένοι από τους κυριότερους παράγοντες που επιδρούν στη ζήτηση των εν λόγω 

προϊόντων.  

Σύµφωνα µε παράγοντες του εξεταζόµενου κλάδου, τα τελευταία χρόνια παρατηρείται µια στροφή του 

καταναλωτικού κοινού προς τα «επώνυµα» τζην ενδύµατα, γεγονός στο οποίο συµβάλει η διαφήµιση των 

προϊόντων σε συνδυασµό µε την ταύτιση των νεώτερων σε ηλικία καταναλωτών µε τα πρότυπα που 

προβάλλονται από τα µέσα µαζικής επικοινωνίας.  

Οι τάσεις της µόδας υπαγορεύουν τις όποιες αλλαγές στα σχέδια των τζην ενδυµάτων, καθώς και στα 

υλικά που χρησιµοποιούνται για την κατασκευή τους. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι, τα τελευταία χρόνια 

κυριάρχησαν στις προτιµήσεις των καταναλωτών τζην ενδύµατα, τα οποία ήταν διακοσµηµένα µε διάφορα 

υλικά. 

Όσον αφορά στην τιµή, αυτή επηρεάζει τη ζήτηση των εξεταζόµενων προϊόντων, σε συνδυασµό µε το 

διαθέσιµο εισόδηµα, κυρίως όµως ως προς το είδος και την ποιότητα και σε µικρότερο βαθµό ως προς την 

ποσότητα των τζην ενδυµάτων που αγοράζονται. 

Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της  Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών της Ε.Σ.Υ.Ε. (Νοέµβριος 

1998-Οκτώβριος 1999), τα ελληνικά νοικοκυριά δαπανούν κατά µέσο όρο €77,1 για έτοιµα ενδύµατα 

µηνιαίως. Εξ αυτών, €29,2 (ποσοστό 37,9%) διατίθενται για την αγορά ανδρικών ενδυµάτων, ενώ €34,5 

(ποσοστό 44,7%) προορίζονται για την αγορά γυναικείων ενδυµάτων και €13,4 (ποσοστό 17,4%) για την 

αγορά παιδικών ενδυµάτων.  

 

Προσφορά 

Ο κλάδος των τζην ενδυµάτων αποτελείται από σχετικά µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων, η πλειοψηφία των 

οποίων ανήκει στον ευρύτερο κλάδο της ένδυσης και καµία από αυτές δεν ασχολείται αποκλειστικά µε την 
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κατασκευή ή την εισαγωγή τζην ενδυµάτων. Συγκεκριµένα, στον παραγωγικό τοµέα δραστηριοποιούνται 

επιχειρήσεις κυρίως µικρού ή µικροµεσαίου χαρακτήρα, ενώ στον εισαγωγικό τοµέα δραστηριοποιούνται 

περισσότερες µεγάλου µεγέθους, οι οποίες εµπορεύονται προϊόντα µε «πολυδιαφηµισµένα» εµπορικά 

σήµατα, σε κάποιες δε περιπτώσεις αποτελούν θυγατρικές ξένων κατασκευαστών.     

Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται αυξανόµενη διείσδυση στην αγορά λιανικής πώλησης τζην 

ενδυµάτων από προµηθευτικές εταιρίες του κλάδου (κυρίως εισαγωγικές), οι οποίες δηµιουργούν δικά τους 

καταστήµατα. Τα τελευταία λειτουργούν σαν εταιρικά ή / και µε τη µέθοδο της δικαιόχρησης (franchising). 

Σε ορισµένες περιπτώσεις, τα σηµεία πώλησης που ιδρύουν εταιρίες του κλάδου έχουν τη µορφή των «shop 

in shop» εντός πολυκαταστηµάτων.   

  

Αγορά 

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων αυξήθηκε κατά 10% την περίοδο 2001/00, ενώ παρουσίασε 

µείωση τα επόµενα δύο χρόνια (µε µέσο ετήσιο ρυθµό 2,6%), διαµορφούµενη σε 4.600 χιλ. τεµάχια το 2003 

από 4.700 χιλ. τεµάχια το 2002.  

Η εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων παρουσίασε σε γενικές γραµµές πτωτική τάση την περίοδο 1997-2003 

(µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 2,9%), διαµορφούµενη σε 4.700 χιλ. τεµάχια το 2003 από 4.800 χιλ. τεµάχια 

το 2002 και 4.950 χιλ. τεµάχια το 2001. Το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης για το 2003 καλύφθηκε από 

παντελόνια (περίπου 86%). 

Ηγετική θέση στην εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων το 2003 κατέλαβε η Levi Strauss Ελλάς Α.Ε.Β.Ε., το 

µερίδιο της οποίας διαµορφώθηκε µεταξύ του 11,5%-12%, ακολουθούµενη από τη Ντήζελ Ελλάς Α.Ε µε 

εκτιµώµενο µερίδιο µεταξύ του 9,5%-10%. Η εταιρία Σταφ Α.Ε. εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο της τάξης 

του 5,5%, ενώ το µερίδιο της V.F. Ελλάς Α.Ε. κυµάνθηκε σε 5%-5,5%. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις εκπροσώπων του κλάδου, η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση τζην ενδυµάτων 

αναµένεται να παρουσιάσει περαιτέρω µείωση τη διετία 2004-2005, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης της 

τάξης του 2% (σε ποσότητα).  

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων προβλέπεται να συνεχίσει την πτωτική πορεία των προηγούµενων 

ετών, ενώ η εισαγωγή τζην ενδυµάτων των πλέον «γνωστών» και διαφηµιζόµενων εµπορικών σηµάτων 

αναµένεται να παρουσιάσει ελαφρά αύξηση. 

 

∆ιεθνής Αγορά  Ένδυσης 

Σύµφωνα µε στοιχεία του Ευρωπαϊκού Συνδέσµου Ένδυσης-Κλωστοϋφαντουργίας (EURATEX), οι 36 

από τις 667 µεγαλύτερες επιχειρήσεις ένδυσης παγκοσµίως, πραγµατοποίησαν το 2001 κύκλο εργασιών 

µεγαλύτερο του €1 δισ., αντιπροσωπεύοντας το 48% περίπου του κύκλου εργασιών των 667 εταιριών του 

κλάδου. Το ίδιο έτος, 45 επιχειρήσεις πραγµατοποίησαν κύκλο εργασιών µεταξύ €500 εκ. και €999 εκ., ενώ 

οι υπόλοιπες 586 επιχειρήσεις πραγµατοποίησαν κύκλο εργασιών µικρότερο των €500 εκ.  

Όσον αφορά ορισµένες από τις µεγαλύτερες αγορές ετοίµων ενδυµάτων στην ΕΕ, οι λιανικές πωλήσεις 

ετοίµων ενδυµάτων στο Ηνωµένο Βασίλειο διαµορφώθηκαν σε 33,5 δισ. λίρες Αγγλίας το 2002, ενώ η 
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αγορά τζην ενδυµάτων ανήλθε σε 1,1 δισ. λίρες Αγγλίας. Η αγορά λιανικής πώλησης ετοίµων ενδυµάτων 

στη Γερµανία εκτιµάται σε €44,5 δισ. το 2002, ενώ στη Γαλλία διαµορφώθηκε σε €21,7 δισ. Η γαλλική 

αγορά τζην ενδυµάτων διαµορφώθηκε σε 43.393 χιλ. τεµάχια το 2001, εκ των οποίων το 64% περίπου 

αφορά ανδρικά τζην ενδύµατα και το υπόλοιπο 36% γυναικεία. 
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1.  ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
1.1  Εισαγωγή 

Η παρούσα µελέτη έχει ως αντικείµενο τη διερεύνηση του κλάδου των τζην ενδυµάτων. Συγκεκριµένα, 

εξετάζονται τα ανδρικά, γυναικεία και παιδικά τζην παντελόνια, µπουφάν, πουκάµισα, φούστες, φορέµατα, 

κ.ά. 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται µια αναφορά στα γενικά χαρακτηριστικά του κλάδου, ενώ στη συνέχεια 

αποτυπώνονται οι παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση των τζην ενδυµάτων (κεφάλαιο 2). Στο τρίτο 

κεφάλαιο ακολουθεί η παρουσίαση της προσφοράς, όπου περιγράφεται η δοµή του κλάδου, τα δίκτυα 

διανοµής και  η διαφηµιστική δαπάνη των προϊόντων. Επίσης, παρουσιάζονται οι κυριότερες επιχειρήσεις 

και πραγµατοποιείται χρηµατοοικονοµική ανάλυση των οικονοµικών τους καταστάσεων. Στο κεφάλαιο 4 

παρουσιάζεται το µέγεθος αγοράς, όπως προκύπτει από την αλληλεπίδραση της προσφοράς και της ζήτησης, 

καθώς και τα µερίδια παραγωγής και  αγοράς των κυριότερων εταιριών. Στο κεφάλαιο 5 εµφανίζονται 

στοιχεία για τον κλάδο της ένδυσης στη διεθνή αγορά. Στο τελευταίο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα 

συµπεράσµατα της µελέτης και εντοπίζονται τα προβλήµατα και οι προοπτικές του κλάδου. 

 

1.2  Ιστορικά Στοιχεία – Περιγραφή των Προϊόντων 
Τα  τζην ενδύµατα ανήκουν στον ευρύτερο κλάδο της Ένδυσης-Κλωστοϋφαντουργίας, ο οποίος 

σύµφωνα µε στοιχεία του Συνδέσµου Επιχειρήσεων Πλεκτικής & Ετοίµου Ενδύµατος Ελλάδος (Σ.Ε.Π.Ε.Ε)                

το 2002 απασχόλησε περίπου 85.000 εργαζόµενους. Η αξία των ελληνικών εξαγωγών ενδυµάτων και 

κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων διαµορφώθηκε σε  €1,8 δισ. συνολικά, εκ των οποίων τα €1,3 δισ. 

αφορούσαν την ένδυση και τα €0,5 δισ. την κλωστοϋφαντουργία. 

Σήµερα, η ζήτηση των τζην ενδυµάτων επηρεάζεται από τις τάσεις της µόδας, όπως αυτές 

διαµορφώνονται από τους σχεδιαστές σε κάθε σεζόν. Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η τάση των 

τελευταίων ετών  για διακοσµηµένα  τζην, επεξεργασµένα µε νέες µεθόδους όπως η χηµική αµοβολή κλπ. 

Στόχος των σχεδιαστών είναι να δηµιουργήσουν τζην ενδύµατα σε µοντέρνα σχέδια,  χρησιµοποιώντας νέα 

υλικά σε πρωτότυπους συνδυασµούς.  

Το τζην πρωτοεµφανίστηκε στην Αµερική το 18ο αιώνα, κατασκευαζόταν από ανθεκτικό ύφασµα και 

αποτέλεσε το κύριο ένδυµα σκλάβων που εργάζονταν σε φυτείες βαµβακιού. Συνήθως, το συγκεκριµένο 

ύφασµα βαφόταν µε «ίντιγκο», φυτό που καλλιεργούνταν στην Αµερική και στην Ινδία και πρόσδιδε σε 

αυτό ένα βαθύ µπλε χρώµα. Το 19ο αιώνα,  το τζην  λόγω της ανθεκτικότητάς του χρησιµοποιήθηκε και από 

χρυσοθήρες στην Αµερική.  

Το 1853, ο βαυαρός Levi Strauss,  προκειµένου να καλύψει τις ανάγκες των εργατών στην πόλη του 

Σαν Φραντσίσκο κατασκεύασε τζην ενδύµατα, για την κατασκευή των οποίων αρχικά χρησιµοποίησε 

καραβόπανο και ύφασµα για καλύµµατα. Αναζητώντας µια νέα πρώτη ύλη, ο Strauss κατέληξε σε ένα 

ανθεκτικό ύφασµα το οποίο προερχόταν από την πόλη Nimes της Γαλλίας, το λεγόµενο «serge de Nimes» 

από όπου αργότερα προήλθε και  η ονοµασία «denim». Κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1930, το τζην 
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ένδυµα αποτέλεσε το κύριο ντύσιµο των καουµπόϊς στις ταινίες γουέστερν του αµερικάνικου 

κινηµατογράφου. 

Τα εξεταζόµενα ενδύµατα έγιναν ευρύτερα γνωστά κατά τη διάρκεια του Β΄ Παγκοσµίου Πολέµου από 

αµερικανούς στρατιώτες, οι οποίοι τα φορούσαν εκτός υπηρεσίας. Κατά τη δεκαετία του ’50, τα τζην 

αποτέλεσαν σύµβολο των «επαναστατηµένων νέων» στην τηλεόραση και τον κινηµατογράφο (Τζέηµς Ντην 

κλπ.). Στην Ευρώπη εισάγονται για πρώτη φορά το 1960 από την κατασκευάστρια εταιρία Levi Strauss & 

CO µε τη µορφή ενός ακριβού προϊόντος το οποίο προορίζεται να καλύψει τις ανάγκες ενός συγκεκριµένου 

αγοραστικού κοινού. Με το πέρασµα όµως των ετών και κυρίως κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1970, 

τα τζην ενδύµατα αρχίζουν να  απευθύνονται στο ευρύτερο καταναλωτικό κοινό και να κυκλοφορούν σε 

µεγάλη ποικιλία (παντελόνια, πουκάµισα, µπουφάν, φούστες, γιλέκα, βερµούδες κλπ.) και σε πολλά σχέδια 

(κεντηµένα, ζωγραφισµένα κλπ.). 

 Στη δεκαετία του 1980 αρκετοί γνωστοί σχεδιαστές ξεκίνησαν να δηµιουργούν τζην ενδύµατα µε το 

προσωπικό τους «στυλ» και µε το δικό τους εµπορικό σήµα. Την ίδια χρονική περίοδο οι πωλήσεις τζην 

ενδυµάτων σε παγκόσµιο επίπεδο εµφάνισαν αυξητικές τάσεις.  

Τα τζην ενδύµατα χαρακτηρίζονται από «κυκλική» ζήτηση. Στη δεκαετία του 1990 ο εξεταζόµενος 

κλάδος χαρακτηρίστηκε από χαµηλούς ρυθµούς κατανάλωσης, ιδιαίτερα µεταξύ των νεότερων ηλικιών οι 

οποίες στράφηκαν σε διαφορετικού τύπου ενδύµατα (π.χ. στρατιωτικού τύπου, χακί, chinos κλπ.).  

Ανάλογα µε την επεξεργασία τους τα τζην ενδύµατα διακρίνονται σε : 

• Προπλυµένα (prewashed). Πλένονται για να µαλακώσει το ύφασµα. 

• Πετροπλυµένα (stone - washed). Πλένονται µε πέτρες και απορρυπαντικό ώστε να είναι πιο απαλά στην 

αφή. 

• Πετροχλωριωµένα (stone bleached). Πετροπλένονται και χλωριώνονται για να αποκτήσουν ανοικτό µπλε 

χρώµα. 

• Επιβαφής (overdyed). Ειδικά βαµµένα. 

 

1.3       Παραγωγική ∆ιαδικασία Τζην Ενδυµάτων - Πρώτες Ύλες 

H παραγωγική διαδικασία τζην ενδυµάτων περιλαµβάνει σε γενικές γραµµές τα εξής στάδια:  
 
9 Σχεδιασµό 

9 ανάπτυξη προϊόντος  

9 παραγωγή 

9 διάθεση.  

Η ποιότητα των εξεταζοµένων ενδυµάτων προσδιορίζεται από τα παρακάτω στοιχεία: 

9 την ποιότητα σχεδιασµού και την κοπή του πατρόν 

9 την ποιότητα της ραφής  

9 την ποιότητα των υφασµάτων 
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9 την ποιότητα των αξεσουάρ (κουµπιά, φερµουάρ κ.ά) 

Η ποιότητα του σχεδιασµού αφορά τη γραµµή του ενδύµατος, η οποία πρέπει να είναι προσαρµοσµένη 

στις απαιτήσεις των καταναλωτών τόσο από αισθητική όσο και από λειτουργική άποψη. Αρκετές από τις 

ελληνικές επιχειρήσεις αντιγράφουν σχέδια διεθνών οίκων από περιοδικά και εκθέσεις, µε αποτέλεσµα οι 

«κολεξιόν» της εγχώριας αγοράς να παρουσιάζουν οµοιότητες µε τις αντίστοιχες του εξωτερικού. 

Η ποιότητα της ραφής αφορά τη συναρµογή των διαφόρων τµηµάτων του υφάσµατος, των 

κουµπότρυπων, την ποιότητα των επιραµµάτων (νήµατα ραφής, φερµουάρ κλπ.), την αντοχή των ραφών 

κλπ. 

Η ποιότητα των υφασµάτων αναφέρεται στη σύνθεση, στη σταθερότητα και στην αντοχή του 

υφάσµατος.  Η κυριότερη πρώτη ύλη για την παραγωγή τζην ενδυµάτων είναι το ύφασµα «denim», η 

ποιότητα του οποίου προσδιορίζεται κατά κύριο λόγο από  το είδος του νήµατος, το βάρος και το χρώµα.  

Οι ελληνικές παραγωγικές µονάδες προµηθεύονται το συγκεκριµένο ύφασµα τόσο από την εγχώρια 

αγορά όσο και από το εξωτερικό. Στην ευρωπαϊκή αγορά  υφάσµατος «denim» δραστηριοποιούνται περίπου 

35 παραγωγικές µονάδες, οι κυριότερες εκ των οποίων είναι οι εξής: Τavex, Swift, Ελληνική Υφαντουργία 

ΑΕ, Candiani, Uco, Legler και Ιtaldenim. Σηµειώνεται ότι η Ελληνική Υφαντουργία ΑΕ. αποτελεί τη 

µοναδική εταιρία παραγωγής υφάσµατος «denim» στη χώρα µας.  

Οι σηµαντικότεροι παράγοντες διαµόρφωσης του κόστους παραγωγής τζην ενδυµάτων  είναι οι πρώτες 

και βοηθητικές ύλες, καθώς και τα εργατικά έξοδα. Οι παράγοντες αυτοί συµµετέχουν µε ποσοστό της τάξης 

του 40% ο καθένας στο συνολικό κόστος (πίνακας 1.1). 

Ακολουθούν τα γενικά βιοµηχανικά έξοδα, το ποσοστό 

συµµετοχής των οποίων ανέρχεται σε 20% περίπου. Η 

σηµαντική συµβολή του εργατικού κόστους στη διαµόρφωση 

του συνολικού κόστους παραγωγής, έχει οδηγήσει ορισµένες µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις στη µεταφορά 

της παραγωγικής τους διαδικασίας σε χώρες µε χαµηλό εργατικό κόστος. Η µείωση του κόστους παραγωγής 

αποτελεί πλέον επιτακτική ανάγκη, καθώς οξύνεται ο ανταγωνισµός που δέχονται οι ελληνικές επιχειρήσεις 

από φθηνά εισαγόµενα προϊόντα που προέρχονται από τρίτες χώρες. 

 

1.4  Θεσµικό Πλαίσιο - Συµφωνία για την Κλωστοϋφαντουργία και την Ένδυση 
Σε παγκόσµιο επίπεδο, το θεσµικό πλαίσιο που διέπει τη βιοµηχανία ένδυσης (στην οποία ανήκει και ο 

κλάδος των τζην ενδυµάτων), ορίζεται µε τη Συµφωνία για την Κλωστοϋφαντουργία και την Ένδυση, όπως 

καθορίζεται από τον Παγκόσµιο Οργανισµό Εµπορίου (WTO).  

Μέχρι το τέλος του Κύκλου της Ουρουγουάης, στο διεθνές εµπόριο υφασµάτων εφαρµόζονταν οι όροι 

από την Πολυϊνική Συµφωνία, ένα πλαίσιο για διµερείς συµφωνίες ή ενιαίες δράσεις που καθιέρωναν 

ποσοστώσεις για τον περιορισµό των εισαγωγών στις χώρες εκείνες, όπου η εγχώρια βιοµηχανία 

αντιµετώπιζε σοβαρά προβλήµατα, λόγω της σηµαντικής αύξησης των εισαγωγών. Οι ποσοστώσεις αυτές 

έρχονταν σε αντίθεση µε τους κανόνες της GATT που έδιναν προτεραιότητα στους τελωνιακούς δασµούς.  

Πίνακας 1.1 ∆ιάρθρωση του κόστους 
παραγωγής τζην ενδυµάτων 

Πρώτες και Βοηθητικές Ύλες 40% 
Εργατικά Έξοδα 40% 
Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα  20% 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς -ICAP 
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Το 1995 υιοθετήθηκε από τον Παγκόσµιο Οργανισµό Εµπορίου η «Συµφωνία για την Κλωστοϋφαντουργία 

και την Ένδυση», η οποία διαδέχθηκε την Πολυϊνική Συµφωνία και δεσµεύει τα κράτη να έχουν εφαρµόσει 

πλήρως του κανόνες που θεσπίζει µέχρι το 2005. Στόχος της εν λόγω συµφωνίας είναι η απελευθέρωση του 

διεθνούς εµπορίου. Συγκεκριµένα, προβλέπει την κατάργηση των ποσοστώσεων, ενώ οι χώρες-εισαγωγείς 

δεν θα δύνανται πλέον να κάνουν διακρίσεις µεταξύ εξαγωγέων. Ο χρόνος προσαρµογής στις νέες συνθήκες 

ορίστηκε στα 10 έτη και διακρίνεται σε 4 στάδια. Το πλάνο για την απελευθέρωση της υφαντουργίας 

αφορούσε στις ποσοστώσεις που ίσχυαν µέχρι τότε στις εισαγωγές και µε ποια ταχύτητα οι υπολειπόµενες 

ποσοστώσεις δύνανται να εξαλειφθούν. Το παράδειγµα βασίζεται στον κοινά χρησιµοποιούµενο ετήσιο 

ρυθµό εξάλειψης (6%) από την Πολυϊνική Συµφωνία. Εντούτοις, οι πραγµατικοί ρυθµοί που 

ακολουθήθηκαν  διαφέρουν από προϊόν σε προϊόν. Ο πίνακας 1.2 εµφανίζει τα στάδια απελευθέρωσης της 

υφαντουργίας. 

Πίνακας 1.2 Πλάνο απελευθέρωσης υφαντουργίας 1995 - 2005 

 

Ποσοστό των προϊόντων 
που θα ενταχθούν υπό GATT 
κανονισµούς (και µε την 

αφαίρεση των ποσοστώσεων) 

Ταχύτητα µε την οποία οι 
υπολειπόµενες ποσοστώσεις θα 
πρέπει να απελευθερωθούν αν το 

1994 ήταν 6% 
Στάδιο 1ο 1/1/1995 έως 31/12/1997 16 % 6,96 % το χρόνο 
Στάδιο 2ο 1/1/1998 έως 31/12/2001 17 % 8,7 % το χρόνο 
Στάδιο 3ο 1/1/2002 έως 31/12/2004 18 % 11,05 % το χρόνο 
Στάδιο 4ο 1/1/2005 49 % (µέγιστο ) Καµία ποσόστωση 

Πηγή: WTO
 

Η εφαρµογή των όρων της Συµφωνίας στοχεύει στην αύξηση των ευκαιριών για ανάπτυξη των µικρών 

προµηθευτών, καθώς και στη δηµιουργία ευκαιριών για τους νεοεισερχόµενους στον κλάδο. Για να καταστεί 

δυνατή η ενσωµάτωση της κλωστοϋφαντουργίας στους όρους της Συµφωνίας, τα µέλη του Παγκόσµιου 

Οργανισµού Εµπορίου (ΠΟΕ) θα πρέπει να επιτρέπουν συνεχή αυτόνοµη βιοµηχανική προσαρµογή και 

αυξανόµενο ανταγωνισµό στις αγορές των κρατών.  

Ο ορισµός των δικαιωµάτων και υποχρεώσεων µεταξύ των µερών που υπόκεινται στη συµφωνία, καθώς 

και η διεύρυνση ή ο περιορισµός αυτών, ανάλογα µε την περίπτωση, ορίζονται από το καθεστώς της 

συµφωνίας. Όποιο µέρος διαφοροποιείται από τις γενικές αρχές θα πρέπει να ενηµερώνει και να αρχίζει 

διαβουλεύσεις µε το επηρεαζόµενο µέρος πριν από την εφαρµογή των αλλαγών αυτών, στοχεύοντας στην 

επίτευξη αµοιβαία αποδεκτής λύσης. Τα µέλη θα πρέπει να έχουν τις απαραίτητες νοµικές κυρώσεις ή/ και 

διοικητικές διαδικασίες για την αντιµετώπιση καταστρατηγήσεων των κανονισµών. 

      Κατά τη µεταβατική διαδικασία, oι λιγότερο αναπτυγµένες χώρες θα πρέπει να τυγχάνουν ευνοϊκής 

µεταχείρισης σε σχέση µε εκείνη που παρέχεται σε άλλες οµάδες χωρών, τουλάχιστον στο γενικό πνεύµα 

των όρων. Όλα τα µέλη θα πρέπει να λάβουν µέτρα για την επίτευξη της απελευθέρωσης στις αγορές της 

υφαντουργίας, όπως µείωση των δασµών και δεσµεύσεων, µείωση ή ελαχιστοποίηση µη-δασµολογικών 

φραγµών και χρήση τελωνείων, ενώ θα πρέπει να υπάρχει έλεγχος για τις συνθήκες εµπορίου που 

επικρατούν σε κάθε κλάδο και στην υφαντουργία. 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΤΖΗΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
Στο παρόν κεφάλαιο επιχειρείται η σκιαγράφηση των συνθηκών και παραγόντων υπό την επίδραση των 

οποίων διαµορφώνεται η ζήτηση τζην ενδυµάτων.  

Το διαθέσιµο εισόδηµα, η διαφήµιση, οι τάσεις της µόδας, καθώς και το µέγεθος και η σύνθεση του 

πληθυσµού είναι ορισµένοι από τους κυριότερους παράγοντες που επιδρούν στη ζήτηση των εν λόγω 

προϊόντων.  

Παράλληλα µε την αναφορά σε παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση, στο τέλος του συγκεκριµένου 

κεφαλαίου παρατίθενται ορισµένα από τα αποτελέσµατα της τελευταίας Έρευνας Οικογενειακών 

Προϋπολογισµών της Ε.Σ.Υ.Ε., σχετικά µε τις µέσες µηνιαίες δαπάνες των ελληνικών νοικοκυριών για 

έτοιµα ενδύµατα.  

Η τιµή των προϊόντων, σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα, επηρεάζει τη ζήτηση των 

εξεταζόµενων προϊόντων, κυρίως όµως ως προς το είδος και την ποιότητα και σε µικρότερο βαθµό ως προς 

την ποσότητα των τζην ενδυµάτων που αγοράζονται. Πάντως, σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου τα 

τελευταία χρόνια παρατηρείται µια στροφή των καταναλωτών προς τα «επώνυµα» τζην ενδύµατα, αυξηµένη 

δε είναι η βαρύτητα που δίνεται στη σχέση τιµής – ποιότητας των προϊόντων. 

Η διαφήµιση κατευθύνει τη ζήτηση των τζην ενδυµάτων προς τα διαφηµιζόµενα εµπορικά σήµατα της 

αγοράς. Η προώθηση εναλλακτικών casual ενδυµάτων, καθώς και τα πρότυπα που συνήθως προβάλλει η 

διαφήµιση, επηρεάζουν σηµαντικά τη ζήτηση που προέρχεται κυρίως από άτοµα νεαρής ηλικίας.  

Η διαφηµιστική δαπάνη των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στο εξεταζόµενο αντικείµενο, 

παρουσιάζεται στο κεφάλαιο 3.2 της παρούσας µελέτης. 

Οι τάσεις της µόδας υπαγορεύουν τις όποιες αλλαγές στα σχέδια των τζην ενδυµάτων, καθώς και στα 

υλικά που χρησιµοποιούνται για την κατασκευή τους. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι τα τελευταία χρόνια 

κυριάρχησαν στις προτιµήσεις των καταναλωτών, τζην ενδύµατα τα οποία ήταν διακοσµηµένα µε διάφορα 

υλικά. 

Η ηλικιακή σύνθεση του πληθυσµού συνδέεται µε την κατανάλωση τζην ενδυµάτων, καθώς τα νεαρά 

άτοµα δαπανούν συνήθως µεγαλύτερα ποσά για την αγορά των συγκεκριµένων προϊόντων σε σύγκριση µε 

µεγαλύτερους σε ηλικία καταναλωτές.  

Στον πίνακα Π2.1 του παραρτήµατος του παρόντος κεφαλαίου, παρουσιάζονται στοιχεία για τη 

διάρθρωση του πληθυσµού ανά ηλικιακές οµάδες, ενώ στον πίνακα Π2.2 παρατίθενται οι προβολές της 

ΕΣΥΕ για τον πληθυσµό της Ελλάδας έως το έτος 2020. 

Στους πίνακες Π2.3-Π2.6 του παραρτήµατος, παρουσιάζονται ορισµένα από τα αποτελέσµατα της  

Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών της Ε.Σ.Υ.Ε. (Νοέµβριος 1998-Οκτώβριος 1999), όσον αφορά 

τις µέσες µηνιαίες δαπάνες για έτοιµα ανδρικά, γυναικεία και παιδικά ενδύµατα. Η εν λόγω έρευνα κάλυψε 

βάσει δείγµατος τα νοικοκυριά όλης της χώρας, ανεξάρτητα από µέγεθος ή άλλα οικονοµικά και κοινωνικά 

χαρακτηριστικά τους. Ένας από τους σκοπούς της έρευνας, είναι η συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία 

των αγορών των νοικοκυριών για κάθε είδους αγαθό και υπηρεσία.  
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Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 2.3, τα ελληνικά νοικοκυριά δαπανούν κατά µέσο όρο €77,1 

µηνιαίως για έτοιµα ενδύµατα. Εξ αυτών, €29,2 (ποσοστό 37,9%) διατίθενται για την αγορά ανδρικών 

ενδυµάτων, €34,5 (ποσοστό 44,7%) προορίζονται για την αγορά γυναικείων ενδυµάτων και €13,4 (ποσοστό 

17,4%) για την αγορά παιδικών ενδυµάτων.  

Από τα στοιχεία του ίδιου πίνακα προκύπτει ότι, οι υψηλότερες δαπάνες για παιδικά ενδύµατα 

πραγµατοποιούνται από νοικοκυριά στο πολεοδοµικό συγκρότηµα της Θεσσαλονίκης. Οι σηµαντικότερες 

δαπάνες για ανδρικά ενδύµατα πραγµατοποιούνται στην περιφέρεια πρωτευούσης, ενώ οι δαπάνες για 

γυναικεία ενδύµατα είναι υψηλότερες στο πολεοδοµικό συγκρότηµα της Θεσσαλονίκης.  

Σε ότι αφορά το εισόδηµα των νοικοκυριών (πίνακας Π2.4), διαπιστώνεται ότι τις υψηλότερες δαπάνες 

για έτοιµα γυναικεία, ανδρικά και παιδικά ενδύµατα πραγµατοποιούν νοικοκυριά µε µηνιαίο συνολικό 

εισόδηµα  €2.935 και άνω (υψηλότερη κατηγορία εισοδήµατος). 

Αντίστοιχα συµπεράσµατα προκύπτουν και από την εξέταση της συµπεριφοράς των νοικοκυριών ως 

προς τις µηνιαίες συνολικές αγορές τους (πίνακας Π2.5 του παραρτήµατος), όπου οι υψηλότερες δαπάνες 

για έτοιµα ενδύµατα (ανδρικά, γυναικεία και παιδικά) πραγµατοποιούνται από νοικοκυριά µε µέσες µηνιαίες 

συνολικές αγορές €2.935 και άνω (υψηλότερη κλίµακα).  

Τέλος, σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π2.6, οι υψηλότερες µέσες µηνιαίες δαπάνες για έτοιµα 

γυναικεία και ανδρικά ενδύµατα πραγµατοποιούνται από νοικοκυριά που απαρτίζονται από ένα ζευγάρι ή 

από ένα γονέα µε παιδιά άνω των 16 ετών. Όσον αφορά στα παιδικά ενδύµατα, τα υψηλότερα ποσά 

δαπανούν τα νοικοκυριά που αποτελούνται από ένα ζευγάρι µε δύο παιδιά έως και 16 ετών.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 ∆ιάρθρωση του πληθυσµού κατά ηλικιακές οµάδες (1999-2001) 
1999 (Ιούνιος) 2000 2001 Ηλικιακές 

Οµάδες Σύνολο Ποσοστό 
(%) Άρρενες Θήλεις Σύνολο Ποσοστό 

(%) Άρρενες Θήλεις Σύνολο Ποσοστό 
(%) Άρρενες Θήλεις 

0-4 503.907 4,8% 259.648 244.259 502.636 4,8% 258.933 243.703 530.269 4,8% 271.741 258.528 
5-9 523.169 5,0% 269.519 253.650 521.240 4,9% 268.708 252.532 546.014 5,0% 280.959 265.055 

10-14 584.167 5,5% 300.105 284.062 575.441 5,5% 295.622 279.819 587.802 5,4% 306.063 281.739 
15-19 707.886 6,7% 363.811 344.075 697.073 6,6% 358.193 338.880 728.918 6,6% 381.964 346.954 
20-24 779.923 7,4% 397.629 382.294 777.397 7,4% 396.713 380.684 836.402 7,6% 437.659 398.743 
25-29 807.890 7,7% 409.043 398.847 808.347 7,7% 409.133 399.214 850.087 7,7% 437.801 412.286 
30-34 807.053 7,7% 404.694 402.359 812.320 7,7% 407.581 404.739 873.071 8,0% 443.373 429.698 
35-39 756.707 7,2% 376.582 380.125 760.673 7,2% 378.645 382.028 785.853 7,2% 393.459 392.394 
40-44 727.483 6,9% 362.457 365.026 733.084 6,9% 364.937 368.147 783.897 7,1% 388.367 395.530 
45-49 684.453 6,5% 343.029 341.424 689.074 6,5% 345.197 343.877 715.477 6,5% 356.414 359.063 
50-54 647.724 6,1% 321.339 326.385 651.429 6,2% 323.462 327.967 689.211 6,3% 338.470 350.741 
55-59 582.051 5,5% 284.055 297.996 581.727 5,5% 284.233 297.494 562.657 5,2% 272.154 290.503 
60-64 622.631 5,9% 297.066 325.565 618.386 5,9% 294.830 323.556 642.822 5,9% 299.523 343.299 
65-69 600.302 5,7% 282.734 317.568 602.273 5,7% 283.535 318.738 625.202 5,7% 292.730 332.472 
70-74 502.023 4,8% 226.699 275.324 510.358 4,8% 230.895 279.463 546.243 5,0% 247.769 298.474 
75-79 327.279 3,1% 139.959 187.320 336.042 3,2% 143.469 192.573 329.529 3,0% 145.035 184.494 
80-84 193.812 1,8% 79.223 114.589 195.434 1,9% 80.172 115.262 188.470 1,7% 78.804 109.666 

85 και άνω 179.626 1,7% 74.861 104.765 181.470 1,7% 75.583 105.887 142.096 1,3% 55.397 86.699 
Σύνολο 10.538.086 100,0% 5.192.453 5.345.633 10.554.404 100,0% 5.199.841 5.354.563 10.964.020 100,0% 5.427.682 5.536.338 
 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π2.2 Προβολές του πληθυσµού της Ελλάδας κατά κατηγορία ηλικίας (2005-2020) 
 1/1/2005 1/1/2010 1/1/2015 1/1/2020 

Ηλικιακή Οµάδα Χιλ. άτοµα Ποσοστό (%) Χιλ. άτοµα Ποσοστό (%) Χιλ. άτοµα Ποσοστό (%) Χιλ. άτοµα Ποσοστό (%) 
0-4 513,9 4,8% 505,9 4,7% 474,5 4,4% 451,1 4,3% 
5-9 510,9 4,8% 520,4 4,9% 510,1 4,8% 478,6 4,5% 

10-14 529,6 5,0% 519,1 4,8% 525,7 4,9% 515,0 4,9% 
15-19 582,8 5,5% 538 5,0% 524,1 4,9% 530,4 5,0% 
20-24 708,6 6,7% 595,1 5,6% 545,7 5,1% 531,5 5,0% 
25-29 788,5 7,4% 720,4 6,7% 602 5,6% 552,5 5,2% 
30-34 820,5 7,7% 802,3 7,5% 728,1 6,8% 609,6 5,8% 
35-39 820,1 7,7% 829,2 7,7% 806,3 7,6% 731,9 6,9% 
40-44 765,1 7,2% 825,5 7,7% 830,6 7,8% 807,5 7,6% 
45-49 729,1 6,8% 762,2 7,1% 820,4 7,7% 825,4 7,8% 
50-54 684,1 6,4% 726,1 6,8% 756,2 7,1% 814,0 7,7% 
55-59 644,5 6,1% 677 6,3% 716 6,7% 746,0 7,1% 
60-64 568,4 5,3% 629,7 5,9% 659,9 6,2% 698,5 6,6% 
65-69 584,7 5,5% 538,8 5,0% 597,8 5,6% 628,1 5,9% 
70-74 541,6 5,1% 529,7 4,9% 490,6 4,6% 546,8 5,2% 
75-79 430,4 4,0% 460,6 4,3% 453,3 4,2% 423,6 4,0% 
80-84 244,2 2,3% 317,3 3,0% 344,1 3,2% 343,6 3,2% 
85-89 112,3 1,1% 144,6 1,3% 192,6 1,8% 214,3 2,0% 
90+ 67,3 0,6% 70,5 0,7% 90,2 0,8% 125,4 1,2% 

Σύνολο 10.646,6 100,0% 10.712,4 100,0% 10.668,2 100,0% 10.573,8 100,0% 
Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π2.3 Μέσος όρος µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά βαθµό αστικοποίησης 
Αστικές περιοχές 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλες οι 
περιοχές 

Σύνολο 
Αστικών 
περιοχών 

Περιφέρεια 
Πρωτευούσης

Πολεοδοµικό 
συγκρότηµα 
Θεσσαλονίκης

Λοιπές 
αστικές 
περιοχές 

Ηµιαστικές 
περιοχές 

Αγροτικές 
περιοχές 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 29,22 32,59 36,93 27,10 25,43 24,90 20,96 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 34,48 39,62 43,62 44,39 30,00 27,35 22,15 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα και 
επί παραγγελία) 

13,41 13,97 13,66 15,77 14,05 15,69 10,42 

Όλα τα ποσά έχουν µετατραπεί σε ευρώ βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς 
οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/99)

 

 

Π2.4 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά τάξεις µηνιαίου συνολικού 
εισοδήµατος 

Νοικοκυριά µε µηνιαίο συνολικό εισόδηµα (€): Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλα τα 
νοικοκυριά Μέχρι 

293,47 
293,47-
586,94 

586,94-
880,41 

880,41-
1.173,88 

1.173,88-
1.467,35 

1.467,35-
1.760,82 

1.760,82-
2.934,70 

2.934,70 
και άνω 

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 29,22 1,77 5,33 14,98 20,67 24,89 29,07 44,22 76,76 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 34,48 8,67 10,66 18,89 25,14 33,48 34,99 50,30 77,28 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα και 
επί παραγγελία) 

13,41 0,55 2,44 5,68 11,21 10,92 18,97 20,59 27,92 

Όλα τα ποσά έχουν µετατραπεί σε ευρώ βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς 
οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών1998/99)
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Π2.5 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά τάξεις µηνιαίων συνολικών 
αγορών 

Νοικοκυριά µε µηνιαίες συνολικές αγορές (€): Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλα τα 
νοικοκυριά Μέχρι 

293,47
293,47-
586,94 

586,94-
880,41 

880,41-
1.173,88

1.173,88-
1.467,35 

1.467,35-
1.760,82 

1.760,82-
2.934,70

2.934,70
και άνω

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 29,22 1,00 4,66 12,08 20,58 28,13 37,12 51,81 98,52 

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 34,48 2,40 8,09 14,95 24,22 35,33 37,56 61,50 111,32 

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα και 
επί παραγγελία) 

13,41 0,26 1,71 5,35 8,13 13,25 19,77 25,96 40,19 

Όλα τα ποσά έχουν µετατραπεί σε ευρώ βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς 
οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/99)

 

 

Π2.6 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για έτοιµα ενδύµατα κατά είδος νοικοκυριού 

Χαρακτηριστικά 
νοικοκυριών 

Όλα 
τα 
νοι-
κοκυ
ριά 

Άτοµο 
µόνο 

ηλικίας 
κάτω 
των 65 
ετών 

Άτοµο 
µόνο 

ηλικίας 
65 ετών 
και άνω

Ζευγάρι 
µόνο του

Ζευγάρι 
µε 1 παιδί 
έως και 
16 ετών 

Ζευγάρι 
µε 2 παι-
διά έως 
και 16 
ετών 

Ζευγάρι 
µε 3 παι-
διά και 
άνω έως 
και 16 
ετών 

Ένας 
γονέας 
µε παι-
διά έως 
και 16 
ετών 

Ζευγάρι ή 
1 γονέας 
µε παιδιά 
άνω των 
16 ετών 

Άλλο 
είδος 
νοικοκ.

Έτοιµα ανδρικά 
ενδύµατα 29,22 30,66 4,18 22,76 34,51 31,31 22,15 8,23 42,07 33,21

Έτοιµα γυναικεία 
ενδύµατα 34,48 32,94 15,36 25,75 41,76 36,00 26,08 43,03 45,05 39,99

Έτοιµα παιδικά 
ενδύµατα (έτοιµα και 
επί παραγγελία) 

13,41 2,17 2,64 3,23 26,66 49,52 46,31 38,56 2,64 16,57

Όλα τα ποσά έχουν µετατραπεί σε ευρώ βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς 
οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών) 1998/99)
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3.  Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΓΙΑ ΤΖΗΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ 
Σε συνέχεια της παρουσίασης των βασικών χαρακτηριστικών και προσδιοριστικών παραγόντων της 

ζήτησης τζην ενδυµάτων, στο παρόν κεφάλαιο, αναφέρονται στοιχεία που σκιαγραφούν την προσφορά των 

συγκεκριµένων προϊόντων, παράλληλα δε πραγµατοποιείται συνοπτική αναφορά στις κυριότερες εταιρίες 

που δραστηριοποιούνται στον κλάδο (παραγωγικές και εισαγωγικές).  

 

3.1  ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 
Ο κλάδος των τζην ενδυµάτων χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη αρκετών επιχειρήσεων,  η πλειοψηφία 

των οποίων ανήκει στον ευρύτερο κλάδο της ένδυσης και καµία από αυτές δεν ασχολείται αποκλειστικά µε 

την παραγωγή ή την εισαγωγή τζην ενδυµάτων.  

Βάσει µεγέθους κυριαρχούν δύο κατηγορίες επιχειρήσεων. Η πρώτη αφορά τις µεγάλες εταιρίες, 

ορισµένες από τις οποίες έχουν επεκταθεί και στη λιανική πώληση ενδυµάτων. Η δεύτερη κατηγορία 

περιλαµβάνει µικρότερες επιχειρήσεις, οι οποίες έχουν κατά κύριο λόγο το χαρακτήρα της βιοτεχνίας, η 

πλειοψηφία των οποίων χαρακτηρίζεται από σχετικά περιορισµένες δυνατότητες αξιοποίησης της σύγχρονης 

τεχνολογίας και βελτίωσης της παραγωγικότητας. 

Όσον αφορά στον παραγωγικό τοµέα των εν λόγω προϊόντων, το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής 

καλύπτεται από πολλές επιχειρήσεις µικρού και µικροµεσαίου µεγέθους, οι οποίες πραγµατοποιούν την 

παραγωγή τους σε ίδιες εγκαταστάσεις ή/ και σε εγκαταστάσεις τρίτων (της εγχώριας αγοράς ή του 

εξωτερικού). Αρκετές από τις µικρότερες επιχειρήσεις πραγµατοποιούν ορισµένα στάδια ή το σύνολο της 

παραγωγής τρίτων (φασόν).  

Η σταδιακή αύξηση του κόστους εργασίας, στοιχείο στο οποίο βασίστηκε σχεδόν αποκλειστικά η 

υπεργολαβία, σε συνδυασµό µε το άνοιγµα των αγορών τρίτων χωρών, οδήγησε πολλές παραγωγικές 

εταιρίες να µεταθέσουν µέρος της παραγωγικής τους διαδικασίας σε µονάδες της Βουλγαρίας και της 

Π.Γ.∆.Μ. Επιπλέον, πολλές εταιρίες δεν διαθέτουν τον αναγκαίο µηχανολογικό εξοπλισµό για όλες τις 

κατηγορίες προϊόντων που παράγουν, µε αποτέλεσµα να συνεργάζονται µε εξειδικευµένα συνεργεία. Τα 

στάδια της παραγωγικής διαδικασίας που συνήθως πραγµατοποιούνται σε εγκαταστάσεις τρίτων είναι η 

ραφή των τζην ενδυµάτων (επειδή απαιτεί εξειδικευµένη απασχόληση µε υψηλό εργατικό κόστος) και το 

πλύσιµο. Ορισµένα από τα συνεργεία φασόν εξειδικεύονται στην παραγωγή συγκεκριµένων τζην ενδυµάτων 

(όπως µόνο παντελόνια ή µόνο µπουφάν).  

Ο εισαγωγικός τοµέας  του κλάδου απαρτίζεται από σχετικά λίγες, µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις, η 

πλειοψηφία των οποίων ασχολείται µε την εισαγωγή και εµπορία τζην ενδυµάτων. 

Στον εξεταζόµενο κλάδο η αναλογία µεταξύ παραγοµένων και εισαγοµένων τζην ενδυµάτων άρχισε να 

µεταβάλλεται από το 1991 και µετά, µε αποτέλεσµα τα εισαγόµενα προϊόντα να αποκτήσουν σηµαντικό 

µερίδιο στη συνολική αγορά. Συγκεκριµένα, µέχρι το 1991 η εγχώρια ζήτηση τζην ενδυµάτων καλυπτόταν 

κυρίως από παραγωγικές επιχειρήσεις, ενώ οι εισαγωγικές κατείχαν µικρότερο µερίδιο αγοράς. Ωστόσο, το 

1991 σταµάτησε η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων από εµπορικά σήµατα που κατείχαν σηµαντικό 
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µερίδιο στην ελληνική αγορά, όπως  «Levi’s», «Diesel» κ.ά. Τα τζην ενδύµατα µε τα προαναφερόµενα 

εµπορικά σήµατα άρχισαν να εισάγονται στη χώρα µας από τα µέσα του 1991 και του 1992 αντίστοιχα.  

 

3.2  ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Τζην Ενδυµάτων  
       Η διαχρονική εξέλιξη της διαφηµιστικής δαπάνης για τζην ενδύµατα στα µέσα µαζικής επικοινωνίας, 

καθώς και η ποσοστιαία κατανοµή µεταξύ τηλεόρασης, περιοδικών, εφηµερίδων και ραδιοφώνου 

παρουσιάζεται στο διάγραµµα 3.1. Τα απόλυτα ονοµαστικά στοιχεία παρατίθενται στους πίνακες Π3.1-Π3.2 

του παραρτήµατος του κεφαλαίου. Επισηµαίνεται ότι, σε ορισµένες περιπτώσεις τα παρουσιαζόµενα 

κονδύλια για διαφηµιστική προβολή είναι υψηλότερα από τα πραγµατικά, καθώς παρέχονται εκπτώσεις στις 

εταιρίες από τα µέσα µαζικής επικοινωνίας. 

 

∆ιάγραµµα 3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για τζην ενδύµατα (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη διαφηµιστικών δαπανών 

Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο

1999
2000
 2001
2002
2003

 
(β) Κατανοµή διαφηµιστικών δαπανών µεταξύ των  

ΜΜΕ 
 

Πηγή: Media Services A.Ε. 
 

Η συνολική διαφηµιστική δαπάνη των εξεταζόµενων προϊόντων παρουσίασε διαχρονική αύξηση τη 

χρονική περίοδο 1999-2003 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 16,9%, ανερχόµενη σε €5,7 εκ. το 2003 από 

€3,1 εκ. το 1999. Το διαφηµιστικό µέσο το οποίο απορρόφησε το µεγαλύτερο µερίδιο στο σύνολο της 

διαφηµιστικής δαπάνης, καθ’ όλη την εξεταζόµενη περίοδο, είναι τα περιοδικά. Συγκεκριµένα, το 2003 τα 

περιοδικά κάλυψαν το 88,6% της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης, η τηλεόραση το 6,6%, οι εφηµερίδες 

το 4,7% και το ραδιόφωνο το 0,1%.  

Τα εµπορικά σήµατα µε τη µεγαλύτερη διαφηµιστική δαπάνη  το 2003 ήταν το Lee (€776 χιλ.), το 

Wrangler Jeans (€612 χιλ.) και το Harley Davidson (€480 χιλ.), όπως προκύπτει από τον πίνακα Π3.2 του 

παραρτήµατος. To 2002, το µεγαλύτερο µερίδιο της διαφηµιστικής δαπάνης κατέλαβαν τα τζην ενδύµατα 

Fist (€609 χιλ.),  Lee (€462 χιλ.) και Ηarley Davidson (€392 χιλ.). 

 

3.3  Κανάλια ∆ιάθεσης των Προϊόντων του Κλάδου 
Η διανοµή των τζην ενδυµάτων στην αγορά από τις παραγωγικές και τις εισαγωγικές επιχειρήσεις 

πραγµατοποιείται κυρίως µέσω αντιπροσώπων και χονδρεµπόρων, ενώ ορισµένες εταιρίες διατηρούν και 
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δικά τους δίκτυα λιανικής πώλησης, τα οποία περιλαµβάνουν καταστήµατα ιδιόκτητα ή franchise. Οι 

παραγγελίες πραγµατοποιούνται βάσει δειγµατισµού ή µέσω show rooms που διαθέτουν οι εταιρίες για την 

επίδειξη των προϊόντων τους. Παράλληλα, απασχολούνται και πωλητές, οι οποίοι περιοδεύουν σε ολόκληρη 

τη χώρα για την προώθηση των προϊόντων και τη λήψη παραγγελιών. Συνήθως η λήψη παραγγελιών αφορά 

το επόµενο έτος, ενώ κατά τη διάρκεια του τρέχοντος έτους πραγµατοποιούνται και επαναληπτικές 

παραγγελίες από τους πελάτες. 

Τα προϊόντα διατίθενται µέσω καταστηµάτων λιανικής πώλησης ενδυµάτων, πολυκαταστηµάτων και 

λαϊκών αγορών. Σε γενικές γραµµές, τα καταστήµατα που εµπορεύονται τζην ενδύµατα δεν  ασχολούνται 

αποκλειστικά και µόνο µε τα εξεταζόµενα προϊόντα, αλλά εµπορεύονται παράλληλα και άλλα είδη ένδυσης 

(συνήθως casual). Τα περισσότερα από αυτά τα καταστήµατα πωλούν τζην ενδύµατα διαφόρων εταιριών και 

εµπορικών σηµάτων. 

Στα σηµεία λιανικής διάθεσης περιλαµβάνονται και τα διάφορα «corners» που λειτουργούν εντός 

πολυκαταστηµάτων (όπως Νοτοs Galleries, Shopping House κλπ.). Στη συγκεκριµένη περίπτωση, οι 

επιχειρήσεις του εξεταζόµενου κλάδου πραγµατοποιούν είτε απευθείας λιανικές πωλήσεις, είτε χονδρικές 

προς την εταιρία που εκµεταλλεύεται το πολυκατάστηµα. Επιπλέον, ειδικά τµήµατα πώλησης ενδυµάτων  

έχουν δηµιουργηθεί εντός µεγάλων σούπερ µάρκετ, τα οποία αποσπούν µερίδιο αγοράς από τα 

«παραδοσιακά» καταστήµατα. 

Μια ιδιαίτερη κατηγορία σηµείων λιανικής πώλησης είναι τα καταστήµατα «stock», όπου διατίθενται 

προϊόντα συνήθως προηγουµένων περιόδων («σεζόν») σε χαµηλότερες τιµές από τις αρχικές τους.  

Σηµαντικός είναι ο όγκος των τζην ενδυµάτων που διατίθεται στην αγορά µέσω πλανόδιων 

λιανοπωλητών (π.χ. λαϊκών αγορών) οι οποίοι διαθέτουν προϊόντα χαµηλής ποιότητας και τιµής, συνήθως δε 

πρόκειται για αποµιµήσεις γνωστών εµπορικών σηµάτων. Σηµειώνεται ότι το µεγαλύτερο µέρος των 

συγκεκριµένων προϊόντων παράγεται σήµερα στην εγχώρια αγορά, σε αντίθεση µε προηγούµενα έτη που ο 

µεγαλύτερος όγκος τους προερχόταν από το εξωτερικό. 

Aναφορικά µε τους όρους εµπορίου που ισχύουν στην εξεταζόµενη αγορά, σηµειώνεται ότι η µέση 

πίστωση που παρέχουν οι παραγωγικές επιχειρήσεις διαµορφώνεται µεταξύ 3-4 µηνών, η δε αντίστοιχη των 

εισαγωγέων µεταξύ 2-3 µηνών. Η έκπτωση στις περιπτώσεις πληρωµής τοις µετρητοίς, είναι δυνατό να 

ανέλθει και σε 30%.   

Οι επιχειρήσεις του κλάδου ακολουθούν µια σειρά από στρατηγικές προώθησης των πωλήσεών τους µε 

σκοπό τη διεύρυνση του µεριδίου που κατέχουν στην αγορά. 

Στις αλυσίδες καταστηµάτων, η αύξηση των πωλήσεων επιτυγχάνεται κυρίως µέσω της επέκτασης του 

δικτύου τους. Επίσης, η παροχή πιστωτικών διευκολύνσεων (κυρίως µε τη µορφή άτοκων δόσεων) αποτελεί 

πλέον σηµαντικό παράγοντα προώθησης των πωλήσεων.  
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3.4  Παρουσίαση Παραγωγικών Επιχειρήσεων  
Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται αλφαβητικά ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις 

παραγωγής τζην ενδυµάτων που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. Οι συγκεκριµένες εταιρίες 

πραγµατοποίησαν  πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα άνω των €400 χιλ. το 2002. ∆ιευκρινίζεται ότι, 

τα εµπορικά σήµατα που εµφανίζονται στον πίνακα αφορούν µόνο τζην ενδύµατα, ο δε κύκλος εργασιών 

που αναφέρεται αφορά τις συνολικές πωλήσεις της κάθε εταιρίας και προέρχεται από τον τελευταίο 

δηµοσιευµένο ισολογισµό. 

 
Πίνακας 3.1 Συνοπτική παρουσίαση παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 

AMERICANINO ΕΛΛΑΣ  A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Αθηνών - Σπάτων (17ο χλµ.), 190 04 Σπάτα   
Τηλ: 210-663.5425, Φαξ: 210-663.5430 
www.americanino.gr   

Προσωπικό 37 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 5.107.526 (1.7.2002-30.6.2003) 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Αmericanino 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Κατασκευάζει τζην ενδύµατα στις εγκαταστάσεις της θυγατρικής 

της εταιρίας Bulgaria Aparel Logen L.T.D., στη Βουλγαρία. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές πρώτων υλών από την Ιταλία, το Πακιστάν, την Ινδία, το Μπαγκλαντές, 
τη Βραζιλία και την Κίνα. Η διάθεση των ενδυµάτων της πραγµατοποιείται κυρίως 
χονδρικώς, ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω δύο καταστηµάτων της, τα οποία 
βρίσκονται στα Σπάτα και στην Κοµοτηνή αντίστοιχα. Μικρό µέρος της παραγωγής 
της σε τζην ενδύµατα εξάγεται στην Κύπρο (5% περίπου). Η τιτλούχος έχει αγοράσει 
από την Americanino Ευρώπης ΑΕ το δικαίωµα χρήσης του εµπορικού σήµατος 
Αmericanino για την Ελλάδα και την Κύπρο. Η ενασχόλησή της µε την κατασκευή 
τζην ενδυµάτων αφορούσε το 30% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

ATTRATΤIVO A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ευριπίδου 20, 141 22 Ν. Ηράκλειο 
Τηλ: 210-282.4947, Φαξ: 210-283.0984 
www.attrattivo.gr  

Προσωπικό 50 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 10.321.619 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γυναικείων ενδυµάτων. Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων, 

υποδηµάτων, τσαντών και αξεσουάρ. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα της 
δικαιόχρησης. 

Εµπορικό σήµα  Αttrattivo 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 από συγχώνευση των εταιριών Ξυλούρης Ηρακλής & Σία Ο.Ε. και 

Αβραµίδου Ευτ. & Ε. Π.  “Attrattivo” Ο.Ε., οι οποίες προϋπήρχαν από το 1979 και 
το 1962 αντίστοιχα. Η παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιείται αποκλειστικά σε 
εγκαταστάσεις τρίτων, σε Ελλάδα και Βουλγαρία. Προµηθεύεται πρώτες ύλες 
κυρίως από την εγχώρια αγορά (ποσοστό 80% των συνολικών της αγορών) και σε 
µικρότερη κλίµακα από την Ιταλία. Πραγµατοποιεί εξαγωγές τζην ενδυµάτων προς 
Τσεχία, Σλοβακία και Κύπρο. Η ίδια δεν ασχολείται µε τη λιανική διάθεση των ειδών 
της, καθώς το σύνολο των καταστηµάτων Attrattivo εκµεταλλεύονται δικαιοδόχοι 
επιχειρήσεις και η συγγενής εταιρία Αβραµίδης Παντ. & Σια Ο.Ε. Η αλυσίδα αριθµεί 
σήµερα 20 σηµεία πώλησης στην ελληνική αγορά. Εκτός της περιοχής της Αττικής, 
καταστήµατα λειτουργούν επιπλέον στο Άργος, στα Ιωάννινα, στην Πάτρα, στη Χίο, 
στο Ηράκλειο και στην Καλαµάτα. Επιπλέον, η αλυσίδα δραστηριοποιείται και 
πέραν των ελληνικών συνόρων µε 3 καταστήµατα στην Πράγα (Τσεχία), 1 στην 
Μπρατισλάβα (Σλοβακία) και 1 στην Πάφο (Κύπρος). Το 2002, το 30% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της αφορούσε τζην ενδύµατα. 
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BRAND JEANS A.B.E.E. ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Συµµαχική Οδός Ωραιοκάστρου - ∆ιαβατών (3ο χλµ), 570 13 Ωραιόκαστρο  
Τηλ: 2310-689.829, Φαξ: 2310-694.290 

Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Παραγωγή  ενδυµάτων. 
Eµπορικό σήµα  Back Rise, Shaft 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2003, προερχόµενη από συγχώνευση των επιχειρήσεων: Αρβανίτη 

Μάρθα “Brand” και Παπαγγέλου Α. & Σια Ο.Ε. Παράγει τζην ενδύµατα κυρίως σε 
εγκαταστάσεις τρίτων που βρίσκονται στην Ελλάδα και στη Βουλγαρία (70% 
περίπου του συνόλου της παραγωγικής διαδικασίας). Προµηθεύεται πρώτες ύλες 
τόσο από την Ιταλία όσο και από την εγχώρια αγορά.  Το µεγαλύτερο µέρος της 
παραγωγής της (80% περίπου) πραγµατοποιείται για λογαριασµό τρίτων 
επιχειρήσεων που βρίσκονται στη Γερµανία, στο Ηνωµένο Βασίλειο, στη ∆ανία και 
στη Σουηδία, µε τη µορφή της παθητικής τελειοποίησης. Το 50% του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2002 αφορούσε τζην ενδύµατα. 

BSB A.B.EE. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Λεωφ. Ηρακλείου 385, 141 22 Ηράκλειο 
Τηλ: 210-288.9900, Φαξ: 210-281.8654 
Εργοστάσιο: 
Λεωφ. Ηρακλείου 404, 141 22 Ηράκλειο 
www.bsbfashion.com 

Προσωπικό 140 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 25.254.642 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γυναικείων ενδυµάτων. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα της 

δικαιόχρησης.  
Εµπορικό σήµα  Βsb 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 στο Ηράκλειο Αττικής, αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της 

επιχείρησης Μπιθαράς Β. & Σία Ο.Ε. που προϋπήρχε από το 1994. H κατασκευή 
τζην ενδυµάτων πραγµατοποιείται κυρίως σε δικές της εγκαταστάσεις (60% περίπου) 
και σε µικρότερη κλίµακα σε εγκαταστάσεις τρίτων της εγχώριας αγοράς. Το 80% 
περίπου των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται από την Ιταλία. Η λιανική 
διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται από 5 εταιρικά καταστήµατα και 41 
καταστήµατα franchising στην Ελλάδα, τα οποία βρίσκονται σε εµπορικές περιοχές 
της Αττικής καθώς και στη Θεσσαλονίκη, στη Σπάρτη, στο Ρέθυµνο, στην Καβάλα, 
στη Μύκονο, στην Πτολεµαϊδα, στο Αγρίνιο, στην Αράχοβα, στην Καλαµάτα, στις 
Σέρρες και στην Πάτρα. Επίσης, λειτουργούν σηµεία πώλησης shop in shop εντός 
των πολυκαταστηµάτων Notos Galleries (3), Fokas (2), Factory Outlet (1) και 
Shopping House (1). Αξίζει επίσης να τονιστεί και η σηµαντική παρουσία της 
αλυσίδας στο εξωτερικό, η οποία περιλαµβάνει καταστήµατα στην Κύπρο (Πάφος, 
Λεµεσός, Λάρνακα), στο Λίβανο (3) και στη Σαουδική Αραβία (1). Η ενασχόλησή 
της µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 20% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της το 2002. Σηµειώνεται πάντως ότι, το συγκεκριµένο ποσοστό 
µειώθηκε σε 5% το 2003.  

FABRICON  A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Οδός Θεσσαλονίκης - Λαγκαδά (7ο χλµ), 564 29 Ευκαρπία Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-692.650, Φαξ: 2310-692.635 

Προσωπικό 7 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 793.458 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπόριο ενδυµάτων.   
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Ασχολείται µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων αποκλειστικά για 

λογαριασµό επιχειρήσεων του εξωτερικού (Γερµανία, Ρουµανία, ΗΠΑ και Ηνωµένο 
Βασίλειο) µε τη µορφή της παθητικής τελειοποίησης. Το µεγαλύτερο µέρος της 
παραγωγικής διαδικασίας πραγµατοποιείται σε  δικές της εγκαταστάσεις (60% 
περίπου), ενώ το υπόλοιπο 40% πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις τρίτων, που 
βρίσκονται στη Βουλγαρία και στην Π.Γ.∆.Μ. Προµηθεύεται πρώτες ύλες  κυρίως 
από τη Γερµανία, την Ιταλία και την Τουρκία (σε ποσοστό 60% των συνολικών της 
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αγορών) και σε µικρότερη κλίµακα από την εγχώρια αγορά. Τα τζην ενδύµατα 
κάλυψαν το 80% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

FROXY Ε.Π.Ε.  
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Τζαβέλλα 30, 412 22 Λάρισα 
Τηλ: 2410-259.538, Φαξ: 2410-250.215 

Προσωπικό 6 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.218.686 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Cabell 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 µε έδρα τη Λάρισα, για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής 

επιχείρησης  Μαργαρίτου Βασιλική, η οποία προϋπήρχε από το 1987. Κατασκευάζει 
τζην ενδύµατα αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων, στην εγχώρια αγορά. 
Προµηθεύεται το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών από την εγχώρια αγορά (70% 
των αγορών της), ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές από την Ιταλία. Η διάθεση των 
προϊόντων της πραγµατοποιείται αποκλειστικά χονδρικώς. Η ενασχόλησή της µε την 
κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 70% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2002. 

GENIMEX A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Μαραθώνος (21ο χλµ), 190 09 Πικέρµι 
Τηλ: 210-603.976-8, Φαξ: 210-603.8847 
www.edwin.gr  

Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 2.968.626 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Εdwin 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996, µε έδρα την Παλλήνη. Η παραγωγική διαδιακασία 

πραγµατοποιείται αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στη Βουλγαρία, ενώ 
πραγµατοποιεί και εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Ισπανία και το Χονγκ Κονγκ. 
Προµηθεύεται πρώτες ύλες κυρίως από την εγχώρια αγορά (ποσοστό 70% περίπου 
των συνολικών της αγορών) και σε µικρότερη κλίµακα από την Ιταλία. Η 
ενασχόλησή της µε την κατασκευή, εισαγωγή και εµπορία τζην ενδυµάτων κάλυψε 
το 68% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002.   

LYNNE A.B.E.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο:  

Ηρακλείου 395, 141 22 Ηράκλειο  
Τηλ: 210-284.6290, Φαξ: 210-281.3341 
www.lynne.gr 

Προσωπικό 50 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 13.823.604 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων. Οργάνωση 

επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικό σήµα  Lynne 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 µε έδρα τo Hράκλειο για να συνεχίσει τις εργασίες της συγγενούς 

επιχείρησης Lynne Ε.Π.Ε. Κατασκευάζει τζην ενδύµατα κυρίως σε εγκαταστάσεις 
τρίτων της εγχώριας αγοράς, ενώ µόνο η κοπή και η συσκευασία πραγµατοποιείται 
σε δικές της εγκαταστάσεις. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την 
Ιταλία και τη Γαλλία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως 
χονδρικώς, ενώ η λιανική διάθεση γίνεται µέσω 25 καταστηµάτων franchising. To 
15% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002 προήλθε από τζην ενδύµατα.  

SARAH LAWRENCE A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

17ης Νοεµβρίου 85, 543 52 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-989.910, Φαξ: 2310-950.806 
www.sarahlawrence.com  

Προσωπικό 100 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 9.270.731 
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∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων και αξεσουάρ. Οργάνωση 
επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 

Εµπορικό σήµα  Sarah Lawrence 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 στη Θεσσαλονίκη, από µετατροπή  της εταιρίας Ledai Αφοί 

Φλωρεντίν Ε.Π.Ε., η οποία ιδρύθηκε το 1981 και το 1998 άλλαξε την επωνυµία της 
σε Ledai Aφοί Φλωρεντίν-Παπαγερίδης Ε.Π.Ε. ∆ραστηριοποιείται στην κατασκευή 
τζην ενδυµάτων κυρίως σε δικές της εγκαταστάσεις (85% περίπου της παραγωγικής 
διαδικασίας) και σε µικρότερη κλίµακα σε εγκαταστάσεις τρίτων της εγχώριας 
αγοράς. Εισάγει πρώτες ύλες από τη Γαλλία, την Ιταλία, την Κίνα και την Τουρκία. 
Τα προϊόντα της διατίθενται λιανικώς µέσω 5 ιδιόκτητων καταστηµάτων, 18 
καταστηµάτων franchising και 7 καταστηµάτων shop in shop. Πραγµατοποιεί µικρές 
εξαγωγές προς την Κύπρο. Η ενασχόληση της εταιρίας µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε 
το 60% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

TOI & MOI A.B.E.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Αισχύλου 7, 121 34 Περιστέρι 
Τηλ: 210-573.0978, Φαξ: 210-571.7851 
Εργοστάσιο: 
Αισχύλου 8, 121 34 Περιστέρι 
www.toi-moi.com.gr 

Προσωπικό 120 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 18.564.417 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γυναικείων ενδυµάτων. Εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων, 

αξεσουάρ ένδυσης, υποδηµάτων και τσαντών.  
Εµπορικό σήµα  Toi &Moi 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας Toi & Moi Ε.Π.Ε., η 

οποία είχε ιδρυθεί το 1993 για να αναλάβει τις εργασίες της συγγενούς εταιρίας 
Παπαζαφειρόπουλοι Κ. Υιοί Ε.Π.Ε.  Ασχολείται µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων 
τόσο σε δικές της εγκαταστάσεις όσο και σε εγκαταστάσεις τρίτων σε Ελλάδα και 
Βουλγαρία. Ειδικότερα, σε εγκαταστάσεις τρίτων πραγµατοποιείται ένα µέρος της 
ραφής, ενώ σε δικές της εγκαταστάσεις  πραγµατοποιείται η κοπή των υφασµάτων 
και ο σχεδιασµός των ενδυµάτων. Πραγµατοποιεί εισαγωγές πρώτων υλών από τη 
Γαλλία, την Ολλανδία, την Ιταλία και το Ηνωµένο Βασίλειο, οι οποίες κάλυψαν 
ποσοστό 50% περίπου των συνολικών της αγορών το 2002. Η διάθεση των ειδών της 
πραγµατοποιείται τόσο χονδρικώς όσο και  λιανικώς µέσω 6 καταστηµάτων της  και 
2 shop in shop εντός των πολυκαταστηµάτων Notos Galleries σε Αθήνα και Πειραιά 
αντίστοιχα.  Το 2002, η ενασχόληση της εταιρίας µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 5% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της. 

YZATIS A.E.B.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Αναγεννήσεως 40, 144 51 Μεταµόρφωση 
Τηλ: 210-284.7376, Φαξ: 210-282.1766 
www.yzatis.gr   

Προσωπικό 85 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 12.739.171 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα Ysatis 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993 µε την επωνυµία Γενική Εµποροβιοµηχανική Υφασµάτων 

Α.Ε.Β.Ε. Τον Αύγουστο του 1999 η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Τον 
Νοέµβριο του 2000 απορρόφησε τις εταιρίες Ysatis Creations K. A. Παπαθανασίου 
& ΣΙΑ Ο.Ε., Υσατις Εµπορία Ενδυµάτων Ε.Π.Ε και Παπαθανασίου Αφοί «Boeing» 
Ε.Π.Ε. Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγικής διαδικασίας (η ραφή εξ’ολοκλήρου) 
πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις τρίτων σε Ελλάδα και Βουλγαρία, ενώ ο 
σχεδιασµός, η κοπή και η συσκευασία λαµβάνει χώρα σε δικές της εγκαταστάσεις. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές πρώτων υλών από τη Γαλλία, την Ιταλία, το Ηνωµένο 
Βασίλειο, την Κίνα, τη Νότια Κορέα και την Ταϊβάν. Mικρό µέρος της παραγωγής 
της σε τζην ενδύµατα (4% περίπου) εξάγεται προς την Τουρκία, τη Γερµανία και την 
Κύπρο.  ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική διάθεση 
πραγµατοποιείται µέσω 13 καταστηµάτων  της στην ελληνική αγορά καθώς και 7 
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καταστηµάτων µε τη µορφή shop in shop. Η κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 
4% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002.  

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ Ο.E. “STYLE” 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Πελοπίδα 172, 121 37 Περιστέρι 
Τηλ: 210-572.0444, Φαξ: 210-575.8222 

Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εισαγωγές και ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Style 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1978, µε έδρα το Περιστέρι. Κατασκευάζει τζην ενδύµατα αποκλειστικά 

σε δικές της εγκαταστάσεις, ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές τζην από το Πακιστάν 
(ξεκίνησε το 2002). Προµηθεύεται πρώτες ύλες από το Πακιστάν, την Τουρκία και 
την Ινδία (σε ποσοστό 90% των συνολικών της αγορών). Η διάθεση των προϊόντων 
της πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς και σε µικρότερη κλίµακα λιανικώς µέσω 2 
καταστηµάτων που διατηρεί. Εξάγει µικρό µέρος της παραγωγής της σε τζην 
ενδύµατα προς την Κύπρο.  Τα τζην ενδύµατα (παραγόµενα και εισαγόµενα) 
κάλυψαν το 50% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

ΓΑΛΑΝΗΣ Γ& ΣΙΑ O.E. “ΜΑRVIN” 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Aγ. Ιωάννου Μπράτσικα 129, 263 32 Πάτρα 
Τηλ: 2610-523.128, Φαξ: 2610-528.710 
Εργοστάσιο: 
Αγ. Κωνσταντίνου 102, Μιντιλόγλι 265 00 Πάτρα 
www.marvin.gr 

Προσωπικό 38 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Marvin 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1974 στην Πάτρα µε την επωνυµία Γ. Γαλάνης-Β. Πεσµαζόγλου & Σία 

Ο.Ε. Το 1997 απέκτησε τη σηµερινή της επωνυµία. Κατασκευάζει το µεγαλύτερο 
µέρος των προϊόντων της (80% της συνολικής της παραγωγής) σε δικές της 
εγκαταστάσεις και το υπόλοιπο 20% σε εγκαταστάσεις τρίτων στη Π.Γ.∆.Μ. Το 80% 
των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχονται από τη Γερµανία, την Ιταλία, την 
Πορτογαλία, την Ισπανία, το Βέλγιο, την Κίνα, την Ταϊβάν και το Χονγκ-Κονγκ. Η 
διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς σε 200 επιχειρήσεις 
σε όλη την Ελλάδα. Η λιανική διάθεση πραγµατοποιείται µέσω 2 καταστηµάτων της 
στην Πάτρα και στη Ναύπακτο αντίστοιχα. Το 70% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2002 αφορούσε τζην ενδύµατα. 

∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ Ν. Α.Ε. 
∆ιεύθυνση  Έδρα - εργοστάσιο : 

Ο.Τ 20, 570 22 ΒΙ.ΠΕ Σίνδου Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-798.612, Φαξ: 2310-797.568 

Προσωπικό 15 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.039.420 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Newtone, Boxes 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούνιο του 2000. Το 70% περίπου της παραγωγικής διαδικασίας 

διενεργείται σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Ελλάδα. Ο µεγαλύτερος όγκος των 
πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται  από την Ιταλία. Μικρό µέρος της 
παραγωγής της σε τζην ενδύµατα (5% περίπου) εξάγεται στην Κύπρο. Τα τζην 
ενδύµατα κάλυψαν το 80% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

∆ΗΜΟΠΟΥΛΟΣ Β. – Σ. ΤΣΕΡΝΟΣ Ο.Ε. “MAC EXPORT” 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Θερµαϊκού & Αιγαίου, 565 00 Πολίχνη Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-692.523-4, Φαξ: 2310-692.523-4 

Προσωπικό 80 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Μac Export  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. H παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιείται τόσο σε δικές της 
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εγκαταστάσεις και όσο και σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Ελλάδα. Το 60% περίπου 
των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται από τη Γερµανία και την Ιταλία. Η 
διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται αποκλειστικά χονδρικώς. Το 2002, το 
15% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της αφορούσε τζην ενδύµατα.   

ΘΕΟΤΕΞ Ε.Π.Ε 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

 614 00, Αξιούπολη Κιλκίς 
Τηλ: 2343-020.020-31, Φαξ: 2343-020.021 
www.theotex.gr 

Προσωπικό 12 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 µε έδρα τον Άγιο Πέτρο, Κιλκίς. Κατασκευάζει τζην ενδύµατα 

αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στη Βουλγαρία και στην Π.Γ.∆.Μ., για 
λογαριασµό εταιριών της ∆ανίας. Προµηθεύεται πρώτες ύλες τόσο από την εγχώρια 
αγορά όσο και από το εξωτερικό (Γαλλία, Ολλανδία, Γερµανία, Ιταλία, ∆ανία και 
Βέλγιο). Το 2002, η ενασχόληση της εταιρίας µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 90% 
του συνολικού κύκλου εργασιών της.    

KABOYKΛΗΣ Β. & ΣΙΑ Ο.Ε. “COVER”  
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ταντάλου 32, 546 29 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-522.018, Φαξ: 2310-528.447 

Προσωπικό 8 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και χονδρικό εµπόριο ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Cover 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Κατασκευάζει τζην ενδύµατα αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις 

τρίτων στη Βουλγαρία. Το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών της (80% περίπου) 
προέρχεται από την Ιταλία, την Τουρκία, το Πακιστάν και την Κίνα. Η ενασχόλησή 
της µε τα τζην ενδύµατα κάλυψε το 90% του συνολικού κύκλου εργασιών το 2002.    

KAΛΕΜΑΚΗΣ ∆. A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Ωραιόκαστρο, Τ.Θ.40232, 560 10 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-682.700, Φαξ: 2310-680.850 

Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.283.127 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Skylark, Arcada Di Luce 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986, µε έδρα τη Θεσσαλονίκη. Προήλθε από µετατροπή της 

οµµόρυθµης εταιρίας Καλεµάκης ∆ηµ. & Σία Ο.Ε., η οποία ιδρύθηκε το 1981 σαν 
συνέχεια της ατοµικής επιχείρησης Καλεµάκης ∆ηµ. που προϋπήρχε από το 1976. Η 
παραγωγική διαδικασία διενεργείται αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων στη 
Βουλγαρία. Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα (95% 
περίπου) πραγµατοποιείται για λογαριασµό επιχειρήσεων της Ολλανδίας, της 
Σουηδίας και της Γερµανίας µε τη µορφή της παθητικής τελειοποίησης. Το 35% των 
συνολικών της αγορών σε πρώτες ύλες προέρχεται από τη Γαλλία και την Ιταλία. Το 
60% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002 προήλθε από τζην 
ενδύµατα.   

ΚΟΡΤΑΓΚ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.  
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

600 62 Κορινός, Πιερία 
Τηλ: 2351-042.282-4, Φαξ: 2351-041.979 
Εργοστάσιο: 
Οδός Θεσσαλονίκης - Λαγκαδά (8ο χλµ.) 545 00 Θεσσαλονίκη 

Προσωπικό 130 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 10.552.884 (1.7.2002 – 30.6.2003) 
∆ραστηριότητες Παραγωγή νηµάτων υφαντουργίας και πλεκτικής. Κατασκευή ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Fist, Innuendos 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1973. Στις 30.3.1999 η εταιρία διαλύθηκε, ενώ επαναδραστηριοποιή-

θηκε στις 24.1.2000, δηµοσιεύοντας ισολογισµό εκκαθάρισης στις 26.1.2001. Ασχο-
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λείται µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων από το Μάρτιο του 2002, αναλαµβάνοντας 
µέρος των δραστηριοτήτων της Unicomp A.E. Η τελευταία ασχολείτο µε την 
κατασκευή τζην ενδυµάτων µέχρι το 2001, ενώ από το 2002 υπολειτουργεί και 
ασχολείται µε διαφορετικό αντικείµενο εργασιών (εισαγωγή και εµπορία νηµάτων). 
Το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί η τιτλούχος προέρχεται 
από την εγχώρια αγορά (ποσοστό 70%), ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές  από τη 
Γαλλία, την Ιταλία, την Ισπανία και το Βέλγιο. Η ενασχόλησή της µε την κατασκευή 
τζην ενδυµάτων κάλυψε το 20% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002.  

ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ Ι. & Α. Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Λεβαδείας 7, 144 52 Μεταµόρφωση 
Τηλ: 210-284.6440-3, Φαξ: 210-282.5800 
www.3guys.gr 

Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 5.736.699 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  3 Guys, Αngels 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991, έπειτα από συγχώνευση των εταιριών: Μαγιόπουλος Αναστάσιος  

και  3 Guys I. & A. Μαγιόπουλος Α.Ε., που είχαν ιδρυθεί το 1988. Το µεγαλύτερο 
µέρος της παραγωγικής διαδικασίας (85% περίπου) πραγµατοποιείται σε 
εγκαταστάσεις τρίτων της εγχώριας αγοράς. Προµηθεύεται πρώτες ύλες κυρίως από 
την εγχώρια αγορά (σε ποσοστό 60% των συνολικών της αγορών) ενώ 
πραγµατοποιεί και εισαγωγές από τη Γερµανία, την Πορτογαλία, την Ιταλία και την 
Ισπανία. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της κυρίως χονδρικώς, ενώ λιανική διάθεση 
πραγµατοποιείται µέσω 8 καταστηµάτων, εκ των οποίων τα 4 είναι εταιρικά και τα 
υπόλοιπα 4 λειτουργούν µε τη  µορφή του franchising. Το 20% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002 αφορούσε τζην ενδύµατα.  

ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε.  
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Oδός Αλλατίνης - Θέρµης (1o χλµ) 
Τηλ: 2310-434.548, Φαξ: 2310-459.529 

Προσωπικό 70 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 5.430.039 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Red Rock, Union Trade 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, έπειτα από συγχώνευση των εταιριών: Μακεδονική Εταιρία 

Κατασκευής Ενδυµάτων Americanino A.E. (ιδρυθείσα το 1983) και Γιάγκου Αικ. & 
Σια Ο.Ε. Η παραγωγική διαδικασία διενεργείται κυρίως σε δικές της εγκαταστάσεις 
και µικρό µέρος σε εγκαταστάσεις τρίτων σε Ελλάδα και Π.Γ.∆.Μ. Προµηθεύεται το 
µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί (ποσοστό 85% περίπου των 
συνολικών της αγορών) από την εγχώρια αγορά, ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές 
από το Βέλγιο και την Ιταλία. Η ενασχόλησή της µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων 
κάλυψε το 50% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. Η τιτλούχος είναι 
συγγενής µε τη εταιρία Μέριτ ΑΕ, πληροφοριακά στοιχεία της οποίας παρατίθενται 
παρακάτω. 

ΜΑΝΤΛΕΝ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Βαλαωρίτου 1 , 143 43 Νέα Χαλκηδώνα 
Τηλ: 210-253.1325, Φαξ: 210-253.1381 

Προσωπικό 25 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 5.372.590 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Madlen 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989, µε έδρα τη Αθήνα. Στα τέλη του 1992 ανέλαβε τις εργασίες της 

συγγενούς εταιρίας Mandlen Παναγιώτης Ευθυµίου Α.Β.Ε.Ε, η οποία ιδρύθηκε το 
1986 (προϋπήρχε από το 1976). Η παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιείται κυρίως 
σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Ελλάδα. Μικρό µέρος (15% περίπου) των πρώτων 
υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται από την Ιταλία και τη Γαλλία. Η διάθεση των 
ειδών της  πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς και µικρό µέρος αυτών εξάγεται στην
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Κύπρο, στην Ελβετία και στην Αλβανία. Το 25% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της αφορούσε τζην ενδύµατα το 2002. 

ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Οδός Αλλατίνης – Θέρµης (1ο χλµ), 542 50 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-441.636, Φαξ: 2310-445.935 

Προσωπικό 30 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 5.343.991 
∆ραστηριότητες Παραγωγή ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων . 
Εµπορικό σήµα  Jampers, Bylot 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1995, µε έδρα τη Θεσσαλονίκη και ξεκίνησε πλήρεις 

δραστηριότητες το Μάϊο του ιδίου έτους. Η παραγωγική διαδικασία πραγµατοποιεί-
ται κυρίως σε εγκαταστάσεις τρίτων σε Βουλγαρία, Π.Γ.∆.Μ. και Ελλάδα. Το µεγα-
λύτερο µέρος των πρώτων υλών (70%) προέρχεται από την εγχώρια αγορά και σε 
µικρότερη κλίµακα από τη Γαλλία, τη Γερµανία, την  Ιταλία και το Βέλγιο. ∆ιαθέτει 
τα προϊόντα της αποκλειστικά χονδρικώς. Το 50% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της το 2002 αφορούσε τα τζην ενδύµατα.  

ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

Ν. Τρυπιά 29-31, Νέα Φιλαδέλφεια  
Τηλ: 210-253.1390, Φαξ: 210-253.3452 

Προσωπικό 100 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 22.273.724 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγή και χονδρικό εµπόριο γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  On Line Fashion Club 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 από συγχώνευση των εταιριών Γεωργόπουλος ∆. & Σια Ε.Π.Ε. και 

Γεωργόπουλος Αλέξιος Ε.Π.Ε., οι οποίες προϋπήρχαν από το 1994 και το 1995 
αντίστοιχα. Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγικής διαδικασίας πραγµατοποιείται σε 
δικές της εγκαταστάσεις και σε µικρότερη κλίµακα σε εγκαταστάσεις τρίτων της 
εγχώριας αγοράς.  Μικρό µέρος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί (10% περίπου) 
προέρχεται από τη Γαλλία, την Ιταλία και το Ηνωµένο Βασίλειο. ∆ιαθέτει τα 
προϊόντα της αποκλειστικά χονδρικώς. Το 25% της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα 
εξάγεται προς τη Γαλλία, τη Γερµανία, το Ηνωµένο Βασίλειο, την Ισπανία, τη 
Σουηδία, την Τσεχία, την Ουγγαρία και την Κύπρο. Η κατασκευή τζην ενδυµάτων 
κάλυψε το 15% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ ∆. & ΥΙΟΙ “DOLPHIN” A.B.EE. 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Αναγνωστοπούλου 10, 546 29 Θεσσαλονίκη 
Τηλ: 2310-533.448, Φαξ: 2310-527.105 

Προσωπικό 30 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.222.417 
∆ραστηριότητες Παραγωγή παιδικών ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Dolphin 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989, µετά από συγχώνευση των εταιριών Σούπερ Φορµ Α. Μαγκαλιός- 

∆. Παπαγερίδης Α.Ε. (ιδρύθηκε το 1982, ενώ προϋπήρχε από το 1972 ως Σούπερ 
Φορµ Μαγκαλιός-Παπαγερίδης Ο.Ε.)  και Ντόλφιν ∆. Παπαγερίδης -Α. Μαγκαλιός 
Ο.Ε. (η οποία ιδρύθηκε το 1986). Το 1996 η επωνυµία της τιτλούχου άλλαξε από 
Μαγκαλιός Α. –∆. Παπαγερίδης “Super Form” Α.Ε. στη σηµερινή. H παραγωγική 
διαδικασία διενεργείται αποκλειστικά σε εγκαταστάσεις τρίτων (Βουλγαρία). Προ-
µηθεύεται το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών της (ποσοστό 80% περίπου) από 
την εγχώρια αγορά, ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές από τη Γαλλία, τη Γερµανία, 
την Ιταλία και το Βέλγιο. Εξάγει µικρό µέρος (2% περίπου)  της παραγωγής της σε 
τζην ενδύµατα προς Κύπρο. Το 2002, η κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε το 35% 
του συνολικού κύκλου εργασιών της. 

ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α.  ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα:  

Κουτσοπετάλου 5α, 321 00 Λιβαδειά 
Τηλ-Φαξ: 2610-23580 
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 www.billardi.gr 
Εργοστάσιο: 
Παπαφλέσσα 73, 111 46 Γαλάτσι 
Τηλ: 210-292.9001, Φαξ: 210-292.8201 

Προσωπικό 60 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 5.384.746 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπόριο ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Billardi 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 από συγχώνευση των εταιριών Παπαθανασίου Α. & Σία Ο.Ε. και 

Παπαθανασίου ∆. & Σία Ο.Ε. που προϋπήρχαν από το 1985 και το 1984 αντίστοιχα. 
Το 1996 απορρόφησε την επιχείρηση Βιοκατέν Ε.Π.Ε. και ανέλαβε τις 
δραστηριότητες της συγγενούς εταιρίας Billardi A.E.B.E, την οποία απορρόφησε. Το 
µεγαλύτερο µέρος της παραγωγικής διαδικασίας πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις 
τρίτων της εγχώριας αγοράς και της Βουλγαρίας (η ραφή, το πλύσιµο, το σιδέρωµα 
και η συσκευασία), ενώ σε δικές της εγκαταστάσεις πραγµατοποιείται η κοπή των 
υφασµάτων και ο σχεδιασµός των ενδυµάτων. Τα είδη της διατίθενται τόσο 
χονδρικώς, όσο και λιανικώς. Η λιανική διάθεση πραγµατοποιείται από 10 εταιρικά 
καταστήµατα στις εξής περιοχές: Αττική (7), Θήβα, Αµαλιάδα και Λιβαδειά. 
Επιπλέον δύο καταστήµατα µε την ίδια επωνυµία λειτουργούν µε τη µορφή του 
franchising  και shop in shop αντίστοιχα.  Τα τζην ενδύµατα κάλυψαν το 80% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

ΠΟΛΑΡΙΣ A.E. 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λυγιά , 303 00 Ναύπακτος 
Τηλ. 26340-27757, Φαξ: 26340-28662 

Προσωπικό 50 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 4.764.422 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και εµπορία ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα  Lee Cooper, Lois, East &West 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999, µε έδρα τη Ναύπακτο. Κατασκευάζει τζην ενδύµατα στις 

εγκαταστάσεις της θυγατρικής της Silverstar S.H.P.K. στην Αλβανία. Προµηθεύεται 
το µεγαλύτερο µέρος των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί (65% περίπου) από την 
εγχώρια αγορά, ενώ πραγµατοποιεί και εισαγωγές από τη Γαλλία, την Ιταλία, την 
Πορτογαλία και την Ισπανία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως 
χονδρικώς, ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω ενός καταστήµατος που διατηρεί 
στην Πεύκη. Η ενασχόληση της εταιρίας µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων κάλυψε 
το 80% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

ΣΤΑΦ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα - εργοστάσιο: 

ΒΙ.ΠΕ.  Τ.Θ. 1659, 410 02 Λάρισα 
Τηλ: 2410- 541.081, Φαξ: 2410-541.085 

Προσωπικό 120 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 14.046.591 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. Βαφή 

ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Staff 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992, µε έδρα τη Λάρισα. Το 1996 η τιτλούχος άλλαξε την επωνυµία 

της από Ιντερσταφ Α.Ε. στη σηµερινή. Η ραφή των ενδυµάτων πραγµατοποιείται σε 
εγκαταστάσεις τρίτων της εγχώριας αγοράς, ενώ η κοπή και η βαφή των υφασµάτων 
διενεργείται σε δικές της εγκαταστάσεις στην Ελλάδα και στη Βουλγαρία. 
Προµηθεύεται πρώτες ύλες τόσο από την εγχώρια αγορά όσο και από το εξωτερικό 
(Γαλλία, Ιταλία και Ισπανία). ∆ιαθέτει  τα προϊόντα της κυρίως χονδρικώς, ενώ η 
λιανική διάθεση πραγµατοποιείται µέσω 4 καταστηµάτων που διατηρεί. Το 2002, 
εξήγαγε το 55% της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα το 2002 εξήγαγε προς τη 
Γαλλία, τη Γερµανία, την Ιταλία, τη Νορβηγία, την Αυστρία, την Ελβετία, την 
Πολωνία, την Τσεχία, την Ουγγαρία, την Π.Γ.∆.Μ. και την Κύπρο. Σύµφωνα µε 
δήλωση των υπευθύνων της εταιρίας, τον Αύγουστο του 2003 η τιτλούχος αγόρασε 
το εµπορικό σήµα Uniform, το οποίο προβλέπεται να ξεκινήσει να το χρησιµοποιεί 
από την Άνοιξη του τρέχοντος έτους. Η ενασχόλησή της µε την κατασκευή τζην 



- 23 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

ενδυµάτων κάλυψε το 80% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ Γ. Α.Ε.Β.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρα : 
Βυζαντίου 145, 142 33 Νέα Ιωνία 
Τηλ: 210-272.0000, Φαξ: 210-271.7840 
www.faketti.gr 
Εργοστάσιο: 
Πατάτσου 21, 113 63 Αθήνα  

Προσωπικό 7 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 576.846 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων. 
Εµπορικό σήµα  Faketti, Texicanino, Blue Lake 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1989 µε έδρα τη Νέα Ιωνία και την επωνυµία Χριστοφοράτου Αφοί 

Α.Ε. &Β.Ε. Ουσιαστικά ανέλαβε µέρος των δραστηριοτήτων της επιχείρησης Γ. & 
∆. Χριστοφοράτος (η οποία ιδρύθηκε το 1983, αλλά προϋπήρχε µε άλλη νοµική 
µορφή από το 1979). Η παραγωγική διαδικασία διενεργείται τόσο σε δικές της 
εγκαταστάσεις όσο και σε εγκαταστάσεις τρίτων της εγχώριας αγοράς. Το 
µεγαλύτερο µέρος (55% περίπου) των πρώτων υλών που χρησιµοποιεί προέρχεται 
από το εξωτερικό και συγκεκριµένα από τη Γαλλία, την Ιταλία, το Ηνωµένο 
Βασίλειο, την Ιρλανδία, την Ισπανία, το Βέλγιο και το Χονγκ Κονγκ. Εξάγει το 2% 
περίπου της παραγωγής της σε τζην ενδύµατα προς την Κύπρο. Η κατασκευή τζην 
ενδυµάτων  κάλυψε το 70% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

Μ.∆: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
Πηγή: ICAP 

  
 
3.5 Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων  

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων που συµπεριλήφθηκαν 

στο προηγούµενο κεφάλαιο (πίνακας 3.1). Τα στοιχεία αφορούν την περίοδο 1998-2002 σύµφωνα µε τους 

αντίστοιχους δηµοσιευµένους ισολογισµούς, ενώ για αρκετές εταιρίες παρουσιάζονται και οι πωλήσεις για 

το 2003, οι οποίες στις περισσότερες περιπτώσεις βασίζονται σε δήλωση των υπευθύνων της κάθε 

επιχείρησης.  

Επισηµαίνεται ότι, δεν παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εταιριών που δεν υποχρεούνται στη 

δηµοσίευση οικονοµικών στοιχείων, ενώ εµφανίζονται εταιρίες οι οποίες έχουν διακόψει πλέον τις 

δραστηριότητές τους, είχαν όµως σηµαντική παρουσία στον κλάδο κατά το εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα.  

Οι πωλήσεις των εταιριών αφορούν το σύνολο της δραστηριότητάς τους, δηλαδή περιλαµβάνουν και 

άλλα προϊόντα πέραν των εξεταζοµένων.  

Βάσει των στοιχείων του πίνακα διαπιστώνεται ότι, το σύνολο των πωλήσεων των παρουσιαζόµενων 

εταιριών ακολούθησε ανοδική πορεία την περίοδο 1998-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 23,04%. Το 

2002 οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών διαµορφώθηκαν σε €185,5 εκ. Εκτιµάται ότι, οι πωλήσεις που 

προήλθαν µόνο από τα τζην ενδύµατα διαµορφώθηκαν σε €59,5 εκ. το 2002, καλύπτοντας το 32% περίπου 

των αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων. Το 2003, οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών για τις οποίες 

υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία ανήλθαν σε €194 εκ. 

Τη µεγαλύτερη αύξηση του κύκλου εργασιών τους σε απόλυτα µεγέθη κατά την περίοδο 2002/2001, εµ-

φάνισαν οι εταιρίες  B.s.b A.B.E.E. (€5,9 εκ.), Lynne A.B.E.E. (€4 εκ.), Yzatis A.E.B.E. (€4 εκ.) και Toi & 

Moi A.B.E.E. (3,5 εκ.). Σηµαντική ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών τους κατά την ίδια περίοδο, 
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παρουσίασαν οι εταιρίες Fabricon Α.Ε. (240,4%), Yzatis Α.Ε.Β.Ε.(46,3%),  Lynne A.B.E.E. (41,3%) και 

Μέριτ Α.Ε. ( 35,5%).  

Σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία για το 2003 (για 24 από τις 26 εταιρίες του πίνακα 3.2), οι πωλήσεις 

για το συγκεκριµένο έτος ανήλθαν σε €194,3 εκ. παρουσιάζοντας αύξηση κατά 5,8% σε σχέση µε τις 

αντίστοιχες πωλήσεις για το 2002. 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων τζην  ενδυµάτων (1998-2003) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

B.S.B. Α.Β.Ε.Ε.  (1) 12.819.096 12.601.294 16.718.283 19.308.451 25.254.642 28.115.000*
ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε. (2) - 11.950.996 16.346.313 19.740.577 22.273.724 22.300.000*
TOI & MOI Α.Β.Ε.Ε. 7.044.613 9.231.648 13.004.346 15.032.283 18.564.417 20.100.000*
ΣΤΑΦ Α.Ε. 12.604.496 11.954.811 10.894.222 13.487.195 14.046.591 14.700.000*
LYNNE Α.Β.Ε.Ε. 4.453.112 6.069.376 7.561.353 9.783.751 13.823.604 14.000.000*
YZATIS A.E.Β.Ε. 4.071.023 5.295.610 7.972.349 8.708.291 12.739.171 13.800.000*
ATTRATIVO AE (3) - 4.863.850 6.788.018 8.734.887 10.321.619 13.018.000*
ΚΟΡΤΑΓΚ ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε.(4) - - - - 10.132.759 10.552.884
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 4.581.949 5.227.260 7.731.442 8.968.997 9.270.731 10.500.000*
ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ  Ι. & Α.  Α.Β.Ε.Ε. 2.605.714 3.155.249 4.288.320 4.881.752 5.736.699 5.400.000*
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 5.289.344 4.497.291 4.347.037 4.702.334 5.430.039 5.500.000*
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 2.462.700 2.692.079 4.373.778 4.630.526 5.384.746 5.000.000*
ΜΑΝΤΛΕΝ Α.Β.Ε.Ε. (5) 3.725.479 4.159.651 5.910.357 7.489.467 5.372.590 5.500.000*
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 3.883.616 3.482.985 3.623.712 3.944.025 5.343.991 6.281.898*
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ ΑΕ (6) 4.560.910 4.101.676 4.712.249 4.856.540 5.211.635 5.107.526
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. (7) - 95.930 5.480.660 5.087.934 4.764.422 4.800.000*
GENIMEX Α.Ε. 3.129.215 3.392.399 3.626.873 3.542.470 2.968.626 3.211.228*
ΘΕΟΤΕΞ ΕΠΕ* 2.623.918 2.496.561 3.130.879 3.518.277 2.726.241 2.050.652
UNICOMP Α.Ε. (8) - 5.722.541 3.228.710 4.006.119 - -
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1.689.420 1.202.248 1.451.441 1.465.225 1.283.127 900.000*
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ  ∆.  & ΥΙΟΙ  DOLPHIN  Α.Β.Ε.Ε. 1.272.540 1.183.395 1.162.236 1.326.318 1.222.417 Μ.∆
FROXY Ε.Π.Ε. 974.439 838.277 853.834 923.039 1.218.686 1.200.000*
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. (9) - - - 1.416.617 1.039.420 1.100.000*
FABRICON A.E. (10) - - 186.186 233.105 793.458 1.200.000*
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 890.632 650.043 469.919 517.914 576.846 Μ.∆
ΒΑΝΤΙΤΟ Ε.Π.Ε. (11) 2.252.029 1.723.554 - - - -
Σύνολο 80.934.245 106.588.724 133.862.517 156.306.094 185.500.201 194.337.188
Αξία: € 
Η µετατροπή σε ευρώ έχει γίνει βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς οφείλονται 
στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα 
Μ.∆.: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
* Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων της επιχείρησης. 
 
Σηµειώσεις:  
1.   Οι πωλήσεις για το 1998 αφορούν τη χρονική περίοδο 2.1.97 έως 31.12.98. 
2.   Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 1.1.99 έως 31.12.99, (προήλθε από συγχώνευση). 
3.   Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 31.12.98 έως 31.12.99, (προήλθε από συγχώνευση). 
4.  Η Κόρταγκ Κλωστοϋφαντουργία ΑΕ ασχολείται µε την κατασκευή τζην ενδυµάτων από το 2002, αναλαµβάνοντας µέρος των 
δραστηριοτήτων της Unicomp AE. Μέχρι τότε ασχολείτο µόνο µε την κατασκευή νηµάτων υφαντουργίας και πλεκτικής. Οι χρήσεις
αφορούν την περίοδο από 1.7 κάθε έτους έως 30.6  του εποµένου. 

5.  Οι πωλήσεις για το διάστηµα 1998-2000  αφορούν τη χρονική περίοδο 1.7 κάθε έτους έως 30.6 του επόµενου. Οι πωλήσεις της για το
2001 αφορούν τη χρονική περίοδο 1.7.2000  έως 31.12.2001. 

6.  Οι πωλήσεις της αφορούν τη χρονική περίοδο 1.7 κάθε έτους έως 30.6 του επόµενου. 
7.   Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 27.9.99 έως 31.12.99 
8. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 1.7.98 έως 31.12.99. Η Unicomp AE ασχολείτο µε την κατασκευή τζην
ενδυµάτων µέχρι και το 2001, έκτοτε ασχολείται µόνο µε την εισαγωγή και εµπορία νηµάτων. 

9.  Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 30.5.00  έως 31.12.01. 
10. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 20.5.99 έως 31.12.00. 
11. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 15.10.97 έως 31.12.98. Η εταιρία αδρανεί από τα τέλη του 2001.    

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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3.6  Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων του Κλάδου 
Στη συνέχεια παρουσιάζονται οικονοµικά στοιχεία των παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων, για 

την περίοδο 1998-2002. Συγκεκριµένα, στη χρηµατοοικονοµική ανάλυση που ακολουθεί εξετάζονται η κερ-

δοφορία, η αποδοτικότητα, η χρηµατοοικονοµική διάρθρωση και η ρευστότητα των επιχειρήσεων, στις 

οποίες οι πωλήσεις τζην ενδυµάτων κάλυψαν άνω του 

50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. Στους 

ίδιους πίνακες (Π3.3-Π3.6 του παραρτήµατος του 

παρόντος κεφαλαίου) εµφανίζονται και οι µέσοι όροι 

των ετήσιων δεικτών (ΜΟ∆) της κάθε εταιρίας, κα-

θώς και ο µέσος όρος του συνόλου των επιχειρήσεων 

για κάθε χρονιά. Οι συµβολισµοί των δώδεκα (12) 

εταιριών παρουσιάζονται στον πίνακα 3.3 και ισχύ-

ουν για τα διαγράµµατα 3.2-3.5. 

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο 

οµαδοποιηµένος ισολογισµός των παραγωγικών επι-

χειρήσεων τζην ενδυµάτων, για το διάστηµα 2001-2002. 

 

Κερδοφορία 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες µικτού 

(gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού περιθωρίου κέρδους (net profit margin), που εκφράζουν το 

ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρου κερδών αντίστοιχα, στο σύνολο του κύκλου εργασιών 

της κάθε επιχείρησης (πίνακας Π3.3 παραρτήµατος, διάγραµµα 3.2). 

Οι παραγωγικές επιχειρήσεις του δείγµατος εµφάνισαν µέσο περιθώριο µικτού κέρδους 28,09% την εξε-

ταζόµενη περίοδο. Τo λειτουργικό περιθώριο κέρδους διαµορφώθηκε σε 5,54%, ενώ το καθαρό περιθώριο 

κέρδους ανήλθε σε 4,99%.  

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής επι-

χειρήσεις: 

* ως προς το µικτό περιθώριο: Genimex A.E. (50,12%), Sarah Lawrence A.E. (43,88%) και Πολάρις Α.Ε. 

(33,02%).   

* ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Πολάρις Α.Ε. (16,99%), Sarah Lawrence A.E. (10,63%) και 

Καλεµάκης ∆. Α.Ε (9,94%). 

* ως προς το καθαρό περιθώριο: Πολάρις ΑΕ (16,21%), Sarah Lawrence A.E. (10,45%) και Froxy E.Π.E. 

(7,80%). 

Πίνακας 3.3 Συντοµογραφίες επωνυµιών 
παραγωγικών εταιριών για την ανάγνωση των 

διαγραµµάτων 
ΣΤΑ ΣΤΑΦ Α.Ε. 
SAR SARAH LAWRENCE A.E 
MAK ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 

ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 
ΠΑΠ ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 
ΜΕΡ ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 
ΠΟΛ ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. 
GEN GENIMEX Α.Ε. 
ΚΑΛ ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 
FRO FROXY Ε.Π.Ε. 
∆ΑΣ ∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. 
FAB FABRICON A.E. 
ΧΡΙ ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 
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∆ιάγραµµα 3.2 Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών 

 
(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών των επιχειρήσεων 

 
Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

Αποδοτικότητα 

Ο πίνακας Π3.4 του παραρτήµατος και το διάγραµµα 3.3 παρουσιάζουν την αποδοτικότητα των ιδίων 

κεφαλαίων (return on equity) και την αποδοτικότητα των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων (return on 

assets) των παραγωγικών επιχειρήσεων. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ 

φόρου κερδών στα ίδια κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων επιδιώκει να 

αποτυπώσει την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή 

υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως ποσοστό των προ φόρου κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και 

των µέσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των παραγωγικών επιχειρήσεων την τελευταία πενταετία ανήλθε σε 

45,99% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε 28,52% ως προς τα απασχολούµενα κεφάλαια.  

∆ιάγραµµα 3.3 Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 
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Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων  

 
(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών 

 
(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών των επιχειρήσεων 

 
Πηγή: ICAP– ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων κατά την εξεταζόµενη περίοδο, 

κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: Froxy Ε.Π.Ε. (269,94%), Mέριτ Α.Ε. (49,97%) και ∆ασκαλόπουλος Ν. Α.Ε. 

(49,06%). Αντίστοιχα,τις πρώτες τρεις θέσεις µε βάση την αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων 
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κατέλαβαν οι επιχειρήσεις Froxy Ε.Π.Ε. (148,64%), ∆ασκαλόπουλος Ν. Α.Ε. (47,46%) και Μέριτ Α.Ε. 

(38,39%). 

 

Ρευστότητα 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), ειδικής 

(quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.5 του 

παραρτήµατος.  

∆ιάγραµµα 3.4 Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 
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(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών των επιχειρήσεων 
 

Πηγή: ICAP– ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
 

Όπως φαίνεται από το διάγραµµα 3.4, η µέση γενική ρευστότητα (κυκλοφορούν ενεργητικό προς βρα-

χυπρόθεσµες υποχρεώσεις) του συνόλου των εταιριών του δείγµατος διαµορφώθηκε σε 1,99, η ειδική ρευ-

στότητα (απαιτήσεις + διαθέσιµα προς βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις) σε 1,25 και η ταµειακή ρευστότητα 

(διαθέσιµα προς βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις) σε 0,16.  

Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει ρευστότητας κατά την εξεταζόµενη πενταετία κατέλαβαν οι εξής επιχει-

ρήσεις: 

*ως προς τη γενική ρευστότητα: Χριστοφοράτος Γ.  Α.Ε. & Β.Ε. (4,63), Πολάρις AE (4,21) και  

Μακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων A.E. (3,18). 

*ως προς την ειδική ρευστότητα: Πολάρις Α.Ε. (3,35), Μακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων Α.Ε. 

(2,26) και Fabricon Α.Ε. (1,91). 

*ως προς την ταµειακή ρευστότητα: Fabricon Α.Ε. (0,43), Καλεµάκης ∆. Α.Ε. (0,42) και Μακεδονική 

Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων Α.Ε. (0,26). 

 

Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση 

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου ασφαλώς δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά 

µέσω των λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων. Συνεπώς η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να 

δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων του δείγµατος όσον αφορά το λόγο των συνολικών 

υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια (total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεµων υποχρεώσεων 
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προς τα ίδια κεφάλαια (debt to equity) και τον αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών 

(interest coverage), που δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονο-

µικές δαπάνες της επιχείρησης. Οι τιµές και η εξέλιξη των τριών αριθµοδεικτών εµφανίζονται στον πίνακα 

Π3.6 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.5 που ακολουθεί. Επισηµαίνεται ότι, το ύψος των λόγων 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, καθώς είναι πιθανό να 

αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών 

κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

 

∆ιάγραµµα 3.5 Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων 
(1998-2002) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών 

 
(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών των επιχειρήσεων 

 
Σηµ.: Ο δείκτης κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών υπολογίζεται στο δεξιό άξονα. 

Πηγή: ICAP– ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
 

Ο µέσος λόγος των συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια για την περίοδο 1998-2002, διαµορφώ-

θηκε σε 6,77 για το σύνολο των εταιριών. Σε πολύ χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (0,57), υποδεικνύοντας την εκτεταµένη συµµετοχή 

των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος της πενταετίας για το σύνολο των επιχειρήσεων ανήλθε σε 

18,93.  

Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια για την εξεταζόµενη περίοδο εµφανίζουν οι εταιρίες: 

Χριστοφοράτος Γ. Α.Ε. & Β.Ε. (0,17), Μακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων Α.Ε. (0,32) και 

Πολάρις Α.Ε. (0,35).  

Ο λόγος µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια είναι ιδιαίτερα χαµηλός στις εταιρίες  

Μακεδονική Εταιρεία Κατασκευής Ενδυµάτων Α.Ε., Πολάρις Α.Ε. και Χριστοφοράτος Γ. Α.Ε.Β.Ε (0,01 η 

καθεµία), ενώ οι Καλεµάκης ∆. Α.Ε. και Fabricon A.E. δεν εµφανίζουν µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις.  

Τον υψηλότερο δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών παρουσίασαν οι εταιρίες Froxy Ε.Π.Ε. 

(88,33) και  Πολάρις Α.Ε. (76,87). 
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Ανάλυση του οµαδοποιηµένου ισολογισµού 

Στον πίνακα Π3.7 του παραρτήµατος του παρόντος κεφαλαίου, εµφανίζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογι-

σµός των παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου. Για τη σύνταξή του χρησιµοποιήθηκε ένα δείγµα 12 

εταιριών, για τις οποίες υπάρχουν δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία για το χρονικό διάστηµα 2001-2002 

και των οποίων οι πωλήσεις από τζην ένδυµα καλύπτουν ποσοστό άνω του 50% του συνολικού κύκλου 

εργασιών τους. 

Όπως προκύπτει από τα παρουσιαζόµενα στοιχεία, το σύνολο του ενεργητικού των εταιριών του 

δείγµατος διαµορφώθηκε σε €54,27 εκ. το 2002, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 1,9% έναντι του 2001 

(€53,28 εκ.). Η εν λόγω αύξηση προήλθε από την αύξηση των απαιτήσεων (κατά €1,62 εκ.) και των 

διαθεσίµων (κατά €330 χιλ.). 

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €21,10 εκ. το 2002, παρουσιάζοντας 

αύξηση σε σχέση µε το 2001 (€20,97 εκ.). Αύξηση εµφάνισαν οι µέσο & µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις το 

2002 έναντι του 2001 (κατά 32,04%), ενώ οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις µειώθηκαν οριακά την ίδια 

περίοδο (κατά 1,32%).  

Οι συνολικές πωλήσεις των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €52,12 εκ. το 2002, παρου-

σιάζοντας αύξηση κατά 6,54% σε σχέση µε το 2001 (€48,92 εκ.). Το µικτό περιθώριο αυξήθηκε κατά 

8,41%, ενώ το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρων) 

σηµείωσε αύξηση κατά 17,03% το 2002/01. Το καθαρό αποτέλεσµα (προ φόρου) των επιχειρήσεων του 

δείγµατος ήταν κερδοφόρο για το 2001 (€2.420 χιλ.) και το 2002 (€2.633 χιλ.). 

Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια παρέµεινε σχεδόν στα ίδια επίπεδα κατά τα δύο εξεταζόµενα έτη 

(2002: 1,57, 2001:1,54). 

Ο δείκτης γενικής ρευστότητας διαµορφώθηκε σε 1,53 το 2002 από 1,47 το 2001 και ο δείκτης ειδικής 

ρευστότητας ανήλθε σε 1,05 το 2002 από 0,96 το 2001.  

Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων παρουσίασε µικρή επιδείνωση το 2002/01, 

ανερχόµενος σε 153 ηµέρες το 2002 από 148 ηµέρες το 2001, παραµένοντας σε υψηλότερα επίπεδα από τον 

αντίστοιχο µέσο όρο προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών και πιστωτών (2002: 128 ηµέρες, 2001: 130 

ηµέρες), γεγονός που επηρεάζει αρνητικά τη ρευστότητα των επιχειρήσεων.  

Από τις επιχειρήσεις του δείγµατος, 9 παρουσίασαν κερδοφόρα αποτελέσµατα το 2002 και 12 το 2001. 

Ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων εταιριών παρουσιάζεται στον πίνακα Π3.8 του 

παραρτήµατος. Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι, οι πωλήσεις των κερδοφόρων επιχειρήσεων του 

δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €47,78 εκ. το 2002, καλύπτοντας το 92% των αντίστοιχων συνολικών 

πωλήσεων του δείγµατος. Τα καθαρά κέρδη αυτών διαµορφώθηκαν σε €2,9 εκ. το 2002. 

Ο πίνακας Π3.9 του παραρτήµατος παρουσιάζει τον οµαδοποιηµένο ισολογισµό των ζηµιογόνων πα-

ραγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος (3 το 2002 και καµία το 2001). Οι πωλήσεις αυτών ανήλθαν σε 

€4,34 εκ. το 2002, ενώ οι ζηµιές τους διαµορφώθηκαν σε €265 χιλ.  
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3.7 Παρουσίαση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  
Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις εισαγωγής τζην 

ενδυµάτων που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. Οι συγκεκριµένες εταιρίες πραγµατοποίησαν πωλήσεις 

από τζην ενδύµατα εισαγωγής τους άνω των €600 χιλ. το 2002. 

Τα εµπορικά σήµατα που αναφέρονται για κάθε επιχείρηση αφορούν µόνο τα εξεταζόµενα προϊόντα. 

Πέραν των επιχειρήσεων του πίνακα, εισαγωγές τζην ενδυµάτων  πραγµατοποιούνται και από παραγωγικές 

εταιρίες, οι οποίες όµως έχουν ήδη αναφερθεί στον αντίστοιχο πίνακα (3.1). 

 
Πίνακας 3.4 Συνοπτική παρουσίαση εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 

BRUNI SANDRO DISTRIBUTION A.E.B.E. 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Βασιλίσσης Σοφίας 27, 106 74 Αθήνα 
Τηλ. 210-721.2339, Φαξ 210-725.9275 

Προσωπικό 25 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 13.401.541 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, αξεσουάρ και δερµάτινων ειδών. 
Εµπορικό σήµα Armani 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992 για να αναλάβει µέρος των δραστηριοτήτων της συγγενούς επι-

χείρησης Μπρούνι Α.Ε. και συγκεκριµένα τον τοµέα της χονδρικής διάθεσης. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές από την Ιταλία. Οι πωλήσεις από τα εισαγόµενα τζην 
ενδύµατα κάλυψαν το 5% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002.  

FASHION BOX ΕΛΛΑΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση Καποδιστρίου 90, 142 35 Ν. Ιωνία 

Τηλ: 210-271.7757, Φαξ: 210-271.7762 
www.fashionbox.gr  

Προσωπικό 112 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 11.402.796 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, παραγωγή και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων και 

υποδηµάτων. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising.  
Εµπορικό σήµα Replay, Ε-Play, Replay & Sons 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 1995 στη Θεσσαλονίκη. Το 1999 η έδρα της µεταφέρθηκε 

στη Ν. Ιωνία. Η εταιρία εισάγει, διανέµει και προωθεί προϊόντα που φέρουν τα 
εµπορικά σήµατα της Fashion Box Group SpA. Επιπλέον, παράγει σε 
εγκαταστάσεις τρίτων συγκεκριµένες κατηγορίες προϊόντων του οµίλου, στα οποία 
όµως δεν περιλαµβάνονται τα τζην ενδύµατα.  
Αναφορικά µε το δίκτυο καταστηµάτων της σηµειώνεται ότι στην ελληνική αγορά, 
λειτουργούν 19 Replay Stores και ένα (1) κατάστηµα E-Play. Από τα καταστήµατα 
της αλυσίδας, τα 14 εκµεταλλεύεται η Fashion Box Ελλάς ΑΕ και 5 καταστήµατα 
λειτουργούν βάσει του συστήµατος franchising.  Το δίκτυο της αλυσίδας καλύπτει 
µεγάλο αριθµό περιοχών της χώρας (Αττική, Θεσσαλονίκη, Χαλκιδική, Λάρισα, 
Ναύπλιο, Σαντορίνη, Προµαχώνας), ενώ περιλαµβάνει επιπλέον και 15 shop in shop 
(εντός των καταστηµάτων Sport House, Νοtos Galleries, Fοκas, General Store, 
Πολιτικός), καθώς και 12 corners. Από το 1997 η εταιρία κατέχει το δικαίωµα 
προώθησης των προϊόντων του οµίλου στα Βαλκάνια, όπου λειτουργούν 2 
καταστήµατα, ένα στην Π.Γ.∆.Μ. και ένα στη Βουλγαρία. Από το 1999 κατέχει 
επίσης το δικαίωµα αποκλειστικής διανοµής στην αγορά της Κύπρου των 
προϊόντων του οµίλου, όπου λειτουργούν τέσσερα (4) Replay Stores (εταιρικά)  σε 
Λεµεσό, Λευκωσία, Πάφο και Λάρνακα. Η ενασχόληση της εταιρίας µε τα τζην 
ενδύµατα κάλυψε το 30% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Αργοναυτών 11, 152 32 Χαλάνδρι 

Τηλ: 210-687.3501, Φαξ: 210-685.6271 
www.levi.com  

Προσωπικό 50 
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Κύκλος εργασιών 2002 (€) 22.118.146 (1.12.2001-30.11.2002) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, εµπόριο, µάρκετινγκ και προώθηση πωλήσεων ανδρικών και γυναικείων 

ενδυµάτων και αξεσουάρ. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικό σήµα Levis 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990 ως θυγατρική της πολυεθνικής Levi Strauss & CO. Tον Ιανουάριο 

του 1997 η έδρα της µεταφέρθηκε στο Χαλάνδρι. Η διάθεση των προϊόντων της 
πραγµατοποιείται µέσω ενός δικτύου επιλεκτικής διανοµής 350 εξουσιοδοτηµένων 
καταστηµάτων καθώς και 6 καταστηµάτων Original Levis Stores  (3 βρίσκονται 
στην Αθήνα, 1 στη Θεσσαλονίκη και 2 στην Κύπρο). Η ίδια δεν εκµεταλλεύεται 
κατάστηµα λιανικής, αλλά εκχωρεί το δικαίωµα χρήσης του σήµατος Original Levis 
Stores  στις συγγενείς µεταξύ τους επιχειρήσεις Cirus AE, Cambius AE και Virus 
AE, καθώς και στην Ιµάτιο ABEE, του οµίλου επιχειρήσεων Φωκά. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Τουρκία, την Πορτογαλία, την Ισπανία και την 
Άπω Ανατολή. ∆εν διατηρεί αποθηκευτικούς χώρους καθώς η αποθήκευση και η 
διανοµή των προϊόντων της γίνεται µέσω της εταιρίας Αmes AE. Σηµειώνεται ότι 
µέχρι το 1991, προϊόντα µε το εµπορικό σήµα Levis κατασκευάζονταν στην Ελλάδα 
από την εταιρία ∆ιεθνής Βιοµηχανία Ενδυµάτων Α.Ε. Το 2002, οι πωλήσεις τζην 
ενδυµάτων κάλυψαν το 50% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της. 

NOTOS COM. HOLDINGS A.E. 
∆ιεύθυνση Μενεξέδων 6,  ΤΘ 51417, 145 64 Κηφισιά 

Τηλ: 210-800.300, Φαξ: 210-807.4579 
www.notoscom-holdings.com  

Προσωπικό 1.273 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 187.386.256 
∆ραστηριότητες Συµµετοχική εταιρία. Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων, 

υποδηµάτων, αξεσουάρ ένδυσης, καλλυντικών, ειδών προσωπικής φροντίδας και 
υγιεινής, ειδών ταξιδιού, γραφικών, ειδών γραφείου, οικιακών µικροσυσκευών και 
ειδών οικιακής χρήσης. Πολυκαταστήµατα. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το σύστηµα 
franchising.  

Εµπορικό σήµα Lacoste, New Μan, The Bostonians, Springfield, Kookai, Gant, Alain Manoukian, 
Polo Ralph Lauren 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984 µε την επωνυµία Yselina A.E. Τον Μάιο του 1993 η επωνυµία 
της άλλαξε σε Παπαέλληνας Επιχειρήσεις ΑΕΒΕ και το ∆εκέµβριο του ίδιου έτους 
σε Παπαέλληνας Όµιλος Επιχειρήσεων ΑΕΒΕ. Το Μάιο του 2000 η επωνυµία της 
εταιρίας άλλαξε στη σηµερινή. To 2001 απορρόφησε τις εταιρίες Παπαέλληνας 
Καλλυντικά Α.Β.Ε.Ε., Σπόρτσµαν Α.Ε., Ένδυση ΑΕΒΕ, Λαµπρόπουλοι Αφοί 
Α.Β.Ε.Ε., Παπαέλληνας Καταναλωτικά «Παπαέλκο» Α.Ε., Παπαέλληνας Συµµετο-
χική Α.Ε.Β.Ε., Αταλάντη Α.Β.Ε.Ε., Αταλάντα Α.Ε. Τέλος, η εταιρία απορρόφησε 
τον Οκτώβριο του 2002 τις εταιρίες Valmed A.E.E.E. και Σωτηρόπουλος Σ.Μ. Α.Ε.
Η εταιρία Ένδυση ΑΕ ασχολείτο µε τις εισαγωγές και το εµπόριο ενδυµάτων, έχο-
ντας αναπτύξει τις αλυσίδες λιανικής µε τα εµπορικά σήµατα Lacoste, Newman, 
The Bostonians και Springfield.  Αντίστοιχα, η Αταλάντη Α.Β.Ε.Ε. ασχολείτο µε 
την αντιπροσώπευση και εισαγωγή στην ελληνική αγορά προϊόντων µε τα εµπορικά 
σήµατα Alain Manoukian και Gant, έχοντας αναπτύξει και τις οµώνυµες αλυσίδες 
καταστηµάτων µέσω του συστήµατος δικαιόχρησης. Η εταιρία Σωτηρόπουλος Σ.Μ. 
Α.Ε. δραστηριοποιείτο στην εισαγωγή, εµπορία και διάθεση στην εγχώρια αγορά 
των ενδυµάτων  Kookai. Μετά την απορρόφηση των προαναφερθέντων τριών εται-
ριών, ο έλεγχος των συγκεκριµένων εµπορικών σηµάτων και των αντίστοιχων ση-
µείων λιανικής πώλησης περιήλθε στη Notos Com Holdings AE. 
Σήµερα, η Notos Com Holdings A.E., πέρα από τη διάθεση των ενδυµάτων που 
εισάγει σε περισσότερους από 700 πελάτες χονδρικής, ελέγχει 41 συνολικά σηµεία 
λιανικής πώλησης ενδυµάτων. Συγκεκριµένα, 11 καταστήµατα λειτουργούν µε το 
εµπορικό σήµα Lacoste, 6 µε το σήµα Springfield, 5 Alain Manoukian, 5 µε το σήµα 
Gant, 3 µε το σήµα Kookai, 2 The Bostonians, 1 New Μan, 1 Polo Ralph Lauren, 1 
Polo Jeans και 1 µε το σήµα Celio. Παράλληλα, 5 καταστήµατα λειτουργούν ως 
“multibrand shops” µε περισσότερα του ενός από τα σήµατα που αντιπροσωπεύει η 
εταιρία. Επίσης λειτουργούν σηµεία µε τη µορφή corners εντός πολυκαταστηµάτων. 
Οι αλυσίδες Lacoste, Gant, Kookai και Alain Manoukian αναπτύσσονται και µέσω 
του συστήµατος του franchising. 
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 Η ενασχόληση της εταιρίας µε την εισαγωγή και εµπορία τζην ενδυµάτων κάλυψε 
περίπου το 5% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

V. F. ΕΛΛΑΣ  Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 38, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-619.8650-4, Φαξ 210-619.8570 
www.vfc.com 

Προσωπικό 21 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 8.531.090 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ενδυµάτων unisex και σπορ. 
Εµπορικό σήµα  Lee, Wrangler, Hero, Μαverick 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 µε την επωνυµία Lee Hellas AEE και µε έδρα την Αθήνα. Το 

∆εκέµβριο του ίδιου έτους η έδρα της µεταφέρθηκε στο Μαρούσι. Τον Ιανουάριο 
του 1999 η επωνυµία της άλλαξε στη σηµερινή. Η τιτλούχος ανέπτυξε πλήρεις 
δραστηριότητες στις αρχές  του 1997. Αποτελεί θυγατρική της εταιρίας H.D.Lee –
Η.Π.Α.  Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από το Βέλγιο και τις Η.Π.Α. Η 
διάθεση των προϊόντων της γίνεται αποκλειστικά χονδρικώς, ενώ πραγµατοποιεί 
µικρές εξαγωγές (10% περίπου των εισαγωγών της) προς Κύπρο. Η ενασχόληση της 
εταιρίας µε την εισαγωγή και εµπορία τζην ενδυµάτων κάλυψε το 80% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κορωπίου - Βάρης (1ο χλµ.), Θέση Γκιµοντράσα 194 00 Κορωπί 
Τηλ 210-602.1900, Φαξ 210-602.2001 

Προσωπικό 47 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 32.337.857 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ενδυµάτων, υποδηµάτων, καλτσών, εσωρούχων, 

αξεσουάρ  και δερµάτινων ειδών. 
Εµπορικό σήµα Diesel 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992, µε έδρα τη Γλυφάδα και ξεκίνησε πλήρη δραστηριότητα το 1993. 

Το 1996 µετέφερε την έδρα της στο Κορωπί. Το 2000 απορρόφησε την εταιρία 
Diesel Shop Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. Εισάγει τζην ενδύµατα από την Ιταλία. ∆ιαθέτει 
τα είδη της κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική διάθεση πραγµατοποιείται µέσω 3 
εταιρικών καταστηµάτων, 21 καταστηµάτων franchising και 11 shop in shop (8 
βρίσκονται εντός των πολυκαταστηµάτων Fokas και 3 στα Notos Galleries). 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP Data Bank και τους δηµοσιευµένους ισολογισµούς 
του έτους 2002, η εταιρία κατέλαβε την 13η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού 
µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Ενδύµατα-Υπο-
δήµατα-∆ερµάτινα Είδη». Οι πωλήσεις τζην ενδυµάτων κάλυψαν το 45% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002.  

ΠΑΓΩΝΗ Ε. Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Βουλιαγµένης 316, 173 43 Άγιος ∆ηµήτριος 
Τηλ 210-976.5700-3, Φαξ 210-973.8600 
www.gruppo-pagoni.com 

Προσωπικό 108 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 19.146.925 (1.7.2002 – 30.6.2003) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων, υποδηµάτων και αξε-

σουάρ. 
Εµπορικό σήµα  Iceberg, Valentino, Byblos, Ferreti, Gianfranco Ferre, Jean Paul Gaultier, Gattinoni, 

Versace 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990, µε έδρα την Αθήνα. Το ∆εκέµβριο του 1994, η έδρα 

µεταφέρθηκε στη σηµερινή διεύθυνση (Άγιος ∆ηµήτριος). Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές ετοίµων ενδυµάτων από την Ιταλία. Η διάθεση των προϊόντων της 
πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς (ποσοστό 60% επί των συνολικών πωλήσεων 
το 2002), ενώ η λιανική πραγµατοποιείται µέσω 10 καταστηµάτων (εταιρικών και 
franchising) µε την επωνυµία «Eponymo». 
Σύµφωνα  µε  τα  στοιχεία  της  ICAP  Data Bank και τους δηµοσιευµένους ισολογι-
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 σµούς του έτους 2002, η εταιρία κατέλαβε τη 14η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού 
µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Ενδύµατα-Υπο-
δήµατα-∆ερµάτινα Είδη». Οι πωλήσεις τζην ενδυµάτων κάλυψαν το 10% περίπου 
του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

ΦΑΡ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

∆. Σέχου 28, 117 43 Αθήνα 
Τηλ 210-994.4060, Φαξ 210-994.4404 

Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.893.403 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο unisex και δερµάτινων ενδυµάτων, αξεσουάρ και 

καλλυντικών. 
Εµπορικό σήµα Indian Rose, Indian Rags, Unlimited 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987. To 1996 απορρόφησε την επιχείρηση Aννίφα Χ. & Α. Φαράντου 

Ε.Π.Ε., που είχε ιδρυθεί το 1986. Πραγµατοποιεί εισαγωγές τζην ενδυµάτων από 
την Ιταλία. ∆ιαθέτει τα είδη της κυρίως χονδρικώς µέσω τοπικών αντιπροσώπων. Οι 
πωλήσεις τζην ενδυµάτων κάλυψαν το 40% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 
2002.  

ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ – ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Χειµάρας 21 – 23, 183 45 Μοσχάτο 
Τηλ 210-940.6116, Φαξ 210-940.0530 

Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 9.697.173 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανδρικών και γυναικείων ενδυµάτων, υποδηµάτων, 

πιτζαµών, εσωρούχων και γυαλιών ηλίου. 
Εµπορικό σήµα Calvin Klein, Donna Karan 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1993, µε έδρα το Αυλάκι Αττικής, ξεκίνησε δε πλήρεις δραστηριότητες 

το ∆εκέµβριο του ίδιου έτους. Στα τέλη του 1993 η έδρα της µεταφέρθηκε στην 
Αθήνα. To 2001 απορρόφησε την εταιρία Πλάτινουµ Α.Ε.Β.Ε και η επωνυµία της 
άλλαξε από Φέλους Φάσιον Γκρουπ Α.Ε.Β.Ε. στη σηµερινή. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές τζην ενδυµάτων από την Ολλανδία, την Ιταλία και τις Η.Π.Α. Η διάθεση 
των προϊόντων της πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς, ενώ η λιανική γίνεται µέσω 
1 εταιρικού καταστήµατος και 3 καταστηµάτων franchising.  Οι πωλήσεις τζην 
ενδυµάτων κάλυψαν το 60% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002. 

Πηγή: ΙCAP

 

3.8  Πωλήσεις Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  
Στον πίνακα 3.5 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων που 

παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη ενότητα, βάσει των δηµοσιευµένων ισολογισµών τους. Επίσης, για 

ορισµένες εταιρίες εµφανίζονται οι πωλήσεις για το 2003, οι οποίες προέρχονται κυρίως από δηλώσεις των 

υπευθύνων τους. Επισηµαίνεται ότι, από τον πίνακα εξαιρούνται επιχειρήσεις, οι οποίες λόγω της νοµικής 

τους µορφής (ατοµικές, οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες) δεν υποχρεούνται να δηµοσιεύουν τα οικονοµικά τους 

στοιχεία. Οι παρουσιαζόµενες πωλήσεις αφορούν το σύνολο της δραστηριότητας των εταιριών και όχι µόνο 

τα τζην ενδύµατα. 

Βάσει των στοιχείων του πίνακα διαπιστώνεται ότι, οι πωλήσεις των αναφερόµενων εισαγωγικών εται-

ριών παρουσίασαν διαχρονική αύξηση το διάστηµα 1998-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 29,5%. Το 2002 οι 

πωλήσεις ανήλθαν σε €305,5 εκ., σηµειώνοντας αύξηση κατά 13,6% έναντι του 2001 (€269 εκ.). Οι 

πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από τα τζην ενδύµατα, εκτιµάται ότι ανήλθαν σε €54 εκ. περίπου το 

2002, καταλαµβάνοντας το 18% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών των παρουσιαζόµενων εταιριών. 
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Σε απόλυτα µεγέθη η εταιρία Notos Com. Holdings A.E. παρουσίασε τη µεγαλύτερη αύξηση πωλήσεων 

κατά την  περίοδο 2002/2001 (€53,1 εκ.) και ακολούθησαν οι εταιρίες Ντήζελ Ελλάς ΑΕ (€7,3 εκ.), Bruni 

Sandro Distribution A.E.B.E (€3,8 εκ.) και  V.F.  Hellas A.E (€2,7 εκ.). Σηµαντική ποσοστιαία αύξηση 

πωλήσεων για το ίδιο χρονικό διάστηµα παρουσίασαν οι V.F.  Hellas AE (47,3%), Bruni Sandro 

Distribution A.E.B.E (39,9%) και Notos Com. Holdings A.E. (39,5%). 

Όσον αφορά το 2003, οι πωλήσεις τεσσάρρων (4) εταιριών για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία 

διαµορφώθηκαν σε €84,1 εκ., παρουσιάζοντας αύξηση κατά 3% σε σχέση µε τις αντίστοιχες πωλήσεις για το 

2002. 

 

Πίνακας 3.5 Πωλήσεις κυριότερων εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (1998-2003) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε. (1)  - - - 134.289.221 187.386.256 Μ.∆
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 12.187.894 11.213.937 13.893.696 24.980.865 32.337.857 38.000.000*
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. (2) 30.376.370 24.562.976 20.718.735 21.089.038 22.118.146 17.500.000*
ΠΑΓΩΝΗ  Ε.  Α.Ε. (3) 13.498.521 17.991.765 18.364.607 18.807.965 18.701.409 19.146.925
BRUNI SANDRO DISTRIBUTION 
Α.Ε.Β.Ε. 5.648.176 2.684.402 3.903.853 9.580.513 13.401.541 Μ.∆
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 6.400.449 6.469.975 7.838.814 9.910.406 11.402.796 Μ.∆
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - 
ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε. 4.246.703 4.163.930 8.257.083 7.185.450 9.697.173 Μ.∆
VF HELLAS A.E. 2.724.311 3.551.481 4.783.865 5.792.732 8.531.090 9.500.000*
ΦΑΡ Α.Ε. 1.914.380 1.693.265 1.925.212 1.449.712 1.893.403 Μ.∆
CONNECTION Α.Ε.Ε.(4) 14.764.631 17.554.163 19.549.594 31.910.152 - -
ΑΤΑΛΑΝΤΗ Α.Β.Ε.Ε (5) 8.543.639 10.822.606 13.534.803 -  - - 
ΕΝ∆ΥΣΗ Α.Ε. & Β.Ε. (6) 8.336.144 10.147.627 11.286.333 -  - - 
ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ Σ. Μ. Α.Ε. (7) - - - 4.006.594 - - 
 Σύνολο 108.641.218 110.856.127 124.056.595 269.002.648 305.469.671 84.146.925
Αξία: € 
Η µετατροπή σε ευρώ έχει γίνει βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς 
οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα 
Μ.∆.: Μη ∆ιαθέσιµα Στοιχεία 
* Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων της επιχείρησης.  
 
Σηµειώσεις: 
1.  ∆εν αναφέρονται οι πωλήσεις της περιόδου 1998-2000, καθώς προήλθαν από δραστηριότητα διαφορετική της εξεταζόµενης. 
2. Η διαχειριστική χρήση της εταιρίας ξεκινάει την 1.12 κάθε έτους και λήγει την 30.11  του επόµενου. 
3. Η διαχειριστική χρήση της ξεκινάει από 1.7  κάθε έτους και λήγει την 30.6  του επόµενου. 
4 .Η εταιρία κηρύχθηκε σε πτώχευση στις 24.3.2003 
5. Η εταιρία απορροφήθηκε από τη Notoς Com Holdings AE το 2001. 
6. Η εταιρία απορροφήθηκε από τη Notoς Com Holdings AE το 2001. 
7. Η πρώτη εταιρική χρήση της αφορά τη χρονική περίοδο 25.5.00 έως 31.12.01. Η εταιρία απορροφήθηκε από τη Notoς Com

Holdings AE το 2002. 
Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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3.9  Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 
 Στο παρόν κεφάλαιο πραγµατοποιείται ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων εισαγωγικών επι-

χειρήσεων τζην ενδυµάτων οι οποίες συµπεριλήφθηκαν στον πίνακα 3.5. Συγκεκριµένα, εξετάζονται εισα-

γωγικές επιχειρήσεις για τις οποίες υπάρχουν 

διαθέσιµα δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία 

και των οποίων οι πωλήσεις από τα εξεταζό-

µενα προϊόντα κάλυψαν ποσοστό άνω του 

40% του συνολικού κύκλου εργασιών τους το 

2002. Η ανάλυση µεθοδολογικά είναι παρό-

µοια εκείνης που προηγήθηκε και αφορούσε τις παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου.  

Στον πίνακα 3.6 παρουσιάζονται οι συντοµογραφίες των επωνυµιών των εταιριών, για την ανάγνωση 

των διαγραµµάτων 3.6-3.9. 

Στους πίνακες Π3.10-Π3.13 του παραρτήµατος παρατίθενται οι τιµές των εξεταζόµενων αριθµοδεικτών 

καθώς και οι µέσοι ετήσιοι δείκτες (ΜΟ∆) των εταιριών. 

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των εισαγωγικών 

επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων για το χρονικό διάστηµα 2001-2002.  

 

Κερδοφορία 

Το περιθώριο µικτού κέρδους των εισαγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος, ως µέσος όρος πενταετίας, 

ανήλθε σε 31,19%. Σηµαντικά χαµηλότερο παρουσιάζεται το λειτουργικό περιθώριο κέρδους (1,07%), ενώ  

το καθαρό περιθώριο κέρδους ήταν αρνητικό (-1,13%).  

Το διάγραµµα 3.6 αποτυπώνει την κερδοφορία των εξεταζόµενων επιχειρήσεων, οι τιµές των οποίων 

εµφανίζονται στον πίνακα Π3.10 του παραρτήµατος.  

Τις δύο πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία (µέσος όρος πενταετίας), κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

� ως προς το µικτό περιθώριο κέρδους: Φέλους Φάσιον Γκρουπ - Πλάτινουµ Α.Ε.Β.Ε.(36,04%) και V.F. 

Hellas A.E. (35,58%). 

� ως προς το λειτουργικό περιθώριο κέρδους: Ντήζελ Ελλάς Α.Ε. (5,31%) και Φέλους Φάσιον Γκρουπ - 

Πλάτινουµ Α.Ε.Β.Ε. (4,37%). 

� ως προς το καθαρό περιθώριο κέρδους: Ντήζελ Ελλάς Α.Ε. (4,55%) και Φέλους Φάσιον Γκρουπ - 

Πλάτινουµ Α.Ε.Β.Ε.(0,93%). Σηµειώνεται πάντως ότι, οι υπόλοιπες εταιρίες του δείγµατος εµφάνισαν 

αρνητικό µέσο όρο λειτουργικού και καθαρού περιθωρίου το ίδιο χρονικό διάστηµα. 

Πίνακας 3.6 Συντοµογραφίες επωνυµιών εισαγωγικών 
εταιριών για την ανάγνωση των διαγραµµάτων. 

ΝΤΗ ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
LEV LEVI STRAUSS EΛΛΑΣΑ.Ε.Β.Ε. 

ΦΕΛ 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ – ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 

V.F.H V.F. HELLAS A.E. 
ΦΑΡ ΦΑΡ Α.Ε. 
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∆ιάγραµµα 3.6 Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002)  
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Μικτό περιθώριο κέρδους Λειτουργικό περιθώριο κέρδους
Καθαρό περιθώριο κέρδους  

 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών επιχειρήσεων 

 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
Πηγή: ICAP (∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί) 

 

Αποδοτικότητα 

Ο πίνακας Π3.11 του παραρτήµατος και το διάγραµµα 3.7 εµφανίζουν την αποδοτικότητα ιδίων 

κεφαλαίων (return to equity) και συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων (return to assets) των εξεταζόµενων 

επιχειρήσεων. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ φόρου κερδών στα ίδια 

κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων επιδιώκει να αποτυπώσει την απόδοση του 

κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως 

ποσοστό των προ φόρου κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Όπως φαίνεται από το διάγραµµα 3.7 (α), η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων του συνόλου των 

επιχειρήσεων διαµορφώθηκε σε αρνητικά επίπεδα το 2000, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων 

κεφαλαίων ήταν αρνητική τόσο το 2000 όσο και το 1999. Η µείωση που παρουσιάζει η αποδοτικότητα των 

επιχειρήσεων το 2000, οφείλεται κυρίως στους δείκτες των εταιριών V.F. Hellas A.E και Φαρ Α.Ε. Αν 

εξαιρεθούν οι συγκεκριµένες επιχειρήσεις, η µέση αποδοτικότητα των εισαγωγικών επιχειρήσεων το 2000 

ανέρχεται σε 17,15% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε 12,08% ως προς τα απασχολούµενα.  

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των εισαγωγικών επιχειρήσεων κατά την εξεταζόµενη πενταετία 

ανήλθε σε 135,72% ως προς τα ίδια κεφάλαια, ενώ ως προς τα απασχολούµενα διαµορφώθηκε σε αρνητικά 

επίπεδα (-143,11%). Αν εξαιρεθεί η V.F. Hellas A.E. από το δείγµα, η οποία εµφάνισε αρνητική 

αποδοτικότητα τη χρονική περίοδο 1999-2001, ο µέσος όρος απόδοσης απασχολουµένων κεφαλαίων για την 

εξεταζόµενη πενταετία διαµορφώνεται σε 76,82%.    

Την πρώτη θέση βάσει αποδοτικότητας ιδίων και απασχολούµενων κεφαλαίων µεταξύ των 

παρουσιαζόµενων επιχειρήσεων κατά την περίοδο 1998-2002, κατέλαβε η Levi Strauss Eλλάς Α.Ε.Β.Ε. 

(751,74% και 304,52% αντίστοιχα). 
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∆ιάγραµµα 3.7 Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 
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Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων 
Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων

 
(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών επιχειρήσεων 

 
(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 

επιχειρήσεων 
 

Πηγή: ICAP (∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί) 

 

Ρευστότητα 

Οι αριθµοδείκτες της γενικής (current), ειδικής (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), βάσει 

των οποίων αξιολογείται η ρευστότητα των επιχειρήσεων, παρουσιάζονται στον πίνακα Π3.12 του 

παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.8 που ακολουθεί.  

Όπως παρατηρείται, η γενική, η ειδική και η ταµειακή ρευστότητα των επιχειρήσεων του δείγµατος  

παρουσίασαν µικρές αυξοµειώσεις διαχρονικά και διαµορφώθηκαν (ως µέσοι όροι πενταετίας) σε 0,91, 0,76 

και 0,06 αντίστοιχα.  

Τις δύο πρώτες θέσεις βάσει ρευστότητας (µέσος όρος πεντετίας), για την περίοδο 1998-2002, 

κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

� ως προς τη γενική ρευστότητα: V.F. Hellas A.E. (1,03) και Φέλους Φάσιον Γκρουπ - Πλάτινουµ 

Α.Ε.Β.Ε. (1,01). 

� ως προς την ειδική ρευστότητα: V.F. Hellas A.E. (0,98) και  Ντήζελ Ελλάς Α.Ε. (0,85). 

� ως προς τη ταµειακή ρευστότητα: Φαρ Α.Ε (0,14) και  V.F. Hellas A.E. (0,10).  

∆ιάγραµµα 3.8 Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 

  

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών επιχειρήσεων (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
Πηγή: ICAP(∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί) 
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Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση 

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί ασφαλώς να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά 

µέσω των λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων, συνεπώς η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να 

δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης των επιχειρήσεων του 

δείγµατος, βάσει του λόγου των συνολικών υποχρεώσεων ως προς τα ίδια κεφάλαια (total debt to equity), 

του λόγου µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων ως προς τα ίδια κεφάλαια (debt to equity), αλλά και βάσει 

του αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοιοκονοµικών δαπανών (interest coverage), που εκφράζει πόσες φορές τα 

κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης (πίνακας Π3.13 

και διάγραµµα 3.9). Επισηµαίνεται ότι, το ύψος των λόγων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί 

αµιγώς αρνητική παράµετρο, καθώς είναι πιθανό να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική 

ικανότητα, αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

Ο µέσος λόγος συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια για την περίοδο 1998-2002 ανήλθε σε 

15,85 για το σύνολο των επιχειρήσεων. Σε αρκετά χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (0,29), γεγονός που υποδηλώνει την εκτεταµένη 

συµµετοχή των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη των 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος της πενταετίας διαµορφώθηκε σε 5,30.  

Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζουν οι εταιρίες Ντήζελ Ελλάς Α.Ε.(6,94) και 

Φέλους Φάσιον Γκρουπ - Πλάτινουµ Α.Ε.Β.Ε. (11,43). Ο λόγος µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς 

ίδια κεφάλαια κυµαίνεται σε χαµηλά επίπεδα στις επιχειρήσεις Φαρ ΑΕ (0,11) και V.F. Hellas A.E. (0,16). 

Τον υψηλότερο δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών παρουσιάζει η εταιρία Levi Strauss Eλλάς 

Α.Ε.Β.Ε (18,17). 

 

∆ιάγραµµα 3.9 Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων 
(1998-2002) 

  

 
(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών επιχειρήσεων 

 
(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 

Πηγή: ICAP (∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί) 
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Ανάλυση του οµαδοποιηµένου ισολογισµού 

Στον πίνακα Π3.14 του παραρτήµατος, παρατίθεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των συγκεκριµένων 

πέντε εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου, για την περίοδο 2001-2002.  

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €66,2 εκ. το 2002 από €55 εκ. 

το 2001, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 20,46%. Η αύξηση αυτή προήλθε κατά κύριο λόγο από την άνοδο 

των απαιτήσεων (κατά €9,82 εκ.) και από την αύξηση των καθαρών παγίων (κατά €1,09 εκ.). 

Τα συνολικά ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν της τάξης των €5,3 εκ. το 2002, 

σηµειώνοντας σηµαντική αύξηση σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (κατά 163,05%). Αξιοσηµείωτη επίσης, 

ήταν η αύξηση των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων κατά τη διετία 2001-2002 (55%), οι οποίες 

διαµορφώθηκαν σε €513 χιλ. Οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις αυξήθηκαν το 2002 κατά 14,77% σε σχέση 

µε την προηγούµενη χρονιά και εξακολουθούν να αντιπροσωπεύουν το µεγαλύτερο µέρος των συνολικών 

υποχρεώσεων. 

Οι συνολικές πωλήσεις των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €74,6 εκ. το 2002, 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 23,27% έναντι του 2001. Το µικτό περιθώριο αυξήθηκε κατά 34,8% την ίδια 

περίοδο, ενώ το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρων) 

διαµορφώθηκε σε  €4,6 εκ. το 2002, σηµειώνοντας σηµαντική αύξηση σε σύγκριση µε το 2001 

(τριπλασιασµός). Τα συνολικά κέρδη (προ φόρου) των εταιριών του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €4,3 εκ. 

το 2002 από €861 χιλ. το προηγούµενο έτος. 

Η αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου του συνόλου των εταιριών του δείγµατος βελτιώθηκε σηµαντικά το 

τελευταίο έτος, ανερχόµενη το 2002 σε 81,14% έναντι 42,6% το 2001. Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια 

βελτιώθηκε σε 11,45 το 2002 από 26,19 το 2001, παραµένοντας ωστόσο σε υψηλά επίπεδα και στις δύο 

εξεταζόµενες χρήσεις, δείχνοντας εξάρτηση των εργασιών των επιχειρήσεων του κλάδου από τα ξένα 

κεφάλαια (υψηλή δανειακή επιβάρυνση). Η γενική και η ειδική ρευστότητα εµφάνισαν σχετικά 

σταθεροποιητικές τάσεις την ίδια περίοδο. 

Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων παρέµεινε σταθερός (218 ηµέρες), αλλά αρκετά 

υψηλότερος από τον αντίστοιχο µέσο όρο προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών (2002: 96 ηµέρες, 2001: 

101 ηµέρες), γεγονός που επηρεάζει αρνητικά τη ρευστότητα των επιχειρήσεων. 

Από τις 5 επιχειρήσεις του δείγµατος, 4 παρουσίασαν κερδοφόρα αποτελέσµατα το 2002 και 2 το 2001 

(πίνακας Π3.15 του παραρτήµατος).  

Οι πωλήσεις των κερδοφόρων επιχειρήσεων ανήλθαν σε €52,5 εκ. το 2002, καλύπτοντας το 70,4% των 

αντίστοιχων πωλήσεων του δείγµατος. Τα συνολικά καθαρά κέρδη αυτών διαµορφώθηκαν σε €5,1 εκ.  

Ο πίνακας Π3.16 του παραρτήµατος παρουσιάζει τον οµαδοποιηµένο ισολογισµό των ζηµιογόνων 

εισαγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος (1 το 2002 και 2 το 2001).  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 ∆ιάρθρωση της διαφηµιστικής δαπάνης τζην ενδυµάτων ανά µέσο ενηµέρωσης (1999-2003) 
∆ιαφηµιστικό Μέσο 1999 2000 2001 2002 2003 

Τηλεόραση 1.257.878        350.345 23.756 142.734 377.220
Περιοδικά 1.736.534     3.036.607 4.654.474 4.742.390 5.085.591
Εφηµερίδες 82.990 150.236 4.155 306.505 271.330
Ραδιόφωνο 0 0 0 16.596 7.656
Σύνολο 3.077.402 3.537.188 4.682.385 5.208.225 5.741.797
Ποσά σε € 

Πηγή: Media Services A.Ε

 

Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη τζην ενδυµάτων ανά εµπορικό σήµα (2002-2003) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστά 

2002 0 59.715 0 0 59.715 1,15  
Levis  2003 0 273.279 0 7.656 280.935 4,89

2002 0 462.407 0 0 462.407 8,88  
Lee  2003 0 776.300 0 0 776.300 13,52

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Diesel  2003 370.054 65.160 0 0 435.214 7,58

2002 0 334.193 0 0 334.193 6,42  
Trussardi  2003 0 395.794 0 0 395.794 6,89

2002 0 139.133 0 0 139.133 2,67  
Gloria Vanderbitt 2003 0 91.332 0 0 91.332 1,59

2002 0 63.291 0 0 63.291 1,22  
Krizia  2003 0 28.067 0 0 28.067 0,49

2002 0 15.974 0 0 15.974 0,31  
Casucci Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 47.938 0 0 47.938 0,92  
Denim Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Trendy Jeans 2003 0 22.964 0 0 22.964 0,40

2002 0 84.542 0 0 84.542 1,62  
Moschino Jeans 2003 0 87.658 0 0 87.658 1,53

2002 0 23.296 0 0 23.296 0,45  
Americanino Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 54.390 324.525 0 12.823 391.737 7,52 Harley Davidson 
Jean+Jack 2003 0 479.661 0 0 479.661 8,35

2002 0 48.421 0 0 48.421 0,93  
Kenzo Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 122.462 0 0 122.462 2,35  
Ferre Jeans 2003 0 49.329 0 0 49.329 0,86

2002 0 159.375 0 0 159.375 3,06  
Versace Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Pepe Jeans 2003 0 74.963 0 0 74.963 1,31

2002 0 169.031 0 0 169.031 3,25 Polo Ralph Lauren 
Jeans 2003 0 174.149 0 0 174.149 3,03

2002 0 137.810 0 0 137.810 2,65  
Giorgio Armani  2003 0 48.527 0 0 48.527 0,85
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Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστά 

2002 0 59.512 6.168 0 65.681 1,26  
Staff Jeans 2003 0 114.307 9.278 0 123.585 2,15
 2002 0 247.201 0 0 247.201 4,75
Calvin Klein Jeans 2003 0 170.218 31.752 0 201.970 3,52

2002 0 271.752 0 0 271.752 5,22  
Iceberg Jeans 2003 0 101.935 0 0 101.935 1,78

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Red Rock Jeans 2003 0 17.736 0 0 17.736 0,31

2002 0 21.637 0 0 21.637 0,42Roccobarocco 
Jeans 2003 0 20.639 0 0 20.639 0,36

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Big Star Jeans 2003 0 56.961 0 0 56.961 0,99

2002 0 38.582 0 0 38.582 0,74  
Jeans Les Copains 2003 0 38.749 0 0 38.749 0,67

2002 0 15.978 0 0 15.978 0,31  
Guess Jeans 2003 0 30.958 0 0 30.958 0,54

2002 0 168.820 0 0 168.820 3,24Νινο Cerruti 1881 
Jeans 2003 0 78.645 0 0 78.645 1,37

2002 0 72.269 0 0 72.269 1,39  
Swish jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 32.863 0 0 32.863 0,63  
Joop jeans 2003 0 13.495 0 0 13.495 0,24

2002 0 71.188 0 0 71.188 1,37  
Exte Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 7.987 0 0 7.987 0,15  
Cavalli Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 85.296 0 0 85.296 1,64  
Energie Jeans 2003 0 171.774 0 0 171.774 2,99

2002 0 9.594 0 0 9.594 0,18  
Plein Sud jeans 2003 0 33.221 0 0 33.221 0,58

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Cappopera Jeans 2003 0 9.662 0 0 9.662 0,17

2002 0 35.592 0 0 35.592 0,68  
Sphinx Jeans 2003 0 152.839 0 0 152.839 2,66

2002 0 93.341 0 0 93.341 1,79  
Dkny Jeans 2003 0 36.912 0 0 36.912 0,64

2002 0 387.240 0 0 387.240 7,44  
Wrangler Jeans 2003 0 612.375 0 0 612.375 10,67

2002 0 78.076 0 0 78.076 1,50 Victoria Verdi 
Jeans 2003 0 7.371 0 0 7.371 0,13

2002 0 6.350 0 0 6.350 0,12  
Nautica Jeans 2003 0 25.969 0 0 25.969 0,45

2002 0 19.301 0 0 19.301 0,37  
Bsb Jeans 2003 0 17.010 3.123 0 20.133 0,35

2002 0 168.989 0 3.773 172.761 3,32  
Paranoia Jeans 2003 0 254.696 0 0 254.696 4,44

2002 0 95.836 0 0 95.836 1,84  
Vitamina Jeans 2003 0 65.602 0 0 65.602 1,14
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Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστά 

2002 0 3.112 0 0 3.112 0,06  
Jnco Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 49.254 0 0 49.254 0,95  
Rebecca Blu Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 55.332 0 0 55.332 1,06  
Gai Mattiolo Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 88.345 309.111 211.350 0 608.805 11,69  
F.i.s.t. jeans 2003 7.166 283.270 121.641 0 412.080 7,18

2002 0 14.855 0 0 14.855 0,29Jean Paul Gaultier 
Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 28.577 0 0 28.577 0,55  
Just Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 64.071 88.987 0 153.058 2,94  
Innuendos Jeans 2003 0 169.987 105.536 0 275.520 4,80

2002 0 38.561 0 0 38.562 0,75Edwin + Solido 
Jeans 2003 0 0 0 0 0 0,00

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Indian Rose Jeans 2003 0 18.201 0 0 18.201 0,32

2002 0 0 0 0 0 0,00  
Set-Set Jeans 2003 0 7.371 0 0 7.371 0,13

2002 0 0 0 0 0 0,00Stephen Fairchild 
Jeans 2003 0 8.505 0 0 8.505 0,15

2002 142.734 4.742.390 306.505 16.596 5.208.225 100,00Σύνολο  
 2003 377.220 5.085.591 271.330 7.656 5.741.797 100,00
Ποσά σε € 

Πηγή: Media Services A.Ε
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Π3.3 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆

Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 19,93 15,21 22,82 24,43 31,68 22,81
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 42,68 41,47 43,43 44,46 47,36 43,88
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 28,68 29,06 24,63 23,92 22,97 25,85
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 40,31 49,25 28,05 25,30 21,85 32,95
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 24,20 25,64 25,28 25,35 20,05 24,10
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  34,89 31,86 33,21 32,13 33,02
GENIMEX Α.Ε. 48,60 43,65 45,27 54,82 58,24 50,12
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 18,07 27,25 25,06 22,72 17,37 22,09
FROXY Ε.Π.Ε. 14,50 13,86 21,95 24,15 17,50 18,39
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. (1) - - - 15,67 18,78 17,23
FABRICON A.E. (2) - - 3,57 24,26 13,03 13,62
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 17,59 29,20 24,99 17,72 13,59 20,62
ΣΥΝΟΛΟ 28,28 30,95 26,99 28,00 26,21 28,09

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 3,57 -0,35 4,54 6,50 10,42 4,94
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 11,86 9,41 14,00 8,51 9,37 10,63
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 5,73 13,07 2,96 3,24 5,89 6,18
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 3,08 5,78 2,68 2,01 3,70 3,45
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 4,08 0,37 3,58 5,33 5,23 3,72
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. - 25,70 16,08 13,16 13,03 16,99
GENIMEX Α.Ε. 5,42 6,52 4,27 2,25 -8,14 2,06
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 6,48 10,63 11,11 10,53 10,96 9,94
FROXY Ε.Π.Ε. 5,97 6,29 10,30 9,68 7,39 7,93
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. - - - 5,49 4,88 5,19
FABRICON A.E. - - 0,08 1,87 -3,84 -0,63
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. -16,15 0,14 -5,11 2,84 -1,60 -3,98
ΣΥΝΟΛΟ 3,34 7,76 5,86 5,95 4,77 5,54

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 7,15 17,72 2,52 1,23 3,39 6,40
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 12,00 10,90 13,26 8,18 7,89 10,45
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 5,65 8,14 2,46 2,88 5,39 4,90
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 1,38 3,03 2,70 2,88 3,81 2,76
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 2,82 0,61 2,71 4,76 5,46 3,27
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  25,69 14,19 12,51 12,46 16,21
GENIMEX Α.Ε. 5,73 1,01 0,72 1,30 -7,22 0,31
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 3,09 4,18 4,97 10,27 10,97 6,70
FROXY Ε.Π.Ε. 5,48 6,62 10,06 9,68 7,15 7,80
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. - - - 5,37 5,08 5,23
FABRICON A.E. - - -0,25 2,38 -3,84 -0,57
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. -16,53 2,01 -3,57 3,98 -2,16 -3,25
ΣΥΝΟΛΟ 2,97 7,99 4,52 5,45 4,03 4,99
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 
 
1. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 30.5.00  έως 31.12.01 
2. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 20.5.99 έως 31.12.00  

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.4 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 17,11 28,92 3,43 2,52 7,48 11,89
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 84,97 47,22 33,06 26,47 28,54 44,05
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 8,08 9,4 2,54 3,08 6,21 5,86
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 11,32 23,39 18,46 18,61 24,07 19,17
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 78,42 21,42 61,44 46,62 41,93 49,97
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  0,92 23,31 18,53 17,05 14,95
GENIMEX Α.Ε. 152,69 25,93 19,77 7,86 -49,79 31,29
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 19,01 22,43 23,04 38,01 36,12 27,72
FROXY Ε.Π.Ε. 237,86 218,48 338,44 299,86 255,07 269,94
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. (1) - - -  61,73 36,39 49,06
FABRICON A.E. (2) - - -0,32 1,83 -11,17 -3,22
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. -14,7 1,24 -1,71 2,49 -1,5 -2,84
ΣΥΝΟΛΟ 66,08 39,94 47,41 43,97 32,53 45,99

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%) 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 14,92 25,66 2,57 1,65 4,58 9,88
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 44,17 35,95 30,37 24,96 27,2 32,53
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 8,08 9,4 2,54 3,05 6,07 5,83
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 11,21 23,27 18,41 18,56 14,59 17,21
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 52,11 13,96 43,11 43,04 39,72 38,39
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  0,92 22,54 18,35 16,93 14,69
GENIMEX Α.Ε. 21,68 2,57 7,65 7,41 -44,9 -1,12
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 19,01 22,43 23,04 38,01 35,84 27,67
FROXY Ε.Π.Ε. 134,88 141,31 218,79 199,94 48,28 148,64
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. - - -  59,98 34,94 47,46
FABRICON A.E. - - -0,32 1,83 -11,17 -3,22
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. -14,53 1,23 -1,69 2,46 -1,5 -2,81
ΣΥΝΟΛΟ 32,39 27,67 33,36 34,94 14,22 28,52
ΜΟ∆: Μέσος όρος  πενταετίας 
 
1. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 30.5.00  έως 31.12.01 
2. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 20.5.99 έως 31.12.00  
 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.5 Αριθµοδείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆

Γενική ρευστότητα 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 1,16 1,19 1,27 1,36 1,54 1,30
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 1,12 1,15 1,86 1,54 1,38 1,41
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 2,5 2,51 3,1 3,65 4,15 3,18
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 0,93 0,95 1,05 1,09 1,2 1,04
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 1,07 1,02 1,07 1,07 1,13 1,07
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  8,27 2,96 3,08 2,54 4,21
GENIMEX Α.Ε. 1,37 1,49 1,06 1,13 1,05 1,22
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 1,24 1,16 1,29 1,59 1,77 1,41
FROXY Ε.Π.Ε. 1,04 1,06 1,02 1,03 1,11 1,05
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. (1) - - -  1,07 1,02 1,05
FABRICON A.E. (2) - - 3,63 2,17 1,47 2,42
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 2,94 5,08 5,45 6,29 3,38 4,63
ΣΥΝΟΛΟ 1,49 2,39 2,16 2,09 1,81 1,99

Ειδική ρευστότητα 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 0,66 0,87 0,84 0,86 1,08 0,86
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 0,77 0,66 1,26 1,11 1,03 0,97
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 1,95 1,66 1,9 2,45 3,32 2,26
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 0,31 0,35 0,47 0,5 0,59 0,44
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 0,67 0,61 0,71 0,62 0,67 0,66
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  6,5 2,47 2,46 1,97 3,35
GENIMEX Α.Ε. 0,96 1,1 0,79 0,77 0,65 0,85
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 0,77 0,73 1,01 1,01 1,16 0,94
FROXY Ε.Π.Ε. 0,75 0,78 0,78 0,84 0,95 0,82
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε.     0,89 0,81 0,85
FABRICON A.E.   3,63 1,31 0,78 1,91
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 1,11 1,53 1,71 2,44 1,64 1,69
ΣΥΝΟΛΟ 0,88 1,48 1,42 1,27 1,22 1,25

Ταµειακή ρευστότητα 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 0,05 0,04 0,07 0,09 0,03 0,06
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 0,07 0,09 0,26 0,29 0,39 0,22
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 0,25 0,19 0,05 0,37 0,45 0,26
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 0,08 0,08 0,03 0,04 0,12 0,07
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 0,02 0,01 0,03 0,01 0,01 0,02
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. - 0,34 0,10 0,12 0,16 0,18
GENIMEX Α.Ε. 0,12 0,11 0,01 0,05 0,11 0,08
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 0,14 0,40 0,78 0,50 0,30 0,42
FROXY Ε.Π.Ε. 0,03 0,02 0,04 0,00 0,17 0,05
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. - - -  0,06 0,03 0,05
FABRICON A.E. - - 0,92 0,18 0,18 0,43
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 0,10 0,12 0,07 0,17 0,36 0,17
ΣΥΝΟΛΟ 0,10 0,14 0,21 0,16 0,19 0,16
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 
 
1. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 30.5.00  έως 31.12.01 
2. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 20.5.99 έως 31.12.00  
 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.6 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (1998-
2002) 

Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 

ΣΤΑΦ Α.Ε. 2,09 2,01 2,11 2,49 2,30 2,20
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 3,17 1,65 0,73 0,92 1,14 1,52
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 0,40 0,40 0,30 0,27 0,24 0,32
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 7,19 7,09 5,04 3,96 5,19 5,69
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 17,93 26,85 14,31 6,45 3,04 13,72
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. - 0,11 0,45 0,36 0,48 0,35
GENIMEX Α.Ε. 22,61 27,30 25,11 5,19 8,11 17,66
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 2,06 3,63 2,36 1,33 1,02 2,08
FROXY Ε.Π.Ε. 28,05 21,69 24,77 22,46 24,67 24,33
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. (1) -  - -  6,25 5,11 5,68
FABRICON A.E. (2) - - 0,38 0,47 1,11 0,65
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 0,25 0,14 0,13 0,11 0,23 0,17
ΣΥΝΟΛΟ 9,31 9,09 6,88 4,19 4,39 6,77

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 0,15 0,13 0,33 0,53 0,63 0,35
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 0,92 0,31 0,09 0,06 0,05 0,29
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 0,01 0,00 0,00 0,00 0,65 0,13
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 0,50 0,53 0,43 0,08 0,06 0,32
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  0,00 0,03 0,01 0,01 0,01
GENIMEX Α.Ε. 6,04 9,08 1,59 0,06 0,11 3,37
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
FROXY Ε.Π.Ε. 0,76 0,55 0,55 0,50 4,28 1,33
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. - - -  0,03 0,04 0,04
FABRICON A.E. - - 0,00 0,00 0,00 0,00
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
ΣΥΝΟΛΟ 0,93 1,06 0,28 0,11 0,49 0,57

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών 
ΣΤΑΦ Α.Ε. 2,26 3,48 1,32 1,19 1,45 1,94
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 39,69 12,81 26,38 15,12 10,88 20,98
ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ Α.Ε. 4,74 9,58 3,12 4,50 9,93 6,37
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ  Α.  ΑΦΟΙ  Α.Ε.&Β.Ε. 1,40 2,11 2,53 2,78 2,74 2,31
ΜΕΡΙΤ Α.Ε. 1,77 1,12 1,58 2,66 3,35 2,10
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε. - 70,63 105,68 79,54 51,61 76,87
GENIMEX Α.Ε. 3,62 1,19 1,19 1,33 0,00 1,47
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ  ∆.  Α.Ε. 3,25 2,68 4,32 14,28 0,00 4,91
FROXY Ε.Π.Ε. 148,44 176,73 77,77 20,22 18,49 88,33
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ  Ν.  Α.Ε. - - -  2,48 2,01 2,25
FABRICON A.E. - - 0,00 13,70 0,00 4,57
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ  Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 0,00 1,93 0,00 20,86 0,00 4,56
ΣΥΝΟΛΟ 22,80 28,23 20,35 14,89 8,37 18,93
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 
 
1. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά τη χρονική περίοδο 30.5.00  έως 31.12.01 
2. Η πρώτη εταιρική χρήση αφορά το χρονικό διάστηµα 20.5.99 έως 31.12.00  
 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.7 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2001-2002) 
Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 

   
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.241.319 11.348.366 -107.047 -0,94
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.270.016 7.552.065 1.717.951 22,75
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 13.113.032 13.963.976 -850.944 -6,09
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.447.984 24.826.351 1.621.633 6,53
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 3.472.375 3.142.316 330.059 10,5
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 54.274.708 53.281.009 993.699 1,87
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 21.102.403 20.972.194 130.209 0,62
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13.530.281 12.377.808 1.152.473 9,31
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.108.635 3.869.130 1.239.505 32,04
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.063.671 28.439.687 -376.016 -1,32
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.554.522 1.439.843 114.679 7,96
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 52.120.683 48.919.381 3.201.302 6,54
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 35.711.429 33.783.357 1.928.072 5,71
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 16.409.253 15.136.023 1.273.230 8,41
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 523.445 630.940 -107.495 -17,04
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.613.175 1.366.494 246.681 18,05
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.542.424 11.173.096 369.328 3,31
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.777.097 3.227.372 549.725 17,03
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 140.706 606.810 -466.104 -76,81
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.285.142 1.410.189 -125.047 -8,87
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.918.416 1.737.266 181.150 10,43
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.918.416 1.733.439 184.977 10,67
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 3.827 -3.827 -100
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.632.665 2.420.170 212.495 8,78
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.153.457 1.277.974 -124.517 -9,74
   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 12,48 11,54  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 10,04 9,74  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,48 30,94  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,17 6,51  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,57 1,54  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,53 1,47  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 0,96  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 14.969 13.492  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 26.211 24.841  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 153 148  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 128 130  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 134 151  
   
∆είγµα εταιριών 12 12  
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2001-2002)
Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.345.593 11.348.366 -1.002.773 -8,84
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.772.272 7.552.065 1.220.207 16,16
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.126.718 13.963.976 -2.837.258 -20,32
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.024.283 24.826.351 -802.068 -3,23
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 2.951.230 3.142.316 -191.086 -6,08
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 48.447.821 53.281.009 -4.833.188 -9,07
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 19.383.177 20.972.194 -1.589.017 -7,58
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.940.952 12.377.808 -436.856 -3,53
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.056.628 3.869.130 1.187.498 30,69
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.008.017 28.439.687 -4.431.670 -15,58
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.554.522 1.439.843 114.679 7,96
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 47.781.753 48.919.381 -1.137.628 -2,33
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 33.283.364 33.783.357 -499.993 -1,48
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 14.498.390 15.136.023 -637.633 -4,21
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 330.209 630.940 -300.731 -47,66
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.470.435 1.366.494 103.941 7,61
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.292.145 11.173.096 -1.880.951 -16,83
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.066.016 3.227.372 838.644 25,99
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 105.141 606.810 -501.669 -82,67
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.273.616 1.410.189 -136.573 -9,68
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.781.690 1.737.266 44.424 2,56
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.781.690 1.733.439 48.251 2,78
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 3.827 -3.827 -100
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.897.545 2.420.170 477.375 19,72
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.153.457 1.277.974 -124.517 -9,74
   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,95 11,54  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,86 9,74  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,34 30,94  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,45 6,51  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,5 1,54  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,59 1,47  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 0,96  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 14.094 13.492  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 24.439 24.841  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 149 148  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 95 130  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 122 151  
   
∆είγµα εταιριών 9 12  
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων παραγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (2001-2002)
Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 895.726 0 895.726  
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 497.744 0 497.744  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.986.314 0 1.986.314  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.423.701 0 2.423.701  
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 521.145 0 521.145  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.826.887 0 5.826.887  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.719.226 0 1.719.226  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.589.329 0 1.589.329  
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 52.007 0 52.007  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.055.654 0 4.055.654  
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0  
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 4.338.930 0 4.338.930  
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.428.065 0 2.428.065  
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.910.863 0 1.910.863  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 193.236 0 193.236  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 142.740 0 142.740  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.250.279 0 2.250.279  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -288.919 0 -288.919  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 35.565 0 35.565  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.526 0 11.526  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 136.726 0 136.726  
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 136.726 0 136.726  
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -264.880 0 -264.880  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0  
    
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 15,41    
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,95    
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 44,04    
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,37    
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,39    
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22    
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71    
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 875    
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 1.771   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 200   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 581   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 299   
   
∆είγµα εταιριών 3 0  
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί



- 50 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

Π3.10 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων τζην ενδυµάτων (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 

Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 29,31 27,42 33,53 36,07 36,94 32,65
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 34,4 28,22 20,91 16,25 20,68 24,09
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 42,41 32,02 34,1 37,07 34,62 36,04
VF HELLAS A.E. 30,44 32,8 36,6 38,23 39,85 35,58
ΦΑΡ Α.Ε. 22,21 29,25 24,43 28,7 33,25 27,57
ΣΥΝΟΛΟ 31,75 29,94 29,91 31,26 33,07 31,19

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,36 -3,73 3,49 11,46 13,95 5,31
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 12,99 1,5 -3,72 -9,13 -2,17 -0,11
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 6,89 5,6 4,82 3,58 0,98 4,37
VF HELLAS A.E. 0,52 -6,59 -4,74 -1,59 3 -1,88
ΦΑΡ Α.Ε. -8,89 -8,8 -0,71 -1,83 8,52 -2,34
ΣΥΝΟΛΟ 2,57 -2,40 -0,17 0,50 4,86 1,07

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -2,9 -3,38 3,43 11,36 14,23 4,55
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 13,11 1,56 -4,14 -8,87 -3,43 -0,35
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 2,31 -0,9 2,08 0,63 0,51 0,93
VF HELLAS A.E. 0,28 -7,14 -5,2 -1,92 2,97 -2,20
ΦΑΡ Α.Ε. -8,7 -14,74 -26,37 -1,45 8,43 -8,57
ΣΥΝΟΛΟ 0,82 -4,92 -6,04 -0,05 4,54 -1,13
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.11 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων ενδυµάτων τζην (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -20,89 -32,40 24,00 83,16 92,37 29,25 
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 3.482,40 276,32 0,00 0,00 0,00 751,74 
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 20,82 -7,21 27,44 7,07 4,72 10,57 
VF HELLAS A.E. 3,05 0,00 -369,50 -36,29 81,77 -64,19 
ΦΑΡ Α.Ε. -16,56 -33,44 -226,09 -9,01 41,23 -48,77 
ΣΥΝΟΛΟ  693,76 40,65 -108,83 8,99 44,02 135,72 

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%) 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -14,42 -21,83 23,30 81,51 90,81 31,87
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1.390,62 131,96 0,00 0,00 0,00 304,52
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 18,94 -6,91 12,95 6,73 4,07 7,16
VF HELLAS A.E. 2,94 -4.867,28 -287,01 -32,27 69,49 -1.022,83
ΦΑΡ Α.Ε. -15,16 -29,76 -168,48 -8,97 41,13 -36,25
ΣΥΝΟΛΟ 276,58 -958,76 -83,85 9,40 41,10 -143,11
ΜΟ∆: Μέσος όρος  πενταετίας 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.12 Αριθµοδείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων ενδυµάτων τζην (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 

Γενική ρευστότητα 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,97 0,92 0,86 0,98 1,02 0,95
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,96 0,97 0,9 0,78 0,87 0,90
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 1,08 0,96 1,03 0,99 0,98 1,01
VF HELLAS A.E. 1,13 0,95 0,98 1,05 1,03 1,03
ΦΑΡ Α.Ε. 0,81 0,77 0,54 0,56 0,61 0,66
ΣΥΝΟΛΟ 0,99 0,91 0,86 0,87 0,90 0,91

Ειδική ρευστότητα 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,89 0,75 0,79 0,9 0,92 0,85
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,7 0,72 0,6 0,43 0,55 0,60
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 0,78 0,7 0,84 0,73 0,76 0,76
VF HELLAS A.E. 1,08 0,9 0,94 1,01 0,96 0,98
ΦΑΡ Α.Ε. 0,79 0,72 0,46 0,49 0,55 0,60
ΣΥΝΟΛΟ 0,85 0,76 0,73 0,71 0,75 0,76

Ταµειακή ρευστότητα 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,02 0,04 0,02 0,01 0,01 0,02
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 0,08 0,01 0,00 0,01 0,05 0,03
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 0,02 0,01 0,03 0,01 0,03 0,02
VF HELLAS A.E. 0,21 0,00 0,07 0,06 0,14 0,10
ΦΑΡ Α.Ε. 0,03 0,06 0,15 0,27 0,21 0,14
ΣΥΝΟΛΟ 0,07 0,02 0,05 0,07 0,09 0,06
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.13 Αριθµοδείκτες  χρηµατοοικονοµικού  κινδύνου εισαγωγικών επιχειρήσεων ενδυµάτων τζην (1998-
2002) 

Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 

ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 6,36 9,39 6,87 6,76 5,33 6,94
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 92,82 60,19 0 0 0 30,60
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 8,52 10,42 14,36 13,15 10,72 11,43
VF HELLAS A.E. 5,99 0 47,72 11,08 17,75 16,51
ΦΑΡ Α.Ε. 7,1 9,62 20,29 19,91 11,86 13,76
ΣΥΝΟΛΟ 24,158 17,92 17,85 10,18 9,13 15,85

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,45 0,48 0,03 0,02 0,02 0,20
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1,50 1,09  -  -  - 1,30
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 0,10 0,04 1,12 0,05 0,16 0,29
VF HELLAS A.E. 0,04  - 0,29 0,12 0,18 0,16
ΦΑΡ Α.Ε. 0,09 0,12 0,34 0,00 0,00 0,11
ΣΥΝΟΛΟ 0,44 0,44 0,44 0,05 0,09 0,29

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,64 0,51 1,65 5,68 8,21 3,34
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 81,38 9,48 0 0 0 18,17
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ 
Α.Ε.Β.Ε. 1,35 0,78 1,56 1,12 1,11 1,18
VF HELLAS A.E. 1,75 0 0 0 14,2 3,19
ΦΑΡ Α.Ε. 0,46 0,23 0 0,9 1,61 0,64
ΣΥΝΟΛΟ 17,12 2,20 0,64 1,54 5,03 5,30
ΜΟ∆: Μέσος όρος πενταετίας 

Πηγή: ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί-ICAP
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Π3.14 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός εισαγωγικών επιχειρήσεων ενδυµάτων τζην (2001-2002) 
Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.823.242 7.734.347 1.088.895 14,08
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.025.154 5.073.644 951.510 18,75
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.363.078 7.085.120 -722.042 -10,19
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 47.984.729 38.168.703 9.816.026 25,72
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 3.065.323 1.996.832 1.068.491 53,51
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 66.236.370 54.985.004 11.251.366 20,46
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.318.905 2.021.994 3.296.911 163,05
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.618.822 3.785.767 3.833.055 101,25
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 512.748 330.709 182.039 55,05
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 60.404.721 52.632.300 7.772.421 14,77
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.418.976 2.684.868 -1.265.892 -47,15
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 74.577.669 60.497.797 14.079.872 23,27
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 50.670.125 42.765.164 7.904.961 18,48
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 23.907.543 17.732.635 6.174.908 34,82
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 750.268 824.186 -73.918 -8,97
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.601.220 1.406.414 194.806 13,85
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 18.497.406 16.083.056 2.414.350 15,01
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.559.186 1.067.351 3.491.835 327,15
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 169.725 256.384 -86.659 -33,8
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 413.410 462.280 -48.870 -10,57
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.138.487 821.594 316.893 38,57
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.138.487 821.594 316.893 38,57
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.315.501 861.455 3.454.046 400,95
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.414.988 0 1.414.988 
   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 81,14 42,6   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 74 36,62   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,06 29,31   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,05 1,74   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,45 26,19   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 0,9   
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 0,73   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -2.992 -5.382   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 5.831 2.352   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 218 218   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 96 101   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 46 60   
    
∆είγµα εταιριών:  5 5   
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.15 Οµαδοποιηµένος  ισολογισµός  κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων ενδυµάτων τζην (2001-
2002) 

Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.498.913 4.836.578 3.662.335 75,72
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.708.235 3.234.559 1.473.676 45,56
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.643.544 3.049.543 594.001 19,48
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.640.459 27.886.716 12.753.743 45,73
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 2.481.284 339.857 2.141.427 630,1
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 55.264.198 36.112.695 19.151.503 53,03
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.782.531 4.095.940 2.686.591 65,59
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.879.342 2.846.662 2.032.680 71,41
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 310.627 103.692 206.935 199,57
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 48.171.044 31.913.063 16.257.981 50,94
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.418.976 0 1.418.976 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 52.459.523 32.166.315 20.293.208 63,09
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 33.126.710 20.491.726 12.634.984 61,66
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 19.332.812 11.674.589 7.658.223 65,6
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 469.706 457.473 12.233 2,67
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.399.487 998.258 401.229 40,19
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.357.652 7.995.087 5.362.565 67,07
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 5.045.379 3.138.717 1.906.662 60,75
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 159.625 32.094 127.531 397,37
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 121.562 280.342 -158.780 -56,64
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.061.248 589.101 472.147 80,15
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.061.248 589.101 472.147 80,15
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.083.443 2.890.469 2.192.974 75,87
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.414.988 0 1.414.988 
   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 74,95 70,57  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 71,67 68,83  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,85 36,29  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,53 9,62  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,15 7,82  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 0,98  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 0,85  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -1.406 -637  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 7.093 4.199  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 267 304  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 140 135  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 40 54  
∆είγµα εταιριών: 4 2  
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.16 Οµαδοποιηµένος  ισολογισµός  ζηµιογόνων  εισαγωγικών επιχειρήσεων ενδυµάτων τζην (2001-
2002) 

Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 324.329 2.897.769 -2.573.440 -88,81
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.316.919 1.839.085 -522.166 -28,39
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.719.534 4.035.577 -1.316.043 -32,61
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.344.270 10.281.987 -2.937.717 -28,57
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 584.039 1.656.975 -1.072.936 -64,75
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.972.172 18.872.309 -7.900.137 -41,86
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -1.463.626 -2.073.946 610.320 -29,43
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.739.480 939.105 1.800.375 191,71
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 202.121 227.017 -24.896 -10,97
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.233.677 20.719.237 -8.485.560 -40,95
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ 
∆ΙΑΝΟΜΗ 0 2.684.868 -2.684.868 -100
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 22.118.146 28.331.482 -6.213.336 -21,93
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.543.415 22.273.438 -4.730.023 -21,24
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.574.731 6.058.046 -1.483.315 -24,49
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 280.562 366.713 -86.151 -23,49
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 201.733 408.156 -206.423 -50,57
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.139.754 8.087.969 -2.948.215 -36,45
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -486.193 -2.071.366 1.585.173 -76,53
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 10.100 224.290 -214.190 -95,5
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 291.848 181.938 109.910 60,41
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 77.239 232.493 -155.254 -66,78
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 77.239 232.493 -155.254 -66,78
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -767.942 -2.029.014 1.261.072 62,15
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0
  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) - - 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) - - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,68 21,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -2,17 -7,22 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,77 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,54 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -1.586 -4.745 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO -1.262 -1.847 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 102 122 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 13 71 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 66 
∆είγµα εταιριών  1 3 
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί



- 57 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

4. Η ΑΓΟΡΑ ΤΖΗΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
Μετά την παρουσίαση της ζήτησης τζην ενδυµάτων και την ανάλυση των βασικότερων στοιχείων της 

προσφοράς στις προηγούµενες ενότητες, στο παρόν κεφάλαιο εξετάζεται το µέγεθος της αγοράς. Στόχος του 

κεφαλαίου είναι ο προσδιορισµός και η ανάλυση της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης τζην ενδυµάτων, 

καθώς και η εκτίµηση των µεριδίων των κυριοτέρων εταιριών. 

Στα πλαίσια αυτά, το κεφάλαιο ξεκινά µε την παρουσίαση του µεγέθους της εγχώριας παραγωγής και 

των µεριδίων παραγωγής, ενώ ακολουθεί η ενότητα 4.2 στην οποία παρουσιάζεται το εξωτερικό εµπόριο 

(εισαγωγές – εξαγωγές) των τζην παντελονιών, σύµφωνα µε στοιχεία της ΕΣΥΕ. Στην ενότητα 4.3  

εκτιµάται το µέγεθος της εγχώριας αγοράς και τα µερίδια αγοράς των κυριοτέρων επιχειρήσεων. 

 

4.1 Εγχώρια Παραγωγή Τζην Ενδυµάτων – Μερίδια Παραγωγής 
Στον πίνακα και στο διάγραµµα 4.1 αντίστοιχα παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας παραγωγής τζην 

ενδυµάτων τη χρονική περίοδο 1997-2003. Το συγκεκριµένο µέγεθος παρουσίασε αύξηση κατά 10,2% την 

περίοδο 2001/00, ενώ σηµείωσε πτώση κατά τα δύο επόµενα χρόνια. Ειδικότερα, το 2002 µειώθηκε κατά 

3,1% έναντι του 2001, ενώ το 2003 διαµορφώθηκε σε 4.600 χιλ. τεµάχια (µείωση κατά 2,1% σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος). Σηµειώνεται ότι, το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής παραγωγής τζην ενδυµάτων 

αφορά παντελόνια και ακολουθούν µε διαφορά τα µπουφάν, τα πουκάµισα και τα υπόλοιπα είδη (φούστες 

κλπ.).  

Το µεγαλύτερο ποσοστό µείωσης της παραγωγής κατά το εξεταζόµενο διάστηµα, σηµειώθηκε την 

περίοδο 2000/99 και ήταν της τάξης του 15%. Η εν λόγω µείωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στη διακοπή 

της παραγωγής των εταιριών Interstoff Βασιλειάδης ΑΒΕΕ, Castello Rosso AE και Βιένε Α.Ε., την ίδια 

χρονική περίοδο. Η πτωτική πορεία της εγχώριας παραγωγής την τελευταία διετία οφείλεται στις πιέσεις που 

δέχεται από εισαγόµενα «επώνυµα» προϊόντα, καθώς και από τη γενικότερη µείωση της ζήτησης τζην 

ενδυµάτων.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η ανάκαµψη της εγχώριας παραγωγής τζην ενδυµάτων που εµφανίστηκε το 2001/00 προήλθε από την 

αντίστοιχη αύξηση της ζήτησης κατά το ίδιο χρονικό διάστηµα, η οποία προερχόταν κυρίως από το 

∆ιάγραµµα 4.1 ∆ιαχρονική εξέλιξη εγχώριας 
παραγωγής τζην ενδυµάτων (1997-2003)  
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Πηγή: Πίνακας 4.1

Πίνακας 4.1 Εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων 
(1997-2003) 

Έτος Παραγωγή Ποσοστό Μεταβολής (%) 
1997 5.800.000 - 
1998 5.500.000 -5,2 
1999 5.200.000 -5,5 
2000 4.400.000 -15,4 
2001 4.850.000 10,2 
2002 4.700.000 -3,1 
2003 4.600.000 -2,1 

Ποσότητα σε τεµάχια 
 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς –ICAP
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γυναικείο καταναλωτικό κοινό. Προκειµένου να ανταποκριθούν στην εν λόγω αυξηµένη ζήτηση, τόσο οι 

παραγωγικές εταιρίες του εξεταζόµενου κλάδου όσο και εταιρίες οι οποίες ασχολούνται κυρίως µε τα 

γυναικεία υφασµάτινα ενδύµατα, αύξησαν την παραγωγή τους σε διάφορα είδη τζην ενδυµάτων (φούστες, 

φορέµατα, παντελόνια, τζάκετ κ.ά), επεξεργασµένων, πλυµένων ή και διακοσµηµένων µε διάφορα υλικά. Το 

συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα επικράτησε στα γυναικεία τζην ενδύµατα η τάση διακόσµησή τους µε 

δαντέλες, τρέσες, πέρλες κλπ., ή µε άλλα υφάσµατα.  Μεγάλη ζήτηση παρουσίασαν επίσης τα τζην 

ενδύµατα µε πρωτοποριακά ξεβάµµατα ή και αυτά που είναι  βαµµένα ή «σκουριασµένα» στις περιοχές που 

ταλαιπωρούνται έντονα. 

Επισηµαίνεται ότι, τα µεγέθη του πίνακα 4.1 περιλαµβάνουν και την παραγωγή ελληνικών 

επιχειρήσεων, που πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις (δικές τους ή τρίτων) που βρίσκονται στο εξωτερικό 

(Βουλγαρία, Π.Γ.∆.Μ. και Αλβανία).  

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων µε τη µορφή της παθητικής τελειοποίησης (φασόν) για 

λογαριασµό άλλων εταιριών της εγχώριας αγοράς ή του εξωτερικού περιορίζεται σταδιακά, γεγονός που 

οφείλεται στο ότι µεγάλο µέρος αυτής έχει µεταφερθεί σε χώρες µε χαµηλό εργατικό κόστος, όπως οι 

βαλκανικές (π.χ Π.Γ.∆.Μ., Βουλγαρία). Στα πλαίσια αυτά, τα τελευταία χρόνια παρατηρείται µια τάση 

συρρίκνωσης του αριθµού των µικρών επιχειρήσεων και αυτών που παράγουν για λογαριασµό εταιριών του 

εξωτερικού, πολλές από τις οποίες προσανατολίζονται σε χώρες χαµηλού κόστους παραγωγής.  

Η κύρια πρώτη ύλη που χρησιµοποιείται για την παραγωγή τζην ενδυµάτων είναι το ύφασµα «denim». 

Εκτιµάται ότι, για την παραγωγή ενός τζην παντελονιού απαιτούνται κατά µέσο όρο 1,25 τρέχοντα µέτρα 

υφάσµατος denim. Το συγκεκριµένο ύφασµα παράγεται σε µεγάλη ποικιλία µε βάση τα τεχνικά 

χαρακτηριστικά και το χρώµα. Συνηθέστερα πάντως χρώµατα είναι το µπλε (σε διαφορετικές αποχρώσεις), 

το µαύρο και το εκρού. Οι παραγωγικές εταιρίες  προµηθεύονται ύφασµα denim τόσο από την εγχώρια 

αγορά όσο και από το εξωτερικό. Στην Ελλάδα µοναδική εταιρία παραγωγής υφάσµατος denim είναι η 

Ελληνική Υφαντουργία Α.Ε.  

Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων πραγµατοποιείται όπως έχει ήδη αναφερθεί, από λίγες µεγάλου 

µεγέθους επιχειρήσεις και από αρκετές βιοτεχνίες. Τα µερίδια παραγωγής διαφέρουν από τα µερίδια αγοράς, 

δεδοµένου ότι αρκετές επιχειρήσεις πραγµατοποιούν εξαγωγές και µάλιστα ορισµένες έχουν καθαρά 

εξαγωγικό προσανατολισµό (π.χ. Θεοτέξ Ε.Π.Ε., Fabricon Α.Ε.).  

 

Μερίδια Παραγωγής 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα µερίδια παραγωγής ορισµένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων τζην 

ενδυµάτων για το 2003. Τα εν λόγω µερίδια έχουν υπολογιστεί βάσει της παραγωγής που πραγµατοποιούν οι 

εταιρίες σε ίδιες εγκαταστάσεις ή/και σε εγκαταστάσεις τρίτων στο εξωτερικό, τους οποίους προµηθεύουν 

µε τις απαιτούµενες πρώτες ύλες. Τονίζεται ότι, τα µερίδια ορισµένων επιχειρήσεων στην εγχώρια αγορά 

διαφοροποιούνται σηµαντικά σε σχέση µε τα µερίδια παραγωγής, δεδοµένου ότι εξάγουν µέρος της 

παραγωγής τους ή παράγουν για λογαριασµό άλλων εταιριών (φασόν).  
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Η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων είναι κατακερµατισµένη µε αποτέλεσµα τα µερίδια που 

καταλαµβάνουν ακόµα και οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις να κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα. 

Την πρώτη θέση στην εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων το 2003 καταλαµβάνει η εταιρία Σταφ Α.Ε. 

µε µερίδιο 14% περίπου. Ακολουθούν οι εταιρίες 

Ον Λάιν Α.Β.Ε.Ε. και Πολάρις Α.Ε. µε ποσοστά 

συµµετοχής µεταξύ 5%-5,5% και 4%-4,5% αντί-

στοιχα. Οι επιχειρήσεις Θεοτέξ Ε.Π.Ε και Μαγιό-

πουλος Ι. & Α. Α.Β.Ε.Ε. απέσπασαν µερίδιο 

3,5%-4% η καθεµία το 2003. Η εταιρία Κόρταγκ 

Κλωστουφαντουργία Α.Ε. απέσπασε µερίδιο µε-

ταξύ του 3%-3,5%, ενώ η Μέριτ Α.Ε κατέλαβε 

µερίδιο παραγωγής 2% περίπου. 

Οι 17 εταιρίες του πίνακα κάλυψαν από κοι-

νού ποσοστό µεταξύ 46,5%-52,5% της συνολικής 

παραγωγής τζην ενδυµάτων το 2003. Ο δείκτης 

συγκέντρωσης των πέντε µεγαλυτέρων επιχειρή-

σεων το 2003 ανήλθε σε 31% περίπου, ενώ το 

2001 διαµορφώθηκε σε 27,5%. 

 

4.2  Εξωτερικό Εµπόριο Τζην Παντελονιών  
Στους πίνακες 4.3-4.4 παρουσιάζεται η εξέλιξη των εισαγωγών και εξαγωγών τζην παντελονιών 

(φορµών µε τιράντες-σαλοπέτ, παντελόνια µέχρι το γόνατο και παντελόνια κοντά, από ύφασµα µε την 

ονοµασία «denim»),µε βάση στοιχεία που προέρχονται από την Εθνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος 

(ΕΣΥΕ). Στο παρόν κεφάλαιο δεν παρατίθενται στοιχεία εισαγωγών-εξαγωγών για τις υπόλοιπες κατηγορίες 

τζην ενδυµάτων (όπως πουκάµισα, µπουφάν, φούστες κ.ά), καθώς τα συγκεκριµένα είδη ανήκουν σε 

κωδικούς εξωτερικού εµπορίου (βάσει Intrastat) οι οποίοι περιλαµβάνουν και ενδύµατα από διαφορετικού 

είδους ύφασµα, τα οποία όµως δεν εξετάζονται στην παρούσα µελέτη.  

Επισηµαίνεται ότι τα στοιχεία της ΕΣΥΕ για την τριετία 2000-2002 είναι προσωρινά, καθώς η 

επεξεργασία τους δεν έχει ολοκληρωθεί κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας µελέτης και ενδέχεται 

να περιέχουν σφάλµατα. Ειδικότερα, οι εισαγόµενες ποσότητες τζην παντελονιών από την Ιταλία για το 

2001 που παρουσιάζονται στους πίνακες Π4.1 και 4.3 προήλθαν κατόπιν εκτιµήσεων αγοράς – ICAP, διότι 

σύµφωνα µε τα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε. κυµάνθηκαν σε ασυνήθιστα υψηλά επίπεδα. 

 

4.2.1  Εξέλιξη Εισαγωγών Τζην Παντελονιών – Κυριότερες Χώρες Προέλευσης  
 

Η διαχρονική εξέλιξη των εισαγωγών τζην παντελονιών για την περίοδο 1996-2002, απεικονίζεται στον 

πίνακα 4.3 και στο διάγραµµα 4.2 του παρόντος κεφαλαίου.  

Πίνακας 4.2 Μερίδια επιχειρήσεων στην εγχώρια 
παραγωγή τζην ενδυµάτων (2003) 

Εταιρία Μερίδιο 
Παραγωγής (%) 

Σταφ ΑΕ ~14% 
Ον Λάιν ΑΒΕΕ 5%-5,5% 
Πολάρις ΑΕ 4%-4,5% 
Θεοτέξ ΕΠΕ 3,5%-4% 
Mαγιόπουλος Ι.& Α. ΑΒΕΕ 3,5%-4% 
Κόρταγκ Κλωστοϋφαντουργία 
ΑΕ 3%-3,5% 
Μέριτ ΑΕ ~2% 
Aθανασόπουλοι Αφοί ΟΕ "Style" 1,5%-2% 
Μακεδονική Εταιρεία 
Κατασκευής Ενδυµάτων ΑΕ 1,5%-2% 
Toi & Moi ABEE ~1,5% 
Καλεµάκης ∆.  ΑΕ  1%-1,5% 
Americanino Ελλάς ΑΕ 1%-1,5% 
Fabricon AE 1%-1,5% 
Γαλάνης Γ. & Σια "Marvin" 1%-1,5% 
Kαβουκλής Β. & Σια ΟΕ "Cover" 1%-1,5% 
Lynne ABEE ~1% 
Genimex AE ~1% 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς -ICAP 
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Aπό τα στοιχεία του πίνακα 4.3 προκύπτει ότι, οι 

συνολικές εισαγωγές τζην παντελονιών παρουσίασαν 

ετήσιες αυξοµειώσεις κατά τη χρονική περίοδο 1996-

2002 και κυµάνθηκαν µεταξύ 1,8 - 2,5 εκ. τεµάχια. 

Ειδικότερα το 2002 διαµορφώθηκαν σε 2.056.783 τε-

µάχια από 1.843.010 τεµάχια το 1996. Η µέση τιµή 

εισαγωγής ανά τεµάχιο κυµάνθηκε µεταξύ €9 (1999) και 

€15 (2002).  

Στον πίνακα Π4.1 του παραρτήµατος  παρουσιάζο-

νται οι κυριότερες χώρες προέλευσης τζην παντελονιών 

για την περίοδο 2000-2002. Σύµφωνα µε τα στοιχεία 

του συγκεκριµένου πίνακα, οι µεγαλύτερες 

ποσότητες τζην παντελονιών το 2002 προήλ-

θαν από τις χώρες της Ε.Ε., το ποσοστό 

συµµετοχής των οποίων στις  συνολικές ει-

σαγόµενες ποσότητες διαµορφώθηκε σε 57%. 

Αντίθετα το 2000, το µεγαλύτερο µέρος των 

εισαγωγών προήλθε από τις τρίτες χώρες, το 

ποσοστό συµµετοχής των οποίων διαµορφώ-

θηκε σε 59%. Το 2001 σύµφωνα µε εκτιµή-

σεις, ο µεγαλύτερος όγκος των εισαγωγών 

τζην παντελονιών προήλθε από τις τρίτες χώ-

ρες. 

Σηµαντικότερη χώρα προέλευσης τζην παντελονιών το 2000 ήταν η Βουλγαρία (ποσοστό συµµετοχής 

29% περίπου στις  συνολικές εισαγωγές). Αντίστοιχα, σύµφωνα µε τα προσωρινά στοιχεία της ΕΣΥΕ, η 

Τουρκία κάλυψε το 23% των συνολικών εισαγωγών το 2002, ενώ το 2001 σύµφωνα µε εκτιµήσεις οι 

µεγαλύτερες ποσότητες προήλθαν από τη Βουλγαρία. 

Οι σηµαντικές ποσότητες τζην παντελονιών που προήλθαν από την Τουρκία το 2002 οφείλονται κυρίως 

στις αυξηµένες εισαγωγές τζην παντελονιών που πραγµατοποίησε η εταιρία Levi Srauss Ελλάς ΑΕΒΕ από 

τη συγκεκριµένη χώρα το ίδιο έτος. 

Σύµφωνα µε πληροφορίες της αγοράς, εκτιµάται ότι οι εισαγωγές από τη Βουλγαρία και την Π.Γ.∆.Μ. 

αφορούν παντελόνια παραγόµενα για λογαριασµό ελληνικών επιχειρήσεων (φασόν). Συνεπώς, οι εισαγωγές 

τζην παντελονιών όπως διαµορφώνονται µετά την αφαίρεση των ποσοτήτων που προέρχονται από τις δύο 

προαναφερόµενες χώρες, το χρονικό διάστηµα 1997 - 2002, έχουν ως εξής: 

1997: 1.749.569  τεµάχια 

1998: 1.254.546  τεµάχια     

1999: 1.236.412  τεµάχια    

Πίνακας 4.3 Εξέλιξη εισαγωγών τζην 
παντελονιών 1996-2002 

Έτος Ποσότητα Αξία Μέση τιµή 
(€/τεµάχιο) 

1996 1.843.010 22.098.949 12 
1997 2.547.363 24.881.703 10 
1998 2.498.521 25.901.910 10 
1999 2.408.625 21.234.084 9 
2000* 1.883.389 20.407.812 11 
2001** 2.142.700 25.633.519 12 
2002* 2.056.783 31.687.738 15 
Ποσότητα σε τεµάχια 
Αξία σε € 
*Προσωρινά στοιχεία 
** Η αναφερόµενη ποσότητα βασίζεται σε εκτιµήσεις 
αγοράς - ICAP 

Πηγή:ΕΣΥΕ 

∆ιάγραµµα 4.2 ∆ιαχρονική εξέλιξη εισαγωγών τζην 
παντελονιών (1996-2002) 

 
Πηγή: Πίνακας 4.3 
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2000: 1.075.100  τεµάχια 

2001: 1.478.503  τεµάχια 

2002: 1.931.949  τεµάχια  

 
4.2.2  Εξέλιξη Εξαγωγών Τζην Παντελονιών – Κυριότερες Χώρες Προορισµού  

 Η διαχρονική εξέλιξη των εξαγωγών τζην παντελονιών για την περίοδο 1996-2002, σύµφωνα µε τα 

στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ), απεικονίζεται στον  πίνακα 4.4 και στο 

διάγραµµα 4.3. Οι συνολικές εξαγωγές σε τζην παντελόνια παρουσίασαν διακυµάνσεις κατά την 

εξεταζόµενη χρονική περίοδο. Το 2002 διαµορφώθηκαν σε 1,3 εκ., τεµάχια αξίας €13 εκ., από 1,8 εκ. 

τεµάχια το 2001 αξίας €14,5 εκ. Η µέση τιµή των εξαγόµενων τζην παντελονιών ανά τεµάχιο, κυµάνθηκε 

µεταξύ €7 (1997) και €10 (2002).  

 

Ο πίνακας Π4.2 του παραρτήµατος παρουσιάζει τις κυριότερες χώρες προορισµού τζην παντελονιών, τη 

χρονική περίοδο 2000-2002.   

 
4.3  Εγχώρια Αγορά Τζην Ενδυµάτων – Μερίδια Αγοράς 

Στον πίνακα 4.5 και το διάγραµµα 4.4 παρουσιάζεται την ανάλυση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων 

τη χρονική περίοδο 1997-2003. Σηµειώνεται ότι τα µεγέθη των εισαγωγών – εξαγωγών που 

χρησιµοποιήθηκαν για τον προσδιορισµό της 

φαινοµενικής κατανάλωσης τζην ενδυµάτων, 

προήλθαν κατόπιν  επεξεργασίας των πρωτογενών 

στοιχείων που συλλέχθηκαν από σηµαντικό αριθµό 

επιχειρήσεων και από εκτιµήσεις της αγοράς. 

Τούτο διότι τα στοιχεία εξωτερικού εµπορίου της 

Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας της Ελλάδας 

(ΕΣΥΕ) περιλαµβάνουν και εισαγωγές τζην 

Πίνακας 4.4 Εξέλιξη εξαγωγών τζην 
παντελονιών 1996-2002 

Έτος Ποσότητα Αξία Μέση τιµή 
(€/τεµάχιο) 

1996 3.090.653 25.131.777 8 
1997 3.366.157 24.605.174 7 
1998 3.818.566 33.452.467 9 
1999 2.956.031 24.150.277 8 
2000* 1.600.115 13.092.678 8 
2001* 1.784.048 14.550.518 8 
2002* 1.350.904 12.961.972 10 
Ποσότητα σε τεµάχια 
Αξία σε € 
* Προσωρινά στοιχεία 

 
Πηγή:ΕΣΥΕ 

∆ιάγραµµα 4.3 ∆ιαχρονική εξέλιξη εξαγωγών τζην 
παντελονιών (1996-2002) 

 
Πηγή: Πίνακας 4.4 

Πίνακας 4.5 Εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων (1997-
2003) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1997 5.800.000 2.200.000 2.400.000 5.600.000 
1998 5.500.000 2.100.000 2.300.000 5.300.000 
1999 5.200.000 1.900.000 2.200.000 4.900.000 
2000 4.400.000 1.600.000 1.300.000 4.700.000 
2001 4.850.000 1.700.000 1.600.000 4.950.000 
2002 4.700.000 1.500.000 1.400.000 4.800.000 
2003 4.600.000 1.600.000 1.500.000 4.700.000 
Ποσότητα σε τεµάχια 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς –ICAP
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ενδυµάτων που παράγονται σε βαλκανικές χώρες µε 

τη µορφή της «παθητικής τελειοποίησης» (φασόν), τα 

οποία όµως θεωρούνται ελληνική παραγωγή και ως 

εκ τούτου έχουν υπολογιστεί στο µέγεθος αυτής. 

Όπως αναφέρθηκε και στο κεφάλαιο 4.1, η 

εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων παρουσίασε 

αύξηση κατά 10,2% την περίοδο 2001/00, ενώ έκτοτε 

εµφάνισε πτωτική πορεία. Συγκεκριµένα το 2002 

µειώθηκε κατά 3,1% έναντι του 2001, ενώ το 2003 

διαµορφώθηκε σε 4.600 χιλ. τεµάχια, µειωµένη κατά 

2,2% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Η πορεία της παραγωγής την τελευταία διετία οφείλεται στις πιέσεις που δέχεται από εισαγόµενα 

«επώνυµα» προϊόντα, καθώς και από τη γενικότερη µείωση της ζήτησης τζην ενδυµάτων.  

Οι εισαγωγές εκτιµώνται σε 1.600 χιλ. τεµάχια το 2003, η δε εισαγωγική διείσδυση κατά τα έτη 2000, 

2001 και 2003 κυµάνθηκε κατά µέσο όρο στο 34% ετησίως. Οι εν λόγω εισαγωγές διαµορφώθηκαν στο 

χαµηλότερο επίπεδό τους το 2002 (1.500 χιλ. τεµάχια), οπότε διέκοψε την εισαγωγική της δραστηριότητα η 

εταιρία Connection A.E.E. ( πτώχευσε το 2003). 

Η εξαγωγική επίδοση της αγοράς  την εξεταζόµενη περίοδο κυµαίνεται µεταξύ του 29,5%-42,3% τη 

χρονική περίοδο 1997-2003. Το 2003 οι εξαγωγές διαµορφώθηκαν σε 1.500 χιλ. τεµάχια από 1.400 τεµάχια 

το 2002, εµφανίζοντας αύξηση κατά 7,1%. 

Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση τζην ενδυµάτων εκτιµάται σε 4.700 χιλ. τεµάχια το 2003, 

σηµειώνοντας µέση ετήσια µείωση κατά  2,9% από το 1997, οπότε είχε διαµορφωθεί σε 5.600 χιλ. τεµάχια. 

Εξαίρεση αποτελεί η περίοδος 2001/00, οπότε η κατανάλωση τζην ενδυµάτων παρουσίασε µια ανάκαµψη 

της τάξης του 5%, η οποία οφείλεται κυρίως στις τάσεις της µόδας που επικράτησαν το συγκεκριµένο 

χρονικό διάστηµα και υπαγόρευαν τζην ενδύµατα µε ιδιαίτερη επεξεργασία/πλύσιµο, ή/και διακοσµηµένα µε 

διάφορα υλικά, καµπάνα στο τελείωµά τους, καθώς και κατασκευασµένα από ελαστικό denim ύφασµα, 

ξεφεύγοντας από την κλασική εικόνα των 

συγκεκριµένων ενδυµάτων. Σηµειώνεται ότι, 

το µεγαλύτερο µέρος της αυξηµένης ζήτησης 

της συγκεκριµένης περιόδου προήλθε από 

γυναικείο πληθυσµό. 

Ο πίνακας 4.6 παρουσιάζει τη διάρθρωση 

της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων ανά 

κατηγορία, το 2001 και το 2003 αντίστοιχα.  

∆ιάγραµµα 4.4 ∆ιαχρονική εξέλιξη εγχώριας 
αγοράς τζην ενδυµάτων (1997-2003)  
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Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική Κατανάλωση  
Πηγή: Πίνακας 4.5

Πίνακας 4.6 ∆ιάρθρωση της εγχώριας αγοράς τζην 
ενδυµάτων (2001 & 2003) 

Κατηγορίες Ενδυµάτων 2001 2003 
Παντελόνια 4.258.000 4.042.000 
Μπουφάν  247.000 235.000 
Πουκάµισα 247.000 235.000 
Λοιπά (φούστες, φορέµατα, κ.ά) 198.000 188.000 
Σύνολο 4.950.000 4.700.000 
Ποσότητα σε τεµάχια 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς -ICAP 



- 63 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

 Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 4.4 και του 

διαγράµµατος 4.5, τα παντελόνια κατέλαβαν το µε-

γαλύτερο µερίδιο στη συνολική αγορά τζην ενδυµά-

των, το οποίο διαµορφώθηκε σε 86% περίπου. Ακο-

λουθούν τα µπουφάν και τα πουκάµισα, τα οποία 

συµµετείχαν µε ποσοστό 5% το καθένα. Το υπόλοιπα 

είδη τζην ενδυµάτων, όπως φούστες, φορέµατα κ.ά. 

κατέλαβαν το 4% περίπου της εξεταζόµενης αγοράς 

για το 2003. 

 

Μερίδια αγοράς  

Η εγχώρια αγορά τζην ενδυµάτων είναι κατακερµατισµένη µε αποτέλεσµα τα µερίδια των εταιριών να 

κυµαίνονται σε σχετικά χαµηλά επίπεδα. 

Ο πίνακας 4.7 παρουσιάζει τα µερίδια αγοράς ορισµένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων, µε βάση το 

µέγεθος της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης τζην ενδυµάτων το 2003. 

Την πρώτη θέση στη συνολική αγορά τζην ενδυµάτων κατέλαβε η εταιρία  Levi Strauss Ελλάς Α.ΕΒ.Ε. 

µε µερίδιο µεταξύ του 11,5%-12% το 2003.  Ακολουθεί η Ντήζελ Ελλάς Α.Ε. µε ποσοστό συµµετοχής µε-

ταξύ του 9,5%-10% και η Σταφ Α.Ε. µε µερίδιο 5,5% περίπου.  

Η εταιρία V.F Eλλάς Α.Ε. εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο µεταξύ του 5%-5,5% το ίδιο έτος, ενώ η Πο-

λάρις Α.Ε. συµµετείχε στην αγορά τζην ενδυµάτων µε ποσοστό µεταξύ του 4%-4,5%. Μερίδιο της τάξης 

του 4% απέσπασε η εταιρία Ον Λάιν Α.Β.Ε.Ε., ενώ µερίδιο 3,5%-4% απέσπασε η Μαγιόπουλος Ι.& Α. Α 

Β.Ε.Ε. 

Η Κόρταγκ Κλωστοϋφαντουργία Α.Ε.  συµµετείχε µε ποσοστό 3%-3,5% στην εξεταζόµενη αγορά,  ενώ 

η Αθανασόπουλοι Αφοί Ο.Ε. “Style” απέσπασε 

µερίδιο µεταξύ του 2,5%-3% το 2003.  

Ο δείκτης συγκέντρωσης των πέντε (5) µε-

γαλύτερων επιχειρήσεων το 2003 διαµορφώ-

θηκε σε 36,5% περίπου, ενώ το 2001 ο αντί-

στοιχος δείκτης ανήλθε σε 34%. Οι 14 επιχει-

ρήσεις του πίνακα κάλυψαν από κοινού το 57%-

61% της συνολικής αγοράς τζην ενδυµάτων το 

2003. 

Τα προαναφερθέντα µερίδια αγοράς ορι-

σµένων εταιριών ενδέχεται να διαφοροποιηθούν 

σηµαντικά, εάν ληφθεί υπόψη η αξία πωλήσεων 

και όχι η αντίστοιχη ποσότητα των τζην ενδυ-

∆ιάγραµµα 4.5 ∆ιάρθρωση εγχώριας αγοράς τζην 
ενδυµάτων (2003) 
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Πηγή: Πίνακας 4.6 

Πίνακας 4.7 Μερίδια επιχειρήσεων στην εγχώρια 
αγορά τζην ενδυµάτων (2003) 
Εταιρία Μερίδιο αγοράς (%)

Levi Srauss Ελλάς ΑΕΒΕ 11,5% - 12% 
Ντήζελ Ελλάς ΑΕ 9,5% -10% 
Σταφ ΑΕ ~5,5% 
VF Ελλάς ΑΕ 5% - 5,5% 
Πολάρις ΑΕ 4% - 4,5% 
Ον Λάιν ΑΒΕΕ ~4% 
Mαγιόπουλος Ι.& Α. ΑΒΕΕ 3,5%~4% 
Κόρταγκ Κλωστοϋφαντουργία ΑΕ 3%-3,5% 
Aθανασόπουλοι Αφοί ΟΕ "Style" 2,5% - 3% 
Μέριτ ΑΕ ~2% 
Φέλους Φάσιον Γκρουπ- Πλάτινουµ 
ΑΕΒΕ  ~2% 
Μακεδονική Εταιρία Κατασκευής 
Ενδυµάτων ΑΕ 1,5% - 2% 
Genimex AE ~1,5% 
Toi & Moi ABEE ~1,5% 

Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς -ICAP 
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µάτων που διέθεσαν στην αγορά. 

Ο εξεταζόµενος κλάδος χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη πληθώρας αποµιµήσεων προϊόντων καθώς και 

παράλληλων εισαγωγών. Σηµειώνεται ότι, οι επιχειρήσεις που εκπροσωπούν επίσηµα ξένους οίκους στην 

Ελλάδα (είτε σαν αντιπρόσωποι / εισαγωγείς, είτε σαν παραγωγοί), δαπανούν σηµαντικά ποσά για την προ-

ώθηση των εµπορικών τους σηµάτων, γεγονός από το οποίο επωφελούνται και οι «παράλληλοι»  εισαγωγείς 

των ίδιων σηµάτων αλλά και όσοι εµπορεύονται αντίστοιχες αποµιµήσεις. Τα µερίδια αγοράς που 

παρουσιάζονται στον πίνακα 4.7, δεν περιλαµβάνουν τυχόν παράλληλες εισαγωγές και «πλαστά» προϊόντα, 

εµπορικών σηµάτων που εµπορεύονται οι αναφερόµενες εταιρίες. 
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 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Εισαγωγές τζην παντελονιών ανά χώρα προέλευσης (2000-2002) 
2000* 2001* 2002* Χώρα 

Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Βέλγιο 236.263 5.141.156 412.544 8.655.331 443.288 9.411.019
Ιταλία 218.601 3.958.207 234.071 5.383.767 352.294 9.619.990
Ισπανία 209.567 4.279.639 175.019 4.336.558 229.200 4.686.107
Γερµανία 34.346 655.181 71.248 1.146.818 53.837 1.179.461
Γαλλία 17.603 214.104 23.146 453.321 46.679 915.999
Ηνωµένο Βασίλειο 39.927 743.956 29.991 409.791 21.918 383.838
Ολλανδία 10.484 179.311 6.066 179.197 12.221 287.852
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 3.107 36.995 3.742 54.771 5.258 112.814
Σύνολο Χωρών Ε.Ε. 769.898 15.208.549 955.827 20.619.553 1.164.695 26.597.080
Τουρκία  88.071 278.034 272.442 951.319 470.928 2.706.919
Πακιστάν 400 2.412 57.872 254.377 150.429 801.152
Βουλγαρία 546.141 2.411.938 527.495 2.240.555 69.415 470.585
Π.Γ.∆.Μ. 262.148 1.539.472 136.702 418.519 55.419 182.223
Χονγκ Κονγκ 123 3.413 7.959 79.996 24.560 137.195
HΠΑ 1.748 45.596 2.071 52.074 14.013 86.307
Αλβανία 55.993 187.965 53.624 144.241 10.000 34.400
Συρία  18.151 85.866 2.240 8.975 9.989 69.132
Ινδία 2.119 23.704 3.025 12.434 4.013 30.502
Ρουµανία 92.914 398.492 37.822 153.379 1.876 5.835
Mπαγκλαντές 364 2.054 1.498 9.481 23.800 91.597
Ταϊλάνδη 17.093 73.670 10.186 78.638 13.464 96.047
Λάος - - 12.870 63.955 11.700 56.624
Κίνα 1.155 17.675 2.467 28.813 9.032 103.899
Κύπρος 1.269 19.975 10.736 106.639 2.809 34.249
Μαρόκο 1.018 6.758 13.810 74.530 1.919 11.029
Πολωνία - - 11.609 154.258 1.371 20.884
Λοιπές Τρίτες Χώρες  24.784 102.239 22.445 181.783 17.351 152.079
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.113.491 5.199.263 1.186.873 5.013.966 892.088 5.090.658
Γενικό σύνολο 1.883.389 20.407.812 2.142.700 25.633.519 2.056.783 31.687.738
* Προσωρινά στοιχεία  
Ποσότητα σε τεµάχια 
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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Π4.2 Εξαγωγές τζην παντελονιών ανά χώρα προορισµού (2000-2002) 
2000* 2001* 2002* Χώρα 

Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Γερµανία 483.162 3.826.779 383.290 3.820.436 223.777 3.283.318
Ιταλία 17.834 269.106 42.599 657.263 92.473 1.259.471
Γαλλία 200.941 2.715.997 199.612 2.938.236 84.377 1.350.713
Μη καθορισµένες - - - - 26.784 392.021
Ολλανδία 20.581 299.577 17.476 261.622 25.358 417.544
Σουηδία 3.907 75.998 14.576 214.954 21.401 353.430
Ηνωµένο Βασίλειο 22.009 303.260 16.607 165.676 6.342 64.049
Ισπανία - - - - 1.983 31.852
∆ανία 7.597 100.328 2.842 34.056 1.423 19.494
Βέλγιο 6.951 93.030 71 2.897 3 165
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 239 3.444 491 7.557 328 35.999
Σύνολο Χωρών Ε.Ε. 763.221 7.687.519 677.564 8.102.697 484.249 7.208.056
Βουλγαρία 383.680 1.404.200 261.526 1.133.996 324.023 1.205.251
Π.Γ.∆.Μ. 285.390 1.664.913 187.769 1.395.799 280.871 1.359.608
ΗΠΑ 34.705 517.379 122.559 1.961.839 150.341 2.397.167
Συρία - - 1.951 6.837 44.871 168.854
Ρουµανία - - 24.245 119.802 16.552 87.227
Αλβανία 6.986 21.244 64.614 210.085 15.794 86.335
Κύπρος  62.283 927.533 428.494 1.378.926 6.681 111.354
Πολωνία 21 554 2.193 29.384 5.483 63.458
Σαουδική Αραβία - - - - 4.856 15.013
Κροατία - - - - 3.744 41.206
Γιουγκοσλαβία - - - - 3.398 76.559
Αίγυπτος - - - - 2.696 30.509
Ουγγαρία 9.293 82.351 4.548 30.604 1.343 11.510
Σερβία & Μαυροβούνιο 27.561 485.203 4.937 102.007 - -
Ισραήλ 22.142 239.102 - - - -
Λοιπές Τρίτες Χώρες 4.833 62.680 3.648 78.540 6.002 99.865
Σύνολο Τρίτων Χωρών 836.894 5.405.159 1.106.484 6.447.821 866.655 5.753.916
Γενικό σύνολο 1.600.115 13.092.678 1.784.048 14.550.518 1.350.904 12.961.972
* Προσωρινά στοιχεία  
Ποσότητα σε  τεµάχια 
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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5. ∆ΙΕΘΝΗΣ ΑΓΟΡΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΟΣ  
5.1 Στοιχεία Παραγωγής 

Η παραγωγή ενδυµάτων, η οποία περιλαµβάνει και τα τζην, αποτελεί σηµαντικό τµήµα του ευρύτερου 

κλάδου της κλωστοϋφαντουργίας. Σύµφωνα µε στοιχεία του Ευρωπαϊκού Συνδέσµου Ενδυσης-

Κλωστοϋφαντουργίας (EURATEX) οι 36 από τις 667 µεγαλύτερες επιχειρήσεις ένδυσης παγκοσµίως, 

πραγµατοποίησαν το 2001 κύκλο εργασιών µεγαλύτερο του €1 δισ., αντιπροσωπεύοντας το 48,1% του 

κύκλου εργασιών των 667 εταιριών του κλάδου. Το ίδιο έτος, 45 επιχειρήσεις πραγµατοποίησαν κύκλο 

εργασιών µεταξύ €500 εκ. και €999 εκ., ενώ οι υπόλοιπες 586 επιχειρήσεις πραγµατοποίησαν κύκλο 

εργασιών µικρότερο των €500 εκ.  

Αναφορικά µε τη γεωγραφική 

κατανοµή, σηµειώνεται ότι οι 342 από 

τις 667 µεγαλύτερες επιχειρήσεις στην 

ένδυση είναι εγκαταστηµένες στην Ε.Ε. 

Τα πρωτεία κατέχει η Ιταλία µε 108 

επιχειρήσεις, ακολουθούµενη από την 

Γερµανία µε 72 και τη Γαλλία µε 36 επιχειρήσεις. Στη λίστα εκτός ΕΕ, τα πρωτεία κατέχουν οι ΗΠΑ µε 49 

εταιρίες και ακολουθεί η Ιαπωνία µε 35, η Τουρκία µε 23 και η Νότια Κορέα µε 22 επιχειρήσεις. 

Το 2001, στον ευρωπαϊκό κλάδο παραγωγής ετοίµων ενδυµάτων δραστηριοποιούνταν 72,1 χιλ. 

επιχειρήσεις, µε συνολικό κύκλο εργασιών €70,3 δισ. (πίνακας 5.1). Κατά τη χρονική περίοδο 1998-2001 ο 

συνολικός αριθµός των παραγωγικών επιχειρήσεων παρουσίασε αύξηση κατά 17,3 χιλ. (ή 31,6%). 

Η βιοµηχανία ετοίµου ενδύµατος περιλαµβάνει την παραγωγή ειδών ένδυσης, καθώς και των αξεσουάρ 

αυτών. Εκτός από τη ραφή ή το πλέξιµο, η παραγωγική διαδικασία ενδυµάτων περιλαµβάνει το σχεδιασµό, 

την αγορά των πρώτων και των βοηθητικών υλών, καθώς και τα έξοδα µεταφοράς των προϊόντων.  

Οι βιοµηχανίες ετοίµου ενδύµατος των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, προκειµένου να 

αντιµετωπίσουν τις διακυµάνσεις της ζήτησης λόγω αλλαγών της µόδας, παράγουν ενδύµατα µε βάση 

παραγγελίες. Η τάση µείωσης των αποθεµάτων καθώς και η αυξανόµενη συγκέντρωση σε επίπεδο λιανικής 

πώλησης έχουν οξύνει τον ανταγωνισµό στον κλάδο. Η ευρωπαϊκή βιοµηχανία ετοίµου ενδύµατος 

αντιµετωπίζει επίσης «εσωτερικό ανταγωνισµό» από ορισµένες ευρωπαϊκές εταιρίες, οι οποίες παράγουν 

ενδύµατα σε χώρες χαµηλού κόστους παραγωγής. Η ύπαρξη χαµηλών εµποδίων εισόδου στον κλάδο για 

µικρές επιχειρήσεις, καθώς και η αυξανόµενη πίεση στις τιµές των παραγωγών και µεταπωλητών εντείνει 

τον υφιστάµενο ανταγωνισµό. 

Στη λίστα των 20 µεγαλύτερων εταιριών ενδυµάτων στον κόσµο (πίνακας 5.2) κυριαρχούν οι ΗΠΑ µε 

11 εταιρίες. Τις τρεις πρώτες θέσεις κατέχουν οι εταιρίες Sara Lee App., VF Corporation και Levi Strauss. 

Τη µεγαλύτερη αύξηση πωλήσεων µεταξύ των ετών 2001 και 2000 παρουσίασε η ισπανική εταιρία Zara 

(24,3%). 

 

Πίνακας 5.1 Βασικά µεγέθη κλάδου παραγωγής ενδυµάτων 
στην Ε.Ε (1998-2001) 

 1998 1999 2000 2001 
Απασχόληση (χιλ.) 975,2 1,2 1000,1 961,6 
Επιχειρήσεις (χιλ.) 54,8 75,4 74,7 72,1 
Κύκλος εργασιών (€ δισ) 71,8 67,2 71,1 70,3 
Επενδύσεις  (€ δισ) 1,2 1,1 1,1 1,2 

Πηγή: Euratext
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5.2  Η Αγορά Λιανικής Πώλησης Ενδυµάτων σε Ευρωπαϊκές Χώρες 
Παρακάτω παρατίθενται στοιχεία για την πορεία της λιανικής αγοράς ετοίµων ενδυµάτων στο Ηνωµένο 

Βασίλειο, στη Γερµανία  και στη Γαλλία. 

 

Ηνωµένο Βασίλειο 

Η αγορά λιανικής ετοίµου ενδύµατος στο Ηνωµένο Βασίλειο διαµορφώθηκε σε 33,51 δισ. λίρες Αγγλίας 

το 2002, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 4% έναντι του προηγούµενου έτους. Ο τοµέας των γυναικείων 

ενδυµάτων κατέχει το µεγαλύτερο µέρος της συγκεκριµένης  αγοράς το 2002, µε µερίδιο 38% στις 

συνολικές πωλήσεις ενδυµάτων.  

Αναφορικά µε τη διάθεση των ετοίµων ενδυµάτων στο Ηνωµένο Βασίλειο, τα εξειδικευµένα 

καταστήµατα ελέγχουν το 28% των συνολικών πωλήσεων ενώ µικρότερο είναι το µερίδιο των 

πολυκαταστηµάτων. Τα µεγαλύτερα µερίδια αγοράς στην εξεταζόµενη αγορά καταλαµβάνουν οι εξής 

εταιρίες: Αrcadia, Μark’s & Spencer, Νext και British Home Stores (Bhs). 

 Η συγκεκριµένη αγορά προβλέπεται ότι θα συνεχίσει να εµφανίζει µικρούς αλλά σταθερούς ρυθµούς 

αύξησης τη χρονική περίοδο 2003-2007. Το 2007 αναµένεται να διαµορφωθεί σε 38 δισ. λίρες Αγγλίας. Ο 

Πίνακας 5.2 Οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις ένδυσης παγκοσµίως (2001) 

Θέση Επιχείρηση Χώρα ∆ραστηριότητα 
Κύκλος 

εργασιών 
2001 

Κύκλος 
εργασιών 

2000 

Μεταβολή
2001/00

1 Sara Lee Corp. Brand App. Η.Π.Α Πλεκτά Ενδύµατα 8.672,0 8.226,0 5,4
2 VF Corporation USA Η.Π.Α Ενδύµατα Τζην 6.162,4 6.223,3 -1,0
3 Levi Strauss & Co Η.Π.Α Ενδύµατα Τζην 4.755,1 5.029,3 -5,5
4 Jones Apparel Group Inc Η.Π.Α Ενδύµατα Γυναικεία 4.520,2 4.461,4 1,3
5 Liz Clairbone Inc USA Η.Π.Α Ενδύµατα 3.850,5 3.360,9 14,6
6 LVMH-Gruppe Clothing Γαλλία Pert a porte 3.610,0 3.200,0 12,8
7 Ζara -Ind Dis. Text. Ισπανία Ενδύµατα  3.249,9 2.614,7 24,3
8 Nike Garment Η.Π.Α Activewear 3.085,8 2.921,8 5,6
9 Ralph Lauren -Polo Η.Π.Α Ενδύµατα 2.553,5 2.148,3 18,9
10 Kellwood Co Η.Π.Α Ενδύµατα 2.547,8 2.557,6 -0,4
11 Onward Kashiyaama Go Ιαπωνία Ενδύµατα Ανδρικά 2.367,6 2.472,3 -4,2
12 Adidas Salomon AG Γερµανία Active wear 2.200,0 2.175,0 1,2
13 Benetton-Clothing Ιταλία Πλεκτά Ενδύµατα 2.097,6 2.018,1 3,9
14 Tommy Hilfinger Η.Π.Α Ενδύµατα Ανδρικά 2.095,5 2.036,5 2,9
15 World Apparel Ιαπωνία Ενδύµατα Γυναικεία 2.040,7 2.169,7 -6,0
16 Warnaco Group-Clothing Η.Π.Α Εσώρουχα 1.866,1 2.436,0 -23,4
17 Triumph International Ελβετία Εσώρουχα 1.655,1 1.688,0 -2,0

18 Phillips -Van Heusen Η.Π.Α 
Πουκάµισα-
Μπλούζες 1.598,8 1.575,9 1,5

19 Five -Fox Group Ιαπωνία Ενδύµατα 1.541,7 0,0 
20 Gunze Apparel Ιαπωνία Πλεκτά Ενδύµατα 1.520,1 1.724,7 -11,9
Ποσά σε € εκ. 

Πηγή: Euratex
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τοµέας των γυναικείων ενδυµάτων προβλέπεται ότι θα κατέχει το µεγαλύτερο µερίδιο και το 2007, µε ποσο-

στό συµµετοχής ελάχιστα χαµηλότερο του 38% στις συνολικές πωλήσεις ετοίµου ενδύµατος στο Ηνωµένο 

Βασίλειο. 

Η αγορά των τζην ενδυµάτων στο Ηνωµένο Βασίλειο εµφάνισε ανάκαµψη µετά το 2001, διαµορφού-

µενη το 2002 σε 1,1 δισ. λίρες Αγγλίας.  

 

Γερµανία 

Η αγορά λιανικής πώλησης ετοίµου ενδύµατος στη Γερµανία ακολούθησε ανοδική πορεία το 2002/01 

και εκτιµάται σε €44,5 δισ. το 2002, ενώ το 2007 προβλέπεται ότι θα διαµορφωθεί σε €49,4 δισ. (ποσοστό 

αύξησης 11%).   

Τα εξειδικευµένα καταστήµατα ετοίµων ενδυµάτων καταλαµβάνουν το µεγαλύτερο όγκο των  

συνολικών πωλήσεων το 2002, µε €24 δισ., καταλαµβάνοντας µερίδιο της τάξης του 54%. Το 2007 το 

συγκεκριµένο ποσοστό αναµένεται να παρουσιάσει µείωση και να διαµορφωθεί σε 51%. 

Σηµαντική παρουσία στη γερµανική αγορά ενδύµατος έχουν οι όµιλοι εταιριών Karstadt Quelle, Hennes 

& Mauritz και Otto. 

 

Γαλλία 

Σύµφωνα µε στοιχεία της Ένωσης Trade Partners UK, η γαλλική παραγωγή ετοίµων ενδυµάτων 

µειώθηκε τα τελευταία δώδεκα (12) χρόνια. Από το 1990 έως το 2001 ο αριθµός των επιχειρήσεων µειώθηκε 

κατά 25% και ο αριθµός των εργαζοµένων κατά 30%. Σηµειώνεται δε ότι, σε ορισµένους τοµείς η µείωση 

της γαλλικής παραγωγής ξεπερνάει ακόµα και το 50%. Αυτό οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι οι εταιρίες 

µετέφεραν την παραγωγή σε χώρες του εξωτερικού όπου το κόστος είναι πολύ χαµηλότερο, καθώς και στις 

συνεχώς αυξανόµενες εισαγωγές φθηνών ειδών από τη Βόρειο Αφρική, τη Νοτιοανατολική Ασία και την 

Ανατολική Ευρώπη. 

Η γαλλική αγορά λιανικής πώλησης ετοίµων ενδυµάτων διαµορφώθηκε σε €21,7 δισ. το 2002, 

παρουσιάζοντας ελαφρά αύξηση κατά 0,9% έναντι του 2001, προβλέπεται δε ότι θα ανέλθει σε €23 δισ. το 

2007. Η εν λόγω αγορά επηρεάζεται σηµαντικά από την εποχικότητα, καθώς οι πωλήσεις αυξάνονται το 

∆εκέµβριο (Χριστούγεννα), τον Ιανουάριο (εκπτώσεις), τον Ιούλιο (εκπτώσεις) και τον Οκτώβριο (πρώτες 

χειµερινές αγορές).  

Ο τοµέας των γυναικείων ενδυµάτων καταλαµβάνει το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς, το οποίο 

εκτιµάται σε €11,6 δισ. το 2002 (µερίδιο της τάξης του 53,4%). Το 2007, ο συγκεκριµένος τοµέας 

προβλέπεται να κατέχει το 56,5% της συνολικής αγοράς, ανερχόµενος σε αξία σε €13 δισ.   

H κατακεφαλήν κατανάλωση σε ενδύµατα στη Γαλλία  διαµορφώθηκε σε €363 το 2002, 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 0,2% έναντι του 2001. 

Τα µεγαλύτερα µερίδια στη γαλλική αγορά ετοίµων ενδυµάτων καταλαµβάνουν οι εξής εταιρίες: Etam 

Developpement, Zannier, Promod και Naf  Naf.  
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Ο πίνακας 5.2 παρουσιάζει την κατανάλωση τζην ενδυµάτων ανά κατηγορία ανδρικών και γυναικείων, 

σε ποσότητα και σε αξία το 2001. 

Η αγορά ανδρικών και γυναι-

κείων τζην ενδυµάτων διαµορφώ-

θηκε συνολικά  σε 43.393 χιλ. τε-

µάχια το 2001, εκ των οποίων πο-

σοστό 64% περίπου αφορά ανδρικά 

τζην και το υπόλοιπο 36% γυναικεία.  

                                    

5.3  Η Αγορά Eνδύµατος στην Τουρκία και στο Χονγκ-Κονγκ 
Στη συνέχεια  παρατίθενται στοιχεία για την πορεία της αγοράς του ετοίµου ενδύµατος στην Τουρκία 

και στο Χονγκ Κονγκ. 

 

Τουρκία 

Η Τουρκία αποτελεί µια από τις σηµαντικότερες χώρες στην παραγωγή και στις εξαγωγές υφασµάτων 

και ετοίµων ενδυµάτων παγκοσµίως. Λόγω κυρίως της εγχώριας παραγωγής ποιοτικού βαµβακιού, η 

Τουρκία παράγει και εξάγει όλων των ειδών τα νήµατα, υφάσµατα, ενδύµατα, υφαντά κ.ά. 

Ο κλάδος των ενδυµάτων στην Τουρκία είναι προσανατολισµένος κατά κύριο λόγο στις εξαγωγές. 

Εντούτοις, µε την Τελωνιακή Ένωση µε την Ε.Ε οι εισαγωγές από τη Γερµανία, την Ιταλία και τη Γαλλία 

παρουσίασαν αύξηση.  

Τα κυριότερα εξαγωγικά ενδύµατα είναι: πλεκτά ζέρσεϊ, πουλόβερ, πλεκτές ζακέτες, γιλέκα, 

µπλουζάκια, αθλητικές φανέλες, πλεκτά και µάλλινα κοστούµια, σύνολα, τζάκετ, φορέµατα, φούστες, 

σακάκια και παντελόνια για γυναίκες. Ποσοστό 80% των συνολικών εξαγωγών ενδυµάτων αφορά 

βαµβακερά προϊόντα. 

Η Τουρκία αποτελεί σηµαντικό προµηθευτή ενδυµάτων της Ε.Ε. Κυριότερες χώρες  προορισµού των 

ενδυµάτων που παράγονται στην Τουρκία  είναι η Γερµανία, οι Η.Π.Α, η Ρωσία, η Γαλλία, το Ηνωµένο 

Βασίλειο, η Ολλανδία και η Ιταλία. Τα τελευταία χρόνια, το µερίδιο των τουρκικών ενδυµάτων στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση παρουσιάζει ελαφρά µείωση λόγω απορρόφησης από άλλες αγορές όπως των ΗΠΑ, της 

Ρωσίας, των χωρών της Ανατολικής Ευρώπης, των χωρών της Μέσης Ανατολής και του Καναδά.    

 

Χονγκ- Κονγκ 

Η βιοµηχανία ενδύµατος αποτελεί έναν από τους µεγαλύτερους και τους πιο σηµαντικούς κλάδους της 

οικονοµίας του Χονγκ-Κονγκ, µε ακαθάριστη παραγωγή ύψους 41,138 εκ. δολαρίων το 2001. 

Το Χονγκ-Κονγκ κατασκευάζει υφάσµατα και σχέδια υψηλής ποιότητας, ενώ η σηµαντική θέση που 

κατέχει η βιοµηχανία ενδύµατος του Χονγκ-Κονγκ στην παγκόσµια αγορά ενδύµατος στηρίζεται µεταξύ 

άλλων και στο σύντοµο χρόνο παράδοσης των παραγγελιών. 

Πίνακας 5.3 Γαλλική αγορά τζην ενδυµάτων (2001)  

 
Ποσότητα 

(σε χιλ. 
τεµάχια) 

Μεταβολή 
2001/00 

Αξία 
(σε € εκ.) 

Μεταβολή 
2001/00 

Τζην Ανδρικά  27.923 14% 980 8% 
Τζην Γυναικεία 15.470 11% 567 5% 

Πηγή: IFM-CTCOE 
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Οι συνολικές εξαγωγές ενδυµάτων καθιστούν το Χονγκ-Κονγκ το δεύτερο µεγαλύτερο εξαγωγέα 

ενδυµάτων στον κόσµο, µετά την Κίνα. Ο πίνακας 5.4 παρουσιάζει τις εξαγωγές ενδυµάτων του Χονγκ-

Κονγκ σε αξία, κατά το χρονικό διάστηµα 2001- Ιούλιος 2003. 

Πίνακας 5.4 Εξαγωγές ενδυµάτων από το Χονγκ-Κονγκ (2001-2003) 
2001 2002 Ιαν. - Ιουλ. 2003 

 Αξία Μεταβολή 
2001/2000 Αξία Μεταβολή 

2002/2001 Αξία Μεταβολή 2003/2002 
(Ιαν.–Ιουλ.) 

Εξαγωγές ενδυµάτων 
εγχώριας παραγωγής 

72,74 -7% 65,04 -10% 26,45 -4% 

Επανεξαγωγές ενδυµάτων 110,61 -1% 109,91 -1% 51,43 +11% 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΑΓΩΓΩΝ 182,85 -3% 174,95 -4% 77,88 +6% 
Ποσά σε δισ. δολάρια 

Πηγή:  Hong-Kong’s Clothing Industry
 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 5.4, οι συνολικές εξαγωγές ενδυµάτων του Χονγκ-Κονγκ (σε 

αξία) παρουσίασαν µείωση κατά 4% την περίοδο 2002/01 και διαµορφώθηκαν σε 174,95 δισ. δολάρια το 

2002 από 182,85 δισ. δολάρια το 2001. Οι επανεξαγωγές κατέχουν το µεγαλύτερο µερίδιο στις συνολικές 

εξαγωγές ενδυµάτων, το οποίο διαµορφώθηκε σε 63% περίπου το 2002 από 60,5% το 2001. 

Ο πίνακας 5.5 παρουσιάζει την κατανοµή των εξαγωγών ενδυµάτων από το Χονγκ-Κονγκ, κατά 

σηµαντικότερη χώρα προορισµού το διάστηµα 2001-Ιούλιος 2003.  

Πίνακας 5.5 Κατανοµή εξαγωγών ενδυµάτων από το Χονγκ-Κονγκ κατά χώρα προορισµού (2001-2003) 
2001 2002 Ιαν. -  Ιούλ. 2003 

Χώρες Μερίδιο (%) 
Ποσοστό 
Μεταβολής 

(%) 
Μερίδιο (%) 

Ποσοστό 
Μεταβολής 

(%) 
Μερίδιο (%) 

Ποσοστό 
Μεταβολής 

(%) 
Η.Π.Α. 35,6  36,8 -1 35,1 +8 
Κίνα 11,5 +4 11,9 -1 11,6 -2 
Ην. Βασίλειο 8,9 - 9,8 +5 10,3 +11 
Ιαπωνία 8,7 +1 7,4 -19 6,9 +2 
Γερµανία 5,5 -19 5,6 -3 6,8 +19 
Καναδάς 2,8 +5 2,8 -4 2,8 +5 
Ολλανδία 2,6 -10 2,4 -11 2,7 +6 
Γαλλία 2,2 -10 2,1 -8 2,5 +13 
Αυστραλία 1,9 -13 1,9 -3 2,1 +5 
Ισπανία 1,3 -10 1,4 +1 1,8 +39 

Πηγή: Ηong-Kong’s Clothing Industry
 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του παραπάνω πίνακα, οι εξαγωγές ενδυµάτων του Χονγκ-Κονγκ 

κατευθύνθηκαν κυρίως στις Η.Π.Α και στην Κίνα. Το ποσοστό συµµετοχής των Η.Π.Α έφτασε το 35,6% το 

2001 και το 36,8% το 2002. Αντιστοίχως, το µερίδιο της Κίνας ανήλθε στο 11,5% το 2001 και στο 11,9% το 

2002. 

Το Χονγκ-Κονγκ είναι ένας από τους σηµαντικότερους κόµβους της Ασίας και προσελκύει έναν µεγάλο 

αριθµό οίκων µόδας. Γνωστοί εµπορικοί οίκοι, όπως οι Ralph Lauren, Calvin Klein και Yves Saint Laurent, 

κατασκευάζουν µέρος των ενδυµάτων τους στο Χονγκ-Κονγκ. 

Τον Ιούνιο του 2003 η Κίνα και το Χονγκ-Κονγκ υπέγραψαν την Συµφωνία Στενότερης Οικονοµικής 

Συνεργασίας. Βάσει αυτής, 36 είδη ενδυµάτων κατασκευασµένα στο Χονγκ-Κονγκ θα εισέρχονται από την 
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1η Ιανουαρίου 2004 στην Κίνα αφορολόγητα. Αντιθέτως ενδύµατα που δεν θα προέρχονται από το Χονγκ-

Κονγκ θα φορολογούνται από 14% έως 21,3%. Επιπλέον, οι εταιρίες ενδύµατος του Χονγκ-Κονγκ θα έχουν 

µεγαλύτερη και πιο εύκολη πρόσβαση στη κινέζικη αγορά, αφού µε την εν λόγω συµφωνία πρόκειται να 

καταργηθούν κάποιοι συγκεκριµένοι περιορισµοί που υπήρχαν στην αγορά της Κίνας. 

 

 

 



- 73 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο ολοκληρώνεται η εξέταση της εγχώριας αγοράς τζην ενδυµάτων. Σκοπός 

του παρόντος κεφαλαίου είναι η αναπαραγωγή των κυριότερων συµπερασµάτων της µελέτης σε συνδυασµό 

µε τις εκτιµήσεις για τη µελλοντική πορεία του κλάδου.  

Ο κλάδος των τζην ενδυµάτων χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη σχετικά µεγάλου αριθµού 

επιχειρήσεων, η πλειοψηφία των οποίων δραστηριοποιείται στον ευρύτερο κλάδο της ένδυσης χωρίς να 

ασχολείται αποκλειστικά µε τα εξεταζόµενα προϊόντα.  

Η επικρατούσα τάση του θεσµού του «φασόν» (ανάθεση µέρους ή ολόκληρης της παραγωγής σε 

τρίτους), σε συνδυασµό µε το «άνοιγµα» γειτονικών χωρών χαµηλού κόστους (π.χ. Π.Γ.∆.Μ., Βουλγαρία), 

έχει οδηγήσει πολλές ελληνικές παραγωγικές εταιρίες του κλάδου στο να µεταφέρουν τις παραγωγικές τους 

διαδικασίες στις χώρες αυτές. Η συγκεκριµένη πρακτική ασκεί πίεση στην εγχώρια παραγωγή, καθώς 

µεταξύ άλλων τα αµιγώς εγχώρια προϊόντα καθίστανται λιγότερο ανταγωνιστικά από άποψη τιµής σε σχέση 

µε τα παραγόµενα στις εν λόγω χώρες. 

Η εγχώρια παραγωγή πλήττεται και από τη «διαρροή» ξένων πελατών. Εταιρίες του εξωτερικού που 

παλαιότερα ανάθεταν την παραγωγή τζην ενδυµάτων (φασόν) σε ελληνικές επιχειρήσεις, έχουν 

προσανατολιστεί πλέον σε παραγωγικές µονάδες τρίτων χωρών. 

Ο έντονος ανταγωνισµός που επικρατεί στην αγορά δηµιουργεί προβλήµατα, στις µικρού κυρίως 

µεγέθους επιχειρήσεις του κλάδου οι οποίες αδυνατούν να διαθέσουν τα απαιτούµενα κεφάλαια για την 

απόκτηση νέου µηχανολογικού εξοπλισµού και τον εκσυγχρονισµό της παραγωγικής τους διαδικασίας. 

Παράλληλα, πολλές από τις µικρότερου µεγέθους επιχειρήσεις του κλάδου δεν διατηρούν οργανωµένα 

τµήµατα σχεδιασµού, ενώ αρκετά από τα σχέδιά τους αφορούν αντιγραφές (κυρίως προϊόντων του 

εξωτερικού), µε αποτέλεσµα να µην αναπτύσσεται ένας ιδιαίτερος χαρακτήρας δηµιουργίας. Το γεγονός 

αυτό σε συνδυασµό µε την έλλειψη οργανωµένων τµηµάτων µάρκετινγκ, έχει σαν αποτέλεσµα την αδυναµία 

προβολής των προϊόντων τους τόσο στην εγχώρια αγορά όσο και στο εξωτερικό.  

Παράγοντες του κλάδου αναφέρουν ως πρόβληµα την ύπαρξη παράλληλων εισαγωγών και 

αποµιµήσεων, φαινόµενο που ισχύει για τα περισσότερο «επώνυµα» και διαφηµιζόµενα εµπορικά σήµατα. 

Τα εν λόγω προϊόντα διατίθενται στην εγχώρια αγορά κυρίως µέσω λαϊκών αγορών αλλά και ορισµένες 

φορές µέσω καταστηµάτων λιανικής. Τα «πλαστά» τζην ενδύµατα διατίθενται σε χαµηλότερες τιµές και ως 

εκ τούτου αποσπούν µερίδιο αγοράς από τους επίσηµους αντιπροσώπους, παραπλανώντας τον καταναλωτή 

και πλήττοντας την εικόνα των γνήσιων προϊόντων. Οι αντιπρόσωποι/ επίσηµοι εισαγωγείς των γνήσιων 

προϊόντων δαπανούν σηµαντικά ποσά για την προώθηση των εµπορικών σηµάτων τους, από τη 

συγκεκριµένη δε στρατηγική επωφελούνται και οι παράλληλοι εισαγωγείς, καθώς και οι εισαγωγείς ή και 

παραγωγοί των αποµιµήσεων. 

Η λιανική πώληση τζην ενδυµάτων είναι κατακερµατισµένη σε έναν µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων, που 

περιλαµβάνει εξειδικευµένα καταστήµατα (casual ένδυση), αλυσίδες καταστηµάτων λιανικής πώλησης 

ενδυµάτων και πολυκαταστήµατα. Ωστόσο, σταδιακά καθίσταται ολοένα εντονότερη η διείσδυση 
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ορισµένων εταιριών του κλάδου (κυρίως εισαγωγικών) στη λιανική πώληση ενδυµάτων µε τη δηµιουργία 

δικών τους καταστηµάτων, τα οποία λειτουργούν σαν εταιρικά ή / και µε τη µέθοδο της δικαιόχρησης 

(franchising). Σε ορισµένες περιπτώσεις, τα σηµεία πώλησης που ιδρύουν εταιρίες του κλάδου έχουν τη 

µορφή των «shop in shop» εντός πολυκαταστηµάτων.   

Προκειµένου να αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον κλάδο 

των τζην ενδυµάτων απαιτείται η συστηµατική εκπαίδευση και ενηµέρωση των εργαζοµένων και των 

στελεχών κάθε εταιρίας, η βελτίωση της οργάνωσης και ο προγραµµατισµός της παραγωγής, καθώς και η 

εισαγωγή µηχανηµάτων νέας τεχνολογίας στην παραγωγική διαδικασία. 

Παράγοντες του κλάδου εκτιµούν ότι, σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις της αγοράς, η 

εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση των τζην ενδυµάτων θα παρουσιάσει πτωτική τάση κατά τη διετία 2004-

2005, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης της τάξης του 2% (σε ποσότητα), ενώ ελαφρά αύξηση στη ζήτησή 

τους θα παρουσιάσουν τα τζην ενδύµατα που φέρουν πολυδιαφηµισµένα εµπορικά σήµατα του εξωτερικού. 

Σύµφωνα µε τις προαναφερόµενες πηγές, οι τάσεις της µόδας ευνοούν την κατανάλωση ενδυµάτων τζην από 

επεξεργασµένα υφάσµατα, παρά αυτήν των «κλασσικών». 

Πτωτικές τάσεις θα παρουσιάσει και η εγχώρια παραγωγή τζην ενδυµάτων κατά τα επόµενα χρόνια, 

επηρεαζόµενη από την εκτιµούµενη µείωση της κατανάλωσης στη χώρα µας, καθώς και από την περαιτέρω 

«διαρροή» πελατών του εξωτερικού σε χώρες χαµηλού κόστους παραγωγής.   
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  218074  ΣΕΛΙ∆Α:  1
AMERICANINO ΕΛΛAΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 200.241 189.503 241.047
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 355.190 290.660 284.550
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.233 1.233 1.233
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 25.982 18.682 15.407
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 229.901 163.955 103.026
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 210.598 148.226 94.146
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 1.032 847 663
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 18.271 14.882 8.217
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.091 6.237 6.237
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 36.646 36.646 36.646
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.988.318 1.676.440 1.762.249
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.538.523 1.039.691 1.225.137
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 449.795 636.748 537.112
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.306.994 4.286.583 3.717.495
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.306.298 4.284.083 3.710.646
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 696 2.500 6.849
ΤΑΜΕΙΟ – ΤΡΑΠΕΖΕΣ 168.535 280.570 242.273
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.664.088 6.433.096 5.963.065
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 599.378 549.943 331.685
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 587.000 587.000 586.941
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.472 20.472 20.471
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 8.094- 57.528- 275.727-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.263.555 1.291.262 1.226.873
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.109.586 1.165.133 1.226.873
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 153.970 126.129 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.801.155 4.591.891 4.404.506
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 749.915 795.668 714.634
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.638.001 3.477.087 3.324.914
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 54.791 54.791
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 413.239 264.345 310.168
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.664.088 6.433.096 5.963.065
  
 1/7/2002 1/7/2001 1/7/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.107.526 5.211.635 4.856.540
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.347.342 2.534.755 2.578.135
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.760.184 2.676.879 2.278.405
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.461 38.512 126.777
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 374.403 253.014 330.005
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.339.536 2.143.252 1.936.507
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 54.706 319.126 138.670
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 58.669 3.878 2.116
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 34.784 48.224 294.659
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 65.946 60.929 55.286
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 65.946 60.929 55.286
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 78.591 274.781 153.873-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 29.157 56.582 0
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  218074  ΣΕΛΙ∆Α:  2
AMERICANINO ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 13,11% 49,97% 46,39-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 24,32% 28,67% 11,30%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,22% 14,92% 9,87-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 54,04% 51,36% 46,91%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,07% 6,08% 2,78%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,85% 10,05% 3,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,54% 5,23% 3,09-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,75 X 2,85 X 3,20 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,54 X 9,55 X 15,02 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 12,22 :1 12,56 :1 7,86 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 10,12 :1 10,70 :1 16,98 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,21 :1 2,09 :1 0,53 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,32 :1 0,30 :1 0,21 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,35 X 1,36 X 1,30 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 X 0,99 X 0,90 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.663 1.652 1.318
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.863 1.841 1.559
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 308 ΗΜ. 300 ΗΜ. 279 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 566 ΗΜ. 501 ΗΜ. 471 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 309 ΗΜ. 241 ΗΜ. 249 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234277  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ATTRATTIVO A.E.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 965.132 191.660 164.825
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 696.992 0 0
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 296.063 211.869 159.079
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 223.160 221.385 219.792
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 404.370 299.210 226.330
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 204.483 117.074 74.092
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 199.888 182.136 152.238
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.596 13.596 12.285
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 139.691 44.021 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 834.797 487.248 390.178
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 370.968 305.999 247.824
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 463.829 181.250 142.354
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.500.030 3.271.058 2.557.635
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.298.132 3.271.058 2.557.635
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 201.898 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 311.200 453.056 16.012
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.611.159 4.403.022 3.128.649
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.716.045 1.364.157 971.821
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 706.643 502.128 502.128
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 719.669 632.195 398.383
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 289.733 229.835 71.310
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 709.692 122.698 109.494
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 560.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 149.692 122.698 109.494
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.185.422 2.916.167 2.047.334
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.728.784 1.008.157 474.192
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.631.329 972.341 973.244
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 382.969 416.471 203.102
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 442.341 519.198 396.795
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.611.159 4.403.022 3.128.649
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.321.619 8.734.887 6.788.018
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.911.687 6.389.930 4.873.952
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.409.932 2.344.957 1.914.066
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 14.736 27.971 18.738
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 87.786 64.066 49.297
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.686.564 1.331.411 1.157.564
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 650.318 977.450 725.943
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.495 2.788 4.382
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.701 1.941 8.543
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 111.824 75.709 86.233
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 111.824 75.709 86.233
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 655.112 978.297 721.781
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 180.134 293.573 251.064
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 180.711 292.389 229.796
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234277  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ATTRATTIVO A.E.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 38,18% 71,71% 74,27%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 30,63% 70,11% 71,31%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 27,01% 65,80% 66,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,35% 26,85% 28,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,29% 11,15% 10,67%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,19% 11,90% 11,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,34% 11,16% 10,60%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,26 X 5,89 X 6,29 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,02 X 6,42 X 7,00 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,99 :1 11,09 :1 7,09 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,85 :1 2,23 :1 2,22 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,46 :1 16,27 :1 15,64 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,71 :1 0,92 :1 0,90 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,35 X 1,44 X 1,45 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,28 X 1,26 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.461 1.295 916
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.426 1.487 1.081
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 152 ΗΜ. 137 ΗΜ. 138 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 75 ΗΜ. 56 ΗΜ. 73 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 39 ΗΜ. 28 ΗΜ. 29 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 



- 80 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

  
ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  224952  ΣΕΛΙ∆Α:  1
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.239.543 4.323.518 3.527.501
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 191.729 191.729 191.730
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.120.083 4.606.954 3.473.476
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 383.907 398.951 328.605
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.707.479 925.516 380.200
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.245.719 1.851.750 858.835
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.448.615 884.506 518.204
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 212.816 158.784 110.321
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.584.287 808.460 230.310
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 82.063 52.118 12.326
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.685.358 3.158.772 2.449.077
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.327.753 936.182 105.643
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 282.459
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.357.606 2.222.591 2.060.974
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.194.604 6.067.956 5.500.229
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.823.838 5.496.014 4.853.391
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 342.059 501.414 646.838
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.707 70.528 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 687.085 558.600 441.761
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.806.590 14.108.847 11.918.568
\  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.214.839 3.922.419 3.276.877
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.000.000 1.760.822 1.760.822
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.026.564 958.555 873.417
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.188.275 1.203.042 642.638
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 715.431 1.212.159 1.255.519
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 628.865 888.068 1.048.109
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 86.566 324.090 207.410
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.876.321 8.974.269 7.386.172
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.229.059 4.002.055 4.211.953
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.492.956 2.892.667 1.921.864
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.154.307 2.079.548 1.252.355
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.806.590 14.108.847 11.918.568
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.254.642 19.308.451 16.718.283
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 15.807.477 12.359.104 10.651.492
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 9.447.165 6.949.347 6.066.791
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 45.519 20.839 4.995
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 320.413 355.390 456.722
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.695.606 3.660.348 2.622.814
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.476.665 2.954.448 2.992.249
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 39.049 148.802 127.152
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 435.240 378.537 888.889
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.400.626 673.061 876.402
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.400.626 673.061 876.402
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.080.473 2.724.713 2.230.512
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 150.000 528.247 704.329
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 677.240 1.117.255 708.625
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  224952  ΣΕΛΙ∆Α:  2
B.S.B. Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 39,90% 69,47% 68,07%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 40,49% 59,99% 59,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 35,08% 53,07% 49,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,41% 35,99% 36,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,79% 15,28% 17,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,49% 15,93% 16,07%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,22% 14,10% 13,34%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,27 X 3,76 X 3,69 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,85 X 4,93 X 5,10 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,15 :1 1,20 :1 1,29 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,22 :1 2,60 :1 2,64 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,49 :1 8,67 :1 5,88 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 :1 0,76 :1 0,72 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 1,09 X 1,14 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,72 X 0,73 X 0,80 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 691 811 1.005
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 5.930 5.135 4.532
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 99 ΗΜ. 104 ΗΜ. 106 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 104 ΗΜ. 85 ΗΜ. 66 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 85 ΗΜ. 93 ΗΜ. 84 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  203564  ΣΕΛΙ∆Α:  1
BRUNI SANDRO DISTRIBUTION Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.021.967 165.711 35.554
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.181.152 265.833 140.643
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 176.179 45.737 25.913
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 384.629 188.451 139.269
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 208.813 143.319 114.204
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 175.816 45.132 25.065
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 49.265 42.592 8.267
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 744.307 231.344 58.967
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 744.307 231.344 58.967
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.715.279 11.780.312 10.201.312
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.705.301 11.770.334 10.191.334
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.978 9.978 9.978
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.934.076 737.971 193.831
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.415.629 12.915.339 10.489.664
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 340.654 164.761 156.517
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.200 117.388 117.388
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 46.551 46.362 39.128
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 176.904 1.010 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.020.000 0 7.883
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.020.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 7.883
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.054.975 12.750.578 10.325.265
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 234.324 0 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.002.794 3.296.422 2.076.663
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 880.000 380.391 99.498
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.937.856 9.073.765 8.149.103
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.415.629 12.915.339 10.489.664
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.401.541 9.580.513 3.903.853
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.873.404 6.982.366 2.816.992
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.528.137 2.598.147 1.086.861
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 10.317 30.260 7.645
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 100.590 14.210 5.045
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.801.384 1.344.342 912.073
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.636.480 1.269.855 177.388
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 7.882 781
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 48.731 38.471 16.587
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 196.178 49.181 27.589
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 196.178 49.181 27.589
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.587.749 1.239.266 161.582
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 880.000 374.468 96.939
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 531.856 476.701 64.643
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  203564  ΣΕΛΙ∆Α:  2
BRUNI SANDRO DISTRIBUTION Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 466,09% 752,16% 103,24%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 124,08% 760,78% 101,36%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 116,69% 752,16% 98,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,33% 27,12% 27,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,20% 13,21% 4,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,59% 13,04% 4,26%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,84% 12,89% 4,13%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,86 X 58,33 X 23,79 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 39,37 X 58,33 X 24,99 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,69 :1 1,34 :1 6,02 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 47,19 :1 77,39 :1 66,02 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 16,78 :1 88,21 :1 33,03 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,25 :1 1,00 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 X 1,00 X 1,01 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 X 0,98 X 1,01 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 661- 1- 129
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.361 165 164
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 319 ΗΜ. 448 ΗΜ. 953 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 185 ΗΜ. 172 ΗΜ. 269 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 28 ΗΜ. 12 ΗΜ. 8 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   59486  ΣΕΛΙ∆Α:  1
CONNECTION Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 24.882.423 13.768.522 7.045.908
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 12.558 12.558 10.982
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.728.680 3.192.346 1.809.209
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.392.450 2.284.546 835.900
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.479.996 2.114.870 1.207.795
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.977.428 1.247.067 852.202
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.502.568 867.803 355.592
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.115.529 179.604 93.966
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 13.113.201 10.214.339 5.503.645
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.814.158 6.971.026 4.360.772
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.814.158 6.971.026 4.354.263
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 0 6.509
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.231.882 27.628.487 20.770.365
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 30.475.466 25.474.641 16.233.136
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 1.744.639 1.738.104 4.369.875
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.011.777 415.742 167.354
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.725.719 4.844.264 3.174.445
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 77.654.182 53.212.299 35.351.489
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 16.983.542 16.500.801 16.655.442
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.018.342 5.018.342 2.509.171
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.268.946 10.719.853 13.396.951
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.696.253 762.606 749.321
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 555.027 51.627 11.536
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 519.845 28.103 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 35.182 23.525 11.536
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 60.115.613 36.659.871 18.684.511
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 24.093.150 17.512.619 5.284.261
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 22.045.072 9.402.286 6.064.646
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 570.609 560.346 340.100
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 3.331.335 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.075.447 9.184.619 6.995.504
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 77.654.182 53.212.299 35.351.489
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 31.910.152 19.549.594 17.554.163
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.326.415 10.073.441 11.023.483
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 12.583.737 9.476.153 6.530.679
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.307.226 708.728 813.564
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.925.992 1.906.524 2.348.519
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 8.612.020 6.524.176 3.922.641
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.352.952 1.754.180 1.073.083
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 255.908 398.092 1.131.630
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.104.448 550.060 720.719
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.450.792 872.942 454.644
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.450.792 872.942 454.644
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.504.412 1.602.213 1.483.994
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 342.000 401.467 326.192
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 679.670 465.209 304.792
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   59486  ΣΕΛΙ∆Α:  2
CONNECTION Α.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 8,86% 9,71% 8,91%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 25,26% 21,20% 22,99%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 8,58% 9,68% 8,90%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,43% 48,47% 37,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,08% 8,66% 5,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 13,34% 17,32% 20,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,53% 7,91% 8,08%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,89 X 1,22 X 1,10 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,96 X 1,23 X 1,10 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,64 :1 4,91 :1 11,51 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,57 :1 2,22 :1 1,12 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,51 :1 1,84 :1 1,63 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 X 1,08 X 1,51 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 X 0,87 X 1,27 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 7.344- 2.784 9.621
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 17.539 16.552 16.667
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 349 ΗΜ. 476 ΗΜ. 338 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 416 ΗΜ. 341 ΗΜ. 201 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 204 ΗΜ. 253 ΗΜ. 144 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236721  ΣΕΛΙ∆Α:  1
FABRICON A.E.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 131.867 137.172 1.696
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 104.419 103.596 1.306
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 47.624 42.253 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 20.675 9.176 50
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.778 5.617 50
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 9.897 3.559 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 499 499 440
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 205.731 121.581 0
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 84.656 2.768 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 121.075 118.814 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 180.945 160.036 148.807
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 180.945 160.036 148.807
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 55.812 26.194 50.750
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 574.355 444.983 201.253
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 272.612 303.051 146.269
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 146.735
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 27.388- 3.051 466-
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 301.743 141.932 54.985
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 292.766 136.263 54.985
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.977 5.669 0
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 574.355 444.983 201.253
  
 1/1/2002 1/1/2001 20/5/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 793.458 233.105 186.186
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 690.075 176.544 179.545
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 103.382 56.561 6.641
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.564 437 182
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 130.257 51.765 6.307
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 30.439- 4.359 153
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 1.486 126
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 294 745
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 11.573 9.054 50
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.573 9.054 50
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 30.439- 5.551 466-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 2.034 0
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236721  ΣΕΛΙ∆Α:  2
FABRICON A.E.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 11,17-% 1,83% 0,32-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 9,86-% 1,98% 0,19-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,17-% 1,83% 0,32-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,03% 24,26% 3,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,84-% 1,87% 0,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,39-% 2,57% 0,15-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,84-% 2,38% 0,25-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,91 X 0,77 X 1,27 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,91 X 0,77 X 1,27 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,08 :1 2,22 :1 116,46 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,11 :1 0,47 :1 0,38 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 13,70 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,47 X 2,17 X 3,63 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X 1,31 X 3,63 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 141 166 145
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 273 303 146
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 ΗΜ. 251 ΗΜ. 292 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 155 ΗΜ. 282 ΗΜ. 112 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 109 ΗΜ. 251 ΗΜ. ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  218168  ΣΕΛΙ∆Α:  1
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.383.123 1.781.464 1.897.943
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.669.777 1.450.507 1.269.124
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.350.052 617.746 584.408
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.233.399 813.200 497.828
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 836.660 644.409 455.360
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 396.739 168.791 42.468
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 204.743 303.322 319.152
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 391.950 223.089 223.087
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.195.357 2.007.556 1.143.783
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.151.044 1.981.317 1.134.888
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 44.313 26.239 8.895
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.427.367 5.234.509 4.783.971
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.226.450 5.215.099 4.780.053
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 2.200.000 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 917 19.410 3.918
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 439.004 522.132 826.101
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.444.852 9.545.661 8.651.798
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.664.720 3.084.670 2.369.905
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.875.000 1.449.743 1.449.743
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.906.422 187.328 146.864
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.883.298 1.447.599 773.297
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.008.499 1.008.747 10.207
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.000.000 1.000.000 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.499 8.747 10.207
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.771.633 5.452.244 6.271.686
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.858.851 2.215.667 2.453.825
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.066.461 2.369.150 2.492.065
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 281.250 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.565.070 867.428 1.325.796
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.444.852 9.545.661 8.651.798
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.402.796 9.910.406 7.838.814
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.812.957 4.987.957 4.265.679
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.589.840 4.922.449 3.573.136
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 90.554 101.518 170.603
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 309.362 209.661 129.124
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.173.481 3.572.641 2.516.085
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.197.551 1.241.666 1.098.530
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 21.180 4.937 20.581
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 44.284 50.533 160.141
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 429.446 316.146 222.406
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 429.446 316.146 222.406
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.174.447 1.196.069 958.970
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 281.250 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 385.810 450.664 386.427
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  218168  ΣΕΛΙ∆Α:  2
FASHION BOX ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 17,62% 38,77% 40,46%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 19,34% 34,34% 45,72%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 15,31% 29,22% 40,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 49,02% 49,67% 45,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,42% 12,40% 13,72%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,91% 14,04% 13,59%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 10,22% 11,95% 11,97%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,50 X 2,45 X 3,37 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,72 X 3,25 X 3,38 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,30 :1 3,26 :1 1,76 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,17 :1 2,09 :1 2,65 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,80 :1 6,70 :1 8,43 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,87 :1 0,75 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,78 X 1,42 X 1,08 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,31 X 1,05 X 0,89 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.290 2.312 482
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.673 4.093 2.380
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 199 ΗΜ. 192 ΗΜ. 223 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 130 ΗΜ. 173 ΗΜ. 213 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 201 ΗΜ. 147 ΗΜ. 98 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   33689  ΣΕΛΙ∆Α:  1
FROXY Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 107.289 22.122 24.091
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 133.970 48.225 47.718
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 3.406 3.228 3.228
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.657 1.657 1.658
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 31.745 30.988 28.514
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 27.089 26.768 24.543
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 2.999 2.563 2.313
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.657 1.657 1.658
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 107.639 126.605 148.191
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 80.717 86.696 92.666
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 26.923 39.909 55.525
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 545.326 551.842 463.099
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 545.326 551.842 463.099
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 122.262 3.105 21.767
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 882.516 703.674 657.147
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 34.376 29.992 25.497
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.608 17.608 17.608
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 16.768 12.384 7.888
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 147.228 14.989 13.943
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 147.228 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 14.989 13.943
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 700.912 658.693 617.708
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 30.222 30.331 30.295
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 493.298 444.058 417.887
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 130.616 149.611 123.419
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 46.776 34.692 46.107
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 882.516 703.674 657.147
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.218.686 923.039 853.834
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.005.383 700.129 666.404
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 213.304 222.909 187.431
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.086 5.696 4.026
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.014 4.680 1.124
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 125.677 134.013 101.931
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 90.698 89.912 88.402
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 15.181 16.879 14.225
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 18.196 16.857 16.335
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.555 6.316 4.355
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.555 6.316 4.355
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 87.684 89.934 86.292
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 45.858 0 33.655
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 28.673 18.886 18.122
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   33689  ΣΕΛΙ∆Α:  2
FROXY Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 255,07% 299,86% 338,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 51,04% 210,34% 221,65%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 48,28% 199,94% 218,80%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,50% 24,15% 21,95%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,39% 9,68% 10,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,56% 10,19% 10,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,15% 9,68% 10,06%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,76 X 20,65 X 21,75 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 35,69 X 30,97 X 33,65 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,69 :1 2,03 :1 1,64 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 24,67 :1 22,46 :1 24,77 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 18,49 :1 20,22 :1 77,77 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,19 :1 0,67 :1 0,65 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 X 1,03 X 1,02 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 X 0,84 X 0,78 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 74 23 15
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 182 45 39
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 163 ΗΜ. 218 ΗΜ. 198 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 179 ΗΜ. 232 ΗΜ. 229 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 39 ΗΜ. 66 ΗΜ. 81 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  220937  ΣΕΛΙ∆Α:  1
GENIMEX Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 301.160 239.474 160.405
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 443.751 348.414 239.199
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 27.350 26.616 9.928
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 218.583 152.121 105.532
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 201.771 142.345 99.953
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 16.812 9.776 5.579
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.855 13.778 14.022
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.788 2.788 2.788
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.379.540 858.482 642.923
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.225.506 757.109 544.170
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 3.644 0 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 150.390 101.374 98.753
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.949.083 2.428.988 2.736.596
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.901.096 2.204.497 2.516.549
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 47.987 224.491 220.047
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 382.732 166.389 46.151
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.012.515 3.693.333 3.586.075
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 440.501 596.358 137.356
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 585.000 88.041 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 22.136 455.641 20.860
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 166.635- 52.676 28.455
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 47.934 35.493 217.764
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 217.764
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 47.934 35.493 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.524.080 3.061.482 3.230.955
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.361.410 2.802.718 2.684.904
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 363.903
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 162.670 258.764 182.148
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.012.515 3.693.333 3.586.075
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.968.626 3.542.470 3.626.873
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.239.561 1.600.428 1.984.872
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.729.064 1.942.042 1.642.001
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 68.113 72.741 137.834
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 137.365 141.472 146.172
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.907.096 1.792.045 1.472.854
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 247.283- 81.267 160.810
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 35.518 654 9.752
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.545 35.071 143.401
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 72.575 53.511 44.974
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 72.575 53.511 44.974
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 219.310- 46.850 27.161
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 21.353 28.519
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  220937  ΣΕΛΙ∆Α:  2
GENIMEX Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 49,79-% 7,86% 19,77%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 16,78-% 29,80% 48,81%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 44,90-% 7,41% 7,65%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 58,24% 54,82% 45,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,14-% 2,25% 4,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,70-% 5,21% 4,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,22-% 1,30% 0,72%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,22 X 5,72 X 10,60 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,89 X 6,06 X 27,41 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,93 :1 2,83 :1 2,47 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 8,11 :1 5,19 :1 25,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 1,33 :1 1,19 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,90 :1 0,94 :1 0,39 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,13 X 1,06 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 X 0,77 X 0,79 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 187 392 195
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 488 632 355
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 234 ΗΜ. 227 ΗΜ. 253 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 990 ΗΜ. 639 ΗΜ. 494 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 406 ΗΜ. 196 ΗΜ. 118 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   35955  ΣΕΛΙ∆Α:  1
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/11/2002 30/11/2001 30/11/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 324.329 314.567 404.508
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.384.954 1.449.359 1.500.845
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 144.039 165.600 164.860
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.316.919 1.412.263 1.365.755
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.174.500 1.247.822 1.206.339
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 142.419 164.440 159.416
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 112.256 111.870 104.558
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.719.534 3.592.935 2.441.051
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.719.534 3.592.935 2.441.051
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.344.270 6.005.468 6.527.202
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.172.266 5.175.713 5.987.668
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.172.004 829.755 539.533
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 584.039 135.594 19.255
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.972.172 10.048.565 9.392.015
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.463.626- 2.625.645- 730.103-
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.739.480 58.694 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.795 26.701 26.700
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.229.900- 2.711.040- 815.497-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 202.121 187.777 153.940
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 202.121 187.777 153.940
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.233.677 12.486.432 9.968.179
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 320.742 0 1.242.271
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 626.419 596.720 780.478
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 2.680.880 2.680.880
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 10.185.990 8.694.454 4.779.604
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.100.526 514.378 484.945
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.972.172 10.048.565 9.392.015
  
 1/12/2001 1/12/2000 1/12/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/11/2002 30/11/2001 30/11/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 22.118.146 21.089.038 20.718.735
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.543.415 17.661.371 16.385.981
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.574.731 3.427.668 4.332.754
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 280.562 286.954 344.026
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 201.733 158.150 114.917
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.139.754 5.508.039 5.345.561
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 486.193- 1.951.567- 783.697-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 10.100 67.707 71.947
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 291.848 11.682 159.448
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 77.239 149.439 178.362
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 77.239 149.439 178.362
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 767.942- 1.895.542- 871.198-



- 95 - 
 ICAP 

Ενδύµατα Τζην – Μάρτιος 2004 

  
ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   35955  ΣΕΛΙ∆Α:  2
LEVI STRAUSS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- --- ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- --- ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- --- ---
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,68% 16,25% 20,91%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,17-% 9,13-% 3,72-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,53-% 8,13-% 3,59-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,43-% 8,87-% 4,14-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- --- ---
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- ---
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- --- ---
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- ---
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- ---
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 0,78 X 0,90 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 X 0,43 X 0,60 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.586- 2.752- 981-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.262- 2.438- 576-
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 102 ΗΜ. 90 ΗΜ. 105 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 13 ΗΜ. 12 ΗΜ. 17 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 57 ΗΜ. 74 ΗΜ. 54 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211335  ΣΕΛΙ∆Α:  1
LYNNE Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 472.004 383.683 342.990
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 42.855 42.855 39.921
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 711.938 547.058 431.551
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 71.870 71.825 69.291
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 28.814 28.438 28.437
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 388.261 310.940 229.855
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 316.678 248.364 176.197
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 42.770 34.139 25.221
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 28.813 28.438 28.437
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.788 4.447 3.645
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.380.630 2.084.120 1.128.129
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.192.492 1.139.184 506.591
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.188.138 944.936 621.538
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.515.188 8.113.764 4.339.859
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.420.298 8.032.811 4.307.909
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 94.890 80.953 31.950
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 199.802 172.411 560.320
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.567.625 10.753.979 6.371.299
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.011.531 1.526.255 1.038.999
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 410.858 410.858 410.858
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.492.705 946.610 97.658
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 107.968 168.787 530.483
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 87.489 106.494 115.205
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 87.489 106.494 115.205
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.468.604 9.121.230 5.217.095
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 6.613.452 6.000.409 3.231.554
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.118.510 2.250.915 998.811
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 420.000 123.258 0
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 0 293.470
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.316.642 746.648 693.259
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.567.625 10.753.979 6.371.299
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.823.604 9.783.751 7.561.353
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.321.472 6.997.913 5.449.326
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.502.133 2.785.838 2.112.026
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 27.338 12.779 2.357
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 761.318 542.960 330.298
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.297.295 1.171.173 884.913
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.470.858 1.084.485 899.172
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.519 2.378 4.244
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 109.077 76.021 94.227
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 92.166 81.584 67.595
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 92.166 81.584 67.595
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.366.300 1.010.842 809.189
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 420.000 123.258 293.470
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 461.017 298.565 326.286
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211335  ΣΕΛΙ∆Α:  2
LYNNE Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 67,92% 66,23% 77,88%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 101,36% 95,16% 98,72%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 65,09% 61,91% 70,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,33% 28,47% 27,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,62% 11,07% 11,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 15,36% 15,86% 15,07%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,86% 10,32% 10,70%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,60 X 6,00 X 6,55 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,89 X 6,42 X 7,28 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,49 :1 4,31 :1 3,40 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,25 :1 6,05 :1 5,13 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,79 :1 2,86 :1 3,45 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,93 :1 0,90 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 X 1,14 X 1,16 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 X 0,90 X 0,93 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.627 1.249 811
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.099 1.633 1.154
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 249 ΗΜ. 300 ΗΜ. 208 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 75 ΗΜ. 117 ΗΜ. 67 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 84 ΗΜ. 109 ΗΜ. 76 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   35180  ΣΕΛΙ∆Α:  1
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 136.131.669 187.469.846 159.256.252
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 19.390.030 8.990.715 55.516
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 56.886.888 45.119.443 982.189
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 101.770.146 152.395.469 33.481.359
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 57.357.741 45.152.937 7.839.187
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 27.396.126 23.422.398 466.533
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.961.615 21.730.539 7.372.654
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 921.230 670.700 2.682
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.521.116 25.446.456 132.573.693
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 43.180.117 39.848.945 0
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 43.180.117 39.823.348 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 25.597 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46.987.369 56.548.310 5.731.407
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 44.397.508 53.758.225 2.320.742
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 616.805 135.019 3.390.876
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.973.056 2.655.066 19.789
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 8.173.996 3.711.435 293.256
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 234.473.151 287.578.535 165.280.916
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 98.052.130 143.873.250 103.567.525
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 28.889.168 28.889.168 14.502.245
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 62.032.777 113.995.093 91.499.175
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 7.130.185 988.989 2.433.895-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 47.803.878 59.669.814 59.378.104
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.516.995 59.383.890 59.377.438
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 286.883 285.925 666
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 88.617.143 84.035.471 2.335.287
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 13.890.683 12.121.911 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 52.955.010 50.041.125 417.388
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 5.274.196 3.281.097 7.055
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.497.254 18.591.338 1.910.844
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 234.473.151 287.578.535 165.280.916
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 187.386.256 134.289.221 6.013.511
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 104.920.381 78.835.052 793.743
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 82.465.875 55.454.168 5.219.768
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.050.214 4.485.481 5.292.572
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.364.168 5.132.775 3.859.853
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 57.840.964 43.309.431 1.171.454
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 23.310.957 11.497.443 5.481.033
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.279.474 6.780.687 792
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 902.452 2.408.688 1.272.713
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.166.981 1.007.664 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.128.515 5.023.857 483.108
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.961.534 4.016.192 483.108
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 22.520.998 14.861.778 4.209.112
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.127.024 2.751.349 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.492.847 1.529.411 0
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   35180  ΣΕΛΙ∆Α:  2
NOTOS COM. HOLDINGS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,97% 10,33% 4,06%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 18,43% 9,82% 4,95%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 15,44% 7,30% 2,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 44,01% 41,29% 86,80%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,24% 8,28% 48,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 14,12% 14,41% 71,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,83% 10,71% 37,23%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,31 X 0,68 X 0,07 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,94 X 0,96 X 0,11 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,21 :1 1,26 :1 6,11 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,39 :1 1,00 :1 0,60 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 6,16 :1 3,90 :1 2,09 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,67 :1 0,71 :1 0,64 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 X 1,19 X 2,58 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 X 0,69 X 2,57 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 9.724 16.073 3.689
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 145.856 203.543 162.946
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 ΗΜ. 146 ΗΜ. 141 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 184 ΗΜ. 232 ΗΜ. 192 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 150 ΗΜ. 184 ΗΜ. ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   70650  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.642.320 1.686.026 1.662.897
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 431.651 431.651 431.651
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.223.940 1.986.400 1.644.872
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 247.021 239.978 190.674
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 270.019 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.553.798 992.595 613.617
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.086.104 837.473 497.966
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 197.675 155.121 115.651
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 270.019 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 23.487 20.592 9.318
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 996.802 1.029.706 1.193.594
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 507.078 428.479 608.293
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 489.724 601.227 585.300
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.784.421 1.971.121 1.994.700
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.781.610 1.970.977 1.994.512
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.811 144 188
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.112.775 698.031 528.475
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.536.318 5.384.885 5.379.665
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.588.427 2.808.836 3.109.347
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.663.578 1.490.472 1.490.829
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 872.639 1.021.425 813.955
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 52.209 296.939 804.563
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 127.508 170.010 275.398
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.508 170.010 275.398
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.820.384 2.406.038 1.994.920
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 602.214 298.598 105.541
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.021.944 784.590 1.204.572
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 700.000 789.568 53.670
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 496.226 533.282 631.137
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.536.318 5.384.885 5.379.665
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.270.731 8.968.997 7.731.442
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.880.319 4.981.489 4.373.379
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.390.412 3.987.508 3.358.063
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 90.413 120.109 19.818
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 74.793 52.659 40.502
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.528.629 3.281.766 2.252.314
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 877.402 773.192 1.085.065
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.276 11.270 6.712
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 139.991 41.089 63.677
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 562.442 381.651 246.803
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 562.442 381.651 246.803
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 738.687 743.373 1.028.100
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 700.000 789.568 53.670
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 259.410 210.366 303.733
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   70650  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SARAH LAWRENCE Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 28,54% 26,47% 33,06%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 29,95% 26,72% 31,57%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 27,20% 24,96% 30,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,36% 44,46% 43,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,37% 8,51% 14,00%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,69% 8,76% 13,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,89% 8,18% 13,26%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,45 X 3,05 X 2,29 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,62 X 3,24 X 2,49 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,68 :1 1,79 :1 2,05 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,14 :1 0,92 :1 0,73 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 10,88 :1 15,12 :1 26,38 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,94 :1 0,92 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,38 X 1,54 X 1,86 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,11 X 1,26 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.074 1.293 1.722
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.716 2.979 3.385
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 70 ΗΜ. 80 ΗΜ. 94 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 76 ΗΜ. 57 ΗΜ. 101 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 75 ΗΜ. 75 ΗΜ. 100 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  209204  ΣΕΛΙ∆Α:  1
TOI & MOI Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.010.282 3.015.837 2.871.507
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 763.023 763.023 763.023
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.557.607 2.899.695 2.578.958
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 119.825 111.609 111.610
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.226.793 633.813 2.876
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.815.741 1.459.784 607.856
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.560.888 823.326 604.384
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 38.084 19.349 2.615
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.216.768 617.109 857
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 158.774 67.481 22.897
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.018.105 870.413 592.249
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 549.801 257.001 287.903
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 468.304 613.413 304.346
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.926.948 6.568.629 4.921.638
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.875.040 6.550.561 4.912.214
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.908 18.068 9.423
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.378.817 594.643 1.257.761
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.334.153 11.049.522 9.643.155
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.808.393 5.332.536 3.295.366
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.500.000 1.467.351 1.467.351
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.196.709 1.096.379 198.398
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.111.683 2.768.806 1.629.617
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.249.345 1.579.382 1.689.761
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.195.498 1.381.808 1.568.132
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 53.847 197.574 121.629
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.276.415 4.137.604 4.658.028
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.090.226 1.090.204 814.858
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.065.134 1.766.181 725.605
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.560.000 0 1.496.698
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.561.055 1.281.220 1.620.866
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.334.153 11.049.522 9.643.155
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.564.417 15.032.283 13.004.346
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.368.286 8.352.368 8.415.351
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 8.196.131 6.679.916 4.588.995
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 29 0 12.023
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 165.571 219.248 159.105
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.990.817 3.463.746 2.368.860
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.039.772 2.996.922 2.073.054
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.342 13.257 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 70.363 68.206 91.668
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.356.262 866.282 253.010
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.356.262 866.282 253.010
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.972.751 2.941.972 1.981.385
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.560.000 0 1.496.698
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 969.543 805.362 796.666
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  209204  ΣΕΛΙ∆Α:  2
TOI & MOI Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 61,82% 55,17% 60,13%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 51,81% 45,74% 42,94%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 49,07% 42,56% 39,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 44,15% 44,44% 35,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,37% 19,94% 15,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 16,91% 21,03% 16,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 16,01% 19,57% 15,22%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,06 X 2,17 X 2,61 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,86 X 2,82 X 3,95 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,12 :1 2,34 :1 1,75 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,77 :1 1,07 :1 1,93 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 18,95 :1 14,42 :1 13,45 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,79 :1 0,77 :1 0,66 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,42 X 1,94 X 1,45 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,27 X 1,73 X 1,32 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.047 3.896 2.114
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 6.058 6.912 4.985
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 155 ΗΜ. 159 ΗΜ. 138 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 73 ΗΜ. 77 ΗΜ. 31 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 36 ΗΜ. 38 ΗΜ. 26 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  154689  ΣΕΛΙ∆Α:  1
UNICOMP Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 20.108 195.023 153.139
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.662 248.493 175.234
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.163 6.163 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.431 65.238 27.701
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.016 63.980 27.701
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.415 1.258 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.715 5.605 5.605
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 86.227 1.443.038 1.073.394
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.364 908.621 567.172
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 83.863 534.417 506.222
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.629.601 4.034.821 1.839.140
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.629.601 4.034.821 1.839.140
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.086.015 306.558 23.974
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.821.951 5.979.440 3.089.646
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.062.241 1.342.444 616.103
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.200.500 2.201.027 1.100.514
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.257 16.993 16.992
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.155.515- 875.576- 501.402-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.115 64.507 44.605
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.115 64.507 44.605
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.684.594 4.572.488 2.428.939
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 482.362 589.262 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.080.141 3.950.469 2.415.759
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 122.091 32.757 13.180
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.821.951 5.979.440 3.089.646
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.154.911 4.006.119 3.228.710
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.182.559 3.676.869 3.311.833
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 27.648- 329.251 83.122-
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.000 0 1.324
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 70.400 92.436 13.884
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 171.696 586.812 578.248
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 266.744- 349.998- 673.930-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.250 1.415 13.714
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 14.445 25.591 21.576
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.875 37.948 22.615
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.875 37.948 22.615
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 279.939- 374.174- 681.792-
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  154689  ΣΕΛΙ∆Α:  2
UNICOMP Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 26,35-% 27,87-% 110,66-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 18,42-% 20,02-% 101,09-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 24,61-% 26,59-% 103,19-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,28-% 8,22% 2,57-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,36-% 8,74-% 20,86-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,71-% 7,03-% 20,68-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 12,97-% 9,34-% 21,11-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,90 X 2,85 X 4,89 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,03 X 2,98 X 5,24 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 65,39 :1 7,43 :1 4,48 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,54 :1 3,45 :1 4,01 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,93 :1 0,95 :1 0,93 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 X 1,27 X 1,21 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,28 X 0,95 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.117 1.212 508
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.137 1.407 661
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 445 ΗΜ. 368 ΗΜ. 208 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 515 ΗΜ. 392 ΗΜ. 266 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 14 ΗΜ. 143 ΗΜ. 118 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  223351  ΣΕΛΙ∆Α:  1
VF HELLAS A.E.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 179.055 180.967 155.768
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 361.086 308.928 249.743
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 20.431 20.431 14.169
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 226.197 171.555 124.464
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 210.699 158.033 113.770
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 15.498 13.522 10.694
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 23.734 23.164 16.320
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 351.741 124.967 132.531
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 351.741 124.967 132.531
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.513.373 3.193.799 2.760.026
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.488.579 3.186.929 2.755.243
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.794 6.870 4.784
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 769.225 209.217 237.608
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.813.393 3.708.951 3.285.934
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 310.057 307.039 67.445
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.115.195 616.288 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.950 498.899 322.817
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 808.088- 808.148- 548.841-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 54.782 38.232 19.384
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 54.782 38.232 19.384
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.448.555 3.363.680 3.199.105
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 458
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.937.738 3.086.579 3.094.368
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 510.817 277.101 104.279
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.813.393 3.708.951 3.285.934
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.531.090 5.792.732 4.783.865
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.131.597 3.578.404 3.033.080
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.399.494 2.214.329 1.750.785
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 12.474 9.030 9.773
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 19.211 18.194 15.745
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.136.624 2.297.132 1.971.827
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 256.133 91.967- 227.013-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 250 3.124 4.141
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.859 22.582 26.336
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 54.669 49.902 45.303
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 54.669 49.902 45.303
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 253.524 111.425- 249.208-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 250.514 100.948 0
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  223351  ΣΕΛΙ∆Α:  2
VF HELLAS A.E.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 81,77% 36,29-% 369,50-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 74,76% 27,00-% 268,88-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 69,49% 32,27-% 287,01-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,85% 38,23% 36,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,00% 1,59-% 4,74-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,19% 1,61-% 4,87-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,97% 1,92-% 5,20-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 23,42 X 16,80 X 55,21 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 27,55 X 18,90 X 71,07 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,35 :1 2,19 :1 0,62 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 17,75 :1 11,08 :1 47,72 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 14,20 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,85 :1 0,89 :1 0,78 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,05 X 0,98 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 X 1,01 X 0,94 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 186 164 69-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 365 345 87
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 192 ΗΜ. 201 ΗΜ. 210 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 351 ΗΜ. 315 ΗΜ. 372 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 25 ΗΜ. 13 ΗΜ. 16 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207337  ΣΕΛΙ∆Α:  1
YZATIS A.E.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.127.013 2.046.395 1.579.131
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 252.476 252.476 229.532
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.063.639 905.414 764.590
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 364.563 323.175 335.169
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 723.846 883.536 798.850
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.275.802 1.125.622 715.888
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 591.070 445.423 313.189
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 234.062 189.632 147.542
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 450.671 490.567 255.158
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 64.124 26.647 17.209
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 934.169 780.769 149.670
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.935.991 1.980.377 1.487.806
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.432.218 1.032.786 839.225
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 53.515 7.023 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.450.258 940.568 648.581
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.978.420 4.166.915 3.581.250
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.767.425 3.739.173 3.032.323
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 201.415 424.028 471.478
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.580 3.714 77.450
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 157.757 92.360 84.930
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.199.181 8.286.047 6.733.118
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.325.590 3.536.897 3.396.901
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.932.650 2.913.222 2.913.224
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 15.018 158.888 122.448
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 377.922 464.786 361.230
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.650 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.650 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.870.941 4.749.150 3.336.217
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.559.893 1.916.442 1.119.372
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.138.317 2.323.540 1.869.714
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 500.000 110.702 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 672.731 398.465 347.131
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.199.181 8.286.047 6.733.118
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.739.171 8.708.291 7.972.349
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.552.707 5.529.830 5.278.462
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.186.463 3.178.461 2.693.887
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 43.496 29.638 20.478
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 325.766 261.980 308.684
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.865.649 2.262.223 1.877.423
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.038.544 683.896 528.258
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.544 6.731 206.266
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 384.459 158.796 114.409
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 446.396 411.589 308.760
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 446.396 411.589 308.760
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 662.629 531.832 620.114
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 500.000 110.702 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 235.059 144.609 192.877
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207337  ΣΕΛΙ∆Α:  2
YZATIS A.E.Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 19,93% 15,04% 18,26%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 29,70% 22,44% 27,34%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,91% 15,04% 18,26%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,86% 36,50% 33,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,12% 7,83% 6,61%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,73% 9,08% 11,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,18% 6,09% 7,76%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,84 X 2,47 X 2,35 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,84 X 2,47 X 2,35 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,95 :1 2,85 :1 2,41 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,07 :1 1,34 :1 0,98 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,03 :1 3,03 :1 3,01 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 X 1,31 X 1,54 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,90 X 1,08 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.201 1.491 1.818
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.328 3.537 3.397
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 137 ΗΜ. 157 ΗΜ. 139 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 134 ΗΜ. 153 ΗΜ. 129 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 125 ΗΜ. 131 ΗΜ. 103 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   50174  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΤΑΛΑΝΤΗ Α.Β.&Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.223.073 1.421.978 1.170.072
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 52.009 10.233 10.233
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.188.047 1.110.453 971.921
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 87.862 0 74.263
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 491.398 326.210 315.331
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 448.094 326.210 241.068
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 43.304 0 74.263
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.791 30.060 18.222
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.347.762 597.441 410.764
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.375.771 1.853.646 1.264.646
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.375.771 1.853.646 1.264.646
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.952.088 6.134.219 5.150.914
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.176.414 5.252.971 5.149.127
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 568.349 785.371 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 207.325 95.877 1.787
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 298.509 191.651 226.823
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.849.441 9.601.494 7.812.455
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.253.881 4.179.281 1.687.070
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.543.654 1.543.654 478.104
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.009.315 2.163.372 280.754
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 700.913 472.255 928.211
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 53.027 49.124 38.638
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 53.027 49.124 38.638
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.542.533 5.373.089 6.086.747
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.685.030 1.820.587 2.398.315
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.466.201 986.445 1.645.315
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.026.530 1.026.530 28.687
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.364.772 1.539.528 2.014.430
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.849.441 9.601.494 7.812.455
  
 1/1/2000 1/1/1999 1/1/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.534.803 10.822.606 8.543.639
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.301.459 5.376.558 4.660.387
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.233.344 5.446.048 3.883.252
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 832.681 476.696 467.407
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 305.975 565.752 561.400
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.719.551 2.879.334 2.341.115
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.040.499 2.477.658 1.448.144
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.967.008 1.806.116 67.093
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 302.838 121.825 150.952
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 138.321 85.250 136.769
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 138.321 85.250 136.769
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.704.669 4.161.949 1.364.285
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.026.530 1.026.530 28.687
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.174.380 989.752 549.511
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   50174  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΤΑΛΑΝΤΗ Α.Β.&Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2000 1999 1998
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 70,51% 99,59% 80,87%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 75,57% 111,81% 111,59%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 69,81% 98,43% 79,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,67% 50,32% 45,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,20% 21,93% 16,07%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 27,91% 41,84% 21,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 25,79% 36,83% 15,14%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,71 X 2,67 X 5,22 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,73 X 2,70 X 5,34 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,34 :1 5,32 :1 2,33 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,21 :1 1,30 :1 3,63 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 13,11 :1 8,36 :1 3,43 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,99 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 X 1,52 X 1,09 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 1,16 X 0,88 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.084 2.806 556
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 5.307 4.228 1.726
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 247 ΗΜ. 177 ΗΜ. 220 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 108 ΗΜ. 67 ΗΜ. 129 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 148 ΗΜ. 126 ΗΜ. 99 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  241611  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ Ν. Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 142.403 74.801 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 104.868 26.345 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 95.699 84.622 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 3.539 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 58.605 40.146 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 23.001 13.311 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 35.603 23.296 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 3.539 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 440 440 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 157.778 143.819 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 61.204 58.818 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 96.575 85.001 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 583.332 646.480 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 582.755 646.465 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 577 15 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 25.907 47.737 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 909.420 912.837 
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 148.769 125.955 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 88.041 88.041 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.770 17.061 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 41.958 20.853 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.170 3.676 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.170 3.676 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 754.481 783.205 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 406.861 420.971 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 292.621 287.550 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 11.370 16.159 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 43.629 58.526 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 909.420 912.837 
  
 1/1/2002 30/5/2000 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.039.420 1.416.617 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 844.236 1.194.584 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 195.183 222.033 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 26.404 31.655 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 53.553 52.395 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 115.974 121.768 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 52.060 79.526 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.075 30 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3 1.801 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 22.000 40.146 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 22.000 40.146 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 54.133 77.755 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 11.370 16.159 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 19.949 23.683 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  241611  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΑΣΚΑΛΟΠΟΥΛΟΣ Ν. Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 36,39% 61,73% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 69,50% 100,40% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 34,94% 59,98% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,78% 15,67% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,88% 5,49% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,10% 8,99% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,08% 5,37% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,88 X 11,17 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,16 X 11,50 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,09 :1 1,74 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,11 :1 6,25 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,01 :1 2,48 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,97 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,07 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 X 0,89 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 13 55 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 155 130 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 205 ΗΜ. 167 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 127 ΗΜ. 88 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 68 ΗΜ. 44 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  12/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   44963  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΝ∆ΥΣΗ Α.Ε.&Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.965.356 7.165.332 4.784.754
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 268.070 268.070 268.070
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.454.750 4.178.767 3.477.878
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.061.277 1.483.155 1.541.910
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.047.610 1.929.790 1.357.098
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.638.125 1.128.426 666.641
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.409.485 801.365 690.456
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 129.852 130.512 99.595
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.099.017 3.034.618 754.398
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.804.734 2.752.519 1.965.145
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.804.734 2.752.519 1.965.145
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.211.618 2.831.114 862.213
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.086.876 1.111.977 839.307
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 836.390 1.696.258 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 288.352 22.879 22.905
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 534.107 330.897 122.676
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.515.815 13.079.862 7.734.788
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.531.434 9.964.807 3.991.836
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.363.903 8.363.903 1.672.781
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.973.147 1.467.020 2.014.844
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 194.383 133.884 304.211
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 44.021 309.649 586.500
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 286.172 571.272
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 44.021 23.478 15.228
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.940.361 2.805.406 3.156.452
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 294.735 572.340 802.280
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.084.916 612.831 1.247.812
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 635.222 661.984 433.887
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 925.488 958.251 672.472
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.515.815 13.079.862 7.734.788
  
 1/1/2000 1/1/1999 1/1/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2000 31/12/1999 31/12/1998
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.286.333 10.147.627 8.336.144
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.915.844 5.476.634 4.462.706
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.370.489 4.670.993 3.873.438
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 579.850 537.793 367.753
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 56.296 83.698 60.200
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.706.025 3.748.370 3.063.108
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.188.018 1.376.719 1.117.884
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.082.691 60.337 41.858
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 59.665 0 0
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 480.836 139.357 269.993
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.317.394 858.641 747.439
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 836.558 719.284 477.447
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.730.207 1.297.699 889.749
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 627.293 627.293 418.195
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 477.594 448.062 311.795
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ICAP A.E.  12/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   44963  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΝ∆ΥΣΗ Α.Ε.&Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2000 1999 1998
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 16,43% 13,02% 22,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 16,89% 13,44% 20,75%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 16,36% 12,63% 19,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,58% 46,03% 46,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,01% 12,88% 12,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 15,06% 12,93% 10,91%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 14,58% 12,14% 10,22%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,12 X 1,04 X 1,90 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,13 X 1,07 X 2,18 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,83 :1 2,57 :1 1,16 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,28 :1 0,31 :1 0,94 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 31,73 :1 16,50 :1 15,78 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,97 :1 0,87 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,89 X 2,11 X 0,93 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 X 1,12 X 0,30 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.610 3.109 206-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 10.575 10.274 4.578
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 35 ΗΜ. 40 ΗΜ. 37 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 67 ΗΜ. 41 ΗΜ. 102 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 173 ΗΜ. 183 ΗΜ. 161 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   52047  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ ∆. Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 90.833 86.499 95.945
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 61.599 61.599 61.599
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 536.641 521.061 518.755
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 106.446 164.754 164.754
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 613.853 660.916 649.163
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 513.660 506.958 500.313
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 100.192 153.957 148.850
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 229.665 262.544 193.839
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 92.952 121.388 77.278
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 136.712 141.156 116.561
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 346.120 309.824 187.118
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 336.975 270.963 168.010
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.145 38.861 19.108
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 118.429 262.143 576.820
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 785.046 921.009 1.053.723
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 389.592 395.760 313.375
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 228.907 228.907 211.299
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 19.969 16.444 29.869
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 140.717 150.410 72.208
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.052 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.052 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 392.401 525.249 740.347
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 141.953 186.090 413.196
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 242.007 296.175 295.608
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.441 42.984 31.543
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 785.046 921.009 1.053.723
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.283.127 1.465.225 1.451.441
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.060.239 1.132.364 1.087.664
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 222.887 332.861 363.777
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 11.325 21.737
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 82.220 167.299 180.780
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 140.667 154.237 161.261
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 49 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 85.300
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 3.827 3.753
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.981 3.827 3.753
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.981 0 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 140.717 150.410 72.208
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 88.229 66.979 41.159
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 47.844 42.303 28.883
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   52047  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΑΛΕΜΑΚΗΣ ∆. Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 36,12% 38,01% 23,04%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 35,84% 40,87% 29,98%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 35,84% 38,01% 23,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,37% 22,72% 25,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,96% 10,53% 11,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,97% 11,04% 6,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 10,97% 10,27% 4,97%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,27 X 3,70 X 4,63 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,29 X 3,70 X 4,63 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,32 :1 4,58 :1 3,27 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,02 :1 1,33 :1 2,36 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 14,28 :1 4,32 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,77 X 1,59 X 1,29 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 X 1,01 X 1,01 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 302 309 217
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 393 396 313
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 96 ΗΜ. 67 ΗΜ. 42 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 83 ΗΜ. 95 ΗΜ. 99 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 79 ΗΜ. 85 ΗΜ. 65 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 5525700  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΡΤΑΓΚ ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.204.883 3.835.927 4.123.513
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 938.683 938.683 938.682
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.369.159 5.199.649 5.125.362
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.173.431 6.172.681 5.749.987
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 12.895 7.402 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.294.257 8.487.460 7.692.279
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.756.273 4.513.947 4.316.021
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 4.532.308 3.972.001 3.376.258
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.676 1.513 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.972 4.972 1.761
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.246.116 2.573.378 1.990.383
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.936.202 1.006.492 351.519
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 56.527 226.014 91.894
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.253.386 1.340.872 1.546.970
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.065.633 2.890.951 100.804
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.024.932 2.868.848 78.744
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.700 22.103 22.060
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 231.383 229.764 114.679
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.748.015 9.530.020 6.329.379
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.057.212 2.935.436 1.640.023
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.924.486 4.924.486 4.333.711
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 711.090 769.343 856.349
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.578.365- 2.758.394- 3.550.036-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 92.917 92.917 49.010
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 92.917 92.917 49.010
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.597.886 6.501.668 4.640.346
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.523.807 1.511.586 1.481.062
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.869.440 4.700.334 2.396.921
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 204.639 289.748 762.362
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.748.015 9.530.020 6.329.379
  
 1/7/2002 1/7/2001 1/7/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.552.884 10.132.759 10.855.991
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.744.077 9.068.793 9.390.013
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.808.808 1.063.966 1.465.978
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 35.712 438.418 625.092
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 171.670 99.588 105.940
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.513.471 618.563 381.767
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 159.379 784.233 1.603.363
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 60.183 96.285 164.734
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 39.532 88.875 31.598
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 806.797 859.884 777.247
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 806.797 859.884 777.247
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 180.029 791.643 1.736.499
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 5525700  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΡΤΑΓΚ ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5,89% 26,97% 105,88%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 11,16% 29,43% 109,08%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,71% 26,14% 102,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,14% 10,50% 13,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,51% 7,42% 13,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,32% 8,43% 16,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,70% 7,49% 15,12%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,36 X 3,49 X 6,80 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,46 X 3,60 X 7,00 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,98 :1 0,79 :1 0,41 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,50 :1 2,25 :1 2,86 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,05 :1 8,95 :1 17,39 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,97 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,88 X 0,48 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 X 0,48 X 0,04 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 55- 808- 2.434-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.150 3.028 1.689
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 243 ΗΜ. 103 ΗΜ. 3 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 328 ΗΜ. 189 ΗΜ. 93 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 136 ΗΜ. 104 ΗΜ. 77 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   41940  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ Ι.& Α. Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 709.772 770.586 756.927
ΓΗΠΕ∆Α – ΟΙΚΟΠΕ∆Α 252.767 252.767 252.766
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.221.997 1.146.181 996.519
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 40.470 38.670 36.939
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 120.314 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 934.703 674.858 529.297
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 775.701 637.836 494.430
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 38.688 37.022 34.867
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 120.314 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.927 7.827 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 380.676 824.321 909.341
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 259.188 506.126 614.621
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 121.488 318.195 294.720
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.693.375 1.543.417 1.676.337
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.691.760 1.541.802 1.674.870
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.616 1.616 1.467
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 376.054 237.224 197.987
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.159.877 3.375.549 3.540.593
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 862.124 784.190 823.357
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 700.000 678.445 534.644
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 41.212 32.637 170.110
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 120.912 73.108 118.603
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.726 75.244 107.844
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 67.518 100.117
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.726 7.726 7.727
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.290.028 2.516.115 2.609.391
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.548.906 1.603.646 1.455.205
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 326.776 641.808 917.306
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 42.000 96.990 40.188
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 372.346 173.671 196.693
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.159.877 3.375.549 3.540.593
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.736.699 4.881.752 4.288.320
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.144.638 3.449.958 3.219.610
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.592.061 1.431.794 1.068.710
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 56.550 30.409 11.357
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 150.469 191.539 128.484
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.105.304 1.047.910 689.012
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 392.838 222.754 262.571
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 1.762 9.828
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 68.891 22.017 65.802
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 259.287 144.874 121.550
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 259.287 144.874 121.550
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 323.947 202.499 206.597
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 42.000 96.990 40.188
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 113.501 75.937 85.729
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   41940  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΑΓΙΟΠΟΥΛΟΣ Ι.& Α. Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 37,58% 25,82% 25,09%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 54,54% 45,85% 35,98%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 37,24% 23,56% 22,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,75% 29,33% 24,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,78% 4,53% 6,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,19% 8,02% 7,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,59% 4,12% 4,80%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,66 X 5,72 X 4,62 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,72 X 6,26 X 5,22 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,24 :1 1,13 :1 1,23 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,67 :1 3,30 :1 3,30 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,15 :1 2,06 :1 2,61 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,91 :1 0,88 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 1,04 X 1,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,71 X 0,72 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 160 89 174
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 870 859 931
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 108 ΗΜ. 115 ΗΜ. 143 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 29 ΗΜ. 68 ΗΜ. 104 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 34 ΗΜ. 87 ΗΜ. 103 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   25504  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΑΝΤΛΕΝ Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 30/6/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.043.225 2.668.031 2.063.213
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 15.822 15.822 12.170
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.063.692 1.578.707 531.428
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 387.968 382.005 370.952
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 139.551 138.479 316.649
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 739.032 517.036 324.317
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 436.441 355.820 268.185
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 177.154 112.287 31.751
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 125.436 48.929 24.382
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 175.224 120.748 207.026
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 949.306 949.306
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 424.965 748.133 812.534
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 230.880 432.379 255.956
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 194.084 315.753 556.578
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.953.317 3.261.752 4.190.952
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.413.817 2.297.368 2.759.269
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 650.615 0 293.470
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 888.885 964.384 1.138.213
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 319.505 144.502 491.874
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.741.011 6.822.417 7.558.574
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.404.441 3.963.477 3.958.923
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.530.518 1.538.225 1.538.225
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.459.245 2.031.155 2.018.553
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 414.678 394.098 402.145
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 27.602 173.492 136.440
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 27.602 173.492 136.440
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.308.968 2.685.448 3.463.211
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.170.543 1.261.272 1.678.823
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 812.660 1.072.223 1.250.031
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 209.660 264.123 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 116.105 87.830 534.357
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.741.011 6.822.417 7.558.574
 1/1/2002 1/7/2000 1/7/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 30/6/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.372.590 7.489.467 5.910.357
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.215.757 5.747.908 3.983.783
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.156.833 1.741.559 1.926.574
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 79.420 255.653 124.317
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 83.982 240.009 174.157
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.025.979 1.590.198 780.728
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 126.293 167.006 1.096.006
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 224.963 343.542 12.126
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 82.881 224.430 140.264
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 136.556 193.402 77.024
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 136.556 193.402 77.024
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 268.374 286.118 967.868
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 209.660 264.123 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 27.470 21.092 284.792
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   25504  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΑΝΤΛΕΝ Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,88% 7,22% 24,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 10,27% 12,72% 27,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 7,82% 6,92% 23,63%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,53% 23,25% 32,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,32% 2,16% 18,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,46% 6,79% 18,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,92% 3,69% 16,04%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,59 X 1,87 X 1,47 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,60 X 1,95 X 1,52 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,95 :1 2,59 :1 4,52 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,69 :1 0,72 :1 0,91 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,20 :1 2,19 :1 6,56 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,96 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,03 X 1,55 X 1,59 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,47 X 0,91 X 1,02 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.389 1.469 2.032
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.432 4.137 4.095
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 164 ΗΜ. 112 ΗΜ. 170 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 70 ΗΜ. 68 ΗΜ. 115 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 37 ΗΜ. 48 ΗΜ. 74 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216436  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΕΡΙΤ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 472.784 244.725 81.784
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 58.107 58.107 0
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 458.337 214.081 84.839
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 79.499 62.789 60.613
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 25.087 26.573 18.929
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 148.392 116.972 82.744
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 95.699 76.326 66.216
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 35.174 26.927 9.925
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 17.519 13.719 6.603
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 147 147 147
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 943.753 1.164.263 792.467
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 472.916 407.186 379.454
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 470.837 757.077 413.012
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.374.308 1.566.835 1.516.654
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.371.430 1.563.678 1.515.155
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.878 3.157 1.500
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 20.731 32.507 59.299
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.811.575 3.008.330 2.450.204
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 695.526 403.871 160.076
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 251.400 251.400 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 152.471 152.471 72.035
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 291.655 0 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 38.794 33.650 68.050
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 38.794 33.650 68.050
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.077.256 2.570.810 2.222.078
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 918.477 936.740 958.697
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 937.341 1.084.696 980.857
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 104.544 111.798 52.792
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 116.893 437.577 229.731
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.811.575 3.008.330 2.450.204
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.343.991 3.944.025 3.623.712
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.272.735 2.944.406 2.707.592
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.071.256 999.619 916.120
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.154 11.043 173
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 123.875 113.663 168.464
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 668.777 686.239 618.125
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 279.758 210.759 129.705
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 12.593 7.886 12.478
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 696 30.355 43.839
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 20.639 34.668 27.997
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20.639 34.668 27.997
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 291.655 188.291 98.345
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 111.798 52.792
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 70.609 39.340
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216436  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΕΡΙΤ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 41,93% 46,62% 61,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 56,59% 69,01% 116,96%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 39,72% 43,04% 43,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,05% 25,35% 25,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,23% 5,33% 3,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,77% 7,63% 7,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,46% 4,76% 2,71%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,28 X 9,04 X 15,89 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,69 X 9,79 X 22,64 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,55 :1 1,79 :1 2,79 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,04 :1 6,45 :1 14,31 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,35 :1 2,66 :1 1,58 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,92 :1 0,70 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 X 1,07 X 1,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 X 0,62 X 0,71 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 262 193 146
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 734 438 228
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 94 ΗΜ. 145 ΗΜ. 153 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 80 ΗΜ. 134 ΗΜ. 132 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 ΗΜ. 144 ΗΜ. 107 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205406  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.543.454 4.027.069 3.983.642
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 427.337 495.652 495.651
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.873.692 4.836.162 4.298.591
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.177.320 889.004 797.365
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.955.587 2.213.390 1.624.933
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.306.393 1.739.392 1.295.073
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 649.194 473.998 329.861
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.693 19.641 16.968
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.552.274 1.540.721 852.185
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.548.525 1.533.843 848.434
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 3.749 6.879 3.751
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.173.176 20.706.580 10.523.756
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 24.068.813 20.376.657 10.407.419
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.104.364 329.923 116.337
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 313.129 246.806 322.310
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 31.582.033 26.521.176 15.681.893
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.988.523 3.418.016 1.992.332
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.100.000 2.054.292 2.054.292
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 421.632 266.115 175.011
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.466.891 1.097.610 236.970-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 85.683 69.409 59.478
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 85.683 69.409 59.478
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26.507.828 23.033.751 13.630.084
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.556.573 5.021.007 3.684.616
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.964.762 4.057.797 3.051.730
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.414.988 0 0
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 6.194.478 5.570.512 2.934.703
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.377.027 8.384.434 3.959.034
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 31.582.033 26.521.176 15.681.893
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 32.337.857 24.980.865 13.893.696
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20.390.885 15.969.728 9.235.023
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 11.946.971 9.011.137 4.658.674
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 49.759 45.871 41.758
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 639.000 606.739 732.534
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.839.771 5.583.448 3.482.125
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.517.959 2.866.821 485.773
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 125.431 9.367 25.787
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 35.472 33.640 33.397
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 750.408 588.896 329.564
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 750.408 588.896 329.564
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.607.919 2.842.548 478.163
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.414.988 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.622.424 1.107.010 0
 --------------- --------------- 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205406  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΝΤΗΖΕΛ ΕΛΛΑΣ Α.E. Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 92,37% 83,16% 24,00%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 103,40% 98,91% 59,01%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 90,81% 81,51% 23,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,94% 36,07% 33,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,95% 11,46% 3,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 16,20% 13,78% 8,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 14,23% 11,36% 3,43%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,38 X 7,18 X 6,79 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,49 X 7,32 X 6,99 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,12 :1 0,87 :1 0,52 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,33 :1 6,76 :1 6,87 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,21 :1 5,68 :1 1,65 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 0,98 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,98 X 0,86 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 X 0,90 X 0,79 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 531 540- 1.932-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 5.074 3.487 2.052
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 272 ΗΜ. 298 ΗΜ. 273 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 71 ΗΜ. 93 ΗΜ. 121 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 28 ΗΜ. 35 ΗΜ. 34 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  237160  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.370.018 8.907.027 800.654
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.283.748 1.224.550 829.388
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 186.958 176.890 165.943
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 26.611 90.373 90.374
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 856.890 634.697 307.616
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 745.272 486.744 248.886
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 85.007 57.579 32.117
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 26.611 90.373 26.612
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.865 23.497 22.565
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.697.726 8.026.412 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.238.018 4.294.706 4.006.861
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.334.802 1.508.257 1.250.797
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.903.216 2.786.449 2.756.065
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.789.650 11.417.555 14.779.519
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 14.205.611 11.193.604 14.428.358
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 584.039 223.951 243.903
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 107.258
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 882.760 851.177 839.777
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 23.280.447 25.470.464 20.426.811
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.620.255 5.276.913 4.574.063
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.668.379 3.668.379 3.668.379
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 963.582 937.864 655.434
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 988.294 670.670 250.251
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.651.117 2.086.993 344.816
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.096.230 1.643.475 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 554.887 443.518 344.816
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.009.075 18.106.558 15.507.933
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 7.329.426 5.711.788 4.150.955
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.307.073 11.620.034 10.686.075
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.372.576 774.736 670.902
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 23.280.447 25.470.464 20.426.811
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 22.273.724 19.740.577 16.346.313
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.609.620 14.452.544 11.387.883
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.664.104 5.288.033 4.958.430
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 135.323 87.562 76.088
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.117.604 2.045.070 1.737.705
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.032.887 1.805.298 1.206.618
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.648.935 1.525.227 2.090.195
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 15.638 57.132 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 144.411 202.582 818.729
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 294.521 263.320 150.688
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 294.521 263.320 150.688
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.520.162 1.379.778 1.271.466
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 171.028 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 529.976 426.676 371.360
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  237160  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΟΝ ΛΑΙΝ Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 27,05% 26,15% 27,80%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 50,03% 46,51% 61,18%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,91% 18,74% 25,85%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,43% 26,79% 30,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,36% 7,69% 12,73%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 16,23% 17,27% 18,32%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,78% 6,96% 7,74%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,08 X 2,69 X 3,34 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,99 X 3,76 X 3,59 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 11,35 :1 8,59 :1 6,32 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,14 :1 3,83 :1 3,47 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,72 :1 1,67 :1 1,73 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,77 :1 0,72 :1 0,93 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 X 0,91 X 1,27 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 0,68 X 1,00 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.901 1.543- 4.118
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.271 7.364 4.919
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 233 ΗΜ. 207 ΗΜ. 322 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 161 ΗΜ. 293 ΗΜ. 343 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 ΗΜ. 108 ΗΜ. 128 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   36998  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΑΓΩΝΗ Ε. Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.051.489 10.889.337 8.471.806
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.509.380 2.619.733 2.619.733
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.330.635 10.009.378 7.371.607
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.030.277 986.127 710.260
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.002.739 2.895.530 2.261.978
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.352.054 2.288.858 1.769.306
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 650.685 606.671 492.672
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 183.935 169.628 32.185
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.460.519 5.073.233 3.343.844
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.389.658 5.030.014 3.331.853
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 70.861 43.219 11.991
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.495.444 10.197.241 13.289.787
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 11.314.472 9.925.684 12.868.217
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 4.361 4.361 4.478
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 176.611 267.196 417.092
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 40.940 612.070 363.398
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 29.048.392 26.771.881 25.468.836
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.932.193 4.097.464 4.147.563
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.600.000 2.700.000 2.700.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 250.959 239.468 229.731
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.081.234 1.157.996 1.217.831
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.521.712 6.538.964 4.124.971
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.367.639 6.440.432 4.042.656
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 154.074 98.532 82.315
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.594.486 16.135.454 17.196.302
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.824.728 6.031.383 3.774.917
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.633.642 4.616.925 5.005.054
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 133.154 565.164 1.217.902
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.002.961 4.921.982 7.198.430
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 29.048.392 26.771.881 25.468.836
  
 1/7/2002 1/7/2001 1/7/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 19.146.925 18.701.409 18.807.965
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 13.912.874 13.422.450 13.466.342
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.234.051 5.278.959 5.341.623
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 177.958 142.857 64.575
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.105.123 905.393 811.255
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.114.137 4.165.930 3.250.853
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 807.251- 350.493 1.344.091
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.231.030 40.829 56.455
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 83.283 80.596 127.439
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 812.248 633.550 379.874
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 812.248 633.550 379.874
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 340.496 310.726 1.273.106
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 100.000 0 586.941
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 113.414 27.392 510.838
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   36998  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΓΩΝΗ Ε. Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6,90% 7,58% 30,70%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 12,62% 11,43% 25,20%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,97% 2,92% 15,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,34% 28,23% 28,40%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,18-% 1,86% 7,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,48% 6,45% 11,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,76% 1,65% 6,75%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,69 X 1,77 X 2,28 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,92 X 4,60 X 4,55 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,05 :1 0,99 :1 0,98 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,89 :1 5,53 :1 5,14 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,31 :1 1,34 :1 2,57 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,43 :1 0,39 :1 0,50 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,98 X 0,99 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 X 0,65 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 402 253- 199-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 11.454 10.636 8.273
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 216 ΗΜ. 194 ΗΜ. 250 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 148 ΗΜ. 126 ΗΜ. 136 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 169 ΗΜ. 138 ΗΜ. 91 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   59275  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α. ΑΦΟΙ Α.Ε.&Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 636.577 463.844 493.817
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 786.165 626.382 600.907
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 142.899 141.287 141.288
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 369.552 360.370 391.806
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 666.365 668.293 643.616
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 349.981 351.909 321.737
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 114.034 114.034 93.652
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 202.350 202.350 228.226
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.326 4.098 3.431
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.379.597 1.667.193 1.848.634
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.994.042 1.390.977 1.702.380
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 385.555 276.216 146.254
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.835.038 1.342.376 1.438.729
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.532.284 1.221.753 1.430.867
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 300.000 102.715 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.753 17.909 7.862
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 464.129 115.051 94.207
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.315.342 3.588.464 3.875.387
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 858.039 723.785 641.206
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 671.998 493.030 493.030
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 44.886 42.950 36.217
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 141.156 187.804 111.959
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 557.590 1.682 1.682
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 557.590 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.682 1.682
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.899.712 2.862.998 3.232.499
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.787.423 1.116.718 586.855
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.932.796 1.638.236 2.520.939
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 179.493 108.044 124.704
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.315.342 3.588.464 3.875.387
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.384.746 4.630.526 4.373.778
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.207.949 3.459.178 3.147.081
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.176.797 1.171.348 1.226.697
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 30.710 48.212 13.059
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 119.045 75.583 77.288
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 888.238 1.050.091 1.044.807
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 200.223 93.885 117.661
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 11.358 45.219 8.731
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.036 4.428 8.006
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 56.362 54.468 125.438
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 56.362 54.468 125.438
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 206.546 134.676 118.386
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 72.291 52.098 47.407
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   59275  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΠΑΘΑΝΑΣΙΟΥ Α. ΑΦΟΙ Α.Ε.&Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,07% 18,61% 18,46%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 23,00% 28,98% 30,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,59% 18,56% 18,41%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,85% 25,30% 28,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,70% 2,01% 2,68%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,01% 4,49% 4,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,81% 2,88% 2,70%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,83 X 6,45 X 6,82 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,31 X 6,46 X 6,84 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,24 :1 1,58 :1 1,31 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,19 :1 3,96 :1 5,04 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,74 :1 2,78 :1 2,53 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,61 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 X 1,09 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 X 0,50 X 0,47 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 779 262 149
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.416 725 643
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 104 ΗΜ. 96 ΗΜ. 119 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 168 ΗΜ. 173 ΗΜ. 292 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 206 ΗΜ. 176 ΗΜ. 214 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  238235  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 968.647 994.743 714.920
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 395.443 341.395 238.811
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 57.490 56.416 54.594
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 113.602 109.538 79.557
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 297.038 195.935 109.409
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 185.893 109.657 42.952
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 25.925 17.345 8.745
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 85.221 68.932 57.711
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.746 11.924 11.161
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 686.405 671.405 440.205
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 896.332 757.006 703.977
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 609.369 414.560 461.802
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 286.963 342.446 242.175
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.146.527 2.910.328 3.368.939
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.519.435 2.900.153 3.175.859
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 550.000 0 190.756
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 77.092 10.175 2.324
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 273.437 144.019 139.780
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.284.943 4.806.095 4.927.616
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.564.715 3.533.846 3.390.462
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.245.000 3.228.173 3.228.173
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 295.308 272.513 156.464
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 24.407 33.160 5.825
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.070 35.869 114.817
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 24.070 35.869 114.817
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.696.158 1.236.381 1.422.336
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 576.434 412.310 498.855
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 607.992 372.707 352.164
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 135.614 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 511.732 315.749 571.316
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.284.943 4.806.095 4.927.616
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.764.422 5.087.934 5.480.660
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.233.675 3.398.038 3.734.404
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.530.747 1.689.896 1.746.257
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 114.269 148.425 86.844
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 12.008 8.338 7.548
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 997.222 1.140.993 930.524
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 635.786 688.990 895.029
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 25.134 12.821 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 53.209 46.934 104.877
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 101.191 86.547 102.759
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 101.191 86.547 102.759
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 607.711 654.878 790.151
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 308.000 293.470 352.164
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 238.842 218.023 301.608
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  238235  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΟΛΑΡΙΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 17,05% 18,53% 23,31%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 17,27% 18,58% 22,76%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 16,93% 18,35% 22,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,13% 33,21% 31,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,03% 13,16% 16,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,70% 12,67% 14,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 12,46% 12,51% 14,19%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,36 X 1,47 X 1,59 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,37 X 1,48 X 1,64 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 13,32 :1 11,46 :1 13,30 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,48 :1 0,36 :1 0,45 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 51,61 :1 79,54 :1 105,68 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,99 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,54 X 3,08 X 2,96 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,97 X 2,46 X 2,47 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.620 2.575 2.790
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.589 3.570 3.505
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 193 ΗΜ. 208 ΗΜ. 212 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 65 ΗΜ. 44 ΗΜ. 49 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 101 ΗΜ. 81 ΗΜ. 69 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  206279  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΤΑΦ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.712.786 5.469.460 7.029.596
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 241.948 241.948 121.608
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.380.926 3.354.621 4.396.446
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 3.301.980 3.232.389 3.074.556
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 449.910 534.925 767.941
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.580.005 2.785.388 2.182.145
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.395.051 1.092.074 880.329
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 2.015.546 1.576.726 1.167.883
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 169.408 116.588 133.934
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.874 18.125 29.479
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 889.153 872.841 821.711
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.556.838 6.068.282 5.221.594
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.555.187 3.382.536 3.095.844
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.001.651 2.685.747 2.125.749
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.448.401 10.336.288 12.498.944
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.871.976 5.679.457 5.974.797
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 3.235.352 4.270.105 5.286.178
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 341.073 386.725 1.237.969
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 347.839 1.207.295 1.063.495
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.065.864 23.081.326 25.813.629
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.381.855 6.618.066 8.298.650
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.520.500 3.443.874 3.443.874
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.839.563 3.137.703 4.798.899
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 21.791 36.489 55.877
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.048.803 3.513.290 2.762.606
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.048.803 3.513.290 2.762.606
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.635.206 12.949.970 14.752.373
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 6.762.579 8.342.772 10.828.323
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.889.296 3.919.427 3.401.896
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 983.330 687.771 522.154
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.065.864 23.081.326 25.813.629
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.046.591 13.487.195 10.894.222
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.596.228 10.192.582 8.407.865
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.450.364 3.294.613 2.486.357
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 48.289 60.545 380.044
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.049.319 865.826 875.944
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.980.194 1.608.959 1.478.541
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.469.140 880.372 511.915
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 37.475 486.408 357.124
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.029.303 1.199.692 584.742
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 807.151 790.112 768.426
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 807.151 790.112 768.426
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 477.312 167.089 284.296
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 153.229 66.262 88.646
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  206279  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΤΑΦ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,48% 2,52% 3,43%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 14,64% 10,20% 10,49%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,58% 1,65% 2,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,68% 24,43% 22,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,42% 6,50% 4,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,83% 7,62% 10,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,39% 1,23% 2,52%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,35 X 1,34 X 1,02 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,21 X 2,05 X 1,36 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,75 :1 2,21 :1 1,79 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,30 :1 2,49 :1 2,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,45 :1 1,19 :1 1,32 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,61 :1 0,65 :1 0,75 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,54 X 1,36 X 1,27 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 0,86 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.718 4.662 4.032
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 10.431 10.131 11.061
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 205 ΗΜ. 154 ΗΜ. 200 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 110 ΗΜ. 140 ΗΜ. 148 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 173 ΗΜ. 217 ΗΜ. 227 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  242231  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ Σ. Μ. Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 55.905  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 66.259  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.077  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.431  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.354  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.077  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 273.419  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 273.419  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.945.532  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.805.476  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 140.056  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 279.404  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.554.259  
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.098.716  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.470  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 67.825  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 737.421  
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.992  
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.992  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.434.552  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 293.216  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.141.335  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.554.259  
  
 25/5/2000  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.006.594  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.340.250  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.666.344  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 49.379  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 13.071  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 394.095  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.308.558  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.185  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.096  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 17.774  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.774  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.286.647  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 481.401  
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  242231  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ Σ. Μ. Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 117,10%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 116,08%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 114,91%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,59%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,26%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 32,04%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 31,72%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,62 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,69 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 20,03 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,32 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 99,44 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,74 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,45 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.064  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.120  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 164 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 46 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 43 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   16354  ΣΕΛΙ∆Α: 1
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ ∆. & ΥΙΟΙ "DOLPHIN" Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 109.232 103.743 107.451
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 367.282 352.126 350.923
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 109.107 123.936 120.026
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 371.700 372.319 363.498
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 293.597 285.634 272.044
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 78.103 86.685 91.454
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.543 0 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 109.907 65.757 82.556
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 59.461 10.896 41.831
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 23.653 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 50.446 31.207 40.725
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 536.287 659.498 484.963
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 533.782 657.461 481.878
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.504 2.037 3.084
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 59.181 27.924 25.975
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 814.608 856.921 700.945
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 515.543 560.260 515.572
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 396.450 363.933 363.933
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 118.953 149.193 127.824
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 140 47.134 23.815
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.002 15.339 7.971
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.630 1.630 1.632
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.372 13.709 6.339
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 295.063 281.323 177.403
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 57.000 88.041 29.385
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 195.165 115.066 79.759
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 42.898 78.216 68.258
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 814.608 856.921 700.945
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.222.417 1.326.318 1.162.236
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 977.705 1.048.351 911.765
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 244.712 277.967 250.471
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.624 96 202
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 9.292 4.217 7.630
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 161.536 130.820 136.751
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 76.507 143.027 106.292
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.000 2.800 94
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.293 8.240 9.077
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.126 12.239 14.453
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 26.310 28.920 29.168
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.183 16.682 14.715
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 70.088 125.348 82.855
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 24.531 40.402 26.045
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   16354  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΠΑΓΕΡΙ∆ΗΣ ∆. & ΥΙΟΙ "DOLPHIN" Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 13,59% 22,37% 16,07%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,28% 22,51% 17,28%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 13,49% 21,78% 15,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,02% 20,96% 21,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,25% 10,78% 9,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,48% 9,77% 7,78%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,72% 9,45% 7,13%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,36 X 2,30 X 2,22 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,38 X 2,37 X 2,25 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,96 :1 5,55 :1 4,87 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,58 :1 0,53 :1 0,36 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,54 :1 30,72 :1 11,86 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,97 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,39 X 2,68 X 3,35 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,01 X 2,44 X 2,86 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 410 472 416
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 520 576 524
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 159 ΗΜ. 181 ΗΜ. 151 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 73 ΗΜ. 40 ΗΜ. 32 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 41 ΗΜ. 23 ΗΜ. 33 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   59487  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΦΑΡ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.323.065 2.402.235 2.453.664
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 307.733 307.733 282.800
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.239.601 2.238.351 2.299.680
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 106.002 106.002 106.001
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 335.686 255.267 240.232
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 229.684 149.264 155.563
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 106.002 106.002 84.669
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.415 5.415 5.415
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 326.173 317.675 368.047
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 326.173 317.675 368.047
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.645.654 1.082.720 1.428.217
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.645.654 1.082.720 1.428.217
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.060.803 1.312.164 687.439
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.355.694 5.114.793 4.937.368
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 416.311 244.660 231.897
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 264.123 264.123 264.123
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 117.376 115.541 115.542
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 34.811 135.004- 147.767-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.008 1.008 79.299
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.008 1.008 79.299
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.938.376 4.869.125 4.626.172
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.442.632 3.830.648 3.581.332
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 675.494 638.677 458.494
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 3.988 3.988 3.988
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 816.263 395.812 582.357
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.355.694 5.114.793 4.937.368
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.893.403 1.449.712 1.925.212
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.263.775 1.033.663 1.454.864
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 629.628 416.049 470.348
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 143.912 70.729 63.164
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 281.738 231.812 268.883
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 318.211 282.798 278.814
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 173.590 27.832- 14.185-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 153.459 5.705
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.940 147.674 515.818
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 80.421 33.152 35.275
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 80.421 33.152 35.275
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 171.650 22.047- 524.298-
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   59487  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΦΑΡ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 41,23% 9,01-% 226,09-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 108,64% 85,39% 82,08-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 41,13% 8,97-% 168,48-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,25% 28,70% 24,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,52% 1,83-% 0,71-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 22,25% 13,80% 12,85-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,43% 1,45-% 26,37-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,88 X 6,19 X 6,39 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,89 X 6,21 X 8,57 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,18 :1 0,10 :1 0,13 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 11,86 :1 19,91 :1 20,29 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,61 :1 0,90 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,75 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 X 0,56 X 0,54 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 X 0,49 X 0,46 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.906- 2.157- 2.142-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 417 246 311
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 317 ΗΜ. 273 ΗΜ. 271 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 195 ΗΜ. 226 ΗΜ. 115 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 94 ΗΜ. 112 ΗΜ. 92 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  209255  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.453.339 809.509 1.110.178
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.305.564 508.821 542.471
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.192.309 1.175.722 1.248.138
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.190.765 1.021.169 824.660
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 348.892 273.930 274.767
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 841.873 747.239 549.893
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.251 49.686 47.780
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 97.981 96.449 96.449
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.413.356 1.508.822 1.413.241
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.413.356 1.508.822 1.413.241
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.308.256 7.180.136 7.172.103
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.227.078 6.386.480 6.979.651
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.081.178 793.657 192.452
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 338.127 93.051 213.764
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.513.078 9.591.519 9.909.285
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.067.640 677.924 645.236
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.400.024 792.370 792.370
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 11.145 11.145 11.146
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 343.530- 125.591- 158.279-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 169.154 34.283 722.298
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 160.070 0 688.458
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.084 34.283 33.840
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.276.285 8.879.312 8.541.752
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.808.021 3.375.965 3.061.599
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.102.939 3.493.849 3.565.197
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 0 17.778
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.365.325 2.009.497 1.897.177
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.513.078 9.591.519 9.909.285
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.697.173 7.185.450 8.257.083
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.340.453 4.521.998 5.441.271
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.356.719 2.663.452 2.815.812
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 263.561 411.602 258.556
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 459.538 391.519 313.485
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.063.046 2.411.639 2.350.556
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 97.697 271.896 410.327
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 33.944 22.727 360.534
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 81.291 246.702 593.820
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 175.750 205 125.048
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 175.750 205 125.048
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 50.350 47.921 177.042
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 19.174 15.232 65.646
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  209255  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΦΕΛΟΥΣ ΦΑΣΙΟΝ ΓΚΡΟΥΠ - ΠΛΑΤΙΝΟΥΜ Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,72% 7,07% 27,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 41,23% 61,70% 35,87%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,07% 6,73% 12,95%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,62% 37,07% 34,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,98% 3,58% 4,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,12% 5,78% 5,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,51% 0,63% 2,08%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,05 X 10,67 X 6,23 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,33 X 11,21 X 13,20 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,95 :1 1,07 :1 1,42 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 10,72 :1 13,15 :1 14,36 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,11 :1 1,12 :1 1,56 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,86 :1 0,95 :1 0,47 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 0,99 X 1,03 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 X 0,73 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 217- 97- 257
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.237 712 1.368
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 310 ΗΜ. 324 ΗΜ. 309 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 179 ΗΜ. 282 ΗΜ. 239 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 81 ΗΜ. 122 ΗΜ. 95 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   23562  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ Γ.  Α.Ε.&Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 462.699 493.786 563.284
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 114.722 114.722 114.723
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 544.077 544.888 546.069
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 57.355 67.348 66.744
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 9.472 13.758
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 258.486 245.269 182.406
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 211.570 194.133 143.530
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 46.916 43.511 32.288
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 7.625 6.588
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.031 2.625 4.396
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 401.043 392.923 486.107
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 375.824 360.312 451.123
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 25.219 32.610 34.985
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 293.673 231.787 213.908
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 293.086 231.200 213.321
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 587 587 587
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 82.601 17.775 9.001
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.240.017 1.136.271 1.272.299
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.006.113 1.022.951 1.130.920
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 704.329 704.329 704.329
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 400.278 401.986 535.434
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 98.494- 83.363- 108.841-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.073 11.222 11.222
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.073 11.222 11.222
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 229.831 102.098 130.157
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 14.456
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 208.103 86.592 96.889
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.728 15.506 18.811
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.240.017 1.136.271 1.272.299
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 576.846 517.914 469.919
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 498.429 426.132 352.490
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 78.417 91.782 117.429
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 125.123 122.399 72.135
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.811 1.283 5.743
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 212.926 194.693 211.522
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 11.197- 18.205 27.700-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 47 19.520 16.443
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.981 12.247 8.097
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 52.578 67.151 50.342
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 52.578 67.151 50.342
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.131- 25.478 19.353-
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ICAP A.E.  8/2/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   23562  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΧΡΙΣΤΟΦΟΡΑΤΟΣ Γ. Α.Ε.&Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,50-% 2,49% 1,71-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,32-% 2,59% 1,19-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,50-% 2,46% 1,69-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,59% 17,72% 24,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,60-% 2,84% 5,11-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,90-% 4,18% 2,51-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,16-% 3,98% 3,57-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,69 X 0,62 X 0,47 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,70 X 0,63 X 0,48 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,21 :1 2,11 :1 2,04 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,23 :1 0,11 :1 0,13 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 20,86 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,99 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,38 X 6,29 X 5,45 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,64 X 2,44 X 1,71 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 547 540 579
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.010 1.034 1.142
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 185 ΗΜ. 163 ΗΜ. 166 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 152 ΗΜ. 74 ΗΜ. 100 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 294 ΗΜ. 337 ΗΜ. 503 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP AE 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 
    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    

ΕΚ∆ΟΣΗ 
ΗΜΕΡ. 

ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιουνιος 
ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
ΚΑΦΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΚΡΕΑΣ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΠΑΓΩΤΟ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ– ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Nοέµβριος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 
ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (Η΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (Η΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ  
ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  ΤΖΗΝ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
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4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ (συνέχεια)  
ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΚΑΛΩ∆ΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης – 6ης & 5ης ΤΑΞΗΣ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάϊος 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Η΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιανουάριος 
ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ 
ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
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9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  
THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάϊος 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
E – MARKETPLACES (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
FACTORING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
FRANCHISING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 

ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
TEXNIKH KAI ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (Α΄ ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
CATERING (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
REAL ESTATE (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ 
(FASTFOOD) 

(ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 

ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ-ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (Α΄ ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (B΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (B΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Φεβρουάριος 
ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάϊος 
ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
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16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ (συνέχεια) 
ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΟΠΤΙΚΑ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 

(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 

ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάιος 
ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

 


