
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Αθήνα, Απρίλιος 2003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
                                                                 
 
 
 
 
                                 

               ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ΚΛΑ∆ΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Απαγορεύεται η µε κάθε µηχανικό, ηλεκτρονικό ή άλλο µέσο αντιγραφή, αναπαραγωγή ή ανατύπωση του 
παρόντος, η µετάφραση, διασκευή ή τροποποίηση αυτού, η θέση σε κυκλοφορία του πρωτοτύπου ή αντιτύπων 
του και γενικά η µε οποιαδήποτε τρόπο δηµοσίευσή του, ολόκληρου ή τµηµάτων του, χωρίς την άδεια των 
δηµιουργών του (Ν. 2121/1993 περί πνευµατικής ιδιοκτησίας). 
 



ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ 
   Σελίδα 
 ΣΥΝΟΨΗ 

Ζήτηση 
Προσφορά 
Αγορά 
Ευρωπαϊκή και ∆ιεθνής Αγορά 

i
i 
i 

ii 
iii 

     
1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 1 
 1.1 Εισαγωγή 1 
 1.2 Γενικά Χαρακτηριστικά του Κλάδου 

• Ένωση Ελλήνων παραγωγών ηχογραφηµάτων (Ε.Ε.Π.Η.) 
• Ενώσεις Πνευµατικών ∆ικαιωµάτων 
• Η πειρατεία στη µουσική 

1 
2 
3 
4 

    
2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΤΑ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 7 
 2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση 7 
 2.2 Χαρακτηριστικά της Ζήτησης 9 
 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 11 
     
3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΤΩΝ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 12 
 3.1 ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 12 
 3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη των ∆ισκογραφικών Προϊόντων 12 
 3.3 ∆ισκογραφικές Επιχειρήσεις 14 
  3.3.1 Παρουσίαση ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων 14 
  3.3.2 Πωλήσεις ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων 21 
  3.3.3 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων του Κλάδου µε τη 

Χρήση Αριθµοδεικτών 
• Κερδοφορία Επιχειρήσεων 
• Αποδοτικότητα Επιχειρήσεων 
• Ρευστότητα Επιχειρήσεων 
• Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση Επιχειρήσεων 
• Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων 

22 
 

22 
23 
24 
25 
26 

 3.4 Παρουσίαση Επιχειρήσεων Χονδρικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 27 
 3.5 Επιχειρήσεις Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 29 
  3.5.1 Παρουσίαση Επιχειρήσεων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 29 
  3.5.2 Πωλήσεις Επιχειρήσεων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 33 
  3.5.3 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Επιχειρήσεων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών 

Προϊόντων µε τη Χρήση Αριθµοδεικτών 
• Κερδοφορία Επιχειρήσεων 
• Αποδοτικότητα Επιχειρήσεων 
• Ρευστότητα Επιχειρήσεων 
• Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση Επιχειρήσεων 
• Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων 

34 
 

34 
35 
36 
37 
38 

 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 40 
     
4. Η ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 60 
 4.1 Ανάλυση της Εγχώριας Αγοράς ∆ισκογραφικών Προϊόντων 60 
 4.2 Μερίδια ∆ισκογραφικών Εταιριών 61 
 4.3 Μερίδια Καταστηµάτων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 61 
     
5. ΤΑ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΚΑΙ ∆ΙΕΘΝΗ ΑΓΟΡΑ 63 
 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 66 
     
6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 70 
     
 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ  
 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ 

ΑΠΟ ΤΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP AE 
 



ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΠΙΝΑΚΩΝ ΚΑΙ ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 
Α/Α Πίνακας Σελίδα 
2.1 Ισοδυναµία αγοραστικής δύναµης και διεθνείς συγκρίσεις του ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος 

1999 
8 

Π2.1 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών κατά κατηγορία περιοχής 11 
Π2.2 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών κατά µέγεθος νοικοκυριού και κατά τρόπο 

κτήσεως 
11 

3.1 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων παραγωγής δισκογραφικών προϊόντων 14 
3.2 Πωλήσεις δισκογραφικών εταιριών (1997-2001) 21 
3.3 Συντοµογραφία δισκογραφικών επιχειρήσεων 22 
3.4 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 28 
3.5 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 30 
3.6 Πωλήσεις επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 33 
3.7 Συντοµογραφία επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 34 
Π3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη φωνογραφικών εταιριών ανά διαφηµιστικό µέσο (1998-2002) 40 
Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών ανά διαφηµιστικό µέσο (1998-2002) 40 
Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη φωνογραφικών εταιριών ανά εµπορικό σήµα (1998-2002) 41 
Π3.4 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας δισκογραφικών επιχειρήσεων (1997-2001) 45 
Π3.5 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας δισκογραφικών εταιριών (1997-2001) 47 
Π3.6 Αριθµοδείκτες ρευστότητας δισκογραφικών επιχειρήσεων (1997-2001) 48 
Π3.7 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δισκογραφικών επιχειρήσεων (1997-2001) 49 
Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός δισκογραφικών επιχειρήσεων (2000-2001) 50 
Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων δισκογραφικών επιχειρήσεων (2000-2001) 51 
Π3.10 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων δισκογραφικών επιχειρήσεων (2000-2001) 52 
Π3.11 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  

(1997-2001) 
53 

Π3.12 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(1997-2001) 

54 

Π3.13 Αριθµοδείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(1997-2001) 

55 

Π3.14 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 
προϊόντων (1997-2001) 

56 

Π3.15 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(2000-2001) 

57 

Π3.16 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 
προϊόντων (2000-2001) 

58 

Π3.17 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 
προϊόντων (2000-2001) 

59 

5.1 Οι µεγαλύτερες πειρατικές αγορές στον κόσµο (εγχώρια πειρατεία το 2001) 65 
Π5.1 Συνολικά έσοδα από δισκογραφικά προϊόντα σε Ε.Ε., ΗΠΑ και Ιαπωνία 66 
Π5.2 Η αγορά της ηχογραφηµένης µουσικής το 2000 66 
Π5.3 Εξέλιξη της διείσδυσης στα νοικοκυριά (1999-2001) 67 
Π5.4 Εκτιµήσεις πωλήσεων σε αξία ανά ρεπερτόριο στην Ε.Ε (1998-2000) 67 
Π5.5 Πωλήσεις ανά είδος ηχογραφηµάτων (1980-2000) 68 
Π5.6 Κέρδη ανά είδος ηχογραφηµάτων στις ΗΠΑ (2001-2002) 68 
Π5.7 Ποσοστά της εγχώριας µουσικής πειρατείας ανά τον κόσµο το 2001 (σε τεµάχια) 69 



Α/Α ∆ιάγραµµα Σελίδα 
1.1 Κατανοµή της παγκόσµιας αγοράς πειρατικών ηχογραφηµάτων ανά προϊόν (2000-2001) 6 
3.1 Εξέλιξη διαφηµιστικών δαπανών φωνογραφικών εταιριών και δισκογραφικού έργου 

καλλιτεχνών (1998-2002) 
13 

3.2 ∆ιάρθρωση διαφηµιστικών δαπανών φωνογραφικών εταιριών και δισκογραφικού έργου 
καλλιτεχνών ανά διαφηµιστικό µέσο (1998-2002) 

13 

3.3 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας δισκογραφικών επιχειρήσεων 23 
3.4 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας δισκογραφικών εταιριών 24 
3.5 Αριθµοδείκτες ρευστότητας δισκογραφικών εταιριών 25 
3.6 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης δισκογραφικών εταιριών 26 
3.7 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 35 
3.8 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 36 
3.9 Αριθµοδείκτες ρευστότητας λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 37 
3.10 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης επιχειρήσεων λιανικής πώλησης 

δισκογραφικών προϊόντων 
38 

4.1 Εξέλιξη εγχώριας αγοράς νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων (1999-2002) 60 
4.2 Κατανοµή της εγχώριας αγοράς ανά δισκογραφικό µέσο (βάσει ποσότητας 2001) 61 



 - i - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ΣΥΝΟΨΗ 
Η συγκεκριµένη µελέτη εξετάζει τον κλάδο των δισκογραφικών προϊόντων (CD, δίσκοι βινυλίου, 

κασέτες) και τις αντίστοιχες κατηγορίες επιχειρήσεων.  

Πρωταρχικό ρόλο στον κλάδο έχουν οι δισκογραφικές εταιρίες, οι οποίες αναλαµβάνουν την 

διεκπεραίωση των µουσικών παραγωγών. Παράλληλα, η µελέτη εξετάζει τον τοµέα του λιανικού εµπορίου 

και συγκεκριµένα τα δισκοπωλεία, τα οποία αποτελούν τα κυριότερα σηµεία πώλησης των εξεταζόµενων 

προϊόντων. Ξεχωριστή αναφορά γίνεται σε επιχειρήσεις χονδρικού εµπορίου οι οποίες εφοδιάζουν µέρος της 

αγοράς. 

Το κύριο στοιχείο που χαρακτηρίζει την αγορά των δισκογραφικών προϊόντων τα τελευταία χρόνια, 

τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, είναι οι αρνητικές επιπτώσεις λόγω των διαφόρων µορφών 

πειρατείας (παράνοµα προϊόντα και παράνοµη διακίνηση τραγουδιών µέσω του διαδικτύου). 

  

Ζήτηση 

Η ζήτηση των δισκογραφικών προϊόντων επηρεάζεται σε σηµαντικό βαθµό από την άµεση διαφηµιστική 

προβολή τους αλλά και από την έµµεση προβολή των καλλιτεχνών. Επίσης, η εξέλιξη της τεχνολογίας στα 

µέσα αναπαραγωγής ήχου και η διαµόρφωση της αγοράς των συσκευών Hi-Fi, δηµιουργούν ζήτηση για νέες 

κατηγορίες δισκογραφικών προϊόντων (π.χ. µουσικά DVD, SACD), ενώ περιορίζουν τα περιθώρια 

ανάπτυξης άλλων κατηγοριών παλαιότερης τεχνολογίας, όπως είναι οι δίσκοι βινυλίου και οι κασέτες.  

Η τιµή του προϊόντος σε σχέση µε το διαθέσιµο εισόδηµα του καταναλωτή αποτελούν επιπρόσθετους 

παράγοντες που επηρεάζουν τη συγκεκριµένη αγορά. Όπως προαναφέρθηκε, τα νόµιµα δισκογραφικά 

προϊόντα αντιµετωπίζουν σοβαρό πρόβληµα αθέµιτου ανταγωνισµού από τα πειρατικά προϊόντα τα οποία 

διατίθενται σε πολύ χαµηλότερες τιµές.  

Άλλοι παράγοντες που επιδρούν στην αγοραστική απόφαση των καταναλωτών είναι τα µουσικά 

περιοδικά και έντυπα, καθώς και οι ραδιοφωνικές και τηλεοπτικές εκποµπές που αναφέρονται σε διάφορα 

«charts».   

 

Προσφορά  

Ο κλάδος αποτελείται από τρεις βασικές κατηγορίες επιχειρήσεων (δισκογραφικές, λιανικής πώλησης 

και χονδρικού εµπορίου δισκογραφικών προϊόντων).  

Οι δισκογραφικές εταιρίες δραστηριοποιούνται στην παραγωγή των εξεταζόµενων προϊόντων, 

συνεργαζόµενες µε διάφορους καλλιτέχνες. Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι η κάθε δισκογραφική εταιρία 

συµµετέχει σε όλα τα στάδια παραγωγής, τα οποία συνήθως πραγµατοποιούνται σε εγκαταστάσεις τρίτων 

(στούντιο ηχογράφησης και εργοστάσια αναπαραγωγής).  

Οι περισσότερες δισκογραφικές εταιρίες που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας είναι µέλη της Ένωσης 

Ελλήνων Παραγωγών Ηχογραφηµάτων (Ε.Ε.Π.Η.), η οποία αποτελεί το ελληνικό τµήµα της ∆ιεθνούς 

Οµοσπονδίας Φωνογραφικής Βιοµηχανίας – I.F.P.I. (International Federation of Phonographic Industry). 
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Σύµφωνα µε τα τελευταία στοιχεία της Ε.Ε.Π.Η., µέλη της είναι 20 επιχειρήσεις στις οποίες 

περιλαµβάνονται οι Μίνος ΕΜΙ Α.Ε., Sony Music Entertainment (Greece) A.E., Universal Music A.E., 

Warner Music Greece A.E. και Βέρτζιν Ε.Π.Ε. Η Minos EMI A.E. αποτελεί τη µεγαλύτερη δισκογραφική 

εταιρία στη χώρα µας, σύµφωνα µε το συνολικό δηµοσιευµένο κύκλο εργασιών για το 2001. Σηµειώνεται 

ότι, αρκετές δισκογραφικές επιχειρήσεις πραγµατοποιούν εξαγωγές κυρίως ελληνικού ρεπερτορίου, σε 

χώρες όπου ζουν οµογενείς (Η.Π.Α., Καναδάς, Γερµανία, Κύπρος).  

Με το λιανικό εµπόριο δισκογραφικών προϊόντων ασχολείται ένας µεγάλος αριθµός επιχειρήσεων 

(δισκοπωλεία) σε όλη τη χώρα. Παράλληλα µε τις µικρού µεγέθους επιχειρήσεις οι οποίες αποτελούν την 

πλειοψηφία των δισκοπωλείων, στο συγκεκριµένο τοµέα δραστηριοποιούνται και µεγάλου µεγέθους 

εταιρίες λιανικού εµπορίου οι οποίες λειτουργούν σαν αλυσίδες καταστηµάτων. Χαρακτηριστικά 

παραδείγµατα αυτής της κατηγορίας, είναι τα καταστήµατα Μετρόπολις και Virgin Megastores. Αρκετά 

δισκοπωλεία εκτός από τη διάθεση δισκογραφικών προϊόντων, ασχολούνται και µε τη λιανική πώληση 

άλλων ειδών, όπως µουσικά βιβλία, περιοδικά, ηλεκτρονικά παιχνίδια, βιντεοταινίες κλπ. 

Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να γίνει ιδιαίτερη αναφορά σε δύο ξεχωριστές κατηγορίες επιχειρήσεων 

λιανικής διάθεσης δισκογραφικών προϊόντων. Η πρώτη αφορά µεγάλες αλυσίδες καταστηµάτων λιανικού 

εµπορίου, όπως για παράδειγµα τα σούπερ µάρκετ Carrefour, οι οποίες ασχολούνται και µε το εµπόριο των 

εξεταζόµενων ειδών. Επίσης, στη χώρα µας δραστηριοποιούνται και εταιρίες απευθείας πώλησης 

δισκογραφικών προϊόντων, µέσω του διαδικτύου και τηλεφωνικών παραγγελιών. 

Οι επιχειρήσεις χονδρικού εµπορίου δισκογραφικών προϊόντων είναι περιορισµένες σε αριθµό και 

προµηθεύουν δισκοπωλεία κυρίως στην επαρχία. Σύµφωνα µε παράγοντες του εξεταζόµενου κλάδου, οι 

συνεταιρισµοί Απόλλων Προµηθευτικός Συνεταιρισµός Καταστηµαταρχών ∆ίσκων & Λοιπών Ειδών 

Θεσσαλονίκης Συν. Π.Ε. και Ορφέας Συν. Π.Ε., αποτελούν τους κυριότερους φορείς χονδρικής διάθεσης.   

 

Αγορά  

Η εγχώρια αγορά των νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων για το 2001 ανήλθε περίπου σε 8.380 χιλ. 

τεµάχια, ενώ οι εκτιµήσεις για το 2002 την τοποθετούν στα 7.290 χιλ. τεµάχια (µείωση 13% σε σχέση µε το 

2001). Καθοριστικός παράγοντας για την πτωτική τάση της αγοράς κατά τα τελευταία χρόνια, είναι η 

εξάπλωση της πειρατείας, η οποία κατέχει περίπου το 50% (βάσει τεµαχίων) των πωληθέντων 

δισκογραφικών προϊόντων στη χώρα µας.  

Το µεγαλύτερο µερίδιο στη συνολική αξία της εγχώριας αγοράς νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων για 

το 2001 (βάσει πωλήσεων από τις δισκογραφικές εταιρίες), κατέχει η Minos EMI A.E. µε ποσοστό της 

τάξης του 27,5% και ακολουθούν η Universal Music A.E. και η Sony Music Entertainment (Greece) A.E. µε 

ποσοστά περίπου 16,5% και 15,5-16% αντίστοιχα.  

Η συνολική αξία της λιανικής αγοράς νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων το 2001, εκτιµάται σε €120 

εκ. Τα καταστήµατα Metropolis και Virgin κατέλαβαν τα υψηλότερα µερίδια στη συγκεκριµένη αγορά. 
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Ευρωπαϊκή και ∆ιεθνής Αγορά 

Το 2001, η αξία της παγκόσµιας αγοράς δισκογραφικών προϊόντων διαµορφώθηκε σε US$33,7 δις, 

παρουσιάζοντας πτώση κατά 5% στα CD albums, ενώ οι πωλήσεις των CD singles και των κασετών 

µειώθηκαν κατά 16% και 10% αντίστοιχα. Κύρια αιτία της πτωτικής τάσης θεωρείται η πώληση παράνοµων 

CD και η δυνατότητα δωρεάν αντιγραφής  µουσικών κοµµατιών µέσω διαδικτύου.  
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 
1.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα µελέτη έχει ως αντικείµενο τη διερεύνηση της αγοράς δισκογραφικών προϊόντων (CDs, 

δίσκοι βινυλίου, κασέτες) στην Ελλάδα. Παράλληλα, η µελέτη αναφέρεται στο επιχειρηµατικό περιβάλλον 

του κλάδου, όπως αυτό διαµορφώνεται από τις δισκογραφικές εταιρίες και τις κυριότερες εταιρίες χονδρικής 

και λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων. Σηµειώνεται ότι, δεν εξετάζονται οι επιχειρήσεις 

αναπαραγωγής δισκογραφικών προϊόντων. 

Η εγχώρια αγορά των εξεταζόµενων προϊόντων ακολουθεί µία πτωτική πορεία τα τελευταία χρόνια, η 

οποία οφείλεται κατά κύριο λόγο στην πειρατεία που θέτει σοβαρή απειλή στην οµαλή λειτουργία του 

κλάδου και ενισχύει την παραοικονοµία, µε όλες τις οικονοµικές και κοινωνικές συνέπειες που αυτή 

συνεπάγεται.  

Στα κεφάλαια που ακολουθούν γίνεται αρχικά παρουσίαση των βασικών γενικών χαρακτηριστικών του 

κλάδου (κεφάλαιο 1) και προσδιορίζονται οι παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν τη ζήτηση (κεφάλαιο 2).  Στο 

κεφάλαιο 3, ακολουθεί η παρουσίαση της προσφοράς, µε αναφορά στη δοµή και διάρθρωση καθώς και στις 

διαφηµιστικές δαπάνες του κλάδου. Όµως, το µεγαλύτερο µέρος του 3ου κεφαλαίου καλύπτεται από την 

παρουσίαση επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στο εξεταζόµενο αντικείµενο (δισκογραφικές και 

εµπορικές), καθώς και από τη χρηµατοοικονοµική ανάλυση των οικονοµικών καταστάσεων των κυριοτέρων 

από αυτές. Στο κεφάλαιο 4 παρουσιάζεται το µέγεθος της εγχώριας αγοράς δισκογραφικων προϊόντων και 

δίνονται τα µερίδια των  κυριότερων δισκογραφικών εταιριών και επιχειρήσεων λιανικής πώλησης. Το 

κεφάλαιο 5 αναφέρεται σε στοιχεία αγορών του εξωτερικού. Τέλος, στο κεφάλαιο 6 παρουσιάζονται τα 

συµπεράσµατα της µελέτης και εντοπίζονται τα προβλήµατα και οι προοπτικές του εξεταζόµενου κλάδου.  

 

1.2 Γενικά Χαρακτηριστικά του Κλάδου 
Ένα δισκογραφικό προϊόν είναι αποτέλεσµα προσπάθειας διαφόρων επαγγελµατιών, οι οποίοι 

συµµετέχουν σε µια παραγωγική διαδικασία που αποτελείται από πολλά στάδια. Αρχικά, για τη δηµιουργία 

ενός τραγουδιού απασχολούνται διάφοροι καλλιτέχνες όπως είναι ο συνθέτης, ο στιχουργός, ο 

τραγουδιστής, ο ενορχηστρωτής και οι απαραίτητοι µουσικοί. Ακολουθεί η ηχογράφηση του τραγουδιού σε 

κάποιο studio µε τον κατάλληλο ηχολήπτη. Μετά την ηχογράφηση πραγµατοποιείται η αναπαραγωγή των 

διαφόρων µέσων (κοπή CD, κασετών κλπ.). Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι, η συσκευασία αφορά σηµαντικό 

µέρος της παραγωγής ενός δισκογραφικού προϊόντος, για την οποία εργάζονται γραφίστες, φωτογράφοι, 

τυπογράφοι κλπ. Μετά την ολοκλήρωση της παραγωγής, το δισκογραφικό προϊόν "περνάει στα χέρια" µίας 

διαφηµιστικής εταιρίας για την προώθησή του στην αγορά.   

Όλα σχεδόν τα παραπάνω στάδια δηµιουργίας ενός δισκογραφικού προϊόντος αναλαµβάνονται από 

παραγωγούς, που στις περισσότερες περιπτώσεις αντιπροσωπεύουν κάποια δισκογραφική εταιρία. 

Ορισµένες δισκογραφικές επιχειρήσεις διαθέτουν δικό τους studio ηχογράφησης, ενώ η αναπαραγωγή 

πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις τρίτων.  
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 Η διανοµή των δισκογραφικών προϊόντων στην αγορά γίνεται µέσω επιχειρήσεων χονδρικού εµπορίου 

οι οποίες µεταπωλούν τα συγκεκριµένα προϊόντα στα δισκοπωλεία, αλλά και απευθείας από δισκογραφικές 

εταιρίες προς καταστήµατα λιανικής. Επίσης, ορισµένες δισκογραφικές εταιρίες  αναλαµβάνουν τη διανοµή 

προϊόντων για λογαριασµό άλλων οµοειδών επιχειρήσεων. Οι µεγαλύτερες δισκογραφικές εταιρίες και 

επιχειρήσεις χονδρικού εµπορίου πραγµατοποιούν και εισαγωγές δισκογραφικών προϊόντων. Τέλος 

υπάρχουν και περιπτώσεις όπου µεγάλα δισκοπωλεία αλλά και µικρότερα καταστήµατα που εξειδικεύονται 

σε συγκεκριµένα είδη ρεπερτορίου εισάγουν απευθείας δισκογραφικά προϊόντα από το εξωτερικό. 

 

Ένωση Ελλήνων παραγωγών ηχογραφηµάτων (Ε.Ε.Π.Η.)  

Οι περισσότερες δισκογραφικές επιχειρήσεις του κλάδου ανήκουν στην Ένωση Ελλήνων Παραγωγών 

Ηχογραφηµάτων (Ε.Ε.Π.Η.). H εν λόγω ένωση αποτελεί µέλος της ∆ιεθνούς Οµοσπονδίας Φωνογραφικής 

Βιοµηχανίας (International Federation of Phonographic Industry - I.F.P.I.) η οποία εκπροσωπεί πάνω από 

1.400 δισκογραφικές εταιρίες-"παραγωγούς γραµµένων υλικών φορέων ήχου", σε περισσότερες από 70 

χώρες στον κόσµο.  

Οι δισκογραφικές εταιρίες µέλη της Ε.Ε.Π.Η είναι οι κατωτέρω: 

1. ΜΙΝΩΣ- ΕΜΙ A.E. 

2. SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) A.E. 

3. UNIVERSAL MUSIC A.E. 

4. WARNER MUSIC GREECE A.E. 

5. ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 

6. ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε  

7. ΜUSIC BOX INTERNATIONAL A.E. 

8. EROS MUSIC A.E. 

9. ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ SPOT MUSIC Ε.Π.Ε. 

10. ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 

11. VASIPAP ΑΙΚ. ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΥ Ε.Ε. 

12. ΧΑΤΖΗ∆ΑΚΗΣ ΘΕΟΦΑΝΟΠΟΥΛΟΣ Γ. & ΣΙΑ Ο.Ε. 

13. ΣΕΝΤΡΑΛ ΜΟΥΖΙΚ Ε.Π.Ε. 

14. HEAVEN MUSIC A.E. 

15. ΑΕΡΑΚΗΣ ΣΤΕΛΙΟΣ ΚΡΗΤΙΚΟ ΜΟΥΣΙΚΟ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙ 

16. V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. 

17. WAVE MUSIC 

18. ΓΙΑΝΝΗΣ ΜΗΤΡΟΠΟΥΛΟΣ-ΑΘΗΝΑΪΚΗ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ 

19. LEGEND RECORDINGS AEBE 

20. HITCH-HYKE MUSIC Ε.Π.Ε. 

 



 - 3 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

Η αποδοχή µιας επιχείρησης ως µέλος στην Ε.Ε.Π.Η γίνεται εφόσον η επιχείρηση συµπληρώσει µία 

σχετική αίτηση προς την ένωση και ικανοποιεί τα παρακάτω κριτήρια: 

• Να είναι παραγωγός ηχογραφηµάτων 

• Να έχει πραγµατοποιήσει τουλάχιστον 15 καινούργιες δισκογραφικές παραγωγές τα τελευταία 3 χρόνια. 

• Να δεχθεί του όρους της ένωσης (οικονοµικούς, καταστατικούς, ελεγκτικούς κ.α.). 

 Η Ε.Ε.Π.Η  συµβάλει στην προστασία της πνευµατικής ιδιοκτησίας (copyright) αλλά και στην 

αντιµετώπιση της πειρατείας.   

Η προστασία της πνευµατικής ιδιοκτησίας παρέχει το δικαίωµα στους ανθρώπους που δηµιουργούν, 

παράγουν ή επενδύουν σε καλλιτεχνικά έργα το να αποφασίζουν το αν και πως θα γίνεται δυνατή η 

αντιγραφή, η διάθεση, η αναµετάδοση ή οποιαδήποτε άλλη χρήση των έργων τους. Με αυτόν τον τρόπο οι 

καλλιτέχνες αναπτύσσουν τις κατάλληλες προϋποθέσεις για να επενδύσουν οι εταιρίες σ’ αυτούς.  

Αναφέρεται επίσης ότι µεγάλη προσπάθεια καταβάλει η Ε.Ε.Π.Η για την πάταξη της πειρατείας, η οποία 

αποτελεί το µεγαλύτερο πρόβληµα του εξεταζόµενου κλάδου σε όλο το κόσµο.  

 

Ενώσεις πνευµατικών δικαιωµάτων 

Ένα δισκογραφικό προϊόν και γενικότερα ένα µουσικό έργο, όπως έχει ήδη αναφερθεί, είναι 

αποτέλεσµα µιας συλλογικής δουλειάς. Πρωταρχικό ρόλο στη δηµιουργία του έχει ο συνθέτης και ο 

στιχουργός, οι οποίοι κατέχουν τα πνευµατικά δικαιώµατα του τραγουδιού. Σύµφωνα µε το ισχύοντα νόµο 

2121/93, άρθρο 1, οι πνευµατικοί δηµιουργοί, µε τη δηµιουργία του έργου, αποκτούν πάνω σε αυτό 

πνευµατική ιδιοκτησία, που περιλαµβάνει, ως  αποκλειστικά και απόλυτα δικαιώµατα, την εκµετάλλευσή 

του (περιουσιακό δικαίωµα) και το δικαίωµα προστασίας του προσωπικού τους δεσµού προς αυτό (ηθικό 

δικαίωµα). Οι  ερµηνευτές, οι µουσικοί και οι δισκογραφικές εταιρίες κατέχουν τα συγγενικά δικαιώµατα 

του ηχογραφήµατος. To άρθρο 46 του προαναφερόµενου νόµου περιγράφει τα δικαιώµατα των ερµηνευτών, 

καλλιτεχνών.  

Τα δικαιώµατα σχετικά µε κάποιο ηχογράφηµα προστατεύονται από οργανισµούς συλλογικής 

προστασίας που δραστηριοποιούνται σε όλο το κόσµο. Στην Ελλάδα υπάρχουν οι κατωτέρω οργανισµοί 

προστασίας  πνευµατικών και συγγενικών δικαιωµάτων: 

• Ανώνυµος Εταιρία Πνευµατικής Ιδιοκτησίας–Α.Ε.Π.Ι.: Προστατεύει τα πνευµατικά δικαιώµατα των 

συνθετών και στιχουργών, ενώ παράλληλα αναλαµβάνει και τη διαχείριση των δικαιωµάτων αυτών. 

• Οργανισµός Συλλογικής ∆ιαχείρισης ∆ικαιωµάτων Ελλήνων Μουσικών Συν.Π.Ε.- Απόλλων 

• Οργανισµός Συλλογικής ∆ιαχείρισης ∆ικαιωµάτων Τραγουδιστών-Ερµηνευτών Συν.Π.Ε- Ερατώ 

• Οργανισµός Συλλογικής ∆ιαχείρισης & Προστασίας των ∆ικαιωµάτων των Παραγωγών Υλικών 

Φορέων Ήχου ή Εικόνας ή Εικόνας και Ήχου-Grammo 

Η ΑΕΠΙ είναι η µόνη εταιρία στην Ελλάδα για την προστασία των πνευµατικών δικαιωµάτων. Οι 

υπόλοιποι οργανισµοί ασχολούνται µε τη διαχείριση και προστασία των συγγενικών δικαιωµάτων. Η 

συλλογική διαχείριση δικαιωµάτων επιτρέπεται από το άρθρο 54 του νόµου 2121/93, το οποίο αναφέρει ότι 
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οι δηµιουργοί µπορούν να αναθέσουν το συγκεκριµένο θέµα σε οργανισµούς συλλογικής διαχείρισης και 

προστασίας που έχουν αποκλειστικά αυτό το σκοπό. Οι οργανισµοί αυτοί µπορούν να λειτουργήσουν µε 

οποιαδήποτε εταιρική µορφή. Η ανάθεση των δικαιούχων στους οργανισµούς συλλογικής διαχείρισης 

γίνεται µε µεταβίβαση του δικαιώµατος και των σχετικών εξουσιών ή µε παροχή σχετικής 

πληρεξουσιότητας. Η ανάθεση γίνεται εγγράφως για ορισµένη περίοδο που κάθε φορά δεν µπορεί να 

ξεπερνά τα τρία έτη, ενώ ο κάθε οργανισµός συλλογικής διαχείρισης υποχρεούται να ενηµερώσει το 

Υπουργείο Πολιτισµού µε σχετική δήλωση όπως ορίζει ο νόµος. Οι αρµοδιότητες των οργανισµών 

συλλογικής διαχείρισης ορίζονται από το άρθρο 55 του προαναφερόµενου νόµου. Οι κυριότερες 

δραστηριότητες αυτών των οργανισµών µεταξύ άλλων είναι να καταρτίζουν συµβάσεις µε τους χρήστες για 

τους όρους εκµετάλλευσης των έργων, να εξασφαλίζουν στους δηµιουργούς ποσοστιαία αµοιβή η οποία 

λαµβάνεται από τον οργανισµό για λογαριασµό τους και να προβαίνουν σε κάθε διοικητική, δικαστική ή 

εξώδικη ενέργεια για τη νόµιµη προστασία των δικαιωµάτων των µελών τους. 

 
Η πειρατεία στη µουσική 

Στο χώρο της µουσικής βιοµηχανίας σαν πειρατεία ορίζεται η παράνοµη αντιγραφή και διάθεση 

µουσικών έργων. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της IFPI, τα πειρατικά δισκογραφικά προϊόντα ανάλογα µε το  

περιεχόµενό τους κατατάσσονται σε τρεις κατηγορίες:  

• Πειρατικά: Αφορά την αναπαραγωγή πρωτότυπου ηχογραφήµατος µε σκοπό το κέρδος, χωρίς τη 

συγκατάθεση του δικαιούχου. Η συσκευασία των πειρατικών αντιτύπων διαφέρει από αυτή των 

γνήσιων. Συνήθως πρόκειται για συλλογές τραγουδιών ενός καλλιτέχνη ή συγκροτήµατος (π.χ. “greatest 

hits”) ή συλλογές µε τραγούδια συγκεκριµένου είδους (π.χ. “dance tracks”).  

• Παραχαραγµένα δισκογραφικά προϊόντα: Πρόκειται για αντίγραφα συσκευασµένα έτσι ώστε να 

µοιάζουν όσο το δυνατόν περισσότερο µε τα γνήσια. Τα λογότυπα και τα εµπορικά σήµατα των 

παραγωγών εταιριών τοποθετούνται στη συσκευασία έτσι ώστε ο αγοραστής να παραπλανάται και να 

νοµίζει ότι αγοράζει το γνήσιο και νόµιµο προϊόν. 

• Bootlegs: Αναφέρεται σε παράνοµες ηχογραφήσεις χωρίς τη σχετική άδεια των δικαιούχων ζωντανών 

εκτελέσεων ραδιοτηλεοπτικού ή άλλου προγράµµατος.  

Η πειρατεία αποτελεί τη µεγαλύτερη απειλή που αντιµετωπίζει ο κλάδος της δισκογραφίας σε όλο τον 

κόσµο σήµερα. Η σηµαντική πτώση των πωλήσεων των δισκογραφικών εταιριών διεθνώς αλλά και όλων 

των επιχειρηµατικών φορέων που ασχολούνται µε την εµπορία µουσικών CD οφείλεται κατά κύριο λόγο 

στη δράση της πειρατείας. Η IFPI αλλά και η διεθνής βιοµηχανία ηχογραφηµάτων προσπαθούν συνεχώς 

µέσα από µια σειρά ενεργειών να καταπολεµήσουν το συγκεκριµένο πρόβληµα, το οποίο υπολογίζεται ότι 

ανέρχεται ετησίως σε US$4.3 δισ. σε παγκόσµια βάση.  

Από την πειρατεία δεν πλήττονται µόνο οι καλλιτέχνες και οι δισκογραφικές εταιρίες, που χάνουν 

σηµαντικά έσοδα, αλλά και το κράτος από διαφυγόντα έσοδα φορολογίας. Επίσης, οι καταναλωτές χάνουν 

σε θέµατα ποιότητας, συχνά είναι δε τα φαινόµενα πειρατικών προϊόντων που δεν "παίζουν" στα CD 

players. 
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Τα τελευταία χρόνια η πειρατεία της µουσικής έχει εξαπλωθεί και στο internet. Η διάδοση της 

πειρατείας µέσω του internet διευκολύνθηκε α) από την ανακάλυψη νέων τρόπων συµπίεσης και διαχείρισης 

ψηφιακών δεδοµένων και β) από την αύξηση της διαθέσιµης ταχύτητας µεταφοράς δεδοµένων στο 

διαδίκτυο. 

Υπάρχουν δύο τρόποι µε τους οποίους διατίθενται µουσικά κοµµάτια µέσω του  internet: 

• Downloads: Η συγκεκριµένη κατηγορία αναφέρεται στη διάθεση των τραγουδιών υπό τη µορφή 

αρχείων ηλεκτρονικού υπολογιστή (π.χ. mp3, wma κλπ) τα οποία µπορούν να αποθηκευθούν στο 

σκληρό δίσκο του υπολογιστή, σε CD ή δισκέτες. Ο αποδέκτης µπορεί να επιλέξει και να ακούσει 

µουσικά κοµµάτια οποιαδήποτε στιγµή µε τη χρήση του κατάλληλου λογισµικού και µηχανήµατος. 

• Streaming audio: Αφορά τη διαδικτυακή έκδοση του ραδιοφώνου, όπου ο χρήστης µπορεί να ακούσει τα 

τραγούδια µόνο όταν είναι συνδεδεµένος στο internet. Η δυνατότητα αποθήκευσης του τραγουδιού δεν 

είναι εφικτή. Η ποιότητα του ήχου είναι ηθεληµένα µειωµένη ώστε να είναι δυνατή η µεταφορά των 

κατάλληλων πληροφοριών και η on-line ακρόαση του τραγουδιού.  

Η γνωστότερη µορφή ηλεκτρονικής µουσικής πειρατείας, σύµφωνα µε τα στοιχεία της IFPI είναι η 

συµπίεση των τραγουδιών σε αρχεία µορφής MP3 και η διάθεσή τους µέσω του internet, χωρίς την πληρωµή 

των δικαιωµάτων εκµετάλλευσης στους δηµιουργούς.  

Εξετάζοντας την παγκόσµια µουσική πειρατεία ανά είδος (CD, CD-R και κασέτες), σύµφωνα µε τα 

στοιχεία της  IFPI, οι πωλήσεις των πειρατικών CD ανήλθαν σε 500 εκ. τεµάχια το 2001 από 475 εκ. το 

2000. Περίπου 450 εκ. τεµάχια πειρατικά CD-R πουλήθηκαν το 2001 από 165 εκ. το 2000. Επίσης εκτιµάται 

ότι, οι πωλήσεις των πειρατικών κασετών µειώθηκαν το 2001 και διαµορφώθηκαν στα 900 εκ. τεµάχια από 

1,2 δισ. τεµάχια το 2000. Για την καλύτερη κατανόηση των παραπάνω στοιχείων σηµειώνεται ότι, ο όρος 

CD αναφέρεται στους οπτικούς δίσκους που κατασκευάζονται από εργοστάσια, µε τη χρήση ειδικών 

µηχανηµάτων µαζικής παραγωγής, ενώ τα CD-R είναι οι οπτικοί δίσκοι που κατασκευάζονται για χρήση 

από ηλεκτρονικό υπολογιστή. Στο διάγραµµα 1.1 απεικονίζεται η αύξηση του µεριδίου πωλήσεων των CD-

R το 2001 σε σχέση µε το 2000. Η ανάπτυξη των CD-R το 2001 οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι το 

αντίστοιχο µηχάνηµα αντιγραφής (burner) είναι αρκετά φθηνό και διαδεδοµένο παγκοσµίως. Επιπλέον, η 

αντιγραφή µουσικών αρχείων γίνεται σχετικά γρήγορα. Η παραγωγή των CD-R είναι µικρότερης κλίµακας, 

απαιτεί µικρότερη επένδυση και συνήθως έχει τοπικό χαρακτήρα, δηλαδή η παραγωγή των CD-R και η 

διάθεσή τους περιορίζεται στα πλαίσια µιας πόλης ή µιας χώρας. Οι προαναφερόµενοι παράγοντες αλλά και 

η διάδοση των προσωπικών ηλεκτρονικών υπολογιστών στο ευρύ κοινό, διευκόλυναν την ανάπτυξη των 

συγκεκριµένων πειρατικών προϊόντων. Σύµφωνα µε δηµοσιεύµατα της Ε.Ε.Π.Η., τα CD-R αποτελούν το 

80% των παράνοµων µουσικών προϊόντων στην Ελλάδα και ακολουθούν τα CD και οι κασέτες µε 15% και 

5% αντίστοιχα. Στην Ελλάδα η πειρατεία διώκεται σύµφωνα µε τον προαναφερόµενο νόµο 2121/93 περί 

προστασίας Πνευµατικής Ιδιοκτησίας. 

Εκτός από την εφαρµογή του παραπάνω νόµου, το Τµήµα ∆ίωξης πειρατείας της Ε.Ε.Π.Η έχει αναλάβει 

ορισµένες δραστηριότητες στην προσπάθεια πάταξης αυτού του φαινοµένου. Το συγκεκριµένο τµήµα 

ενηµερώνει το κοινό για το πρόβληµα και τις επιπτώσεις της µουσικής πειρατείας. Επιπλέον, παρέχει 
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πληροφορίες αλλά και δέχεται καταγγελίες για παράνοµες ενέργειες, ενώ παράλληλα επιτελεί επικουρικό 

έργο στις αρµόδιες Αστυνοµικές και ∆ικαστικές Αρχές µε την παροχή εκθέσεων πραγµατογνωµοσύνης και 

την υποβολή µηνύσεων. 

Για την καταπολέµηση της ηλεκτρονικής πειρατείας (µέσω internet), η Ε.Ε.Π.Η ακολουθεί τις 

παρακάτω διαδικασίες. 

• Ειδοποιήσεις προς τους service providers του 

internet, ζητώντας τους να “κλείσουν” τις παρά-

νοµες ιστοσελίδες. 

• Νοµικά, αστικά και ποινικά µέτρα, κατά των 

service providers που αρνούνται να συµµορφω-

θούν µε τις ειδοποιήσεις. 

• Νοµικά, αστικά και ποινικά µέτρα, κατά των 

ιδιοκτητών των σελίδων, στις περιπτώσεις που 

µπορούν να εντοπιστούν. 

• Νοµικά µέτρα κατά των συνεργών των 

παραβατών, π.χ. όποιων προσφέρουν links προς 

δικτυακούς τόπους µε παράνοµα αρχεία, ή κατά 

των υπευθύνων µηχανών ανεύρεσης (search 

engines) που παρέχουν τη δυνατότητα εντοπισµού 

τέτοιων αρχείων.  

Επίσης, η Ε.Ε.Π.Η σε συνεργασία µε άλλους 

οργανισµούς διαχείρισης δικαιωµάτων, επενδύει 

στην ανάπτυξη λογισµικού ικανού να ανιχνεύει µε 

αυτοµατοποιηµένες διαδικασίες το σύνολο του 

διαδικτύου. Το λογισµικό αυτό εντοπίζει τις 

ιστοσελίδες µε παράνοµο περιεχόµενο, έτσι ώστε να απαιτείται λιγότερος χρόνος από το ανθρώπινο 

δυναµικό της IFPI να ασχοληθεί αποτελεσµατικότερα µε τις νοµικές ενέργειες κατά των παραβατών.  

Οι δισκογραφικές εταιρίες ενσωµατώνουν στα µουσικά CD διάφορους µηχανισµούς προστασίας οι 

οποίοι ενώ επιτρέπουν την αναπαραγωγή τους σε ένα κανονικό CD-Player, καθιστούν αδύνατη την ακρόαση 

του ίδιου CD από ηλεκτρονικό υπολογιστή. Με αυτό το τρόπο οι εταιρίες αφενός εµποδίζουν την αντιγραφή 

των µουσικών CD από ένα CD-R και αφετέρου αποτρέπουν την ψηφιακή µετατροπή των τραγουδιών σε 

MP3 και την επακόλουθη διακίνηση τους µέσω του διαδικτύου. Εντούτοις, εκφράζονται ορισµένες απόψεις 

που αµφισβητούν ότι η συγκεκριµένη µέθοδος είναι αποτελεσµατική και ισχυρίζονται ότι υπάρχουν τρόποι 

µε τους οποίους οι παραπάνω µηχανισµοί προστασίας µπορούν να εξουδετερωθούν. 

∆ιάγραµµα 1.1 
Κατανοµή της παγκόσµιας αγοράς πειρατικών 
ηχογραφηµάτων ανά προϊόν (2000-2001) 

CD
26%

Κασέτες 
65% 

CD-R 
9% 

(α) 2000 
 

Κασέτες 
49% 

CD-R
24%

CD
27%

(β) 2001 
                                                                     Πηγή: IFPI 
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2.  Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΤA ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 

2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση   
Η ζήτηση για τα δισκογραφικά προϊόντα επηρεάζεται κατά κύριο λόγο από την προβολή που γίνεται 

στα µέσα µαζικής επικοινωνίας, σε συνδυασµό µε τη διαφήµιση από τις δισκογραφικές εταιρίες. 

Παράλληλα, παράγοντες όπως η τεχνολογική εξέλιξη των µέσων αναπαραγωγής και το διαθέσιµο εισόδηµα, 

έχουν τη δική τους συµµετοχή στη διαµόρφωση της ζήτησης για τα εξεταζόµενα προϊόντα. 

Αναλυτικότερα, η προβολή που γίνεται µέσω ραδιοφωνικών και τηλεοπτικών εκποµπών, διαφόρων 

«charts» (τραγούδια, albums), καθώς και µουσικών περιοδικών και εντύπων, επηρεάζει την κοινή γνώµη και 

κατευθύνει τη ζήτηση. 

Επίσης, η διαφηµιστική υποστήριξη αποτελεί ένα επιπρόσθετο παράγοντα που επηρεάζει και 

κατευθύνει τη ζήτηση των δισκογραφικών προϊόντων. Αναφέρεται ότι, η ζήτηση ενός δισκογραφικού 

προϊόντος µπορεί να επηρεαστεί είτε από την άµεση διαφηµιστική προβολή του, είτε από την έµµεση 

προβολή – δηµοτικότητα των εµπλεκοµένων καλλιτεχνών. Περισσότερες πληροφορίες για τη διαφηµιστική 

δαπάνη των δισκογραφικών προϊόντων δίνονται στο κεφάλαιο 3. 

Η εξέλιξη της τεχνολογίας στα µέσα αναπαραγωγής ήχου κατευθύνει τη ζήτηση προς συγκεκριµένες 

κατηγορίες προϊόντων και επηρεάζει ως ένα βαθµό την εξέλιξη της αγοράς. Σύµφωνα µε στοιχεία της IFPI, 

όταν πρωτοεµφανίστηκαν τα CD στην παγκόσµια αγορά, οι πωλήσεις τους ξεπέρασαν το 1988 τα 200 εκατ. 

τεµάχια, ενώ οι δίσκοι βινυλίου άρχισαν να αποσύρονται από τα δισκοπωλεία.  

Σύµφωνα µε πηγές του κλάδου, η εµφάνιση των µουσικών DVD αναµένεται να τονώσει τη ζήτηση 

στην αγορά, καθώς εκτός από τον ήχο τα συγκεκριµένα προϊόντα προσφέρουν και εικόνα.  

Μεταξύ άλλων, η κατανάλωση των δισκογραφικών προϊόντων εξαρτάται έµµεσα και από την αγορά 

συσκευών ήχου (Hi-Fi, ηχητικά συστήµατα αυτοκινήτου). Σύµφωνα µε την κλαδική µελέτη «Μηχανήµατα 

Ήχου και Εικόνας», η οποία εκπονήθηκε τον Ιούνιο του 2001 από την ICAP, η αγορά των ολοκληρωµένων 

συστηµάτων Hi-Fi κυµάνθηκε το 2000 στο επίπεδο των 170.000-180.000 τεµαχίων, εµφανίζοντας αύξηση 

της τάξης του 6% σε σχέση µε το 1999. Όσον αναφορά τις φορητές συσκευές ήχου (ραδιοκασετόφωνα µε ή 

χωρίς CD, συσκευές «προσωπικής» ακρόασης κλπ.), το συνολικό µέγεθος της αγοράς τους κατά το έτος 

2000 κυµάνθηκε στο επίπεδο των 360.000-380.000 τεµαχίων. Το µεγαλύτερο µέρος της συγκεκριµένης 

αγοράς καλύφθηκε από τα φορητά ραδιοκασετόφωνα, ενώ άνοδο παρουσίασαν τα φορητά 

ραδιοκασετόφωνα µε CD, καθώς και τα CD προσωπικής ακρόασης. 

  Η αγορά των ηχητικών συστηµάτων αυτοκινήτου ανήλθε το 2000 σε 280.000 τεµάχια, παρουσιάζοντας 

αύξηση κατά 9,8% σε σχέση µε το 1999. Το µεγαλύτερο µέρος της ζήτησης των συγκεκριµένων 

µηχανηµάτων καλύφθηκε από τα ραδιοκασετόφωνα.  

Η ζήτηση για τα εξεταζόµενα προϊόντα παρουσιάζει υψηλή ελαστικότητα ως προς την τιµή, µε 

αποτέλεσµα το διαθέσιµο εισόδηµα των καταναλωτών να αποτελεί παράγοντα επηρεασµού της 

κατανάλωσης.  
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Όπως αναφέρθηκε στο προηγούµενο κεφάλαιο, τα νόµιµα δισκογραφικά προϊόντα αντιµετωπίζουν 

έντονο ανταγωνισµό από τα  πειρατικά, λόγω κόστους. Είναι αυτονόητο ότι τα πειρατικά CD είναι πιο 

φθηνά διότι οι προµηθευτές τους δεν επιβαρύνονται από το πραγµατικό κόστος παραγωγής, ενώ το µόνο που 

απαιτείται είναι ένα µηχάνηµα αντιγραφής, το αυθεντικό CD και ένα µηχάνηµα εκτύπωσης - αναπαραγωγής 

εξώφυλλων. Στην Ελλάδα εµφανίζεται  υψηλό ποσοστό πειρατείας σε σχέση µε άλλες Ευρωπαϊκές χώρες 

(ποσοστά πειρατείας ανά χώρα παρουσιάζονται στο κεφάλαιο 5). Επιπλέον, η αγοραστική δύναµη των 

Ελλήνων σε σχέση µε τους υπόλοιπους Ευρωπαίους είναι µικρότερη. Στο πίνακα 2.1 που ακολουθεί 

παρουσιάζονται οι δείκτες Ισοδυναµίας της Αγοραστικής ∆ύναµης («Purchasing Power Parities») των 

Χωρών Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης  (OECD). Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι, 

στην Ελλάδα το κατά Κεφαλήν Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν βάσει της Αγοραστικής ∆ύναµης εµφανίζεται 

αρκετά χαµηλό (70) σε σχέση µε άλλες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Εποµένως, η τιµή των 

δισκογραφικών προϊόντων σε συνδυασµό µε τη χαµηλή αγοραστική δύναµη των Ελλήνων καταναλωτών 

ευνοεί την αγορά των πειρατικών προϊόντων. 

Πίνακας 2.1 
Ισοδυναµία αγοραστικής δύναµης και διεθνείς συγκρίσεις του ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος 1999 

Κατά κεφαλήν Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν 
OECD 30 = 100 Μέλη του OECD 

∆είκτες βάσει Ισοδυναµίας Αγοραστικής ∆ύναµης ∆είκτες βάσει συναλλάγµατος
Αυστραλία 109 92 
Αυστρία 113 115 
Βέλγιο 109 109 
Καναδά 117 94 
∆ηµοκρατία της Τσεχίας 60 24 
∆ανία 124 147 
Φιλανδία 103 111 
Γαλλία 102 106 
Γερµανία 109 114 
Ελλάδα 70 53 
Ουγγαρία 51 21 
Ισλανδία 122 138 
Ιρλανδία 114 113 
Ιταλία 106 91 
Ιαπωνία 110 158 
Κορέα 60 39 
Λουξεµβούργο 190 201 
Μεξικό 37 22 
Ολλανδία 117 112 
Νέα Ζηλανδία 83 64 
Νορβηγία 128 153 
Πολωνία 40 18 
Πορτογαλία 75 51 
Σλοβακία 49 16 
Ισπανία 84 68 
Σουηδία 104 122 
Ελβετία 127 161 
Τουρκία 26 12 
Ηνωµένο Βασίλειο 103 109 
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Πίνακας 2.1 (συνέχεια) 
Κατά κεφαλήν Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν 

OECD 30 = 100 Μέλη του OECD 
∆είκτες βάσει Ισοδυναµίας Αγοραστικής ∆ύναµης ∆είκτες βάσει συναλλάγµατος

ΗΠΑ 149 150 
EURO 12 102 98 
EU 15 102 101 
OECD 30 100 100 

Πηγή: OECD
 
2.2 Χαρακτηριστικά της Ζήτησης 

Στον πίνακα Π2.1 του παραρτήµατος, εµφανίζονται ορισµένα από τα αποτελέσµατα της Έρευνας 

Οικογενειακών Προϋπολογισµών που πραγµατοποίησε η Εθνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος κατά την 

περίοδο Νοέµβριος 1998-Οκτώβριος 1999. Η συγκεκριµένη έρευνα κάλυψε βάσει δείγµατος τα νοικοκυριά 

όλης της χώρας, ανεξάρτητα από µέγεθος ή άλλα οικονοµικά και κοινωνικά χαρακτηριστικά τους. Ένας από 

τους σκοπούς της έρευνας, είναι η συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία των αγορών των νοικοκυριών 

για κάθε είδους αγαθό και υπηρεσία. 

Ο πίνακας Π2.1 παρουσιάζει το µέσο όρο µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών κατά κατηγορία 

περιοχής για τα µέσα εγγραφής ήχου και εικόνας, όπως µουσικοί δίσκοι, CD, µαγνητοταινίες, κασέτες, 

βιντεοκασέτες, δισκέτες, CD-Rom. Παρ’ όλο που στην εν λόγω κατηγορία περιλαµβάνονται και άλλα 

προϊόντα εκτός των δισκογραφικών, τα στοιχεία του πίνακα παρέχουν µία γενική εικόνα για τις δαπάνες που 

σχετίζονται µε τα εξεταζόµενα είδη. 

Η µέση µηνιαία δαπάνη για τα µέσα εγγραφής ήχου και εικόνας διαµορφώθηκε στα €3,2, µε την 

κατηγορία µουσικοί δίσκοι, CD, µαγνητοταινίες, κασέτες, βιντεοκασέτες, δισκέτες και CD-Rom να 

καλύπτουν το 93,7% αυτής (€3,0). Τα νοικοκυριά της περιφέρειας πρωτευούσης διαµορφώνουν υψηλότερο 

µέσο όρο µηνιαίων αγορών (€4,7), σε σχέση µε τον αντίστοιχο του πολεοδοµικού συγκροτήµατος 

Θεσσαλονίκης (€2,9).  

Επίσης, στον πίνακα του παραρτήµατος Π2.2 εµφανίζεται ο µέσος όρος µηνιαίων δαπανών κατά 

µέγεθος νοικοκυριού. Επισηµαίνεται ότι, η µεγαλύτερη µέση µηνιαία δαπάνη για µουσικά CD, δίσκους, 

µαγνητοταινίες, κασέτες, βιντεοκασέτες, δισκέτες και CD-Rom, πραγµατοποιήθηκε από τα νοικοκυριά µε 6 

ή περισσότερα µέλη (€5,2) και ακολουθούν τα νοικοκυριά µε 4 και 5 µέλη µε µέση µηνιαία δαπάνη για την 

ίδια κατηγορία €4,4 και €3,9 αντίστοιχα. 

 Ένα επιπλέον στοιχείο που χαρακτηρίζει τη ζήτηση για τα εξεταζόµενα προϊόντα είναι η ηλικία και το 

φύλλο των αγοραστών. Από έρευνα που πραγµατοποιήθηκε για την παρούσα µελέτη, διαπιστώθηκαν 

ορισµένα σηµαντικά στοιχεία για τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά (π.χ. φύλο, ηλικία) των πελατών στα 

δισκοπωλεία. Συγκεκριµένα, το 70% των δισκοπωλείων που συµµετείχαν στην έρευνα για την παρούσα 

µελέτη αναφέρουν ότι η πλειοψηφία των πελατών τους είναι άντρες, ενώ µόνο το 17% απάντησε ότι η 

πλειοψηφία των πελατών τους αποτελείται από γυναίκες. Επίσης, από τα στοιχεία  της ίδιας  έρευνας 

διαπιστώθηκε ότι το 53% της πλειοψηφίας των πελατών ανήκει στην ηλικιακή οµάδα των 19-35 ετών. 
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Όσον αφορά τον εποχικό χαρακτήρα της ζήτησης, θα πρέπει να αναφερθεί ότι οι γιορτές Χριστουγέννων 

– Πρωτοχρονιάς χαρακτηρίζονται σαν περίοδο υψηλής αγοραστικής κίνησης. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών κατά κατηγορία περιοχής 
Αστικές περιοχές 

Είδη Όλες οι 
περιοχές 

Σύνολο 
Αστικών 
περιοχών 

Περιφέρεια 
Πρωτευούσης 

Πολεοδοµικό 
Συγκρότηµα 
Θεσσαλονίκης

Λοιπές 
Αστικές 
περιοχές 

Ηµιαστικές 
περιοχές 

Αγροτικές 
περιοχές 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΓΟΡΩΝ 1.383,2 1.523,5 1.661,5 1.380,0 1.286,1 1.199,7 1.041,0 
Μέσα εγγραφής ήχου και εικόνας 3,2 4,1 5,0 3,1 2,7 1,8 0,9 
Μουσικοί δίσκοι, Cd's, µαγνητοταινίες, κασέτες,
βιντεοκασέτες, δισκέτες, cd-rom 3,0 3,9 4,7 2,9 2,6 1,5 0,7 
Φωτογραφικά και κινηµατογραφικά φιλµς κλπ. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/99)

 

 

Π2.2 Μέσος όρος µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών κατά µέγεθος νοικοκυριού και κατά τρόπο κτήσεως. 
Είδη Όλα τα νοικοκυριά 1 µέλος 2 µέλη 3 µέλη 4 µέλη 5 µέλη 6 µέλη και άνω 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΓΟΡΩΝ 1.383,2 1.523,5 1.661,5 1.380,0 1.286,1 1.199,7 1.041,0 
Μέσα εγγραφής ήχου και εικόνας 3,2 2,6 1,5 3,9 4,7 4,2 5,3 
Μουσικοί δίσκοι, Cd's, µαγνητοταινίες, κασέτες, 
βιντεοκασέτες, δισκέτες, cd-rom 3,0 2,3 1,4 3,5 4,4 3,9 5,2 
Φωτογραφικά και κινηµατογραφικά φιλµς κλπ. 0,2 0,2 0,0 0,3 0,3 0,3 0,1 
Αξία σε €  

Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/99)
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3.   Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΤΩΝ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
3.1  ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 

Ο κλάδος των δισκογραφικών προϊόντων στην ελληνική αγορά περιλαµβάνει τρεις βασικές κατηγορίες 

επιχειρήσεων.  

• ∆ισκογραφικές  

• Χονδρικής Πώλησης  

• Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 

Οι δισκογραφικές εταιρίες αναλαµβάνουν την παραγωγή των εξεταζόµενων προϊόντων αλλά και την 

προώθησή τους στην αγορά. Στη χώρα µας δραστηριοποιούνται λίγες µεγάλες δισκογραφικές εταιρίες. Οι 

περισσότερες επιχειρήσεις αυτής της κατηγορίας είναι µικρού έως µεσαίου µεγέθους, πραγµατοποιούν 

σχετικά µικρό αριθµό παραγωγών ετησίως, ορισµένες δε από αυτές εξειδικεύονται σε κάποιο συγκεκριµένο 

ρεπερτόριο. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, είκοσι εταιρίες του κλάδου ανήκουν στην Ένωση Ελληνικών 

Παραγωγών Ηχογραφηµάτων. Η συγκεκριµένη ένωση υπερασπίζει τα συµφέροντα των καλλιτεχνών, των 

µουσικών και των παραγωγών, επιπλέον ενηµερώνει τις εταιρίες για τα σηµαντικότερα ζητήµατα που 

απασχολούν το κλάδο όπως η πειρατεία και το copyright.  

Ο αριθµός των επιχειρήσεων χονδρικού εµπορίου είναι αρκετά περιορισµένος. Οι συγκεκριµένες 

επιχειρήσεις εκτός από το εµπόριο του ελληνικού ρεπερτορίου πραγµατοποιούν απευθείας εισαγωγές ξένου 

ρεπερτορίου.  

Από την άλλη πλευρά, ο τοµέας του λιανικού εµπορίου δισκογραφικών προϊόντων αποτελείται από 

µεγαλύτερο αριθµό επιχειρήσεων η πλειοψηφία των οποίων είναι µικρού µεγέθους. Πέρα από τα 

καταστήµατα του κλάδου, στο λιανικό εµπόριο δισκογραφικών προϊόντων δραστηριοποιούνται και αρκετές 

επιχειρήσεις που πραγµατοποιούν απευθείας πωλήσεις (µέσω τηλεφώνου ή / και internet). Με τη 

δραστηριότητα αυτή ασχολούνται και εταιρίες παραγωγής δισκογραφικών προϊόντων όπως για παράδειγµα 

η Nitro Music A.E. 

 

3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη των ∆ισκογραφικών Προϊόντων 
Η διαφήµιση επηρεάζει σε σηµαντικό βαθµό τη ζήτηση των εξεταζόµενων προϊόντων. Στο 

συγκεκριµένο κεφάλαιο εξετάζεται η διαφηµιστική δαπάνη ανά κατηγορία (Φωνογραφικές Εταιρίες και 

∆ισκογραφικό Έργο Καλλιτεχνών) και ανά µέσο ενηµέρωσης, κατά την πενταετία 1998-2002. Στους 

πίνακες Π3.1 και Π3.2 παρουσιάζεται η διάρθρωση της διαφηµιστικής δαπάνης φωνογραφικών εταιριών και 

δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών ανά µέσο ενηµέρωσης (1998-2002). Από το διάγραµµα 3.1 (εξέλιξη 

διαφηµιστικών δαπανών φωνογραφικών εταιριών και δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών 1998-2002), 

παρατηρείται ότι, η διαφηµιστική δαπάνη του δισκογραφικού έργου των καλλιτεχνών υπερβαίνει της 

δαπάνης των φωνογραφικών εταιριών σε αναλογία που κυµαίνεται από 2:1 έως 3:1. Συµπεραίνεται λοιπόν 

ότι, η προώθηση του δισκογραφικού έργου του καλλιτέχνη από τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης, καθορίζει σε 
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µεγαλύτερο βαθµό τη ζήτηση των δισκογραφικών προϊόντων από τη διαφήµιση των φωνογραφικών 

εταιριών, αφού το τελικό προϊόν είναι εξ’ ορισµού συνδεδεµένο µε το δισκογραφικό έργο των καλλιτεχνών. 

Η συνολική διαφηµιστική δαπάνη 

του δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών, 

ανήλθε σε €4.148 χιλ. το 2002 από 

€3.033 χιλ. το 1998, εµφανίζοντας 

µέσο όρο ετήσιας µεταβολής 8,1%. 

Στον πίνακα Π3.3 του παραρ-

τήµατος του κεφαλαίου, αναλύεται η 

διαφηµιστική δαπάνη των φωνογρα-

φικών εταιριών ανά εµπορικό σήµα για 

την περίοδο 1998-2002. Η συνολική 

διαφηµιστική δαπάνη των φωνογρα-

φικών εταιριών παρουσίασε διακυµάν-

σεις κατά την εξεταζόµενη περίοδο 

ανερχόµενη σε €1.471 χιλ. το 2002 από 

€1.857 χιλ. το 1998 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής: -5,7%). Όπως φαίνεται στο διάγραµµα 3.2, τα 

περιοδικά κάλυψαν το 55,1%, της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης για φωνογραφικές εταιρίες το 2002, 

ενώ οι εφηµερίδες ήταν το κύριο µέσο διαφήµισης (54,3%) στην αντίστοιχη δαπάνη για το 2001. 

Η τηλεόραση ήταν το βασικότερο διαφηµιστικό µέσο για το δισκογραφικό έργο καλλιτεχνών τόσο κατά 

το 2002 (56,4%) όσο και κατά το 2001 (54,8%). 

 

∆ιάγραµµα 3.1 
Εξέλιξη διαφηµιστικών δαπανών φωνογραφικών εταιριών και 

δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών (1998-2002) 
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∆ιαφηµιστική δαπάνη δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών 
∆ιαφηµιστική δαπάνη φωνογραφικών εταιριών 

 
Πηγή:   Media Services

 

∆ιάγραµµα 3.2 
∆ιάρθρωση διαφηµιστικών δαπανών φωνογραφικών εταιριών και δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών ανά 

διαφηµιστικό µέσο (1998-2002) 

Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Τηλεόραση  Περιοδικά  Εφηµερίδες  Ραδιόφωνο  

(α) ∆ιαφηµιστικές δαπάνες φωνογραφικών εταιριών 
 

    
  

(β) ∆ιαφηµιστικές δαπάνες δισκογραφικού έργου 
καλλιτεχνών    

Πηγή: Media Services 
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3.3   ∆ισκογραφικές Επιχειρήσεις 
3.3.1 Παρουσίαση ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων 

Στον πίνακα που ακολουθεί (3.1) παρουσιάζονται µε αλφαβητική σειρά, ορισµένες από τις κυριότερες 

δισκογραφικές εταιρίες που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας και συγκεκριµένα όσες εµφανίζουν συνολικό 

δηµοσιευµένο κύκλο εργασιών άνω του €1 εκ. το 2001. Επίσης, εµφανίζονται και οι επιχειρήσεις µέλη της 

Ε.Ε.Π.Η (Ένωση Ελλήνων Παραγωγών Ηχογραφηµάτων), ανεξαρτήτως από το παραπάνω κριτήριο.  

Στο συγκεκριµένο πίνακα παρουσιάζονται και οι εταιρίες B.M.G Greece A.E. και Nitro Music A.E. οι 

οποίες σύµφωνα µε δηλώσεις των υπευθύνων τους, σταµάτησαν την παραγωγή νέων δισκογραφικών 

προϊόντων εντός του 2002. Συγκεκριµένα, η Nitro Music A.E. σταµάτησε τις παραγωγές νέων προϊόντων 

από τον Ιούνιο του 2002, ενώ η B.M.G. Greece A.E. την ίδια χρονιά έδωσε την άδεια δισκογραφικής 

παραγωγής (license) σε τρίτους για κάποιο χρονικό διάστηµα. Παρ όλα αυτά, οι δύο εταιρίες διατηρούν το 

δικαίωµα να αναπαράγουν δισκογραφικές παραγωγές που προέρχονται από παλαιότερα συµβόλαια µε 

καλλιτέχνες.  

Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι οι επιχειρήσεις του πίνακα 3.1 αναπαράγουν τα δισκογραφικά τους 

προϊόντα σε εγκαταστάσεις τρίτων. Αρκετές επιχειρήσεις ασχολούνται παράλληλα µε εισαγωγές και 

εξαγωγές δισκογραφικών προϊόντων. 

Τα αναφερόµενα εµπορικά σήµατα ανήκουν τόσο σε εγχώρια παραγόµενα προϊόντα, όσο και σε 

δισκογραφικά προϊόντα τα οποία εισάγονται από το εξωτερικό. 

 

Πίνακας 3.1 
 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων παραγωγής δισκογραφικών προϊόντων 

B.M.G.  GREECE A.E. 
∆ιεύθυνση Αγ. Ιωάννου 87, 153 42 Αγ. Παρασκευή 

Τηλ 210-600.2782, φαξ 210-600.4157 
www.bmg.com 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.852.866 (01/07/2000 – 30/06/2001) 
Προσωπικό 4 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, αντιπροσωπείες και εισαγωγές µουσικών δίσκων, CD και 

κασετών. 
Εµπορικά σήµατα B.M.G 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987 µε έδρα το Μαρούσι και την επωνυµία BMG Αριόλα 

Α.Ε. Το 1991 η έδρα της µεταφέρθηκε στο Χολαργό. Το 1995 η επωνυµία 
της άλλαξε στη σηµερινή. Το Σεπτέµβριο του 2002 η έδρα της 
µεταφέρθηκε από το Χολαργό στη σηµερινή διεύθυνση. Η παραγωγή 
γίνεται σε εγκαταστάσεις τρίτων στην Ελλάδα αλλά και στο εξωτερικό. 
Εντός του 2002 η τιτλούχος έδωσε την άδεια δισκογραφικής παραγωγής σε 
τρίτους. Εισάγει δισκογραφικά προϊόντα κυρίως από τη Γερµανία και τη 
Γαλλία. Τα εισαγόµενα προϊόντα κάλυψαν το 50% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της κατά το 2001. Η διανοµή των προϊόντων της γίνεται 
µέσω της εταιρίας Μίνος ΕΜΙ Α.Ε. 

EROS MUSIC Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Λεωφ. Μεσογείων 455, 153 43 Αγία Παρασκευή 

Τηλ 210-600.1929, φαξ 210-600.1640 
www.erosmusic.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.395.857 
Προσωπικό 18 
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∆ραστηριότητα Παραγωγή, αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, 
CD και κασετών. Οργάνωση καλλιτεχνικών εκδηλώσεων. 

Εµπορικά σήµατα EROS MUSIC, CORIFEO, TOMORROW RECORDINGS, ALTER, EGO, 
ARTEMIS, WARP, EFA, PHONACALL, N.M.C. 

Άλλα στοιχεία 
  

Ιδρύθηκε το 1993. Από τα µέσα του 2002, η εταιρία ασχολείται και µε την 
οργάνωση καλλιτεχνικών εκδηλώσεων. Η παραγωγή των δισκογραφικών 
προϊόντων γίνεται σε εγκαταστάσεις τρίτων, κυρίως δε από την εταιρία 
Digital Press Hellas A.E. Εισαγωγές πραγµατοποιούνται από χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης και από Η.Π.Α. 
Τα εισαγόµενα προϊόντα καλύπτουν το 50% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών της. Η εταιρία εξάγει δισκογραφικά προϊόντα σε χώρες 
όπως Η.Π.Α., Κύπρο, Καναδά, Αυστραλία και Ευρωπαϊκή Ένωση. Το 15% 
του συνολικού κύκλου εργασιών της καλύπτεται από τις εξαγωγές.  

F.M. RECORDS A.E. 
∆ιεύθυνση Κνωσού 7, 111 46 Γαλάτσι 

Τηλ 210-222.2301-3, φαξ 210-222.1603 
www.fmrecords.net 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.070.528 
Προσωπικό 30 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, CD και κασετών.  
Εµπορικά σήµατα FM RECORDS 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, για να αναλάβει τις δραστηριότητες της εταιρίας 

∆ιεθνείς Επιχειρήσεις ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1986. Το 1999 η 
τιτλούχος ανέλαβε τη δραστηριότητα της συγγενούς επιχείρησης Mega 
Music Ε.Π.Ε. η οποία λειτουργούσε ως εισαγωγική CD, δίσκων και 
κασετών. Κύριες δραστηριότητες της εταιρίας είναι οι εξής: παραγωγή 
ελληνικού ρεπερτορίου, αποκλειστική διανοµή δισκογραφικών οίκων του 
εξωτερικού (Edel, Roadrunerr-Arcade, Irma Records κ.α.), εκµετάλλευση 
δικαιωµάτων εταιριών του εξωτερικού (Edel, Toco International, Irma 
Records, Zyx, Acid Jazz κ.α.) και παραγωγή δισκογραφικών προϊόντων 
που διανέµονται µέσω του έντυπου τύπου (premium sales). Η εταιρία 
εισάγει δισκογραφικά προϊόντα από χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Τα 
εισαγόµενα προϊόντα καταλαµβάνουν το 50% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της. Η παραγωγή των δισκογραφικών προϊόντων γίνεται σε 
εγκαταστάσεις τρίτων (Νέα Media AE). Η εταιρία εξάγει δισκογραφικά 
προϊόντα προς Η.Π.Α., Κύπρο, Ισραήλ, Ιαπωνία, και Ευρωπαϊκή Ένωση, οι 
πωλήσεις των οποίων καλύπτουν το 10% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της.  

HEAVEN MUSIC AE 
∆ιεύθυνση Θεοτοκοπούλου 4 & Αστροναυτών, 151 25 Μαρούσι 

Τηλ 0210-689.2090, φαξ 0210-682.5777 
www.heavenmusic.gr 

Πρόβλεψη κύκλου εργασιών 2002 (€) 4.400.000 (σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων) 
Προσωπικό 16 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εξαγωγές µουσικών δίσκων, κασετών, CD και DVD. 
Εµπορικά σήµατα HEAVEN MUSIC 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2001. Ανήκει στον όµιλο εταιριών Κυριακού. Η αναπαραγωγή 

των δισκογραφικών προϊόντων γίνεται από την εταιρία Φαµπελσάουντ 
A.B.E. Μέρος των προϊόντων της εξάγεται στο εξωτερικό και 
συγκεκριµένα σε: Αυστραλία, ΗΠΑ, Γερµανία, Ολλανδία, Ηνωµένο 
Βασίλειο, Κύπρο και Καναδά. Οι εξαγωγές κατέλαβαν το 10% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της. Η διανοµή των προϊόντων της γίνεται 
µέσω της εταιρίας Minos EMI.  
HITCH-HYKE MUSIC Ε.Π.Ε 

∆ιεύθυνση Κ. Μπαλλάνου 5, 116 36 Αθήνα 
Τηλ 0210-921.9705, φαξ 210-924.1840 

Προσωπικό 8 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο δίσκων µουσικής και CD. 
Εµπορικά σήµατα HITCH HYKE RECORDS 
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Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2001. Η εταιρία εισάγει προϊόντα από Ολλανδία,  
ΗΠΑ και Ηνωµένο Βασίλειο. Το 2001 τα εισαγόµενα προϊόντα κατείχαν το 
97% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Κατά το 2002 η εταιρία 
πραγµατοποίησε και εξαγωγές σε πολύ µικρό ποσοστό, προς το Ηνωµένο 
Βασίλειο και τις ΗΠΑ. 

LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Γ. Παπανδρέου 1, 166 73 Βούλα 

Τηλ 210-965.9904-5, φαξ 210-899.2101 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.928.239 
Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητα Παραγωγή µουσικών CD και κασετών. 
Εµπορικά σήµατα LEGEND 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Το 1995 η εταιρία µετέφερε την έδρα της από την 

Γλυφάδα (Βασ. Γεωργίου Β΄ 81 & ∆ούσµανη 3) στη σηµερινή διεύθυνση. 
Αναφέρεται ότι µέχρι και το 1999, η εταιρία Μίνος– ΕΜΙ Α.Ε. είχε 
αναλάβει τη διάθεση και την πώληση των δίσκων και κασετών της 
LEGEND. Έκτοτε τη διαχείριση και την πώληση των ηχογραφηµάτων της 
έχει αναλάβει η εταιρία Modern Times A.E.  

MINOS EMI A.E. 
∆ιεύθυνση Λεωφ. Μεσογείων 245-247, 154 51 Νέο Ψυχικό 

Τηλ 210-679.2500, φαξ 210-674.8968 
www.emimusic.com 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 19.077.215 (01/04/2001-31/03/2002) 
Προσωπικό 90 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, κασετών, CD και 

συναφών φορέων ήχου. 
Εµπορικά σήµατα MINOS EMI, EMI 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1964 στο Ν. Ψυχικό αλλά προϋπήρχε από το 1937. Το 1991  η 

επωνυµία της τιτλούχου άλλαξε από Μίνως Μάτσας & Υιός Α.Ε στη 
σηµερινή. Η εταιρία εισάγει δισκογραφικά προϊόντα κυρίως από  
Ολλανδία, Ηνωµένο Βασίλειο και ΗΠΑ. Εξαγωγές ελληνικού ρεπερτορίου 
πραγµατοποιούνται προς χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Βέλγιο, 
Γερµανία και Ηνωµένο Βασίλειο) τις ΗΠΑ, Αυστραλία Καναδά και 
Κύπρο. Στην Κύπρο εκτός του ελληνικού ρεπερτορίου εξάγεται και ξένο. 
Οι εξαγωγές καλύπτουν το 10% επί των συνολικών πωλήσεών της. Κύριος 
µέτοχος της τιτλούχου είναι η E.M.I. Greece A.E η οποία ανήκει στον 
διεθνή όµιλο ΕΜΙ GROUP International B.V. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP Databank, η Minos E.M.I. A.E. 
κατέλαβε τις κατωτέρω θέσεις βάσει του ισολογισµού της χρήσεως 2001: 
1η µεταξύ των 20 µεγαλύτερων εταιριών παροχής υπηρεσιών στον κλάδο 
Ταινίες και ∆ίσκοι, βάσει καθαρών κερδών. 
2η µεταξύ των 20 µεγαλύτερων εταιριών παροχής υπηρεσιών στον κλάδο 
Ταινίες και ∆ίσκοι, βάσει συνόλου ενεργητικού. 

MUSIC BOX INTERNATIONAL A.E. 
∆ιεύθυνση Αλίµου 76, 164 52 Αργυρούπολη 

Τηλ 210-995.3613, φαξ 210-993.5348 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.144.493  (01/07/2000-30/06/2001) 
Προσωπικό 9 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Εµπορικά σήµατα MBI  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 µε την επωνυµία Music Box Marten Th. Gezar A.E., για 

να αναλάβει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Music Box Marten 
Gezar, η οποία προϋπήρχε από το 1959. Το 1989 η επωνυµία της τιτλούχου 
άλλαξε στη σηµερινή. Σηµειώνεται ότι πριν από έξι χρόνια περίπου, η 
εταιρία εξαγοράστηκε από την Εταιρεία Γενικών Εκδόσεων Α.Ε. Η 
παραγωγή και ηχογράφηση των CD και κασετών πραγµατοποιείται στις 
εγκαταστάσεις των εταιριών Φάµπελσαουντ  Α.Β.Ε. και Digital Press 
Hellas A.E. 
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 ∆ισκογραφικά προϊόντα εισάγονται από χώρες όπως Γερµανία και ΗΠΑ 
και αφορούν το 10% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Η τιτλούχος 
εξάγει προϊόντα της σε χώρες όπως ΗΠΑ, Καναδά και Αυστραλία. Οι 
εξαγωγές καλύπτουν το 20% επί των συνολικών πωλήσεων.  

NITRO MUSIC Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Μ. Αντύπα 41-45, 141 21 Νέο Ηράκλειο  

Τηλ 210-270.5500, φαξ 210-270.5561 
www.imako.gr 

Προσωπικό 14 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.068.341 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εισαγωγές µουσικών CD. Απευθείας πωλήσεις 

δισκογραφικών προϊόντων. 
Εµπορικά σήµατα NITRO MUSIC, GENESIS 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997, µε έδρα την Αθήνα. Τον Ιούλιο του 2000 ανέλαβε τις 

δραστηριότητες της Σάκκαρης ∆ίσκοι Ε.Π.Ε., η οποία αδρανεί από 01-07-
2000. Στις 28/06/2000 η εταιρία άλλαξε επωνυµία (από D.P. Ελλάς 
Πέιπερς Α.Ε στη σηµερινή) και αντικείµενο εργασιών. Πριν το 2000 η 
εταιρία είχε ως δραστηριότητα την εµπορία χαρτιού. Τον Ιούνιο του 2002, 
σταµάτησε την παραγωγή νέων δισκογραφικών προϊόντων. Τα εισαγόµενα 
προϊόντα προέρχονται από το Ηνωµένο Bασίλειο και οι πωλήσεις τους 
καλύπτουν το 10% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Η εταιρία ανήκει 
στον όµιλο εταιριών Imako Media Net Group S.A. 

SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Λεωφ. Μεσογείων 311, 152 31 Χαλάνδρι 

Τηλ 210-679.6500, φαξ 210-672.2150 
www.sonymusic.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 10.896.542 (01/04/2001-31/03/2002) 
Προσωπικό 50 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Εµπορικά σήµατα COLUMBIA, EPIC, ΑΚΤΗ 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1975. Εισάγει δισκογραφικά προϊόντα από την Αυστρία και 

την Ολλανδία. Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής των CD 
πραγµατοποιείται στις εγκαταστάσεις της Sony στην Αυστρία. Τα 
εισαγόµενα προϊόντα καλύπτουν το 80% περίπου των συνολικών 
πωλήσεων. Εξαγωγές πραγµατοποιούνται προς Η.Π.Α., Καναδά, 
Αυστραλία, Κύπρο και αφορούν το 10% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της εταιρίας. Κύριος µέτοχος της τιτλούχου είναι η Βρετανική εταιρία 
Sony Music Entertainment. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP Databank, η Sony Music Entertainment 
(Greece) A.E. κατέλαβε τις κατωτέρω θέσεις βάσει του ισολογισµού 
χρήσεως 2001: 
12η µεταξύ των 20 µεγαλύτερων εταιριών παροχής υπηρεσιών του κλάδου 
Ταινίες και ∆ίσκοι, βάσει συνόλου ενεργητικού.   
5η µεταξύ των 20 µεγαλύτερων εταιριών παροχής υπηρεσιών του κλάδου 
Ταινίες και ∆ίσκοι, βάσει καθαρών κερδών. 

UNIVERSAL MUSIC A.Ε. 
∆ιεύθυνση Λεωφ. Μεσογείων 296, Τ.Θ. 66017, 155 10 Χολαργός 

Τηλ 210-659.5200, φαξ 210-656.1149 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 11.113.517 (01/07/2000-30/06/2001) 
Προσωπικό 50 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, 

CD και κασετών.  
Εµπορικά σήµατα  UNIVERSAL MUSIC 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1962, µε έδρα την Αθήνα. Το 1978 η εταιρία άλλαξε την 

επωνυµία της από Φώνογκραµ Α.Ε. σε Πόλυγκραµ ∆ίσκοι Α.Ε. Το 1996 
απορρόφησε την εταιρία Ελληνικαί Φωνογραφικαί Βιοµηχανίαι Α.Ε, 
ιδρυθείσα το 1968. Το 1999, η επωνυµία άλλαξε ξανά από Πόλυγκραµ 
∆ίσκοι Α.Ε., στη σηµερινή. 
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 Η εταιρία παράγει δισκογραφικά προϊόντα σε εγκαταστάσεις τρίτων 
(Φαµπελσάουντ A.B.E. και Digital Press Hellas A.E.). Ο παραγωγικός 
τοµέας καλύπτει το 40% περίπου των συνολικών πωλήσεων της εταιρίας. 
Η τιτλούχος εισάγει τα προϊόντα της κυρίως από τη Γερµανία. Εξαγωγές 
πραγµατοποιούνται προς Ολλανδία, Γερµανία, Ηνωµένο Βασίλειο, Βέλγιο, 
Σουηδία, Νότιο Αφρική, Η.Π.Α., Κύπρο, Ισραήλ, Ιαπωνία και Αυστραλία. 
Οι εξαγωγές καταλαµβάνουν το 8% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της. Κύριος µέτοχος της εταιρίας είναι η Polygram Holdings 
B.V. της Ολλανδίας. 

V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Κονίτσης 6, 151 25 Μαρούσι 

Τηλ 210-614.7432, φαξ 210-614.743 
www.v2music.com 

Κύκλος εργασιών 2002 (€) 2.162.838 (01/01/2001-30/06/2002) 
Προσωπικό 11 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, CD και κασετών. 
Εµπορικά σήµατα V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Η τιτλούχος εισάγει δισκογραφικά προϊόντα από την 

εταιρία V2 Music Group Ltd η οποία βρίσκεται στο Ηνωµένο Βασίλειο. Το 
µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της καλύπτεται από τα 
εισαγόµενα προϊόντα. Η αναπαραγωγή των δισκογραφικών προϊόντων 
γίνεται στις εγκαταστάσεις της Φάµπελσαουντ A.B.E. και της Digital Press 
Hellas A.E. ∆ισκογραφικά προϊόντα εγχώριου και ξένου ρεπερτορίου 
εξάγονται στην Κύπρο.  

WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Λεωφ. Μεσογείων 319,152 31 Χαλάνδρι 

Τηλ 210-674.5881-5, φαξ 210-672.5401 
www.warnermusic.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.017.068 
Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, 

CD και κασετών. 
Εµπορικά σήµατα WARNER MUSIC GREECE 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 στο Χαλάνδρι µε την επωνυµία ∆ίσκοι Wea A.E. 

Προήλθε από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας ∆ίσκοι Wea 
Ε.Π.Ε, η οποία προϋπήρχε από το 1978. Το 1990, η τιτλούχος άλλαξε την 
επωνυµία της στη σηµερινή. Ανήκει στην Αµερικανική εταιρία Wea 
International Inc. Η παραγωγή του ξένου ρεπερτορίου πραγµατοποιείται 
στις εγκαταστάσεις της Warner Bros Records στην Γερµανία, ενώ στη 
Digital Press Hellas A.E. γίνεται η παραγωγή του εγχώριου ρεπερτορίου. 
Οι πωλήσεις εισαγόµενων προϊόντων καλύπτουν το 80% του συνολικού 
κύκλου εργασιών της. Εξαγωγές πραγµατοποιούνται σε χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ολλανδία, Γερµανία, Ηνωµένο Βασίλειο, Βέλγιο) 
αλλά και στις  Η.Π.Α., Κύπρο, Αυστραλία και Μάλτα. Οι εξαγωγές 
ανέρχονται στο 12% περίπου επί των πωλήσεων.  

ΑΕΡΑΚΗΣ ΣΤΕΛΙΟΣ "ΚΡΗΤΙΚΟ ΜΟΥΣΙΚΟ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙ" 
∆ιεύθυνση Μπαξεβάνη 2, 714 09 Ηράκλειο 

Τηλ 2810-360.600, φαξ 2810-360.605 
Προσωπικό 3 
∆ραστηριότητα Μουσικές παραγωγές και εκδόσεις. 
Εµπορικά σήµατα ΚΡΗΤΙΚΟ ΜΟΥΣΙΚΟ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙ 
 Άλλα στοιχεία Η αναπαραγωγή των προϊόντων της γίνεται στις εγκαταστάσεις της Digital 

Press Hellas A.E., ενώ τη διακίνηση τους έχει αναλάβει η εταιρία Κίνησις 
Ήχου και Εικόνας Α.Ε. Η εταιρία πραγµατοποιεί εξαγωγές προς χώρες 
όπως Η.Π.Α. και Κύπρο. Οι εξαγωγές καλύπτουν το 5% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της. 
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ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Ψαρών 2 & Βύρωνος 21-23, 151 22 Μαρούσι 

Τηλ 210-614.1401, φαξ 210-614.1402 
www.alpharecords.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.801.523 
Προσωπικό 12 (βάσει ICAP Databank) 
∆ραστηριότητα Παραγωγή µουσικών δίσκων και CD. 
Εµπορικά σήµατα ALPHA RECORDS 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999. Ανήκει στον όµιλο επιχειρήσεων της εταιρίας Αττικές 

Εκδόσεις Α.Ε. 
ΒΕΡΤΖΙΝ ΕΠΕ 

∆ιεύθυνση Λεωφ. Μεσογείων 557, 153 42 Αγία Παρασκευή 
Τηλ 210-601.0902, φαξ 210-606.8360 
www.virgin.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.829.680 (01/04/2001 – 31/03/2002) 
Προσωπικό 16 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών κασετών, 

δίσκων και CD. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1983 µε την επωνυµία ∆ίσκοι Βέρτζιν Ε.Π.Ε. Το 1984 η έδρα 

της µεταφέρθηκε από τη Λεωφ. Βασ. Κωνσταντίνου 5-7 στη σηµερινή 
διεύθυνση. Το ίδιο έτος η εταιρία άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. 
Εισαγωγές δισκογραφικών προϊόντων πραγµατοποιούνται από Ολλανδία, 
Βέλγιο, Γερµανία Ιταλία και Ηνωµένο Βασίλειο, οι δε πωλήσεις τους 
καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της. Η 
εταιρία εξάγει προϊόντα της στην Κύπρο. Οι εξαγωγές καλύπτουν το 4% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της.  

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ SPOT MUSIC Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Μεσογείων 315, 152 31 Χαλάνδρι 

Τηλ 210-675.6006, φαξ 210-672.4986 
Προσωπικό 4 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εξαγωγές µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Εµπορικά σήµατα SPOT MUSIC 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Το 1991 η τιτλούχος άλλαξε την επωνυµία της από 

Λαζογεώργος Μιλτιάδης “Spot Music” Ε.Π.Ε., στη σηµερινή. 
Πραγµατοποιεί εξαγωγές εκτός και εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Ζαλοκώστα 4, 106 71 Αθήνα 

Τηλ 210-363.3603, φαξ 210-364.5168 
www.lyra.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.346.750 (01/07/2000-30/06/2001) 
Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητα Παραγωγή, αποκλειστικές εισαγωγές και εξαγωγές µουσικών δίσκων, 

κασετών και CD. 
Εµπορικά σήµατα Zodiak, Αλκυών, Minerva, Kosmic, ∆ιόνυσος, Λύρα, Νότος, Πολύτροπον, 

Μεσουργία, GBC και Μ.Β.Ι. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1970. Προήλθε από µετατροπή σε Α.Ε. της Εταιρείας Γενικών 

Εκδόσεων Ε.Π.Ε. που προϋπήρχε από το 1964. Το 1997 µετέφερε την έδρα 
της από την οδό Κριεζώτου 11, στη σηµερινή. Πριν από έξι χρόνια, η 
τιτλούχος εξαγόρασε την εταιρία Music Box International A.E. η οποία 
δραστηριοποιείται στον ίδιο κλάδο. Η εταιρία εισάγει δισκογραφικά 
προϊόντα από τη Γερµανία, οι πωλήσεις των οποίων καλύπτουν το 5% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της. Το 20% του συνολικού κύκλου εργασιών 
αφορά εξαγωγές προς χώρες όπως ΗΠΑ, Γερµανία, Κύπρος και 
Αυστραλία.  
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση Ακαδηµίας 57, 106 79 Αθήνα 
Τηλ 210-363.1819, φαξ 210-363.2277 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.060.889 
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Προσωπικό 12   
∆ραστηριότητα Παραγωγή δίσκων µουσικής και CD. Εισαγωγές µουσικών CD και ειδών 

δώρου. Έκδοση, εισαγωγές και εµπόριο βιβλίων και περιοδικών.  
Εµπορικά σήµατα ΛΕΣΧΗ 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986 µε την επωνυµία Λέσχη του ∆ίσκου Ε.Π.Ε., για να 

αναλάβει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Σαράτση Έλση, η οποία 
προϋπήρχε από το 1966. Το 1997, η εταιρία επέκτεινε τις δραστηριότητες 
της στην παραγωγή δίσκων. Η παραγωγή της σε δισκογραφικά προϊόντα 
είναι περιορισµένη και αφορά µόνο κλασική µουσική. Εντούτοις, οι 
εισαγωγές είναι αρκετά αναπτυγµένες και καλύπτουν το µεγαλύτερο 
ποσοστό επί των συνολικών πωλήσεων.  Οι εισαγωγές προέρχονται κυρίως 
από χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Τα δισκογραφικά προϊόντα 
καταλαµβάνουν το 90% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της.  Η 
τιτλούχος ασχολείται κατά το µεγαλύτερο µέρος (60%) µε τη χονδρική 
πώληση δισκογραφικών προϊόντων και λιγότερο µε τη λιανική. Η εταιρία 
διατηρεί δύο καταστήµατα λιανικής πώλησης, α) στην οδό Ακαδηµίας 57 
και β) εντός του Μεγάρου Μουσικής. 

ΜΗΤΡΟΠΟΥΛΟΣ ΓΙΑΝΝΗΣ –"ΑΘΗΝΑΪΚΗ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ" 
∆ιεύθυνση Ελευσινίων 18, 104 36 Αθήνα 

Τηλ 210-522.2139, φαξ 210-522.4417 
Προσωπικό 3 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εµπορία CD.  
Εµπορικά σήµατα ΑΘΗΝΑΪΚΗ 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996. Η εταιρία ασχολείται µόνο µε το ελληνικό ρεπερτόριο.   

ΠΑΠΑ∆ΟΠΟΥΛΟΥ ΑΙΚ. "VASIPAP" Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Εγνατία 15 & Κλεάνθους 10, 546 30 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-523.748, φαξ 2310-866.667 
Προσωπικό 6 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εξαγωγές µουσικών CD και κασετών. 
Εµπορικά σήµατα VASIPAP  
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986 µε έδρα τη Θεσσαλονίκη. Ουσιαστικά συνεχίζει τις 

εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Βασίλειος ∆. Παπαδόπουλος, που 
προϋπήρχε από το 1970. Η αναπαραγωγή των δισκογραφικών προϊόντων 
της γίνεται στις εγκαταστάσεις της Φάµπελσαουντ A.B.E. Η εταιρία 
πραγµατοποιεί εξαγωγές εγχώριου ρεπερτορίου προς Γερµανία, Η.Π.Α, 
Καναδά και Αυστραλία.  
ΣΕΝΤΡΑΛ ΜΙΟΥΖΙΚ Ε.Π.Ε. 

∆ιεύθυνση Εµµ. Ανδρονίκου 21, 151 22 Μαρούσι 
Τηλ 210-805.0915, φαξ 210-805.0945 

Προσωπικό 2 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εµπόριο καλλιτεχνικού οπτικοακουστικού υλικού. 
Εµπορικά σήµατα CENTRAL MUSIC 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000 µε έδρα το Ελληνικό. Το 2001 δηµοσιεύθηκε αλλαγή της 

έδρας στη σηµερινή. Η αναπαραγωγή των CD γίνεται στις εγκαταστάσεις 
της Φάµπελσαουντ A.B.E. Η διανοµή των προϊόντων της πραγµατοποιείται 
µέσω της εταιρίας Κίνησις Ήχου και Εικόνας Α.Ε. 

ΧΑΤΖΗ∆ΑΚΗΣ ΘΕΟΦΑΝΟΠΟΥΛΟΣ Γ & ΣΙΑ Ο.Ε. 
∆ιεύθυνση Ε. Βενιζέλου 21, 154 51 Ψυχικό 

Τηλ 210-677.4158, φαξ 210-677.4787 
Προσωπικό 1 
∆ραστηριότητα Παραγωγή και εµπορία φορέων ήχου και εικόνας.  
Εµπορικά σήµατα ΣΕΙΡΙΟΣ 
Άλλα στοιχεία Η εταιρία πραγµατοποιεί εξαγωγές µέσω της Universal Music A.E., οι 

οποίες καλύπτουν το 5% του συνολικού κύκλου εργασιών της. 
                                                                                                                                                                                         Πηγή: ICAP 
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3.3.2 Πωλήσεις ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων  

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζεται η εξέλιξη των πωλήσεων δισκογραφικών εταιριών που έχουν ήδη 

αναφερθεί στο πίνακα 3.1 για τη περίοδο 1997-2001 (βάσει δηµοσιευµένων ισολογισµών). Σηµειώνεται ότι, 

δεν αναφέρονται επιχειρήσεις οι οποίες δεν υποχρεούνται στη δηµοσίευση των οικονοµικών τους στοιχείων 

(οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες κ.α.). Παράλληλα, δεν αναφέρονται εταιρίες Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που δεν έχουν 

δηµοσιεύσει ακόµα ισολογισµό, λόγω πρώτης εταιρικής χρήσης µε τη συγκεκριµένη νοµική µορφή. 

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών του πίνακα ανήλθαν σε €73.604 χιλ. το 2001 εµφανίζοντας 

µείωση κατά περίπου 17% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Εάν στον πίνακα συµπεριληφθούν µόνο οι εταιρίες που εµφάνισαν πωλήσεις για κάθε έτος της 

εξεταζόµενης περιόδου, ο συνολικός κύκλος εργασιών παρουσιάζει διαχρονική µείωση από το 1997 έως το 

2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής –80%. Εξαίρεση αποτελεί το 2000, καθώς είναι το µόνο έτος κατά 

το οποίο σηµειώθηκε αύξηση των πωλήσεων σε σχέση µε το προηγούµενο. 

Από τις 14 εταιρίες που δηµοσίευσαν πωλήσεις 2000 και 2001 µόνο τρεις παρουσίασαν αύξηση κατά 

τη συγκεκριµένη περίοδο. Η Legend Recordings A.E.B.E εµφάνισε τη µεγαλύτερη αύξηση πωλήσεων 

2001/2000 τόσο σε απόλυτες τιµές (€1.077 χιλ.) όσο και σε ποσοστό (58,2%). 

Πίνακας 3.2 
  Πωλήσεις δισκογραφικών εταιριών (1997-2001) 

Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 
MINOS EMI A.E. * 25.234.588 19.254.565 22.320.637 21.297.012 19.077.215 
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 1 14.344.461 12.731.818  - 16.318.990 11.113.517 
SONY MUSIC ENTERTAINMENT 
(GREECE) Α.Ε. * 13.382.365 13.924.864 12.969.494 13.590.853 10.896.542 
B.M.G. GREECE Α.Ε. ** 13.576.132 8.424.208 7.146.063 7.408.420 4.852.866 
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. * 4.373.303 4.125.535 4.815.307 5.320.662 4.829.680 
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 5.716.525 6.893.429 5.797.230 6.145.130 4.017.068 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. ** 6.291.780 4.568.311 3.937.541 3.655.070 3.346.750 
F.M. RECORDS Α.Ε.  6.061.467 5.527.753 3.995.161 3.551.005 3.070.528 
NITRO MUSIC Α.Ε. 2  -  -  - 2.471.880 3.068.341 
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 103.369 149.852 227.037 1.851.149 2.928.239 
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. 3  - -  -  1.035.850 - 
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. ** 2.744.872 2.372.974 1.980.540 2.230.870 2.144.493 
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 4  - -  -  1.358.263 1.801.523 
EROS MUSIC Α.Ε. 1.960.323 1.734.057 1.194.145 1.524.200 1.395.857 
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 897.162 994.932 1.022.357 1.250.938 1.060.889 
Σύνολο 94.686.347 80.702.298 65.405.512 89.010.292 73.603.508 
Ποσά σε € 
Από 01/01/2002 όλοι οι λογαριασµοί έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας (1€ = 340,75 δρχ.). Τυχόν αποκλίσεις σε 
ορισµένους λογαριασµούς οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 
*Περίοδος διαχειριστικής χρήσης από 01/04 έως 31/03 του επόµενου έτους  
** Περίοδος διαχειριστικής χρήσης από 01/07 έως 30/06 του επόµενου έτους 
 

1. Οι πωλήσεις της χρήσης 2000 καλύπτουν τη χρονική περίοδο από 01/01/1999 έως 30/06/2000 και οι πωλήσεις της χρήσης του 
2001 αφορούν τη περίοδο 01/07/2000 έως 30/06/2001. 

2. Η εταιρία πριν το 2000 είχε διαφορετικό αντικείµενο δραστηριότητας (εµπορία χαρτιού). Γι’ αυτό το λόγο, στον πίνακα δεν 
συµπεριλαµβάνονται οι πωλήσεις των χρήσεων 1997, 1998 και 1999.  

3. Ιδρύθηκε το 1999. Οι πωλήσεις της χρήσης 2000 καλύπτουν τη χρονική περίοδο 12/07/1999 έως 31/12/2000. Οι πωλήσεις της 
χρήσης 2002 καλύπτουν τη χρονική περίοδο 01/01/2001-30/06/200 και ανήλθαν σε €2.162.838. 

4. Ιδρύθηκε το 1999. Οι πωλήσεις της χρήσης 2000 καλύπτουν τη χρονική περίοδο 11/11/1999 έως 31/12/2000.  
Πηγή: ICAP / ∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί
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3.3.3 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων του Κλάδου µε τη Χρήση 

Αριθµοδεικτών  

 Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο παρουσιάζεται η χρηµατοοικονοµική ανάλυση 1997-2001 βάσει δεικτών, 

των δισκογραφικών εταιριών που παρουσιάστηκαν στον προηγούµενο πίνακα. Μετά την ανάλυση των 

δεικτών, παρατίθεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των ίδιων επιχειρήσεων για τα έτη 2000 και 2001. Στο 

τέλος της µελέτης παρατίθενται οι δηµοσιευµένοι ισολογισµοί των τριών τελευταίων ετών των 

συγκεκριµένων δισκογραφικών εταιριών.   

Στον πίνακα που ακολουθεί ερµηνεύονται οι συµβολισµοί για τις επωνυµίες των 15 εταιριών που 

παρουσιάζονται στα διαγράµµατα 3.3 έως 3.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κερδοφορία Επιχειρήσεων 

 Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων του κλάδου χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες 

µικτού (gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού περιθωρίου κέρδους (net profit margin), που 

εκφράζουν το ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρων κερδών στο σύνολο του κύκλου εργασιών 

της κάθε επιχείρησης. 

Όπως παρατηρείται από τον πίνακα Π3.4 του παραρτήµατος, ο µέσος όρος µικτού κέρδους για τις 

παρουσιαζόµενες δισκογραφικές εταιρίες κατά την περίοδο 1997-2001 ανήλθε σε 44,10%. Ωστόσο, τα 

υψηλά λειτουργικά έξοδα, εκτός του κόστους πωληθέντων, µείωσαν αρκετά το αντίστοιχο λειτουργικό και 

καθαρό περιθώριο κέρδους σε 5,76% και 4,79% αντίστοιχα.  

 Στο διάγραµµα 3.3 παρουσιάζεται η κερδοφορία των 15 επιχειρήσεων που εµφανίζονται στους πίνακες 

του παραρτήµατος. Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία (µέσος όρος περιόδου) επί του συνόλου 

των 15 εταιριών, κατέλαβαν οι εξής: 

Πίνακας 3.3 
Συντοµογραφία δισκογραφικών επιχειρήσεων 

1 BMG B.M.G. GREECE Α.Ε. 
2 FM F.M. RECORDS Α.Ε. 
3 ΛΤ∆ ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 
4 ERO EROS MUSIC Α.Ε. 
5 LEG LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 
6 NIT NITRO MUSIC Α.Ε. 
7 V2 V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. 
8 ΑΛΦ ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 
9 ΒΕΡ ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 

10 WAR WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 
11 ΕΓΕ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 
12 SON SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 
13 ΜΙΝ MINOS EMI A.E. 
14 MUS MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 
15 UNI UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 

 ΣΥΝ ΣΥΝΟΛΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
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•  Ως προς το µικτό περιθώριο οι: F.M. RECORDS A.E. (70,02%), V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. 

(68,51% για το 2000), ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. (60,79% για την περίοδο 2000-2001). 

• Ως προς το λειτουργικό περιθώριο οι: MINOS EMI A.E. (21,86%), ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε (18,51%), ΛΕΣΧΗ 

ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. (14,04%). 

• Ως προς το καθαρό περιθώριο οι: MINOS EMI A.E. (20,91%), ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. (15,94%), ΑΛΦΑ 

ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. (13,34% για την περίοδο 2000-2001). 

 

Αποδοτικότητα Επιχειρήσεων 

Ο πίνακας Π3.5 του παραρτήµατος εµφανίζει την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων (return on 

equity), αλλά και των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων (return on assets) των παρουσιαζοµένων 

επιχειρήσεων.  Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών στα ίδια 

κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων επιδιώκει να αποτυπώσει την απόδοση του 

κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ιδία κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως το 

ποσοστό των προ φόρων κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Ο µέσος όρος πενταετίας της αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων του συνόλου των εταιριών του δείγµατος 

ανήλθε σε 301,07%, η δε αποδοτικότητα απασχολούµενων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε 30,49%. Η πορεία 

του δείκτη της αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων επηρεάστηκε από τις ιδιαίτερα υψηλές τιµές του δείκτη της 

ΜINOS EMI A.E. καθ’ όλη τη  διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου. Εάν εξαιρεθούν οι δείκτες 

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων της συγκεκριµένης εταιρίας, ο αντίστοιχος µέσος όρος πενταετίας για το 

σύνολο των υπολοίπων 14 εταιριών διαµορφώνεται σε 31,54%. Για την καλύτερη απεικόνιση του δείκτη 

∆ιάγραµµα 3.3  
Αριθµοδείκτες κερδοφορίας δισκογραφικών επιχειρήσεων 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων
του δείγµατος 

 
 

(β)Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 για τις 
15 επιχειρήσεις και το σύνολο του δείγµατος 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(%)
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αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων, στο διάγραµµα 3.4(α) δεν έχουν συµπεριληφθεί οι δείκτες πενταετίας της 

MINOS EMI. 

   

Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει αποδοτικότητας (µέσος όρος περιόδου), κατά την εξεταζόµενη περίοδο, 

κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

• Ως προς την αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων οι: MINOS EMI A.E. (3.346,12%), SONY MUSIC 

ENTERTAINMENT (GREECE) A.E. (153,60%), ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. (148,85%) 

• Ως προς την αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων οι: ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε (148,85%), 

MINOS EMI A.E. (117,52%), ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. (98,27% για το 2000). 

 

Ρευστότητα Επιχειρήσεων 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), 

ειδικής (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στο πίνακα Π3.6 

του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.5. Επισηµαίνεται ότι η υψηλή ρευστότητα δεν αποτελεί αµιγώς 

θετική ένδειξη, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή κεφαλαίων ή λιγότερο ευνοϊκούς 

όρους συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή πιστωτές.  

Η µέση γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος για την εξεταζόµενη 

πενταετία ανήλθε σε 1,49, η ειδική σε 1,12, ενώ η ταµειακή ρευστότητα διαµορφώθηκε σε 0,22. 

Μεταξύ των 15 επιχειρήσεων, το µεγαλύτερο δείκτη γενικής ρευστότητας παρουσίασαν οι: LEGEND 

RECORDINGS A.E.B.E. (2,89), ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. (2,69), MUSIC BOX INTERNATIONAL A.E. (1,78). 

∆ιάγραµµα 3.4  
Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας δισκογραφικών εταιριών 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών δισκογραφικών 
εταιριών του δείγµατος  

 
Στα παραπάνω διαγράµµατα δεν απεικονίζεται η
αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων της Minos Emi, λόγω
των ιδιαίτερα υψηλών τιµών. 

 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 για τις 
15 επιχειρήσεις και το σύνολο του δείγµατος 

 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(%)
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• Ως προς την ειδική ρευστότητα οι: ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. (2,36), LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. (2,22) 

και MUSIC BOX INTERNATIONAL A.E. (1,28). 

• Ως προς την ταµειακή ρευστότητα οι: ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. (1,24), LEGEND RECORDINGS A.E.B.E. 

(0,29), SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) A.E. (0,27). 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση Επιχειρήσεων 

 Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να 

δώσει κάποια βασικά χαρακτηριστικά του κλάδου ως προς το λόγο των συνολικών υποχρεώσεων προς τα 

ίδια κεφάλαια (total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια 

(debt to equity), αλλά και τον αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage) που 

δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες τις 

επιχείρησης (πίνακας Π3.7, διάγραµµα 3.6). Επισηµαίνεται ότι, το ύψος των λόγων των υποχρεώσεων προς 

ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές 

στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των 

επιχειρήσεων. 

Ο λόγος συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος (µέσος όρος 

περιόδου), ανήλθε σε 13,38, ενώ σε χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος µεσοµακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (2,39), γεγονός που υποδεικνύει την εκτεταµένη συµµετοχή των 

βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη των 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος πενταετίας διαµορφώθηκε σε 62,84.  

∆ιάγραµµα 3.5  
Αριθµοδείκτες ρευστότητας δισκογραφικών εταιριών 
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Γενική ρευστότητα Ειδική ρευστότητα

Ταµειακή ρευστότητα

       
 (α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών δισκογραφικών 

εταιριών  
 
 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 για τις 
15 επιχειρήσεις και το σύνολο του δείγµατος 

 
 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP
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Εάν εξαιρεθεί από το σύνολο η εταιρία MINOS EMI A.E. οι δείκτες της οποίας εµφανίζουν ιδιαίτερα 

υψηλές τιµές, οι αντίστοιχοι συνολικοί µέσοι όροι διαµορφώνονται σε 5,44 (συνολικές υποχρεώσεις προς 

ίδια κεφάλαια), 0,35 (µεσοµακροπρόθεσµο χρέος προς ίδια κεφάλαια), ενώ η κάλυψη χρηµατοοικονοµικών 

δαπανών διαµορφώνεται σε 27,93.  

Για την καλύτερη απεικόνιση του δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών στο διάγραµµα 3.6, 

δεν περιλαµβάνονται οι ακραίες τιµές των 

εταιριών που εµφανίζουν µέσο όρο πενταε-

τίας άνω του 100 (ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ 

Α.Ε. και MINOS EMI A.E). 

 Η κατάταξη ως προς το λόγο των συ-

νολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια 

(µέσος όρος περιόδου) εµφανίζει πρώτη την 

MINOS EMI A.E. (105,42) και ακολουθεί 

η WARNER MUSIC GREECE A.E (10,52) 

και η SONY MUSIC ENTERTAINMENT 

(GREECE) A.E (8,80). 

Τους υψηλότερους µέσους όρους πε-

ριόδου, ως προς το λόγο µεσοµακροπρό-

θεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια 

εµφανίζουν οι: MINOS EMI A.E. (25,69), 

SONY MUSIC ENTERTAINMENT 

(GREECE) A.E (1,21), UNIVERSAL MUSIC A.E. (0,94). 

 Τους υψηλότερους µέσους όρους ως προς την κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών εµφανίζουν οι: 

MINOS EMI A.E (375,41), ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. (159,42 για την περίοδο 2000-2001), ΒΕΡΤΖΙΝ 

Ε.Π.Ε. (87,76). 

 

Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού ∆ισκογραφικών Επιχειρήσεων 

 Με βάση δείγµα 14 εταιριών του κλάδου για τις οποίες υπάρχουν δηµοσιευµένοι ισολογισµοί των 

χρήσεων 2000 και 2001, συνετάχθη ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των δισκογραφικών επιχειρήσεων, ο 

οποίος παρουσιάζεται στον πίνακα Π3.8 του παραρτήµατος. 

 Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π3.8, το σύνολο του ενεργητικού των 14 επιχειρήσεων του 

δείγµατος διαµορφώθηκε σε €71,8 εκ. το 2001 παρουσιάζοντας αύξηση της τάξης του 11% σε σχέση µε το 

2000 (€64,9 εκ.). Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως στη σηµαντική άνοδο των απαιτήσεων κατά την 

εξεταζόµενη περίοδο.  

Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε €11,1 εκ. το 2001 εµφανίζοντας αύξηση κατά 10% 

έναντι του 2000. Οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις συν προβλέψεις και οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

∆ιάγραµµα 3.6 
Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης 

δισκογραφικών εταιριών  
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Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια
Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια
Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών

 
∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων του δείγµατος.
Στη κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών δαπανών δεν
συµπεριλαµβάνονται εταιρίες που εµφανίζουν ακραίες τιµές (άνω του
100) 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP
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αυξήθηκαν κατά 5% και 12% αντίστοιχα κατά την ίδια περίοδο. Οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις κάλυψαν 

ποσοστό της τάξης του 87% επί των συνολικών υποχρεώσεων το 2001 και 86% το 2000. 

Μείωση κατά 16% παρουσίασαν οι συνολικές πωλήσεις και διαµορφώθηκαν σε €73,6 εκ. το 2001 από 

€87,9 εκ. το 2000. Το µικτό περιθώριο µειώθηκε κατά περίπου 17% την ίδια χρονική περίοδο. Τα παραπάνω 

σε συνδυασµό µε τη σηµαντική µείωση των µη λειτουργικών εσόδων οδήγησαν στη µείωση κατά 55% των 

καθαρών κερδών το 2001, (€3,9 εκ. από €8,8 εκ. το 2000).  

 Αναφορικά µε τους κυριότερους αριθµοδείκτες των 14 επιχειρήσεων του δείγµατος (πίνακας Π3.8) 

σηµειώνονται τα εξής: 

 Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων ανήλθε σε 35% το 2001. Το περιθώριο µικτού κέρδους παρέµεινε 

σχεδόν στα ίδια επίπεδα (περίπου 46%) και για τα δύο έτη. Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια δείχνει 

εξάρτηση των εργασιών των εταιριών του δείγµατος από ξένα κεφάλαια (2000 και 2001 5:1).  

 Τόσο η γενική όσο και η άµεση ρευστότητα παρέµειναν στάσιµες κατά την εξεταζόµενη περίοδο. Η 

κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων επιβραδύνθηκε από 32 ηµέρες το 2000 σε 42 ηµέρες το 2001. Ο 

µέσος όρος είσπραξης των απαιτήσεων επιδεινώθηκε από 149 ηµέρες το 2000 σε 204 ηµέρες το 2001. 

Αντίθετα, ο µέσος όρος εξόφλησης προµηθευτών και πιστωτών βελτιώθηκε από 171 ηµέρες το 2000 σε 229 

ηµέρες το 2001. 

 Στον πίνακα Π3.9, παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων επιχειρήσεων του 

δείγµατος, ο πληθυσµός των οποίων µειώθηκε από 10 εταιρίες το 2000 σε 9 εταιρίες το 2001. Οι πωλήσεις 

των συγκεκριµένων επιχειρήσεων διαµορφώθηκαν το 2001 σε €55,6 εκ καλύπτοντας το 75,6% των 

αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων των 14 εταιριών του δείγµατος. Τα κέρδη προ φόρων διαµορφώθηκαν το 

ίδιο έτος σε €6,5 εκ. 

 Στον πίνακα Π3.10, εµφανίζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των ζηµιογόνων επιχειρήσεων, οι 

οποίες ανήλθαν σε 5 το 2001 από 4 το 2000. Οι συνολικές ζηµίες διαµορφώθηκαν σε €2,6 εκ. το 2001. 

 

3.4   Παρουσίαση Επιχειρήσεων Χονδρικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 
Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι επιχειρήσεις χονδρικού εµπορίου µε δηµοσιευµένο 

κύκλο εργασιών άνω των €500.000 το 2001. Σηµειώνεται ότι, η σύγκριση των χρηµατοοικονοµικών 

στοιχείων των κατωτέρω εταιριών δεν είναι εφικτή λόγω της ανοµοιογένειας των εµπορικών 

δραστηριοτήτων των περισσοτέρων από αυτές. Επίσης, δεν είναι διαθέσιµα τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 

των δύο κυριότερων φορέων χονδρικού εµπορίου δισκογραφικών προϊόντων (Ορφέας Συν.Π.Ε. και 

Απόλλων Συν.Π.Ε.). 



 - 28 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

Πίνακας 3.4 
Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων χονδρικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 

MEGATHERION SOUND & VISION Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Κουντουριώτου 3, 172 36 Υµηττός 

Τηλ 210-976.6492, φαξ 210-976.6493  
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.860.640 
Προσωπικό 9 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο δίσκων, CD, κασετών και T-shirts. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997. Οι πωλήσεις από τα T-shirts, καταλαµβάνουν µικρό ποσοστό στο 

συνολικό κύκλο εργασιών της. Τα προϊόντα που εµπορεύεται αφορούν τη Heavy 
Metal µουσική. Οι εισαγωγές προέρχονται κυρίως από τη Γαλλία, την Ολλανδία, τη 
Γερµανία και το Ηνωµένο Βασίλειο. Η εταιρία προµηθεύει µε  τα προϊόντα της 
καταστήµατα λιανικής µε την επωνυµία Rock City.  

MODERN TIMES A.E. 
∆ιεύθυνση Γ. Παπανδρέου 1, 166 73 Βούλα  

Τηλ 210-965.9904-5, φαξ 210-899.2101 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 12.402.093 
Προσωπικό 100 
∆ραστηριότητα Χονδρικό εµπόριο βιντεοταινιών, µουσικών δίσκων, κασετών  και CD. Έκδοση 

περιοδικών και βιβλίων.  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 µε έδρα τη Γλυφάδα. Η εταιρία έχει αναλάβει τη διανοµή των 

προϊόντων της δισκογραφικής εταιρίας Legend Recordings A.E.B.E. Οι πωλήσεις των 
CD καλύπτουν το 10% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της.  

PENGUIN RECORDS Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Λ. Κατσώνη 58, 114 71 Αθήνα 

Τηλ 210-644.7058, φαξ 210-645.1084 
Προσωπικό 7 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο µουσικών δίσκων και CD.  
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990. Η εταιρία εµπορεύεται µόνο εισαγόµενα δισκογραφικά προϊόντα. 

Οι εισαγωγές προέρχονται από χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης και τις Η.Π.Α.  
ΑΠΟΛΛΩΝ ΠΡΟΜΗΘ. ΣΥΝΕΤ. ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑΡΧΩΝ ∆ΙΣΚΩΝ & ΛΟΙΠΩΝ ΕΙ∆ΩΝ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

ΣΥΝ. Π. Ε. 
∆ιεύθυνση Ουρανίας Μπουζιάνη 3, 546 21 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-286.347-9, φαξ 2310-281.280 
www.apollond.gr 

Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητα Χονδρικό εµπόριο δίσκων µουσικής, κασετών, ταινιών εγγραφής ήχου και 

καθαριστικών οπτικοακουστικών συστηµάτων. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980 και αποτελεί µία από τις µεγαλύτερες επιχειρήσεις χονδρικού 

εµπορίου δισκογραφικών προϊόντων στην Ελλάδα. Κύρια δραστηριότητα του 
συνεταιρισµού είναι η διάθεση δισκογραφικών προϊόντων αλλά και προϊόντων ήχου 
(ακουστικά, µπαταρίες, θήκες για CD κ.α.) σε καταστήµατα λιανικής πώλησης στη 
Βόρεια Ελλάδα, ορισµένα εκ των οποίων είναι και µέλη του. Ο συνεταιρισµός 
πραγµατοποιεί εξαγωγές και συνεργάζεται µε όλες τις δισκογραφικές εταιρίες.  

ΕΥΡΩΠΡΟΒΟΛΗ Ε.Π.Ε 
∆ιεύθυνση 25ης Μαρτίου 28β, 151 27 Μελίσσια 

Τηλ 210-613.3606, φαξ 210-613.3706 
www.europromotion.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.447.745 
Προσωπικό 4 
∆ραστηριότητα ∆ιαφηµιστικές εργασίες. Εισαγωγές και εµπόριο δώρων δηµοσίων σχέσεων, 

τηλεοπτικών ταινιών, βιντεοταινιών και CD. Πωλήσεις από απόσταση. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1987, µε έδρα το Νέο Ψυχικό και την επωνυµία Rosso & Nero Ε.Π.Ε. Το 

1992 η επωνυµία της τιτλούχου άλλαξε στη σηµερινή.  Οι πωλήσεις των µουσικών 
CD καλύπτουν περίπου το 20% του συνολικού κύκλου εργασιών της.  Η εταιρία 
πραγµατοποιεί εξαγωγές στην Κύπρο οι οποίες καταλαµβάνουν περίπου το 5% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της. 
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ΚΙΝΗΣΙΣ ΗΧΟΥ & ΕΙΚΟΝΑΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Αλίµου 76, 164 52 Αργυρούπολη 

Τηλ 210-993.8888, φαξ 210-993.5348 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 648.701 
Προσωπικό 30 
∆ραστηριότητα Αποκλειστική διανοµή, εισαγωγές και εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1999 για να αναλάβει τις δραστηριότητες της επιχείρησης Κίνησις Ήχου 

& Εικόνας Ε.Π.Ε., που είχε συσταθεί το 1993. Η εταιρία ασχολείται κυρίως µε τη 
διανοµή και τις εξαγωγές CD για λογαριασµό δισκογραφικών επιχειρήσεων. 
Εισαγωγές CD πραγµατοποιούνται από χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης και τις Η.Π.Α. 

ΟΡΦΕΑΣ ΣΥΝ. Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Θεοτοκοπούλου 35, 111 44 Αθήνα 

Τηλ 210-211.3100, φαξ 210-201.5551 
www.orfeas.gr 

Προσωπικό 33 
∆ραστηριότητα Χονδρικό εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών, CD και αξεσουάρ. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982. Ο συνεταιρισµός συνεργάζεται µε καταστήµατα λιανικής σε όλη 

την Ελλάδα που είτε είναι µέλη του, είτε όχι. Πέρα από τη διάθεση δισκογραφικών 
προϊόντων, ο συνεταιρισµός έχει σαν σκοπό την ενηµέρωση των πελατών του για τη 
ζήτηση και τις νέες κυκλοφορίες σε όλα τα είδη µουσικής που υπάρχουν στην αγορά. 
Επιπλέον, τα καταστήµατα λιανικής µπορούν µέσω του συνεταιρισµού µπορούν να 
προµηθεύονται µε εξειδικευµένα προϊόντα µουσικής, για την κάλυψη των αναγκών 
όλων των πελατών.   

Πηγή: ICAP 

 

3.5    Επιχειρήσεις Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 
3.5.1  Παρουσίαση Επιχειρήσεων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 

Στον πίνακα 3.5 που ακολουθεί δίνονται βασικά πληροφοριακά και χρηµατοοικονοµικά στοιχεία των 

επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στη λιανική πώληση δισκογραφικών προϊόντων. Συγκεκριµένα, 

παρουσιάζονται εταιρίες που εµφανίζουν συνολικό δηµοσιευµένο κύκλο εργασιών άνω των €700 χιλ. το 

2001, ο οποίος προέρχεται κατά κύριο λόγο από την εξεταζόµενη δραστηριότητα. Εκτός από την πώληση 

των δισκογραφικών προϊόντων οι εξεταζόµενες επιχειρήσεις ασχολούνται και µε τη λιανική πώληση άλλων 

προϊόντων όπως µουσικά βιβλία και περιοδικά, ηλεκτρονικά παιχνίδια, βιντεοταινίες κ.α.  

Η εταιρία Vivere Entertainment Εµπορική & Συµµετοχών Α.Ε. αν και εµφανίζει συνολικό κύκλο 

εργασιών το 2001 €450 χιλ., µικρότερο δηλαδή του ορίου που έχει τεθεί,  παρουσιάζεται στον πίνακα 3.5 

διότι απορρόφησε το 2002 την εταιρία Μεγάλα Καταστήµατα Α.Ε.Ε., η οποία παρουσίασε το 2001 

συνολικό κύκλο εργασιών €8,4 εκ.  

Στο συγκεκριµένο πίνακα δεν περιλαµβάνονται οι αλυσίδες σούπερ µάρκετ καθώς και 

πολυκαταστήµατα που αν και ασχολούνται µε την πώληση µουσικών CD, έχουν διαφορετικό αντικείµενο 

δραστηριότητας. Επίσης, δεν αναφέρονται εταιρίες οι οποίες ασχολούνται µε την πώληση µουσικών CD 

µέσω τηλεφώνου και internet. Σαν χαρακτηριστικά παραδείγµατα αυτής της κατηγορίας επιχειρήσεων 

αναφέρονται οι Direct Club A.E (Compact Disc Club), Victory Music A.E (Victory) και  ∆άφνη 

Επικοινωνίες Α.Ε (Delta Club). 
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Πίνακας 3.5 
 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 

DISCOVER A.E 
∆ιεύθυνση Μαιζώνος 58, 262 21 Πάτρα 

Τηλ 2610- 624.918, φαξ 2610-624.917 
www.discοvermusic.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 2.185.726 
Προσωπικό 16 
∆ραστηριότητα Εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών, CD, DVD και βιβλίων. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

DISCOVER 

Αριθµός καταστηµάτων  2 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1997 και λειτουργεί σαν δικαιοδόχος της εταιρίας Παπασωτηρίου 

Α.Ε. Τα δισκογραφικά προϊόντα (CD, µουσικά DVD και κασέτες) καλύπτουν 
περίπου το 60% του συνολικού κύκλου εργασιών της.  Τα καταστήµατά της 
βρίσκονται στην οδό Μαιζώνος 58 και εντός του Πανεπιστηµίου Πατρών στο Ρίο. 

VIVERE ENTERTAINMENT ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. (ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε) 
∆ιεύθυνση Λεωφ. Κηφισίας 304, 152 32 Χαλάνδρι 

Τηλ  210-6836.295, φαξ 210-6836.293 
www.virgin.gr 

Προσωπικό 67 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο δισκογραφικών προϊόντων, βιντεοταινιών, άγραφων 

κασετών, περιοδικών, βιβλίων και ηλεκτρονικών παιχνιδιών. Συµµετοχική 
εταιρία. 

Εµπορικό σήµα 
καταστηµάτων 

VIRGIN MEGASTORES 

Αριθµός καταστηµάτων 4 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991 µε έδρα το Αγρίνιο. Προήλθε από µετατροπή της νοµικής 

µορφής της Μεταλλοπλαστικής Αγρινίου Ε.Π.Ε, που είχε ιδρυθεί το 1976 και 
δραστηριοποιείτο στον κλάδο των πλαστικών. Το 2000 η επωνυµία της εταιρίας 
άλλαξε σε Μεαγά Holdings AE. Το ίδιο έτος (2000) παραχώρησε το τµήµα των 
πλαστικών στην εταιρία Μεταλοπλαστική Αγρινίου Α.Ε (πρώην Σύµβουλοι 
Συσκευασίας Α.Ε.). Τον Ιούλιο του 2002 η επωνυµία της άλλαξε ξανά από Μεαγά 
Holdings A.E. στη σηµερινή. Τον Ιούλιο του 2002 απορρόφησε την εταιρία 
Μεγάλα Καταστήµατα Α.Ε.Ε., η οποία κατείχε σηµαντική θέση στο κλάδο 
λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων και  εκµεταλλευόταν καταστήµατα 
µε την επωνυµία Virgin Megastores, τα οποία µετά την απορρόφηση περιήλθαν 
στον έλεγχο της τιτλούχου. Οι πωλήσεις της Μεγάλα Καταστήµατα Α.Ε.Ε. για τη 
χρήση 2001 ανήλθαν σε €8,4 εκ. Σηµειώνεται ότι, κατά το διάστηµα 01.01.2000-
30.06.2002, η τιτλούχος ήταν εταιρία χαρτοφυλακίου, ενώ παλαιότερα ασχολείτο 
µε την παραγωγή πλαστικών και µεταλλικών ειδών  συσκευασίας αλλά και µε την 
εµπορία φιλµ θερµοκηπίων και λιπασµάτων. Οι παραπάνω δραστηριότητες 
περιήλθαν από την 1.01.2000 στην εταιρία Μεταλλοπλαστική Αγρινίου Α.Ε. Τα 
δισκογραφικά προϊόντα καταλαµβάνουν σηµαντικό ποσοστό στο συνολικό κύκλο 
εργασιών της. Εξαγωγές πραγµατοποιούνται µόνο στην Κύπρο και αφορούν ένα 
µικρό ποσοστό (5% περίπου) των πωλήσεών της. Τα καταστήµατά της 
βρίσκονται στις παρακάτω διευθύνσεις: 
• Σταδίου 7-9, Σύνταγµα 
• Φραγκοκλησιάς & Γρανικού, Μαρούσι, Village Center 
• Υµηττού 110 & Χρεµωνίδου, Παγκράτι 
• Πέτρου Ράλλη & Θηβών, Νίκαια, Village Center 
Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων της εταιρίας, η συγχώνευση της Μεγάλα 
Καταστήµατα Α.Ε.Ε. εγκρίθηκε από το Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών στις 
28/03/2003. 

ROCK CITY Ε.Π.Ε 
∆ιεύθυνση Ακαδηµίας 81, 106 78 Αθήνα 

Τηλ 210-382.2003, φαξ 210-382.1987 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 977.027 
Προσωπικό 13 
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∆ραστηριότητα Εµπόριο µουσικών δίσκων, CD και ενδυµάτων.  
Εµπορικό σήµα 
καταστηµάτων 

ROCK CITY 

Αριθµός καταστηµάτων 2 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1990, µε έδρα την Αθήνα για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας 

Νασοπούλου & ΣΙΑ Ο.Ε., που προϋπήρχε από το 1988. Βασικός προµηθευτής της 
τιτλούχου είναι η εταιρία Megatherion Sound & Vision Ε.Π.Ε. Τα καταστήµατα 
της εταιρίας εξειδικεύονται στη Heavy Metal µουσική. Παράλληλα µε το εµπόριο 
µουσικών CD, η εταιρία ασχολείται και µε την πώληση T-Shirt τα οποία 
απεικονίζουν µουσικά συγκροτήµατα και τραγουδιστές. Τα εξεταζόµενα προϊόντα 
καλύπτουν το 80%-90% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Τα καταστήµατά 
της βρίσκονται στις διευθύνσεις: Ακαδηµίας 81, Αθήνα και Γ. Θεοχάρη 5-7, 
Θεσσαλονίκη. 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ  ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση Ναυάρχου ∆ούσµανη 26, 166 75 Γλυφάδα 

Τηλ 210-894.4420, φαξ 210-894.4960 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.626.572 (01/07/00-30/06/01) 
Προσωπικό 10 
∆ραστηριότητα Εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών, CD και βιντεοταινιών. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

VIRGIN MEGASTORES 

Αριθµός καταστηµάτων  1 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε 1997 στο Μαρούσι µε την επωνυµία Καταστήµατα Μουσικής 

Αµαρουσίου Ε.Π.Ε. Το ίδιο έτος η επωνυµία άλλαξε στη σηµερινή και η έδρα της 
µεταφέρθηκε στη Γλυφάδα. Η εταιρία ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 
Σεπτέµβριο του 1998. Τον Μάιο του 1998 µετέφερε την έδρα της από Καραπάνου 
39, Γλυφάδα στη σηµερινή διεύθυνση. Η τιτλούχος είναι θυγατρική εταιρία της 
Vivere Entertainment Εµπορική & Συµµετοχών Α.Ε και εκµεταλλεύεται  ένα 
κατάστηµα Virgin Megastore στη Γλυφάδα .  

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ ΑΕΕ 
∆ιεύθυνση ∆αιδάλου15, 712 02 Ηράκλειο 

Τηλ 2810-346.100, φαξ 2810-342.208 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.043.736 (01/07/00-30/06/01) 
Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητα Εµπόριο µουσικών κασετών, CD, CD-Rom, ηλεκτρονικών παιχνιδιών, ρολογιών 

και ειδών δώρων. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

VIRGIN MEGASTORES 

Αριθµός καταστηµάτων  1 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Η εταιρία εξαγοράστηκε πλήρως τον ∆εκέµβριο του 2001 από 

την Vivere Entertainment Εµπορική & Συµµετοχών ΑΕ. Το 80% του συνολικού 
κύκλου εργασιών της προέρχεται από την πώληση δισκογραφικών προϊόντων. 
Εκµεταλλεύεται ένα κατάστηµα στο Ηράκλειο Κρήτης. 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Τσιµισκή 43, 546 23 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-234.151, φαξ 2310-243.406 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 3.327.798 
Προσωπικό 32 
∆ραστηριότητα Εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

VIRGIN MEGASTORES 

Αριθµός καταστηµάτων  3 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. Η τιτλούχος είναι θυγατρική της Vivere Entertainment 

Εµπορική & Συµµετοχών Α.Ε και εκµεταλλεύεται  καταστήµατα λιανικής 
πώλησης δίσκων, κασετών και CD, µε την επωνυµία Virgin Megastores, στη 
Θεσσαλονίκη. Τα καταστήµατά της βρίσκονται στις παρακάτω διευθύνσεις: 
• Τοµπάζη 15, Εµπορικό κέντρο Carrefour, Θεσσαλονίκη 
• Τσιµισκή 43, Θεσσαλονίκη 
• 11Ο χιλ Θεσσαλονίκης- Αεροδροµίου, εντός του Village Center  
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ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε 
∆ιεύθυνση Πανεπιστηµίου 64, 106 77 Αθήνα 

Τηλ 210-383.0404, φαξ 210-383.0595 
www.metropolis.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 18.761.070 
Προσωπικό 170 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο µουσικών CD, κασετών και µικροεπίπλων (θήκες για 

CD).  
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

METROPOLIS 

Αριθµός καταστηµάτων  5 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994 µε έδρα την Αθήνα, για να αναλάβει τις δραστηριότητες της 

συγγενούς εταιρίας Αφοί Τοπιντζή & ΣΙΑ Ο.Ε., η οποία ιδρύθηκε το 1991. Το 
1999 η τιτλούχος απορρόφησε τις εταιρίες Χάρισµα Ε.Π.Ε. και Μετρόπολις 
Ε.Π.Ε. οι οποίες είχαν δραστηριότητα την εµπορία µουσικών CD και κασετών. Η 
εταιρία εισάγει δισκογραφικά προϊόντα από χώρες όπως Γερµανία, Ολλανδία, 
Σουηδία, Ηνωµένο Βασίλειο και Η.Π.Α. Το ποσοστό των εισαγοµένων προϊόντων 
στο συνολικό κύκλο εργασιών της εταιρίας, ανέρχεται περίπου στο 10%. Τα 
δισκογραφικά προϊόντα καταλαµβάνουν το 95% του συνολικού κύκλου εργασιών 
της. Τα καταστήµατά της, µε την επωνυµία Metropolis,  βρίσκονται στις εξής 
διευθύνσεις: 
• Πανεπιστηµίου 64, Αθήνα 
• Πανεπιστηµίου 54, Αθήνα 
• Τσακάλωφ 15 & Ηρακλείτου, Κολωνάκι 
• Κασσαβέτη 3, Κηφισιά 
• Αεροδρόµιο «Ελ. Βενιζέλος» 

ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Ηρώων Πολυτεχνείου 30,  185 31 Πειραιάς 

Τηλ 210-422.6542, φαξ 210-412.4606 
www.metropolis.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 4.169.039 
Προσωπικό 40 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

METROPOLIS 

Αριθµός καταστηµάτων  1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1996 µε έδρα τον Πειραιά. Η τιτλούχος ξεκίνησε τις δραστηριότητές 

της στις 01.12.97 και ανέλαβε τις εργασίες της εταιρίας Πανδώρα Ε.Π.Ε. Ανήκει 
στην αλυσίδα καταστηµάτων Metropolis. ∆ιατηρεί ένα κατάστηµα στην ίδια 
διεύθυνση µε την έδρα της. 

ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Ι. Μεταξά 1, 166 75 Γλυφάδα 

Τηλ 210-894.2417, φαξ 210-894.2426 
www.metropolis.gr 

Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.786.006 (20/11/00-31/12/01) 
Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο µουσικών δίσκων, CD και κασετών. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

METROPOLIS 

Αριθµός καταστηµάτων  1 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Ανήκει στην αλυσίδα καταστηµάτων Metropolis. ∆ιατηρεί ένα 

κατάστηµα στην ίδια διεύθυνση µε την έδρα της. 
ΤΕΡΨΙΧΟΡΗ Ε.Π.Ε 

∆ιεύθυνση Αγ. Γεωργίου & Πλάτωνος 1, 152 34 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-682.8030-2, φαξ 210-682.3500 
www.metropolis.gr 

Κύκλος εργασιών 1999 (€) 2.969.447 (07/10/98-31/12/99) 
Προσωπικό 18 
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∆ραστηριότητα Εισαγωγές και εµπόριο µουσικών δίσκων, κασετών και CD. 
Εµπορικό  σήµα 
καταστήµατος 

METROPOLIS 

Αριθµός καταστηµάτων  2 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1998. ∆ιατηρεί δύο καταστήµατα στην Αττική στις διευθύνσεις, 

Πλάτωνος 1, Πλατεία ∆ούρου, Χαλάνδρι και Λ. Κύµης & Σκουφά, Ν. Ηράκλειο. 
Ανήκει στην αλυσίδα καταστηµάτων Metropolis.  

ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Πανεπιστηµίου 57, 105 64 Αθήνα 

Τηλ 210-325.1271, φαξ 210-325.1273 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 740.194 (01/07/2000-30/06/2001) 
Προσωπικό 3 
∆ραστηριότητα Εµπόριo µουσικών CD, δίσκων  και  κασετών. 
Εµπορικό σήµα 
καταστηµάτων 

ΤΖΙΝΑ 

Αριθµός καταστηµάτων 1 
 Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1985. Η εταιρία προµηθεύεται τα προϊόντα της από την εγχώρια 

αγορά. ∆ιατηρεί ένα κατάστηµα στην ίδια διεύθυνση µε την έδρα της. 
Πηγή: ICAP 

 

3.5.2 Πωλήσεις Επιχειρήσεων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων  

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί εξετάζεται η εξέλιξη των πωλήσεων επιχειρήσεων λιανικής πώλησης 

δισκογραφικών επιχειρήσεων που έχουν ήδη παρουσιαστεί στον πίνακα 3.5, για την περίοδο 1997-2001 

(βάσει δηµοσιευµένων ισολογισµών). Σηµειώνεται ότι, στον πίνακα δεν συµπεριλαµβάνονται επιχειρήσεις 

οι οποίες δεν υποχρεούνται στη δηµοσίευση των οικονοµικών τους στοιχείων (οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες 

κ.α.).  

Οι συνολικές πωλήσεις των εταιριών του πίνακα ανήλθαν σε €43.023 χιλ. το 2001, σηµειώνοντας 

αύξηση 6,6% σε σχέση µε το 2000. Εάν ληφθούν υπόψιν µόνο οι εταιρίες που είχαν πωλήσεις για όλα τα 

εξεταζόµενα έτη, ο συνολικός κύκλος εργασιών παρουσιάζει µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του 

15% για την περίοδο 1997-2001. 

Πέντε (5) από τις εννέα (9) εταιρίες που δηµοσίευσαν πωλήσεις 2000 και 2001 εµφάνισαν αύξηση κατά 

τη συγκεκριµένη περίοδο. Τη µεγαλύτερη απόλυτη αύξηση των συνολικών πωλήσεων το 2001 σε σχέση µε 

το 2000, εµφάνισε η Μετρόπολις Α.Ε.Ε. (€3.696 χιλ.),  ακολουθούµενη από την εταιρία Καταστήµατα 

Μουσικής Θεσσαλονίκης Α.Ε.Ε (€441 χιλ). Σε ποσοστό, τη µεγαλύτερη αύξηση εµφάνισε η εταιρία 

Μετρόπολις Α.Ε.Ε. (24,54%), ακολουθούµενη από την Τζίνα Α.Ε.Β.Ε (17,8%). 

Στον πίνακα δεν αναφέρονται οι πωλήσεις της Vivere A.E., λόγω του ότι µέχρι το 2001 ασχολείτο µε 

δραστηριότητα διαφορετική από την εξεταζόµενη. Στη θέση της παρουσιάζεται η Μεγάλα Καταστήµατα 

Α.Ε.Ε η οποία δραστηριοποιείτο στο εµπόριο δισκογραφικών προϊόντων και απορροφήθηκε από τη Vivere 

το 2002. 

Πίνακας 3. 6 
Πωλήσεις επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 
Επωνυµία 1997 1998 1999 2000 2001 

ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 10.332.995 10.893.731 14.578.204 15.064.687 18.761.070
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 1 5.540.464 6.053.145 - 10.303.827 8.405.655
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 2 568.704 4.082.013 4.337.391 4.390.920 4.169.039
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Πίνακας 3. 6 (συνέχεια) 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣ/ΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 3 - - 2.624.496 2.886.976 3.327.798
DISCOVER Α.Ε. 4 - 1.894.958 1.933.001 2.161.180 2.185.726
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 5 - - - - 1.786.006
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 6 - 541.282 - 2.242.468 1.626.572
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 
ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. 7 - - - 1.753.940 1.043.736
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 1.671.334 1.132.872 890.424 916.531 977.027
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε.* 1.079.228 1.046.139 789.773 628.396 740.194
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. 8 936.387 1.199.692 - - -
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. 8 835.977 2.306.879 - - -
ΤΕΡΨΙΧΟΡΗ Ε.Π.Ε. 9 - - 2.969.447 Μ.∆ Μ.∆
ΣΥΝΟΛΟ 20.965.089 29.150.711 28.122.736 40.348.925 43.022.823
Από 01/01/2002 όλοι οι λογαριασµοί έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας (1€ = 340,75 δρχ). Τυχόν αποκλίσεις σε 
ορισµένους λογαριασµούς οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα.  
* Περίοδος διαχειριστικής χρήσης από 01/07 έως 30/06 του επόµενου έτους 
Μ.∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία 

1. Τον Ιούλιο του 2002 απορροφήθηκε από την εταιρία Vivere Entertainment Εµπορία & Συµµετοχών Α.Ε. Οι πωλήσεις της χρήσης 
2001 καλύπτουν την περίοδο 01/07/00-30/06/01. Οι πωλήσεις της χρήσης 2000 αφορούν το χρονικό διάστηµα από 01/01/99-
30/06/00. 

2. Ιδρύθηκε το 1996. Οι πωλήσεις της χρήσης 1997 καλύπτουν την περίοδο 30/05/96-31/12/97. 
3. Ιδρύθηκε το 1998. Οι πωλήσεις της χρήσης 1999 αφορούν τη περίοδο 24/09/98-31/12/99. 
4.  Ιδρύθηκε το 1997. Οι πωλήσεις της χρήσης 1998 αφορούν τη περίοδο 24/09/97-31/12/98. 
5. Ιδρύθηκε το 2000. Οι πωλήσεις της χρήσης 2001 καλύπτουν τη περίοδο 20/11/00-31/12/01. 
6. Ιδρύθηκε το 1997 και ξεκίνησε δραστηριότητες το Σεπτέµβριο του 1998. Η χρήση του 2000 καλύπτει την περίοδο 01/01/99-

30/06/00 ενώ η χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 01/07/00-30/06/01. 
7. Ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 2000 καλύπτει τη περίοδο 14/08/98-30/06/00 ενώ η χρήση του 2001 καλύπτει την περίοδο 

01/07/00-30/06/01. 
8. Το 1999 απορροφήθηκε από την εταιρία ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 

    9. Ιδρύθηκε το 1998. Οι πωλήσεις της χρήσης 1999 καλύπτουν την περίοδο 07/10/98-31/12/99. 
Πηγή:ICAP/∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί

 

3.5.3 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Επιχειρήσεων Λιανικής Πώλησης ∆ισκωγραφικών Προϊόντων 

µε τη Χρήση Αριθµοδεικτών 

Στη συνέχεια, ακολουθεί η χρηµατοοικονοµική ανάλυση βάσει δεικτών για την περίοδο 1997-2001, 

επιχειρήσεων λιανικής πώλησης  δισκογραφικών 

προϊόντων που έχουν ήδη αναφερθεί στο πίνακα 3.5. Η 

συγκεκριµένη ανάλυση δεν περιλαµβάνει εταιρίες οι 

οποίες δεν υποχρεούνται στη δηµοσίευση οικονοµικών 

τους στοιχείων (οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες κ.ά.). Στον 

πίνακα 3.7 ερµηνεύονται οι συµβολισµοί για τις επωνυ-

µίες των 12 εταιριών που παρουσιάζονται στα διαγράµ-

µατα 3.7 έως 3.10.  

Μετά την ανάλυση των δεικτών ακολουθεί ο οµα-

δοποιηµένος ισολογισµός των επιχειρήσεων  για τα έτη 

2000 και 2001.  

 

 

 

Πίνακας 3.7  
Συντοµογραφία επιχειρήσεων λιανικής 
πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 

ROCK ROCK CITY Ε.Π.Ε. 
TZINA ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 
ΧΑΡΙ ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. 
ΜΕΤΕ ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. 
ΜΕΤΑ ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 
ΜΕΓΑ ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 
ΠΑΝ∆ ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 
ΚΑΜΓ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ 

ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 
DISCO DISCOVER Α.Ε. 
KAMΘ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ 

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 
ΚΑΜΗ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ 

ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. 
ΡΟ∆Α ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 
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Κερδοφορία Επιχειρήσεων  
Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας  των επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 

χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες µικτού (gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού περιθωρίου 

κέρδους (net profit margin), που εκφράζουν το ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρων κερδών 

στο σύνολο του κύκλου εργασιών της επιχείρησης . 

Όπως παρατηρείται από τον πίνακα Π3.11 του παραρτήµατος, ο µέσος όρος περιθωρίου µικτού 

κέρδους 1997-2001 για το σύνολο των παρουσιαζόµενων εταιριών λιανικής πώλησης, ανήλθε σε 26,51%. 

Εντούτοις, τα υψηλά λειτουργικά έξοδα, εκτός κόστους πωληθέντων, διαµόρφωσαν το αντίστοιχο 

λειτουργικό  και καθαρό περιθώριο κέρδους σε αρνητικά επίπεδα. 

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία (µέσος όρος ετήσιων δεικτών) κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

• Ως προς το µικτό περιθώριο οι: ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε (36,30%), ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. 

(27,43% για την περίοδο 1997-1998), ROCK CITY Ε.Π.Ε. (27,13%). 

• Ως προς το λειτουργικό περιθώριο οι: ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε (9,98%), ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. (3,77% για 

την περίοδο 1997-1998), ROCK CITY Ε.Π.Ε. (2,75%).  

• Ως προς το καθαρό περιθώριο οι:  ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε (10,01%), ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. (3,36% για την 

περίοδο 1997-1998), ROCK CITY Ε.Π.Ε. (2,69%). 

 

Αποδοτικότητα Επιχειρήσεων 

 Ο πίνακας Π3.12 του παραρτήµατος εµφανίζει την αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων (return on 

equity), αλλά και των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων (return on assets) των παρουσιαζοµένων 

∆ιάγραµµα 3.7 
Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων   
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Περιθώριο µικτού κέρδους
Περιθώριο λειτουργικού κέρδους
Περιθώριο καθαρού κέρδους  

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών επιχειρήσεων του 
δείγµατος 

 
 

 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 για τις 
12 επιχειρήσεις και το σύνολο του δείγµατος 

 
 

Πηγή:  Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(%) 
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επιχειρήσεων. Η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ φόρων κερδών στα ίδια 

κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων επιδιώκει να αποτυπώσει την απόδοση του 

κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ιδία κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως το 

ποσοστό των προ φόρων κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων και προβλέψεων.  

 Ο µέσος όρος πενταετίας της αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων του συνόλου του δείγµατος των 

επιχειρήσεων ανήλθε σε 15,54%, η δε αποδοτικότητα απασχολούµενων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε 

44,07%. 

 Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει αποδοτικότητας (µέσος όρος περιόδου) των ιδίων κεφαλαίων κατά την 

εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

• Ως προς την αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων οι: ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε (228,14%), ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. 

(108,77% για την περίοδο 1997-1998), ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. (72,09%). 

• Ως προς την αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων οι: ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε (223,21%), 

ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. (107,50% για την περίοδο 1997-1998), ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε (72,08%).  

Αν εξαιρεθούν οι ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε, ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε και ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ 

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε, οι οποίες παρουσιάζουν ακραίες τιµές, τότε οι αντίστοιχοι µέσοι όροι των 

δεικτών των υπολοίπων επιχειρήσεων του δείγµατος, διαµορφώνονται σε 8,65% (αποδοτικότητα ιδίου 

κεφαλαίου) και 8,26% (αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων).  

 

Ρευστότητα Επιχειρήσεων 

 Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής (current), 

ειδικής (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα 

∆ιάγραµµα 3.8 
Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 
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Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίων
Αποδοτικότητα απασχολουµένων καφαλαίων  

 (α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών επιχειρήσεων του 
δείγµατος  

 
 

 

(β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 για τις 
επιχειρήσεις και το σύνολο του δείγµατος 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP

(%)
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Π3.13 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.9. Επισηµαίνεται ότι η υψηλή ρευστότητα δεν αποτελεί 

αµιγώς θετική ένδειξη, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή κεφαλαίων ή λιγότερο 

ευνοϊκούς όρους συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή πιστωτές.  

 Η µέση γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος την τελευταία πενταετία 

ανήλθε σε 1,08, η ειδική σε 0,39, ενώ η ταµειακή ρευστότητα διαµορφώθηκε σε 0,19. Μεταξύ των 

επιµέρους επιχειρήσεων, το µεγαλύτερο δείκτη γενικής ρευστότητας παρουσίασαν οι: ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε 

(1,77), ROCK CITY Ε.Π.Ε. (1,41), DISCOVER A.E. (1,38). 

• Ως προς την ειδική ρευστότητα οι: ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε (0,75), DISCOVER A.E. (0,55), ROCK CITY 

Ε.Π.Ε. (0,50). 

• Ως προς την ταµειακή ρευστότητα οι: DISCOVER A.E. (0,39), ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. (0,35 για την περίοδο 

1997-1998) µαζί µε την  ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. (0,35 για το 2001), ROCK CITY Ε.Π.Ε. (0,30). 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση Επιχειρήσεων 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί στη χρηµατοοικονοµική ανάλυση των δισκογραφικών εταιριών, η εκτίµηση 

του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των λογιστικών 

στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να δώσει κάποια 

βασικά χαρακτηριστικά του κλάδου ως προς το λόγο των συνολικών υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια 

(total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια (debt to 

equity), αλλά και τον αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage) που δείχνει 

πόσες φορές τα κέρδη προ φόρων και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης 

(διάγραµµα 3.10). Επισηµαίνεται ότι το ύψος των λόγων των υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί 

∆ιάγραµµα 3.9  
Αριθµοδείκτες ρευστότητας λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων 
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Ταµειακή ρευστότητα

       
  α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων              β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1997-2001 για τις 
                                  του δείγµατος                                                                12 επιχειρήσεις και το σύνολο του δείγµατος 
 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ICAP
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αµιγώς αρνητική παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα 

αλλά και την στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

Ο λόγος συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος (µέσος όρος 

περιόδου), ανήλθε σε 7,30, ενώ σε χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος µεσοµακροπρόθεσµων 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (0,24), γεγονός που υποδεικνύει την εκτεταµένη συµµετοχή των 

βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη των 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος πενταετίας διαµορφώθηκε σε 142,47. 

Εάν εξαιρεθούν από το σύνολο των επιχειρήσεων του δείγµατος οι εταιρίες µε υψηλό µέσο δείκτη 

κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, 

ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. (3.935,44), ΜΕΤΡΟΠΟ-

ΛΙΣ Ε.Π.Ε. (513,14), ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 

(157,97) και ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. (166,64), 

τότε ο µέσος όρος κάλυψης χρηµατοοικο-

νοµικών δαπανών των υπολοίπων επιχειρή-

σεων του δείγµατος ανέρχεται σε 12,30. Για 

την καλύτερη απεικόνιση του συγκεκριµένου 

δείκτη στο διάγραµµα 3.10 δεν περιλαµβά-

νονται οι ακραίες τιµές των προαναφερό-

µενων επιχειρήσεων.  

Ως προς το λόγο συνολικών υποχρεώ-

σεων προς ίδια κεφάλαια τις τρεις πρώτες 

θέσεις κατέχουν οι:  ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. 

(18,04 για την περίοδο 1997-1998),  ΚΑΤΑ-

ΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

Α.Ε.Ε. (15,27 για την περίοδο 1999-2001), 

ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. (11,74). 

Ως προς το λόγο µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, τις τρεις πρώτες θέσεις 

κατέχουν οι εταιρίες: ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. (2,30 για την περίοδο 

1999-2001), DISCOVER  A.E (0,38 για την περίοδο 1998-2001), ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε (0,01 για την περίοδο 

1997-1998) µαζί µε την εταιρία ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε (0,01). 

 

Ανάλυση του Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού Επιχειρήσεων  Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών 

Προϊόντων 

Με βάση δείγµα  9 συνολικά εταιριών του κλάδου για τις οποίες υπάρχουν δηµοσιευµένοι  ισολογισµοί 

των χρήσεων 2000 και 2001, συνετάχθη ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των επιχειρήσεων λιανικής 

πώλησης δισκογραφικών προϊόντων, ο οποίος παρουσιάζεται  στον πίνακα Π3.15 του παραρτήµατος. 

 ∆ιάγραµµα 3.10 
Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης 
επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 

προϊόντων 

0
2
4
6
8
10
12
14
16
18
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Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια
Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών

 
∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών των επιχειρήσεων του δείγµατος.
Στη κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών δαπανών δεν
συµπεριλαµβάνονται εταιρίες που εµφανίζουν ακραίες τιµές (άνω του
100) 

Πηγή:  Επεξεργασία στοιχείων ICAP
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Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π3.15, το σύνολο του ενεργητικού των 9 επιχειρήσεων του 

δείγµατος διαµορφώθηκε σε €37.520 χιλ. το 2001 παρουσιάζοντας αύξηση 12% σε σχέση µε το 2000 

(€33.475 χιλ). Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε €5.921 χιλ. το 2001 εµφανίζοντας µείωση 

κατά περίπου 18% έναντι του 2000. Μείωση εµφάνισαν και οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις συν 

προβλέψεις (23%), ενώ οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις αυξήθηκαν κατά 22% την ίδια περίοδο.  

Οι συνολικές πωλήσεις διαµορφώθηκαν σε €41.236 χιλ. το 2001 από €40.348 χιλ. το 2000, ενώ το 

αντίστοιχο µικτό περιθώριο µειώθηκε την ίδια χρονική περίοδο κατά περίπου 2%. Οι ζηµιές ήταν 

µεγαλύτερες το 2001 σε σχέση µε το 2000 κατά €384 χιλ., λόγω κυρίως των υψηλότερων λοιπών 

λειτουργικών και µη λειτουργικών εξόδων. 

Εξετάζοντας τους κυριότερους αριθµοδείκτες των επιχειρήσεων του δείγµατος, σηµειώνονται τα εξής:  

Η αποδοτικότητα  ιδίων κεφαλαίων ανήλθε το 2001 σε 13,96% από 6,10% το 2000. Το περιθώριο 

µικτού κέρδους µειώθηκε ελαφρώς από 28,70% το 2000 σε 27,55% το 2001. Η σχέση ξένων προς ίδια 

κεφάλαια  δείχνει εξάρτηση των εργασιών των εταιριών του δείγµατος από ξένα κεφάλαια (2001: 5,34:1, 

2000: 3,61:1).  

 Η γενική και άµεση ρευστότητα παρέµειναν περίπου στα ίδια επίπεδα κατά την εξεταζόµενη περίοδο. Ο 

µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων βελτιώθηκε ελαφρά από 36 ηµέρες το 2000 σε 33 το 

2001, ενώ ο  µέσος όρος εξόφλησης των προµηθευτών βελτιώθηκε από 245 ηµέρες το 2000 σε 284 ηµέρες 

το 2001. 

Στον πίνακα Π3.16, παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων επιχειρήσεων του 

δείγµατος, ο πληθυσµός των οποίων αυξήθηκε από 4 το 2000 σε 5 το 2001. Οι πωλήσεις των συγκεκριµένων 

επιχειρήσεων διαµορφώθηκαν το 2001 σε €26.833 χιλ. καλύπτοντας το 65% των αντίστοιχων συνολικών 

πωλήσεων των 9 εταιριών του δείγµατος. Τα κέρδη προ φόρων διαµορφώθηκαν το 2001 σε €2.599 χιλ.  

 Στον πίνακα Π3.17 εµφανίζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των ζηµιογόνων επιχειρήσεων, οι 

οποίες µειώθηκαν σε 4 το 2001 από 5 το 2000. Οι συνολικές ζηµίες διαµορφώθηκαν σε €3.425 χιλ. το 2001. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ  ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη φωνογραφικών εταιριών ανά διαφηµιστικό µέσο 
(1998-2002) 

 1998 1999 2000 2001 2002 
Τηλεόραση 332.276 45.015 53.479 0 13.520 
Περιοδικά 987.343 597.510 480.384 477.027 811.602 
Εφηµερίδες 149.840 77.391 89.949 642.019 468.353 
Ραδιόφωνο 387.663 93.238 117.922 62.817 177.463 
Σύνολο 1.857.121 813.155 741.734 1.181.864 1.470.938 
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services ΑΕ
 

Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη δισκογραφικού έργου καλλιτεχνών ανά διαφηµιστικό µέσο (1998-2002) 
 1998 1999 2000 2001 2002 

Τηλεόραση 2.360.062 2.209.145 1.973.382 2.359.712 2.341.543 
Περιοδικά 233.412 382.148 1.477.861 1.528.945 1.010.625 
Εφηµερίδες 111.120 59.795 78.767 247.058 244.181 
Ραδιόφωνο 328.748 344.420 268.279 167.284 551.812 
Σύνολο 3.033.341 2.995.507 3.798.289 4.302.999 4.148.161 
 Αξία σε € 

Πηγή: Media Services ΑΕ
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Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη φωνογραφικών εταιριών ανά εµπορικό σήµα (1998-2002) 

Επωνυµία Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 
Συµµετοχής 

EMI (COLUMBIA) 98 1.444 57.247 25.708 0 84.399 4,54 
  99 0 26.791 0 0 26.791 3,29 
  00 0 38.439 0 0 38.439 5,18 
  01 0 130.955 0 7.211 138.166 11,69 
  02 0 101.764 0 0 101.764 6,92 
LYRA 98 1.972 37.775 11.569 32.631 83.947 4,52 
  99 9.165 47.161 11.234 9.347 76.907 9,46 
  00 9.893 98.606 43.566 41.596 193.661 26,11 
  01 0 24.860 0 10.336 35.196 2,98 
  02 0 36.012 0 5.161 41.173 2,80 
MUSIC BOX 98 0 23.293 0 3.718 27.011 1,45 
  99 126 34.879 0 14.908 49.913 6,14 
  00 20.502 36.109 0 32.701 89.312 12,04 
  01 0 5.658 0 13.714 19.372 1,64 
  02 0 8.051 0 37.597 45.648 3,10 
MINOS 98 472 11.982 9.488 21.758 43.701 2,35 
  99 21 14.477 5.864 12.420 32.781 4,03 
  00 0 21.632 0 10.157 31.789 4,29 
  01 0 0 0 5.021 5.021 0,42 
  02 0 6.328 0 4.667 10.995 0,75 
POLYGRAM 98 17.582 68.558 4.819 9.464 100.423 5,41 
  99 0 5.658 0 0 5.658 0,70 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
PANIVAR 98 8.974 13.479 0 0 22.453 1,21 
  99 0 10.817 0 0 10.817 1,33 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
VASIPAP 98 2.433 0 0 0 2.433 0,13 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 10.988 0 0 10.988 0,75 
WEA 98 0 21.963 0 669 22.632 1,22 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
GENERAL 98 0 0 0 3.152 3.152 0,17 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
VIRGIN 98 0 64.561 0 2.456 67.017 3,61 
  99 0 75.008 0 91 75.099 9,24 
  00 0 62.565 4.194 0 66.759 9,00 
  01 0 49.253 0 0 49.253 4,17 
  02 0 45.145 0 0 45.145 3,07 
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Π3.3 (συνέχεια) 

Επωνυµία Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 
συµµετοχής 

BMG 98 138 51.918 0 128.282 180.337 9,71 
  99 0 37.171 0 28.317 65.488 8,05 
  00 0 14.145 0 0 14.145 1,91 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 5.325 0 0 5.325 0,36 
ΑΛΦΑ-ΜΙ 98 584 18.471 0 25.441 44.496 2,40 
  99 493 0 0 3.043 3.536 0,43 
  00 2.585 0 0 657 3.243 0,44 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
SAKKARIS 98 0 11.651 0 0 11.651 0,63 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
SEAGULL 98 0 5.324 0 0 5.324 0,29 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
AKTH 98 0 14.979 0 6.222 21.200 1,14 
  99 0 5.159 3.234 1.866 10.260 1,26 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 16.698 166.584 0 183.282 12,46 
FM RECORDS 98 6.210 117.652 46.398 27.933 198.192 10,67 
  99 8.053 127.337 18.066 0 153.456 18,87 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
PENQUIN 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 7.825 0 0 7.825 0,00 
SPOT MUSIC 98 0 0 0 12.575 12.575 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 

98 20.948 15.475 0 18.644 55.067 2,97 WARNER MUSIC  
 GREECE 99 27.052 40.273 0 6.882 74.207 9,13 
  00 0 13.811 0 3.255 17.065 2,30 
  01 0 6.189 0 10.967 17.156 1,45 
  02 0 4.026 76.062 17.833 97.921 6,66 
EMI-MINOS 98 0 35.607 0 0 35.607 1,92 
  99 0 6.157 13.981 0 20.138 2,48 
  00 0 0 0 5.916 5.916 0,80 
  01 0 19.137 1.497 1.726 22.360 1,89 
  02 0 15.082 0 5.870 20.952 1,42 
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Π3.3 (συνέχεια) 

Επωνυµία Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 
συµµετοχής 

SONY MUSIC 98 99.114 70.888 32.605 12.041 214.647 11,56 
  99 0 32.616 9.303 3.125 45.045 5,54 
  00 0 22.964 9.734 8.502 41.200 5,55 
  01 0 25.159 0 6.151 31.310 2,65 
  02 0 18.036 7.106 51.365 76.507 5,20 
LIBRA MUSIC 98 0 10.817 0 0 10.817 0,58 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 18.864 0 20.340 1.212 40.417 5,45 
  01 0 2.095 0 0 2.095 0,18 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
HIGH MUSIC 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
EMI-VIRGIN 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
ΕΡΩΣ 98 402 35.445 0 35 35.883 1,93 
  99 82 12.646 0 0 12.728 1,57 
  00 1.635 40.434 0 0 42.069 5,67 
  01 0 43.762 0 3.900 47.663 4,03 
  02 0 46.974 0 0 46.974 3,19 
VELVET MUSIC 98 0 7.322 0 0 7.322 0,39 
  99 0 6.656 0 0 6.656 0,82 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 

98 0 0 0 0 0 0,00 LIBRA MUSIC  
 ΕΙΣΑΓΩΓ. 99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
POLYDOR 98 0 3.161 0 0 3.161 0,17 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 2.829 0 0 2.829 0,24 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
ΚΙΝΗΣΙΣ 98 0 32.282 0 0 32.282 1,74 
  99 0 11.152 0 0 11.152 1,37 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 

98 0 42.767 0 0 42.767 2,30 HITCH HYKE  
 RECORDS 99 0 16.141 0 0 16.141 1,98 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 31.316 0 0 31.316 2,65 
  02 0 172.205 0 0 172.205 11,71 
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Π3.3 (συνέχεια) 

Επωνυµία Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 
συµµετοχής 

ERIAL MUSIC 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 12.077 0 0   0,00 
ΑΝΟ∆ΟΣ 98 138 90.025 19.255 0 109.417 5,89 
  99 0 26 0 0 26 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
LEGEND 98 167.836 0 0 0 167.836 9,04 
  99 0 20 0 0 20 0,00 
  00 0 0 12.114 0 12.114 1,63 
  01 0 14.809 640.522 0 655.331 55,45 
  02 0 28.623 199.134 0 227.757 15,48 
ΣΕΙΡΙΟΣ 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 15.709 0 15.709 1,93 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 0 0 0 0 0,00 
UNIVERSAL  98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 37.106 0 13.925 51.032 6,88 
  01 0 61.767 0 3.792 65.558 5,55 
  02 0 20.763 0 26.057 46.820 3,18 
EUROMUSIC 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 853 0 0 0 853 0,06 
ALPHA RECORDS 98 0 0 0 0 0 0,00 
  99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 0 163.499 19.467 3.258 186.224 12,66 

98 0 0 0 0 0 0,00 ΑΘΗΝΑΪΚΗ  
∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ 99 0 0 0 0 0 0,00 
  00 0 0 0 0 0 0,00 
  01 0 0 0 0 0 0,00 
  02 12.667 0 0 0 12.667 0,86 
∆ΙΑΦΟΡΕΣ 98 4.029 124.701 0 82.641 211.372 11,38 
  99 23 87.366 0 13.238 100.628 12,38 
  00 0 94.574 0 0 94.574 12,75 
  01 0 59.237 0 0 59.237 5,01 
  02 0 92.181 0 25.655 117.836 8,01 
ΣΥΝΟΛΟ 98 332.276 987.343 149.840 387.663 1.857.121 100,00 
  99 45.015 597.510 77.391 93.238 813.155 100,00 
  00 53.479 480.384 89.949 117.922 741.734 100,00 
  01 0 477.027 642.019 62.817 1.181.864 100,00 
  02 13.520 811.602 468.353 177.463 1.470.938 100,00 
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services A.E.
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Π3.4 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας δισκογραφικών επιχειρήσεων (1997-2001) 
Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 
B.M.G. GREECE Α.Ε. 23,55 31,94 27,56 19,68 15,03 23,55
F.M. RECORDS Α.Ε. 72,10 71,65 75,61 72,60 58,12 70,02
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 47,44 50,59 44,93 46,15 45,05 46,83
EROS MUSIC Α.Ε. 43,79 38,74 39,06 32,78 36,49 38,17
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 27,72 23,10 16,44 3,62 54,74 25,12
NITRO MUSIC Α.Ε.  1 27,77 41,25 - - - 34,51
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 68,51 - - - 68,51
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 58,43 63,14 - - - 60,79
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 46,70 47,81 52,93 45,76 47,12 48,06
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 27,86 38,10 38,13 39,29 41,77 37,03
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 66,20 64,86 44,14 38,82 25,16 47,84
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 39,36 42,83 41,28 43,80 39,39 41,33
MINOS EMI A.E. 56,77 55,49 56,88 51,96 48,22 53,86
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 66,01 56,03 53,30 51,71 55,93 56,60
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε.  2 38,64 35,14 - 33,55 30,54 34,47
ΣΥΝ 45,88 48,61 44,57 39,98 41,46 44,10

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
B.M.G. GREECE Α.Ε. -7,37 11,27 7,98 3,92 5,01 4,16
F.M. RECORDS Α.Ε. -4,57 -7,50 3,26 7,42 6,71 1,06
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 13,66 22,64 12,45 12,55 8,88 14,04
EROS MUSIC Α.Ε. 1,74 1,80 -8,40 -2,11 3,70 -0,65
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. -2,14 -2,53 -33,02 3,56 -22,54 -11,33
NITRO MUSIC Α.Ε.  1 -19,75 11,35 - - - -4,20
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 2,06 - - - 2,06
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 5,08 21,69 - - - 13,39
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 14,14 19,66 23,86 15,85 19,03 18,51
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. -21,42 -0,16 -1,95 2,54 3,42 -3,51
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 6,79 7,98 8,88 3,60 2,41 5,93
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 6,27 9,34 12,75 9,93 8,74 9,41
MINOS EMI A.E. 18,77 22,94 25,94 17,57 24,08 21,86
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 2,29 2,16 5,18 13,93 6,08 5,93
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 10,46 3,07 - 3,23 4,80 5,39
ΣΥΝ 1,71 8,38 5,18 7,67 5,86 5,76

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
B.M.G. GREECE Α.Ε. -11,13 8,98 7,85 3,28 2,21 2,24
F.M. RECORDS Α.Ε. -7,16 0,33 0,94 5,34 5,21 0,93
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 13,91 21,93 11,08 8,95 4,19 12,01
EROS MUSIC Α.Ε. 2,88 -1,73 -8,70 -3,20 3,27 -1,50
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. -1,78 -2,60 -33,76 3,66 -22,54 -11,40
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 -19,77 11,33 - - - -4,22
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 1,59 - - - 1,59
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 4,99 21,69 - - - 13,34
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 10,84 16,10 23,76 11,38 17,60 15,94
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. -24,43 -1,77 -2,91 1,69 2,94 -4,90
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 6,73 7,02 9,14 3,00 1,98 5,57
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 6,36 9,86 14,05 11,93 10,32 10,50
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Π3.4 (συνέχεια) 
Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

MINOS EMI A.E. 19,24 22,75 22,91 16,69 22,95 20,91
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 1,49 4,19 4,65 12,79 4,22 5,47
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 7,54 -1,16 - 0,63 2,31 2,33
ΣΥΝ 0,69 7,90 4,46 6,35 4,56 4,79
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 
 

1. Η εταιρία πριν το 2000 είχε διαφορετικό αντικείµενο δραστηριότητας (εµπορία χαρτιού). Γι’ αυτό το λόγο, στον πίνακα δεν 
συµπεριλαµβάνονται οι αριθµοδείκτες των χρήσεων 1997, 1998 και 1999.  

2. Η χρήση του 2000 καλύπτει τη χρονική περίοδο από 01/01/1999 έως 30/06/2000, η δε χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 
01/07/2000 έως 30/06/2001. 
 

Πηγή: ICAP/ ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.5 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας δισκογραφικών εταιριών (1997-2001) 
Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 
B.M.G. GREECE Α.Ε. -131,00 54,52 59,86 27,49 31,09 8,39

F.M. RECORDS Α.Ε. -36,05 1,39 4,61 50,10 59,09 15,83

ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 85,74 350,43 144,70 113,76 49,64 148,85

EROS MUSIC Α.Ε. 17,54 -12,30 -113,61 -26,30 29,06 -21,12

LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε.   - -225,16 -110,57 5,34 -17,29 -86,92

NITRO MUSIC Α.Ε. 1 -105,27 21,25 - - - -42,01

V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 24,35 - - - 24,35

ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 18,64 177,89 - - - 98,27

ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 23,56 42,02 48,88 30,97 63,60 41,81

WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. -44,78 -47,48 -49,90 18,64 33,30 -18,04

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 28,60 45,09 76,08 48,80 43,77 48,47

SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 123,41 122,66 176,89 170,02 175,04 153,60

MINOS EMI A.E. 1.956,78 2.575,87 2.844,93 2.108,46 7.244,54 3.346,12

MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 2,41 6,89 7,34 26,27 13,55 11,29

UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 113,01 -45,31 - 5,58 21,28 23,64

ΣΥΝ 157,89 206,14 280,84 214,93 645,56 301,07

Αποδοτικότητα απασχολούµενων κεφαλαίων (%) 
B.M.G. GREECE Α.Ε. -37,86 35,79 39,80 17,95 21,13 15,36

F.M. RECORDS Α.Ε. -36,05 1,39 4,18 40,44 48,06 11,60

ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 85,74 350,43 144,70 113,76 49,64 148,85

EROS MUSIC Α.Ε. 17,48 -11,83 -109,29 -24,66 19,01 -21,86

LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε.   - -219,87 -110,57 5,34 -17,29 -85,60

NITRO MUSIC Α.Ε. 1 -105,27 21,25 - - - -42,01

V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 23,16 - - - 23,16

ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 18,64 177,89 - - - 98,27

ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 22,56 40,64 44,89 27,91 56,66 38,53

WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. -40,54 -24,16 -31,71 14,65 26,18 -11,12

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 25,72 37,74 61,88 30,03 20,46 35,17

SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 44,37 62,01 89,21 83,88 76,67 71,23

MINOS EMI A.E. 80,88 107,40 117,86 92,31 189,16 117,52

MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 2,39 6,89 7,23 25,76 13,11 11,08

UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 54,55 -15,34 - 3,89 16,32 14,86

ΣΥΝ 10,20 39,56 23,47 35,94 43,26 30,49
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 

1. Η εταιρία πριν το 2000 είχε διαφορετικό αντικείµενο δραστηριότητας (εµπορία χαρτιού). Γι’ αυτό το λόγο, στον πίνακα δεν 
συµπεριλαµβάνονται οι αριθµοδείκτες των χρήσεων 1997, 1998 και 1999.  

2. Η χρήση του 2000 καλύπτει τη χρονική περίοδο από 01/01/1999 έως 30/06/2000, η δε χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 
01/07/2000 έως 30/06/2001. 

 
Πηγή: ICAP/ ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.6 Αριθµοδείκτες ρευστότητας δισκογραφικών επιχειρήσεων (1997-2001) 
Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Γενική ρευστότητα 
B.M.G. GREECE Α.Ε. 1,30 1,38 1,31 1,24 1,22 1,29
F.M. RECORDS Α.Ε. 1,19 1,19 1,13 1,17 1,17 1,17
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 1,24 1,10 1,13 1,10 1,10 1,13
EROS MUSIC Α.Ε. 1,15 1,17 1,03 1,08 1,16 1,12
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 0,78 1,01 2,49 7,11 3,06 2,89
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 1,06 1,51 - - - 1,29
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 0,98 - - - 0,98
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 1,26 1,16 - - - 1,21
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 2,97 2,62 2,85 2,95 2,07 2,69
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 1,93 1,06 1,09 1,17 1,13 1,28
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 0,85 0,74 0,69 0,60 0,70 0,72
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 1,18 1,31 1,25 1,28 1,19 1,24
MINOS EMI A.E. 1,25 1,30 1,33 1,37 1,22 1,29
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 1,61 1,77 2,08 1,86 1,60 1,78
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 1,32 1,21 - 1,37 1,40 1,33
ΣΥΝ 1,36 1,30 1,49 1,86 1,42 1,49

Ειδική ρευστότητα 
B.M.G. GREECE Α.Ε. 1,27 1,34 1,29 1,20 1,17 1,25
F.M. RECORDS Α.Ε. 1,00 1,02 0,91 0,99 1,01 0,99
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 1,08 1,05 0,97 0,95 0,91 0,99
EROS MUSIC Α.Ε. 0,92 0,91 0,76 0,87 0,88 0,87
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 0,22 0,57 1,21 6,71 2,41 2,22
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 0,70 0,57 - - - 0,64
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 0,86 - - - 0,86
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 0,82 0,97 - - - 0,90
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 2,14 2,45 2,68 2,70 1,83 2,36
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 1,46 0,87 0,87 0,95 0,91 1,01
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 0,78 0,62 0,57 0,46 0,56 0,60
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 0,81 1,00 1,03 1,05 1,02 0,98
MINOS EMI A.E. 0,80 0,81 0,81 0,74 0,84 0,80
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 1,09 1,10 1,68 1,36 1,18 1,28
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 0,75 0,59 - 0,96 0,95 0,81
ΣΥΝ 1,08 1,05 1,27 1,17 1,04 1,12

Ταµειακή ρευστότητα 
B.M.G. GREECE Α.Ε. 0,09 0,17 0,18 0,17 0,15 0,15
F.M. RECORDS Α.Ε. 0,24 0,25 0,01 0,02 0,01 0,11
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 0,04 0,01 0,04 0,09 0,39 0,11
EROS MUSIC Α.Ε. 0,02 0,27 0,03 0,12 0,12 0,11
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 0,17 0,09 0,19 0,48 0,52 0,29
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 0,04 0,02 - - - 0,03
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 0,01 - - - 0,01
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 0,04 0,02 - - - 0,03
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 0,35 0,87 1,83 1,93 1,24 1,24
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 0,51 0,07 0,09 0,07 0,05 0,16
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 0,05 0,06 0,06 0,06 0,07 0,06
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 0,15 0,24 0,37 0,41 0,18 0,27
MINOS EMI A.E. 0,10 0,17 0,24 0,08 0,08 0,13
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 0,05 0,06 0,05 0,11 0,09 0,07
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 0,05 0,14 - 0,04 0,08 0,07
ΣΥΝ 0,14 0,16 0,28 0,30 0,25 0,22
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 

1. Η εταιρία πριν το 2000 είχε διαφορετικό αντικείµενο δραστηριότητας (εµπορία χαρτιού). Γι’ αυτό το λόγο, στον πίνακα δεν 
συµπεριλαµβάνονται οι αριθµοδείκτες των χρήσεων 1997, 1998 και 1999.  

2.    Η χρήση του 2000 καλύπτει τη χρονική περίοδο από 01/01/1999 έως 30/06/2000, η δε χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 
01/07/2000 έως 30/06/2001.                                                                                   Πηγή: ICAP/ ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.7 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δισκογραφικών επιχειρήσεων (1997-2001) 
Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 

Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
B.M.G. GREECE Α.Ε. 12,46 4,04 4,64 6,02 6,40 6,71
F.M. RECORDS Α.Ε. 4,86 4,29 4,95 5,48 6,17 5,15
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 3,99 9,05 7,06 8,57 7,84 7,30
EROS MUSIC Α.Ε. 5,02 5,25 8,26 5,48 4,60 5,72
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε. 0,00 15,62 0,48 0,13 0,34 3,31
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 6,90 1,68 - - - 4,29
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 6,49 - - - 6,49
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 3,45 4,95 - - - 4,20
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 0,55 0,64 0,66 0,66 1,13 0,73
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 1,24 23,53 13,58 6,42 7,81 10,52
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 3,25 4,00 4,83 7,41 9,09 5,72
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 13,60 6,24 7,32 6,57 10,25 8,80
MINOS EMI A.E. 103,71 88,27 84,09 72,31 178,74 105,42
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 1,65 1,29 0,94 1,18 1,70 1,35
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 6,19 11,02 - 3,99 3,27 6,12
ΣΥΝ 11,92 12,42 12,44 10,35 19,78 13,38

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
B.M.G. GREECE Α.Ε. 2,46 0,52 0,50 0,53 0,47 0,90
F.M. RECORDS Α.Ε. 0,00 0,00 0,10 0,24 0,23 0,11
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EROS MUSIC Α.Ε. 0,00 0,04 0,04 0,07 0,53 0,14
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε.  - 0,02 0,00 0,00 0,00 0,01
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 0,00 0,00 - - - 0,00
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 0,05 - - - 0,05
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 0,00 0,00 - - - 0,00
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 0,04 0,03 0,09 0,11 0,12 0,08
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε. 0,10 0,97 0,57 0,27 0,27 0,44
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 0,11 0,19 0,23 0,62 1,14 0,46
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 1,78 0,98 0,98 1,03 1,28 1,21
MINOS EMI A.E. 23,19 22,98 23,14 21,84 37,30 25,69
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 0,01 0,00 0,02 0,02 0,03 0,02
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 1,07 1,95 - 0,44 0,30 0,94
ΣΥΝ 2,21 1,85 2,33 2,10 3,47 2,39

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
B.M.G. GREECE Α.Ε.  - 60,33 53,54 40,44 38,03 48,09
F.M. RECORDS Α.Ε.  - 1,05 1,16 2,65 3,55 2,10
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε. 5,19 6,38 3,47 2,23 1,86 3,83
EROS MUSIC Α.Ε. 1,50 0,68  - 0,43 1,89 1,13
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε.  - - - 70,97  - 70,97
NITRO MUSIC Α.Ε. 1 - 39,11 - - - 39,11
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε. - 2,15 - - - 2,15
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε. 5,08 313,75 - - - 159,42
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε. 65,16 82,15 155,66 57,53 78,32 87,76
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε.  - - - 2,03 3,10 2,57
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε. 2,48 3,24 6,94 4,89 5,18 4,55
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) Α.Ε. 13,52 22,18 30,63 21,07 9,31 19,34
MINOS EMI A.E. 380,51 596,45 450,67 104,11 345,30 375,41
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε. 1,21 1,59 1,65 3,96 3,22 2,33
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε. 2 71,70  - - 3,46 8,59 27,92
ΣΥΝ 60,71 94,09 87,97 26,15 45,30 62,84
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 

1. Η εταιρία πριν το 2000 είχε διαφορετικό αντικείµενο δραστηριότητας (εµπορία χαρτιού). Γι'αυτό το λόγο στον πίνακα δεν 
συµπεριλαµβάνονται οι αριθµοδείκτες των χρήσεων 1997, 1998 και 1999. 

2.    Η χρήση του 2000 καλύπτει τη χρονική περίοδο από 01/01/1999 έως 30/06/2000, η δε χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 
01/07/2000 έως 30/06/2001.                                                                                  Πηγή: ICAP/ ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµο 
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Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός δισκογραφικών επιχειρήσεων (2000-2001) 
Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό %

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.991.711 3.876.700 115.011 2,97
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.493.894 4.770.464 723.430 15,16
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.572.432 4.163.033 409.399 9,83
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 56.727.225 48.862.731 7.864.494 16,10
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 6.580.881 8.014.764 -1.433.883 -17,89
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 71.872.247 64.917.222 6.955.025 10,71
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11.144.953 10.120.812 1.024.141 10,12
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.553.096 6.724.667 3.828.429 56,93
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 7.961.308 7.555.480 405.828 5,37
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 52.765.982 47.240.933 5.525.049 11,70
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 8.200.239 6.196.772 2.003.467 32,33
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 73.603.508 87.974.442 -14.370.934 -16,34
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 39.998.074 47.656.392 -7.658.318 -16,07
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 33.605.433 40.318.047 -6.712.614 -16,65
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 4.747.911 4.300.484 447.427 10,40
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 891.457 961.774 -70.317 -7,31
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 32.701.920 33.891.726 -1.189.806 -3,51
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.759.964 9.765.036 -5.005.072 -51,26
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 472.422 1.208.717 -736.295 -60,92
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.199.114 2.082.227 -883.113 -42,41
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.012.450 879.414 133.036 15,13
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 934.117 816.867 117.250 14,35
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 78.333 62.547 15.786 25,24
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.954.942 8.828.979 -4.874.037 -55,20
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.051.067 3.854.929 -803.862 -20,85
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 35,49 87,24  -59,32
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,70 49,95  -58,56
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 45,66 45,83  -0,37
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,08 10,58  -42,53
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,45 5,41  -0,74
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 1,29  0,00
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 0,93  -2,15
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 15.114 13.799  9,53
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 19.106 17.676  8,09
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 204 149  -36,91
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 229 171  33,92
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 42 32  -31,25
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 14 14   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP
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Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων δισκογραφικών επιχειρήσεων (2000-2001) 
Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό %

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.021.381 3.216.282 -194.901 -6,06
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.992.064 3.562.168 429.896 12,07
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.617.350 3.214.325 -596.975 -18,57
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.364.743 38.520.101 2.844.642 7,38
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 3.600.200 6.739.727 -3.139.527 -46,58
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 50.603.674 51.690.431 -1.086.757 -2,10
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.008.681 9.170.115 -2.161.434 -23,57
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.503.060 4.420.690 82.370 1,86
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.685.944 6.441.402 244.542 3,80
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 36.909.046 36.078.917 830.129 2,30
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 8.200.239 6.196.772 2.003.467 32,33
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 55.666.466 62.134.973 -6.468.507 -10,41
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 28.200.286 30.911.545 -2.711.259 -8,77
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 27.466.179 31.223.426 -3.757.247 -12,03
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 3.681.234 2.587.557 1.093.677 42,27
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 555.081 704.482 -149.401 -21,21
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 23.618.918 23.848.025 -229.107 -0,96
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 6.973.411 9.258.477 -2.285.066 -24,68
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 367.103 854.839 -487.736 -57,06
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 778.500 826.321 -47.821 -5,79
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 680.870 571.336 109.534 19,17
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 680.870 508.789 172.081 33,82
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 62.547 -62.547 -100,00
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.562.016 9.224.446 -2.662.430 -28,86
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.051.067 3.854.929 -803.862 -20,85
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 93,63 100,59  -6,92
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 47,92 59,09  -18,90
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 49,34 50,25  -1,81
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,75 14,3  -17,83
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,22 4,64  -34,05
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,29 1,34  -3,73
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,98  -11,22
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 10.673 12.395  -13,89
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 13.694 15.611  -12,28
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 185 169  -9,47
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 223 213  4,69
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 34 38  10,53
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 9 10   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP
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Π3.10 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων δισκογραφικών επιχειρήσεων (2000-2001) 
Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 970.330 660.418 309.912 46,93
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.501.830 1.208.296 293.534 24,29
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.955.082 948.708 1.006.374 106,08
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.362.482 10.342.630 5.019.852 48,54
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 2.980.681 1.275.037 1.705.644 133,77
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.268.573 13.226.791 8.041.782 60,80
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.136.272 950.697 3.185.575 335,08
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.050.036 2.303.977 3.746.059 162,59
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.275.364 1.114.078 161.286 14,48
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.856.936 11.162.016 4.694.920 42,06
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 17.937.042 25.839.469 -7.902.427 -30,58
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.797.788 16.744.847 -4.947.059 -29,54
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 6.139.254 9.094.621 -2.955.367 -32,50
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.066.677 1.712.927 -646.250 -37,73
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 336.376 257.292 79.084 30,74
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.083.002 10.043.701 -960.699 -9,57
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -2.213.447 506.559 -2.720.006 --
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 105.319 353.878 -248.559 -70,24
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 420.614 1.255.906 -835.292 -66,51
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 331.580 308.078 23.502 7,63
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 253.247 308.078 -54.831 -17,80
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 78.333 0 78.333 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -2.607.074 -395.467 -2.211.607 559,24
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) -63,03 -41,60  -51,51
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) -48,18 -19,15  -151,59
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,23 35,20  -2,76
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -11,65 1,84  --
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,14 12,91  67,93
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,28 1,13  13,27
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 0,76  31,58
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 4.441 1.404  216,31
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 5.411 2.064  162,16
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 263 102  -157,84
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 242 93  160,22
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 60 21  -185,71
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 5 4  
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP
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Π3.11 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(1997-2001) 

Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆
Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 

ROCK CITY Ε.Π.Ε. 23,56 26,71 32,34 25,37 27,65 27,13
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 22,96 30,33 24,25 20,54 23,13 24,24
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 21,87 23,64 22,76
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - - - 26,13 28,72 27,43
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 27,59 27,19 27,40 24,92 24,83 26,39
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 33,38 36,54 - 40,04 35,23 36,30
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 25,96 26,85 25,08 25,14 28,71 26,35
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 26,89 23,72 - 24,36 - 24,99
DISCOVER Α.Ε. 23,97 23,58 22,81 23,35 - 23,43
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 20,22 24,50 31,39 - - 25,37
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. 25,31 20,39 - - - 22,85
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 25,53 - - - - 25,53
ΣΥΝ 25,54 26,65 27,21 25,75 27,42 26,51

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,06 -0,03 6,27 1,99 5,45 2,75
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,98 3,48 0,48 3,02 2,82 2,36
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 3,65 3,89 3,77
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - - - 4,58 -15,95 -5,69
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 10,99 9,60 10,65 9,32 9,35 9,98
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. -13,09 -7,34 - 1,24 -4,96 -6,04
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 6,31 7,33 5,69 5,30 -16,21 1,68
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. -10,03 -21,91 - -24,59 - -18,84
DISCOVER Α.Ε. 0,45 2,51 2,37 1,49 - 1,71
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. -35,36 -9,50 -10,88 - - -18,58
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. -23,67 -20,46 - - - -22,07
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 0,94 - - - - 0,94
ΣΥΝ -6,14 -4,04 2,43 0,67 -2,23 -1,86

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,08 -0,06 6,25 2,05 5,15 2,69
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,49 1,64 0,33 1,05 0,70 1,04
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 2,95 3,76 3,36
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - - - 4,55 -17,58 -6,52
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 12,03 8,94 10,54 9,53 9,01 10,01
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. -19,31 -10,01 - -2,84 -5,17 -9,33
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 5,00 6,62 5,69 5,39 -16,24 1,29
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. -11,73 -22,47 - -24,70 - -19,63
DISCOVER Α.Ε. 0,47 1,56 2,34 1,49 - 1,47
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. -38,14 -9,19 -16,35 - - -21,23
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. -27,14 -20,74 - - - -23,94
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 0,86 - - - - 0,86
ΣΥΝ -7,64 -4,86 1,47 -0,06 -2,91 -4,99
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών  

Πηγή: ICAP/∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.12 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(1997-2001) 

Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 

ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,31 -0,21 21,39 9,33 34,66 13,10
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 4,04 3,79 0,97 4,07 3,17 3,21
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 107,10 110,43 108,77
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε.  - - - -  - -
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 84,85 51,23 49,90 214,22 740,52 228,14
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. -71,03 -34,10 - -48,94 -66,61 -55,17
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε.  27,39 36,41 116,19 108,38 - 72,09
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε.  - - - -  - - 
DISCOVER Α.Ε. 2,21 6,69 13,48 9,13 - 7,88
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 
Α.Ε.Ε. -1.250,75 -60,12 -178,57 - - -496,48
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 
ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε.  - - - - - -
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 12,65 - - - - 12,65
ΣΥΝ -148,79 0,53 3,89 57,61 164,43 15,54

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%) 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,31 -0,21 21,39 9,33 34,66 13,10
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 4,04 3,79 0,97 4,07 3,17 3,21
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 104,57 110,43 107,50
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε.  - - - -  - - 
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 84,84 51,15 49,90 207,09 723,08 223,21
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. -71,03 -34,10 - -48,68 -66,61 -55,11
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε.  27,39 36,36 116,19 108,38 - 72,08
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε.  - - - -  - -
DISCOVER Α.Ε. 1,70 4,53 8,86 7,47 - 5,64
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 
Α.Ε.Ε. -228,40 -27,35 -80,05 - - -111,93
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 
ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε.  - - - - - - 
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 12,65 - - - - 12,65
ΣΥΝ -21,06 4,88 19,54 56,03 160,95 44,07
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ICAP/ ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.13 Αριθµοδείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(1997-2001) 

Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆ 
Γενική ρευστότητα 

ROCK CITY Ε.Π.Ε. 1,51 1,67 1,48 1,33 1,07 1,41
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,67 1,87 2,15 1,64 1,52 1,77
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 0,99 0,97 0,98
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - - - 0,86 0,65 0,76
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 1,10 1,16 1,36 1,03 0,95 1,12
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 0,85 0,95 - 0,67 0,63 0,78
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 1,10 1,06 0,84 0,77 0,67 0,89
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 0,40 0,40 - 0,61 - 0,47
DISCOVER Α.Ε. 1,38 1,62 1,33 1,19 - 1,38
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 0,64 0,85 0,86 - - 0,78
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ 
Α.Ε.Ε. 0,44 0,51 - - - 0,48
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 0,97 - - - - 0,97
ΣΥΝ 1,01 1,12 1,34 1,01 0,92 1,08

Ειδική ρευστότητα 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,75 0,59 0,27 0,26 0,61 0,50
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,35 0,24 0,09 0,29 0,20 0,23
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 0,47 0,50 0,49
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - -  0,30 0,28 0,29
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 0,77 0,75 1,03 0,67 0,55 0,75
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 0,21 0,31 -- 0,19 0,13 0,21
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 0,76 0,65 0,49 0,26 0,16 0,46
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 0,09 0,10  0,30 - 0,16
DISCOVER Α.Ε. 0,64 0,75 0,50 0,30 - 0,55
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 0,22 0,13 0,12 - - 0,16
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ 
Α.Ε.Ε. 0,12 0,26 - - - 0,19
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 0,42 - - - - 0,42
ΣΥΝ 0,43 0,42 0,42 0,34 0,35 0,39

Ταµειακή ρευστότητα 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,60 0,39 0,11 0,18 0,23 0,30
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,28 0,19 0,02 0,16 0,13 0,16
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 0,32 0,38 0,35
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - - - 0,16 0,09 0,12
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 0,21 0,22 0,55 0,04 0,40 0,29
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 0,03 0,06 - 0,05 0,02 0,04
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 0,21 0,30 0,06 0,10 0,02 0,14
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 0,01 0,01 - 0,15 - 0,06
DISCOVER Α.Ε. 0,52 0,58 0,33 0,14 - 0,39
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 0,14 0,06 0,09 - - 0,10
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ 
Α.Ε.Ε. 0,02 0,02 - - - 0,02
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 0,35 - - - - 0,35
ΣΥΝ 0,24 0,20 0,19 0,15 0,18 0,19
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ICAP/ ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.14 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 
προϊόντων (1997-2001) 

Επωνυµία 2001 2000 1999 1998 1997 ΜΟ∆
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 

ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,65 0,44 0,51 0,44 1,26 0,66
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,43 1,08 0,77 1,29 1,41 1,20
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 18,38 17,69 18,04
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε. - - - - - -
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 4,16 3,33 2,27 14,07 34,87 11,74
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 3,68 2,07 - 15,41 8,63 7,45
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε. 3,34 3,73 13,51 12,21 - 8,20
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. - - - -  - -
DISCOVER Α.Ε. 3,34 2,45 3,60 3,15 - 3,14
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 31,68 6,02 8,10 - - 15,27
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε.  - - - - - -
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 7,16 - - - - 7,16
ΣΥΝ 6,93 2,73 4,79 9,28 12,77 7,30

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,00 - - - - 0,00
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε. - - - 0,02 0,00 0,01
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε.  - - - -  - -
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,03 0,02 0,01
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε. 0,00 0,00 - 0,01 0,00 0,00
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε.  0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε.  -0,02 - - -  - -0,02
DISCOVER Α.Ε. 0,30 0,48 0,52 0,22 - 0,38
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 4,48 1,20 1,23 - - 2,30
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε.  - - - - - -
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 0,00 - - - - 0,00
ΣΥΝ 0,53 0,28 0,35 0,05 0,01 0,24

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
ROCK CITY Ε.Π.Ε. 1,06 0,97 4,54 4,84 4,75 3,23
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε. 4,06 3,06 1,56 2,39 2,90 2,79

ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε.  - - - 
3.935,4

4 -
3.935,4

4
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε.  - - - 513,14 - 513,14
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε. 57,57 27,11 48,49 41,21 40,60 43,00
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε.  - - - 0,74 0,58 0,66
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε.  6,53 7,97 12,60 604,79 - 157,97
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε.  - - - -  -
DISCOVER Α.Ε. 1,31 2,87 3,00 2,75 - 2,48
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε.  - - -  - - -
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε.  - - - - - -
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε. 166,64 - - - - 166,64
ΣΥΝ 39,53 8,40 14,04 638,16 12,21 142,47
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 
. 
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Π3.15 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών προϊόντων  
(2000-2001) 

Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.516.910 7.936.461 580.449 7,31
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.157.565 2.102.770 1.054.795 50,16
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.498.921 11.198.102 300.819 2,69
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.902.062 10.150.657 2.751.405 27,11
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 4.602.415 4.190.034 412.381 9,84
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 37.520.308 33.475.251 4.045.057 12,08
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.921.197 7.262.574 -1.341.377 -18,47
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.065.150 5.876.595 1.188.555 20,23
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 609.096 794.182 -185.086 -23,31
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.990.018 25.418.500 5.571.518 21,92
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.649.596 1.007.422 642.174 63,74
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 41.236.817 40.348.925 887.892 2,20
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 29.874.230 28.767.117 1.107.113 3,85
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 11.362.585 11.581.807 -219.222 -1,89
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.390.246 931.880 458.366 49,19
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 935.899 1.042.347 -106.448 -10,21
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.093.081 11.458.699 634.382 5,54
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -276.144 12.645 -288.789 ---
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 281.426 123.357 158.069 128,14
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 755.713 521.652 234.061 44,87
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 981.311 789.786 191.525 24,25
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 905.303 732.688 172.615 23,56
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 76.008 57.098 18.910 33,12
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -826.442 -442.747 -383.695 -86,66
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.649.596 990.756 658.840 66,50
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 13,96 6,10   128,85
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 12,66 5,50   130,18
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,55 28,70   -4,01
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,65 0,03   ---
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5,34 3,61   47,92
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 1,00   -6,00
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 0,49   -2,04
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -1.987 120   ---
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 6.530 8.056   19
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 33 36   8
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 284 245   16
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 140 142   1
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 9 9   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP



 - 58 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

Π3.16 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 
προϊόντων (2000-2001) 

Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.397.062 2.086.585 310.477 14,88
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.991.350 1.381.041 610.309 44,19
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.074.823 6.005.227 69.596 1,16
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.532.875 6.372.464 2.160.411 33,90
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 3.920.667 3.556.805 363.862 10,23
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.925.429 18.021.079 2.904.350 16,12
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.581.162 4.328.687 252.475 5,83
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.454.145 3.418.929 35.216 1,03
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 140.063 245.618 -105.555 -42,98
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.204.204 13.446.776 2.757.428 20,51
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.649.596 1.007.422 642.174 63,74
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 26.833.056 22.245.183 4.587.873 20,62
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.651.176 16.270.289 3.380.887 20,78
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 7.181.877 5.974.893 1.206.984 20,20
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.024.812 716.003 308.809 43,13
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 131.547 119.510 12.037 10,07
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.620.896 4.660.590 960.306 20,60
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.454.249 1.910.797 543.452 28,44
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 275.343 33.520 241.823 721,43
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 130.447 202.324 -71.877 -35,53
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 394.768 354.657 40.111 11,31
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 394.768 354.657 40.111 11,31
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 ---
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.599.144 1.741.993 857.151 49,21
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.649.596 990.756 658.840 66,50
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 56,74 40,24   41,00
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 55,05 38,08   44,56
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,77 26,86   -0,34
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,81 8,32   5,89
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,57 3,16   12,97
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 1,19   -4,20
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 0,72   4,17
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 2.324 2.487   7
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 4.721 4.574   3
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 23 27   15
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 213 231   8
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 113 135   16
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 5 4   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP
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Π3.17 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων επιχειρήσεων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 
προϊόντων (2000-2001) 

Λογαριασµός 2001 2000 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.119.848 5.849.876 269.972 4,62
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.166.215 721.729 444.486 61,59
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.424.098 5.192.875 231.223 4,45
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.369.187 3.778.193 590.994 15,64
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 681.748 633.229 48.519 7,66
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.594.879 15.454.172 1.140.707 7,38
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.340.035 2.933.887 -1.593.852 -54,33
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.611.005 2.457.666 1.153.339 46,93
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 469.033 548.564 -79.531 -14,50
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.785.814 11.971.724 2.814.090 23,51
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 ---
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 14.403.761 18.103.742 -3.699.981 -20,44
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.223.054 12.496.828 -2.273.774 -18,19
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.180.708 5.606.914 -1.426.206 -25,44
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 365.434 215.877 149.557 69,28
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 804.352 922.837 -118.485 -12,84
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.472.185 6.798.109 -325.924 -4,79
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -2.730.393 -1.898.152 -832.241 43,84
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.083 89.837 -83.754 -93,23
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 625.266 319.328 305.938 95,81
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 586.543 435.129 151.414 34,80
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 510.535 378.031 132.504 35,05
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 76.008 57.098 18.910 33,12
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -3.425.586 -2.184.740 -1.240.846 -56,80
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 ---
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 255,63 74,47   243,27
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 189,36 62,74   201,82
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,03 30,97   -6,26
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,49 10,36   78,47
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,38 4,27   166,51
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 0,8   -11,25
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,24   -25,00
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -4.311 -2.368   82
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 1.809 3.482   48
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 52 46   13
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 421 263   60
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 194 152   28
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 4 5   
Αξία σε € 

Πηγή: ICAP
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΤΩΝ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
4.1 Ανάλυση της Εγχώριας Αγοράς ∆ισκογραφικών Προϊόντων 

Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο αναλύεται η εγχώρια αγορά δισκογραφικών προϊόντων για την περίοδο 

1999-2002, σύµφωνα µε στοιχεία της Ένωσης Ελλήνων Παραγωγών Ηχογραφηµάτων (Ε.Ε.Π.Η. / I.F.P.I.) 

και εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου. 

Στον πίνακα 4.1 και στο αντίστοιχο διάγραµµα, παρουσιάζεται η εξέλιξη του συνολικού µεγέθους της 

εγχώριας αγοράς νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων, για την περίοδο 1999-2002, αφορά δε τις πωλήσεις 

όλων των δισκογραφικών επιχειρήσεων είτε είναι µέλη της 

Ε.Ε.Π.Η είτε όχι. Τα στοιχεία αναφέρονται σε όλα τα είδη 

δισκογραφικών προϊόντων (CD, κασέτες, δίσκοι βινυλίου), 

αλλά δεν περιλαµβάνονται  τα προϊόντα εκείνα που διανέµο-

νται δωρεάν από διάφορα έντυπα (premium sales).  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 4.1, η εγχώρια αγο-

ρά νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων (σε τεµάχια) εµφάνισε 

άνοδο 4,7% το 2000 σε σχέση µε το 1999. Το 2001, η αγορά 

µειώθηκε κατά 11,0% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος, οι 

δε εκτιµήσεις για το 2002 τοποθετούν το αντίστοιχο µέγεθος 

στα 7.290.000 τεµάχια (µείωση κατά 13,0% σε σχέση µε το 2001). 

Η αξία που προκύπτει από τις πωλήσεις των δισκογραφικών εταιριών ακολούθησε αντίστοιχη εξέλιξη 

µε αυτή της ποσότητας, εκτιµάται δε σε €54,7 εκ. το 2002 από € 62,1 εκ. το 2001. 

Υπενθυµίζεται ότι, τα αναφερόµενα 

µεγέθη προέρχονται από νόµιµες δραστη-

ριότητες και δεν περιλαµβάνουν την παρά-

νοµη πώληση δισκογραφικών προϊόντων. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της Ε.Ε.Π.Η., η 

ποσότητα των πειρατικών δισκογραφικών 

προϊόντων που διατέθηκε στην Ελλάδα 

κατά το 2001, ανήλθε στα ίδια περίπου 

επίπεδα µε την αντίστοιχη νόµιµη. ∆ηλαδή, 

τα πειρατικά δισκογραφικά προϊόντα 

κατέλαβαν το 50% της συνολικής εγχώριας 

αγοράς (νόµιµης και παράνοµης).  

Όπως παρατηρείται από το διάγραµµα 

4.2, το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς κατά το 2001 καλύφθηκε από τα CD (περίπου 81%) και ακολούθησαν 

τα CD singles και οι κασέτες µε 14% και 4% αντίστοιχα. 

 Πίνακας 4.1 
Μέγεθος εγχώριας αγοράς νόµιµων 

δισκογραφικών προϊόντων  
(1999-2002) 

Έτος 
 

Μέγεθος αγοράς 
(τεµάχια) 

Αξία 
(€) 

1999 9.001.000 65.710.000
2000 9.420.000 68.890.000
2001 8.380.000 62.160.000
2002 7.290.000 54.740.000

 ∆εν συµπεριλαµβάνονται premium sales 
Πηγή: Ε.Ε.Π.Η., ICAP-Εκτιµήσεις της αγοράς 

 

∆ιάγραµµα 4.1 
Εξέλιξη  εγχώριας αγοράς νόµιµων δισκογραφικών 
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Πηγή: Ε.Ε.Π.Η., ICAP-Εκτιµήσεις της αγοράς



 - 61 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγοράς, τα 

τελευταία χρόνια ποσοστό της τάξης του 54% 

των δισκογραφικών προϊόντων καλύπτεται 

από το εγχώριο ρεπερτόριο, 42% από το διε-

θνές και 4% από το κλασικό.  

Η περαιτέρω πορεία της εγχώριας 

αγοράς δισκογραφικών προϊόντων, τόσο για 

το 2003 όσο και για τα επόµενα χρόνια, θα 

εξαρτηθεί σε µεγάλο βαθµό από την αποτε-

λεσµατικότητα των διαφόρων µεθόδων σχε-

τικά µε την καταπολέµηση της πειρατείας. 

 

 

4.2 Μερίδια ∆ισκογραφικών Εταιριών 

Σύµφωνα µε τη συνολική αξία της εγχώριας αγοράς νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων για το 2001 

(όπως προκύπτει από τις αντίστοιχες πωλήσεις των δισκογραφικών επιχειρήσεων), η Minos EMI A.E. 

κατέλαβε την πρώτη θέση µε µερίδιο της τάξης του 27,5%. Στη δεύτερη θέση βρίσκεται η εταιρία Universal 

Music A.E. µε ποσοστό περίπου 16,5% και ακολουθεί η Sony Music Entertainment (Greece) Α.Ε. µε 15,5-

16%. Η B.M.G. Greece Α.Ε. κατέλαβε περίπου το 7,8%, ενώ οι Βέρτζιν Ε.Π.Ε. και Warner Music Greece 

A.E., απέσπασαν µερίδιο της τάξης του 7,5% και 6% αντίστοιχα.  

Κάθε µια από τις προαναφερόµενες εταιρίες πραγµατοποίησε συνολικές πωλήσεις άνω των €4 εκ., 

σύµφωνα µε τους αντίστοιχους δηµοσιευµένους ισολογισµούς της χρήσης 2001.     

 

4.3 Μερίδια Καταστηµάτων Λιανικής Πώλησης ∆ισκογραφικών Προϊόντων 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του εξεταζόµενου κλάδου, η αξία της λιανικής αγοράς νόµιµων 

δισκογραφικών προϊόντων το 2001 διαµορφώθηκε σε περίπου €120 εκ.  

Τα µεγαλύτερα µερίδια στη συγκεκριµένη αγορά κατέλαβαν οι αλυσίδες καταστηµάτων Metropolis και 

Virgin Megastores. Αναλυτικότερα, τα καταστήµατα µε το εµπορικό σήµα Metropolis που ελέγχονται από 

τις εταιρίες Μετρόπολις Α.Ε.Ε., Πανδώρα Α.Ε. και Ροδανθός Α.Ε. κατέλαβαν συνολικά ποσοστό της τάξης 

του 19% στην αγορά λιανικής για το 2001. Επισηµαίνεται ότι στις εκτιµήσεις του µεριδίου της αλυσίδας 

Metropolis δεν έχουν υπολογιστεί οι πωλήσεις της Τερψιχόρη Ε.Π.Ε. 

Όσον αφορά τα καταστήµατα Virgin Megastores (Vivere Entertainment A.E., Καταστήµατα Μουσικής 

Γλυφάδας Ε.Π.Ε., Καταστήµατα Μουσικής Ηρακλείου Κρήτης Α.Ε.Ε. και Καταστήµατα Μουσικής 

Θεσσαλονίκης Α.Ε.Ε.), το µερίδιό τους στην εξεταζόµενη αγορά ανήλθε σε περίπου 9,5%. 

∆ιάγραµµα 4.2 
Κατανοµή της εγχώριας αγοράς ανά δισκογραφικό µέσο 

(βάσει ποσότητας 2001) 
 

CD Singles 
14% 

Κασέτες
4% 

CDs 
81% 

Λοιπά 
1% 

 
Πηγή: Ε.Ε.Π.Η., ICAP-Εκτιµήσεις της αγοράς
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Τα προαναφερόµενα µερίδια αφορούν λιανικές πωλήσεις δισκογραφικών προϊόντων και δεν 

περιλαµβάνουν έσοδα από άλλες δραστηριότητες, όπως παροχή υπηρεσιών, εµπόριο άλλων ειδών, χονδρικές 

πωλήσεις και εξαγωγές δισκογραφικών προϊόντων. 

Πηγές της αγοράς εκτιµούν ότι, οι αλυσίδες καταστηµάτων λιανικής πώλησης δισκογραφικών 

προϊόντων απορροφούν όλο και µεγαλύτερο µερίδιο σε βάρος των µικρότερων δισκοπωλείων, ο αριθµός 

των οποίων συρρικνώνεται τα τελευταία χρόνια. Σύµφωνα µε τις ίδιες πηγές, αξιόλογη παρουσία στη 

συγκεκριµένη αγορά έχει και η αλυσίδα καταστηµάτων σούπερ µάρκετ Carrefour.  
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5.   ΤΑ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΚΑΙ ∆ΙΕΘΝΗ ΑΓΟΡΑ 
Γενικά χαρακτηριστικά  

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί παρουσιάζονται ορισµένα βασικά στοιχεία για τη διεθνή και ευρωπαϊκή 

αγορά των δισκογραφικών προϊόντων. Συγκεκριµένα, στον πίνακα Π5.1 εµφανίζεται η αγορά της 

ηχογραφηµένης µουσικής σε Ε.Ε, ΗΠΑ και Ιαπωνία από το 1980 έως το 2000. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του 

πίνακα, η αγορά των δισκογραφικών προϊόντων στην Ε.Ε. έχει αυξηθεί κατά 242,6% το 2000 σε σχέση µε 

το 1980, η δε αξία της ανήλθε στα €10,6 δις.  Παρ’ όλο που η αγορά της ηχογραφηµένης µουσικής στην 

Ευρώπη ακολούθησε ανοδική πορεία τα τελευταία 20 χρόνια, ο µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής ανά 

δεκαετία εµφάνισε µείωση και συγκεκριµένα από 7,7% την περίοδο 1980-1990, σε 5,0% την περίοδο 1990-

2000. Το 2000 η Ε.Ε. κάλυψε το 26,5% της παγκόσµιας αγοράς, ενώ οι Η.Π.Α. κατέλαβαν µερίδιο 37,9%.  

Το 2001 οι πωλήσεις των δισκογραφικών προϊόντων σε όλο των κόσµο διαµορφώθηκαν σε US$33,7 δις. 

Οι πωλήσεις από τα CD albums µειώθηκαν παγκοσµίως κατά 5%. Παράλληλα, οι πωλήσεις των CD singles 

και των κασετών µειώθηκαν κατά 16% και 10% αντίστοιχα. Οι πωλήσεις των CD µειώθηκαν σε αρκετές 

αγορές του κόσµου όπως, Βόρεια Αµερική, Ευρώπη, Λατινική Αµερική, και Ασία. H µείωση των πωλήσεων 

σε αξία το 2001 διαµορφώθηκε σε διάφορες χώρες ως εξής: ΗΠΑ 4,5%, Καναδάς 9,6%, Γερµανία 9,2%, 

Ιταλία 8,6%, Αυστρία 9,8%, ∆ανία  14,8%, Ιαπωνία 9,4%.  

Τη µεγαλύτερη κατά κεφαλή δαπάνη στην Ευρώπη για αγορά δισκογραφικών προϊόντων παρουσιάζει το 

Ηνωµένο Βασίλειο (€51,6 το 2000), ενώ η Ιαπωνία κατέχει στην πρώτη θέση στον κόσµο (€56,2 το 2000). Η 

Ιταλία και η Ελλάδα εµφάνισαν τις χαµηλότερες δαπάνες ανά κάτοικο στην Ε.Ε. Τρεις δε χώρες µε τη 

χαµηλότερη κατά κεφαλή δαπάνη ανά τον κόσµο, Κίνα, Ρωσία και Ινδία, παρουσίασαν ανάπτυξη της 

µουσικής αγοράς κατά το 2001, εν όψει και της γενικότερης οικονοµικής ανάκαµψής τους. Συγκεκριµένα, οι 

πωλήσεις της Κίνας και της Ινδίας αυξήθηκαν κατά 15% για την καθεµία χωριστά, και της Ρωσίας κατά 

17%.  

Τεχνολογικοί παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση 

Σηµαντικό ρόλο στην αύξηση της παγκόσµιας αγορά ηχογραφηµένης µουσικής τα τελευταία χρόνια, 

έπαιξε η διάδοση της χρήσης του CD-player στην Ευρώπη και γενικότερα στο κόσµο. Σύµφωνα µε τα 

στοιχεία της Eurostat (πίνακας Π5.2) το 67% των συνολικών νοικοκυριών στην  Ευρώπη και το 95% των 

Η.Π.Α. ήταν κάτοχοι CD-player  το 2000. Λόγω της ανάπτυξης της τεχνολογίας, ο κάτοχος ενός 

προσωπικού υπολογιστή µε CD-Rom driver, µπορεί να το χρησιµοποιήσει και σαν CD-player. Από τα 

στοιχεία του πίνακα Π5.3, διαπιστώνεται ότι τον Απρίλιο του 2000, το 25% των ατόµων στην Ε.Ε. ήταν 

κάτοχοι υπολογιστή µε ένα CD-ROM drive στο σπίτι.  

Ρεπερτόριο 

Το µεγαλύτερο µερίδιο στις συνολικές πωλήσεις της ηχογραφηµένης µουσικής στην Ε.Ε. το 2000 

κατέχει η διεθνής µουσική (60%), ενώ στην Ιαπωνία και στις Η.Π.Α. κυριαρχεί η εγχώρια µουσική µε 78% 

και 92% αντίστοιχα.  Από τα στοιχεία του πίνακα Π5.4 προκύπτει ότι, το µερίδιο του εγχώριου ρεπερτορίου 

στις συνολικές πωλήσεις στην Ε.Ε. µειώθηκε από 42% το 1999 σε 34% το 2000. Η εγχώρια µουσική κατέχει 
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το µεγαλύτερο µερίδιο το 2000 σε Ελλάδα, Γαλλία και Ηνωµένο Βασίλειο, ενώ το µικρότερο στο Βέλγιο, 

και στην Αυστρία. Η  κλασική µουσική καταλαµβάνει µόλις το 6% στην Ευρωπαϊκή αγορά για το 2000. 

Σηµειώνεται ότι στο πίνακα Π5.4 δεν περιλαµβάνονται οι πωλήσεις προϊόντων τα οποία περιλαµβάνουν 

καλλιτέχνες από διαφορετικά ρεπερτόρια (multi-artist products).  

  Η υψηλότερη κατανάλωση προϊόντων εγχώριου ρεπερτορίου στην Γαλλία και το Ηνωµένο Βασίλειο 

βοήθησε αυτές τις χώρες να αντισταθούν στις επιπτώσεις από την κρίση που αντιµετώπισαν οι πωλήσεις των 

διεθνών καλλιτεχνών. Οι πωλήσεις των δισκογραφικών προϊόντων από εγχώριους καλλιτέχνες συντέλεσε 

στην αύξηση της Γαλλικής και Βρετανικής αγοράς, το 2001 κατά 10% και 5% αντίστοιχα. Σηµειώνεται ότι, 

τα δεκαοκτώ από τα είκοσι πρώτα σε πωλήσεις albums στην Γαλλία αφορούν γαλλικό ρεπερτόριο, ενώ στο 

Ηνωµένο Βασίλειο, τα επτά πρώτα σε πωλήσεις albums προέρχονται από εγχώριους καλλιτέχνες.   

Όσον αφορά τα είδη ηχογραφηµάτων, το 2000 πουλήθηκαν στην Ε.Ε περισσότερα από 1 δις. τεµάχια, 

από τα οποία το 74% αφορά CD albums και 19% CD singles (πίνακας Π5.5). Τα CD albums ακολούθησαν 

ανοδική πορεία κατά την δεκαετία 1990–2000, σε αντίθεση µε τις κασέτες (ΜCs) οι οποίες παρουσίασαν 

µείωση. 

Ο ρόλος του διαδικτύου στην παγκόσµια αγορά   

Η σύνδεση στο internet, παρέχει στο χρήστη τη δυνατότητα να αποθηκεύσει µουσικά αρχεία από 

ιστοσελίδες ελεύθερης διακίνησης ψηφιακών ηχογραφηµάτων. Σύµφωνα µε στοιχεία της  Eurostat, τον 

Οκτώβριο του 2001 το 38% του πληθυσµού της Ε.Ε. (από 15 ετών και πάνω) είχε δυνατότητα πρόσβασης 

στο internet  από το σπίτι. Σύµφωνα µε δηµοσιεύµατα της IFPΙ, η πτώση στην παγκόσµια µουσική αγορά, 

οφείλεται και στην αντιγραφή των µουσικών κοµµατιών τα οποία  µπορεί κάποιος να προµηθευτεί δωρεάν 

µέσω του internet. 

Οι επιπτώσεις της πειρατείας στην διεθνή αγορά  

Η παράνοµη αντιγραφή των δισκογραφικών προϊόντων αποτελεί την σοβαρότερη απειλή στην οµαλή 

λειτουργία της διεθνούς αγοράς. Το φαινόµενο της πειρατείας σε συνδυασµό µε την γενικότερη οικονοµική 

κρίση έχει επηρεάσει σηµαντικά τις χώρες της Λατινικής Αµερικής. Συγκεκριµένα, η Βραζιλία και το 

Μεξικό παρουσίασαν πτώση στις πωλήσεις δισκογραφικών προϊόντων κατά 25% και 16% αντίστοιχα. Η 

ίδια κατάσταση επικρατεί και στις χώρες της Ανατολικής Ευρώπης. Οι πωλήσεις στην Πολωνία µειώθηκαν 

κατά 28% το 2001.  

Στον πίνακα Π5.6 παρουσιάζονται τα κέρδη των αµερικανικών εταιριών από δισκογραφικά προϊόντα 

για τους πρώτους έξι µήνες του 2001 και 2002. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του συγκεκριµένου πίνακα, οι 

συνολικές πωλήσεις δισκογραφικών προϊόντων (σε τεµάχια) µειώθηκαν το πρώτο εξάµηνο του 2002 κατά 

10,1% σε σχέση µε το ίδιο χρονικό διάστηµα του 2001. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει ότι η πειρατεία 

εξακολουθεί να επηρεάζει την αγορά της µουσικής στις ΗΠΑ. Εξετάζοντας το κάθε είδος ξεχωριστά, 

παρατηρείται ότι τη µεγαλύτερη πτώση εµφάνισαν τα CD singles (-81,2%), ενώ η αντίστοιχη µείωση στα 

καθαρά κέρδη ήταν της τάξης του 84%. 
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Για να εντοπιστεί καλύτερα ποιες χώρες αντιµετωπίζουν µεγαλύτερο πρόβληµα  από την πειρατεία, ο 

πίνακας Π5.7 του παραρτήµατος παρουσιάζει τα ποσοστά της εγχώριας µουσικής πειρατείας το έτος 2001 

ανά γεωγραφική περιφέρεια. Από τα στοιχεία του πίνακα διαπιστώνεται ότι η Ελλάδα µεταξύ άλλων ανήκει 

στην κατηγορία των χωρών όπου το ποσοστό της πειρατείας 

ξεπερνάει το 50%. Σχετικά µε την πειρατεία για κάθε γεωγρα-

φική περιοχή του κόσµου, µπορούν να επισηµανθούν τα 

παρακάτω: 

 Ασία: Χώρες όπως η Κίνα, η Ταϊβάν, και η Ταϊλάνδη 

συµπεριλαµβάνονται στις µεγαλύτερες πειρατικές αγορές του 

κόσµου. Εξαγωγές σε πειρατικά προϊόντα από αυτές τις 

χώρες επηρεάζουν τοπικές αγορές στην Ευρώπη, Λατινική 

Αµερική ακόµα και την Αφρική. Στις περισσότερες περιοχές 

της Ασίας η πειρατεία των κασετών αποτελεί ακόµα ένα 

σηµαντικό πρόβληµα το οποίο υπολογίζεται ότι καλύπτει το 

µισό αριθµό των συνολικών πειρατικών τεµαχίων που 

πωλούνται στη συγκεκριµένη περιοχή. Εντούτοις, το 

µεγαλύτερο ποσοστό των εξαγωγών αποτελείται από τα 

πειρατικά CD. Αρκετά µεγάλος αριθµός άγραφων CD-R εξάγονται από την Ταϊβάν προς την Παραγουάη και 

το Μεξικό µε σκοπό τη δηµιουργία των παράνοµων CD-R στη Λατινική Αµερική.  

Ευρώπη: Όπως έχει ήδη αναφερθεί, η πειρατεία στις ∆υτικές Ευρωπαϊκές χώρες έχει αυξηθεί το 2001 µε 

την Ισπανία, Ιταλία και Ελλάδα να παρουσιάζουν τα υψηλότερα επίπεδα. Οι Λετονία, Λιθουανία και 

Εσθονία αποτελούν τους κυριότερους προµηθευτές πειρατικών προϊόντων προς την Ανατολική και ∆υτική 

Ευρώπη. Η Ρωσία είναι η δεύτερη µεγαλύτερη αγορά σε πειρατεία στο κόσµο, ξεπερνώντας σε αξία τα 

US$240 εκ.  

Λατινική Αµερική: Το 2001 η πειρατεία στη συγκεκριµένη περιοχή εξαπλώθηκε αρκετά λόγω της 

γενικότερης οικονοµικής κρίσης. Η Βραζιλία κατέχει τα υψηλότερα επίπεδα πειρατείας τα οποία φθάνουν σε 

αξία τα US$215 εκ.  

Μέση Ανατολή: Η πειρατεία στη Μέση ανατολή συνεχίζει να αυξάνεται στις περισσότερες χώρες, κυρίως 

δε σε Ισραήλ, Αίγυπτο και Σαουδική Αραβία. Η πειρατεία σε κασέτες αποτελεί ακόµα ένα από τα κυριότερα 

προβλήµατα στη συγκεκριµένη αγορά, αν και στο Ισραήλ τα πειρατικά CD-R κατέχουν το µεγαλύτερο 

ποσοστό σε σχέση µε τα υπόλοιπα προϊόντα. 

Βόρεια Αµερική: Τα ποσοστά πειρατείας στον Καναδά και στις ΗΠΑ αυξήθηκαν το 2001, κυρίως λόγω της 

ανόδου των πειρατικών CD-R. Tο επίπεδο της πειρατείας στις ΗΠΑ διαµορφώθηκε σε US$2,8 εκ. το 2001, 

από US$1,6 εκ. to 2000. 

 

 

Πίνακας  5.1 
Οι µεγαλύτερες πειρατικές αγορές 

στον κόσµο  
(εγχώρια πειρατεία το 2001) 

 
Πειρατεία 
σε Αξία 
(US$) 

Ποσοστό 
Πειρατείας 

(%) 
Κίνα 400 90 
Ρωσία 240 65 
Βραζιλία 215 55 
Ινδονησία 205 85 
Μεξικό 175 60 
Ιταλία 110 25 
Ισπανία 70 30 
Ταϊβάν 50 50 
Πολωνία 40 30 
Ελλάδα 35 50 

Πηγή: IFPI
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 

Π5.1 Συνολικά έσοδα από δισκογραφικά προϊόντα σε Ε.Ε, ΗΠΑ και Ιαπωνία 

 Η Αγορά της Ηχογραφηµένης Μουσικής  
(CD, Κασέτες, ∆ίσκοι) Μέση Ετήσια Μεταβολή (%) ∆απάνη/ 

Κεφαλή (Σε €) 
 1980 1985 1990 1995 1999 2000 ’90-’80 ’00-’90 ’00-’99 2000 

E.E. - 15 3.103 3.679 6.518 8.513 10.603 10.633 7,7% 5,0% 0,3% 28,3 
Βέλγιο 99 90 190 362 321 290 6,7% 4,3% -9,7% 28,4 
∆ανία 49 62 122 234 248 253 9,6% 7,6% 2,0% 47,5 
Γερµανία 982 1.053 1.776 2.498 2.659 2.327 6,1% 2,7% -12,5% 28,3 
Ελλάδα 36 43 54 100 93 98 4,1% 6,1% 5,4% 9,3 
Ισπανία 168 128 413 429 592 611 9,4% 4,0% 3,2% 15,5 
Γαλλία 370 356 758 1.037 1.861 1.839 7,4% 9,3% -1,2% 31,1 
Ιρλανδία 20* 25* 40* 60 116 131 7,2%* 12,6%* 12,9% 34,9 
Ιταλία 212 238 460 450 570 578 8,1% 2,3% 1,4% 10,0 
Λουξεµβούργο  - -  -  - - - - -  -  -  
Ολλανδία 196 215 506 547 490 494 9,9% -0,2% 0,8% 31,2 
Αυστρία 56 67 132 315 303 314 9,0% 9,1% 3,6% 38,8 
Πορτογαλία 33 39 47 107 166 154 3,6% 12,6% -7,2% 15,4 
Φιλανδία 49 86 137 110 120 126 10,8% -0,8% 5,0% 24,4 
Σουηδία 99 147 226 297 335 350 8,6% 4,5% 4,5% 39,5 
Βρετανία 734 1.130 1.657 1.967 2.729 3.068 8,5% 6,4% 12,4% 51,6 
ΗΠΑ 2.774 5.738 5.922 9.251 13.372 15.230 7,9% 9,9% 13,9% 55,9 
Ιαπωνία 1.033 1.717 2.396 5.883 6.043 7.088 8,8% 11,5% 17,3% 56,2 
Κόσµος -  -  -  30.365 36.122 40.091 - -  11,0% 6,7 
Αγορά σε €  εκ.(τρέχουσες τιµές) 
* Εκτιµήσεις 
Τα στοιχεία αναφέρονται σε αξία λιανικής (Γαλλία: αξία χονδρικής και περιλαµβάνουν φόρους (ΗΠΑ: δεν περιλαµβάνονται φόροι 
πωλήσεων) 

Πηγή: Eurostat 
 

Π5.2 Η αγορά της ηχογραφηµένης µουσικής το 2000 
 Ε.Ε. Η.Π.Α. Ιαπωνία Κόσµος 

Νοικοκυριά µε CD- player (σε εκ.) 101 100 26 - 
-σε % επί του συνόλου των νοικοκυριών 67% 95% 62% - 
Αριθµός ηχογραφηµένων πωληθέντων αντίτυπων (σε εκ.) 1.035 1.061 415 3.707 
-πωλήσεις ανά κάτοικο (αντίτυπα) 2,8 3,9 3,3 0,6 
Έσοδα από πωλήσεις (€δις) 10,6 15,2 7,1 40,1 
-% από εγχώρια µουσική 34 92 78 68 
-% από διεθνή µουσική 60 5 22 28 
-% από κλασική µουσική 6 3 - 4 
∆απάνη ανά κάτοικο (€) 28,3 55,9 56,2 6,7 

Πηγή: Eurostat
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Π5.3  Εξέλιξη της διείσδυσης στα νοικοκυριά (1999-2001) 

% των ατόµων που έχουν στο σπίτι τους: Αριθµός 
νοικοκυ-
ριών  

(σε εκ.) 

Νοικοκυριά 
µε CD 
Player 
(σε εκ.) 

Ποσοστό (%) 
νοικοκυριών που 
κατέχουν CD-

Player 
Προσωπικό 
υπολογιστή 

Desktop 

CD-ROM 
Drive Σύνδεση µε το Internet 

2000 2000 1999 2000 Απρίλιος 2000Απρίλιος 2000 Απρίλιος 
2000 

Οκτώβριος 
2001 

ΕΕ-15 151,5 100,9 60,0 67 35 25 18 38 
Βέλγιο 4,3 2,9 69 67 42 31 20 36 
∆ανία 2,3 2,1 84 91 59 54 45 59 
Γερµανία 35,7 28,9 80 81 32 24 14 38 
Ελλάδα 3,7 0,6 15 16 15 7 6 10 
Ισπανία 14,8 6,7 41 45 34 21 10 25 
Γαλλία 23,7 19,4 80 82 29 22 13 30 
Ιρλανδία 1,7 1,3 64 76 28 18 18 48 
Ιταλία 23,0 9,4 37 41 35 23 19 34 
Λουξεµβούργο - - - - 45 44 27 43 
Ολλανδία 6,9 6,4 90 93 66 56 46 64 
Αυστρία 3,4 2,0 55 59 32 27 17 47 
Πορτογαλία 3,7 2,0 52 54 20 13 8 26 
Φιλανδία 2,3 1,0 42 43 45 17 28 50 
Σουηδία 4,0 2,8 68 70 56 43 48 61 
Ηνωµένο 
Βασίλειο 22,0 15,4 67 70 36 26 24 49 
ΗΠΑ 104,9 99,6 79 95 - - - - 
Ιαπωνία 42,4 26,3 62 62 - - - - 

Πηγή: Eurostat
 

Π5.4 Εκτιµήσεις πωλήσεων σε αξία ανά ρεπερτόριο στην Ε.Ε (1998-2000) 
 1998 1999 2000 

 
Εγχώριο 
Ρεπερτό-
ριο (%) 

∆ιεθνές 
ρεπερτό-
ριο (%) 

Κλασικό 
ρεπερτό-
ριο (%) 

Εγχώριο 
Ρεπερτό-
ριο (%) 

∆ιεθνές 
ρεπερτό-
ριο (%) 

Κλασικό 
ρεπερτό-
ριο (%) 

Εγχώριο 
Ρεπερτό-
ριο (%) 

∆ιεθνές 
ρεπερτό-
ριο (%) 

Κλασικό 
ρεπερτό-
ριο (%) 

Ε.Ε 35 58 7 42 51 7 34 60 6 
Βέλγιο 20 72 9 17 76 7 17 78 5 
∆ανία 32 60 8 35 59 6 31 65 4 
Γερµανία 43 47 10 43 47 10 40 52 8 
Ελλάδα 59 37 4 56 40 4 54 42 4 
Ισπανία 42 51 7 32 61 7 39 55 6 
Γαλλία 44 47 10 53 39 7 51 42 7 
Ιρλανδία 16 79 5 13 85 2 26 72 2 
Ιταλία 43 51 6 43 52 5 36 59 4 
Ολλανδία 27 64 9 23 69 8 26 63 11 
Αυστρία 15 74 12 15 73 12 13 77 10 
Πορτογαλία 31 65* 4 24 67 9 21 73 6 
Φιλανδία 42 48 10 41 50 8 38 53 9 
Σουηδία 25 71 4 36 61 3 30 67 3 
Ηνωµένο Βασίλειο 48 48 4 49 46 6 51 41 8 
ΗΠΑ 91 5 4 92 5 3 92 5 3 
Ιαπωνία 78 22 - 77 23 - 78 22 - 
Κόσµος 64 30 6 66 29 5 68 28 4 
* ∆ιεθνής και τοπική µουσική µαζί 

Πηγή: Eurostat/ IFPI
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Π5.5 Πωλήσεις ανά είδος ηχογραφηµάτων  (1980-2000) 
Μερίδιο  
των CD 

 (%) 

 

Συνολικές πωλήσεις 
ηχογραφηµάτων 

(εκ. τεµάχια) 

Μετα-
βολή (%)

Πωλήσεις ανά 
κάτοικο 

(τεµάχια) Μόνο 
CD 

albums 

Συµπερι-
λαµβάνονται  
και τα CD 

singles 
 1980 1990 1995 1997 1998 1999 2000 00/99 1999 2000 2000 
Ε.Ε. 754 821 966 1.046 1.056 1.031 1.036 0,5 2,7 2,8 - - 
Κασέτες(MCs) 156 270 165 123 110 83 66 -20,5 0,2 0,2 - - 
LPs 351 140 6 4 4 4 5 25,0 0,0 0,0 - - 
CDs  270 629 705 732 732 770 5,2 2,0 2,0 - - 
Singles 247 141 166 214 210 211 194 -8,1 0,6 0,5 - - 
Minidisc - - - - - 1 1 0,0 0,0 0,0 - - 

Βέλγιο 25 21 24 27 31 31 29 -6,5 3,0 2,9 71,2 99,5 
∆ανία 9 10 16 19 19 19 20 5,3 3,6 3,8 91,6 99,0 
Γερµανία 198 222 284 294 291 290 282 -2,8 3,5 3,4 72,8 92,3 
Ελλάδα 9 9 8 8 10 8 9 12,5 0,8 0,9 82,3 95,5 
Ισπανία 51 51 53 59 65 65 71 9,2 1,6 1,8 85,0 87,6 
Γαλλία 140 132 150 164 165 158 158 0,0 2,7 2,7 70,0 94,1 
Ιρλανδία   7 8 9 10 11 10,0 2,6 2,9 72,5 92,5 
Ιταλία 60 57 45 60 53 54 48 -11,1 0,9 0,8 73,1 81,4 
Λουξεµβούργο - - - - - - - - - - - - 
Ολλανδία 46 47 44 46 41 39 40 2,6 2,5 2,5 85,4 98,9 
Αυστρία 12 14 22 24 23 22 23 4,5 2,8 2,9 81,6 97,4 
Πορτογαλία 9 6 12 15 20 17 17 0,0 1,7 1,7 72,6 77,4 
Φιλανδία 10 16 10 11 12 11 12 9,1 2,2 2,3 90,6 95,6 
Σουηδία 15 27 27 26 28 29 32 10,3 3,2 3,6 81,3 98,9 
Ην. Βασίλειο 171 210 267 285 290 278 283 1,8 4,7 4,7 71,3 94,7 
ΗΠΑ 684 857 1.120 1.045 1.096 1.135 1.061 -6,5 4,2 3,9 88,9 92,6 
Ιαπωνία 220 237 427 462 454 408 415 1,7 3,2 3,3 67,0 97,0 
Κόσµος - - 3648 3833 3768 3751 3707 -1,2 0,6 0,6 67,7 78,0 

Πηγή: Eurostat
 

Π5.6 Κέρδη ανά είδος ηχογραφηµάτων στις Η.Π.Α. (2001-2002) 

 Ιανουάριος 2002 
-Ιούνιος 2002 

Ιανουάριος 2001 
-Ιούνιος 2002 %Μεταβολή 

Είδος Ηχογραφηµάτων Τεµάχια US$εκ. Τεµάχια US$εκ. Τεµάχια US$εκ. 
CD 369,1 5.243,9 397,9 5.528 -7,2% -5,1% 
cassette 16,7 112 22 176 -24,1% -36,4% 
Vinyl LP/EP 1,2 13,5 1,1 12,9 9,1% 4,7% 
CD Single 2,2 8,9 11,7 55,6 -81,2% -84,0% 
Cassette Single -0,4 -1,3 -0,8 -2,9 -50,0% -55,2% 
Vinyl Single 2,3 12,7 3,1 17,3 -25,8% -26,6% 
Music Video 2 25,5 4,7 65,3 -57,4% -60,9% 
DVD 4,6 105,8 3 69,5 53,3% 52,2% 
Σύνολο 397,7 5521 442,7 5921,7 -10,2% -6,8% 
Τεµάχια σε εκ. 
Τα ποσά αφορούν καθαρά κέρδη µετά φόρων σε US$ εκ. 

Πηγή: RIAA (Recording Industry Association of America)
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Π5.7 Ποσοστά της εγχώριας µουσικής πειρατείας ανά τον κόσµο το 2001 (σε τεµάχια) 
 >50% 25%-50% 10%-25% <10% 

Βόρεια Αµερική         
        ΗΠΑ 
        Καναδάς 
Ευρώπη         
  Βουλγαρία Κύπρος Κροατία Αυστρία 

  

Κοινοπολιτεία 
Aνεξάρτητων Κρατών 
(λοιπά µέλη) 

∆ηµοκρατία της 
Τσεχίας Φινλανδία Βέλγιο 

  Εσθονία Ιταλία Ουγγαρία ∆ανία 
  Ελλάδα Πολωνία Ολλανδία Γαλλία 
  Λετονία  Σλοβακία Σλοβενία Γερµανία 
  Λιθουανία Ισπανία Τουρκία Ισλανδία 
  Ρουµανία     Ιρλανδία 
  Ρωσία     Νορβηγία 
  Ουκρανία     Πορτογαλία 
        Σουηδία 
        Ελβετία 
        Ηνωµένο Βασίλειο 
Ασία Κίνα Ινδία Χονγκ-Κονγκ Ιαπωνία 
  Ινδονησία Φιλιππίνες Σιγκαπούρη   
  Μαλαισία Ταϊβάν Νότια Κορέα   
  Πακιστάν  Ταϊλάνδη     
Λατινική Αµερική Βολιβία Αργεντινή     
  Βραζιλία Χιλή     
  Κεντρική Αµερική Ουρουγουάη     
  Κολοµβία       
  Εκουαδόρ       
  Μεξικό       
  Παραγουάη       
  Περού       
  Βενεζουέλα       
Ωκεανία       Αυστραλία 
        Νέα Ζηλανδία 
Μέση Ανατολή Αίγυπτος Ισραήλ Μπαχρέιν 
    Κουβέιτ Οµάν 

 Ηνωµένα Αραβικά 
 Εµιράτα 

    Λίβανος Κατάρ   
    Σαουδική Αραβία     
Αφρική Κένυα   Γκάνα   
  Νιγηρία   Νότια Αφρική   
      Ζιµπάµπουε   

                                                                                                                                                                                          Πηγή: IFPI 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
Στο παρόν κεφάλαιο ολοκληρώνεται η εξέταση του εγχώριου κλάδου δισκογραφικών προϊόντων. 

Σκοπός του συγκεκριµένου κεφαλαίου δεν είναι η σύνοψη των ευρηµάτων που παρουσιάζονται σε κάθε 

ενότητα, αλλά η αναπαραγωγή των κυριότερων συµπερασµάτων της µελέτης σε συνδυασµό µε τις 

εκτιµήσεις για τη µελλοντική πορεία του κλάδου. Η συνοπτική εικόνα των βασικών παρατηρήσεων κάθε 

ενότητας παρέχεται στη σύνοψη που παρατίθεται στην αρχή της µελέτης. 

Ο εξεταζόµενος κλάδος περιλαµβάνει καταρχήν τις δισκογραφικές εταιρίες οι οποίες αναλαµβάνουν 

την παραγωγή των δισκογραφικών προϊόντων. Η ηχογράφηση γίνεται τις περισσότερες φορές σε στούντιο 

τρίτων, ενώ η αναπαραγωγή (κοπή αντιτύπων) πραγµατοποιείται σε εγκαταστάσεις ξεχωριστών, 

εξειδικευµένων εταιριών. Η διανοµή των δισκογραφικών προϊόντων γίνεται απευθείας από δισκογραφικές 

εταιρίες προς τα δισκοπωλεία αλλά και µέσω επιχειρήσεων χονδρικού εµπορίου. Στο λιανικό εµπόριο του 

κλάδου δραστηριοποιούνται και εταιρίες οι οποίες πραγµατοποιούν πωλήσεις µέσω τηλεφώνου ή / και 

internet. 

Ο αγορά των νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων παρουσιάζει πτώση τα τελευταία χρόνια, κυρίως λόγω 

των πειρατικών CD, η διακίνηση των οποίων γνωρίζει έξαρση. Οι δισκογραφικές εταιρίες µέσω της 

∆ιεθνούς Οµοσπονδίας Φωνογραφικής Βιοµηχανίας (I.F.P.I.), έχουν εντείνει τις προσπάθειες πάταξης αυτού 

του φαινοµένου µε υιοθέτηση προγραµµάτων ενηµέρωσης του κοινού για τη νοµική, οικονοµική αλλά και 

ηθική διάσταση της συµµετοχής του στην αγορά παρανόµων δισκογραφικών προϊόντων. Για τα επόµενα έτη 

αναµένεται περαιτέρω κινητοποίηση προς αυτή την κατεύθυνση, µε απώτερο σκοπό τη µεγαλύτερη 

ευαισθητοποίηση των αρµοδίων αρχών για πιο συστηµατική εφαρµογή των σχετικών νόµων και την επιβολή 

αυστηρότερων κυρώσεων σε αυτούς που παρανοµούν.  

Εκτός από το επικοινωνιακό πεδίο, οι δισκογραφικές εταιρίες καλούνται να δράσουν και να 

παρακολουθήσουν τις ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις που πρόκειται να καθορίσουν τον τρόπο µε τον οποίο 

θα λειτουργεί µελλοντικά ο κλάδος. Εξετάζοντας τη διεθνή δηµοσιογραφία και τη σχετική βιβλιογραφία, 

εντοπίζονται τρεις βασικές κατευθύνσεις στα προγράµµατα έρευνας και ανάπτυξης των µεγαλύτερων 

δισκογραφικών εταιριών στον κόσµο: Πρώτον, η βελτίωση της υπάρχουσας τεχνολογίας, µε σκοπό την 

ανάπτυξη συστηµάτων παρεµπόδισης παράνοµης αντιγραφής. ∆εύτερον, η ανάπτυξη ελεγχόµενων 

συστηµάτων διακίνησης µουσικών τραγουδιών µέσω του διαδικτύου, τύπου napster, aimster κλπ., όπου οι 

χρήστες θα επιβαρύνονται για τις προσφερόµενες υπηρεσίες. Τρίτον, η επένδυση σε πρωτοποριακές 

τεχνολογίες που θα προσφέρουν εντελώς νέους τρόπους διακίνησης µουσικών κοµµατιών από τις 

δισκογραφικές εταιρίες στους τελικούς χρήστες, όπως για παράδειγµα η συνδροµητική εκποµπή 

προκαθορισµένου από τον χρήστη µουσικού προγράµµατος, µέσω ραδιόφωνου.  

Όσο αφορά την εγχώρια νόµιµη δισκογραφική αγορά, αυτή εκτιµάται σε 7.290 χιλ. τεµάχια το 2002 

από 8.380 χιλ. τεµάχια το 2001 (µείωση κατά 13%). Παράγοντες του εξεταζόµενου κλάδου εκτιµούν ότι 

σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, η αγορά θα παρουσιάσει κάµψη και κατά το 2003, ενώ η 
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περαιτέρω πορεία της θα εξαρτηθεί σε µεγάλο βαθµό από την αποτελεσµατικότητα της καταπολέµησης της 

πειρατείας από την Ε.Ε.Π.Η. και άλλους φορείς.  

Σύµφωνα µε τις ίδιες εκτιµήσεις, τα καταστήµατα λιανικής πώλησης θα µειωθούν σε αριθµό κατά τα 

επόµενα χρόνια, τάση η οποία αποδίδεται και στον αθέµιτο ανταγωνισµό από τους πλανόδιους πωλητές 

παράνοµων µουσικών προϊόντων. Τα µεγαλύτερα σε µέγεθος καταστήµατα λιανικής πώλησης αναµένεται 

να αυξήσουν το µερίδιο αγοράς τους σε βάρος των µικρότερων ανταγωνιστών, παρά την ενδεχοµένως 

περαιτέρω συρρίκνωση της αγοράς των νόµιµων δισκογραφικών προϊόντων. Ένας τρόπος για να 

αντιµετωπίσουν τα µικρότερα δισκοπωλεία τον ανταγωνισµό από τις αλυσίδες καταστηµάτων, είναι η 

εξειδίκευση σε συγκεκριµένα είδη µουσικής τα οποία έχουν το δικό τους «αφοσιωµένο» κοινό (πχ. heavy 

metal, κλασική κλπ.).  

Τα επόµενα χρόνια, οι αλυσίδες καταστηµάτων προϊόντων δισκογραφίας αναµένεται να 

αντιµετωπίσουν ανταγωνισµό από άλλου είδους σηµεία λιανικών πωλήσεων, όπως είναι τα 

πολυκαταστήµατα και τα σούπερ µάρκετ. Παράλληλα, άνοδο των δραστηριοτήτων τους εκτιµάται ότι θα 

έχουν οι εταιρίες που ασχολούνται µε εναλλακτικούς τρόπους προώθησης και διακίνησης ηχογραφηµένων 

προϊόντων (π.χ. µέσω διαδικτύου, τηλεφώνου κλπ.).  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: 
ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
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ICAP A.E.  6/4/2003
   ΣΕΛΙ∆Α:1 
B.M.G. GREECE Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 190.735 219.375 200.901
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 453.825 440.112 379.395
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 296.546 254.142 203.061
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 296.546 254.142 203.061
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.877 15.827 15.792
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 17.579 17.579 8.775
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 114.486 171.598 91.569
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 114.486 171.598 91.569
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.879.337 5.078.985 4.338.377
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.879.337 5.078.985 4.338.377
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 384.995 716.417 689.908
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.569.552 6.186.374 5.320.754
 --------- --------- ---------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 413.661 1.228.569 943.190
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 64.857 64.857 35.510
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 208.883 208.883 203.745
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 139.921 954.829 703.935
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.&        
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.017.614 642.785 475.304
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.017.614 642.785 475.304
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.138.277 4.315.020 3.902.260
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.214.682 3.537.849 2.956.440
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 381.511
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 923.595 777.171 564.308
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.569.552 6.186.374 5.320.754
 --------- --------- ---------
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.852.866 7.408.420 7.146.063
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.710.110 5.042.298 5.176.308
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.142.756 2.366.122 1.969.755
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 16.766 54.048 42.227
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.799 11.290 10.747
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ICAP A.E.  6/4/2003
B.M.G. GREECE Α.Ε.  ΣΕΛΙ∆Α: 2 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.512.643 1.568.126 1.427.771
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 358.919- 840.754 573.464
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.535 2.932 33.928
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 106.192 111.357 860
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 78.333 62.547 41.913
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 78.333 62.547 41.913
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 541.909- 669.781 564.619
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 381.511
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 272.998 364.836 269.180
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 131,00-% 54,52% 59,86%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 37,46-% 36,39% 40,56%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 37,86-% 35,79% 39,80%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,55% 31,94% 27,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,37-% 11,27% 7,98%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,01-% 9,13% 8,00%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,13-% 8,98% 7,85%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,40 X 3,99 X 5,07 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 11,77 X 6,07 X 7,62 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,10 :1 10,06 :1 8,04 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 12,46 :1 4,04 :1 4,64 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 60,33 :1 53,54 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,29 :1 0,66 :1 0,66 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 X 1,38 X 1,31 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,27 X 1,34 X 1,29 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.241 1.652 1.218
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.431 1.871 1.418
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 367 ΗΜ. 250 ΗΜ. 222 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 316 ΗΜ. 256 ΗΜ. 208 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 11 ΗΜ. 12 ΗΜ. 6 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆ 
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  ΣΕΛΙ∆Α:1 
DISCOVER Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/199
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 69.756 122.266 170.811
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 214.977 203.351 190.377
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 109.711 109.711 108.170
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 259.845 195.709 132.649
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 170.229 126.034 86.016
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 89.616 69.676 46.632
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.913 4.913 4.913
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.051.416 873.259 858.266
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.051.416 873.259 858.266
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 166.583 166.967 180.534
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 166.504 164.003 178.028
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 80 2.964 2.506
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 735.613 580.508 342.307
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.023.369 1.742.999 1.551.918
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 465.824 504.649 337.664
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 440.205 440.205 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.416 3.222 2.210
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 22.202 61.221 41.984
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 139.611 240.156 176.082
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 139.611 240.156 176.082
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.417.934 998.195 1.038.172
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 300.022 0 7.061
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.010.579 949.145 920.910
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 93.910 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.423 49.051 110.201
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.023.369 1.742.999 1.551.918
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.185.726 2.161.180 1.933.001
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.661.845 1.651.674 1.492.018
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 523.880 509.506 440.983
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.378 1.098 7.686
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:2 
DISCOVER Α.Ε.  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 32.974 18.010 22.747
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 482.468 438.239 379.924
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 9.816 54.354 45.999
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 733 496 167
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 246 21.098 660
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 64.135 63.616 66.034
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 64.135 63.616 66.034
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 10.303 33.752 45.506
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 93.910 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 3.875 13.500 18.324
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,21% 6,69% 13,48%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 7,15% 6,95% 13,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,70% 4,53% 8,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,97% 23,58% 22,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,45% 2,51% 2,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,98% 2,39% 3,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,47% 1,56% 2,34%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,61 X 2,90 X 3,78 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,70 X 4,28 X 5,75 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,34 :1 6,35 :1 3,10 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,34 :1 2,45 :1 3,60 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,31 :1 2,87 :1 3,00 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,77 :1 0,68 :1 0,66 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,38 X 1,62 X 1,33 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 X 0,75 X 0,50 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 536 623 343
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 605 745 514
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 28 ΗΜ. 28 ΗΜ. 34 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 222 ΗΜ. 210 ΗΜ. 225 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 231 ΗΜ. 193 ΗΜ. 210 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:1 
EROS MUSIC Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 71.673 33.500 86.427
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 441.724 360.258 350.691
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.969 1.417 1.417
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 383.677 335.454 272.960
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 380.193 334.037 271.542
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.484 1.417 1.417
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.656 7.278 7.278
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 204.840 201.174 174.521
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 204.840 201.174 174.521
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.315.438 928.549 712.150
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.037.025 807.431 648.710
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 180.484 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 97.928 121.118 63.439
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 28.219 336.117 24.766
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.620.170 1.499.340 997.864
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 269.224 239.707 107.777
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 616.288 616.288 454.879
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 347.063- 376.580- 347.101-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 994 9.491 4.258
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 994 9.491 4.258
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.349.952 1.250.142 885.828
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 491.587 318.010 215.533
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 735.678 855.519 576.352
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 122.687 76.613 93.943
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.620.170 1.499.340 997.864
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.395.857 1.524.200 1.194.145
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 784.621 933.731 727.668
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 611.236 590.468 466.477
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 243.751 179.043 213.127
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 93.697 92.678 71.809
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  ΣΕΛΙ∆Α:2 
EROS MUSIC Α.Ε.  
ΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 732.821 646.210 726.025
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 28.468 30.624 118.229-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 32.535 10.864 10.125
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.773 70.967 14.342
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 48.224 62.494 61.843
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 48.224 62.494 61.843
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 47.230 29.478- 122.447-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 17.711 0 0
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 17,54% 12,30-% 113,61-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 52,15% 25,36% 45,20-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 17,48% 11,83-% 109,29-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 43,79% 38,74% 39,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,74% 1,80% 8,40-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,60% 3,71% 3,60-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,88% 1,73-% 8,70-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,07 X 6,83 X 12,56 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,09 X 7,11 X 13,06 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,29 :1 9,50 :1 1,42 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,02 :1 5,25 :1 8,26 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,50 :1 0,68 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,96 :1 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X 1,17 X 1,03 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 X 0,91 X 0,76 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 199 216 26
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 270 249 112
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 271 ΗΜ. 193 ΗΜ. 198 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 342 ΗΜ. 334 ΗΜ. 289 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 95 ΗΜ. 79 ΗΜ. 88 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:1 
F.M. RECORDS Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 47.571 167.407 402.879
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 365.232 380.669 371.824
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 332.049 328.675 321.837
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 650.063 543.874 410.988
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 326.336 320.563 288.652
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 323.727 223.310 122.336
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 352 1.937 1.937
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 118.269
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 540.890 554.503 569.485
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 464.756 442.236 494.459
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 76.135 112.267 75.026
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.450.114 3.018.060 4.164.690
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.374.108 2.923.348 3.172.672
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 587 587 628.062
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 75.419 94.125 363.956
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 771.656 934.054 49.397
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.810.230 4.674.025 5.186.450
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 649.918 884.188 871.874
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 600.000 586.941 586.941
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 284.186 297.247 284.933
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 234.268- 0 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 89.010
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 89.010
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.160.312 3.789.837 4.225.567
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.691.791 2.338.427 2.589.426
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.270.139 1.306.855 1.340.120
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 73.368
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 198.382 144.555 222.653
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.810.230 4.674.025 5.186.450
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:2 
F.M. RECORDS Α. Ε.  
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.070.528 3.551.005 3.995.161
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 856.764 1.006.750 974.506
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.213.765 2.544.255 3.020.654
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 200.312 178.621 287.859
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 168.532 267.017 243.821
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.395.123 2.735.410 2.924.860
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 149.578- 279.550- 139.833
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 86.139 517.350 34.591
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 170.829 225.488 134.219
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 36.226 40.217 52.951
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 36.226 40.217 52.951
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 234.268- 12.311 40.205
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 73.368
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 19.378
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 36,05-% 1,39% 4,61%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 10,11-% 31,59% 29,56%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 36,05-% 1,39% 4,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 72,10% 71,65% 75,61%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,57-% 7,50-% 3,26%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,01-% 7,49% 6,63%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,16-% 0,33% 0,94%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,03 X 4,22 X 4,46 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,03 X 4,22 X 4,91 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 13,76 :1 5,34 :1 3,40 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,86 :1 4,29 :1 4,95 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 1,05 :1 1,16 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,91 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 X 1,19 X 1,13 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 X 1,02 X 0,91 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 602 717 558
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 650 884 961
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 282 ΗΜ. 300 ΗΜ. 290 ΗΜ.
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:3 
F.M. RECORDS Α. Ε.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 541 ΗΜ. 474 ΗΜ. 502 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 230 ΗΜ. 201 ΗΜ. 213 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 258.249 18.357 19.184
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 98.510 68.968 50.031
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 280.484 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 123.269 53.136 33.371
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 67.172 53.136 33.371
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 56.097 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.524 2.524 2.524
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 313.350 42.709 43.266
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 161.622 0 0
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 151.728 42.709 43.266
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 498.516 264.828 34.365
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 70.722 159.120 34.318
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 427.794 105.708 47
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 223.950 29.573 6.471
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.294.065 355.466 103.287
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 30.832- 21.391 69.555
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 176.082 176.082 176.082
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 315 314 314
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 207.229- 155.004- 106.840-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 514 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 514 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.324.897 333.561 33.731
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.200.177 200.337 20.373
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 124.720 133.224 13.359
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.294.065 355.466 103.287
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.928.239 1.851.149 227.037
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.116.631 1.423.533 189.720
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 811.607 427.616 37.318
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.072 1.033 748
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 70 135 29
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
LEGEND RECORDINGS Α.Ε.Β.Ε.  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 875.417 475.419 113.241
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 62.809- 46.904- 75.204-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 13.972 367 1.280
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.388 1.626 2.982
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 70.132 19.765 12.561
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 70.132 19.765 12.561
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 52.224- 48.163- 76.906-
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- 225,16-% 110,57-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- 219,26-% 110,53-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- 219,87-% 110,57-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,72% 23,10% 16,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,14-% 2,53-% 33,02-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,78-% 2,59-% 33,75-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,78-% 2,60-% 33,76-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- 84,56 X 3,27 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- 86,59 X 3,27 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- 1,38 :1 4,17 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- 15,62 :1 0,48 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- 0,98 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X 1,01 X 2,49 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 X 0,57 X 1,21 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 289- 4 50
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 31- 22 70
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 9 ΗΜ. 31 ΗΜ. 55 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 207 ΗΜ. 51 ΗΜ. 39 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 54 ΗΜ. 11 ΗΜ. 83 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
MINOS EMI A.E.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 737.971 813.236 712.660
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.806.709 1.851.586 1.621.376
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 200.011 40.305 40.305
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.325.550 1.134.389 1.003.563
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.261.563 1.096.525 969.206
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 63.987 37.864 34.357
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 56.801 55.733 54.541
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 692.247 512.376 649.913
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 671.651 485.582 625.344
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 20.596 26.794 24.569
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.207.956 13.727.654 11.528.314
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 10.932.248 8.028.740 6.318.597
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 5.459 5.459 4.487
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.270.249 5.693.456 5.205.230
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.492.268 2.110.465 2.660.772
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.130.442 17.163.730 15.551.660
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 192.256 192.261 182.764
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.694 58.694 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 133.545 133.544 124.047
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 17 23 23
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.459.216 4.419.099 4.228.963
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.459.216 4.419.099 4.228.963
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.478.969 12.552.370 11.139.933
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.545.073 5.004.065 3.885.362
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 7.646.938 5.208.188 4.439.208
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.286.958 2.340.117 2.815.363
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 20.130.442 17.163.730 15.551.660
 1/4/2001 1/4/2000 1/4/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 19.077.215 21.297.012 22.320.637
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.247.615 9.479.674 9.624.766
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 10.829.600 11.817.338 12.695.871
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 473.296 471.847 371.205
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
MINOS EMI A.E.  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 9.913 8.317 11.563
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.623.357 7.288.032 7.170.380
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.669.626 4.992.836 5.885.133
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 155.503 18.497 29.086
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 63.095 58.941 714.703
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 208.795 191.322 187.102
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 208.795 191.322 187.102
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.762.035 4.952.393 5.199.516
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.438.750 2.640.323 2.567.865
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.323.057 2.113.594 2.392.384
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1956,78% 2575,87% 2844,93%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 81,09% 107,58% 118,12%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 80,88% 107,40% 117,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 56,77% 55,49% 56,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,77% 22,94% 25,94%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 19,29% 22,79% 22,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 19,24% 22,75% 22,91%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,20 X 4,72 X 5,14 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 101,69 X 113,23 X 124,16 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,83 :1 6,09 :1 6,70 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 103,71 :1 88,27 :1 84,09 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 380,51 :1 596,45 :1 450,67 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,04 :1 0,04 :1 0,04 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 X 1,30 X 1,33 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,80 X 0,81 X 0,81 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.914 3.798 3.699
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.651 4.611 4.412
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 209 ΗΜ. 138 ΗΜ. 103 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 290 ΗΜ. 193 ΗΜ. 147 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 31 ΗΜ. 20 ΗΜ. 25 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.669 10.999 23.134
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 130.175 158.826 166.682
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 26.547 26.547
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 129.406 174.521 170.242
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 129.406 147.974 143.695
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 26.547 26.547
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 11.900 147 147
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 381.098 347.093 289.274
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 369.280 330.412 280.528
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 11.818 16.681 8.745
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.103.334 2.735.020 2.148.742
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.328.150 1.868.009 1.958.574
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 775.184 867.011 190.169
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 101.203 105.180 63.434
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.598.304 3.198.292 2.524.584
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.356.701 1.397.385 1.301.106
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.157.007 2.157.007 2.157.007
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.465 4.018 4.018
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 810.769- 763.638- 859.917-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.236 437 20.065
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.236 437 20.065
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.231.366 1.800.470 1.203.413
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.007.827 699.146 9.453
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.068.963 1.065.109 556.575
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 154.577 36.214 637.385
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.598.304 3.198.292 2.524.584
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.144.493 2.230.870 1.980.540
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 729.018 980.833 924.877
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.415.475 1.250.037 1.055.663
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 53.315 68.094 74.679
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
MUSIC BOX INTERNATIONAL Α.Ε  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 153.966 161.975 147.120
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.264.393 1.106.486 876.763
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 50.430 49.670 106.459
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.585 58.694 3.935
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 27.310 12.085 9.949
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 4.910
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 625 4.299 4.910
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 625 4.299 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 32.704 96.279 95.536
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 25.265 0 0
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,41% 6,89% 7,34%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,66% 18,48% 18,37%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,39% 6,89% 7,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 66,01% 56,03% 53,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,29% 2,16% 5,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,49% 11,23% 11,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,49% 4,19% 4,65%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,61 X 1,64 X 1,56 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,62 X 1,65 X 1,58 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1777,55 :1 128,81 :1 57,47 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,65 :1 1,29 :1 0,94 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,21 :1 1,59 :1 1,65 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 1,00 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,61 X 1,77 X 2,08 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 1,10 X 1,68 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.354 1.387 1.298
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.367 1.398 1.321
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 396 ΗΜ. 306 ΗΜ. 361 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 535 ΗΜ. 396 ΗΜ. 220 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 191 ΗΜ. 129 ΗΜ. 114 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
NITRO MUSIC Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 368.503 195.360 95.997
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.930 1.931 0
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 100.683 80.067 127.868
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 407.213 150.430 2.932
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 145.432 41.089 38.090
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 32.813 9.913 36.792
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 112.619 31.175 1.297
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.109 4.021 3.287
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 253.216 652.622 132.091
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 253.216 652.622 132.091
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.289.147 2.631.334 124.628
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.948.628 1.204.094 124.628
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.340.519 1.427.240 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 170.070 55.313 7.977
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.080.936 3.534.629 360.693
 ------------- -------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 642.921 1.319.701 108.097
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.173.881 1.173.881 29.347
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.426 26.427 16.023
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 557.385- 119.393 62.726
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.438.014 2.214.929 252.596
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.669.171 531.096 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.807.967 1.447.343 178.418
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 960.876 236.490 74.178
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.080.936 3.534.629 360.693
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.068.341 2.471.880 2.638.676
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.216.388 1.452.179 2.466.873
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 851.953 1.019.701 171.803
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 355.041 1.878 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 85.651 7.357 208
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.797.382 733.558 60.161
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
NITRO MUSIC Α.Ε.  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 676.040- 280.663 111.434
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.261 4.021 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.998 4.288 232
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 104.500 34.873 13.450
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 104.500 34.873 13.450
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 676.777- 280.396 111.202
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 112.305 44.481
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 105,27-% 21,25% 102,87%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 91,94-% 21,80% 103,06%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 105,27-% 21,25% 102,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,77% 41,25% 6,51%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,75-% 11,35% 4,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,27-% 11,63% 4,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 19,77-% 11,33% 4,21%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,32 X 1,87 X 24,41 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,32 X 1,87 X 24,41 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,76 :1 6,90 :1 1,17 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,90 :1 1,68 :1 2,34 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 39,11 :1 535,63 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 1,51 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 X 0,57 X 0,52 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 274 1.124 12
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 643 1.320 108
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 351 ΗΜ. 178 ΗΜ. 17 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 298 ΗΜ. 364 ΗΜ. 26 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 42 ΗΜ. 164 ΗΜ. 20 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ROCK CITY Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 180.175 189.993 200.804
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 29.635 29.635 24.734
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 333.836 329.177 326.180
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 44.132 42.926 42.926
ΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 234.152 218.348 199.551
ΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 190.952 175.422 157.350
ΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 43.201 42.926 42.201
ΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.725 6.603 6.515
ΠΟΘΕΜΑΤΑ 130.227 125.241 162.970
ΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 130.227 125.241 162.970
ΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.889 27.528 21.837
ΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 26.954 24.593 21.837
ΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.935 2.935 0
ΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 104.123 46.615 15.287
ΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 444.414 389.376 400.898
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 269.963 269.690 265.523
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 35.216 35.216 35.216
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 235.319 235.255 230.307
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 572- 780- 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 174.451 119.686 135.375
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 139.655 77.086 64.525
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 21.852 22.688 30.251
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.944 19.912 40.599
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 444.414 389.376 400.898
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 977.027 916.531 890.424
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 746.870 671.689 602.468
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 230.157 244.842 287.956
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 14.066 12.255 17.784
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 14.137 20.384 16.067
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 229.498 236.983 232.684
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 589 269- 56.989
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ROCK CITY Ε.Π.Ε.  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 252 0 414
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5 288 596
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 16.054 18.800 23.542
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.054 18.800 23.542
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 835 557- 56.807
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 23.478
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 719 167 20.138
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999

ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,31% 0,21-% 21,39%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,55% 7,35% 27,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,31% 0,21-% 21,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,56% 26,71% 32,34%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,06% 0,03-% 6,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,51% 2,13% 8,02%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,08% 0,06-% 6,25%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,67 X 3,44 X 3,42 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,67 X 3,44 X 3,42 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,56 :1 1,47 :1 1,37 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,65 :1 0,44 :1 0,51 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,06 :1 0,97 :1 4,54 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,51 X 1,67 X 1,48 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,59 X 0,27 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 90 80 65
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 270 270 266
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 10 ΗΜ. 10 ΗΜ. 9 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 11 ΗΜ. 12 ΗΜ. 18 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 64 ΗΜ. 68 ΗΜ. 99 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) 
Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 421.690 401.629 458.905
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.341.932 1.280.103 1.218.891
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 10.736 10.735 10.735
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 974.443 930.269 810.116
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 963.707 919.533 800.696
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.736 10.735 9.420
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.465 41.059 39.395
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 319.512 361.943 297.746
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 301.109 344.607 288.472
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 18.403 17.335 9.274
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.602.131 6.520.009 6.285.033
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.030.445 4.878.371 4.929.241
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.571.685 1.641.638 1.355.792
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.170.119 1.567.745 2.720.713
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 9.513.452 8.851.325 9.762.398
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 651.573 1.222.776 1.173.834
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 60.000 58.694 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 502.382 500.537 498.377
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 89.192 663.545 616.763
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.160.551 1.195.921 1.153.720
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 586.941 586.941 586.941
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 573.610 608.980 566.779
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.701.328 6.432.628 7.434.844
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.742.567 3.086.894 2.702.811
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 450.000 880.411 909.758
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 774.140 500.070 142.280
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.734.622 1.965.253 3.679.994
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 9.513.452 8.851.325 9.762.398
 1/4/2001 1/4/2000 1/4/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 10.896.542 13.590.853 12.969.494
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.607.774 7.769.878 7.616.261
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  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SONY MUSIC ENTERTAINMENT (GREECE) 
Α.Ε.  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.288.768 5.820.974 5.353.233
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.753.204 1.613.664 1.814.383
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 64.233 70.826 70.072
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.184.737 5.943.125 5.212.387
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 793.002 1.420.687 1.885.156
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 70.582 244.003 274.386
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 59.469 164.848 83.093
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 130.210 168.534 181.250
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 130.210 168.534 181.250
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 804.116 1.499.842 2.076.449
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 450.000 880.411 909.758
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 350.234 570.492 1.102.674
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 123,41% 122,66% 176,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 47,92% 64,94% 92,22%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 44,37% 62,01% 89,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,36% 42,83% 41,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,27% 9,34% 12,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,86% 10,33% 14,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,36% 9,86% 14,05%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,98 X 6,29 X 6,35 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 19,41 X 12,43 X 12,59 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,79 :1 6,71 :1 5,55 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 13,60 :1 6,24 :1 7,32 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 13,52 :1 22,18 :1 30,63 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,36 :1 0,51 :1 0,50 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 X 1,31 X 1,25 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 X 1,00 X 1,03 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.390 2.017 1.869
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.812 2.419 2.328
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 169 ΗΜ. 131 ΗΜ. 139 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 207 ΗΜ. 145 ΗΜ. 130 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 18 ΗΜ. 17 ΗΜ. 14 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 



 - 94 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 340.995 464.514 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 613.059 725.664 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 300.103 290.295 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 592.220 571.712 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 451.143 518.920 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 141.077 52.792 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.053 20.267 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 169.599 240.737 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 27.099 96.176 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 142.500 144.561 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.092.766 4.079.683 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.919.037 1.816.235 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.173.729 2.263.448 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 197.843 544.933 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.801.203 5.329.866 
 --------- ----------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 806.932 443.313 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 792.605 792.605 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 228.590 228.590 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 214.262- 577.880- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 864.675 866.362 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 864.675 866.362 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.129.596 4.020.191 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 716 26 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.214.301 2.353.417 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.914.580 1.666.747 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.801.203 5.329.866 
 1/7/2000 1/1/1999 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.113.517 16.318.990 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.819.299 10.583.821 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.294.219 5.735.169 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 974.562 1.052.869 



 - 95 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
UNIVERSAL MUSIC Α.Ε.  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 12.898 69.999 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.991.944 6.184.775 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.263.938 533.265 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 94.119 341.297 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 446.178 1.075.442 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 204.828 180.179 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 204.828 180.179 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 911.880 200.879- 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 548.258 42.635 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 113,01% 45,31-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 55,32% 9,99-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 54,55% 15,34-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,64% 35,14% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,46% 3,07% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,65% 0,75-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,54% 1,16-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,23 X 13,26 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 14,98 X 39,19 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,21 :1 2,95 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,19 :1 11,02 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 71,70 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,48 :1 0,34 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,32 X 1,21 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,59 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.331 845 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.672 1.310 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 96 ΗΜ. 41 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 119 ΗΜ. 81 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 9 ΗΜ. 8 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:  1
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2000  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 78.641  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 106.345  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.556  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 47.577  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 33.021  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 14.556  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.318  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 43.181  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 41.532  
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.649  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 387.454  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 374.929  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.525  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.047  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 513.324  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 68.490  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.694  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 490  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 9.306  
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.525  
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.525  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 441.309  
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 61.878  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 236.728  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 142.703  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 513.324  
 12/7/1999  

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2000  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.035.850  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 326.201  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 709.649  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 14.377  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 14.562  
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  ΣΕΛΙ∆Α:2 
V2 ΕΛΛΑΣ ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΗ Α.Ε.  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 687.844  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 21.620  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 258  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.200  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 47.577  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 47.577  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 16.678  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 6.882  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2000  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,35%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 43,38%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 23,16%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 68,51%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,06%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,97%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,59%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 14,58 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,33 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,98 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,49 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,15 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 7-  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 72  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 132 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 265 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 48 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 105.272 144.047 168.352
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 366.265 367.536 358.864
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.993 1.993 1.171
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 286.520 247.994 213.626
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 284.932 246.653 212.455
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.588 1.341 1.171
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 23.533 22.512 21.943
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 733.140 464.088 393.743
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 723.812 419.724 349.353
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 9.328 44.364 44.390
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.245.368 5.069.570 4.312.141
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.644.182 4.448.047 3.673.441
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 601.185 621.523 638.700
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.430.010 364.414 423.002
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.513.790 6.042.119 5.297.238

 
-------------

--
--------------

- 
-----------

----
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.460.604 246.286 363.234
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.035.216 719.002 719.002
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 42.745 42.744 42.744
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.617.358- 515.459- 398.511-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 257.750 237.711 208.364
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 257.750 237.711 208.364
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.795.436 5.558.122 4.725.640
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 340.988 879.586 860.511
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 2.173.841 4.430.339 3.617.326
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 280.607 248.197 247.803
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.513.790 6.042.119 5.297.238
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.017.068 6.145.130 5.797.230
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.897.895 3.803.762 3.586.800
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.119.173 2.341.368 2.210.430
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  ΣΕΛΙ∆Α:  2
WARNER MUSIC GREECE Α.Ε.  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 493.486 479.982 441.814
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 76.324 94.480 107.689
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.502.437 2.737.297 2.666.298
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 966.101- 10.426- 121.742-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.412 1.350 7.032
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 137.207 107.871 66.539
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 42.389 45.640 50.547
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 42.389 45.640 50.547
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.101.896- 116.947- 181.249-
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 44,78-% 47,48-% 49,90-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 37,73-% 4,64-% 12,87-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 40,54-% 24,16-% 31,71-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,86% 38,10% 38,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,42-% 0,16-% 1,95-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 22,74-% 0,34-% 1,18-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 24,43-% 1,77-% 2,91-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,66 X 13,69 X 10,92 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,83 X 26,90 X 17,18 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 33,26 :1 3,98 :1 3,90 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,24 :1 23,53 :1 13,58 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,91 :1 0,51 :1 0,64 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,93 X 1,06 X 1,09 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,46 X 0,87 X 0,87 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.613 340 403
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.718 484 572
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 240 ΗΜ. 264 ΗΜ. 231 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 43 ΗΜ. 84 ΗΜ. 88 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 92 ΗΜ. 45 ΗΜ. 40 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 41.000 33.910 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 51.044 35.346 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.583 1.541 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 14.439 4.789 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.450 4.481 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 989 308 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.812 1.814 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 351.199 158.043 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 351.199 158.043 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.690.069 776.558 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.306.498 776.558 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 383.571 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 67.620 16.561 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.149.888 985.071 
 ------------- -------------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 482.735 165.617 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 390.000 88.041 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 91.474 76.337 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.261 1.238 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.667.153 819.454 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 259.931 11.739 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 926.342 436.860 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 55.759 55.759 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 425.120 315.096 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.149.888 985.071 
 1/1/2001 11/11/1999 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.801.523 1.358.263 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 748.885 500.678 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.052.638 857.585 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 22.028 942 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 939.144 561.999 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 91.467 294.644 
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  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΛΦΑ ΡΕΚΟΡΝΤΣ Α.E.  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.508 29 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 9.651 4.789 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.651 4.789 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 89.958 294.615 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 55.759 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 34.300 117.846 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 18,64% 177,89% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 23,20% 178,46% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 18,64% 177,89% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 58,43% 63,14% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,08% 21,69% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,22% 21,76% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,99% 21,69% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,73 X 8,20 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,73 X 8,20 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 12,32 :1 5,16 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,45 :1 4,95 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,08 :1 313,75 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 X 1,16 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 X 0,97 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 442 132 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 483 166 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 265 ΗΜ. 209 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 451 ΗΜ. 318 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 171 ΗΜ. 115 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 123.418 119.155 71.994
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 324.187 277.702 208.754
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 16.776 16.776 3.874
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 218.208 175.987 140.634
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 208.426 170.075 136.939
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 9.782 5.912 3.695
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 664 664 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 202.577 170.234 211.883
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 202.577 170.234 211.883
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.795.492 2.060.795 1.202.430
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.056.641 2.008.612 1.165.236
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 0 14.674
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 738.851 52.182 22.521
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 398.530 1.105.834 2.537.282
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.520.017 3.456.017 4.023.589
 ------------- -------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.273.832 2.110.725 2.423.618
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.608 17.608 17.608
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 516.719 491.917 687.574
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.739.504 1.601.200 1.718.436
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 100.670 71.993 215.460
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 100.670 71.993 215.460
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.145.515 1.273.299 1.384.511
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 844.940 970.155 713.793
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 0 0 318.189
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 300.574 303.144 352.528
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.520.017 3.456.017 4.023.589
 1/4/2001 1/4/2000 1/4/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/3/2002 31/3/2001 31/3/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.829.680 5.320.662 4.815.307
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.574.372 2.776.857 2.266.723
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.255.307 2.543.804 2.548.584
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 110.971 187.285 170.104
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΒΕΡΤΖΙΝ Ε.Π.Ε.  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 8.349 10.930 7.660
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.659.470 1.637.419 1.521.547
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 698.459 1.082.741 1.189.482
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 16 8.585 64.872
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 162.762 204.325 69.658
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 42.163 35.352 26.107
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 42.163 35.352 26.107
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 535.713 887.000 1.184.696
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 193.865 276.215 393.966
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 23,56% 42,02% 48,88%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 22,91% 41,14% 45,18%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 22,56% 40,64% 44,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,70% 47,81% 52,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,14% 19,66% 23,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,01% 16,30% 23,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 10,84% 16,10% 23,76%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,08 X 2,52 X 1,89 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,17 X 2,61 X 2,06 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 19,34 :1 18,42 :1 36,66 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,55 :1 0,64 :1 0,66 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 65,16 :1 82,15 :1 155,66 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,97 :1 0,92 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,97 X 2,62 X 2,85 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,14 X 2,45 X 2,68 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.251 2.064 2.567
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.375 2.183 2.639
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 155 ΗΜ. 138 ΗΜ. 88 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 120 ΗΜ. 128 ΗΜ. 115 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 29 ΗΜ. 22 ΗΜ. 34 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.262.885 1.247.959 1.258.503
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 34.606 24.719 24.719
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 261.585 220.179 208.916
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 156.299 121.594 99.786
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 156.299 121.594 99.786
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.350 3.011 3.011
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.121.643 1.121.643 1.121.643
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 192.161 254.060 267.718
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 192.161 254.060 267.718
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.832.769 1.227.469 1.102.298
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.832.631 1.227.331 1.102.160
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 138 138 138
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 114.139 123.809 135.815
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.401.955 2.853.297 2.764.335
 ------------- -------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 801.400 570.536 474.500
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 264.123 156.273 137.931
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 187.348 128.622 139.123
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 349.928 285.640 197.447
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 89.602 111.167 108.913
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 89.602 111.167 108.913
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.510.952 2.171.595 2.180.921
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.281.723 987.528 649.127
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 795.169 816.176 998.964
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 47.542 52.414 27.586
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 386.518 315.478 505.244
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.401.955 2.853.297 2.764.335
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.346.750 3.655.070 3.937.541
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.131.064 1.284.367 2.199.369
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.215.686 2.370.703 1.738.172
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 60.678 10.973 11.777
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΕΝΙΚΩΝ ΕΚ∆ΟΣΕΩΝ Α.Ε.  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 154.412 114.782 60.769
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.890.465 1.974.310 1.338.480
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 231.486 292.584 350.700
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 261 0 10.339
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.577 35.340 35
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 20.065 21.805 19.657
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20.065 21.805 19.657
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 229.171 257.244 361.004
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 47.542 52.414 27.586
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 83.883 105.861 147.704
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 28,60% 45,09% 76,08%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 43,05% 54,57% 72,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 25,72% 37,74% 61,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 66,20% 64,86% 44,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,79% 7,98% 8,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,26% 10,15% 10,68%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,73% 7,02% 9,14%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,82 X 5,38 X 6,77 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,25 X 6,43 X 8,32 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,37 :1 5,53 :1 4,36 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,25 :1 4,00 :1 4,83 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,48 :1 3,24 :1 6,94 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,90 :1 0,84 :1 0,81 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X 0,74 X 0,69 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X 0,62 X 0,57 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 372- 566- 675-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 891 682 583
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 200 ΗΜ. 123 ΗΜ. 102 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 257 ΗΜ. 232 ΗΜ. 166 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 62 ΗΜ. 72 ΗΜ. 44 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 504.881 562.556 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 423.896 421.608 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 173.232 173.233 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 120.671 60.707 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 51.378 26.060 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 69.293 34.647 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.424 28.423 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 653.002 535.299 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 653.002 535.299 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 155.983 187.164 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 154.174 172.440 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.809 14.723 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 30.778 14.820 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.344.643 1.299.839 
 ------------- -------------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 750.277- 541.378- 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 82.172 82.172 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.087 14.087 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 846.535- 637.637- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 14.674 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.674 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.080.247 1.841.218 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.919.310 1.810.738 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 160.937 30.480 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.344.643 1.299.839 
 1/7/2000 1/1/1999 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.626.572 2.242.468 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.189.188 1.710.459 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 437.384 532.009 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 154.247 0 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΓΛΥΦΑ∆ΑΣ Ε.Π.Ε. 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 35.451 35.938 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 734.811 987.407 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 178.631- 491.336- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.313 19.818 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 31.578 32.428 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 59.965 60.707 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 59.965 60.707 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 208.897- 503.946- 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,89% 23,72% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,03-% 21,91-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,74-% 20,87-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,73-% 22,47-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- --- 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- --- 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 X 0,40 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 X 0,10 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.240- 1.104- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 736- 541- 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 35 ΗΜ. 28 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 589 ΗΜ. 386 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 200 ΗΜ. 114 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.561.391 1.341.685 778.829
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 889.878 829.564 545.978
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 526.646 526.647 189.039
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 220.107 144.150 87.052
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 182.299 106.342 49.244
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 37.808 37.808 37.808
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 364.974 129.623 130.864
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.099.007 1.470.113 1.173.089
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.099.007 1.470.113 1.173.089
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 259.295 262.031 126.172
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 208.151 153.236 40.103
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.144 108.795 86.069
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 397.357 142.380 155.363
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.317.049 3.216.208 2.233.453
 ------------- -------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 101.486 457.949 245.491
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 440.205 440.205 440.205
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.644.306 731.431 243.657
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.983.025- 713.686- 438.370-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 454.273 548.555 302.157
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 454.273 548.555 302.157
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.761.291 2.209.705 1.685.805
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 165.900 254.271 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.537.568 1.804.760 1.601.802
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 57.823 150.674 84.003
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.317.049 3.216.208 2.233.453
 1/1/2001 1/1/2000 22/4/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.327.798 2.886.976 2.624.496
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.654.850 2.179.525 1.800.652
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 672.949 707.451 823.844
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 108.261 56.740
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 219.032 116.569 83.774
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ Α.Ε.Ε. 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.630.690 983.618 1.088.555
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.176.773- 284.474- 291.744-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 502 66.351 2.800
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 17.059 94 62.374
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 76.008 57.098 87.052
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 76.008 57.098 87.052
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.269.338- 275.315- 438.370-
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1250,75-% 60,12-% 178,57-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 188,99-% 15,77-% 64,75-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 228,40-% 27,35-% 80,05-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,22% 24,50% 31,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 35,36-% 9,50-% 10,88-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 31,56-% 5,30-% 13,23-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 38,14-% 9,19-% 16,35-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,99 X 2,98 X 4,90 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 32,79 X 6,54 X 10,92 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,46 :1 0,83 :1 0,85 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 31,68 :1 6,02 :1 8,10 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,18 :1 0,45 :1 0,45 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 X 0,85 X 0,86 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,22 X 0,13 X 0,12 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.006- 335- 231-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 556 1.007 548
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 23 ΗΜ. 19 ΗΜ. 6 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 349 ΗΜ. 302 ΗΜ. 325 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 151 ΗΜ. 246 ΗΜ. 238 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:1  
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 385.963 412.613 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 398.295 396.693 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.921 15.921 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 28.252 0 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 25.068 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.184 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 421.048 370.360 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 421.048 370.360 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 128.452 358.811 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 121.074 358.811 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.378 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 31.196 25.822 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 966.659 1.167.607 
 ------------- -------------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 353.848- 305.246- 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 293.470 58.694 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 647.318- 363.940- 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.320.508 1.472.854 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 405.996 449.547 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 801.494 730.183 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 34.395 241.227 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78.624 51.897 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 966.659 1.167.607 
 1/7/2000 14/8/1998 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.043.736 1.753.940 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 779.519 1.396.288 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 264.217 357.652 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 332 1.236 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 53.230 58.941 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 458.492 659.005 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 247.171- 359.057- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 690 0 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:2  
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΟΥΣΙΚΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.Ε. 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 36.895 4.883 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 28.252 0 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 28.252 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 283.377- 363.940- 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,31% 20,39% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,67-% 20,46-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 22,04-% 17,38-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 27,14-% 20,74-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- --- 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- --- 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 X 0,51 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 X 0,26 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 740- 718- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 354- 305- 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 42 ΗΜ. 75 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 375 ΗΜ. 191 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 197 ΗΜ. 97 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:1 
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001  31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 9.080 7.252 8.898
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 199.837 183.627 175.563
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.863 1.864 1.864
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 197.822 181.514 172.948
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 195.959 179.651 171.084
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.863 1.864 1.864
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.202 3.275 4.420
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 104.117 31.853 52.892
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 104.117 31.853 52.892
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 724.788 744.217 548.877
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 720.729 741.127 517.015
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.058 3.090 31.862
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 30.259 4.349 20.657
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 868.243 787.671 631.325
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 174.028 78.357 78.357
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.735 58.694 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 27.293 19.663 19.663
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 694.215 709.315 552.968
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 235.091 216.443 192.508
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 355.022 337.837 242.588
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 104.103 155.034 117.872
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 868.243 787.671 631.325
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.060.889 1.250.938 1.022.357
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 557.638 618.031 562.999
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 503.250 632.907 459.357
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 11.457 1.147 458
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 35.585 51.046 45.864
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 332.587 299.560 286.641
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 146.535 283.448 127.310
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.502 757 2.383
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  ΣΕΛΙ∆Α:2 
ΛΕΣΧΗ ΤΟΥ ∆ΙΣΚΟΥ Ε.Π.Ε.  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.828 9.620 16.314
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 16.309 7.598 8.531
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.309 7.598 8.531
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 149.209 274.585 113.379
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 114.775 226.022 90.911
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 26.803 48.563 22.468
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 85,74% 350,43% 144,70%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 106,19% 415,58% 203,23%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 85,74% 350,43% 144,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,44% 50,59% 44,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,66% 22,64% 12,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,23% 26,01% 15,57%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 13,91% 21,93% 11,08%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,16 X 15,98 X 13,05 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,16 X 15,98 X 13,05 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 44,88 :1 19,70 :1 17,50 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,99 :1 9,05 :1 7,06 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,19 :1 6,38 :1 3,47 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,24 X 1,10 X 1,13 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 1,05 X 0,97 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 165 71 69
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 174 78 78
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 248 ΗΜ. 216 ΗΜ. 185 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 232 ΗΜ. 200 ΗΜ. 157 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 68 ΗΜ. 19 ΗΜ. 34 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:1 
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.667.613 3.343.029 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.606.086 2.481.309 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 679.484 599.903 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 797.185 298.524 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 466.483 218.286 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 330.701 80.238 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 248.809 239.753 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 930.418 320.587 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.251.041 2.691.862 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.251.041 2.691.862 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.825.457 2.942.659 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.567.391 1.585.233 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.258.065 1.357.426 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 222.417 403.592 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.966.528 9.381.142 
 ------------- -------------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.342.674 3.052.872 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.795.158 1.841.379 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.694.282 2.694.283 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 3.146.765- 1.482.790- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 86 9 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 86 9 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.623.768 6.328.261 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 996.749 1.284.974 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.538.147 4.627.196 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.088.872 416.091 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.966.528 9.381.142 
 1/7/2000 1/1/1999 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.405.655 10.303.827 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.599.497 6.538.867 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.806.158 3.764.960 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 210.855 94.125 
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  ΣΕΛΙ∆Α:2 
ΜΕΓΑΛΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Ε.  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 496.639 691.005 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.648.192 3.931.096 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.127.818- 763.016- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.578 3.668 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 539.734 281.635 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 422.318 298.524 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 422.318 298.524 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.663.974- 1.040.982- 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 71,03-% 34,10-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 49,83-% 11,46-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 71,03-% 34,10-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,38% 36,54% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,09-% 7,34-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 13,55-% 3,37-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 19,31-% 10,01-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,68 X 3,41 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,68 X 3,41 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,94 :1 1,10 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,68 :1 2,07 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X 0,95 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 X 0,31 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.325- 290- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.343 3.053 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 68 ΗΜ. 56 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 426 ΗΜ. 258 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 212 ΗΜ. 150 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 



 - 116 - 
ICAP 

∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.613.637 1.297.775 547.049
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.512.110 1.064.760 981.359
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 99.868 67.167 57.227
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 835.344 666.779 509.441
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 787.638 630.958 484.845
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 47.706 35.821 24.596
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 144.414 140.038 17.905
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 692.590 692.590 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.479.898 3.464.710 2.260.355
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.479.898 3.464.710 2.260.355
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.861.465 5.066.618 3.558.119
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.037.332 793.649 541.770
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 5.523.800 4.044.860 2.900.244
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 300.333 228.109 116.106
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.413.679 1.997.415 3.976.217
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.368.679 11.826.518 10.341.740
 ------------- ------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.782.395 2.729.905 3.162.051
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.054.292 2.054.292 2.054.292
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 725.748 648.951 513.062
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.355 26.662 594.697
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 408 4.411 138
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 408 4.411 138
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.585.876 9.092.202 7.179.551
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 650.000 617.955 570.186
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.338.712 6.886.386 5.617.905
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 1.445.341 897.077 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.151.823 690.785 991.460
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.368.679 11.826.518 10.341.740
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.761.070 15.064.687 14.578.204
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 13.585.389 10.968.842 10.584.502
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  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Α.Ε.Ε.  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.175.680 4.095.844 3.993.702
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 859.142 584.003 387.346
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 41.730 53.570 33.227
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.836.305 3.123.240 2.753.435
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.156.788 1.503.037 1.594.386
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 262.607 28.939 36.563
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 58.582 133.429 53.004
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 171.127 162.195 178.148
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 171.127 162.195 178.148
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.360.813 1.398.547 1.577.946
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.445.341 880.411 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 813.013 540.637 554.125
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 84,85% 51,23% 49,90%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 86,34% 53,11% 50,95%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 84,84% 51,15% 49,90%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,59% 27,19% 27,40%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,99% 9,60% 10,65%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,25% 9,28% 10,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 12,03% 8,94% 10,54%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,05 X 5,72 X 4,73 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,05 X 5,73 X 4,73 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,58 :1 5,88 :1 5,98 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,16 :1 3,33 :1 2,27 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 57,57 :1 27,11 :1 48,49 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,16 X 1,36 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 X 0,75 X 1,03 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.169 1.437 2.615
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.783 2.734 3.162
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 20 ΗΜ. 19 ΗΜ. 14 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 224 ΗΜ. 229 ΗΜ. 194 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 93 ΗΜ. 115 ΗΜ. 78 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/1998 31/12/1997 31/12/1996
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 196.792 252.384 67.786
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 300.910 296.866 92.798
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.183 1.705 1.429
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 106.301 46.186 26.442
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 104.819 45.617 25.966
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.482 569 475
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 800.514 380.455 174.087
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 800.514 380.455 174.087
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 192.382 200.957 130.195
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 192.382 115.654 130.195
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 85.303 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 226.471 91.454 598.571
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.416.158 925.250 970.638
 ------------- -------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 601- 105.587- 41.488
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 29.347 29.347 29.347
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.141 12.141 12.141
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 42.089- 147.075- 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.416.760 1.030.838 929.150
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 586.941
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.392.440 1.010.671 295.592
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.320 20.167 46.618
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.416.158 925.250 970.638
 1/1/1998 1/1/1997 1/1/1996
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/1998 31/12/1997 31/12/1996
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.306.879 835.977 1.167.466
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.704.123 595.915 710.392
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 602.756 240.062 457.074
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 382 434 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 205 37.212 14.207
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 497.371 336.701 374.342
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 105.561 133.416- 68.525
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 446 3.199 1.658
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΕΤΡΟΠΟΛΙΣ Ε.Π.Ε.  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.018 16.857 3.654
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 59.636 20.223 10.116
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 59.636 20.223 10.116
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 104.989 147.075- 66.530
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 51.084
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 13.282
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 1998 1997 1996
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ --- --- 160,36%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) --- --- 194,60%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) --- --- 160,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,13% 28,72% 39,15%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,58% 15,95-% 5,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,56% 13,14-% 6,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,55% 17,58-% 5,70%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. --- --- 28,14 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. --- --- 28,14 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- --- 0,61 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ --- --- 22,40 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 513,14 :1 --- 5,68 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ --- --- 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,65 X 0,97 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,30 X 0,28 X 0,78 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 197- 358- 26-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1- 106- 41
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 30 ΗΜ. 50 ΗΜ. 41 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 298 ΗΜ. 619 ΗΜ. 152 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 171 ΗΜ. 233 ΗΜ. 89 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 521.465 649.159 699.950
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 951.122 944.810 938.944
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 74.780 72.907 4.866
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 531.664 394.092 262.547
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 482.982 368.693 259.712
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 48.682 25.400 2.835
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.227 25.535 18.688
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 895.551 1.190.160 1.003.331
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 895.551 1.190.160 1.003.331
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.449.207 1.123.243 1.278.409
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 453.185 693.787 1.275.977
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 990.000 369.949 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.022 59.507 2.433
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 557.893 924.073 168.244
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.424.116 3.886.635 3.149.934
 ------------- ------------ -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 789.149 822.242 217.033
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 733.676 733.676 205.429
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 43.279 29.297 11.604
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 12.195 59.269 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 44 1.051 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 44 1.051 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.634.923 3.063.343 2.932.901
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 620.000 589.875 527.560
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.744.354 2.192.628 2.086.459
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 105.649 105.649 143.739
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 164.919 175.190 175.143
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.424.116 3.886.635 3.149.934
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.169.039 4.390.920 4.337.391
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.086.836 3.211.968 3.249.564
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.082.203 1.178.952 1.087.827
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΝ∆ΩΡΑ Α.Ε.  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 150.226 130.902 93.996
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 39.088 42.935 21.737
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 920.974 935.369 907.806
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 272.368 331.551 252.279
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 11.751 4.085 7.780
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 67.984 36.255 7.886
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 137.571 112.602 110.935
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 137.571 112.602 110.935
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 216.135 299.381 252.173
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 105.649 105.649 143.739
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 94.395 116.772 100.869
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 27,39% 36,41% 116,19%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 32,34% 41,58% 126,21%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 27,39% 36,36% 116,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,96% 26,85% 25,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,31% 7,33% 5,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,91% 7,57% 6,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,00% 6,62% 5,69%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,47 X 5,49 X 20,42 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,47 X 5,50 X 20,42 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,60 :1 1,32 :1 0,32 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,34 :1 3,73 :1 13,51 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 6,53 :1 7,97 :1 12,60 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,06 X 0,84 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 X 0,65 X 0,49 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 268 174 483-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 789 823 217
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 40 ΗΜ. 58 ΗΜ. 107 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 206 ΗΜ. 249 ΗΜ. 234 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 106 ΗΜ. 135 ΗΜ. 113 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 145.274  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 133.437  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.797  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 19.231  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 17.693  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.538  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.270  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 491.120  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 491.120  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 55.113  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 53.150  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.963  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 312.691  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.004.198  
 -------------  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 123.092  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 117.388  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.585  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.119  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 881.106  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 855.544  
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 4.989  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.573  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.004.198  
 20/11/2000  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.786.006  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.330.007  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 455.999  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 17.969  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 94  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 456.919  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 16.955  
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΡΟ∆ΑΝΘΟΣ Α.Ε.  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 657  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.042  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 19.231  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.231  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.570  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.402  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.465  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 12,65%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 12,73%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 12,65%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,53%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,94%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,87%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,86%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 14,66 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 14,66 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,02 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,16 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 166,64 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 22-  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 123  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 11 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 235 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 135 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΤΕΡΨΙΧΟΡΗ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/1999  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 219.167  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 268.622  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.184  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 55.771  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 55.029  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 742  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.131  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 636.056  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 636.056  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 61.614  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 61.614  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 384.355  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.301.191  
 -------------  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 32.188  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 29.347  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.841  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.269.004  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.246.873  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22.131  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.301.191  
 7/10/1998  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/1999  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.969.447  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.391.853  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 577.594  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.044  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 524.079  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 61.555  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 719  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.453  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΤΕΡΨΙΧΟΡΗ Ε.Π.Ε.  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 56.018  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 56.018  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 56.822  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 15.627  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 9.796  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 1999  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 176,53%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 176,55%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 176,54%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,45%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,07%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,91%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,91%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 92,51 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 92,50 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,15 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 39,42 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 18941,67 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 187-  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 32  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 8 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 190 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 97 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.029 17.385 30.650
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 139.610 139.081 138.427
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 130.345 124.461 110.541
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 130.345 124.461 110.541
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.764 2.764 2.764
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 517.731 477.098 428.308
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 516.936 475.557 427.146
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 795 1.541 1.162
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.731 15.636 15.475
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.731 15.636 15.475
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 109.359 54.809 4.141
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 664.851 564.927 478.574
 ------------- -------------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 273.831 271.891 270.401
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 190.756 190.756 190.756
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 82.847 81.086 79.618
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 229 50 26
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 391.020 293.036 208.173
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 356.602 247.026 172.505
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟ 4.696 4.696 382
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29.723 41.315 35.287
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 664.851 564.927 478.574
 1/7/2000 1/7/1999 1/7/1998
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2001 30/6/2000 30/6/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 740.194 628.396 789.773
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 570.236 437.805 598.225
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 169.957 190.591 191.548
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.618 4.995 4.742
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 151.651 163.742 183.049
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 14.688 21.855 3.756
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.630 11.542 1.130
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.881 16.244 16.384
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΤΖΙΝΑ Α.Ε.Β.Ε.  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.881 16.244 16.384
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 11.058 10.313 2.632
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.696 4.696 382
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 4.423 4.126 1.503
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,04% 3,79% 0,97%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,36% 5,63% 2,73%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,04% 3,79% 0,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,96% 30,33% 24,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,98% 3,48% 0,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,98% 2,44% 0,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,49% 1,64% 0,33%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,70 X 2,31 X 2,92 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,70 X 2,31 X 2,92 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 29,56 :1 18,60 :1 9,70 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,43 :1 1,08 :1 0,77 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,06 :1 3,06 :1 1,56 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,67 X 1,87 X 2,15 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 X 0,24 X 0,09 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 262 255 240
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 274 272 270
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 13 ΗΜ. 9 ΗΜ. 7 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 228 ΗΜ. 206 ΗΜ. 105 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 331 ΗΜ. 398 ΗΜ. 261 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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∆ισκογραφικά Προϊόντα – Απρίλιος 2003 

ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/1998 31/12/1997 31/12/1996
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 37.376 49.655 54.955
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 52.082 51.167 50.876
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.731 1.731 1.731
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 20.616 5.591 0
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 19.692 5.012 0
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 924 578 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.179 2.348 2.348
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 317.007 262.404 148.229
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 317.007 262.404 148.229
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 92.038 67.583 22.233
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 92.038 67.583 22.233
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 194.351 216.646 124.569
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 640.772 596.288 349.987
 --------- ----------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 33.062 31.912 30.151
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 29.347 29.347 29.347
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.715 2.565 804
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 801 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 801 0 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 606.908 564.376 319.836
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 586.145 553.523 307.346
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.763 10.853 12.490
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 640.772 596.288 349.987
 1/1/1998 1/1/1997 1/1/1996
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/1998 31/12/1997 31/12/1996
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.199.692 936.387 720.543
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 937.359 715.011 531.815
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 262.333 221.376 188.728
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 94 0 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 9 0 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 218.676 184.936 168.813
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 43.742 36.440 19.915
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.647 361 150
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ICAP A.E.  6/4/2003
  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΧΑΡΙΣΜΑ Ε.Π.Ε.  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.979 1.561 1.321
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 15.026 5.591 0
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 15.026 5.591 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 35.410 35.240 18.744
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 8.452
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 8.663 9.685
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 1998 1997 1996
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 107,10% 110,43% 62,17%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 104,59% 110,43% 62,17%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 104,57% 110,43% 62,17%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,87% 23,64% 26,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,65% 3,89% 2,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,95% 3,76% 2,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,95% 3,76% 2,60%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 35,43 X 29,34 X 23,90 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 36,29 X 29,34 X 23,90 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,02 :1 0,67 :1 0,57 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 18,38 :1 17,69 :1 10,61 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3935,44 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,97 X 0,92 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 X 0,50 X 0,46 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4- 18- 25-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 34 32 30
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 28 ΗΜ. 26 ΗΜ. 11 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 228 ΗΜ. 283 ΗΜ. 211 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑ 123 ΗΜ. 134 ΗΜ. 102 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: 
ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 

ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP AE 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 
    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ∆ΙΑΤΗΡΗΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 Νοέµβριος 
• ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Ιούλιος 
• ΚΡΕΑΣ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΓΩΤΟ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ– ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Nοέµβριος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Φεβρουάριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 
• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ  
• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  ΤΖΗΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
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4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ (συνέχεια)  
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
• ∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Μάρτιος 
• ΕΛΑΦΡΕΣ ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 ∆εκέµβριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 
• ΚΑΛΩ∆ΙΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάϊος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ Ζ΄ & Η΄ ΤΑΞΗΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάϊος 
• ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιανουάριος 
• ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 

ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
(Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
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9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  
• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
• Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
• E – MARKETPLACES (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ INTERNET (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• FACTORING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
• Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 

ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 
(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 

• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• CATERING (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• REAL ESTATE (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ 

(FASTFOOD) 
(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ-ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάρτιος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (B΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Φεβρουάριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Μάϊος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
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16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ (συνέχεια) 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 
(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

 
 
 
 

 

 


