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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ΣΥΝΟΨΗ 
Ο κλάδος των γαλακτοκοµικών προϊόντων κατέχει σηµαντική θέση στον ευρύτερο κλάδο των τροφί-

µων, καθώς περιλαµβάνει µερικές από τις µεγαλύτερες βιοµηχανίες ειδών διατροφής της χώρας. Οι µεγάλες 

κυρίως εταιρίες του κλάδου δαπανούν σηµαντικά κονδύλια για νέες επενδύσεις και εκσυγχρονισµό των ήδη 

υφιστάµενων µονάδων τους.   

Στον εξεταζόµενο κλάδο δραστηριοποιείται σηµαντικός αριθµός παραγωγικών επιχειρήσεων, οι περισ-

σότερες των οποίων είναι µικρού µεγέθους µε χαµηλή παραγωγική δυναµικότητα. Οι µεγάλες βιοµηχανίες 

διαθέτουν σύγχρονο µηχανολογικό εξοπλισµό, οργανωµένο δίκτυο διανοµής και προσφέρουν στην αγορά 

ποικιλία προϊόντων. Αντίθετα, οι µικρές παραγωγικές µονάδες δυσκολεύονται, λόγω έλλειψης κεφαλαίων, 

να εκσυγχρονίσουν την παραγωγική τους διαδικασία, µε αποτέλεσµα η παραγωγή τους να καλύπτει κυρίως 

την γεωγραφική περιοχή στην οποία δραστηριοποιούνται. Ο κλάδος συµπληρώνεται από έναν αξιόλογο α-

ριθµό εταιριών, οι οποίες πραγµατοποιούν εισαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων και εντάσσονται στον ευ-

ρύτερο κλάδο των ειδών διατροφής. 

Βασικό σηµείο αναφοράς του κλάδου είναι το γεγονός ότι το σύνολο της εγχώριας πρωτογενούς παρα-

γωγής αγελαδινού γάλακτος καθορίζεται από το καθεστώς των ποσοστώσεων. Το εν λόγω καθεστώς, το ο-

ποίο εφαρµόζεται στη χώρα µας από το 1984, καθορίζει την παραγωγή αγελαδινού γάλακτος σε επίπεδα χα-

µηλότερα από τις ανάγκες της ελληνικής αγοράς. Συγκεκριµένα, την περίοδο 2000-2001 το εν λόγω καθε-

στώς επέβαλλε ως ανώτερη επιτρεπτή παραγόµενη ποσότητα αγελαδινού γάλακτος τους 674.600 τόνους, 

ενώ η πρωτογενής παραγωγή αγελαδινού γάλακτος ανήλθε σε 778.100 τόνους. Η υπέρβαση των εγγυηµένων 

ποσοτήτων αναγκάζει τις ελληνικές παραγωγικές εταιρίες να καταβάλουν (για λογαριασµό των κτηνοτρό-

φων) συµπληρωµατική εισφορά. 

 

Ζήτηση 

Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα αποτελούν βασικό είδος διατροφής και η ζήτησή τους παρουσιάζει σχετι-

κά χαµηλή ελαστικότητα ως προς την τιµή και το διαθέσιµο εισόδηµα. Η στροφή των καταναλωτών σε υγι-

εινότερους τρόπους διατροφής, η άνοδος του βιοτικού επιπέδου και του διαθέσιµου εισοδήµατος ενίσχυσαν 

την συνολική κατανάλωση γαλακτοκοµικών προϊόντων και ειδικότερα των προϊόντων υψηλής προστιθέµε-

νης αξίας. 

Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών που πραγµατοποίησε η 

Εθνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος κατά την περίοδο Νοεµβρίου 1998-Οκτωβρίου 1999, η µέση δαπάνη 

ανά νοικοκυριό για γαλακτοκοµικά προϊόντα ανήλθε σε €22,78. Συγκεκριµένα, τα νοικοκυριά της περιφέ-

ρειας πρωτευούσης δαπανούν το µεγαλύτερο ποσό για την κατανάλωση γαλακτοκοµικών (κατά µέσο όρο 

€26,92 µηνιαίως) σε σχέση µε τα νοικοκυριά του πολεοδοµικού συγκροτήµατος της Θεσσαλονίκης, των 

λοιπών αστικών και ηµιαστικών περιοχών και των αγροτικών περιοχών. Μεταξύ των επιµέρους κατηγοριών 

το νωπό γάλα, το γιαούρτι και το γάλα σε κουτιά (ζαχαρούχο, εβαπορέ, µακράς διαρκείας) καλύπτουν το 

µεγαλύτερο µέρος της µηνιαίας δαπάνης για γαλακτοκοµικά. 
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Προσφορά 

Ο παραγωγικός τοµέας του κλάδου περιλαµβάνει ορισµένες µεγάλου µεγέθους βιοµηχανικές επιχειρή-

σεις, οι οποίες καλύπτουν σηµαντικό µέρος της συνολικής αγοράς γαλακτοκοµικών προϊόντων. Οι εν λόγω 

εταιρίες έχουν δηµιουργήσει σύγχρονες παραγωγικές µονάδες και παράλληλα οργανωµένο και ευρύτατο 

δίκτυο διανοµής µέσω του οποίου διαθέτουν τα προϊόντα τους σε ολόκληρη σχεδόν την ελληνική επικράτει-

α.  

Αντίθετα, οι µικρές παραγωγικές µονάδες, οι οποίες είναι σηµαντικές σε αριθµό, λόγω της περιορισµέ-

νης παραγωγικής δυναµικότητας, καλύπτουν κυρίως τις ανάγκες της τοπικής αγοράς στην οποία εντάσσο-

νται.  

Εκτός από τον παραγωγικό τοµέα, ο κλάδος περιλαµβάνει αρκετές µεγάλες εισαγωγικές εταιρίες οι ο-

ποίες καλύπτουν αξιόλογο µέρος της συνολικής αγοράς γαλακτοκοµικών, κυρίως γάλακτος εβαπορέ και µα-

κράς διαρκείας, βουτύρου και κρέµας γάλακτος. Ορισµένες από τις εισαγωγικές εταιρίες διατηρούν άµεσες 

ή/και έµµεσες σχέσεις µε πολυεθνικές εταιρίες του κλάδου. Με την εισαγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων 

ασχολούνται και ορισµένες παραγωγικές εταιρίες µε σκοπό τον εµπλουτισµό της γκάµας των προσφερόµε-

νων προϊόντων. 

Τα εξεταζόµενα προϊόντα διατίθενται κυρίως µέσω των σουπερµάρκετ, καθώς και µικρών σηµείων 

πώλησης (περίπτερα, φούρνοι, ζαχαροπλαστεία, παντοπωλεία, κ.λπ). ∆εδοµένου ότι ο κλάδος παρου-

σιάζει σηµαντική ανοµοιογένεια µεταξύ των εταιριών, στην αλυσίδα της διανοµής των προϊόντων ε-

µπλέκονται τοπικοί αντιπρόσωποι, επιχειρήσεις διανοµών µε τοπικά ή ευρύτερα δίκτυα διανοµής, µε 

σκοπό να καλύψουν τις ανάγκες διανοµής των εξεταζόµενων προϊόντων, σε περιοχές που γεωγραφικά 

βρίσκονται µακριά από τις κεντρικές παραγωγικές µονάδες. Η σηµαντική ανάπτυξη των µεγάλων αλυ-

σίδων σουπερµάρκετ εντείνει τον υφιστάµενο ανταγωνισµό σε επίπεδο εµπορίου. Το γεγονός αυτό 

οφείλεται στην ενίσχυση της διαπραγµατευτικής τους δύναµης έναντι των προµηθευτών, µε 

αποτέλεσµα οι τελευταίοι να «πιέζονται» για µεγαλύτερα χρονικά διαστήµατα πίστωσης και 

υψηλότερα ποσοστά έκπτωσης. 

 

Αγορά  

Τα εγχωρίως παραγόµενα προϊόντα κατέχουν σηµαντική θέση στην συνολική κατανάλωση γαλακτοκο-

µικών προϊόντων, ενώ οι εξαγωγές διαµορφώνονται σε χαµηλά επίπεδα. Οι εισαγωγές, σε ορισµένες µόνο 

κατηγορίες προϊόντων, καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης, ενώ σηµαντικό µέρος αυτών 

προορίζεται για επαγγελµατική χρήση, σε εταιρίες µεταποίησης. 

Φρέσκο Παστεριωµένο Γάλα 

Η εγχώρια παραγωγή φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος (λευκού και σοκολατούχου) καλύπτει το σύ-

νολο της κατανάλωσης, καθώς δεν πραγµατοποιούνται εισαγωγές και εξαγωγές. Το εν λόγω µέγεθος παρου-

σίασε διαχρονική αύξηση την περίοδο 1994-2002 µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του 3% (1994: 

335 χιλ. τόνοι, 2002: 416,6 χιλ. τόνοι). Ανοδική τάση παρουσίασε επίσης και το µέγεθος αγοράς σοκο-

λατούχου γάλακτος, φθάνοντας τους 45.000 τόνους, το 2002. Η συνολική κατανάλωση καλύπτεται σε πο-
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σοστό µεταξύ του 74%-75% από το πλήρες σε λιπαρά γάλα, ενώ ακολουθεί το γάλα µε χαµηλά λιπαρά 

(16%) και το άπαχο (10%), την τριετία 2000-2002. 

Η εγχώρια αγορά στο φρέσκο παστεριωµένο γάλα χαρακτηρίζεται από υψηλή συγκέντρωση, καθώς µι-

κρός αριθµός επιχειρήσεων καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της 

αγοράς, η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ κάλυψε µερίδιο περίπου 42% επί της συνολικής κατα-

νάλωσης φρέσκου γάλακτος (λευκού και σοκολατούχου) το 2002, και η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας 

Γάλακτος ΑΕ απέσπασε µερίδιο της τάξης του 17%. Η Μεβγάλ ΑΕ κατέλαβε το 15% περίπου, ενώ σηµα-

ντική παρουσία είχαν και οι Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ και Νεογάλ ΑΕ. 

Συµπυκνωµένο Γάλα 

Η συνολική εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση γάλακτος εβαπορέ παρουσίασε διαχρονική µείωση την 

περίοδο 1994-2002, σηµειώνοντας µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του -3% (µε εξαίρεση το διά-

στηµα 1998/1997). Τα εγχωρίως παραγόµενα προϊόντα κατέλαβαν το 23%-24% της συνολικής αγοράς την 

διετία 2001-2002 (2001: 27,4 χιλ. τόνοι 2002: 26,2 χιλ. τόνοι). Το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης κα-

λύπτουν οι εισαγωγές, το δε ποσοστό συµµετοχής τους κυµάνθηκε µεταξύ 75%-79% την εξεταζόµενη χρο-

νική περίοδο. Εάν από το συνολικό µέγεθος της αγοράς αφαιρεθούν οι ποσότητες που προορίζονται για ε-

παγγελµατική χρήση, τότε η κατανάλωση γάλακτος εβαπορέ σε κονσέρβα (λιανική κατανάλωση) εκτιµάται 

σε 101,8 χιλ. τόνους το 2002 από 108,8 χιλ. τόνους το 2001. Όσον αφορά τη διάρθρωση της αγοράς ανά κα-

τηγορία προϊόντων, σηµειώνεται ότι το τροποποιηµένο γάλα παρουσιάζει σηµαντικότερους ρυθµούς ανά-

πτυξης, συγκριτικά µε το κοινό εβαπορέ. Η Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ αποτελεί τη σηµαντικότερη εταιρία, µε 

µερίδιο αγοράς το οποίο εκτιµάται µεταξύ 50%-52% επί της κατανάλωσης γάλακτος εβαπορέ σε κονσέρβα, 

το 2002. Η Nestle Ελλάς ΑΕ αποτελεί τη µόνη παραγωγική µονάδα, µε µερίδιο αγοράς της τάξης του 25%, 

το ίδιο έτος. 

Η εγχώρια κατανάλωση ζαχαρούχου γάλακτος παρουσίασε πτωτική πορεία το διάστηµα 1994-2002 

(1994: 6,1 χιλ. τόνοι 2002: 2,7 χιλ. τόνοι). Τα τελευταία χρόνια, το µέγεθος της εγχώριας παραγωγής και των 

εισαγωγών διαµορφώνονται στα ίδια περίπου επίπεδα. Στο συγκεκριµένο προϊόν κυριαρχούν οι εταιρίες 

Nestle Ελλάς ΑΕ και Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ, µε µερίδια αγοράς περίπου 46% και 27% αντίστοιχα το 2002.  

Γάλα Υψηλής Παστερίωσης 

Το γάλα υψηλής παστερίωσης αποτελεί την «αιχµή του δόρατος» για την συνολική αγορά γάλακτος, 

καθώς παρουσιάζει υψηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης. Η συνολική κατανάλωση από 1,2 χιλ. τόνους το 1996 

εκτιµάται σε 65 χιλ. τόνους το 2002 (εκ των οποίων 3,5 χιλ. τόνοι είναι σοκολατούχο).  

Οι εταιρίες Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ και Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ εκτιµάται ότι  

απέσπασαν µερίδια αγοράς της τάξης του 52% και 38% αντίστοιχα, ενώ αξιόλογη παρουσία έχει η ∆έλτα 

Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ που εισήλθε στο χώρο στα µέσα του 2002. 

Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας 

Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση γάλακτος µακράς διαρκείας (λευκού και σοκολατούχου) παρουσί-

ασε διαχρονική µείωση την περίοδο 1998-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής –2,4% (1998:24,8 χιλ. 

τόνοι 2001: 22,7 χιλ. τόνοι). Το 2002 η αγορά εκτιµάται στους 22,8 χιλ. τόνους. Το µεγαλύτερο µέρος της 
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εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης καλύπτεται από εισαγωγές, καθώς ο βαθµός εισαγωγικής διείσ-

δυσης διαµορφώθηκε σε 72%-73% τη διετία 2001-2002. Με την παραγωγή του συγκεκριµένου προϊό-

ντος ασχολούνται κυρίως οι εταιρίες Ροδόπη ΑΕ, Nestle Ελλάς ΑΕ και Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ, ενώ µε την εισαγωγή γάλακτος µακράς διαρκείας ασχολούνται αρκετές επιχειρήσεις.  

Βούτυρο 

Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση βουτύρου παρουσίασε ανοδική τάση το διάστηµα 1994-1999 

(1994: 9,6 χιλ. τόνοι, 1999: 10,5 χιλ. τόνοι), το 2000 διαµορφώθηκε στο χαµηλότερο επίπεδο της εξεταζόµε-

νης περιόδου (6,6 χιλ. τόνοι), ενώ τη διετία 2001-2002 εκτιµάται σε 7,2 χιλ. τόνους και 7,7 χιλ. τόνους αντί-

στοιχα. Το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς καλύπτουν οι εισαγωγές, το δε ποσοστό συµµετοχής τους κυµάν-

θηκε µεταξύ 77%-80%, την τριετία 2000-2002. 

Η εγχώρια αγορά βουτύρου είναι κερµατισµένη σε µεγάλο αριθµό παραγωγικών και εισαγωγικών επι-

χειρήσεων, µε αποτέλεσµα τα µερίδια αγοράς των κυριοτέρων εξ αυτών να διαµορφώνονται σε χαµηλά επί-

πεδα. 

Κρέµα Γάλακτος 

Το µέγεθος αγοράς κρέµας γάλακτος εµφανίζοντας ετήσιες διακυµάνσεις, διαµορφώθηκε µεταξύ των 

19.000-21.000 τόνων περίπου, το διάστηµα 1994-2002. Τα εισαγόµενα προϊόντα καλύπτουν σηµαντικό µέ-

ρος της εγχώριας κατανάλωσης, ο δε βαθµός εισαγωγικής διείσδυσης κυµάνθηκε µεταξύ 50%-53% την τε-

λευταία τριετία. Σηµαντικό µέρος των πωλήσεων προορίζεται για επαγγελµατική χρήση.  

Σηµαντικός αριθµός επιχειρήσεων ασχολείται µε την παραγωγή καθώς και µε την εισαγωγή κρέµας γά-

λακτος.  

Γιαούρτι 

Το γιαούρτι κατέχει σηµαντική θέση στον εξεταζόµενο κλάδο, καθώς το µέγεθος της εγχώριας παραγω-

γής και ο βαθµός εξαγωγικής επίδοσης διαµορφώνονται σε υψηλά επίπεδα σε σχέση µε τα λοιπά γαλακτο-

κοµικά προϊόντα. Η συνολική κατανάλωση γιαουρτιού εµφάνισε θετικούς ρυθµούς ανάπτυξης, καθώς ο µέ-

σος ετήσιος ρυθµός αύξησης ανήλθε στο 5% περίπου, την περίοδο 1994-2002 (1994: 68 χιλ. τόνοι, 2002: 

99,3 χιλ. τόνοι). Τα ελληνικά προϊόντα καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της εγχώριας φαινοµενικής κατανά-

λωσης, καθώς κατέχουν περίπου το 97% αυτής, τα τελευταία χρόνια. Ειδικότερα, η εγχώρια παραγωγή α-

νήλθε σε 105 χιλ. τόνους το 2002 από 69,7 χιλ. τόνους το 1994, µε τις εξαγωγές να καλύπτουν το 8%-9% 

της εν λόγω ποσότητας τα τελευταία χρόνια. Οι εισαγωγές, που διαµορφώνονται σε χαµηλά επίπεδα (περί-

που 3 χιλ. τόνοι την τριετία 2000-2002). 

Το γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου απέσπασε το 82% περίπου της συνολικής κατανάλωσης τα τελευταία 

χρόνια (63% το λευκό και 19% το σύνθετο), ενώ το 18% περίπου αφορά το παραδοσιακό γιαούρτι. Συγκε-

κριµένα, την περίοδο 2000-2002, η κατανάλωση γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου κυµάνθηκε µεταξύ των 76,7 

– 81,3 χιλ. τόνων και του παραδοσιακού µεταξύ 17,5-18 χιλ. τόνων.  

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις, η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ κάλυψε περίπου το 50% της 

εγχώριας κατανάλωσης γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου το 2002, η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ το 25% περίπου και η Μεβγάλ ΑΕ το 14% περίπου.  



- v - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

Στην αγορά παραδοσιακού γιαουρτιού εµφανίζεται µεγάλη διασπορά των µεριδίων. Η Αγνό Βιοµηχα-

νία Γάλακτος ΑΕ και η Μεβγάλ ΑΕ εκτιµάται ότι κάλυψαν συνολικά το 28%-30% της κατανάλωσης παρα-

δοσιακού γιαουρτιού, το 2002. 

Ξυνόγαλο – Επιδόρπια Γάλακτος  

Το ξυνόγαλο και τα ποτά µε βάση το γάλα καθώς και τα επιδόρπια γάλακτος συµπληρώνουν την γκάµα 

των γαλακτοκοµικών προϊόντων. Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση ξυνόγαλου και ποτών µε βάση το 

γάλα παρουσίασε ανοδική πορεία την περίοδο 1996-2000, από 8,2 χιλ. τόνους το 1996 σε 17,1 χιλ. τόνους το 

2000. Την τελευταία διετία η αγορά κινήθηκε πτωτικά, φθάνοντας τους 12 χιλ. τόνους το 2002.  

Η εγχώρια αγορά των επιδορπίων γάλακτος παρουσίασε σηµαντική ανάπτυξη τα τελευταία χρόνια, κα-

θώς εµπλουτίστηκε µε ποικιλία προϊόντων πέραν των παραδοσιακών, και εκτιµάται σε 5.500 - 6.000 τόνους.  

 

Προοπτικές 

Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις της αγοράς, ο εξεταζόµενος κλάδος παρουσιάζει θετι-

κές προοπτικές εξέλιξης τα προσεχή έτη (2003–2004). Τη «δυναµική οµάδα» του κλάδου αποτελούν τα προ-

ϊόντα υψηλής ποιότητας και προστιθέµενης αξίας όπως το γάλα υψηλής παστερίωσης, το φρέσκο παστεριω-

µένο γάλα, το γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου και ειδικότερα το γιαούρτι µε πρόσθετα και το παιδικό, τα επι-

δόρπια γάλακτος και το εµπλουτισµένο συµπυκνωµένο γάλα. Χωρίς αξιόλογες µεταβολές εκτιµάται ότι θα 

διαµορφωθεί η αγορά γάλακτος µακράς διαρκείας, βουτύρου, κρέµας γάλακτος και ξυνόγαλου & ποτών µε 

βάση το γάλα. Πτωτική τάση προβλέπεται ότι θα παρουσιάσει η κατανάλωση κοινού εβαπορέ και ζαχαρού-

χου γάλακτος. 

Σε επίπεδο επιχειρήσεων, αναµένεται συνεργασία µεταξύ των µεγάλων κυρίως εταιριών µε µικρότερες 

επιχειρήσεις του κλάδου, µε σκοπό την παραγωγή ποικιλίας προϊόντων, την επέκταση των δικτύων διανοµής 

τους, και γενικότερα την περαιτέρω ενίσχυσή τους στην ελληνική αγορά.   
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 
1.1 Εισαγωγή  

Η παρούσα µελέτη έχει ως αντικείµενο τη διερεύνηση της ελληνικής αγοράς των γαλακτοκοµικών προ-

ϊόντων (εκτός των τυροκοµικών και του παγωτού). Συγκεκριµένα, εξετάζει το παστεριωµένο γάλα, το γάλα 

υψηλής παστερίωσης, το γάλα µακράς διαρκείας, το συµπυκνωµένο γάλα, το βούτυρο, την κρέµα γάλακτος, 

το γιαούρτι, το ξυνόγαλο και τα επιδόρπια γάλακτος.  

Ο κλάδος των γαλακτοκοµικών προϊόντων χαρακτηρίζεται από σηµαντική παραγωγική δυναµικότητα 

και κατέχει εξέχουσα θέση στον ευρύτερο κλάδο των ειδών διατροφής. Κύριο χαρακτηριστικό του αποτελεί 

ο µεγάλος αριθµός µικρού µεγέθους παραγωγικών µονάδων που δραστηριοποιούνται κυρίως σε τοπικό επί-

πεδο. Εντούτοις, η ανάγκη για προσαρµογή στις σύγχρονες απαιτήσεις των καταναλωτών οδήγησε στη στα-

διακή µείωση του αριθµού τους και στην ταυτόχρονη ανάπτυξη των µεσαίου και µεγάλου µεγέθους παρα-

γωγικών µονάδων. 

Οι ανάγκες της αγοράς καλύπτονται από ένα σχετικά µεγάλο αριθµό παραγωγικών επιχειρήσεων, οι 

οποίες παρουσιάζουν σηµαντικές διαφοροποιήσεις ως προς το µέγεθος της παραγωγής και τον τρόπο οργά-

νωσης της παραγωγικής διαδικασίας, τις µεθόδους διοίκησης και οργάνωσής τους, την αγορά στην οποία 

απευθύνονται, καθώς και τη γεωγραφική επέκταση και τον τρόπο οργάνωσης του δικτύου διανοµής τους. Η 

εγχώρια παραγωγή αφορά κυρίως το φρέσκο παστεριωµένο γάλα, το γιαούρτι και τα παραδοσιακά επι-

δόρπια γάλακτος (κρέµες, ρυζόγαλα, κ.λπ). 

Ο κλάδος περιλαµβάνει και εταιρίες που πραγµατοποιούν εισαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων 

κυρίως από χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία καλύπτει σηµαντικό µέρος της παγκόσµιας αγο-

ράς γαλακτοκοµικών προϊόντων. Ο εισαγωγικός τοµέας περιλαµβάνει ορισµένες µεγάλου µεγέθους 

εταιρίες, οι οποίες διατηρούν άµεσες σχέσεις µε πολυεθνικές εταιρίες του κλάδου. Επιπλέον, οι εταιρί-

ες αυτές έχουν πανελλαδικό δίκτυο διανοµής και οργανωµένες µεθόδους προώθησης των προϊόντων 

τους. 

Σηµαντικός σταθµός στην πορεία του κλάδου ήταν η εφαρµογή του συστήµατος των ποσοστώσεων, το 

1984, το οποίο καθορίζει το σύνολο της παραγωγής της βασικής πρώτης ύλης (αγελαδινό γάλα) σε όλες τις 

χώρες της Ε.Ε.  

Στα κεφάλαια που ακολουθούν γίνεται κατ’ αρχάς προσπάθεια αποτύπωσης των παραγόντων που 

επηρεάζουν τη ζήτηση (κεφάλαιο 2), ενώ ακολουθεί η παρουσίαση της προσφοράς γαλακτοκοµικών 

προϊόντων, µε στοιχεία σχετικά µε τη διαφηµιστική δαπάνη του κλάδου, τις κυριότερες επιχειρήσεις,  

καθώς και τη χρηµατοοικονοµική ανάλυση των οικονοµικών τους καταστάσεων (κεφάλαιο 3). Στο κε-

φάλαιο 4 παρουσιάζεται το µέγεθος της ελληνικής αγοράς γαλακτοκοµικών προϊόντων καθώς και τα 

µερίδια αγοράς ορισµένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων, ενώ στο κεφάλαιο 5 αναφέρονται στοι-

χεία που αφορούν την ευρωπαϊκή αγορά. Στο τελευταίο κεφάλαιο (6) παρουσιάζονται τα συµπεράσµα-

τα της µελέτης και επισηµαίνονται τα προβλήµατα και οι προοπτικές του κλάδου. 
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1.2 Γενικά Πληροφοριακά Στοιχεία του Κλάδου 
Ο εξεταζόµενος κλάδος κατέχει εξέχουσα θέση στον ευρύτερο κλάδο των ειδών διατροφής και 

χαρακτηρίζεται από σηµαντική παραγωγική δυναµικότητα. Οι διατροφικές συνήθειες του Έλληνα κα-

ταναλωτή κατατάσσουν τα γαλακτοκοµικά προϊόντα στα βασικότερα είδη διατροφής. 

Στη χώρα µας, η παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων αποτελεί παραδοσιακό τοµέα δραστηριό-

τητας. Ως οργανωµένος κλάδος αναπτύχθηκε µετά τις αρχές του 20ου αιώνα, όπου ξεκίνησαν τις δραστη-

ριότητές τους µερικές από τις βασικότερες γαλακτοβιοµηχανίες του κλάδου. Οι οικογενειακές επιχειρήσεις, 

οι οποίες λειτουργούσαν ως τότε εξελίχθησαν σε µεγάλου µεγέθους παραγωγικές µονάδες, οι οποίες έδωσαν 

στον κλάδο βιοµηχανικό χαρακτήρα. Η σύγχρονη βιοµηχανική παραγωγή αφορά κυρίως το γάλα κατανά-

λωσης (παστεριωµένο), το γιαούρτι και τα παραδοσιακά επιδόρπια γάλακτος (κρέµες, ρυζόγαλα, κλπ). 

Σηµαντικό σηµείο αναφοράς για τον εξεταζόµενο κλάδο αποτελεί η εφαρµογή της τεχνικής παστερίω-

σης Ultra High Temperature (UHT). Το γεγονός αυτό έδωσε τη δυνατότητα να παραχθεί γάλα κατανάλωσης 

χωρίς συµπύκνωση και τη διατήρησή του εκτός ψυγείου για µεγάλο χρονικό διάστηµα. Η εφαρµογή της νέ-

ας τεχνικής είχε σαν αποτέλεσµα την υποκατάσταση του συµπυκνωµένου γάλακτος (εβαπορέ), από το γάλα 

UHT και το φρέσκο παστεριωµένο γάλα. Οι περαιτέρω βελτιώσεις στην παραγωγή του φρέσκου παστεριω-

µένου γάλακτος και η δυνατότητα παραγωγής προϊόντων προστιθέµενης αξίας (γάλα υψηλής παστερίωσης), 

οδήγησαν στην καθιέρωση του παστεριωµένου γάλακτος ως βασικού γάλακτος κατανάλωσης. 

Επίσης, σηµαντική εξέλιξη στον παραγωγικό τοµέα ήταν η εφαρµογή του συστήµατος των ποσοστώ-

σεων στις 31 Μαρτίου 1984, σκοπός του οποίου είναι η υιοθέτηση κανόνων που θα συνδέουν την κοινοτική 

παραγωγή γάλακτος µε τις ανάγκες της αγοράς. Το σύστηµα των ποσοστώσεων εφαρµόσθηκε προκειµένου 

να σταµατήσει η υπερπαραγωγή γάλακτος σε επίπεδο Eυρωπαϊκής Ένωσης που προέρχεται κυρίως από τις 

χώρες της Βορείου Ευρώπης. Σύµφωνα µε τις διατάξεις του, η Ε.Ε. εγγυάται την τιµή του γάλακτος στους 

παραγωγούς, εφόσον οι συνολικές ποσότητες αγελαδινού γάλακτος που παραδίδονται στους αγοραστές σε 

κάθε κράτος-µέλος είναι εντός συγκεκριµένων ορίων. Η συνολική εγγυηµένη ποσότητα που καθορίζεται για 

κάθε κράτος-µέλος αναφέρεται αφενός στην ανώτατη ποσότητα αγελαδινού γάλακτος που µπορεί να παρα-

δοθεί από τους παραγωγούς συνολικά σε γαλακτοκοµεία και άλλες µονάδες παραγωγής γαλακτοκοµικών 

προϊόντων (εµπορεύσιµο γάλα) και αφετέρου στις ποσότητες γάλακτος που δύναται να πουλήσει ο παραγω-

γός απευθείας στην κατανάλωση. Οι εγγυηµένες ποσότητες για κάθε κράτος-µέλος αποτελούν σηµείο ανα-

φοράς. Για να αποθαρρυνθεί η επιπλέον παραγωγή εφαρµόζεται συµπληρωµατική εισφορά σε παραδόσεις, 

οι οποίες υπερβαίνουν τις ποσότητες αναφοράς. Η Ελλάδα εντάχθηκε σε αυτό το σύστηµα, παρά το γεγονός 

ότι η εγχώρια παραγωγή της δεν επαρκούσε για την κάλυψη της κατανάλωσης. 

Ο εξεταζόµενος κλάδος παρά τις αλλαγές που έχουν συντελεστεί τόσο στη δοµή όσο και στη µορ-

φή του εξακολουθεί να περιλαµβάνει σηµαντικό αριθµό γεωργικών εκµεταλλεύσεων. Οι εν λόγω πα-

ραγωγικές µονάδες χαρακτηρίζονται από σηµαντικά χαµηλότερη παραγωγική δυναµικότητα, καθώς 

στερούνται του απαιτούµενου σύγχρονου µηχανολογικού εξοπλισµού. Το γεγονός αυτό τις περιορίζει 
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στις τοπικές αγορές στις οποίες εντάσσονται, ενώ η αδυναµία τους να προσαρµοστούν στις απαιτήσεις 

της κείµενης νοµοθεσίας έχει σαν αποτέλεσµα τη σταδιακή συρρίκνωση του αριθµού τους. 

Οι µεγάλες παραγωγικές µονάδες καλύπτουν σηµαντικό µέρος των απαιτήσεων των καταναλωτών, κα-

λύπτοντας αξιόλογο µέρος της εγχώριας αγοράς (κατανάλωσης). Ειδικότερα, πρόκειται για µονάδες οι ο-

ποίες διαθέτουν σύγχρονο µηχανολογικό εξοπλισµό τον οποίο ανανεώνουν διαθέτοντας σηµαντικά κονδύλια 

για επενδύσεις, εφαρµόζουν σύγχρονες µεθόδους διοίκησης, ενώ µέσω των µεθόδων προώθησης που εφαρ-

µόζουν και του οργανωµένου και ευρύτατου δικτύου διανοµής τους, έχουν κατορθώσει να καλύπτουν σηµα-

ντικό µέρος της ελληνικής επικράτειας. Αρκετές από αυτές έχουν εξαγωγική δραστηριότητα, ενώ ορισµένες 

διαθέτουν παραγωγικές µονάδες σε αρκετές βαλκανικές, κυρίως, χώρες. Σηµειώνεται ότι, οι περισσότερες 

επιχειρήσεις εφαρµόζουν στην παραγωγική τους διαδικασία σύγχρονα πιστοποιητικά διασφάλισης ποιότη-

τας (HACCP, ISO). 

Εκτός από τον παραγωγικό τοµέα, ο κλάδος περιλαµβάνει ένα σχετικά µικρό αριθµό µεγάλων εισαγωγι-

κών εταιριών, οι οποίες κατέχουν αξιόλογη θέση στην εγχώρια αγορά γαλακτοκοµικών προϊόντων. Ορισµέ-

νες δε απ’αυτές βρίσκονται σε άµεση ή έµµεση σχέση µε πολυεθνικές εταιρίες. Στον εισαγωγικό τοµέα ε-

ντάσσονται και αρκετές µικρότερου µεγέθους εταιρίες που πραγµατοποιούν εισαγωγές στα εξεταζόµενα εί-

δη. Επισηµαίνεται ότι σηµαντικό µέρος των εισαγωγών αφορούν προϊόντα που προορίζονται για επαγγελµα-

τική χρήση, ενώ εισαγωγές πραγµατοποιούν και αρκετές παραγωγικές εταιρίες µε σκοπό τον εµπλουτισµό 

της γκάµας των προϊόντων τους. 

Στον τοµέα του λιανικού εµπορίου σηµαντική εξέλιξη αποτέλεσε η ραγδαία ανάπτυξη των σουπερµάρ-

κετ, τα οποία συγκεντρώνοντας όλο και µεγαλύτερο µέρος της συνολικής αγοράς, αποδυνάµωσαν τα παρα-

δοσιακά γαλακτοπωλεία.  

 

1.3 Περιγραφή των Προϊόντων του Κλάδου 
Οι διατάξεις του ελληνικού Κώδικα Τροφίµων και Ποτών καθορίζουν τις επιµέρους κατηγορίες γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων, καθώς και τις επιτρεπτές συνθήκες παραγωγής, συντήρησης και συσκευασίας.   

Βασικές κατηγορίες γάλακτος 

Νωπό Γάλα: νοείται το γάλα που προέρχεται από µαστικούς αδένες αγελάδων, προβάτων, αιγών ή βου-

βαλιών, το οποίο δεν έχει θερµανθεί πέρα από τους 40°C ή έχει υποστεί επεξεργασία µε ισοδύναµο αποτέ-

λεσµα. Η κατηγορία αυτή περιλαµβάνει το γάλα που προορίζεται για κατανάλωση, το οποίο δεν έχει υποστεί 

άλλη επεξεργασία εκτός από διήθηση, ψύξη και οµογενοποίηση, κάτω από συγκεκριµένες προδιαγραφές 

υγιεινής και χηµικής σύστασης. Απλώς «γάλα» χαρακτηρίζεται το προερχόµενο από αγελάδα, ενώ όλοι οι 

άλλοι τύποι πρέπει να χαρακτηρίζονται µε τους όρους «κατσίκας», «προβάτου», «βουβάλου» ή «ανάµικτο 

προβάτου-κατσίκας». 

Παστεριωµένο Γάλα: νοείται το γάλα που πρέπει να έχει υποστεί θερµική επεξεργασία, η οποία περι-

λαµβάνει την έκθεση σε υψηλή θερµοκρασία για µικρό χρονικό διάστηµα (τουλάχιστον 71,7°C για 15 δευ-

τερόλεπτα ή ισοδύναµο συνδυασµό µε το ίδιο αποτέλεσµα). Το παστεριωµένο γάλα πρέπει να ψύχεται αµέ-
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σως σε θερµοκρασία όχι µεγαλύτερη των 6°C, ενώ µπορεί να συντηρηθεί µε ευθύνη του παρασκευαστή µέ-

χρι 5 ηµέρες, συµπεριλαµβανοµένης και της ηµεροµηνίας παστερίωσης. Στη συσκευασία του παστεριωµέ-

νου γάλακτος πρέπει να αναγράφονται σε εµφανές σηµείο και µε ευδιάκριτους χαρακτήρες οι ενδείξεις 

«Παστεριωµένο» και «Γάλα», το σήµα καταλληλότητας του προϊόντος, καθώς και η διάρκεια και η θερµο-

κρασία συντήρησής του. Στη συσκευασία µπορεί να αναγράφεται και η ένδειξη «φρέσκο». 

Γάλα UHT: νοείται το γάλα που πρέπει να έχει παραχθεί µε συνεχή θέρµανση νωπού γάλακτος, που 

συνεπάγεται τη βραχυχρόνια εφαρµογή υψηλής θερµοκρασίας (τουλάχιστον στους 135°C επί τουλάχιστον 

ένα δευτερόλεπτο), µε σκοπό την καταστροφή όλων των υπολειπόµενων µικροοργανισµών και των σπορίων 

τους. Το γάλα αυτό πρέπει να διατίθεται σε αδιαφανή δοχεία ή σε ασηπτική συσκευασία ώστε να ελαχιστο-

ποιείται η χηµική, φυσική και οργανοληπτική αλλοίωση. Η επεξεργασία δεν πρέπει να µεταβάλλει την περι-

εκτικότητα του γάλακτος σε νερό. Το αποστειρωµένο γάλα πρέπει να έχει θερµανθεί και αποστειρωθεί σε 

ερµητικά κλειστές συσκευασίες ή δοχεία µε πώµα ερµητικό και ασφαλές. 

Γάλα Υψηλής Παστερίωσης: νοείται το γάλα που έχει υποστεί θερµική επεξεργασία µε έκθεση στους 

85°C-127°C και για τέτοιο χρονικό διάστηµα ώστε να ανταποκρίνεται σωστά στις δύο χηµικές δοκιµασίες 

που εφαρµόζονται για το παστεριωµένο γάλα. Συνήθως, παράγεται µε θερµική επεξεργασία του νωπού γά-

λακτος στους 125°C για τουλάχιστον δύο δευτερόλεπτα. Το γάλα υψηλής παστερίωσης πρέπει να ψύχεται 

αµέσως µετά την θερµική επεξεργασία σε θερµοκρασία όχι µεγαλύτερη των 6°C, ενώ η διάρκεια συντήρη-

σης ορίζεται µε ευθύνη του παρασκευαστή. Στη συσκευασία του γάλακτος υψηλής παστερίωσης πρέπει να 

αναγράφονται σε εµφανές σηµείο και µε ευδιάκριτους χαρακτήρες οι ενδείξεις «Γάλα» και «Υψηλής Πα-

στερίωσης», το σήµα καταλληλότητας του προϊόντος, καθώς και η διάρκεια και η θερµοκρασία συντήρησής 

του. Απαγορεύεται δε, η µε οποιονδήποτε τρόπο και σε οποιοδήποτε σηµείο της συσκευασίας του προϊόντος 

αναγραφή των ενδείξεων «φρέσκο» και «παστεριωµένο». 

Γάλα Κατάψυξης: νοείται το νωπό γάλα, το οποίο έγινε διατηρήσιµο µε αναγνωρισµένη µέθοδο ταχείας 

κατάψυξης και στη συνέχεια διατηρείται σε θερµοκρασία κατώτερη από -15°C. Το γάλα αυτό διατίθεται 

στην κατανάλωση µετά από πλήρη απόψυξη. 

Σκευάσµατα Γάλακτος: νοούνται τα ροφήµατα και κυρίως τα σοκολατούχα. Επιτρέπεται να παρασκευ-

άζονται από µια από τις βασικές κατηγορίες γάλακτος που προαναφέρθηκαν και µε την προσθήκη σκόνης 

κακάο, ζάχαρης και άλλων πρώτων υλών που περιλαµβάνονται στον Κώδικα. Ο χαρακτηρισµός των προϊό-

ντων αυτών πρέπει να είναι «Πλήρες Γάλα µε Κακάο», «Αποβουτυρωµένο Γάλα µε Κακάο», κλπ. αλλά α-

παγορεύεται η χρήση του όρου «Σοκολάτα» ή παράγωγων λέξεων. Τα περισσότερα γάλατα αυτού του τύπου 

αναγράφουν τον όρο «Γάλα µε Κακάο» στη συσκευασία. 

∆ιατηρηµένα Γάλατα (Μερικά ή Ολικά Αφυδατωµένα): οι διατάξεις του Κώδικα Τροφίµων συµπληρώ-

νεται µε τις διατάξεις του Π.∆. 518/83, το οποίο αφορά τα διατηρηµένα γάλατα (µερικά ή ολικά αφυδατω-

µένα), που προορίζονται για ανθρώπινη διατροφή, σε συµµόρφωση προς τις Οδηγίες 76/118/ΕΟΚ και 

78/630/ΕΟΚ.  
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Μερικά αφυδατωµένα γάλατα (εβαπορέ) νοούνται τα εξής:  

- Γάλα συµπυκνωµένο ή γάλα συµπυκνωµένο µη ζαχαρούχο ή πλήρες γάλα συµπυκνωµένο είναι µερικά 

αφυδατωµένο γάλα που περιέχει τουλάχιστον 7,5% λιπαρά κατά βάρος και 25% ολικό στερεό υπόλειµµα 

γάλακτος. 

- Γάλα συµπυκνωµένο αποβουτυρωµένο ή γάλα συµπυκνωµένο αποβουτυρωµένο µη ζαχαρούχο, είναι 

µερικά αφυδατωµένο γάλα που περιέχει µέχρι 1% λιπαρά κατά βάρος και τουλάχιστον 20% ολικό στε-

ρεό υπόλειµµα γάλακτος. 

- Γάλα συµπυκνωµένο µερικά αποβουτυρωµένο ή γάλα συµπυκνωµένο µερικά αποβουτυρωµένο µη ζαχα-

ρούχο είναι το µερικά αφυδατωµένο γάλα που περιέχει από 1% και µέχρι 7,5% λιπαρά κατά βάρος και 

περισσότερο από 20% ολικό στερεό υπόλειµµα γάλακτος. Το µόνο γάλα που µπορεί να διατεθεί στη 

λιανική κατανάλωση µε αυτή την ονοµασία είναι το µερικά αφυδατωµένο γάλα που περιέχει 4% έως 

4,5% λιπαρά κατά βάρος και τουλάχιστον 24% ολικό στερεό υπόλειµµα γάλακτος. 

- Γάλα συµπυκνωµένο πλούσιο σε λιπαρά ή γάλα συµπυκνωµένο µη ζαχαρούχο πλούσιο σε λιπαρά είναι 

το µερικά αφυδατωµένο γάλα που περιέχει τουλάχιστον 15% λιπαρά κατά βάρος και 26,5% ολικό στε-

ρεό υπόλειµµα γάλακτος. 

- Γάλα συµπυκνωµένο ζαχαρούχο ή γάλα πλήρες συµπυκνωµένο ζαχαρούχο είναι το µερικά αφυδατω-

µένο γάλα στο οποίο έχει προστεθεί ζάχαρη (ηµίλευκη, λευκή ή υπέρλευκη) και περιέχει τουλάχιστον 

8% λιπαρά κατά βάρος και 28% ολικό στερεό υπόλειµµα γάλακτος. Το µόνο γάλα που µπορεί να διατε-

θεί στη λιανική κατανάλωση µε αυτή την ονοµασία είναι το µερικά αφυδατωµένο γάλα στο οποίο έχει 

προστεθεί ζάχαρη και περιέχει τουλάχιστον 9% λιπαρά κατά βάρος και 31% ολικό στερεό υπόλειµµα 

γάλακτος. 

- Γάλα συµπυκνωµένο αποβουτυρωµένο ζαχαρούχο είναι το µερικά αφυδατωµένο γάλα στο οποίο έχει 

προστεθεί ζάχαρη (ηµίλευκη, λευκή ή υπέρλευκη) και περιέχει µέχρι 1% λιπαρά κατά βάρος και τουλά-

χιστον 24% ολικό στερεό υπόλειµµα γάλακτος. 

- Γάλα συµπυκνωµένο µερικά αποβουτυρωµένο ζαχαρούχο είναι το µερικά αφυδατωµένο γάλα στο οποίο 

έχει προστεθεί ζάχαρη (λευκή, ηµίλευκη ή υπέρλευκη) περιέχει περισσότερο από 1% και λιγότερο από 

8% λιπαρά κατά βάρος και περισσότερο από 24% ολικό στερεό υπόλειµµα γάλακτος. Το µόνο γάλα που 

µπορεί να διατεθεί στη λιανική κατανάλωση µε αυτή την ονοµασία είναι το µερικά αφυδατωµένο γάλα 

στο οποίο έχει προστεθεί ζάχαρη (λευκή, ηµίλευκη ή υπέρλευκη) και περιέχει λιπαρά 4% έως 4,5% κατά 

βάρος και τουλάχιστον 28% ολικό στερεό υπόλειµµα γάλακτος. 

 

Ολικά Αφυδατωµένα Γάλατα  (γάλα σε σκόνη ή κόκκους) νοούνται τα εξής: 

- Γάλα σε σκόνη (Σκόνη Γάλακτος, Πλήρες Γάλα Σκόνη, Σκόνη Πλήρους Γάλακτος) είναι το αφυδατω-

µένο γάλα που περιέχει τουλάχιστον 26% λιπαρά κατά βάρος. 

- Γάλα αποβουτυρωµένο σε σκόνη ή σκόνη αποβουτυρωµένου γάλακτος είναι το αφυδατωµένο γάλα που 

περιέχει το πολύ 1,5% λιπαρά κατά βάρος. 
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- Γάλα µερικά αποβουτυρωµένο σε σκόνη ή σκόνη γάλακτος µερικά αποβουτυρωµένου είναι το αφυδα-

τωµένο γάλα, του οποίου η περιεκτικότητα σε λιπαρά είναι µεγαλύτερη από 1,5% και µικρότερη από 

26% κατά βάρος. 

- Γάλα σε σκόνη πλούσιο σε λιπαρά ή σκόνη γάλακτος πλούσιο σε λιπαρά είναι το αφυδατωµένο γάλα 

που περιέχει τουλάχιστον 42% λιπαρά κατά βάρος. 

Σχετικά µε τη λιποπεριεκτικότητα καθορίζονται  τα εξής: 

- Αποβουτυρωµένο Γάλα: νοείται το γάλα που προκύπτει από τη µηχανική αφαίρεση του λίπους χωρίς 

άλλη προσθήκη, ώστε τα λιπαρά να είναι 0,3% κατ’ ανώτατο όριο.  

- Ηµιαποβουτυρωµένο Γάλα: νοείται το γάλα (νωπό ή παστεριωµένο) από το οποίο έχει αφαιρεθεί το λί-

πος µε µηχανικό τρόπο και χωρίς άλλη προσθήκη, ώστε η περιεκτικότητα σε λιπαρά να είναι µεταξύ 

1,5%-1,8%. ∆εν επιτρέπεται ο χαρακτηρισµός του γάλακτος αυτού σαν «αποκορυφωµένο γάλα» ή «βου-

τυρόγαλα». Επιτρέπεται ο χαρακτηρισµός του γάλακτος αυτού ως «άπαχο» και «ηµιάπαχο» αντίστοιχα. 

- Γάλα Μερικά Αποβουτυρωµένο: νοείται το γάλα που προκύπτει µε µηχανική αφαίρεση λίπους και του 

οποίου η λιποπεριεκτικότητα είναι πάνω από 1,8%. 

- Με τον όρο «γάλα» νοείται το πλήρες γάλα όσον αφορά την περιεκτικότητα σε λιπαρά. Για το αγελα-

δινό γάλα αυτό σηµαίνει ελάχιστα λιπαρά 3,5% , για το αίγιο γάλα 4%, για το πρόβειο 6% και για το γά-

λα βουβάλου 6%. Για το ανάµικτο γάλα «προβάτου-κατσίκας» η ελάχιστη περιεκτικότητα σε λιπαρά εί-

ναι 5%. 

Βασικές κατηγορίες βουτύρου 

Βούτυρο ή Βούτυρο Γάλακτος: νοείται το προϊόν που λαµβάνεται µε κτύπηµα γάλακτος ή αφρογάλα-

κτος ή µίγµατος αυτών ή µετά από οξύνιση µε βιολογικό τρόπο και έχει περιεκτικότητα σε λίπος τουλάχι-

στον 80%. Το βούτυρο αυτό χαρακτηρίζεται και ως «Νωπό ή Φρέσκο Βούτυρο». Κατά τη διάθεσή του στην 

κατανάλωση πρέπει να αναγράφεται ο τύπος του ζώου προέλευσης και να πληροί τους παρακάτω όρους: 

- Περιεκτικότητα σε υγρασία όχι παραπάνω από 18%. 

- Περιεκτικότητα σε άλλες ύλες προερχόµενες από το γάλα όχι παραπάνω από 2%. 

- Περιεκτικότητα σε χλωριούχο νάτριο όχι περισσότερο από 0,2%. 

- Οξύτητα όχι µεγαλύτερη από 8 βαθµούς στην κανονική του κατάσταση και όχι µεγαλύτερη από 5 βαθ-

µούς στην τηγµένη ή διηθηµένη κατάσταση. 

- Ανάµικτο βούτυρο επιτρέπεται µόνο από γάλα κατσίκας και προβάτου. Το ανάµικτο αυτό βούτυρο µπο-

ρεί να χαρακτηρισθεί «Βούτυρο Προβάτου». 

- Επιτρέπεται ο χρωµατισµός του βουτύρου µε χρωστική Ε160α Καροτένιο. ∆εν επιτρέπεται η χρήση 

χρωστικών ουσιών στο πρόβειο βούτυρο. 

- Το βούτυρο κατανάλωσης που περιέχει µαγειρικό αλάτι σε ποσοστό µέχρι 1% και 1%-2% διατίθεται ως 

«Ηµιαλατισµένο Νωπό Βούτυρο» και «Αλατισµένο Νωπό Βούτυρο» αντίστοιχα, µε την ένδειξη του ζώ-

ου προέλευσης. 
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Τηγµένο Βούτυρο ή Τηγµένο Βούτυρο Γάλακτος ή Βούτυρο Μαγειρικό: νοείται το προϊόν που λαµβά-

νεται µε τήξη νωπού βουτύρου. Στο βούτυρο αυτό επιτρέπεται η προσθήκη µαγειρικού άλατος σε ποσοστό 

µέχρι 1%. Η οξύτητα κάθε είδους τηγµένου βουτύρου δεν πρέπει να υπερβαίνει τους 10 βαθµούς. 

Τηγµένο Βούτυρο Τυρογάλακτος ή Τυροβούτυρο: νοείται το προϊόν που λαµβάνεται µε πίεση θερµού 

πήγµατος τυριού, απαλλαγµένο από νερό και πρωτεϊνικές ύλες, το οποίο πρέπει να έχει τα ίδια αναλυτικά 

στοιχεία µε το τηγµένο βούτυρο γάλακτος. 

Βασικές κατηγορίες γιαουρτιού 

Γιαούρτι: νοείται το προϊόν που προκύπτει µετά από πήξη αποκλειστικά και µόνο νωπού γάλακτος, µε 

την επίδραση καλλιέργειας ζύµης που προκαλεί ειδική γι’ αυτό ζύµωση. Το γιαούρτι πρέπει να έχει λιπαρά 

και στερεό υπόλειµµα άνευ λίπους (ΣΥΑΛ) σε ποσοστό 10% πάνω από τα όρια που καθορίζονται στο άρθρο 

80 του Κώδικα για τα είδη γάλακτος. Επιτρέπεται η παρασκευή γιαουρτιού από ίσα µέρη νωπού γάλακτος 

αγελάδας και βουβάλου ή προβάτου. Ηµιαποβουτυρωµένο γιαούρτι επιτρέπεται µόνο από ηµιαποβουτυ-

ρωµένο γάλα προβάτου ή ηµιαποβουτυρωµένο γάλα βουβάλου.  

Ειδικότερα: 

Στραγγισµένο Γιαούρτι: νοείται το προϊόν που προκύπτει από πλήρες γιαούρτι µετά από αποµάκρυνση 

(αποστράγγιση) µέρους του νερού του. Το γιαούρτι αυτό πρέπει να περιέχει λίπος σε ποσοστό τουλάχιστον 

8%, µε εξαίρεση το στραγγισµένο γιαούρτι αγελάδας το οποίο πρέπει να περιέχει λίπος σε ποσοστό 5% του-

λάχιστον. 

Γιαούρτι από Αγνό Γάλα Αγελάδας περιεκτικότητας σε λίπος 5% τουλάχιστον: νοείται το γιαούρτι που 

παρασκευάζεται αποκλειστικά από νωπό ή κατεψυγµένο γάλα αγελάδας το οποίο έχει υποστεί συµπύκνωση 

µε βρασµό ώστε το τελικό προϊόν να περιέχει λίπος τουλάχιστον 5%. Απαγορεύεται να κυριαρχούν στην 

επωνυµία του προϊόντος κάποιες χαρακτηριστικές ονοµασίες, όπως τοπωνύµια. 

Γιαούρτι από Αγνό Γάλα Προβάτου περιεκτικότητας σε λίπος 8% τουλάχιστον: νοείται το γιαούρτι που 

παρασκευάζεται αποκλειστικά από νωπό ή κατεψυγµένο γάλα προβάτου, όπως παραπάνω και ισχύουν οι 

περιορισµοί επωνυµίας που προαναφέρθηκαν. 

Γιαούρτι Σακούλας: νοείται το στραγγισµένο γιαούρτι που προσφέρεται στην κατανάλωση σε σάκους 

από λευκό ύφασµα ή σε ξύλινα βαρέλια. 

Στην παρασκευή γιαουρτιού επιτρέπεται και η χρήση αποστειρωµένου γάλακτος, εκτός από κατεψυγ-

µένο, αλλά όχι του διατηρηµένου. Επιπλέον, απαγορεύεται η χρήση χρωστικών ουσιών και η διάθεση για-

ουρτιού που περιέχει ζάχαρη. Αυτό ουσιαστικά σηµαίνει ότι όλα τα είδη γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου (µε 

κοµµάτια φρούτων, χυµό φρούτων, µούσλι, κλπ.) κανονικά εντάσσονται στην κατηγορία των επιδορπίων 

σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κώδικα. Το ίδιο ισχύει και για το γιαούρτι επαγγελµατικής χρήσης (catering) 

µε φυτικά λιπαρά που παρασκευάζεται ευρύτατα από τις µεγαλύτερες βιοµηχανικές επιχειρήσεις µε πολύ 

χαµηλότερο κοστολόγιο από το κανονικό. 

Βασικές κατηγορίες λοιπών γαλακτοκοµικών προϊόντων 

Αφρόγαλα ή Ανθόγαλα ή Καϊµάκι: νοείται το προϊόν που λαµβάνεται από νωπό γάλα µε ειδικό κορυ-

φολόγο χωρίς καµιά άλλη προσθήκη. Το αφρόγαλα που προσφέρεται στην κατανάλωση πρέπει να πληροί 
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τους όρους και διατάξεις που διέπουν το νωπό γάλα και στη συσκευασία πρέπει να αναγράφεται ευκρινώς ο 

τύπος λιποπεριεκτικότητας, όπως «Αφρόγαλα που περιέχει λίπος τουλάχιστον 10%», «Αφρόγαλα που περιέ-

χει λίπος τουλάχιστον 25%», «Αφρόγαλα που περιέχει λίπος τουλάχιστον 40%» καθώς και οποιαδήποτε εν-

διάµεση λιποπεριεκτικότητα. Η αραίωσή του για την επίτευξη ενός από τους παραπάνω τύπους επιτρέπεται 

να γίνει µόνο µε νωπό γάλα. Στο αφρόγαλα µακράς διαρκείας σε σπρέϋ επιτρέπεται η χρήση πρωτοξειδίου 

του αζώτου ως προωθητικού αερίου και οι ανάλογες ενδείξεις. 

Τεχνητό Αφρόγαλα ή υποκατάστατο κρέµας σαντιγύ: νοούνται τα σκευάσµατα αφρογάλακτος στα ο-

ποία το λίπος έχει αντικατασταθεί σε οποιοδήποτε ποσοστό µε άλλη ξένη λιπαρή ουσία.  

Ρυζόγαλο: νοείται το προϊόν που παρασκευάζεται από νωπό, παστεριωµένο ή µη πλήρες γάλα, ζάχαρη 

και ρύζι και πρέπει να περιέχει λιπαρές ουσίες γάλακτος τουλάχιστον 3%. Επιτρέπεται η προσθήκη αµυλού-

χων ουσιών για την επίτευξη πυκνότερης υφής, καθώς και ο αρωµατισµός επιφανειακά µε σκόνη κανέλλας. 

Επίσης, επιτρέπεται η προσθήκη κρόκου αυγών καθώς και χυµού φρούτων, κοµµατιών φρούτων, κακάο, 

καφέ κλπ. Στην περίπτωση αυτή, στη συσκευασία πρέπει να αναγράφεται και η ανάλογη φράση όπως «Ρυ-

ζόγαλο µε ...» το είδος της προσθήκης. Απαγορεύεται η προσθήκη νερού κατά την παρασκευή του προϊό-

ντος. 

Κρέµα: νοείται το προϊόν που παρασκευάζεται από νωπό ή παστεριωµένο ή µη πλήρες γάλα, κρόκο αυ-

γών, αµυλώδεις ουσίες και ζάχαρη. Πρέπει να περιέχει λιπαρές ουσίες γάλακτος τουλάχιστον 4% και να έχει 

τουλάχιστον έναν κρόκο αυγού ανά κιλό έτοιµου προϊόντος. Απαγορεύεται η χρήση υλών τεχνητής χρώσης 

αλλά επιτρέπεται ο αρωµατισµός της κρέµας µε προσθήκη σκόνης κανέλλας στην επιφάνεια του προϊόντος. 

Επιδόρπιο: νοείται το προϊόν που παρασκευάζεται από µία ή περισσότερες κατηγορίες γάλακτος, από 

προϊόντα γάλακτος (π.χ. κρέµα, βούτυρο) ή και συστατικά γάλακτος (π.χ. καζεϊνες, λακτόζη) ή µαγιά για-

ούρτης. Τα προϊόντα γάλακτος, τα συστατικά γάλακτος ή το γάλα πρέπει να είναι σε αναλογία 75% τουλά-

χιστον του τελικού προϊόντος, αναγόµενο σε νωπό γάλα. Επιπλέον, τα επιδόρπια µπορούν να περιέχουν ζα-

χαρούχες γλυκαντικές ύλες, σκόνη κακάο λιποπεριεκτικότητας 10% τουλάχιστον κατά βάρος σε βούτυρο 

κακάο στο τελικό προϊόν, σοκολάτα ή εκχύλισµα καφέ, χυµό φρούτων µε ή χωρίς ζάχαρη, τεµάχια φρούτων 

φρέσκα ή ζαχαρωµένα, κλπ. 

Στα επιδόρπια εντάσσονται τα ροφήµατα και γενικά τα προϊόντα µε βάση το αρωµατισµένο γάλα. Επί-

σης, στην κατηγορία αυτή εντάσσονται και τα κατεψυγµένα επιδόρπια στην παρασκευή των οποίων έχει 

χρησιµοποιηθεί και η ψύξη και διατηρούνται σε χαµηλές θερµοκρασίες. 

Στον Κώδικα προβλέπεται το εύρος των ουσιών που µπορούν να χρησιµοποιηθούν για τη χρώση και 

τον αρωµατισµό των προϊόντων, οι γλυκαντικές ύλες για την παρασκευή προϊόντων µε µειωµένες θερµίδες ή 

προϊόντων χωρίς προσθήκη ζάχαρης. Απαγορεύεται όµως η προσθήκη συντηρητικών ουσιών, εκτός από αυ-

τές που προέρχονται από τις πρώτες ύλες που χρησιµοποιήθηκαν, σε ποσοστό που δεν υπερβαίνει το 0,4‰ 

(τοις χιλίοις) στο τελικό προϊόν. Απαγορεύεται επίσης η ολική ή µερική αντικατάσταση του βουτύρου γάλα-

κτος µε φυτικά λίπη και η προσθήκη υποκατάστατων ή προϊόντων αποµίµησης σοκολάτας. Στη συσκευασία 

απαγορεύεται η χρήση λέξεων που συµπίπτουν µε πρότυπα του Κώδικα Τροφίµων πέρα από την εµπορική 

επωνυµία, ενώ πρέπει να αναγράφονται ευδιάκριτα ενδείξεις που αφορούν: το είδος και το ποσοστό του πε-
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ριεχοµένου γάλακτος στο έτοιµο προϊόν, το ποσοστό λίπους, το ποσοστό υγρασίας, η ηµεροµηνία ανάλωσης 

και κάτω από το εµπορικό σήµα το είδος του προϊόντος, όπως π.χ. «Επιδόρπιο µε ...» το είδος της προσθή-

κης. 

Βασικές κατηγορίες συσκευασίας ανά προϊόν 

Γάλα Κατανάλωσης  

- Μεταλλικά δοχεία από αργίλλιο ή άλλο µέταλλο καλά επικασσιτερωµένο µε κασσίτερο που δεν περιέχει 

µόλυβδο ή ψευδάργυρο ή άλλα βαρέα µέταλλα σε ποσοστό ανώτερο από 0,5%. Επιτρέπεται η επανα-

χρησιµοποίηση αυτής της συσκευασίας αφού καθαριστεί πλήρως µε διάλυµα σόδας ή άλλων εγκεκριµέ-

νων απορρυπαντικών και µε την προϋπόθεση ότι θα ξεπλυθεί µε άφθονο νερό. 

- Φιάλες από γυαλί ή πλαστική ύλη, εγκεκριµένη για συσκευασία γάλακτος. Η πλαστική συσκευασία εί-

ναι υποχρεωτικά µιας χρήσεως. Επιτρέπεται η επαναχρησιµοποίηση της γυάλινης φιάλης αφού καθαρι-

στεί πλήρως µε διάλυµα σόδας ή άλλων εγκεκριµένων απορρυπαντικών και µε την προϋπόθεση ότι θα 

ξεπλυθεί µε άφθονο νερό. Τα πώµατα στις φιάλες πρέπει να εφαρµόζουν στεγανά, ώστε να εξασφαλίζε-

ται το αναλλοίωτο (άθικτο) του περιεχοµένου. 

- Σακίδια από ειδικό χαρτί (δηλ. χάρτινη φιάλη τύπου Tetrapak κλπ.) µε εσωτερική επένδυση από πλα-

στική ύλη εγκεκριµένη για συσκευασία γάλακτος. Η συσκευασία αυτή είναι µιας χρήσεως. 

- Το µερικά ή ολικά αποβουτυρωµένο γάλα πρέπει να διατίθεται σε συσκευασίες όπως το πλήρες γάλα 

παραπάνω. 

- Όλα τα είδη διατηρηµένου γάλακτος εκτός από το κατεψυγµένο πρέπει να διατίθενται σε συσκευασίες, 

όπως παραπάνω. 

- Στη συσκευασία του συµπυκνωµένου (µερικά ή ολικά) γάλακτος κάθε είδους πρέπει να αναγράφονται 

τα ακόλουθα: το ποσοστό λιποπεριεκτικότητας, το ποσοστό ζάχαρης εάν έχει προστεθεί, το ποσοστό νε-

ρού που χρειάζεται να προστεθεί για να αναχθεί το προϊόν σε αντίστοιχο κανονικό γάλα (Ready to 

Drink), το ποσοστό νερού που χρειάζεται να προστεθεί προκειµένου το προϊόν να χορηγηθεί σε βρέφη, ο 

τρόπος παρασκευής του συµπυκνωµένου γάλακτος, η ηµεροµηνία συσκευασίας του ή ο αντίστοιχος κω-

δικός (µήνας και έτος). 

Γιαούρτι 

- Σε δοχεία από πλαστική εγκεκριµένη ύλη, γυαλί, ξύλο, φαγεντιανά ή πήλινα εµφιαλωµένα δοχεία (δηλ. 

µε ασφαλές καπάκι). 

- Σε σάκους από επιτρεπόµενη πλαστική ύλη, λευκό ύφασµα ή ειδικό χαρτί που φέρει εσωτερική επέν-

δυση από εγκεκριµένη πλαστική ύλη. 

- Εκτός από τα πλαστικά δοχεία και την ειδική χάρτινη συσκευασία, τα άλλα είδη συσκευασίας µπορούν 

να επαναχρησιµοποιηθούν για τη συσκευασία γιαουρτιού µετά από επιµελή καθαρισµό όπως αναφέρ-

θηκε και για το γάλα παραπάνω. Εφόσον το γιαούρτι διατίθεται στην κατανάλωση σε χύµα συσκευασία, 

πρέπει να δηλώνεται το είδος του σε ειδική επιγραφή. 
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1.4 Θεσµικό Πλαίσιο 
1.4.1 Ορισµός των Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 

Σύµφωνα µε Κοινή Υπουργική Απόφαση (ΚΥΑ) 278186 (ΦΕΚ 1097 Β’/22.8.2002) των υπουργών Ε-

θνικής Οικονοµίας & Οικονοµικών και Γεωργίας και του υφυπουργού Ανάπτυξης (παράρτηµα 3 της µελέ-

της) δεν επιτρέπεται πλέον η κοινή παραγωγή και η κοινή πώληση γνήσιων και υποκατάστατων γαλακτοκο-

µικών προϊόντων από 14 ∆εκεµβρίου 2002. Έτσι, απαγορεύεται να βρίσκονται στα ίδια ράφια και στον ίδιο 

χώρο παραγωγής συνθετικά προϊόντα µε γνήσια. Επίσης, απαγορεύεται στα συνθετικά να φέρουν ονοµασίες 

όπως γιαούρτι, τυρί, τυρόπιτα κ.ά. Για τις παραγωγικές µονάδες δεν επιτρέπεται να παράγουν στον ίδιο χώ-

ρο γνήσια και συνθετικά προϊόντα και υλικά.  

Η σχετική ΚΥΑ εκδόθηκε σε υλοποίηση του κοινοτικού κανονισµού 1898/87 και στοχεύει στην απο-

τροπή παραπλάνησης των καταναλωτών.  

Με το νέο κανονισµό, δεν επιτρέπεται σε κανένα να ονοµάζει τυρόπιτα προϊόν, στο οποίο δεν περιέχε-

ται γνήσιο τυρί και παραδοσιακό γιαούρτι όταν δεν είναι ευθέως προϊόν νωπού γάλακτος. Επιπλέον, απαγο-

ρεύονται πρακτικές παραπλάνησης στις ονοµασίες, στις διαφηµίσεις κλπ. ∆εν επιτρέπεται, π.χ., να διαφηµί-

ζεται προϊόν σκόνης γάλακτος µε εικόνες αγελάδων, προβάτων κλπ.  

Για τους παραβάτες προβλέπονται κυρώσεις που ξεκινούν από €30.000 και πάνω φτάνοντας στο 10% 

του κύκλου εργασιών µιας επιχείρησης.  

Ειδικές Επισηµάνσεις  

- Απαγορεύεται η κοινή τοποθέτηση γνήσιων και συνθετικών προϊόντων, οµοίως απαγορεύεται η κοινή 

παραγωγή.  

- Οι σηµάνσεις και οι ονοµασίες πρέπει να είναι ευκρινείς και εύκολα διαχωριζόµενες.  

- Απαγορεύεται να υπονοείται ότι τα «µη γαλακτοκοµικά» είναι γνήσια.  

- Απαγορεύεται σχήµα, χρώµα, εµφάνιση, που δηµιουργούν σύγχυση µε τα γνήσια.  

- Απαγορεύεται η σύνδεση, µέσω διαφήµισης, των µη γνήσιων µε εικόνες και ονόµατα που αναφέρονται 

σε γνήσια γαλακτοκοµικά.  

- ∆εν επιτρέπεται η χρήση του όρου «γαλακτοκοµικό προϊόν-υποκατάστατο».  

- Σε αρτοσκευάσµατα, όπως πίτες, σαλάτες, σάντουιτς, που προσφέρονται από καταστήµατα οµαδικής 

εστίασης (γρήγορα µικρογεύµατα), απαγορεύεται η χρήση των ονοµασιών τυρόπιτα, τυροσαλάτα, τυρί 

κλπ., εφ’ όσον το περιεχόµενό τους είναι συνθετικό, µη γαλακτοκοµικό προϊόν. Τα εστιατόρια, όταν δι-

αθέτουν παρόµοια προϊόντα πρέπει να το αναφέρουν στον τιµοκατάλογο.  

- Ελέγχους για την εφαρµογή της απόφασης θα διενεργεί ο Ενιαίος Φορέας Ελέγχου Τροφίµων (ΕΦΕΤ).  

Επιβολή κυρώσεων για επιχειρήσεις   

Έκθεση ελέγχων που δηµοσιοποίησε ο ΕΦΕΤ για τον τοµέα των γαλακτοκοµικών και των υποκατάστα-

των προϊόντων έδειξε ότι οι επιχειρήσεις δεν έχουν ανταποκριθεί στην υποχρέωση για διαχωρισµό των γα-

λακτοκοµικών προϊόντων από τα υποκατάστατα και τις αποµιµήσεις. Για το λόγο αυτό θα προχωρήσει σε 

επιβολή κυρώσεων.  
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Ειδικότερα, στην έκθεσή του ο ΕΦΕΤ αναφέρει:  

- Τα καταστήµατα λιανικής πώλησης στην πλειοψηφία τους να µην έχουν ανταποκριθεί στην υποχρέωσή 

τους να εκθέτουν προς πώληση τα µη γαλακτοκοµικά προϊόντα σε απολύτως ξεχωριστό µέρος από τα 

γαλακτοκοµικά µε την ανάλογη σήµανση.  

- Τις µεταποιητικές επιχειρήσεις, ελάχιστες έχουν ανταποκριθεί στην υποχρέωσή τους να αποστείλουν 

στον ΕΦΕΤ την επισήµανση των σχετικών προϊόντων τους.  

- Τις επιχειρήσεις µαζικής εστίασης κατά κανόνα να µην έχουν συµµορφωθεί µε την υποχρέωσή τους να 

εκθέτουν ξεχωριστά και να επισηµαίνουν σαφώς τα τρόφιµα που περιέχουν ως συστατικά µη γαλακτο-

κοµικά προϊόντα.  

Ο ΕΦΕΤ είναι υποχρεωµένος να ενεργήσει άµεσα, επιβάλλοντας κυρώσεις που περιλαµβάνουν την δέ-

σµευση προϊόντων, την επιβολή προστίµων ακόµη και την προσωρινή αναστολή λειτουργίας των κατ’ επα-

νάληψη µη συµµορφούµενων επιχειρήσεων.  

Πρέπει να διευκρινισθεί ότι καµία απολύτως παράταση δεν έχει δοθεί στην εφαρµογή της εν λόγω νο-

µοθετικής διάταξης πέραν από αυτήν που προβλέπεται από την ίδια την ΚΥΑ και αφορά µόνον την επισή-

µανση των προϊόντων τα οποία αποδεδειγµένα έχουν παραχθεί πριν από τις 22.11.2002.  

Ποια δεν είναι γαλακτοκοµικά προϊόντα  

Η απόφαση εφαρµόζεται στα µη γαλακτοκοµικά προϊόντα. Ως µη γαλακτοκοµικά προϊόντα νοούνται τα 

προϊόντα που είναι υποκατάστατα ή αναπληρώµατα ή αποµιµήσεις κλπ. προϊόντων γάλακτος και γαλακτο-

κοµικών προϊόντων τα οποία δεν είναι σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κανονισµού (ΕΟΚ) 1898/87 του Συµ-

βουλίου στο εξής αποκαλούµενα «µη γαλακτοκοµικά προϊόντα». 

 

1.4.2 Κοινή Οργάνωση Αγοράς Γάλακτος και Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 

Σύµφωνα µε τις κατευθύνσεις του Προγράµµατος ∆ράσης 2000 για τη µεταρρύθµιση της ΚΑΠ (Κοινή 

Γεωργική Πολιτική) και τον Κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1255/99 του Συµβουλίου της 17ης Μαΐου 1999 (και του 

Κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 1040/2000 του Συµβουλίου, της 16ης Μαΐου 2000) εφαρµόζεται η νέα ΚΟΑ (Κοινή 

Οργάνωση Αγοράς) για την κοινή οργάνωση αγορών στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών 

προϊόντων. Στόχος της νέας ΚΟΑ είναι η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του γάλακτος και των γαλακτο-

κοµικών προϊόντων στην εσωτερική και την εξωτερική αγορά µέσω της µείωσης της τιµής παρέµβασης, δια-

τηρώντας την ασφάλεια των γεωργικών εισοδηµάτων µέσω αµέσων ενισχύσεων του εισοδήµατος των γεωρ-

γών. Να εξασφαλιστεί η ελεύθερη κυκλοφορία του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων στο εσω-

τερικό της Κοινότητας και να ενθαρρυνθεί η κατανάλωση γάλακτος. Να απλοποιηθεί η νοµοθεσία όσον α-

φορά τα µέτρα ενίσχυσης στην εσωτερική αγορά. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής-Γενική ∆ιεύθυνση Γεωργίας, το πλαίσιο της γαλα-

κτοκοµικής αγοράς διαµορφώθηκε ως εξής:  

1. Η γαλακτοκοµική παραγωγή αποτελεί τον σηµαντικότερο κλάδο της γεωργικής δραστηριότητας στο 

σύνολο σχεδόν των χωρών της ΕΕ, καθώς και στο σύνολο της ΕΕ (όπου αντιπροσωπεύει το 18,4 % της συ-

νολικής αξίας της γεωργικής παραγωγής), αν και ορισµένα κράτη µέλη από µόνα τους διασφαλίζουν το ου-
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σιώδες της παραγωγής αγελαδινού γάλακτος της ΕΕ. Η σπουδαιότητα του κλάδου αυτού δραστηριότητας 

φαίνεται σαφέστερα εάν συνεκτιµηθεί ένας άλλος τοµέας, ο οποίος συνδέεται στενά µε αυτόν, εκείνος της 

εκτροφής βοοειδών (11,9 % της συνολικής αξίας της γεωργικής παραγωγής). 

2. Ο κανονισµός θεσπίζει µια νέα κοινή οργάνωση αγορών (ΚΟΑ) στον τοµέα του γάλακτος και των 

γαλακτοκοµικών προϊόντων. Οι σχετικές µε την εσωτερική αγορά διατάξεις εξακολουθούν να βασίζονται 

στην παρέµβαση και στη δηµόσια αποθεµατοποίηση βουτύρου και αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη, 

καθώς και σε ορισµένα καθεστώτα ενίσχυσης και σε ειδικά µέτρα όσον αφορά την εµπορία.  

Η νέα ΚΟΑ θα αρχίσει να ισχύει από την περίοδο εµπορίας 2005-2006, υπό την επιφύλαξη αποφάσεων που 

αφορούν ειδικές συµπληρωµατικές γαλακτοκοµικές ποσοστώσεις. 

3. Η κοινή οργάνωση των αγορών στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων διέπει 

τα ακόλουθα προϊόντα: 

- γάλα και κρέµα γάλακτος, µη συµπυκνωµένα, χωρίς προσθήκη ζάχαρης ή άλλων γλυκαντικών ουσιών·  

- γάλα και κρέµα γάλακτος συµπυκνωµένα ή µε προσθήκη ζάχαρης ή άλλων γλυκαντικών ουσιών·  

- βούτυρο, όξινα πήγµατα γάλακτος και κρέµας γάλακτος, γιαούρτι, κεφίρ και άλλα γάλατα και κρέµες 

που έχουν υποστεί ζύµωση ή οξύνιση, ενδεχοµένως συµπυκνωµένα ή µε προσθήκη ζάχαρης ή άλλων 

γλυκαντικών ουσιών, µη αρωµατισµένα και χωρίς προσθήκη φρούτων ή κακάο·  

- ορός γάλακτος· 

- προϊόντα που αποτελούνται από φυσικά συστατικά του γάλακτος, µε προσθήκη ζάχαρης ή άλλων γλυ-

καντικών ουσιών, που δεν συµπεριλαµβάνονται στα ανωτέρω·  

- βούτυρο ή άλλες λιπαρές ουσίες προερχόµενες από το γάλα·  

- τυριά και τυροπήγµατα·  

- λακτόζη και σιρόπι λακτόζης·  

- σιρόπι λακτόζης, αρωµατισµένο ή µε προσθήκη χρωστικών ουσιών.  

Καθεστώς παρεµβάσεων: 

4. Οι τιµές παρέµβασης του βουτύρου και του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη µειώνονται κατά 

15% σε τρία βήµατα από την περίοδο εµπορίας 2005-2006, για να αυξηθούν οι δυνατότητες εµπορίας τους 

στην εσωτερική και στην εξωτερική αγορά. Λαµβανοµένης υπόψη της επίπτωσης που µπορεί να έχει η µεί-

ωση αυτή στην εσωτερική κατανάλωση και στις εξαγωγές, η συνολική ποσότητα αναφοράς αυξάνεται κατά 

2% (2,35 τόνοι) σε τέσσερα βήµατα από το έτος 2001. 

5. Εφόσον η τιµή αγοράς του βουτύρου φθάνει, σε ένα ή περισσότερα κράτη µέλη, επίπεδο κατώτερο 

του 92 % της τιµής παρέµβασης κατά τη διάρκεια αντιπροσωπευτικής περιόδου, οι οργανισµοί παρέµβασης 

προβαίνουν σε αγορές στο (στα) εν λόγω κράτος(η) µέλος(η). Η τιµή αγοράς που καθορίζεται από την Επι-

τροπή δεν µπορεί να είναι κατώτερη του 90% της τιµής παρέµβασης. Το καθεστώς της παρέµβασης εφαρµό-

ζεται ώστε: 

- να διατηρηθεί η ανταγωνιστική θέση του βουτύρου στην αγορά·  

- να διασφαλιστεί στο µέτρο του δυνατού η αρχική ποιότητα του βουτύρου·  

- να υπάρχει το πλέον ορθολογικό δυνατό ύψος αποθέµατος.  



- 13 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

6. Ο οργανισµός παρέµβασης που έχει οριστεί από κάθε κράτος µέλος αγοράζει στην τιµή παρέµβασης 

αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη. Η τιµή παρέµβασης είναι αυτή που ισχύει την ηµέρα της παρασκευής του 

αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη και εφαρµόζεται στο αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη που παραδίδεται 

στις εγκαταστάσεις του καθορισθέντος οργανισµού παρέµβασης. Η Επιτροπή δύναται να αναστείλει τις α-

γορές αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη εφόσον οι ποσότητες που έχουν προσφερθεί στην παρέµβαση 

κατά τη διάρκεια της περιόδου από 1ης Μαρτίου έως 31ης Αυγούστου εκάστου έτους υπερβαίνουν τους 

109.000 τόνους. 

7. Η χορήγηση ενίσχυσης για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση γαλακτοκοµικών προϊόντων δύναται να 

αποφασιστεί ιδίως εάν η εξέλιξη των τιµών και των αποθεµάτων του προϊόντος αυτού αντανακλά σοβαρή 

ανισορροπία της αγοράς, που µπορεί να εξαλειφθεί ή να µειωθεί µέσω της εποχιακής αποθεµατοποίησης. 

Εάν το απαιτεί η κατάσταση της αγοράς, η Επιτροπή δύναται να αποφασίσει να προβεί στη διοχέτευση στην 

αγορά τµήµατος ή του συνόλου των γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

8. Το ύψος της ενίσχυσης στην ιδιωτική αποθεµατοποίηση καθορίζεται συναρτήσει των δαπανών απο-

θεµατοποίησης και της προβλεπόµενης εξέλιξης των τιµών της αγοράς. Εάν το υπαγορεύει η κατάσταση της 

αγοράς, η Επιτροπή δύναται να αποφασίσει να προβεί ο οργανισµός παρέµβασης στη διοχέτευση στην αγο-

ρά τµήµατος ή του συνόλου των αποθηκευµένων προϊόντων. 

Εµπορία: 

9. Χορηγούνται ενισχύσεις στα γαλακτοκοµικά προϊόντα. Το ύψος των ενισχύσεων καθορίζεται λαµβά-

νοντας υπόψη τους ακόλουθους παράγοντες: 

- τιµή παρέµβασης του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη·  

- εξέλιξη της κατάστασης, όσον αφορά τον εφοδιασµό σε αποκορυφωµένο γάλα και σε αποκορυφωµένο 

γάλα σε σκόνη και εξέλιξη της χρήσης των προϊόντων αυτών στη διατροφή των ζώων·  

- τιµή του βοείου κρέατος·  

- τιµή αγοράς των ανταγωνιστικών πρωτεϊνών σε σύγκριση µε αυτές του αποκορυφωµένου γάλακτος σε 

σκόνη.  

Άµεσες πληρωµές: 

10. Το ύψος της άµεσης ενίσχυσης ανά παραγωγό αποτελεί συνάρτηση του αριθµού των µονάδων πρι-

µοδότησης, που προσδιορίζεται διαιρώντας την ατοµική ποσότητα αναφοράς µε τη µέση γαλακτοκοµική 

απόδοση στην Κοινότητα (5.800 λίτρα ανά αγελάδα). Η άµεση ενίσχυση συγκεντρώνεται κυρίως στους πα-

ραγωγούς, παρά στους κατόχους ποσοστώσεων. Το ύψος των άµεσων πληρωµών ανά µονάδα πριµοδότησης 

αυξάνεται σε τέσσερις φάσεις από το έτος 2005 από 5,75 σε 17,24 ευρώ το 2007. 

11. Τα κράτη µέλη πραγµατοποιούν συµπληρωµατικές πληρωµές στους παραγωγούς στην επικράτειά 

τους, σε ετήσια βάση. Οι συµπληρωµατικές πληρωµές µπορούν να λάβουν τη µορφή συµπληρώµατος της 

πριµοδότησης της γαλακτοφόρου αγελάδας και/ή πληρωµών µε βάση την έκθεση. 

12. Το συνολικό ποσό της πριµοδότησης και του συµπληρώµατος πριµοδότησης στη γαλακτοφόρο α-

γελάδα που µπορεί να χορηγηθεί ανά µονάδα πριµοδότησης και ανά ηµερολογιακό έτος δεν µπορεί να υπερ-

βαίνει: 
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- τα €13,9 για το ηµερολογιακό έτος 2005·  

- τα €27,8 για το ηµερολογιακό έτος 2006·  

- τα €41,7 για το ηµερολογιακό έτος 2007·και για τα επόµενα ηµερολογιακά έτη  

13. Οι πληρωµές βάσει της έκτασης χορηγούνται ανά εκτάριο µονίµου βοσκοτόπου και δεν υπερβαί-

νουν τα €350 για το ηµερολογιακό έτος 2005 και για τα επόµενα ηµερολογιακά έτη. 

Καθεστώς των συναλλαγών µε τρίτες χώρες: 

14. Κάθε εισαγωγή στην Κοινότητα ή εξαγωγή υπόκειται στην υποβολή πιστοποιητικού εισαγωγής ή 

εξαγωγής, που χορηγείται από τα κράτη µέλη σε κάθε ενδιαφερόµενο που υποβάλλει αίτηση, ανεξάρτητα 

του τόπου εγκατάστασής του στην Κοινότητα. Η Επιτροπή αποφασίζει: 

- τον κατάλογο των προϊόντων για τα οποία απαιτούνται πιστοποιητικά εξαγωγής·  

- την περίοδο ισχύος των πιστοποιητικών.  

15. Για τα γαλακτοκοµικά προϊόντα ισχύουν οι δασµοί του κοινού δασµολογίου. 

16. Η Επιτροπή είναι αρµόδια για τη διαχείριση των δασµολογικών ποσοστώσεων. Η διαχείριση αυτή 

δύναται να βασίζεται σε µία από τις ακόλουθες µεθόδους ή σε συνδυασµό τους: 

- µέθοδος που βασίζεται στη χρονολογική σειρά εισαγωγής των αιτήσεων (σύµφωνα µε την αρχή «FIFO-

first in first out»)·  

- µέθοδος αναλογικής κατανοµής των αιτουµένων ποσοτήτων κατά την κατάθεση των αιτήσεων (σύµ-

φωνα µε µέθοδο καλούµενη «ταυτόχρονη εξέταση»)·  

- µέθοδος που βασίζεται στη ροή των παραδοσιακών συναλλαγών (σύµφωνα µε µέθοδο καλούµενη «πα-

ραδοσιακοί εισαγωγείς/νεοεισερχόµενοι»).  

Η θεσπιζόµενη µέθοδος διαχείρισης λαµβάνει υπόψη τις ανάγκες εφοδιασµού της κοινοτικής αγοράς 

και την ανάγκη να διασφαλιστεί η ισορροπία της, µε την επιφύλαξη των δικαιωµάτων που απορρέουν από 

συµφωνίες που έχουν συναφθεί στο πλαίσιο των εµπορικών διαπραγµατεύσεων του Γύρου της Ουρουγου-

άης. 

17. Για να καταστεί δυνατή η εξαγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων, η διαφορά µεταξύ της τιµής της 

παγκόσµιας αγοράς και της τιµής στην Κοινότητα δύναται να καλυφθεί µε επιστροφή κατά την εξαγωγή. Η 

µέθοδος που θα εφαρµοστεί για την κατανοµή των ποσοτήτων που δύνανται να µεταφερθούν µε δικαίωµα 

επιστροφής πρέπει να είναι: 

- αυτή που καλύτερα προσαρµόζεται στη φύση του προϊόντος και στην κατάσταση της αγοράς του·  

- από διοικητική άποψη, η λιγότερο πολύπλοκη για τους επιχειρηµατίες, λαµβανοµένων υπόψη των απαι-

τήσεων διαχείρισης·  

- αυτή που αποφεύγει κάθε διάκριση µεταξύ των ενδιαφεροµένων επιχειρηµατιών.  

Η επιστροφή είναι η ίδια για όλη την Κοινότητα. ∆ύναται να διαφοροποιηθεί ανάλογα µε τον προορι-

σµό, εφόσον η κατάσταση της παγκόσµιας αγοράς το απαιτεί. Οι επιστροφές καθορίζονται από την Επι-

τροπή. Ο καθορισµός αυτός δύναται να είναι: 

- περιοδικός·  
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- µέσω δηµοπρασίας που αφορά µόνο τα προϊόντα για τα οποία προβλεπόταν η διαδικασία αυτή στο πα-

ρελθόν.  

18. Εάν η κοινοτική αγορά υφίσταται ή απειλείται να υποστεί σοβαρούς κλυδωνισµούς που ενδέχεται 

να θέσουν σε κίνδυνο τους στόχους του άρθρου 39 της Συνθήκης, δύνανται να λαµβάνονται κατάλληλα µέ-

τρα (πλήρης ή µερική αναστολή των τελωνειακών δασµών κατά την εισαγωγή ή/και επιβολή φόρων κατά 

την εξαγωγή) τα οποία εφαρµόζονται στις συναλλαγές µε τρίτες χώρες έως ότου παύσει να υφίσταται η δια-

τάραξη ή η απειλή της διατάραξης. 

19. Η Επιτροπή, για την εφαρµογή του κανονισµού, υποβοηθείται από επιτροπή, στην οποία συµµετέ-

χουν εκπρόσωποι των κρατών µελών και της οποίας προεδρεύει εκπρόσωπος της Επιτροπής.  

Η Επιτροπή είναι εξουσιοδοτηµένη να λάβει τα κατάλληλα µέτρα για να διευκολύνει τη µετάβαση για να 

επιλύσει ειδικά πρακτικά προβλήµατα. 

20. Ο παρών κανονισµός κωδικοποιεί, για λόγους σαφήνειας, τα νοµοθετικά κείµενα του γαλακτοκοµι-

κού τοµέα, καταργώντας τον βασικό κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 804/68 και ενσωµατώνοντας τις ουσιώδεις δια-

τάξεις των κανονισµών (ΕΟΚ) αριθ. 986/68, 987/68, 508/71, 1422/78, 1723/81, 2990/82, 1842/83 και 

777/87. Επίσης οι κανονισµοί αυτοί καταργούνται. 

Η ηµεροµηνία έναρξης ισχύος για τον Κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1255/1999 ορίζεται η 26.06.1999 

(21.07.1999), ενώ ηµεροµηνία εφαρµογής η 01.01.2000 και για τον Κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1040/2000 η 

26.06.2000. 

Μέτρα Εφαρµογής της Επιτροπής 

Κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 2771/1999 της Επιτροπής, της 16ης ∆εκεµβρίου 1999, για τις λεπτοµέρειες ε-

φαρµογής του κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 1255/1999 του Συµβουλίου όσον αφορά τα µέτρα παρέµβασης στην 

αγορά του βουτύρου και της κρέµας γάλακτος. Στόχος του κανονισµού αυτού είναι να καθορίσει τις λεπτο-

µέρειες εφαρµογής σχετικά µε τα προβλεπόµενα µέτρα παρέµβασης στον τοµέα του γάλακτος και των γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων από το άρθρο 6 του κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 1255/1999. Με το πνεύµα αυτό, προβαί-

νει στις εξής διευκρινίσεις, όσον αφορά : 

- τη δηµόσια αποθήκευση βουτύρου: όροι αγοράς και πώλησης, διαπίστωση των τιµών, διαδικασία µειο-

δοτικού διαγωνισµού, αποθεµατοποίηση και ρευστοποίηση του αποθέµατος·  

- την ιδιωτική αποθήκευση βουτύρου ή κρέµας: σύµβαση και όροι αποθήκευσης , έλεγχοι και ενισχύσεις 

στην αποθήκευση.  

Στα παραρτήµατα του κανονισµού διευκρινίζονται : 

- οι απαιτήσεις της σύστασης, τα ποιοτικά χαρακτηριστικά και οι µέθοδοι ανάλυσης του βουτύρου·  

- η µέθοδος ανίχνευσης ξένων λιπαρών ουσιών στις λιπαρές ουσίες του γάλακτος·  

- η οργανοληπτική αξιολόγηση του βουτύρου·  

- η µέθοδος δειγµατοληψίας για την χηµική και µικροβιολογική ανάλυση και την οργανοληπτική αξιολό-

γηση του βουτύρου·  

- τα εθνικά βούτυρα ποιότητας. 
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Σύµφωνα µε στοιχεία του Υπουργείου Γεωργίας, την περίοδο αυτή, στα πλαίσια της Ελεγχόµενης Εν-

διάµεσης Αναθεώρησης της Μεταρρύθµισης της ΚΓΠ µε τίτλο «Μακροπρόθεσµη Πολιτική Προοπτική για 

µια Αειφόρο Γεωργία», εξετάζεται από το Συµβούλιο πρόταση τροποποίησης του βασικού κανονισµού 

(1255/99) και σχέδιο νέου κανονισµού για τη θέσπιση εισφοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτο-

κοµικών προϊόντων µε κατάργηση του κανονισµού 3905/92. Οι ενισχύσεις για την άµεση στήριξη των πα-

ραγωγών αγελαδινού γάλακτος (λόγω µείωσης των θεσµικών τιµών) προτείνεται να γίνονται στα πλαίσια 

ενός οριζόντιου κανονισµού για τα καθεστώτα στήριξης στην γεωργία, όπου προτείνεται να ισχύσουν µετα-

ξύ άλλων οι αρχές της αποδέσµευσής της, της πολλαπλής συµµόρφωσης κλπ. Οι προαναφερόµενες προτά-

σεις αναµένεται να εγκριθούν από το Συµβούλιο εντός της Ελληνικής Προεδρίας ή το αργότερο εντός της 

Ιταλικής Προεδρίας. 

Πληροφοριακά αναφέρεται ότι στο παράρτηµα 3 (στο τέλος της παρούσας µελέτης) παρατίθενται η υ-

πουργική απόφαση και οι κανονισµοί 1898/87 και 1255/99.   

 

1.4.3 Επενδυτικά Σχέδια 

Το καθεστώς των αναπτυξιακών νόµων και των ειδικών κοινοτικών κανονισµών προβλέπει οφέλη και 

για τον κλάδο των γαλακτοκοµικών ειδών. Τα αναφερόµενα οφέλη συνίστανται σε επιδοτήσεις και επιχορη-

γήσεις: 

Μέσω Εθνικών Νόµων και Προγραµµάτων 

Αναπτυξιακός Νόµος 2601/98 

Ο αναπτυξιακός νόµος που ισχύει είναι ο 2601/98 και αποτελεί συνέχεια του Ν. 1892/90. 

Οι επενδύσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων που έχουν υπαχθεί τα τελευταία χρόνια στον Ανα-

πτυξιακό Νόµο εντάσσονται στον κωδικό 155.1 της στατιστικής ταξινόµησης των κλάδων οικονοµικής 

δραστηριότητας (ΣΤΑΚΟ∆),ο οποίος αφορά την παραγωγή γαλακτοκοµικών καθώς και τυροκοµικών 

προϊόντων. Πληροφοριακά αναφέρεται ότι το διάστηµα 1991-1998, στα πλαίσια του Ν. 1892/90 εγκρί-

θηκαν 125 επενδυτικά σχέδια. Το ύψος των επενδύσεων ανήλθε συνολικά σε €65.470.705 και των επι-

χορηγήσεων σε €27.127.154, καλύπτοντας το 41,4% του κόστους των επενδύσεων. Το σύνολο των ι-

δίων κεφαλαίων που διατέθηκαν από τις επιχειρήσεις ανήλθε σε €25.696.495.  

Οι επενδύσεις οι οποίες πραγµατοποιούνται στο πλαίσιο του Ν. 2601/98 χρηµατοδοτούνται από το 

Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων (Π∆Ε) και την Ευρωπαϊκή Ένωση, καθώς και από την ίδια συµµε-

τοχή των επιχειρήσεων που πραγµατοποιούν τις επενδύσεις αυτές. Επισηµαίνεται ότι, η ίδια συµµε-

τοχή του επενδυτή δεν µπορεί να είναι κατώτερη από το 40% του κόστους της επένδυσης. 

Για την εφαρµογή του νόµου οι επιχειρήσεις διακρίνονται σε νέες και παλαιές: Νέες είναι οι νεοϊ-

δρυόµενες επιχειρήσεις και οι επιχειρήσεις που λειτουργούν για διάστηµα µικρότερο ή ίσο των 5 ετών, 

ενώ παλαιές θεωρούνται οι επιχειρήσεις που λειτουργούν για διάστηµα µεγαλύτερο των 5 ετών.  

Οι επιχειρήσεις που δικαιούνται να κάνουν χρήση των διατάξεων του Αναπτυξιακού Νόµου είναι 

οι µεταποιητικές βιοµηχανικές-βιοτεχνικές, τουριστικές επιχειρήσεις, καθώς και ένας µεγάλος αριθµός 
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επιχειρήσεων ειδικών κατηγοριών. Η επιχορήγηση µπορεί να ανέλθει έως 40% επί του συνόλου της 

επένδυσης. 

Για να υπαχθούν στις ενισχύσεις του Α.Ν 2601/98, οι επενδύσεις των παραπάνω επιχειρήσεων θα 

πρέπει να πληρούν τις εξής προϋποθέσεις: 

• Οι επενδύσεις να υπερβαίνουν ένα ελάχιστο ποσό, ανάλογα µε τη δραστηριότητα. 

• Η επιχορήγηση δεν µπορεί να υπερβαίνει το ποσό των €45.000 ανά νέα θέση εργασίας που δη-

µιουργείται από την επένδυση. 

• Να µην υπόκεινται στις εξαιρέσεις της Υπουργικής Απόφασης 586/18.8.1997. 

Επισηµαίνεται ότι, µέχρι την περίοδο σύνταξης της παρούσας µελέτης δεν υπήρχαν διαθέσιµα 

στοιχεία επενδύσεων µε βάση τον νόµο 2601/98. 

Αναπτυξιακός Νόµος 2234/94 

Ο αναπτυξιακός νόµος 2234/94 τον οποίο διαχειρίζεται το Υπουργείο Εθνικής Οικονοµίας και τα άρθρα 

23Α και 23Β, τα οποία διαχειρίζεται το Υπουργείο Ανάπτυξης επιχορήγησαν και τον συγκεκριµένο κλάδο. 

Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, στα πλαίσια των διατάξεων των άρθρων 23Α και 23Β εγκρίθηκαν µέχρι και 

το 1999, 40 επενδυτικά σχέδια. Ειδικότερα, το ύψος των επενδύσεων που εντάχθηκαν στο άρθρο 23Α την 

χρονική περίοδο 1995-1998 ανήλθε σε €74.608.951, ενώ από τις οκτώ εταιρίες των οποίων έχει εγκρι-

θεί η επένδυση οι επτά ασχολούνται µε την παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. 

Το συνολικό ύψος των επενδύσεων που εντάχθηκαν στο άρθρο 23Β, την χρονική περίοδο 1996-1999 

ανήλθε σε €24.742.383 και οι επιχορηγήσεις σε €9.987.953. 

Μέσω Κοινοτικών Κανονισµών και Προγραµµάτων έχουν υπαχθεί στο Β’ ΚΠΣ: 

- Ο Κοινοτικός Κανονισµός 951/97, ο οποίος αποτέλεσε τροποποίηση του ΕΟΚ 866/90, επιδότησε δρα-

στηριότητες του δευτερογενή τοµέα που σχετίζονταν µε την µεταποίηση γεωργικών προϊόντων. Στα 

πλαίσια του παραπάνω κανονισµού καθορίστηκαν επενδύσεις που ενισχύθηκαν από το FEOGA, καθώς 

και από το πρόγραµµα δηµοσίων επενδύσεων του Υπουργείου Γεωργίας. Η συµµετοχή της δικαιούχου 

εταιρίας δεν ήταν µικρότερη του 25% του προϋπολογισµού. Συνέχεια του εν λόγω κανονισµού είναι ο 

1257/1999, ο οποίος εντάσσεται στα πλαίσια του Γ’ ΚΠΣ (αναλυτικότερα στοιχεία αναφέρονται στην 

συνέχεια του κεφαλαίου). Πληροφοριακά αναφέρεται ότι την περίοδο 1995-1999 εγκρίθηκαν 105 επεν-

δύσεις, το ύψος των οποίων ανήλθε συνολικά σε €128 εκ. περίπου. 

Το Κοινοτικό Πρόγραµµα INTERREG II προέβλεπε την επιδότηση επενδύσεων σε 23 επιλέξιµους 

νοµούς. Οι νοµοί έχουν επιλεγεί από το ΥΠ.ΕΘ.Ο, µε βάση τη γειτνίασή τους µε τρίτες χώρες. 

Το πρόγραµµα INTERREG II στα γαλακτοκοµικά προϊόντα (Έργο: «Συµπλήρωση Υποδοµής Βελτίω-

σης Ποιότητας Γάλακτος») αφορούσε τη βελτίωση της υποδοµής που σχετίζεται µε τη συλλογή και συγκέ-

ντρωση του νωπού γάλακτος στους χώρους παραγωγής του και τη µεταφορά του στις µεταποιητικές µονά-

δες. Το µέτρο ενίσχυσε: 

α) την προµήθεια και εγκατάσταση αυτόψυκτων δεξαµενών γάλακτος, 
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β) την προµήθεια ειδικών µονωµένων (ισόθερµων) βυτίων για τη µεταφορά του γάλακτος από τις παγο-

λεκάνες στις µεταποιητικές µονάδες. 

Ο συνολικός προϋπολογισµός του µέτρου ανήλθε σε €13 εκ. περίπου και αφορούσε 107 βυτία και 5.700 

παγολεκάνες. 

- To Κοινοτικό Πρόγραµµα INTERREG I προέβλεπε επίσης την κατασκευή των κτιριακών εγκαταστά-

σεων 5 εργαστηρίων ελέγχου ποιότητας γάλακτος, ύψους €2 εκ. περίπου (ενίσχυση 100%), στις περιοχές 

Αλεξανδρούπολης, ∆ράµας, Πέλλας, Λέσβου και Ρεθύµνου. 

Περιορισµοί  

Επισηµαίνεται ότι, σύµφωνα µε Κοινοτική Οδηγία, από το 1997 υφίστανται περιοριστικοί όροι για ορι-

σµένες κατηγορίες επενδύσεων. Η από 22.3.1994 απόφαση της Επιτροπής 94/173 ΕΚ που αφορά την κατάρ-

τιση κριτηρίων επιλογής που πρέπει να ληφθούν υπόψιν για τις επενδύσεις, όσον αφορά τη βελτίωση των 

συνθηκών µεταποίησης και εµπορίας των γεωργικών προϊόντων, περιλαµβάνει και τα γαλακτοκοµικά προϊ-

όντα. Ειδικότερα, στον τοµέα του αγελαδινού γάλακτος και των προϊόντων του, αποκλείονται οι ακόλουθες 

επενδύσεις: 

- Επενδύσεις όσον αφορά τη θερµική επεξεργασία του υγρού γάλακτος ενόψει µακροχρόνιας διατήρησης 

(εκτός από την Ελλάδα, Ισπανία, Πορτογαλία κλπ. ενώ έχει αποδειχθεί ότι ο εν λόγω εξοπλισµός είναι 

ανεπαρκής). 

- Επενδύσεις που υπερβαίνουν το σύνολο των ατοµικών ποσοτήτων αναφοράς τις οποίες διαθέτουν, στο 

πλαίσιο του καθεστώτος της συµπληρωµατικής εισφοράς, οι παραγωγοί που παραδίδουν γάλα στη µο-

νάδα µεταποίησης ή οι επενδύσεις που προκαλούν αύξηση του παραγωγικού δυναµικού των επιχειρή-

σεων, εκτός εάν εγκαταλείπεται ίσο παραγωγικό δυναµικό στην ίδια ή σε άλλες καθορισµένες επιχειρή-

σεις. 

- Επενδύσεις σχετικές µε τα ακόλουθα προϊόντα: βούτυρο, σκόνη ορού γάλακτος, γάλα σε σκόνη, βουτυ-

ρέλαιο, λακτόζη, καζεϊνη και καζεϊνικό άλας. 

- Επενδύσεις που αφορούν την παρασκευή νωπών προϊόντων ή τυριών, εκτός από την παραγωγή προϊό-

ντων που ενσωµατώνει κατά µεγάλο µέρος καινοτοµίες που συµβαδίζουν µε την εξέλιξη της ζήτησης 

προϊόντων για τα οποία έχει αποδειχθεί ότι η παραγωγική ικανότητα είναι ανεπαρκής και ότι µπορούν να 

διατεθούν σε ήδη υπάρχουσες ή και ενδεχόµενες αγορές, καθώς και για την παραγωγή προϊόντων σύµ-

φωνα µε παραδοσιακές ή βιολογικές µεθόδους όπως ορίζονται από τις κοινοτικές διατάξεις. 

Οι απαγορεύσεις που αναφέρονται στις παραπάνω περιπτώσεις δεν αφορούν τις ακόλουθες επενδύσεις 

αρκεί να µην αυξάνουν την παραγωγική ικανότητα: 

- Eπενδύσεις που αποσκοπούν στις κοινοτικές υγειονοµικές προδιαγραφές. 

- Επενδύσεις που έχουν ως στόχο την προστασία του περιβάλλοντος. 

Επιχειρηµατικά Προγράµµατα στα Πλαίσια του Γ’ ΚΠΣ: 

Κανονισµός 1257/1999 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Αγροτική Ανάπτυξη – Ανασυγκρότηση της Υπαίθρου 2000-2006» α-

ποτελεί ένα αυτοτελές Πρόγραµµα του Γ’ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης (ΚΠΣ) για τη στήριξη της αειφό-
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ρου αγροτικής ανάπτυξης, και βασίζεται στον Κανονισµό (ΕΚ) αριθµ. 1257/1999 του Συµβουλίου της 17ης 

Μαίου 1999 και στον Κανονισµό (ΕΚ) 1750/1999 της Επιτροπής της 23ης Ιουλίου 1999 που αφορά τη θέ-

σπιση λεπτοµερών κανόνων εφαρµογής του Κανονισµού (ΕΚ) 1257/1999 για τη στήριξη της αγροτικής α-

νάπτυξης από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταµείο Προσανατολισµού και Εγγυήσεων (ΕΓΤΠΕ).  

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Αγροτική Ανάπτυξη – Ανασυγκρότηση της Υπαίθρου 2000-2006» α-

κολουθεί το πεδίο εφαρµογής και τους στόχους που περιγράφονται στους Κανονισµούς (ΕΚ) 1260/99, 

1275/99 & 1750/99, µε τους οποίους θεσπίζεται το πλαίσιο της κοινοτικής στήριξης καθώς και τα µέτρα α-

γροτικής ανάπτυξης που συνοδεύουν και συµπληρώνουν άλλα µέσα της κοινής γεωργικής πολιτικής και µε 

τον τρόπο αυτό συµβάλλουν στην επίτευξη των στόχων που καθορίζονται στο άρθρο 33 της συνθήκης. Τα 

µέτρα αγροτικής ανάπτυξης αφορούν επενδύσεις στις γεωργικές εκµεταλλεύσεις, εγκατάσταση νέων γεωρ-

γών, κατάρτιση, πρόωρη συνταξιοδότηση, µειονεκτικές περιοχές και περιοχές που υπόκεινται σε περιβαλλο-

ντικούς περιορισµούς, γεωργοπεριβαλλοντικά µέτρα, βελτίωση της µεταποίησης και εµπορίας γεωργικών 

προϊόντων, δασοκοµία. 

Οι στόχοι του Επιχειρησιακού Προγράµµατος είναι :  

- «Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής γεωργίας ενόψει των προκλήσεων ενός συνεχώς α-

νταγωνιστικότερου διεθνούς περιβάλλοντος» 

- «Βιώσιµη και ολοκληρωµένη ανάπτυξη της υπαίθρου για να αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα και η ελκυ-

στικότητά της και να αποκατασταθεί η κοινωνική και οικονοµική της λειτουργία» 

- «∆ιατήρηση και βελτίωση του περιβάλλοντος και των φυσικών πόρων της υπαίθρου» 

Ο προϋπολογισµός του Μέτρου 2.1 «Επενδύσεις στη Μεταποίηση και Εµπορία Γεωργικών Προϊόντων» 

είναι €777,46 εκ. και συγχρηµατοδοτείται κατά 15% από εθνική συµµετοχή, κατά 55% από ιδιωτική συµµε-

τοχή και κατά 30% από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταµείο Προσανατολισµού και Εγγυήσεων (ΕΓΤΠΕ) απο-

στολή του οποίου είναι: 

- Η καθιέρωση της σχέσης µεταξύ πολυλειτουργικής γεωργίας και ιδιαίτερης περιοχής. 

- Η ενδυνάµωση και στήριξη της ανταγωνιστικότητας της γεωργίας ως δραστηριότητας – κλειδί των α-

γροτικών περιοχών. 

- Η διευκόλυνση της συγκράτησης του πληθυσµού στις αγροτικές ζώνες. 

- Η διαφύλαξη και βελτίωση του περιβάλλοντος, του τοπίου και της κληρονοµιάς. 

Προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι του Ε.Π. «Αγροτική Ανάπτυξη – Ανασυγκρότηση της Υπαίθρου 

2000-2006», έχουν σχεδιαστεί και υλοποιούνται δράσεις και ενέργειες, που εντάσσονται στους επτά Άξονες 

Προτεραιότητας του προγράµµατος: 

- Ολοκληρωµένες παρεµβάσεις σε επίπεδο αγροτικής εκµετάλλευσης 

- Παρεµβάσεις στο επίπεδο µεταποίησης, τυποποίησης και εµπορίας του πρωτογενούς γεωργικού και δα-

σικού προϊόντος 

- Βελτίωση της ηλικιακής σύνθεσης του αγροτικού πληθυσµού 

- Βελτίωση των υποστηρικτικών µηχανισµών και της ενηµέρωσης του αγροτικού πληθυσµού µε την αξι-

οποίηση νέων τεχνολογιών  
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- Παρεµβάσεις στο γεωργικό προϊόν 

- Ανάπτυξη και προστασία φυσικών πόρων και περιβάλλοντος 

- Προγράµµατα ανάπτυξης αγροτικού χώρου 

Ειδικότερα στον τοµέα του γάλακτος, τα επενδυτικά σχέδια των επιχειρήσεων που υπάγονται στον 

Καν.1257/99 αφορούν τα εξής: 

∆ράση 2.1 Εκσυγχρονισµός–επέκταση λόγω εκσυγχρονισµού τυροκοµείων, µε ή χωρίς µετεγκατά-

σταση ή ίδρυση σε αντικατάσταση υφισταµένων τυροκοµείων. 

∆ράση 2.2 Εκσυγχρονισµός µε ή χωρίς µετεγκατάσταση εργοστασίων επεξεργασίας γάλακτος. 

∆ράση 2.3 ∆ηµιουργία κέντρων συγκέντρωσης και πρόψυξης γάλακτος. 

∆ράση 2.4 Ίδρυση µονάδων παραγωγής γιαούρτης ή εκσυγχρονισµός–επέκταση µε ή χωρίς µετεγκατά-

σταση υφισταµένων µονάδων. 

∆ράση 2.5 Ίδρυση µικρών τυροκοµείων σε αποµακρυσµένες ή ορεινές ή µειονεκτικές και νησιωτικές 

περιοχές. 

∆ράση 2.6 Ίδρυση µονάδων επεξεργασίας γάλακτος–παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων στα πλαί-

σια καθετοποίησης της παραγωγής. 

∆ράση 2.7 Εκσυγχρονισµός, επέκταση µε ή χωρίς µετεγκατάσταση υφισταµένων µονάδων–Ίδρυση νέ-

ων µονάδων παραγωγής προϊόντων ΠΟΠ, παραδοσιακών κλπ. 

∆ράση 2.8 Ίδρυση ή εκσυγχρονισµός–επέκταση, µονάδων αξιοποίησης παραπροϊόντων και υποπροϊό-

ντων επεξεργασίας γάλακτος. 

Προϋπολογισµός του έργου και Ποσοστά επιχορήγησης  

Ο συνολικός προϋπολογισµός των προτεινόµενων έργων θα είναι κατά το ελάχιστον ογδόντα χιλιάδες 

(80.000) ευρώ και κατά το µέγιστο είκοσι εκατοµµύρια (20.000.000) ευρώ.  

Η συνολική ενίσχυση  που χορηγείται στον φορέα της επένδυσης δεν µπορεί να ξεπεράσει το 50% των 

επιλέξιµων δαπανών της επένδυσης. Εξαίρεση αποτελούν οι επενδύσεις στα Νησιά του Αιγαίου όπου η ενί-

σχυση είναι δυνατό να ξεπεράσει το 65% του συνόλου των επιλέξιµων δαπανών. 

Η Ίδια συµµετοχή του επενδυτή δεν µπορεί να είναι κατώτερη από ποσοστό 25% επί της επένδυσης.  

Οι φορείς µπορούν να υποβάλλουν αιτήσεις-µελέτες σε δύο περιόδους κάθε ηµερολογιακό έτος. Οι πε-

ρίοδοι υποδοχής των αιτήσεων – µελετών των επενδυτικών σχεδίων ορίζονται: 

Α) από 2 Ιανουαρίου µέχρι 10 Μαρτίου 

Β) από 1 Ιουλίου µέχρι 10 Σεπτεµβρίου 

Τα επενδυτικά σχέδια υποβάλλονται στο Υπουργείο Γεωργίας, Κεντρική Υπηρεσία, ∆ιεύθυνση Προγραµ-

µατισµού & Γεωργικών ∆ιαρθρώσεων, τµήµα ∆ηµοσίων και Ιδιωτικών Επενδύσεων. Με κοινή απόφαση του 

Υπουργού Γεωργίας και του εκάστοτε συναρµόδιου Υπουργού δύναται να ορίζονται και άλλες υπηρεσίες 

του Κράτους ή της Ν.Α. για την παραλαβή των αιτήσεων.  

Οι επενδύσεις που δεν είναι επιλέξιµες για συχρηµατοδότηση αφορούν: 

- Επενδύσεις για αύξηση της δυναµικότητας σε τοµείς όπου υπάρχει περιορισµός στην παραγωγή. 
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- Επενδύσεις σε περιοχές όπου η δυναµικότητα του τοµέα έχει ήδη υπερκαλυφθεί και οι συνθήκες παρα-

γωγής δεν ευνοούν την ίδρυση αντίστοιχων µονάδων. 

- Επενδύσεις για τη µεταποίηση ή την εµπορία προϊόντων που προέρχονται από χώρες εκτός Ε.Ε. 

- Επενδύσεις παρασκευής και εµπορίας προϊόντων αποµίµησης ή υποκατάστασης του γάλακτος και των 

γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

- Επενδύσεις στο επίπεδο λιανικού εµπορίου. 

- Επενδύσεις που αφορούν γενετικά τροποποιηµένα προϊόντα. 

Σύµφωνα µε στοιχεία του Υπουργείου Γεωργίας, στα πλαίσια του ανωτέρω κανονισµού έχουν υ-

ποβληθεί, µέχρι στιγµής, πάνω από 160 επενδυτικά σχέδια, µέρος των οποίων έχει ήδη εγκριθεί. 

 

1.4.4 Καθεστώς Ποσοστώσεων 

Το σύνολο της παραγωγής αγελαδινού γάλακτος ανά χώρα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, καθορίζεται από 

το σύστηµα των ποσοστώσεων το οποίο θεσπίστηκε στις 31 Μαρτίου 1984, µε σκοπό την υιοθέτηση κανό-

νων που θα συνδέουν την κοινοτική παραγωγή γάλακτος µε τις ανάγκες της αγοράς.  

Το σύστηµα των ποσοστώσεων εφαρµόσθηκε προκειµένου να σταµατήσει η υπερπαραγωγή γάλακτος 

σε επίπεδο Eυρωπαϊκής Ένωσης που προέρχεται κυρίως από τις χώρες της Βορείου Ευρώπης. Η Ελλάδα 

εντάχθηκε σε αυτό το σύστηµα, παρά το γεγονός ότι η εγχώρια παραγωγή της δεν επαρκούσε για την κά-

λυψη της κατανάλωσης. 

Συγκεκριµένα, η συνολική εγγυηµένη ποσότητα που καθορίζεται για κάθε κράτος-µέλος αφορά την 

ανώτατη ποσότητα αγελαδινού γάλακτος που µπορεί να παραδοθεί από τους παραγωγούς συνολικά σε γα-

λακτοκοµεία και άλλες µονάδες παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων (εµπορεύσιµο γάλα), καθώς και τις 

ποσότητες γάλακτος που δύναται να πουλήσει ο παραγωγός απευθείας στην κατανάλωση.  

Βάσει του συστήµατος προστατεύεται η τιµή του γάλακτος σε επίπεδο παραγωγού, καθόσον οι συνολι-

κές ποσότητες αγελαδινού γάλακτος που παραδίδονται στους αγοραστές σε κάθε κράτος-µέλος είναι εντός 

συγκεκριµένων ορίων. Οι εγγυηµένες ποσότητες για κάθε κράτος-µέλος αποτελούν σηµείο αναφοράς. Για 

να αποθαρρυνθεί η επιπλέον παραγωγή εφαρµόζεται (συµπληρωµατική) εισφορά σε παραδόσεις οι οποίες 

υπερβαίνουν τις ποσότητες αναφοράς. Η συµπληρωµατική εισφορά ισούται µε το 115% της ενδεικτικής τι-

µής γάλακτος (€30,98/100 kg). 

Η συνολική εγγυηµένη ποσότητα γάλακτος που ορίσθηκε για την περίοδο 1984/1985 στην Ε.Ε. αντι-

στοιχεί στις συνολικές ποσότητες αγελαδινού γάλακτος που παραδόθηκαν σε γαλακτοκοµεία και σε άλλες 

εκµεταλλεύσεις επεξεργασίας ή µεταποίησης γάλακτος το 1981, συν 1%. Η κατανοµή στα κράτη-µέλη ορί-

σθηκε ανάλογα µε το ποσοστό συµµετοχής τους στις συνολικές παραδόσεις της Κοινότητας το 1981, µε ε-

ξαίρεση την Ιρλανδία και την Ιταλία για τις οποίες καθορίσθηκε βάσει παραδόσεων του 1983. Τυχόν υπέρ-

βαση των συνολικών εγγυηµένων ποσοτήτων που καθορίσθηκαν για κάθε κράτος-µέλος, συνεπάγεται την 

εφαρµογή της (συµπληρωµατικής) εισφοράς. 

Στους πίνακες που ακολουθούν εµφανίζονται οι ποσότητες αναφοράς που θα ισχύσουν ως τις 

31.03.2008 ανά γαλακτοκοµική περίοδο (1η Απριλίου κάθε έτους έως 31 Μαρτίου του επόµενου), όπως αυ-
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τές αναφέρονται στον κανονισµό 1256/99. Ειδικότερα, ο πίνακας Π1.1 του παραρτήµατος παρουσιάζει τις 

εγγυηµένες ποσότητες παραδόσεων γάλακτος ανά χώρα για τις γαλακτοκοµικές περιόδους 1997-2008. Στον 

πίνακα Π1.2 (παράρτηµα του κεφαλαίου) παρουσιάζονται οι απ’ ευθείας πωλήσεις (εγγυηµένες ποσότητες) 

γάλακτος για το διάστηµα 1999-2008, ενώ ο πίνακας Π1.3 (παράρτηµα του κεφαλαίου) παρουσιάζει την 

εξέλιξη των ποσοστώσεων για την Ελλάδα κατά την περίοδο 1984-2008.  

Η συνολική εγγυηµένη ποσότητα γάλακτος για την Ευρωπαϊκή Ένωση καθορίστηκε σε 115.886,6 χιλ. 

τόνους τη γαλακτοκοµική περίοδο 1999-2000, σε 102.387,4 χιλ. τόνους το 2000-2001, ενώ θα διαµορφωθεί 

σε 102.882,6 χιλ. τόνους ετησίως την περίοδο 2001-2005. Αύξηση των παραδόσεων εµφανίζεται µετά το 

2005, µε τη συνολική ποσότητα γάλακτος να αγγίζει τους 107.458,5 χιλ. τόνους την περίοδο 2005-2006, 

τους 118.238,3 χιλ. τόνους το 2006-2007 και τους 118.718,2 χιλ. τόνους την περίοδο 2007-2008.   

Οι εγγυηµένες ποσότητες γάλακτος για την Ελλάδα καθορίστηκαν ετησίως σε 699,82 χιλ. τόνους την 

περίοδο 2001-2008, από 674,62 χιλ. τόνους το 2000-2001. 

  

1.4.5 Οδηγίες – Κανονισµοί Ποιότητας Γάλακτος 

Με το Προεδρικό ∆ιάταγµα 113 της 9.06.1999 που τέθηκε σε ισχύ από τον Ιούλιο του 1999 (ΦΕΚ 

115/9.06.1999), καταργήθηκε το προγενέστερο Π.∆. 104/88. Το νέο Π.∆. αποσαφηνίζει τον ορισµό του Πα-

στεριωµένου Γάλακτος και του Γάλακτος Υψηλής Παστερίωσης που αποτελεί σχετικά νέο προϊόν. Επι-

πλέον, προσδιορίζονται τα περιθώρια και οι συνθήκες συντήρησης αυτών των δύο τύπων γάλακτος κατανά-

λωσης, καθώς και οι σχετικές ευθύνες (αναλυτικότερα στοιχεία για τον ορισµό των δύο κατηγοριών γάλα-

κτος στο κεφάλαιο 1.3). 

Από το 1992 ισχύει και στην ΕΕ η οδηγία ΕΟΚ 92/46, στην οποία προβλέπεται ένα σύνολο προδιαγρα-

φών, προϋποθέσεων και υγειονοµικών-ποιοτικών ελέγχων για το σύνολο της γαλακτοπαραγωγής. Ειδικό-

τερα, η οδηγία 92/46 ΕΟΚ της 16ης Ιουνίου 1992 αφορά τη θέσπιση υγειονοµικών κανόνων για την παρα-

γωγή και εµπορία νωπού γάλακτος, θερµικά επεξεργασµένου γάλακτος και προϊόντων µε βάση το γάλα. Στα 

επιµέρους κεφάλαια της οδηγίας, καθορίζονται οι προδιαγραφές για την κοινοτική παραγωγή και οι προϋπο-

θέσεις για εισαγωγές από τρίτες χώρες. 

Συγκεκριµένα, αναφέρονται οι όροι για την παραλαβή νωπού γάλακτος, για την εγκατάσταση, επεξερ-

γασία ή και µεταποίηση, καθορίζονται οι απαιτήσεις όσον αφορά την υγεία των ζώων από τα οποία προέρ-

χεται το νωπό γάλα, η υγιεινή της εκµετάλλευσης, η υγιεινή του αρµέγµατος, της συλλογής του νωπού γά-

λακτος και της µεταφοράς του από την εκµετάλλευση παραγωγής στο κέντρο συλλογής ή τυποποίησης ή 

στην εγκατάσταση επεξεργασίας ή µεταποίησης, η υγιεινή του προσωπικού, οι προδιαγραφές που πρέπει να 

τηρούνται κατά τη συλλογή στην εκµετάλλευση παραγωγής ή κατά την παραλαβή του νωπού γάλακτος στην 

εγκατάσταση επεξεργασίας ή µεταποίησης. 

Σηµειώνεται ότι, έχουν τεθεί µέγιστα όρια Ολικής Μικροβιακής Χλωρίδας (ΟΜΧ), τα οποία πρέπει να 

τηρούνται προκειµένου το γάλα να γίνεται αποδεκτό για επεξεργασία-µεταποίηση (1,5 εκ. στο αιγοπρόβειο 

και 100 χιλ. στο αγελαδινό). 
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Επίσης, καθορίζονται οι γενικοί όροι έγκρισης των εγκαταστάσεων επεξεργασίας και µεταποίησης, οι 

γενικοί όροι υγιεινής στις εγκαταστάσεις επεξεργασίας και µεταποίησης, οι ειδικοί όροι εγγραφής των κέ-

ντρων συλλογής και τυποποίησης στα µητρώα, οι ειδικοί όροι έγκρισης των εγκαταστάσεων επεξεργασίας 

και µεταποίησης και η υγιεινή των χώρων, των υλικών και του προσωπικού στις εγκαταστάσεις αυτές. 

 Τέλος, αναφέρονται οι απαιτήσεις για την παρασκευή του θερµικά επεξεργασµένου γάλακτος και των 

προϊόντων µε βάση το γάλα, τα µικροβιολογικά κριτήρια των προϊόντων, η πρώτη και δεύτερη συσκευασία, 

οι όροι σχετικά µε το σήµα καταλληλότητας και τις ετικέτες και οι προδιαγραφές για την αποθήκευση και 

µεταφορά. 

Σε συνέχεια της παραπάνω οδηγίας, εκδόθηκε η οδηγία 92/47 ΕΟΚ της 16ης Ιουνίου 1992 σχετικά µε 

τους όρους χορήγησης προσωρινών και περιορισµένων παρεκκλίσεων από τους ειδικούς κοινοτικούς υγειο-

νοµικούς κανόνες για την παραγωγή και την εµπορία γάλακτος και προϊόντων µε βάση το γάλα. 

Το άρθρο 1 ορίζει ότι, από 1-1-1998 όλες οι εγκαταστάσεις πρέπει να πληρούν τις απαιτήσεις της οδη-

γίας 92/46 ΕΟΚ και ότι το γάλα προς πόσιν και τα προϊόντα µε βάση το γάλα που προέρχονται από τις εγκα-

ταστάσεις αυτές, θα πρέπει να φέρουν το σήµα καταλληλότητας. Το άρθρο 2 ορίζει ότι, µέχρι 31-12-1997 τα 

κράτη - µέλη µπορούν να επιτρέπουν στις εγκαταστάσεις, οι οποίες κατά την ηµεροµηνία κοινοποίησης της 

παρούσας οδηγίας δεν κρίθηκαν σύµφωνες προς τους όρους έγκρισης που προβλέπονται στην οδηγία 92/46 

ΕΟΚ, να παρεκκλίνουν από ορισµένες απαιτήσεις των κεφαλαίων 1 και 5 του παραρτήµατος Β της εν λόγω 

οδηγίας, εάν το γάλα προς πόσιν και τα προϊόντα µε βάση το γάλα που προέρχονται από τις εγκαταστάσεις 

αυτές δεν φέρουν το προβλεπόµενο σήµα καταλληλότητας. 

Κατ' εφαρµογή των παραπάνω οδηγιών, εκδόθηκε το Προεδρικό ∆ιάταγµα 56/95. Το Π.∆. 56 καλύπτει, 

όσον αφορά τους υγειονοµικούς κανόνες, το νωπό γάλα κατανάλωσης, το θερµικά επεξεργασµένο γάλα κα-

τανάλωσης, το γάλα που προορίζεται για την παρασκευή προϊόντων µε βάση το γάλα και τα οποία προορί-

ζονται για ανθρώπινη κατανάλωση, αλλά και τις παρεκκλίσεις από τους παραπάνω κανόνες. 

Ειδικότερα, αναφέρονται τα εξής: 

Το άρθρο 2 του Π.∆. καθορίζει το νωπό γάλα κατανάλωσης, το θερµικά επεξεργασµένο γάλα κατανά-

λωσης (όλων των τύπων), το γάλα που προορίζεται για την παρασκευή προϊόντων µε βάση το γάλα και τα 

οποία προορίζονται για ανθρώπινη κατανάλωση. Επίσης, προσδιορίζει θέµατα όπως «θερµική επεξεργασία», 

«θέρµανση σε χαµηλή θερµοκρασία», «εκµετάλλευση παραγωγής», «κέντρα συλλογής», «κέντρα τυποποίη-

σης», «εγκατάσταση µεταποίησης», τις αρµοδιότητες των υγιειονοµικών και κτηνιατρικών ελέγχων, θέµατα 

συσκευασίας, εµπορίας και εµπορευµατικών συναλλαγών µεταξύ Ελλάδας και κρατών-µελών. 

Το άρθρο 3 του Π.∆. καθορίζει τις προδιαγραφές παραγωγής. Το άρθρο 4 καθορίζει την εµπορία νωπού 

γάλακτος σε συµµόρφωση προς το αντίστοιχο άρθρο της οδηγίας 92/46/ΕΟΚ και το άρθρο 5 καθορίζει την 

εµπορία θερµικά επεξεργασµένου γάλακτος σε συµµόρφωση προς το αντίστοιχο άρθρο της οδηγίας 

92/46/ΕΟΚ.  

Το Π.∆. καθορίζει και τεχνικά θέµατα για την παραλαβή γάλακτος στις εγκαταστάσεις επεξεργασίας ή 

και µεταποίησης, όπως: υγεία των ζώων από τα οποία προέρχεται το νωπό γάλα, υγιεινή της εκµετάλλευσης, 

υγιεινή του αρµέγµατος και των χώρων ή υλικού και εργαλείων αρµέγµατος, τις προδιαγραφές που πρέπει 
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να τηρούνται κατά τη συλλογή στην εκµετάλλευση παραγωγής ή και την παραλαβή στην εγκατάσταση επε-

ξεργασίας. Επιπλέον, καθορίζει τους όρους έγκρισης των εγκαταστάσεων επεξεργασίας και µεταποίησης, 

τους όρους υγιεινής στις εγκαταστάσεις επεξεργασίας και µεταποίησης, τους όρους εγγραφής των κέντρων 

συλλογής και τυποποίησης γάλακτος σε µητρώα, τα µικροβιολογικά κριτήρια για τα προϊόντα µε βάση το 

γάλα και για το γάλα κατανάλωσης, τις προδιαγραφές συσκευασίας και σήµανσης των προϊόντων, τις προ-

διαγραφές αποθήκευσης και µεταφοράς των προϊόντων. Τέλος, το Π.∆. καθορίζει τις αρµοδιότητες και τους 

όρους διενέργειας ελέγχων και επιτήρησης της παραγωγής, που είναι ευθύνη του Υπουργείου Γεωργίας. 

Το Π.∆. 56 ισχύει από 1.01.1994 µε τις ακόλουθες εξαιρέσεις: α) η παράγραφος 3 του άρθρου 11 (κα-

θεστώς παρέκκλισης) ισχύει από 1.01.1993 και β) η παράγραφος 3 του άρθρου 19 ισχύει από την ηµεροµη-

νία δηµοσίευσης (27.02.1995). 

Από τα παραπάνω συµπεραίνεται ότι, συµµορφούµενη προς την οδηγία 92/46/ΕΟΚ η εγχώρια βιοµη-

χανία γάλακτος υπόκειται σε ένα αρκετά περιεκτικό και αυστηρό πλαίσιο λειτουργίας όσον αφορά την υγιει-

νή και την ποιότητα, σε όφελος του καταναλωτή. Ακόµη και το καθεστώς προσωρινής παρέκκλισης, απαιτεί 

από τις παραγωγικές µονάδες σοβαρές αναβαθµίσεις των εγκαταστάσεών τους, που απαιτεί διάθεση κεφα-

λαίων και επενδύσεις. Μακροπρόθεσµα εποµένως, το πλαίσιο αυτό θα οδηγήσει την εγχώρια παραγωγική 

υποδοµή σε εξυγίανση και συγκέντρωση. Είναι δε φυσικό επακόλουθο η πρωτογενής παραγωγή να στραφεί 

σε οργανωµένη συνεργασία µε τις µεγάλες µονάδες επεξεργασίας για λόγους οικονοµικούς αλλά και τεχνι-

κούς. 

 

1.4.6 Ασφάλεια και Υγιεινή Τροφίµων  

Έπειτα από απαιτήσεις διαφόρων οργανώσεων προστασίας καταναλωτών, σχετικά µε εγγυήσεις και δι-

αβεβαιώσεις για τη διασφάλιση της δηµόσιας υγείας από παραβλέψεις των βιοµηχανιών τροφίµων, ο Ενιαί-

ος Φορέας Ελέγχου Τροφίµων (ΕΦΕΤ) αποφάσισε την ένταξη των µονάδων µαζικής ή βιοµηχανικής εστία-

σης, στον επίσηµο έλεγχο τροφίµων από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Παράλληλα, για τη διασφάλιση της ποιό-

τητας των τροφίµων και κατά συνέπεια των γαλακτοκοµικών προϊόντων, τέθηκε νοµοθετικό πλαίσιο µε βά-

ση την οδηγία 93/43/ΕΟΚ του Συµβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την ασφάλεια και υγιεινή των τρο-

φίµων και την υπουργική απόφαση εναρµόνισης ΦΕΚ 487/Β/4.10.2000 από την ελληνική κυβέρνηση. 

Σύµφωνα µε τις παραπάνω ρυθµίσεις, οι επιχειρήσεις τροφίµων σε τακτά χρονικά διαστήµατα οφείλουν 

να εφαρµόζουν, να διατηρούν και να αναθεωρούν µια διαδικασία συστηµάτων διασφάλισης ποιότητας τρο-

φίµων µε βάση τις αρχές των διεθνών προτύπων του συστήµατος Ανάλυσης Επικινδυνότητας και Κρίσιµων 

Σηµείων Ελέγχου (HACCP: Hazard Analysis Critical Control Points).  

Συγκεκριµένα, στο άρθρο 2 της οδηγίας προσδιορίζεται ο όρος «επιχείρηση τροφίµων». Ειδικότερα, 

«ως επιχείρηση τροφίµων νοείται κάθε επιχείρηση δηµόσια ή ιδιωτική, που ασκεί µία ή και περισσότερες 

από τις παρακάτω δραστηριότητες κερδοσκοπικές ή µη: παρασκευή, µεταποίηση, παραγωγή, συσκευασία, 

αποθήκευση, µεταφορά, διανοµή, διακίνηση και προσφορά προς πώληση ή διάθεση τροφίµων». Στο άρθρο 3 

αναφέρεται ακόµα ότι: «1. Η παρασκευή, η µεταποίηση, η παραγωγή, η συσκευασία, η αποθήκευση, η µε-

ταφορά, η διανοµή, η διακίνηση και η προσφορά προς πώληση ή η διάθεση των τροφίµων πραγµατο-
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ποιούνται µε υγιεινό τρόπο. 2. Οι επιχειρήσεις τροφίµων επισηµαίνουν κάθε στοιχείο των δραστηριοτήτων 

τους που είναι κρίσιµο για την εξασφάλιση της ασφάλειας των τροφίµων και µεριµνούν ώστε οι κατάλληλες 

διαδικασίες για την ασφάλεια να καθορίζονται, να εφαρµόζονται, να τηρούνται και να προσαρµόζονται 

σύµφωνα µε τις ακόλουθες αρχές που χρησιµοποιήθηκαν για την ανάπτυξη του συστήµατος HACCP: 

- ανάλυση των δυνητικών κινδύνων για τρόφιµα κατά τις διαδικασίες παραγωγής µίας επιχείρησης τροφί-

µων, 

- επισήµανση του σταδίου και της χρονικής στιγµής («σηµεία») κατά τις διαδικασίες κατά τις οποίες µπο-

ρούν να ανακύψουν τέτοιοι κίνδυνοι, 

- καθορισµός των επισηµανθέντων σηµείων που έχουν κρίσιµη σηµασία για την ασφάλεια των τροφίµων  

(«κρίσιµα σηµεία»), 

- καθορισµός και εφαρµογή αποτελεσµατικών διαδικασιών ελέγχου και παρακολούθησης στα εν λόγω 

κρίσιµα σηµεία και 

- επανεξέταση, κατά περιόδους και όποτε µεταβάλλεται η δραστηριότητα της επιχείρησης τροφίµων, της 

ανάλυσης των κινδύνων των τροφίµων, των κρίσιµων σηµείων ελέγχου και των διαδικασιών ελέγχου 

και παρακολούθησης».  

Επίσης, στην τρίτη παράγραφο του ίδιου άρθρου της οδηγίας αλλά και της εναρµόνισης αυτής από την 

ελληνική κυβέρνηση µε την σχετική απόφαση, επισηµαίνεται ότι οι επιχειρήσεις τροφίµων θα πρέπει να α-

κολουθούν συγκεκριµένους κανόνες υγιεινής. Οι εταιρίες των κλάδων που σχετίζονται µε τρόφιµα, θα πρέ-

πει επίσης να συµµορφώνονται προς τους κανόνες αυτούς, όπως αυτοί παρατίθενται στα κεφάλαια του πα-

ραρτήµατος της οδηγίας.  

Στο κεφάλαιο I καθορίζονται οι γενικές απαιτήσεις για όλους τους χώρους τροφίµων, ενώ στο κεφάλαιο 

II παρατίθενται οι ειδικές απαιτήσεις για τους χώρους παρασκευής, επεξεργασίας ή µεταποίησης τροφίµων 

καθώς και οι προϋποθέσεις για τη διατήρηση της καθαριότητάς τους. Συγκεκριµένα, η παράγραφος 1(στ) 

του εν λόγω κεφαλαίου αναφέρει ότι «Οι επιφάνειες (συµπεριλαµβανοµένων των επιφανειών εξοπλισµού) 

που έρχονται σε επαφή µε τα τρόφιµα πρέπει να διατηρούνται σε καλή κατάσταση, να καθαρίζονται και ό-

που είναι αναγκαίο, να απολυµαίνονται εύκολα».  

Το κεφάλαιο IV που αναφέρεται στη µεταφορά των τροφίµων, επισηµαίνει µεταξύ άλλων στην παρά-

γραφο 1 ότι «τα µεταφορικά οχήµατα ή/ και οι περιέκτες που χρησιµοποιούνται για τη µεταφορά τροφίµων 

πρέπει να διατηρούνται καθαρά και σε καλή κατάσταση, ώστε να προφυλάσσονται τα τρόφιµα από µολύν-

σεις, πρέπει δε, όπου είναι αναγκαίο, να είναι σχεδιασµένα και κατασκευασµένα έτσι ώστε να µπορούν να 

καθαρίζονται ή/ και να απολυµαίνονται δεόντως». Επίσης, στην παράγραφο 6 αναφέρονται τα εξής: «όπου 

είναι αναγκαίο, τα µεταφορικά οχήµατα ή/ και οι περιέκτες που χρησιµοποιούνται για τη µεταφορά τροφί-

µων πρέπει να έχουν την ικανότητα να τα διατηρούν στην κατάλληλη θερµοκρασία και να είναι σχεδιασµέ-

να έτσι ώστε, αν χρειαστεί, να ελέγχεται το επίπεδο θερµοκρασίας». 

Επιπρόσθετα, στο κεφάλαιο V για τις απαιτήσεις του εξοπλισµού καθορίζεται ότι: «Κάθε αντικείµενο, 

εγκατάσταση ή εξοπλισµός, µε τα οποία έρχονται σε επαφή οι τροφές, πρέπει να διατηρούνται καθαρά και: 



- 26 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

α)  να κατασκευάζονται και να συντηρούνται έτσι ώστε να ελαχιστοποιείται ο κίνδυνος µόλυνσης των τρο-

φίµων,  

β) µε εξαίρεση τα δοχεία και τις συσκευασίες µιας χρήσεως, να κατασκευάζονται και να συντηρούνται έτσι 

ώστε να µπορούν να καθαρίζονται σε βάθος και όπου είναι αναγκαίο, να απολυµαίνονται σε βαθµό ικα-

νοποιητικό για τους σκοπούς για τους οποίους προορίζονται,  

γ) να είναι εγκαταστηµένα κατά τρόπο που να επιτρέπει επαρκή καθαρισµό των πέριξ χώρων».    

Στο κεφάλαιο IX για τις διατάξεις που εφαρµόζονται στα τρόφιµα, καθορίζονται οι ακόλουθοι κανόνες: 

στην παράγραφο 2: «Oι πρώτες ύλες και τα συστατικά που αποθηκεύονται στην επιχείρηση πρέπει να δια-

τηρούνται υπό κατάλληλες συνθήκες, ούτως ώστε να αποφεύγεται κάθε επιβλαβής αλλοίωση και να προφυ-

λάσσονται από µολύνσεις». Στην παράγραφο 3: «Όλα τα τρόφιµα τα οποία διακινούνται, αποθηκεύονται, 

συσκευάζονται, εκτίθενται και µεταφέρονται, προφυλάσσονται από κάθε µόλυνση, η οποία ενδέχεται να τα 

καταστήσει ακατάλληλα προς βρώση, επιβλαβή για την υγεία ή µολυσµένα κατά τρόπο που δεν θα ήταν λο-

γικό να αναµένεται κατανάλωσή τους σε αυτή την κατάσταση. Ιδιαίτερα τα τρόφιµα πρέπει να τοποθετού-

νται ή να προστατεύονται κατά τρόπο που να ελαχιστοποιεί τον οποιοδήποτε κίνδυνο µόλυνσης. Πρέπει να 

θεσπιστούν επαρκείς διαδικασίες για να διασφαλιστεί ότι ελέγχονται τα έντοµα και τα τρωκτικά». Επίσης, 

στην παράγραφο 4 αναφέρεται ότι: «Oι πρώτες ύλες, τα συστατικά, τα ενδιάµεσα προϊόντα και τα τελικά 

προϊόντα, τα οποία ενδέχεται να προσφέρονται για τον πολλαπλασιασµό παθογόνων µικροοργανισµών ή το 

σχηµατισµό τοξινών πρέπει να διατηρούνται σε θερµοκρασίες που να µη συνεπάγονται κίνδυνο για την υ-

γεία. Όσο το επιτρέπει η ασφάλεια των τροφίµων, επιτρέπεται η παραµονή τροφίµων εκτός χώρων ελεγχό-

µενης θερµοκρασίας επί περιορισµένο χρονικό διάστηµα όταν αυτό επιβάλλεται για πρακτικούς λόγους χει-

ρισµού, κατά την παρασκευή, τη µεταφορά, την αποθήκευση, την έκθεση και το σερβίρισµα των τροφίµων».  

Οι επιχειρήσεις τροφίµων θα πρέπει να ακολουθούν τους οδηγούς υγιεινής πρακτικής, όπως αυτοί κα-

θορίζονται από τον ΕΦΕΤ, µε βάση το συνιστώµενο διεθνή κώδικα πρακτικής – γενικές αρχές υγιεινής τρο-

φίµων του Codex Alimentarius. Το στοιχείο αυτό συνοψίζεται άλλωστε και στην οδηγία (άρθρο 5 παράγρα-

φος 3) και συµπληρώνεται µε το άρθρο 6, σύµφωνα µε το οποίο οι επιχειρήσεις αυτές όποτε κρίνεται σκό-

πιµο από τον ΕΦΕΤ θα πρέπει να εφαρµόζουν τα ευρωπαϊκά πρότυπα της σειράς ΕΝ 29000 (το ταυτόσηµο 

σύστηµα ISO 9000) ώστε να τηρούνται αυτοί οι κανόνες των οδηγιών ορθής υγιεινής και οι γενικοί κανόνες 

υγιεινής.  

Με αυτά τα νοµοθετικά δεδοµένα που ουσιαστικά την τελευταία διετία έχουν αρχίσει να εφαρµόζονται 

στη χώρα µας, επιδιώκεται η εξασφάλιση της ποιότητας των τροφίµων. Εταιρίες που δεν είναι σε θέση να 

ακολουθήσουν την υπάρχουσα νοµοθεσία και να συµµορφωθούν προς τους γενικούς κανόνες υγιεινής ή που 

δεν ακολουθούν τα ευρωπαϊκά πρότυπα πιστοποίησης ποιότητας, ενδέχεται να αποχωρήσουν από τον ευρύ-

τερο κλάδο των τροφίµων.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1 

Π1.1 Εγγυηµένες ποσότητες γάλακτος ανά χώρα στην Ε.Ε. (1997-2008) 
Ποσότητα Βάσει Παραδόσεων 

Χώρα 1997-
1998 

1998-
1999 

1999-
2000 

2000-
2001 

2001-
2005 

2005-
2006 

2006-
2007 

2007-
2008 

Βέλγιο 3.125,1 3.310,4 3.140,7 3.140,7 3.140,7 3.157,2 3.173,8 3.190,4
∆ανία 4.454,6 4.455,3 4.454,6 4.454,6 4.454,6 4.476,9 4.499,7 4.521,5
Γερµανία 27.767,5 27.864,8 27.767,0 27.767,0 27.767,0 27.906,4 28.045,7 28.185,0
Ελλάδα 629,8 630,5 629,8 674,6 699,8 699,8 699,8 699,8
Ισπανία 5.452,1 5.567,0 5.457,6 5.807,6 6.007,6 6.007,6 6.007,6 6.007,6
Γαλλία 23.772,8 24.235,8 23.793,9 23.793,9 23.793,9 23.915,1 24.036,3 24.157,5
Ιρλανδία 5.235,9 5.245,8 5.236,6 5.332,6 5.386,6 5.386,6 5.386,6 5.386,6
Ιταλία 9.698,4 9.930,1 9.698,4 10.082,4 10.298,4 10,298,4 10.298,4 10.298,4
Λουξεµβούργο 268,1 269,0 268,1 268,1 268,1 269,4 270,9 272,1
Ολλανδία 10.988,6 11.074,7 10.991,9 10.991,9 10.991,9 11.047,3 11.102,6 11.158,0
Αυστρία 2.383,2 2.749,4 2.544,0 2.544,0 2.544,0 2.557,7 2.571,5 2.585,2
Πορτογαλία 1.835,5 1.872,5 1.835,5 1.835,5 1.835,5 1.844,8 1.854,2 1.863,5
Φινλανδία 2.388,2 2.394,3 2.394,5 2.394,5 2.394,5 2.406,6 2.418,6 2.430,6
Σουηδία 3.300,0 3.303,0 3.300,0 3.300,0 3.300,0 3.316,5 3.333,0 3.349,5
Βρετανία 14.354,3 14.590,0 14.374,0 14.386,6* 14.393,7* 14.466,6 14.539,6 14.612,5
Σύνολο 115.654,1 117.492,6 115.886,6 102.387,4 102.882,6 107.458,5 118.238,3 118.718,2
* Ειδική αύξηση ποσόστωσης που θα διατεθεί στη Βόρεια Ιρλανδία 
Ποσότητα: χιλ. τόνοι  

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής 
 

Π1.2 Απευθείας πωλήσεις γάλακτος ανά χώρα στην Ε.Ε. (1999-2008) 
Ποσότητα Χώρα 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2008 

Βέλγιο 169.735 169.735 169.735 169.735
∆ανία 708 708 708 708
Γερµανία 97.780 97.780 97.780 97.780
Ελλάδα 696 696 696 696
Ισπανία 109.386 109.386 109.386 109.386
Γαλλία 441.866 441.866 441.866 441.866
Ιρλανδία 9.189 9.189 9.189 9.189
Ιταλία 231.661 231.661 231.661 231.661
Λουξεµβούργο 951 951 951 951
Ολλανδία 82.792 82.792 82.792 82.792
Αυστρία 205.422 205.422 205.422 205.422
Πορτογαλία 37.000 37.000 37.000 37.000
Φινλανδία 10.000 10.000 10.000 10.000
Σουηδία 3.000 3.000 3.000 3.000
Βρετανία 216.078 216.078 216.078 216.078
Σύνολο 1.616.264 1.616.264 1.616.264 1.616.264
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής
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Π1.3 Εξέλιξη των εγγυηµένων ποσοτήτων γάλακτος για την Ελλάδα (1984-2008) 
Γαλακτοκοµική Περίοδος Εγγυηµένη Ποσότητα 

1984 – 1985 472,00 
1985 – 1986 467,00 
1986 – 1987 537,00 
1987 – 1988 504,78 
1988 – 1989 491,35 
1989 – 1990 536,72 
1990 – 1991 536,72 
1991 – 1992 525,98 
1992 – 1993 525,98 
1993 – 1994 625,98 
1994 – 1995 625,98 
1995 – 1996 630,51 
1996 – 1997 629,82 
1997 – 1998 629,82 
1998 – 1999 630,50 
1999 – 2000 629,82 
2000 – 2001 674,62 
2001 – 2008 699,82 

Ποσότητα: χιλ. τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
2.1 Προσδιοριστικοί Παράγοντες της Ζήτησης 

Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα αποτελούν βασικό είδος διατροφής για τους καταναλωτές, µε αποτέλεσµα 

η ζήτησή τους να παρουσιάζει σχετικά χαµηλή ελαστικότητα ως προς την τιµή και το διαθέσιµο εισόδηµά 

τους. 

Οι διατροφικές τάσεις και ειδικότερα η στροφή των καταναλωτών σε υγιεινότερους τρόπους διατροφής 

έχει οδηγήσει σε αύξηση της ζήτησης ορισµένων προϊόντων όπως π.χ. γάλα και γιαούρτι µε χαµηλότερα 

λιπαρά κλπ.  

Οι τεχνολογικές εξελίξεις και βελτιώσεις ιδιαίτερα στον τοµέα του γάλακτος, επηρεάζουν τη ζήτηση / 

κατανάλωση µεταξύ των διαφόρων κατηγοριών γάλακτος (π.χ. αύξηση της ζήτησης για γάλα υψηλής πα-

στερίωσης, το οποίο λόγω και της µεγαλύτερης διάρκειας «ζωής» του είναι ευκολότερο να µεταφερθεί σε 

περισσότερο αποµακρυσµένες γεωγραφικά περιοχές).  

Επιπλέον, η διαφήµιση επηρεάζει ως ένα βαθµό τη ζήτηση των εξεταζοµένων προϊόντων, υπό την έν-

νοια ότι «κατευθύνει» τους καταναλωτές σε συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα και τους ενηµερώνει για την 

κυκλοφορία ενός νέου προϊόντος.  

Ένας επιπλέον παράγοντας που επηρεάζει τη ζήτηση για τα εξεταζόµενα προϊόντα είναι η ηλικιακή 

διάρθρωση του πληθυσµού, δεδοµένου ότι ορισµένες κατηγορίες γαλακτοκοµικών προϊόντων απευθύνονται 

και σε παιδιά, ενώ τα τελευταία χρόνια διατέθηκαν στην αγορά και προϊόντα αποκλειστικά για παιδιά (γάλα, 

γιαούρτι, επιδόρπια γάλακτος). Πληροφοριακά, στους πίνακες Π2.1-Π2.2 (του παραρτήµατος του παρόντος 

κεφαλαίου) παρουσιάζεται η διάρθρωση του πληθυσµού κατά ηλικία και οι προβολές του πληθυσµού έως το 

2020, σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής του 2001. 

 
2.2 Μέση Μηνιαία ∆απάνη των Νοικοκυριών για Γαλακτοκοµικά Προϊόντα  

Στους πίνακες Π2.3-Π2.5 του παραρτήµατος του κεφαλαίου, παρουσιάζονται ορισµένα από τα αποτε-

λέσµατα της Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισµών που πραγµατοποίησε η Εθνική Στατιστική Υπηρε-

σία Ελλάδος κατά την περίοδο Νοεµβρίου 1998-Οκτωβρίου 1999. Η έρευνα αυτή κάλυψε, βάσει δείγµατος, 

τα νοικοκυριά όλης της χώρας ανεξάρτητα από µέγεθος ή άλλα οικονοµικά και κοινωνικά χαρακτηριστικά 

τους. Ένας από τους σκοπούς της έρευνας, είναι η συγκέντρωση πληροφοριών για την αξία των αγορών των 

νοικοκυριών για κάθε είδους αγαθό και υπηρεσία. Όπως προκύπτει από τους πίνακες, η µέση µηνιαία δαπά-

νη ανά νοικοκυριό για γαλακτοκοµικά προϊόντα (γάλα νωπό, γάλα µε λίγα λιπαρά, γάλα σε κουτιά, γάλα 

σκόνη, γιαούρτι, γάλα σοκολατούχο, κρέµα γάλακτος, άλλα προϊόντα γάλακτος, βούτυρο γάλακτος) ανέρχε-

ται σε €22,78 έναντι €227,14 για το σύνολο των ειδών διατροφής (ποσοστό 10,0%). Η υψηλότερη µέση µη-

νιαία δαπάνη πραγµατοποιείται από τα νοικοκυριά της περιφέρειας πρωτευούσης (€26,92) καλύπτοντας το 

11% του συνόλου των µηνιαίων αγορών για είδη διατροφής. 

Στο διάγραµµα 2.1 συνοψίζονται ορισµένα από τα συµπεράσµατα της έρευνας αναφορικά µε τις πραγ-

µατοποιούµενες µέσες µηνιαίες δαπάνες ανά νοικοκυριό για γαλακτοκοµικά προϊόντα. Στο πρώτο µέρος του 
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διαγράµµατος (2.1α) διαπιστώνονται οι αποκλίσεις στις µέσες µηνιαίες δαπάνες για γαλακτοκοµικά προϊό-

ντα, ανάλογα µε τη γεωγραφική περιοχή. Συγκεκριµένα, ενώ τα νοικοκυριά της περιοχής της πρωτεύουσας 

δαπανούν κατά µέσο όρο €26,92 µηνιαίως για γαλακτοκοµικά προϊόντα, το αντίστοιχο ποσό στα νοικοκυριά 

του πολεοδοµικού συγκροτήµατος της Θεσσαλονίκης, των λοιπών αστικών περιοχών και των ηµιαστικών 

περιοχών είναι €24,92, €21,86 και €21,46 αντίστοιχα. Σηµαντικά χαµηλότερη µηνιαία δαπάνη για γαλακτο-

κοµικά προϊόντα εµφανίζουν τα νοικοκυριά των αγροτικών περιοχών (€15,79). 

 Στο δεύτερο µέρος του διαγράµµατος (2.1β) απεικονίζονται οι δαπάνες για γαλακτοκοµικά προϊόντα σε 

σχέση µε τις συνολικές µηνιαίες αγορές των νοικοκυριών. Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του προαναφε-

ρόµενου διαγράµµατος, αυξανοµένων των µηνιαίων αγορών των νοικοκυριών αυξάνεται και το ποσό της 

δαπάνης για γαλακτοκοµικά προϊόντα. Ειδικότερα, οι κατηγορίες γάλα νωπό, γιαούρτι και γάλα σε κουτιά 

(ζαχαρούχο, εβαπορέ, µακράς διαρκείας), αποτελούν τα σηµαντικότερα είδη γαλακτοκοµικών προϊόντων, 

καθώς αποσπούν το µεγαλύτερο µέρος των συνολικών µηνιαίων αγορών. Τα λοιπά είδη γαλακτοκοµικών 

καλύπτουν χαµηλότερα ποσοστά συµµετοχής και αφορούν τα εξής προϊόντα: γάλα µε λίγα λιπαρά, γάλα 

σκόνη, γάλα σοκολατούχο, βούτυρο γάλακτος (νωπό, µαγειρικό κλπ.), κρέµα γάλακτος, άλλα προϊόντα γά-

λακτος. 

Τέλος, όπως φαίνεται από τα στοιχεία του διαγράµµατος 2.1γ, αυξανοµένου του αριθµού των µελών 

των νοικοκυριών αυξάνεται και η µέση µηνιαία δαπάνη για γαλακτοκοµικά προϊόντα. 

∆ιάγραµµα 2.1 Μέσες µηνιαίες δαπάνες των νοικοκυριών για γαλακτοκοµικά προϊόντα 
                   α) Κατά τόπο διαµονής                                          β) Κατά τάξεις µηνιαίων συνολικών αγορών 
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γ) Κατά αριθµό µελών των νοικοκυριών 
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Γάλα νωπό Γιαούρτι Γάλα σε κουτιά (ζαχαρούχο, εβαπορέ και µακράς διαρκείας) Γάλα µε λίγα λιπαρά Λοιπά Είδη  
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/1999) 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 Απογραφή πραγµατικού πληθυσµού (2001) 
Ηλικιακή οµάδα Σύνολο Άρρενες Θήλεις 

Σύνολο 10.964.020 5.431.816 5.532.204 
0-4 531.636 272.548 259.088 
5-9 547.241 281.642 265.599 

10-14 588.011 306.528 281.483 
15-19 728.440 382.115 346.325 
20-24 834.026 436.128 397.898 
25-29 843.609 436.427 407.182 
30-34 871.496 443.413 428.083 
35-39 784.426 393.477 390.949 
40-44 781.319 388.232 393.087 
45-49 711.697 356.192 355.505 
50-54 684.288 338.540 345.748 
55-59 553.901 272.177 281.724 
60-64 630.687 299.755 330.932 
65-69 615.964 291.567 324.397 
70-74 547.672 246.413 301.259 
75-79 337.373 143.230 194.143 
80-84 195.493 76.444 119.049 
85-89 114.571 43.813 70.758 
90-94 45.047 16.594 28.453 
95-99 11.944 4.385 7.559 
>=100 5.179 2.196 2.983 

 

Π2.2 Προβολές του πληθυσµού της Ελλάδας κατά ηλικιακή οµάδα (2005-2020) 
  1/1/2005 1/1/2010 1/1/2015 1/1/2020 

Ηλικιακή οµάδα Χιλ. άτοµα % Χιλ. άτοµα % Χιλ. άτοµα % Χιλ. άτοµα % 
0-4 513,9 4,80% 505,9 4,70% 474,5 4,40% 451,1 4,30% 
5-9 510,9 4,80% 520,4 4,90% 510,1 4,80% 478,6 4,50% 

10-14 529,6 5,00% 519,1 4,80% 525,7 4,90% 515,0 4,90% 
15-19 582,8 5,50% 538,0 5,00% 524,1 4,90% 530,4 5,00% 
20-24 708,6 6,70% 595,1 5,60% 545,7 5,10% 531,5 5,00% 
25-29 788,5 7,40% 720,4 6,70% 602,0 5,60% 552,5 5,20% 
30-34 820,5 7,70% 802,3 7,50% 728,1 6,80% 609,6 5,80% 
35-39 820,1 7,70% 829,2 7,70% 806,3 7,60% 731,9 6,90% 
40-44 765,1 7,20% 825,5 7,70% 830,6 7,80% 807,5 7,60% 
45-49 729,1 6,80% 762,2 7,10% 820,4 7,70% 825,4 7,80% 
50-54 684,1 6,40% 726,1 6,80% 756,2 7,10% 814,0 7,70% 
55-59 644,5 6,10% 677,0 6,30% 716,0 6,70% 746,0 7,10% 
60-64 568,4 5,30% 629,7 5,90% 659,9 6,20% 698,5 6,60% 
65-69 584,7 5,50% 538,8 5,00% 597,8 5,60% 628,1 5,90% 
70-74 541,6 5,10% 529,7 4,90% 490,6 4,60% 546,8 5,20% 
75-79 430,4 4,00% 460,6 4,30% 453,3 4,20% 423,6 4,00% 
80-84 244,2 2,30% 317,3 3,00% 344,1 3,20% 343,6 3,20% 
85-89 112,3 1,10% 144,6 1,30% 192,6 1,80% 214,3 2,00% 
90+ 67,3 0,60% 70,5 0,70% 90,2 0,80% 125,4 1,20% 

Σύνολο 10.646,60 100,00% 10.712,40 100,00% 10.668,20 100,00% 10.573,80 100,00% 
Πηγή: ΕΣΥΕ
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Π2.3 Μέσος όρος µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών για γαλακτοκοµικά προϊόντα κατά περιοχή (σε €) 
Αστικές περιοχές 

Χαρακτηριστικά Νοι-
κοκυριών/∆απάνες 

Όλες οι 
Περιοχές 

Σύνολο Α-
στικών Πε-
ριοχών 

Περιφέρεια 
Πρωτευούσης

Πολεοδοµικό 
Συγκρότηµα 
Θεσσαλονίκης

Λοιπές 
Αστικές 
Περιοχές 

Ηµιαστικές 
Περιοχές 

Αγροτικές 
Περιοχές 

Συνολικός Αριθµός 
Νοικοκυριών ∆είγµατος 6.258 4.202 2.560 388 1.254 721 1.335

Είδη ∆ιατροφής 227,14 235,52 244,68 215,10 223,13 224,37 202,27
Γαλακτοκοµικά προϊό-
ντα 22,78 25,22 26,92 24,92 21,86 21,46 15,79

Γάλα νωπό 8,42 9,41 9,87 11,49 7,84 7,58 5,77
Γιαούρτι 4,70 5,33 6,02 4,72 4,13 3,85 3,18
Γάλα σε κουτιά  
(ζαχαρούχο, εβαπορέ 
και µακράς διαρκείας) 

4,09 3,66 3,72 1,70 4,13 5,01 4,95

Γάλα µε λίγα λιπαρά 2,72 3,59 3,81 4,16 2,96 2,41 0,15
Γάλα σκόνη 0,94 0,98 0,89 1,11 1,14 1,04 0,77
Γάλα σοκολατούχο 0,47 0,53 0,58 0,47 0,46 0,34 0,33
Βούτυρο γάλακτος 
(νωπό, µαγειρικό κλπ.) 0,42 0,48 0,51 0,51 0,41 0,44 0,24

Κρέµα γάλακτος 0,30 0,39 0,49 0,18 0,26 0,18 0,07
Άλλα προϊόντα 
γάλακτος 0,71 0,85 1,04 0,58 0,53 0,60 0,34

Τα ποσά έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro=340,75 δρχ. 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/1999)

 

Π2.4 Μέσος όρος µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών για γαλακτοκοµικά προϊόντα κατά τάξεις µηνιαίων 
συνολικών αγορών 

Νοικοκυριά µε µηνιαίες συνολικές αγορές  Χαρακτηριστικά Νοι-
κοκυριών/∆απάνες 

Όλα  τα 
νοικοκυριά Μέχρι 

€293 €294-587 €588-880 €881-
1.174 

€1.175-
1.467 

€1.468-
1.761 

€1.762-
2.935 

€2.936 
και άνω

Συνολικός Αριθµός 
Νοικοκυριών ∆είγµατος 

6.258 423 1.004 1.011 937 709 546 1.163 465 

Είδη ∆ιατροφής 227,14 73,04 139,96 184,74 213,65 247,67 268,12 312,33 382,45 
Γαλακτοκοµικά προϊόντα 22,78 8,33 13,34 17,34 22,18 25,42 28,67 31,32 37,01 
Γάλα νωπό 8,42 3,16 5,51 6,59 8,23 9,84 10,27 11,15 12,70 
Γιαούρτι 4,70 2,48 3,16 3,74 4,75 4,94 4,99 6,21 7,58 
Γάλα σε κουτιά 
(ζαχαρούχο, εβαπορέ  
και µακράς διαρκείας) 

4,09 1,81 2,50 3,39 3,82 4,40 5,79 5,66 5,25 

Γάλα µε λίγα λιπαρά 2,72 0,67 1,39 2,11 2,72 2,68 3,63 3,94 4,69 
Γάλα σκόνη 0,94 0,00 0,30 0,38 1,10 1,52 1,69 1,09 1,99 
Γάλα σοκολατούχο 0,47 0,02 0,09 0,29 0,36 0,49 0,66 0,86 1,04 
Βούτυρο γάλακτος  
(νωπό, µαγειρικό κλπ.) 0,42 0,09 0,19 0,36 0,37 0,28 0,45 0,70 0,97 

Κρέµα γάλακτος 0,30 0,00 0,09 0,11 0,18 0,33 0,38 0,51 1,03 
Άλλα προϊόντα 
γάλακτος 0,71 0,10 0,10 0,38 0,65 0,94 0,80 1,19 1,76 

Τα ποσά έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro=340,75 δρχ. 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/1999)
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Π2.5 Μέσος όρος µηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών για γαλακτοκοµικά προϊόντα κατά αριθµό µελών 
(σε €) 

Νοικοκυριά µε  Χαρακτηριστικά Νοι-
κοκυριών/∆απάνες 

Όλα τα νοι-
κοκυριά 1 µέλος 2 µέλη 3 µέλη 4 µέλη 5 µέλη 6 µέλη και 

άνω 
Συνολικός Αριθµός 
Νοικοκυριών ∆είγµατος 6.258 1.001 1.877 1.434 1.367 398 181 

Είδη ∆ιατροφής 227,14 106,19 193,04 251,53 288,66 330,22 365,21 
Γαλακτοκοµικά προϊό-
ντα  22,78 11,43 16,25 24,43 32,31 35,36 40,38 

Γάλα νωπό 8,42 3,79 6,02 9,19 11,82 14,44 14,01 
Γιαούρτι 4,70 3,89 4,47 4,67 5,44 5,14 5,28 
Γάλα σε κουτιά 
(ζαχαρούχο, εβαπορέ  
και µακράς διαρκείας) 

4,09 1,55 2,52 4,11 6,01 7,40 12,39 

Γάλα µε λίγα λιπαρά 2,72 1,40 2,08 2,71 4,39 3,15 3,09 
Γάλα σκόνη 0,94 0,07 0,07 1,55 1,61 2,14 2,42 
Γάλα σοκολατούχο 0,47 0,11 0,19 0,45 0,84 1,27 0,83 
Βούτυρο γάλακτος  
(νωπό, µαγειρικό κλπ.) 0,42 0,22 0,41 0,45 0,47 0,59 0,73 

Κρέµα γάλακτος 0,30 0,08 0,18 0,38 0,50 0,38 0,39 
Άλλα προϊόντα  
γάλακτος 0,71 0,32 0,31 0,91 1,23 0,85 1,23 

Τα ποσά έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro=340,75 δρχ. 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισµών 1998/1999)
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
Σε συνέχεια της παρουσίασης των βασικών παραγόντων που συνδέονται µε τη ζήτηση για γαλακτοκο-

µικά προϊόντα, αναφέρονται τα στοιχεία που σκιαγραφούν την προσφορά των εξεταζόµενων προϊόντων. 

Αρχικά περιγράφεται η δοµή και διάρθρωση του κλάδου, η διαφηµιστική δαπάνη και τα δίκτυα διανοµής 

των επιχειρήσεων. Ακολουθεί η παρουσίαση ορισµένων εκ των κυριοτέρων παραγωγικών και εισαγωγικών 

επιχειρήσεων καθώς και η ανάλυση των οικονοµικών τους στοιχείων. 

 

3.1 ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 
Ο κλάδος παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων στην Ελλάδα εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται σε ση-

µαντικό βαθµό ως κλάδος βιοτεχνικού χαρακτήρα, δεδοµένου ότι εξακολουθεί να περιλαµβάνει αξιόλογο 

αριθµό µικρών παραγωγικών µονάδων. Ο περιορισµένος µηχανολογικός τους εξοπλισµός έχει σαν αποτέλε-

σµα τη χαµηλή παραγωγική δυναµικότητα, ενώ η δυσκολία ορισµένων εξ αυτών να λειτουργήσουν σύµφω-

να µε την κείµενη νοµοθεσία (ελληνική και κοινοτική), οδηγεί στη σταδιακή µείωση του αριθµού τους. 

Ωστόσο, την τελευταία δεκαετία, ο παραγωγικός τοµέας έχει αναβαθµιστεί σηµαντικά µε επίκεντρο την 

τυποποίηση της παραγωγικής διαδικασίας, την αποτελεσµατικότερη διαχείριση και την αύξηση της ανταγω-

νιστικότητας, προσφέροντας έτσι ποικιλία κατηγοριών γάλακτος και λοιπών γαλακτοκοµικών προϊόντων.  

Ο εισαγωγικός τοµέας αποτελείται από αρκετές εταιρίες, οι οποίες δραστηριοποιούνται στον ευρύτερο 

κλάδο των ειδών διατροφής. Ορισµένες εξ αυτών διαθέτουν στην αγορά προϊόντα µε σηµαντικά εµπορικά 

σήµατα και διατηρούν άµεσες σχέσεις/ συνεργασίες µε πολυεθνικές εταιρίες του κλάδου.  

Ο αριθµός των επιχειρήσεων, του εξεταζόµενου κλάδου, που είναι καταχωρηµένος στην ICAP Data 

Base (πίνακας 3.1) ανέρχεται συνολικά σε 792, εκ των οποίων οι 249 ανήκουν στο βιοµηχανικό τοµέα και οι 

υπόλοιπες 543 εταιρίες στον εισαγωγικό/εµπορικό τοµέα. Οι εν λόγω επιχειρήσεις δεν ασχολούνται απο-

κλειστικά µε την παραγωγή ή εισαγωγή/εµπορία γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Όσον αφορά τη διάρθρωση των επιχειρήσεων βάσει 

του προσωπικού προκύπτει ότι, η πλειοψηφία των επι-

χειρήσεων είναι µικρού µεγέθους, καθώς 137 παραγω-

γικές και 363 εισαγωγικές/εµπορικές επιχειρήσεις απα-

σχολούν λιγότερα από 10 άτοµα. Από το σύνολο των 

επιχειρήσεων, µόνο 4 παραγωγικές απασχολούν προσω-

πικό άνω των 500 ατόµων. 

 

Κατανοµή των επιχειρήσεων βάσει της παραγωγικής τους δυναµικότητας 

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζεται η κατανοµή των παραγωγικών επιχειρήσεων µε βάση την ετήσια 

ποσότητα επεξεργαζόµενου γάλακτος, σύµφωνα µε τις απογραφές του Υπουργείου Γεωργίας για τα έτη 

1997, 1999 και 2001. Επισηµαίνεται ότι, το συνολικό µέγεθος της ποσότητας επεξεργαζόµενου γάλακτος 

που αναφέρεται στον πίνακα αφορά την ποσότητα των εγχώριων παραδόσεων στα γαλακτοκοµεία, καθώς 

Πίνακας 3.1 ∆ιάθρωση του κλάδου 
 Βιοµηχανία Εµπόριο 

Σύνολο Εταιριών 249 543 
ως 10 άτοµα 137 363 
11-99 άτοµα 87 174 
100-499 άτοµα 21 6 
πλέον 500 ατόµων 4 - 

Πηγή: ICAP DATA BASE
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και τις εισαγόµενες ποσότητες γάλακτος και κρέµας γάλακτος που παραλαµβάνονται στα γαλακτοκοµεία για 

επεξεργασία. Ως εκ τούτου, το µέγεθος αυτό διαφέρει από τη συνολική πρωτογενή παραγωγή γάλακτος που 

εµφανίζεται στον πίνακα 3.4, η οποία περιλαµβάνει τις ποσότητες που παραδίδονται στα γαλακτοκοµεία για 

επεξεργασία συν του γάλακτος που παραµένει στις κτηνοτροφικές εκµεταλλεύσεις για ίδια κατανάλωση ή 

παραγωγή προϊόντων ίδιας κατανάλωσης. 

Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι, ο συνολικός αριθµός των παραγωγικών µονάδων παρουσί-

ασε οριακή αύξηση το 2001 σε σχέση µε το 1999, ενώ συγκριτικά µε το 1997 παρουσίασε µείωση κατά 

14,1%. Χαρακτηριστικό είναι ότι, περίπου το 95% των γαλακτοκοµείων αφορά µικρού µεγέθους επιχειρή-

σεις µε δυνατότητα επεξεργασίας µικρότερης των 5.000 τόνων γάλακτος ετησίως. Ο αριθµός αυτών των επι-

χειρήσεων µειώθηκε από 776 το 1997 σε 657 το 2001 (µείωση 15,3%). Ο αριθµός των επιχειρήσεων µε πα-

ραγωγική δυναµικότητα µεταξύ 5.001-20.000 τόνων παρουσίασε σχετική σταθερότητα, ενώ αυξητική τάση 

εµφάνισαν οι εταιρίες που εντάσσονται στην παραγωγική κλίµακα 20.001-50.000 τόνων. Οι επιχειρήσεις µε 

παραγωγή µεταξύ 50.001-100.000 τόνων εµφάνισαν διαχρονική µείωση, ενώ οι εταιρίες µε παραγωγή 

100.001 έως 300.000 τόνους δεν µεταβλήθηκαν σηµαντικά. Όσον αφορά τη διάρθρωση της παραγωγής ση-

µειώνεται ότι, οι επιχειρήσεις µε παραγωγική δυναµικότητα χαµηλότερη των 5.000 τόνων κάλυψαν το 

27,95% της συνολικής ποσότητας επεξεργαζόµενου γάλακτος το 2001 και ακολουθούν τα γαλακτοκοµεία 

που κατατάσσονται στην παραγωγική κλίµακα 100.001-300.000 τόνων µε αντίστοιχο ποσοστό συµµετοχής 

24,62%. 

 

Πίνακας 3.2 Κατάταξη γαλακτοκοµείων βάσει της ποσότητας επεξεργαζόµενου γάλακτος (1997, 1999, 
2001) 

1997 1999 2001 
Παραγωγική 
Κλίµακα 

Αριθµός 
Γαλακτοκοµείων Ποσότητα Αριθµός 

Γαλακτοκοµείων Ποσότητα Αριθµός 
Γαλακτοκοµείων Ποσότητα

Έως 5.000 776 333.000 654 407.326 657 437.239 
5.001-20.000 22 174.900 25 242.781 23 208.574 
20.001-50.000 2 80.200 4 132.770 8 248.735 
50.001-100.000 7 470.600 6 467.958 4 284.640 
100.001-300.000 2 232.900 1 142.767 3 385.120 
300.001 και άνω 0 0 0 0 0 0 
Σύνολο 809 1.291.600 690 1.393.602 695 1.564.308 
Ποσότητα επεξεργαζόµενου γάλακτος: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Αγροτικής Πολιτικής και Τεκµηρίωσης
 

Στη συνέχεια (πίνακας 3.3) παρουσιάζεται η κατανοµή των παραγωγικών µονάδων βάσει της ετήσιας 

παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων ανά κατηγορία (γάλα κατανάλωσης, βούτυρο, νωπά προϊόντα, τυ-

ριά), για τα έτη 1997, 1999 και 2001. Επισηµαίνεται ότι, το άθροισµα των επιχειρήσεων ανά κατηγορία 

προϊόντων, όπως εµφανίζονται στον πίνακα 3.3 δεν αντιστοιχεί στο συνολικό πληθυσµό των επιχειρή-

σεων του πίνακα 3.2, καθώς αρκετές απ’αυτές παράγουν πολλούς τύπους προϊόντων (γαλακτοκοµικά 

και τυροκοµικά προϊόντα). 
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Πίνακας 3.3 Κατανοµή των παραγωγικών επιχειρήσεων βάσει της ετήσιας παραγωγής γαλακτοκοµικών 
προϊόντων (1997, 1999, 2001) 

Γάλα Κατανάλωσης 
1997 1999 2001 Παραγωγική Κλί-

µακα Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 

Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή 

1.000 και κάτω 14 4.750 10 3.651 11 3.472 
1.001 - 10.000 12 46.650 10 30.342 10 42.812 
10.001 - 30.000 1 11.580 2 22.522 3 39.236 
30.001 - 100.000 3 172.090 3 168.173 3 187.301 
100.001 και άνω 1 147.670 1 147.570 1 155.630 
Σύνολο 31 382.740 26 372.258 28 428.451 

Βούτυρο 
1997 1999 2001 Παραγωγική Κλί-

µακα Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 

Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή 

100 και κάτω 70 430 66 524 78 476 
101 - 1.000 3 1.140 3 1.206 3 1.040 
1.001 και άνω 0 0 0 0 0 0 
Σύνολο 73 1.570 69 1.730 81 1.516 

Νωπά Προϊόντα 
1997  1999  2001  Παραγωγική Κλί-

µακα Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 

Επιχειρήσεων
Παραγωγή 

 
Αριθµός 

Επιχειρήσεων 
Παραγωγή 

 
1.000 και κάτω 232 15.270 203 16.456 233 18.141 
1.001 - 10.000 15 47.270 12 37.264 12 50.530 
10.001 - 30.000 2 28.270 3 39.047 4 56.461 
30.001 - 50.000 0 0 0 0 1 39.721 
50.001 - 100.000 2 131.770 2 126.627 1 83.795 
100.001 και άνω 2 285.810 2 319.908 2 348.705 
Σύνολο 253 508.390 222 539.302 253 597.353 

Τυριά Όλων των Τύπων 
1997 1999 2001 Παραγωγική Κλί-

µακα Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 

Επιχειρήσεων Παραγωγή Αριθµός 
Επιχειρήσεων Παραγωγή 

100 και κάτω 422 19.070 366 17.089 326 13.993 
101 - 1.000 241 59.167 234 60.945 250 66.416 
1.001 - 4.000 11 15.384 22 34.107 22 39.031 
4.001 - 10.000 4 24.985 3 23.279 2 16.674 
10.001 - 1.000.000 0 0 1 10.009 2 24.920 
Σύνολο 678 118.606 626 145.429 602 161.034 
Παραγωγή: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Αγροτικής Πολιτικής και Τεκµηρίωσης 
  

Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι, ο αριθµός των επιχειρήσεων που παρήγαγε γάλα κατανά-

λωσης παρουσίασε µείωση την εξεταζόµενη περίοδο, παρά το γεγονός ότι το 2001 εµφάνισε µικρή αύξηση 

σε σχέση µε το 1999. Ειδικότερα, το 2001 καταγράφηκαν 28 µονάδες από 31 το 1997 και 41 το 1991 (σύµ-

φωνα µε παλαιότερη αντίστοιχη απογραφή). Οι περισσότερες επιχειρήσεις έχουν παραγωγική δυναµικότητα 

µικρότερη των 1.000 τόνων ετησίως, ενώ παραγωγή γάλακτος κατανάλωσης µεγαλύτερη των 100.001 τόνων 

πραγµατοποίησε µόνο 1 εταιρία, τα εξεταζόµενα έτη. Η συνολική παραγωγή γάλακτος διαµορφώθηκε σε 
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372.258 τόνους το 1999 έναντι 382.740 τόνων το 1997 (ποσοστιαία µείωση κατά 2,74%), ενώ το 2001 α-

νήλθε σε 428.541 τόνους, αυξηµένη κατά 15,10% σε σχέση µε το 1999.  

Ο αριθµός των επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την παραγωγή βουτύρου ανήλθε σε 81 το 2001 ένα-

ντι 69 το 1999, 73 το 1997 και 95 το 1991. Η συντριπτική πλειοψηφία των επιχειρήσεων παράγει λιγότερο 

από 100 τόνους ετησίως, ενώ µόνο 3 επιχειρήσεις έχουν παραγωγική δυναµικότητα µεταξύ 101-1.000 τό-

νων. Το συνολικό µέγεθος παραγωγής από τις προαναφερόµενες µονάδες µειώθηκε το 2001 κατά 12,36% 

έναντι του 1999, όπου το αντίστοιχο µέγεθος ήταν αυξηµένο κατά 10,19% συγκριτικά µε το 1997. Αξίζει να 

σηµειωθεί ότι, το µεγαλύτερο µέρος της παραγόµενης ποσότητας βουτύρου είναι συγκεντρωµένο σε 3 επι-

χειρήσεις που κατατάσσονται στην παραγωγική κλίµακα 101-1.000 τόνων. 

Ο αριθµός των επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την παραγωγή νωπών προϊόντων (γιαούρτι, ξυνό-

γαλα, επιδόρπια-ποτά µε βάση το γάλα, κρέµες) διαµορφώθηκε σε 253 µονάδες τόσο το 2001 όσο και το 

1997, ενώ το 1999 είχαν καταγραφεί 222 (1991: 253). Η πλειοψηφία των επιχειρήσεων παρήγαγε λιγότερο 

από 1.000 τόνους νωπών προϊόντων ετησίως. Η συνολική παραγωγή νωπών προϊόντων παρουσίασε ανοδική 

τάση την περίοδο 1997-2001 µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 4,11%. Το µεγαλύτερο µέρος αυτής είναι 

συγκεντρωµένο σε 2 επιχειρήσεις µε παραγωγική δυναµικότητα 100.001 τόνων και άνω. 

Ο αριθµός των επιχειρήσεων που ασχολούνται µε την παραγωγή τυροκοµικών προϊόντων (όλων των 

τύπων) παρουσίασε πτωτική τάση καθώς διαµορφώθηκε σε 602 το 2001, από 626 το 1999 και 678 το 1997 

(µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής -2,93%). Οι περισσότερες επιχειρήσεις παρήγαγαν λιγότερο από 100 τό-

νους τυριών ετησίως. Το συνολικό µέγεθος παραγωγής τυριών κινήθηκε ανοδικά το εξεταζόµενο διάστηµα, 

µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 7,95%. 

 

Πρωτογενής Παραγωγή και Χρήση Γάλακτος 

Στον πίνακα 3.4 που ακολουθεί παρουσιάζεται η εγχώρια πρωτογενής παραγωγή γάλακτος (όλων των 

τύπων) στις γεωργικές εκµεταλλεύσεις για το χρονικό διάστηµα 1990-2001, σύµφωνα µε τα στοιχεία του 

Υπουργείου Γεωργίας. Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, το εν λόγω µέγεθος εµφάνισε µικρές 

ετήσιες αυξοµειώσεις την περίοδο 1990-1996 και κυµάνθηκε µεταξύ 1.788-1.846,8 χιλ. τόνων. Από το 1997 

έως και το 2001 παρουσιάζοντας διαχρονική αύξηση (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 1,24%) ανήλθε σε 

1.901,5 χιλ. τόνους το 2001 έναντι 1.821,1 χιλ. τόνων το 1997. 

Όσον αφορά τη διάθρωση της ελληνικής παραγωγής γάλακτος για την εξεταζόµενη περίοδο, σηµειώνε-

ται ότι το µεγαλύτερο µέρος της καλύπτεται από το αγελαδινό γάλα σε ποσοστό µεταξύ του 41%-42%, ακο-

λουθεί το πρόβειο µε αντίστοιχο µερίδιο µεταξύ του 34%-36% και το κατσικίσιο µε 23%-25%. 

Στον πίνακα 3.5 παρουσιάζεται η παραγωγή και χρήση του γάλακτος (κάθε είδους), για την περίοδο 

1997-2001. Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, το µεγαλύτερο µέρος της πρωτογενούς παραγωγής 

των γεωργικών εκµεταλλεύσεων κατευθύνεται στα γαλακτοκοµεία-βιοµηχανίες, τα οποία απέσπασαν το 

63%-75% της συνολικής παραγωγής την εξεταζόµενη περίοδο. Συγκεκριµένα, το εν λόγω µέγεθος από 

1.147,3 χιλ. τόνους το 1997 ανήλθε σε 1.427,5 χιλ. τόνους το 2001 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 
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5,61%). Το υπόλοιπο µέρος της πρωτογενούς παραγωγής παραµένει στους ίδιους τους παραγωγούς είτε για 

ιδιοκατανάλωση είτε για την παραγωγή άλλων γαλακτοκοµικών προϊόντων, κυρίως τυροκοµικών. 

 

Πίνακας 3.5 Παραγωγή και χρήση γάλακτος (1997-2001) 
  1997 1998 1999 2000 2001 

Πρωτογενής Παραγωγή: Σύνολο παραγωγής από το εγχώριο ζωικό κεφάλαιο 
Αγελαδινό γάλα 750.000 748.700 776.800 789.000  778.100
Πρόβειο γάλα 648.300 648.400 653.800 667.300  677.600
Γάλα Αιγών 422.800 424.100 434.800 439.300  445.800
Σύνολο 1.821.100 1.821.200 1.865.400 1.895.600 1.901.500
Χρήση: Περιλαµβάνει γάλα ίδιας κατανάλωσης, χρήση γάλακτος στις εκµεταλλεύσεις και παραδόσεις γάλακτος ως 

πρώτη ύλη για τις βιοµηχανίες  
Γάλα κατανάλωσης: 154.500 129.600 135.900 116.900 102.600
 Ίδια κατανάλωση 117.500 100.400 106.000 91.700 81.400
Απευθείας πώληση 37.000 29.200 29.900 25.200 21.200
Βούτυρο και κρέµα γάλακτος της εκµετάλλευσης 15.800 12.500 11.100 13.000 9.200
Τυρί της εκµετάλλευσης 409.500 353.100 345.000 347.300 302.100
Άλλα προϊόντα (γιαούρτι) 30.300 29.300 26.200 31.300 27.100
Ζωοτροφή 56.600 50.600 52.000 60.200 32.400
∆ιάθεση στα γαλακτοκοµεία 1.147.300 1.241.600 1.277.900 1.309.700 1.427.500
∆ιαφορές και απώλειες 7.100 4.500 17.300 17.200 600
Σύνολο 1.821.100 1.821.200 1.865.400 1.895.600 1.901.500
Τοπική Κατανάλωση: Χρήση και κατανάλωση από τις κτηνοτροφικές εκµεταλλεύσεις, πλην των παραδόσεων στις 

βιοµηχανίες 
1. Γάλα κατανάλωσης 154.500 129.600 135.900 116.900 102.600
Ίδια κατανάλωση 117.500 100.400 106.000 91.700 81.400
Απ’ ευθείας πώληση 37.000 29.200 29.900 25.200 21.200
Κρέµα γάλακτος της εκµετάλλευσης  600 200 200 100 100
Βούτυρο της εκµετάλλευσης 1.300 1.100 400 1.100 700
Τυρί της εκµετάλλευσης 86.500 75.200 78.300 76.600 69.000
Γιαούρτι 27.200 27.000 21.300 25.100 20.900
Σύνολο 270.100 233.100 236.100 219.800 193.300
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Αγροτικής Πολιτικής και Τεκµηρίωσης

Πίνακας 3.4 Εγχώρια πρωτογενής παραγωγή γάλακτος (1990-2001) 
Έτος Αγελαδινό  Πρόβειο Κατσικίσιο Σύνολο 
1990 716.300 637.900 448.800 1.803.000 
1991 771.300 630.900 442.400 1.844.600 
1992 730.900 631.400 440.700 1.803.000 
1993 747.000 634.000 447.000 1.828.000 
1994 769.300 641.300 436.200 1.846.800 
1995 763.500 638.600 432.000 1.834.100 
1996 741.200 625.800 421.000 1.788.000 
1997 750.000 648.300 422.800 1.821.100 
1998 748.700 648.400 424.100 1.821.200 
1999 776.800 653.800 434.800 1.865.400 
2000 789.000 667.300 439.300 1.895.600 
2001 778.100 677.600 445.800 1.901.500 
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Αγροτικής Πολιτικής και Τεκµηρίωσης
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3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 
Η διαφήµιση είναι από τα σηµαντικότερα «εργαλεία» που χρησιµοποιούν οι εταιρίες για την προώθηση 

των προϊόντων τους, καθώς επηρεάζει σηµαντικά την απόφαση του καταναλωτή και «κατευθύνει» ως έναν 

βαθµό, τη ζήτηση σε συγκεκριµένα εµπορικά σήµατα. Ένα αποτελεσµατικό διαφηµιστικό πρόγραµµα σε 

συνδυασµό µε τις κατάλληλες προωθητικές ενέργειες (παρουσίαση του προϊόντος σε πολλά σηµεία πώλη-

σης, συσκευασία του προϊόντος, τιµή) συµβάλλει σηµαντικά στη ζήτηση, ενισχύοντας τα ήδη υφιστάµενα 

εµπορικά σήµατα και ενηµερώνοντας τον καταναλωτή σχετικά µε την κυκλοφορία ενός νέου προϊόντος. Η 

σπουδαιότητα της διαφήµισης επιβεβαιώνεται από την αυξητική πορεία της ετήσιας διαφηµιστικής δαπάνης 

των εταιριών του κλάδου.  

Στο διάγραµµα 3.1 που ακολουθεί εµφανίζεται η διαχρονική εξέλιξη των συνολικών διαφηµιστικών 

δαπανών για την πενταετία 1998-2002, καθώς και η ποσοστιαία κατανοµή τους στα µέσα µαζικής επικοι-

νωνίας. 

 
∆ιάγραµµα 3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη γαλακτοκοµικών προϊόντων στα µέσα µαζικής επικοινωνίας 

(1998-2002) 
     α) ∆ιαχρονική εξέλιξη διαφηµιστικής δαπάνης              β)Κατανοµή διαφηµιστικών δαπανών µεταξύ των 
                                                                                                             µέσων µαζικής επικοινωνίας (1998-2002) 
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Πηγή: Media Services AE 

 
Στον πίνακα Π3.1 (παράρτηµα κεφαλαίου) παρουσιάζονται τα µεγέθη της διαφηµιστικής δαπάνης ανά 

ευρύτερη κατηγορία γαλακτοκοµικών προϊόντων και διαφηµιστικό µέσο (τηλεόραση, περιοδικά, εφηµερί-

δες, ραδιόφωνο) το διάστηµα 1998-2002. Στον πίνακα Π3.2 αναλύεται η διαφηµιστική δαπάνη των εξεταζο-

µένων προϊόντων ανά εµπορικό σήµα και διαφηµιστικό µέσο, για τη διετία 2001-2002. Επίσης, στο παράρ-

τηµα του κεφαλαίου (πίνακας Π3.3) παρουσιάζεται η διάρθρωση της συνολικής δαπάνης για την προβολή 

γαλακτοκοµικών προϊόντων ανά µέσο ενηµέρωσης, καθώς και η συµµετοχή του κάθε µέσου στο σύνολο της 

ετήσιας διαφηµιστικής δαπάνης την τελευταία πενταετία.   

Η διαφηµιστική δαπάνη για γαλακτοκοµικά προϊόντα παρουσίασε διαχρονική αύξηση την εξεταζόµενη 

περίοδο µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 13,79% (µε εξαίρεση την περίοδο 2000/1999 όπου εµφάνισε ορι-

ακή µείωση), φτάνοντας τα €34.967.189 το 2002 από €20.858.644 το 1998. Η τηλεόραση απέσπασε το µε-

γαλύτερο µέρος της συνολικής δαπάνης, καθ’ όλη την εξεταζόµενη περίοδο, µε ποσοστό συµµετοχής µεταξύ 
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του 85,0%-90,5%. Ακολουθούν τα περιοδικά, των οποίων το µερίδιο συµµετοχής κυµάνθηκε µεταξύ του 

6,3%-9,1% εµφανίζοντας πτωτική τάση την εξεταζόµενη περίοδο. Η δαπάνη για την προβολή των γαλακτο-

κοµικών µέσω των εφηµερίδων και του ραδιοφώνου κυµάνθηκε σε χαµηλότερα επίπεδα την εξεταζόµενη 

πενταετία, καθώς δεν απέσπασε, συνολικά, ποσοστό µεγαλύτερο του 3,5% επί της συνολικής διαφηµιστικής 

δαπάνης, µε εξαίρεση το 1999 (7,49%).  

Αναφορικά µε τα εξεταζόµενα προϊόντα, σηµειώνεται ότι η διαφήµιση για το γιαούρτι απέσπασε το µε-

γαλύτερο µέρος της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης γαλακτοκοµικών προϊόντων, µε µερίδιο συµµετοχής 

31,09% το 2002 (1998: 20,30%). Ακολούθησε το παστεριωµένο γάλα µε αντίστοιχο ποσοστό 22,03%, το ίδιο 

έτος (1998: 8,68%). Το γάλα εβαπορέ κάλυψε το 15,53% του συνολικού ποσού για την προβολή των εξετα-

ζόµενων προϊόντων το 2002 (1998: 20,96%), το γιαούρτι µε φρούτα απέσπασε το 11,27% (1998: 10,75%), το 

φρέσκο γάλα το 8,98% (1998: 12,09%), το γάλα µε κακάο το 5,97% (1998: 14,92%), η κρέµα γάλακτος το 

2,52% (1998: 3,40%) και το γάλα εβαπορέ light το 1,34% (1998: 3,36%). Τα µερίδια συµµετοχής των λοι-

πών γαλακτοκοµικών προϊόντων κυµάνθηκαν σε χαµηλότερα ποσοστά (γάλα σκόνη: 0,96%, γάλα γενικά: 

0,16%, νωπό βούτυρο: 0,08%, γάλα ζαχαρούχο: 0,05% και ξυνόγαλα: 0,02%), ενώ κανένα εµπορικό σήµα 

γάλακτος µακράς διαρκείας δεν προβλήθηκε από τα µέσα ενηµέρωσης, το 2002. 

Τα προϊόντα της Φάγε κάλυψαν το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης γαλακτο-

κοµικών προϊόντων το 2002, καθώς το συνολικό ποσό που δαπανήθηκε για την προβολή τους  ανήλθε σε 

€10.205.859 έναντι €10.227.745 το 2001. Ακολούθησαν τα εµπορικά σήµατα της ∆έλτα για τα οποία δαπα-

νήθηκαν €9.587.449 το 2002 από €7.458.640 το 2001, τα εµπορικά σήµατα της εταιρίας Φρήσλαντ 

(Nounou) µε €7.706.482 το 2002 έναντι €7.432.772 το 2001. Η Μεβγάλ δαπάνησε για τα προϊόντα της  

€4.011.783 το 2002 έναντι €3.576.870 το 2001 και η Nestle €2.829.218 το 2002 από €2.801.452 το 2001.   

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία των πινάκων Π3.1 και Π3.2 του παραρτήµατος, η διαφηµιστική δαπά-

νη για γιαούρτι παρουσίασε διαχρονική αύξηση την περίοδο 1998-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής  

26,6% και ανήλθε σε €10.870.061 το 2002 από €4.234.882 το 1998. Το κυριότερο µέσο προβολής ήταν η 

τηλεόραση, η οποία κάλυψε το µεγαλύτερο µέρος της δαπάνης το εξεταζόµενο διάστηµα. Το 2002 διαφηµί-

στηκαν 18 εµπορικά σήµατα έναντι 22 εµπορικών σηµάτων το 2001. Τα προϊόντα Natural/∆έλτα και Com-

plet/∆έλτα Στραγγιστό κάλυψαν αντίστοιχα το 15,25% 

(€1.657.169) και 12,08% (€1.313.380) της δαπάνης 

της συγκεκριµένης κατηγορίας το 2002 ενώ το 2001 

δεν προβλήθηκαν από κανένα µέσο ενηµέρωσης. 

Ακολούθησε το εµπορικό σήµα Total/Φάγε για το 

οποίο δαπανήθηκαν €1.183.911 το 2002 από €906.442 

το 2001, µε αντίστοιχα ποσοστά συµµετοχής 10,89% 

και 10,18% και το Φάγε/Junior το οποίο απέσπασε το 

9,11% το 2002 από 10,70% το 2001 (2002: €990.141, 

2001: €952.668). 

Το παστεριωµένο γάλα κατέχει τη δεύτερη θέση στη συνολική διαφηµιστική δαπάνη γαλακτοκοµικών  

∆ιάγραµµα 3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για για-
ούρτι 1998-2002 
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προϊόντων. Τα κονδύλια που διατέθηκαν για τη συγκεκριµένη κατηγορία γάλακτος ανήλθαν σε €7.702.845 

το 2002 από €1.809.661 το 1998 (µέσος ετήσιος ρυθ-

µός αύξησης 43,64%). Το 2002 διαφηµίστηκαν 7 ε-

µπορικά σήµατα έναντι 6 το 2001. Το κυριότερο µέσο 

προβολής τους ήταν η τηλεόραση, καθώς απορ-

ρόφησε το µεγαλύτερο µέρος της διαφηµιστικής δα-

πάνης. Το εµπορικό σήµα Νounou Family κατέλαβε 

το 24,22% της συνολικής δαπάνης της συγκεκριµένης 

κατηγορίας γάλακτος το 2002 από 24,17% το 2001  

(2002:€1.865.530, 2001: €1.045.782). Τη δεύτερη 

θέση το 2002 απέσπασε το εµπορικό σήµα Φάγε/Φάρµα µε αντίστοιχο ποσοστό συµµετοχής 17,19% από 

11,23% το 2001 (2002: €1.324.418, 2001: €485.779). Το εµπορικό σήµα Φάγε Φάρµα Plus κάλυψε το 

13,83% το 2002 έναντι 15,42% το 2001 (2002: €1.065.195, 2001: €667.156). 

H διαφηµιστική δαπάνη για γάλα εβαπορέ, 

εµφανίζοντας ετήσιες διακυµάνσεις, ανήλθε σε  

€5.428.724 το 2002 από €4.372.930 το 1998. Η 

τηλεόραση απέσπασε το µεγαλύτερο µέρος της 

διαφηµιστικής δαπάνης την πενταετία 1998-2002. 

Τα εµπορικά σήµατα που προβλήθηκαν ήταν 11 το 

2002 από 12 το 2001. Το εµπορικό σήµα Nounou 

Kid απέσπασε το 20,15% της συνολικής δαπάνης 

για γάλα εβαπορέ το 2002 έναντι 24,68% το 2001 

(2002: €1.093.889, 2001: €1.503.757). Ακολούθησε το Nounou µε αντίστοιχο µερίδιο 19,27% το 2002  από 

14,00% το 2001 (2002: €1.046.184, 2001: €853.148) και το Noulac µε 18,35% το 2002 από 11,02% το 2001 

(2002: €996.068, 2001: €671.227). 

Η διαφηµιστική δαπάνη για γιαούρτι µε φρούτα ανήλθε σε €3.941.911 το 2002 έναντι €2.241.385 το 

1998 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 15,16%). Όπως και στα προαναφερόµενα προϊόντα, η διαφήµιση 

µέσω της τηλεόρασης κάλυψε το µεγαλύτερο µέρος 

της δαπάνης. Το 2002 προβλήθηκαν 11 εµπορικά 

σήµατα έναντι 14 το 2001.  Το εµπορικό σήµα 

Vitaline/∆έλτα 0% µε φρούτα απέσπασε το 28,22% 

της συνολικής δαπάνης το 2002 έναντι 23,78% το 

2001 (2002: €1.112.431, 2001: €868.536). Ακο-

λούθησε το Fru Yo 2% 0% µε φρούτα, µε αντίστοιχο 

µερίδιο 13,04% το 2002 από 3,42% το προηγούµενο 

έτος (2002: €513.986, 2001: €125.020). Το σήµα 

Danonito Drink/∆έλτα απέσπασε το 10,85% της συνολικής δαπάνης το 2002 (2002: €427.533). 

∆ιάγραµµα 3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για γάλα 
παστεριωµένο 1998-2002 
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∆ιάγραµµα 3.4 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για γάλα εβα-
πορέ 1998-2002 
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∆ιάγραµµα 3.5 ∆ιαφηµιστική δαπάνη για γιαούρτι 
µε φρούτα 1998-2002 
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Η δαπάνη για τη διαφήµιση φρέσκου γάλακτος διαµορφώθηκε σε €3.140.175 το 2002 από 2.522.010 

το 1998, παρουσιάζοντας ωστόσο µείωση σε σχέση µε την περίοδο 1999-2001. Η διαφήµιση του συγκεκρι-

µένου προϊόντος πραγµατοποιήθηκε κυρίως µέσω της τηλεόρασης. 

Το 2002 διαφηµίστηκαν συνολικά 10 εµπο-

ρικά σήµατα έναντι 9 το 2001. Το γάλα Μεβγάλ 

κάλυψε το 39,88% της συνολικής διαφηµιστικής 

δαπάνης φρέσκου γάλακτος το 2002 έναντι 7,61% 

το 2001 (2002: €1.252.425, 2001: €325.483) και 

ακολουθούν το ∆έλτα µε ποσοστό συµµετοχής 

29,51% το 2002 από 30,24% το 2001 (2002: 

€926.568, 2001: €1.292.437) και το ∆έλτα Ελα-

φρύ µε αντίστοιχο µερίδιο 10,15% το 2002 από 

15,75% το 2001 (2002: €318.871, 2001: €673.137). 

Η διαφηµιστική δαπάνη για γάλα µε κακάο παρουσίασε µείωση την περίοδο 1998-2002 καθώς δια-

µορφώθηκε σε €2.087.343 το 2002 από €3.112.836 

το 1998. Το µεγαλύτερο µέρος των κονδυλίων απορ-

ρόφησε η τηλεόραση καθ’ όλο το εξεταζόµενο διά-

στηµα. Τόσο το 2002 όσο και το 2001 προβλήθηκαν 

7 εµπορικά σήµατα. Το 2002 το εµπορικό σήµα 

Milko κατέλαβε µερίδιο 60,06% επί της συνολικής 

δαπάνης από 36,47% το 2001 (2002: €1.253.656, 

2001: €1.183.797). Το Nounou Choice κάλυψε το 

18,05% το 2002 από 12,77% το 2001 (2002: 

€376.826, 2001: €414.375). Το Φάγε/Junior απέσπασε το 7,14% της συνολικής δαπάνης το 2002 έναντι 

6,66% το 2001 (2002: €149.080, 2001: €216.186). 

Για τη διαφήµιση κρέµας γάλακτος δαπανήθηκαν συνολικά €882.722 το 2002 από €708.681 το 1998. 

Το σύνολο σχεδόν των εν λόγω κονδυλίων διατέθη-

καν στην τηλεόραση κατά την εξεταζόµενη περίοδο. 

Τη διετία 2001-2002 προβλήθηκαν 4 εµπορικά σή-

µατα. Το εµπορικό σήµα Nounou απέσπασε το 

43,63% της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης για 

κρέµα γάλακτος το 2002 έναντι 16,32% το 2001 

(2002: €385.144, 2001: €108.382). Ακολούθησαν το 

Φάγε µε αντίστοιχο ποσοστό συµµετοχής 42,54% το 

2002 από 50,24% το 2001 (2002: €375.532, 2001: 

€333.626) και το Nounou Light µε 12,76% το 2002 έναντι 18,81% το 2001 (2002: €112.615, 2001: 

€124.903).     
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Η διαφηµιστική δαπάνη για γάλα εβαπορέ light εµφάνισε διαχρονική µείωση το διάστηµα 1998-2002,  

(µε εξαίρεση την περίοδο 2002/2001) και διαµορφώ-

θηκε σε €469.596 το 2002 από €700.267 το 1998. Το 

2002 προβλήθηκε µόνο το εµπορικό σήµα Βλάχας Ε-

λαφρύ Calcium (κυρίως µέσω της τηλεόρασης), ενώ το 

2001 προβλήθηκαν τα εµπορικά σήµατα Βλάχας Ελα-

φρύ και Nounou Light (αποκλειστικά µέσω της τηλεό-

ρασης) τα οποία απέσπασαν το 68,81% (€297.087) και 

31,19% (€134.677) αντίστοιχα, της συνολικής δαπά-

νης. 

Το γάλα σε σκόνη προβλήθηκε την τελευταία τριετία αποκλειστικά µέσω των περιοδικών. Η διαφηµι-

στική δαπάνη της συγκεκριµένης κατηγορίας προϊό-

ντων εµφανίζοντας διαχρονική αύξηση διαµορφώ-

θηκε σε €336.396 το 2002 από €51.252 το 2000. Το 

2002 διαφηµίστηκαν τα εµπορικά σήµατα Wyeth 

Nutritionals (76,48%) και Nestle/Junior (23,52%). 

Tο 2001 προβλήθηκαν τα προϊόντα Wyeth 

Nutritionals (53,92%), Nestle/Junior (23,54%), 

Almiron/Nutricia (9,37%), Omneo/Nutricia (9,37%) 

και Gerber/Adapta (3,80%). 

Η δαπάνη για τη διαφήµιση γάλακτος γενικά πα-

ρουσιάζοντας σηµαντικές ετήσιες αυξοµειώσεις τα 

τελευταία χρόνια, διαµορφώθηκε σε €55.761 το 2002, 

έναντι €133.216 το 2001. Τη διετία 2001-2002 διαφη-

µίστηκε µόνο το εµπορικό σήµα Nestle. 

Η διαφηµιστική δαπάνη για νωπό βούτυρο πα-

ρουσίασε σηµαντική µείωση τα τελευταία χρόνια 

φθάνοντας τα €26.634 το 2002 από €217.669 το 2001 

(1999:€450.606). Το 2002 προβλήθηκαν (µέσω των 

περιοδικών) τα εµπορικά σήµατα Lurpak, καλύπτο-

ντας το 76,22% της συνολικής δαπάνης (€20.301) και 

Ήπειρος µε αντίστοιχο ποσοστό συµµετοχής 23,78% 

(€6.333). Το 2001 προβλήθηκε, κυρίως µέσω των 

περιοδικών, µόνο το εµπορικό σήµα Lurpak (€217.669). 
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Η διαφηµιστική δαπάνη για γάλα ζαχαρούχο κυµάνθηκε σε χαµηλά επίπεδα την τελευταία διετία συ-

γκρινόµενη µε αυτή των προηγουµένων ετών. Ειδικότερα, το ποσό της δαπάνης διαµορφώθηκε σε €17.472 

το 2002 από €119.988 το 1998. Τη διετία 2001-2002 διαφηµίστηκε µόνο το εµπορικό σήµα Βλάχας και α-

ποκλειστικά µέσω των περιοδικών (2002: €17.472, 2001: €7.288). 

Τα κονδύλια που διατέθηκαν για την προβολή ξυνόγαλου διαµορφώθηκαν σε υψηλά επίπεδα την περί- 

οδο 1998-2000 (κυρίως µέσω της τηλεόρασης). Το 

2001 δεν διαφηµίστηκε κανένα εµπορικό σήµα της 

συγκεκριµένης κατηγορίας, ενώ το 2002 δαπανή-

θηκαν €7.548 για την προβολή του εµπορικού σή-

µατος Αριάνι/Εβροφάρµα (µέσω της τηλεόρασης). 

Τέλος, σηµειώνεται ότι τα τελευταία δύο χρόνια 

δεν διαφηµίστηκε το γάλα µακράς διαρκείας, ενώ 

το 2000 και το 1999 δαπανήθηκαν €413.191 και 

€365.318 αντίστοιχα. 

 
3.3 ∆ίκτυα ∆ιανοµής – Πιστωτική Πολιτική 

Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα συγκαταλέγονται στα ευπαθή είδη διατροφής, µε αποτέλεσµα η δια-

νοµή τους να απαιτεί συγκεκριµένες συνθήκες µεταφοράς και ψύξης. Οι εταιρίες του κλάδου, ανάλογα 

µε το µέγεθος και την οργάνωση του δικτύου διανοµής τους, προµηθεύουν από αλυσίδες σουπερµάρ-

κετ έως µικρά σηµεία πώλησης (περίπτερα, φούρνοι, ζαχαροπλαστεία, παντοπωλεία κ.λπ). ∆εδοµένου 

ότι, ο κλάδος παρουσιάζει σηµαντική ανοµοιογένεια µεταξύ των εταιριών που δραστηριοποιούνται σε 

αυτόν, στην αλυσίδα της διανοµής εµπλέκονται τοπικοί αντιπρόσωποι, επιχειρήσεις διανοµών µε το-

πικά ή ευρύτερα δίκτυα κλπ., οι οποίοι ουσιαστικά καλύπτουν τις ανάγκες διανοµής των εξεταζόµενων 

προϊόντων, σε περιοχές που βρίσκονται µακριά από τις κεντρικές παραγωγικές µονάδες.  

Ειδικότερα όσον αφορά τον τοµέα διανοµής φρέσκου γάλακτος, οι εταιρίες του κλάδου και κυρίως 

οι µεγάλες γαλακτοβιοµηχανίες, έχουν προχωρήσει στη δηµιουργία ή εξαγορά/συνεργασία µικρότερων 

παραγωγικών µονάδων (σταθµοί συγκέντρωσης γάλακτος κλπ.) µε σκοπό αφενός µεν την µείωση του 

κόστους µεταφοράς των προϊόντων τους, αφετέρου δε την πρόσβαση σε περιοχές που βρίσκονται µα-

κριά από την έδρα τους.  

Οι µικροµεσαίου µεγέθους εταιρίες προµηθεύουν κυρίως τις τοπικές αγορές στις οποίες δραστη-

ριοποιούνται, µέσω του δικού τους δικτύου διανοµής, ενώ σε συνεργασία µε τρίτους (τοπικούς αντι-

πρόσωπους, εταιρίες διανοµής κλπ.) έχουν παρουσία και σε άλλες περιοχές. Σηµειώνεται ότι, ορισµέ-

νες «τοπικού» κυρίως χαρακτήρα γαλακτοβιοµηχανίες έχουν διευρύνει τα δίκτυα διανοµής τους και σε 

άλλα αστικά κέντρα και περιοχές (πλην των όµορων) εντείνοντας έτσι τον ανταγωνισµό. 

Όσον αφορά τις πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων (από τα τελικά σηµεία διάθεσης), σηµειώ-

νεται ότι τα σουπερµάρκετ καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος τους. Την τελευταία δεκαετία, η σηµαντική 

ανάπτυξη των σουπερµάρκετ τόσο όσον αφορά τη γεωγραφική επέκταση των δικτύων καταστηµάτων, όσο 
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και τη διεύρυνση της γκάµας των διαθέσιµων προϊόντων, είχε ως αποτέλεσµα τη σταδιακή συγκέντρωση 

όλο και µεγαλύτερου µέρους της συνολικής αγοράς γαλακτοκοµικών. Τα τελευταία χρόνια, ο αριθµός των 

καταστηµάτων σουπερµάρκετ εκτιµάται περίπου στα 3.500, τα οποία, σύµφωνα µε παράγοντες της αγοράς, 

αποσπούν συνολικά περισσότερο από το 60% των συνολικών πωλήσεων παστεριωµένου γάλακτος. Τα 

σουπερµάρκετ αποτελούν και το κυριότερο κανάλι διάθεσης γιαουρτιού, καθώς εκτιµάται ότι καταλαµβά-

νουν πάνω από το 60%-70% των συνολικών πωλήσεων.  

∆εδοµένου του έντονου ανταγωνισµού που επικρατεί σε επίπεδο λιανεµπορίου, οι εταιρίες του ε-

ξεταζόµενου κλάδου χρησιµοποιούν ως σηµαντικό µέσο προώθησης των προϊόντων τους διάφορες 

«παροχές» (εκπτώσεις, πιστώσεις), µε σκοπό την τοποθέτηση των προϊόντων τους στα ράφια/ψυγεία 

των καταστηµάτων. Τα τελευταία χρόνια οι εν λόγω «παροχές», κυρίως προς τα σουπερµάρκετ, έχουν 

δηµιουργήσει σηµαντικές δυσκολίες στις εταιρίες του κλάδου, καθώς οι επιχειρήσεις σουπερµάρκετ 

«εκµεταλλευόµενες» τις υψηλές πωλήσεις που πραγµατοποιούν, πιέζουν για µεγαλύτερα χρονικά δια-

στήµατα πίστωσης και υψηλότερα ποσοστά έκπτωσης. Οι εκπτώσεις που τελικά παρέχουν οι µεγάλες 

κυρίως επιχειρήσεις του κλάδου διαφέρουν ανάλογα µε τον τρόπο πληρωµής και γενικότερα το είδος 

της συµφωνίας µεταξύ των δύο µερών και κυµαίνονται µεταξύ του 20%-25% επί της χονδρικής τιµής 

για τις µεγάλες αλυσίδες σουπερµάρκετ, ενώ στα µικρά σηµεία πώλησης διαµορφώνονται σε χαµηλό-

τερα επίπεδα. Οι χορηγούµενες πιστώσεις κυµαίνονται κατά µέσο όρο κυρίως από τις µεγάλες γαλακτοβιο-

µηχανίες, µεταξύ 3-4 µηνών.  

 

3.4 Παραγωγικές Επιχειρήσεις Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 
Στην ενότητα που ακολουθεί παρουσιάζονται, µε αλφαβητική σειρά, ορισµένες εκ των κυριοτέρων επι-

χειρήσεων παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων (πίνακας 3.6). Η επιλογή των εταιριών έγινε µε βάση τις 

πωλήσεις γαλακτοκοµικών, παρουσιάζονται δε επιχειρήσεις που το 2001 είχαν έσοδα από την παραγωγή και 

πώληση των εξεταζόµενων προϊόντων άνω του €1 εκ.  

Ο πίνακας περιλαµβάνει στοιχεία που αφορούν την επωνυµία, τη διεύθυνση της έδρας και των εγκατα-

στάσεων της κάθε εταιρίας, τον αριθµό του απασχολούµενου προσωπικού, τον τελευταίο δηµοσιευµένο συ-

νολικό κύκλο εργασιών, την πλήρη δραστηριότητα και τους τύπους των εξεταζόµενων προϊόντων, τα εµπο-

ρικά σήµατα και τις συσκευασίες αυτών, καθώς και ορισµένα γενικά πληροφοριακά στοιχεία.  

Εκτός από τις εταιρίες που αναφέρονται στον πίνακα που ακολουθεί, αρκετά µεγάλος αριθµός επι-

χειρήσεων ασχολείται µε την παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων. Οι εν λόγω επιχειρήσεις είναι 

µικρότερου µεγέθους και η παραγωγή τους καλύπτει κυρίως την τοπική αγορά στην οποία εντάσσο-

νται. Επίσης, µε την παραγωγή των εξεταζόµενων προϊόντων ασχολούνται αρκετές συνεταιριστικές 

ενώσεις, οι οποίες ως επί το πλείστον δραστηριοποιούνται στον ευρύτερο κλάδο των αγροτικών προϊό-

ντων. Οι περισσότερες εξ αυτών παράγουν κυρίως βούτυρο, γιαούρτι και κρέµα γάλακτος, προµηθεύο-

ντας κυρίως τα µέλη τους.  
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Τέλος, αρκετές εταιρίες µε κύρια δραστηριότητά τους την παραγωγή τυροκοµικών προϊόντων δρα-

στηριοποιούνται και στον εξεταζόµενο κλάδο, παράγοντας κυρίως βούτυρο, γιαούρτι και κρέµα γάλακτος.  

 

Πίνακας 3.6 Επιχειρήσεις παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων 
NESTLE ΕΛΛΑΣ ΑΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
• Πατρόκλου 4, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-688.4111, φαξ 210-684.3402 

 Εργοστάσια: 
• Πλατύ Ηµαθίας (γαλακτοκοµικά) 
• Κορωπί Αττικής (προϊόντα µαγειρικής) 
• Οινόφυτα Βοιωτίας (προϊόντα καφέ) 
• Μοναστηράκι Αιτωλ/νίας (φυσικό µετ. νερό) 

Προσωπικό 750 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 345.565.117 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγή και εµπορία γάλακτος, προϊόντων ειδικής διατροφής για βρέφη 

και παιδιά, καφέ, σοκολατοειδών, προϊόντων µαγειρικής και ειδών µαζικής εστίασης, 
καθώς και τροφών κατοικιδίων ζώων. Εµφιάλωση µεταλλικού νερού. 
Προϊόντα: γάλα εβαπορέ (κοινό και εµπλουτισµένο), γάλα ζαχαρούχο, σοκολατούχο 
γάλα UHT, κρέµα γάλακτος UHT, γάλα σε σκόνη. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα εγχωρίως παραγόµενα γαλακτοκοµικά προϊόντα είναι: 
Γάλα εβαπορέ «Carnation» σε µερίδες των 15γρ., πλήρες (7,5% λιπαρά) και ελαφρύ 
(4% λιπαρά). Οι µερίδες είναι σε διχτάκια των 6 τεµαχίων. 
Γάλα εβαπορέ «Carnation» σε µεταλλικό κουτί των 410 γρ., πλήρες (7,5% λιπαρά) και 
ελαφρύ (4% λιπαρά). 
Γάλα εβαπορέ «Nestle Ideal» πλήρες, σε µεταλλικό κουτί των 410 γρ. και σε µερίδες 
των 7,5γρ., που απευθύνεται στην αγορά catering (ξενοδοχεία, καφετέριες, κλπ.). 
Γάλα εβαπορέ «Βλάχας Ελαφρύ +35% Ασβέστιο» σε µεταλλικό κουτί των 410γρ. 
Γάλα εβαπορέ «Βλάχας» σε µερίδες των 15γρ., πλήρες (7,5% λιπαρά) και ελαφρύ (4% 
λιπαρά). Οι µερίδες είναι σε διχτάκια των 6 τεµαχίων. 
Γάλα εβαπορέ «Βλάχας» σε µεταλλικό κουτί των 410γρ., πλήρες (7,5% λιπαρά) και 
ελαφρύ (4% λιπαρά). 
Γάλα εβαπορέ εµπλουτισµένο (prebiotics) «Neslac» για παιδιά από τον 5ο µήνα, σε 
µεταλλικό κουτί 415γρ. 
Γάλα συµπυκνωµένο «Βλάχας Ζαχαρούχο» σε µεταλλικό κουτί 397γρ. 
Κρέµα γάλακτος UHT «Βλάχας» σε συσκευασία των 200γρ. 
Σοκολατούχο γάλα (αποστειρωµένο) «Nestle Dolca» σε µεταλλικό κουτί των 400γρ. 
Σοκολατούχο γάλα «Carnation» (αποστειρωµένο) σε µεταλλικό κουτί 400γρ. 
Σοκολατούχο γάλα UHT Carnation σε ασηπτικό κουτί των 200ml. 
Σοκολατούχο γάλα UHT «Nesquik» σε ασηπτικό κουτί. 
Τα εισαγόµενα γαλακτοκοµικά προϊόντα είναι: 
Σοκολατούχο γάλα Carnation σε ειδικό κουτί µε εύκολο άνοιγµα από την Ολλανδία σε 
µεταλλικό κουτί των 200γρ. 
Συµπυκνωµένο γάλα σε σκόνη (Carnation) από τη Γαλλία σε συσκευασία των 300γρ. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1970 µε την επωνυµία Λουµίδης Ανώνυµος Βιοµηχανική Εταιρεία Καφέ-
Κακάο ΑΕ, η οποία µετατράπηκε σε Λουµίδης ΑΕ το 1988. Προήλθε από συγ-
χώνευση των επιχειρήσεων: Ελληνική Βιοµηχανία Σοκολάτας Κακάου Λουµίδης ΕΠΕ 
(ιδρυθείσα το 1958) και Υιοί Αν. & Ι. Λουµίδη ΟΕ (ιδρυθείσα το 1966). Το 1992 α-
πορρόφησε τις εταιρίες ΣΟΠΡΑΛ ΑΕ (ιδρυθείσα το 1982) και Ready Foods ABE (ί-
δρυση το 1979), ενώ το 1995 την εταιρία Μεταλλικά Νερά Κορπής ΑΒΕΕ (ίδρυση το 
1987). Τον Ιανουάριο του 1998 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή, ενώ το ίδιο 
έτος  απορρόφησε τις εταιρίες Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ και Βιοµηχα νία 
Γάλακτος Nestle ABE. Η πλειοψηφία των µετοχών της ανήκει στην εταιρία Nestle 
S.A. - Ελβετίας. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA BANK κατέλαβε (βάσει ισο-
λογισµού 2001) την 61η θέση µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνό-
λου ενεργητικού, την 8η θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανιών ειδών δια-
τροφής  βάσει  συνόλου  ενεργητικού,  την 11η θέση ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες 
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 µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και την 6η θέση ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τα 
µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Θεσσαλονίκης-Λαγκαδά (14ο χλµ.), 572 00 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 23940-25405, φαξ 23940-22440 

Προσωπικό 421 (στοιχεία ICAP Data Base) 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 35.919.296 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων, χυµών φρούτων και παγω-

τών. Παραγωγή φυσικού επιτραπέζιου νερού (φασόν σε τρίτους). 
Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα µε κακάο, γάλα UHT, γιαούρτι παραδοσιακό, 
γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου, κρέµα γάλακτος, ξυνόγαλο, βούτυρο. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Αγνό» πλήρες (3,5% λιπαρά) σε χάρτινη φιάλη των 
250ml, 500ml, 1 λίτρου, 2 λίτρων. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο πλήρες (6% λιπαρά) για επαγγελµατική χρήση. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο ελαφρύ «Αγνό Στυλ» (1,5% λιπαρά) σε χάρτινη φιάλη 
των 500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο άπαχο «Αγνό Σούπερ Στυλ» (0% λιπαρά) σε χάρτινη 
φιάλη των 500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα ειδικού τύπου φρέσκο παστεριωµένο «Αγνό-Lact» σε χάρτινη φιάλη του 1 λί-
τρου. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Αγνό» σε χάρτινη φιάλη των 207ml και 
450ml. 
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT) λευκό «Αγνό» (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT) λευκό «Αγνό» (1,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
500ml  και 1 λίτρου. 
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT) λευκό «Αγνό»  (0,2% λιπαρά) σε συσκευασίες του 1 
λίτρου. 
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT) λευκό «Αγνό» (0% λιπαρά) σε συσκευασία των 
500ml. 
Σοκολατούχο γάλα Μακράς ∆ιαρκείας «Αγνό» σε συσκευασίες των 250ml και 500ml.
Ξυνόγαλο «Αγνίτα» σε συσκευασίες (χάρτινη φιάλη) 250ml και 500ml. 
Ξυνόγαλο «Αγνίτα Κοκτέιλ» (µε γεύση φρούτων) σε συσκευασίες (χάρτινη φιάλη) 
250ml και 500ml. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό «Αγνό» (5% λιπαρά) σε συσκευασίες 224-240γρ. 
και 450γρ. (κεσεδάκι). 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό «Αγνό» (3,85% λιπαρά) σε συσκευασίες 200γρ. (κε-
σεδάκι). 
Γιαούρτι αγελαδινό «Στυλ Αγνό» (2% λιπαρά) σε συσκευασίες 200γρ. (κεσεδάκι). 
Γιαούρτι αγελαδινό «Slim» (0% λιπαρά) σε συσκευασίες 200γρ. (κεσεδάκι). 
Γιαούρτι «Στραγγιστό» (10%, 8%, λιπαρά) σε συσκευασίες 200 γρ. (κεσεδάκι), 5 κι-
λών και 9 κιλών. 
Γιαούρτι τύπου στραγγιστό µε φρούτα «Αγνό Frui Day» (2% λιπαρά) φράουλα, µπα-
νάνα, τροπικά φρούτα και βατόµουρο σε συσκευασία των 150γρ. (κεσεδάκι). 
Κρέµα γάλακτος παστεριωµένη «Αγνό» (45% λιπαρά και άνω) για επαγγελµατική 
χρήση. 
Κρέµα γάλακτος παστεριωµένη «Αγνό» (32% λιπαρά) σε συσκευασίες των 500γρ. 
Βούτυρο αγελαδινό «Αγνό» σε µερίδες 10 γρ. και 25 γρ. και σε συσκευασίες 250γρ., 
500γρ. και 5 κιλών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε στις 31.08.2000, για να συνεχίσει τις εργασίες της Αγνό Ένωση Αγροτικών 
και Αγελαδοτροφικών Συνεταιρισµών Θεσσαλονίκης, που προϋπήρχε από το 1950 και 
πραγµατοποιούσε σηµαντικού ύψους πωλήσεις. 
Πληροφοριακά αναφέρεται ότι η προαναφερόµενη ένωση από τον Σεπτέµβριο του 
2001 βρίσκεται σε καθεστώς ειδικής εκκαθάρισης. Η τιτλούχος εξαγόρασε σταδιακά 
το ενεργητικό της και ανέλαβε τις δραστηριότητές της. Οι πλήρεις δραστηριότητες της 
τιτλούχου ξεκίνησαν στις 01.10.2001. 
Τα εξεταζόµενα προϊόντα συνέβαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 90% στη διαµόρφω-
ση του συνολικού κύκλου εργασιών της, τα τελευταία χρόνια. 
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 Σηµειώνεται ότι, η εταιρία προµηθεύει µε πρώτη ύλη και άλλες παραγωγικές µονάδες 
γαλακτοκοµικών προϊόντων και ειδών διατροφής γενικότερα.  
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATA BANK κατέλαβε (βάσει ισολογισµού 2001) 
την 74η θέση µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού 
και την 12η θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανιών ειδών διατροφής βάσει 
συνόλου ενεργητικού. 
Τέλος επισηµαίνεται ότι, σύµφωνα και µε δηµοσιεύµατα στον οικονοµικό τύπο, στις 
27/5/2003 η τιτλούχος υπέγραψε προσύµφωνο εξαγοράς της από την εταιρία ΚΟΛΙΟΣ 
ΑΕ. 

ΑΛΠΙΝΟ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Πατρ. Αθηναγόρα 5, 560 10 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-682.200-7, φαξ 2310-682.442 

Προσωπικό 98 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 12.765.970 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊ-

όντων και λοιπών ειδών διατροφής.  
Προϊόντα: βούτυρο αγελαδινό, βούτυρο πρόβειο, κρέµα γάλακτος και επιδόρπια γά-
λακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Βούτυρο αγελαδινό «Αλπίνο» σε σκαφάκι των 10 και 200γρ.  
Βούτυρο αγελαδινό «Αλπίνο» αλατισµένο σε συσκευασίες των 250γρ. 
Βούτυρο γάλακτος πρόβειο «Αλπίνο» σε συσκευασίες των 125, 250 και 500γρ. 
Βούτυρο «Soft Αλπίνο» σε συσκευασίες 200γρ. 
Επιδόρπια γάλακτος. 
Κρέµα γάλακτος. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980. Προήλθε από συγχώνευση της οµόρρυθµης εταιρίας Αλπίνο Χρι-
στοδούλου-Βροχίδης ΟΕ (ιδρυθείσα το 1968) και της ατοµικής επιχείρησης του  Νι-
κόλαου Χριστοδούλου (ιδρυθείσα το 1953). Από το 2000 το µεγαλύτερο µέρος των 
µετοχών της ανήκει στην εταιρία Νηρεύς Ιχθυοκαλλιέργειες Χίου ΑΕ. 
Οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων (παραγόµενα και εισαγόµενα) συνέβαλλαν 
µε ποσοστό της τάξης του 55% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της, 
την τελευταία διετία. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε βούτυρο (αγελαδινό) από την Ολ-
λανδία και τη Νέα Ζηλανδία, το οποίο τυποποιεί στις εγκαταστάσεις της. 

 Η εταιρία έχει πιστοποιηθεί κατά ISO 9002 και εφαρµόζει το προληπτικό σύστηµα 
διασφάλισης ποιότητας HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point). 

ΒΙΟΓΑΛ ΜΩΚΟΣ Ν. ΜΩΚΟΣ – Ε. ΓΑΛΑΝΑΚΗΣ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Παιανίας-Μαρκοπούλου (7ο χλµ.), 194 00 Κορωπί 
Τηλ 210-662.7585-8, φαξ 210-662.6259 

Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων. Εµπόριο τυριών και λοιπών ειδών διατροφής.

Προϊόντα: γιαούρτι στραγγιστό και παραδοσιακό, κρέµα γάλακτος και επιδόρπια γά-
λακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Κρέµα Γάλακτος «Βιογάλ» 
Γιαούρτι αγελαδινό στραγγιστό (σακούλας) για επαγγελµατική χρήση και σε συσκευ-
ασίες του 1 κιλού. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό σε πλαστικές συσκευασίες των 240 γρ. 
Γιαούρτι σε πλαστικό και πήλινο δοχείο του 0,5 και 1 κιλού. 
Εδέσµατα (τζατζίκι) 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1963. Η πώληση των παραγόµενων γαλακτοκοµικών προϊόντων συνέ-
βαλλε µε ποσοστό της τάξης του 52% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργα-
σιών της, την τελευταία διετία. ∆ιανέµει τα προϊόντα της τόσο σε καταστήµατα τρο-
φίµων όσο και σε εταιρίες µεταποίησης. 

BURRINO ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ ΒΟΥΛΗΣ  
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Λεχουρίτη 5, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-576.0449, 5772200, φαξ 210-571.5734 

Προσωπικό 12 
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∆ραστηριότητες Παραγωγή (φασόν σε τρίτους) και τυποποίηση γαλακτοκοµικών προϊόντων. 
Προϊόντα: βούτυρο φρέσκο. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Βούτυρο γάλακτος «Burrino» για λιανική κατανάλωση και επαγγελµατική χρήση.  

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1986. Το βούτυρο παράγεται σε εγκαταστάσεις τρίτων τόσο στην εγχώ-
ρια αγορά όσο και στο εξωτερικό και τυποποιείται σε ίδιες εγκαταστάσεις. Η διάθεση 
των προϊόντων πραγµατοποιείται µέσω της εταιρίας, καθώς και µέσω συνεργαζό-
µενων εταιριών διανοµής. Τα εξεταζόµενα προϊόντα διατίθενται σε σουπερµάρκετ και 
καταστήµατα τροφίµων, ενώ µέρος τους απορροφούν εταιρίες µεταποίησης. Την τε-
λευταία διετία, πραγµατοποίησε επενδύσεις σε µηχανολογικό εξοπλισµό συνολικού 
ύψους €293.470 περίπου. 

∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Λεωφ. Ειρήνης 16, 177 78 Ταύρος  
Τηλ 210-349.4000, 3495000, φαξ 210-349.404 
Εργοστάσια: 

• Εθν. Οδός Αθηνών-Λαµίας (23ο χλµ.), 145 65 Άγιος Στέφανος 
• ΒΙΠΕ Σίνδου, 570 22 Θεσσαλονίκη 
www.delta.gr 

Προσωπικό 1.150 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 288.281.801 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων και φυσικών χυµών φρούτων. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο (λευκό και σοκολατούχο), γάλα UHT, γιαούρτι ευρω-
παϊκού τύπου, κρέµα γάλακτος UHT,  επιδόρπια γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «∆έλτα» πλήρες (3,5% λιπαρά), ελαφρύ (1,5% λιπαρά) 
σε συσκευασίες των 500ml, 1 και 2 λίτρων. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «∆έλτα» άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασίες των 500ml, 
1 και 2 λίτρων. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο άπαχο «∆έλτα Mmmilk» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελα-
φρύ (1,5% λιπαρά) σε πλαστικές φιάλες του 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «∆έλτα Plus» (3,5% λιπαρά), εµπλουτισµένο µε βιταµί-
νες και ασβέστιο, σε συσκευασίες των 750ml. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «∆έλτα Advance» εµπλουτισµένο µε βιταµίνες, σίδηρο 
και ιχνοστοιχεία για βρέφη µετά το 1ο έτος ηλικίας. 
Σοκολατούχο γάλα άπαχο φρέσκο παστεριωµένο «Milko» σε συσκευασίες 250ml, 
500ml, 1 λίτρου και σε µπουκάλι των 500ml. 
Σοκολατούχο γάλα πλήρες φρέσκο παστεριωµένο «Milko Action» σε συσκευασίες 
500ml. 
Σοκολατούχο γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Milko Sugar Free» χωρίς λιπαρά και ζά-
χαρη σε συσκευασίες 500ml. 
Γιαούρτι «∆έλτα Complet» (10% λιπαρά) στραγγιστού τύπου σε συσκευασίες των 2 
τεµαχίων (200γρ.). 
Γιαούρτι «∆έλτα Στραγγάτο» επιτραπέζιο στραγγιστό (7% λιπαρά) σε συσκευασίες 
των 400γρ. 
Γιαούρτι «∆έλτα Αγελάδος» (4% λιπαρά) σε συσκευασίες των 200γρ., των 2 τεµαχίων 
(2χ200γρ.) και των 4 τεµαχίων (4χ200γρ.). 
Γιαούρτι «∆έλτα Αγελάδος Lactiva» µε 2% και 0% λιπαρά σε συσκευασίες των 2 τε-
µαχίων (2x200γρ.). 
Γιαούρτι «∆έλτα Vitaline» στραγγιστό (0% λιπαρά), αγελάδος, µε κοµµάτια από ρο-
δάκινο, φράουλα, κεράσι, µε καλοκαιρινά φρούτα και µε δηµητριακά σε συσκευασίες 
των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Natural» λευκό, µε µήλο-σταφίδες-κανέλα, µε ροδάκινο, µε φράουλα και µε 
µούσλι σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων.  
«∆έλτα Actimel» ρόφηµα µε βάση το γιαούρτι και 1,7% λιπαρά σε συσκευασίες των 
τεσσάρων τεµαχίων (4χ100ml.). 
Παιδικό γιαούρτι «Top Kid» σε 4 γεύσεις σε συσκευασίες των 150γρ. 
Βρεφικό γιαούρτι «Advance» εµπλουτισµένο σε φυσική γεύση (λευκό), µε φρουτό-
κρεµα µήλο-µπανάνα και βερίκοκο-αχλάδι σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων για βρέφη 
από 6 µηνών και άνω. 
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  Κρέµα γάλακτος µακράς διαρκείας (UHT) µε 32% λιπαρά από τη Γαλλία σε ασηπτι-
κές συσκευασίες των 250 και 500ml. 
Γάλα µε καφέ ηµιάπαχο UHT «Milcafe» (1,4% λιπαρά), σε ασηπτικές συσκευασίες 
των 200ml από τη Γερµανία. 
Επιδόρπιο γάλακτος µε σοκολάτα «Danette Chocolat» σε συσκευασίες των 4 τεµαχίων 
(4χ125γρ.). 
Επιδόρπιο γάλακτος µε βανίλια «Danette Vanille» σε συσκευασίες των 4 τεµαχίων 
(4χ125γρ.). 
Επιδόρπιο µε βανίλια και σοκολάτα «Danette Double» σε συσκευασίες των 4 τεµα-
χίων (4χ125γρ.). 
Επιδόρπιο κρέµα καραµελέ «Danette Creme Caramel» σε συσκευασίες των 4 τεµα-
χίων (4χ125γρ.). 
Επιδόρπιο γάλακτος «Danonito» µε γεύσεις φράουλας, µπανάνας και αχλάδι σε συ-
σκευασίες των 6 τεµαχίων (6χ50γρ). 
Ρόφηµα µε βάση το γάλα «Danonito Drink» σε συσκευασίες των 4 τεµαχίων 
(4χ100γρ). 

Άλλα στοιχεία H τιτλούχος στις 3.1.2000 απορρόφησε τον κλάδο παραγωγής γαλακτοκοµικών προ-
ϊόντων και χυµών φρούτων από την εταιρία ∆έλτα Συµµετοχών ΑΕ (πρώην ∆έλτα 
Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, ιδρυθείσα αρχικά το 1952). Σηµειώνεται ότι 
πριν την απορρόφηση του προαναφερόµενου κλάδου, η εταιρία λειτουργούσε από το 
1996 µε την επωνυµία Αιγίς Τρόφιµα ΑΕ και την περίοδο 1998-1999 ήταν σε αδρά-
νεια. 
Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, το 2000 η ∆έλτα Συµµετοχών ΑΕ εισέφερε και τον 
κλάδο παραγωγής παγωτού στην εταιρία ∆έλτα Βιοµηχανία Παγωτού ΑΕ.  
Τα εξεταζόµενα προϊόντα καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος του ετήσιου συνολικού 
κύκλου εργασιών της. ∆ιατηρεί 8 σταθµούς συγκέντρωσης γάλακτος, ενώ για την διά-
θεση των προϊόντων χρησιµοποιεί 4 κέντρα διανοµής.  
∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001 και εφαρµόζει το προλη-
πτικό σύστηµα διασφάλισης ποιότητας HACCP (Hazard Analysis Critical Control 
Point). 
Σηµειώνεται ότι, η ∆ΕΛΤΑ σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, κατα-
τάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2001) στις εξής θέσεις: 
32η µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού. 
3η µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανιών ειδών διατροφής βάσει συνόλου ενεργη-
τικού. 
16η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 
26η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τα µεγαλύτερα κέρδη. 

∆Ω∆ΩΝΗ Α.Β.Γ.Η. ΑΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα - Εργοστάσιο: 

Ταγµ. Κωστάκη 1, Ελεούσα, 451 10 Ιωάννινα 
 Τηλ 26510-89700-25, φαξ 26510-89707-8 

www.dodoniweb.gr 
Προσωπικό 560 (340 εποχιακό) 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 84.098.377 
∆ραστηριότητες Παραγωγή τυριών και γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο (λευκό και σοκολατούχο), ξυνόγαλα, γιαούρτι (πρό-
βειο, αγελαδινό, στραγγιστό), βούτυρο (αγελαδινό και πρόβειο). 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα της διατίθενται µε το εµπορικό σήµα ∆ωδώνη και συνί-
στανται στα εξής: 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1,5% λιπαρά) σε χάρ-
τινη συσκευασία 500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο άπαχο (0% λιπαρά) σε χάρτινη συσκευασία 500ml. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Doni Milk» σε χάρτινη συσκευασία των 
200ml και 500ml. 
Ξυνόγαλα (1,8% λιπαρά) σε χάρτινη συσκευασία 500ml. 
Γιαούρτι πρόβειο σε αεροστεγή κύπελλα των 200γρ. 
Γιαούρτι αγελαδινό σε αεροστεγή κύπελλα των 200γρ. 
Γιαούρτι τύπου στραγγιστό µε καρύδια και µέλι σε αεροστεγή κύπελλα των 200γρ. 
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 Γιαούρτι τύπου στραγγιστό λευκό, σε αεροστεγή κύπελλα των 200 και 450γρ. και σε 
πλαστικό δοχείο του 1 κιλού (οικογενειακό). Επίσης, διατίθεται σε συσκευασία 5 και 
10 κιλών για επαγγελµατική χρήση (catering). 
Βούτυρο (αγελαδινό και πρόβειο) σε συσκευασίες των 250γρ. και 500γρ. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1963 µε έδρα τα Ιωάννινα. Κύριος µέτοχος είναι η Αγροτική Τράπεζα της 
Ελλάδος, ενώ στο µετοχικό της κεφάλαιο συµµετέχουν και συνεταιριστικές ενώσεις 
της ευρύτερης περιφέρειας της Ηπείρου.  
Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα κάλυψαν ετησίως το 25% περίπου του συνολικού κύκλου 
εργασιών της, την τελευταία διετία. Προµηθεύεται την πρώτη ύλη (γάλα) από παρα-
γωγούς-κτηνοτρόφους της περιφέρειας Ηπείρου.  
Η διανοµή των εξεταζόµενων προϊόντων πραγµατοποιείται κυρίως στην περιφέρεια 
της Ηπείρου, ενώ µέρος του γιαουρτιού (που προορίζεται για επαγγελµατική χρήση) 
διατίθεται σε όλη την ελληνική αγορά. Η εταιρία καλύπτει την ευρύτερη περιοχή της 
Ηπείρου και της Β. Ελλάδας µέσω του δικτύου διανοµής της, ενώ η υπόλοιπη αγορά 
καλύπτεται από τοπικούς αντιπροσώπους.  
Τα προϊόντα της διατίθενται µέσω καταστηµάτων τροφίµων, ενώ µικρό µέρος της 
ετήσιας παραγωγής της σε γιαούρτι απευθύνεται σε εταιρίες catering. Σύµφωνα µε 
δήλωση των υπευθύνων της εταιρίας, την τελευταία διετία ολοκληρώθηκε επενδυτικό 
πρόγραµµα ύψους €2,9 εκ., το οποίο αφορούσε τη βελτίωση του µηχανολογικού της 
εξοπλισµού. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει 
ισολογισµών 2001) στις εξής θέσεις:  
• 128η µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού. 
• 64η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 
• 90η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Αλεξανδρούπολης-Συνόρων (3ο χλµ.), 681 00 Αλεξανδρούπολη 
Τηλ 25510-88150, φαξ 25510-88153   

 Εργοστάσιο: 
• Οδός ∆ιδυµότειχου-Ορεστιάδας (1ο χλµ.), 683 00 ∆ιδυµότειχο 
• ΒΙΠΕ Ξάνθης, 671 00 Ξάνθη 
www.evrofarma.gr 

Προσωπικό 150 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 18.648.805 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. Εισαγωγή γάλακτος µακράς 

διαρκείας. Εµπορία ζωοτροφών και λοιπών βοηθητικών προϊόντων για τους συνεργα-
ζόµενους παραγωγούς. 
Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα µακράς διαρκείας, γάλα µε κακάο, γιαούρτι 
λευκό και παραδοσιακό, ξυνόγαλο, κρέµα γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Εβροφάρµα» πλήρες (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες 
των 500ml, 1 και 2 λίτρων. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Εβροφάρµα» ελαφρύ (1,5% λιπαρά) και άπαχο (0% 
λιπαρά) σε συσκευασία των 500ml και 1 λίτρου. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Twinco» σε συσκευασίες των 250 και 500 
ml. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό «Εβροφάρµα» σε συσκευασίες των 200γρ., 320γρ. 
και 500γρ.  
Γιαούρτι πρόβειο παραδοσιακό «Εβροφάρµα» σε συσκευασίες των 200γρ, 320γρ. και 
500γρ. 
Γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου «Εβροφάρµα» σε συσκευασίες των 200γρ. 
Γιαούρτι στραγγιστό «Crescendo» (10% και 2% λιπαρά) σε συσκευασίες των 200γρ. 
Γιαούρτι στραγγιστό «Άριστο» σε συσκευασίες του 1 και 5 κιλών. 
Ξυνόγαλα «Αριάνι» σε συσκευασίες 0,5, 0,3, 1 και 1,5 λίτρου.  
Κρέµα γάλακτος (για επαγγελµατική χρήση).  
Γάλα µακράς διαρκείας σε συσκευασίες των 10 κιλών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1991, µε την επωνυµία Παπαζηλάκης Α.Β.Ε.Ε. Στα τέλη του 1991 ξεκί-
νησε τις εµπορικές της δραστηριότητες, ενώ στα µέσα της δεκαετίας ξεκίνησε την 
εκτροφή  και  πάχυνση  βοοειδών  και  στη  συνέχεια την παραγωγή γαλακτοκοµικών 
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 προϊόντων. Το 1995 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή και το 1999 εισέφερε τον 
κλάδο πρωτογενούς παραγωγής (αγελαδοτροφική και προβατοτροφική) στην εταιρία 
Campus AE. Οι µετοχές της διαπραγµατεύονται στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών 
από τις 12.06.2000. 
Οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων συνέβαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 
41% και 45% αντίστοιχα τη διετία 2001-2002, στη διαµόρφωση του συνολικού κύ-
κλου εργασιών της. Η διανοµή των προϊόντων πραγµατοποιείται απ’ ευθείας από την 
εταιρία κυρίως προς σουπερµάρκετ, ενώ αξιόλογο µέρος των συνολικών πωλήσεων 
γαλακτοκοµικών πραγµατοποιείται και µέσω των µικρών σηµείων πώλησης (περίπτε-
ρα, ψιλικατζίδικα, κλπ). Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων της εταιρίας, την διετία 
2002-2003 πραγµατοποίησαν επενδύσεις συνολικού ύψους €5,3 εκ., οι οποίες αφο-
ρούσαν όλες τις δραστηριότητές της. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας 
ISO 9001 και ISO 9002, ενώ εφαρµόζει το προληπτικό σύστηµα διασφάλισης ποιότη-
τας HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point).  

ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Λεωφ. Καραµανλή - Αγ. Τριάδος, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-246.1632-5, φαξ 210-246.6715 

Προσωπικό 45 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 3.289.511 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γιαούρτης 

Προϊόντα: γιαούρτι στραγγιστό και ευρωπαϊκού τύπου. 
Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες  

Λευκό στραγγιστό γιαούρτι «Ρήγα». 
Συσκευασίες: σε πλαστικό δοχείο του 1 κιλού και των 6, 10 κιλών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979 µε έδρα τον Αγ. Ιωάννη Ρέντη και την επωνυµία Ρήγας ΑΕ. Προ-
ήλθε από µετατροπή της εταιρίας Ρήγας Γ. ΟΕ, που προϋπήρχε από το 1975. Το 1984 
δηµοσίευσε αλλαγή της επωνυµίας της στη σηµερινή. 
Τα παραγόµενα προϊόντα διατίθενται σε µικρές συσκευασίες για λιανική πώληση, 
καθώς και σε µεγαλύτερες συσκευασίες για επαγγελµατική χρήση. Το δίκτυο διανο-
µής της εταιρίας καλύπτει ολόκληρη την ελληνική αγορά (σουπερµάρκετ και κατα-
στήµατα τροφίµων). Επιπλέον, πραγµατοποιεί εξαγωγές των προϊόντων της προς την 
Αµερική, οι οποίες αφορούν µικρό ποσοστό επί της συνολικής παραγωγής. Η εταιρία 
διαθέτει πιστοποιητικό ποιότητας ISO 9001. 
ΕΝΩΣΗ ΓΕΩΡΓ. ΣΥΝΕΤ. ΛΑΜΙΑΣ ΣΥΝ. ΠΕ. 

∆ιεύθυνση  Έδρα:  
• Λεωνίδου 7, 351 00 Λαµία 
Τηλ 22310-33883, 23287, φαξ 22310-22219 
Εργοστάσιο: 

• Καλύβια, 351 00 Λαµία (γαλακτοκοµικά) 
Προσωπικό 120 
∆ραστηριότητες Εκκόκκιση βάµβακος. Ξήρανση και εµπόριο καλαµποκιού. Παραγωγή αλεύρων, γα-

λακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. Εκµετάλλευση σουπερµάρκετ. Εµπόριο 
αγροτικών εφοδίων. 
Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο (λευκό και σοκολατούχο), κρέµα γάλακτος και βού-
τυρο. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα προϊόντα φέρουν ως εµπορικό σήµα το λογότυπο της ένωσης. 
Βούτυρο σε συσκευασίες των 8 κιλών. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο σε συσκευασίες του 0,5 και 1 λίτρου. 
Κρέµα Γάλακτος σε δοχείο. 
Ξυνόγαλο σε συσκευασίες του 0,5 λίτρου. 
Σοκολατούχο γάλα φρέσκο παστεριωµένο σε συσκευασίες του 0,5 λίτρου. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1930 µε έδρα τη Λαµία. Οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων συνέ-
βαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 20% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργα-
σιών της την τελευταία διετία. Τα εξεταζόµενα είδη διατίθενται µέσω του δικτύου 
διανοµής της σε σουπερµάρκετ και καταστήµατα τροφίµων της ευρύτερης περιοχής. 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΤΡΙΚΑΛΩΝ ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ ΑΡΓΟΤ. ΣΥΝ. ΤΡΙΚΑΛΩΝ-ΚΑΡ∆ΙΤΣΑΣ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Τρικάλων – Καρδίτσας 2ο χλµ., 421 00 Τρίκαλα 
Τηλ 24310-28304-5, φαξ 24310-39039 
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Προσωπικό 75 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο (λευκό και σοκολατούχο), γιαούρτι (παραδοσιακό και 
ευρωπαϊκού τύπου), ξυνόγαλο και κρέµα γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Τρίκη» πλήρες, ελαφρύ και άπαχο σε συσκευασίες του 
0,5 και 1 λίτρου. 
Γιαούρτι αγελαδινό στραγγιστό «Τρίκη» (2%, 4% και 10% λιπαρά) σε συσκευασίες 
των 220γρ. και 300γρ. (σε πλαστικό δοχείο). 
Γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου αγελαδινό «Τρίκη» (4% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
220γρ. και 300γρ. (σε πλαστικό δοχείο). 
Γιαούρτι παραδοσιακό αγελαδινό και πρόβειο «Τρίκη» (2% και 4% λιπαρά) σε πλα-
στικό δοχείο των 220γρ. 300γρ. και σε πήλινο. 
Κρέµα Γάλακτος «Τρίκη». 
Ξυνόγαλο «Τρίκη».  
Σοκολατούχο γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Τρίκη» πλήρες, ελαφρύ και άπαχο σε συ-
σκευασίες των 250ml και 0,5 λίτρου. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1960. Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα συνέβαλαν µε ποσοστό 65% στη δια-
µόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών, την τελευταία διετία. Ο συνεταιρισµός 
διαθέτει δίκτυο πωλήσεων που καλύπτει όλη τη Θεσσαλία (εκτός της Λάρισας) για τα 
γαλακτοκοµικά προϊόντα, ενώ τα τυροκοµικά προϊόντα διατίθενται µέσω του ίδιου 
δικτύου στο σύνολο σχεδόν της ελληνικής αγοράς. Το εξεταζόµενα προϊόντα διατίθε-
νται σε σουπερµάρκετ και καταστήµατα τροφίµων. Η εταιρία διαθέτει πιστοποιητικό 
ποιότητας ISO 9002. 

ΗΠΕΙΡΟΣ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

• Εθνική Οδός Αθηνών-Λαµίας (12ο χλµ.), 144 51 Μεταµόρφωση 
Τηλ 210-289.3775, φαξ 210-284.5937 
Εργοστάσιο: 

• Θέση Νεγρέση, Αµµότοπος, 482 00 Πρέβεζα 
Προσωπικό 148 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 18.579.662 
∆ραστηριότητες Παραγωγή τυροκοµικών και γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: Βούτυρο 
Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Βούτυρο πρόβειο «Ήπειρος» σε συσκευασίες των 500γρ. (βάζο και κουβαδάκι), των 
3, 5 και 10 κιλών. 
Βούτυρο πρόβειο «Ροδάµι» σε συσκευασίες των 600γρ. 
Βούτυρο σε συσκευασίες των 500γρ., 600γρ. και 3 κιλών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων συνέβαλλαν µε ποσοστό 
της τάξης του 16% περίπου στη διαµόρφωση των συνολικών της πωλήσεων το 2001, 
ενώ το αντίστοιχο ποσοστό διαµορφώθηκε σε 10% το 2002. 
Πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους €780 χιλ. περίπου το 2001 και €650 
χιλ. το 2002, οι οποίες αφορούσαν την δηµιουργία νέων κτηρίων στην Ήπειρο και την 
ανανέωση του µηχανολογικού εξοπλισµού και των µεταφορικών µέσων. ∆ιαθέτει πι-
στοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9002. 

ΚΟΛΙΟΣ ΑΕ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Κατούνη 25, 546 25 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-538.975, 531606, 538952, φαξ 2310-534.287 
Εργοστάσιο: 
Πολύκαστρο, 612 00 Κιλκίς  
www.kolios.gr 

Προσωπικό 306 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 73.522.481 
∆ραστηριότητες Παραγωγή και χονδρικό εµπόριο τυριών και γαλακτοκοµικών προϊόντων. Εισαγωγές 

τυριών. 
Προϊόντα: κρέµα γάλακτος, γιαούρτι και γάλα για επαγγελµατική χρήση. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα εξεταζόµενα προϊόντα διατίθενται µε το εµπορικό σήµα «Κολιός». 
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Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Κολιός Βιοµηχανία Γάλα-
κτος ΟΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1964 µε την αρχική επωνυµία Κολιού ∆. Υιοί ΟΕ, για 
να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης του ∆ηµητρίου Κολιού 
(ιδρυθείσα το 1946). 
Τα εξεταζόµενα προϊόντα συνέβαλλαν µε ποσοστό 10% περίπου στη διαµόρφωση του 
συνολικού κύκλου εργασιών της, τα τελευταία χρόνια. Τα προϊόντα της (εισαγόµενα 
και εγχωρίως παραγόµενα) διατίθενται σε όλη την Ελλάδα. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει 
ισολογισµών 2001) στις εξής θέσεις:  
• 105η µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού. 
• 76η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 
Σύµφωνα και µε δηµοσιεύµατα στον οικονοµικό τύπο, στις 27/5/2003 η τιτλούχος 
υπέγραψε προσύµφωνο εξαγοράς της εταιρίας Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. 

ΚΡΙ-ΚΡΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Σερρών-∆ράµας 3ο χλµ., 621 25 Σέρρες 
Τηλ 23210-24617, 58347, φαξ 23210-51082 
www.krikri.gr 

Προσωπικό 170 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 14.266.460 
∆ραστηριότητες Παραγωγή παγωτών και γαλακτοκοµικών προϊόντων. Εµπόριο γαλακτοκοµικών προϊ-

όντων και παγωτών. 
Προϊόντα: παραδοσιακό και στραγγιστό γιαούρτι, ξυνόγαλο, φρέσκο παστεριωµένο 
γάλα (λευκό και σοκολατούχο). 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «ΚριΚρι» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1,5% λι-
παρά) σε συσκευασίες του 0,5 και 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «ΚριΚρι» άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασίες του 0,5 
λίτρου. 
Γιαούρτι παραδοσιακό αγελαδινό «ΚριΚρι» (2% λιπαρά) σε συσκευασίες των 240γρ. 
και των 2 τεµαχίων των 240γρ. (2χ240γρ.). 
Γιαούρτι παραδοσιακό αγελαδινό «ΚριΚρι» (3,85% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
240γρ., 320γρ. και των 2 τεµαχίων των 320γρ. (2χ320γρ.). 
Γιαούρτι παραδοσιακό πρόβειο «ΚριΚρι» (6,6% λιπαρά) σε συσκευασίες των 320γρ. 
και των 2 τεµαχίων των 320γρ. (2χ320γρ.). 
Γιαούρτι στραγγιστό «Σπιτικό µε Ροδάκινο», «Σπιτικό µε Φράουλα» «Σπιτικό µε Κε-
ράσι» «Σπιτικό µε Μήλο-Σταφίδες-Κανέλα» (2% λιπαρά) σε συσκευασίες των 750 γρ. 
(σε πλαστικό δοχείο). 
Γιαούρτι στραγγιστό «Σπιτικό» (8% λιπαρά) σε συσκευασίες των 220γρ. και 1 κιλού 
(σε πλαστικό δοχείο). 
Γιαούρτι στραγγιστό «Σπιτικό» ελαφρύ (2% λιπαρά) σε συσκευασίες του 1 κιλού (σε 
πλαστικό δοχείο). 
Γιαούρτι-έδεσµα «Salatino» (10% λιπαρά) σε συσκευασίες των 5 και 10 κιλών, για 
επαγγελµατική χρήση. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Σοκ» (0% λιπαρά) σε συσκευασία των 
450γρ. και 220γρ. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1994. Προήλθε από µετατροπή της οµόρρυθµης εταιρίας Κρι-Κρι Σπυρί-
δων Τσινάβος & Σία ΟΕ που προϋπήρχε από το 1974. Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα 
συνέβαλλαν µε ποσοστό 38% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργα-
σιών της, το 2002. Επισηµαίνεται ότι, από τις αρχές του 2002 η εταιρία ξεκίνησε και 
την παραγωγή/διάθεση φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος. Όσον αφορά το γιαούρτι, 
διατίθεται σε 33 νοµούς, µέσω 4.300 σηµείων πώλησης, τα οποία προµηθεύει µέσω 
του δικτύου διανοµής της για τους νοµούς Σερρών, ∆ράµας και Αττικής, ενώ για τους 
υπόλοιπους νοµούς συνεργάζεται µε τοπικούς αντιπροσώπους. Το γάλα διατίθεται 
στον νοµό Σερρών µέσω του ιδίου δικτύου διανοµής. Κατά το διάστηµα 1999-2002 
υλοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους €8.350 χιλ. περίπου, οι οποίες καλύφθηκαν 
τόσο από ίδια κεφάλαια όσο και από επιχορηγήσεις αναπτυξιακών νόµων. Οι επενδύ-
σεις αφορούσαν στην επέκταση των εγκαταστάσεων, σε παραγωγικό εξοπλισµό, στη 
διεύρυνση του δικτύου διανοµής και σε ανθρώπινο δυναµικό και κάλυψαν όλες τις 
δραστηριότητες της εταιρίας (παγωτό, γιαούρτι και γάλα). 
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 Από τις αρχές του τρέχοντος έτους, η εταιρία  ανέλαβε τη διανοµή (µέσω του δικτύου 
διανοµής της) των προϊόντων της εταιρίας Τροφεκλέκτ Masterfoods AE (παγωτά) και 
της Κουόλιτυ Μπράντς Ιντερνάσιοναλ ΑΕ (επιδόρπια γάλακτος).  Η εταιρία έχει πι-
στοποιηθεί κατά ISO 9002 και ISO 14001, ενώ εφαρµόζει το σύστηµα διασφάλισης 
ποιότητας HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point). Οι µετοχές της τιτλούχου 
διαπραγµατεύονται στην Παράλληλη Αγορά του Χ.Α.Α από τις 6/8/2003. 

ΜΑΝ∆ΡΕΚΑΣ Ε. ∆. & ΣΙΑ ΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Νέα Εθνική Οδός Αθηνών-Κορίνθου 80ο χλµ., 201 00 Κόρινθος  
Τηλ 27410-24581, 25204, φαξ 27410-72455 

Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων  και σαλατών (τζατζίκι). 

Προϊόντα: γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου. 
Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα προϊόντα της εταιρίας φέρουν ως εµπορικό σήµα την επωνυµία της εταιρίας. 
Γιαούρτι αγελάδος ευρωπαϊκού τύπου σε συσκευασίες των 150, 175 και 200γρ, 1, 5, 
10 και 30 κιλών. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1985 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης του 
∆ηµήτριου Μανδρέκα που προϋπήρχε από το 1940. Η εταιρία παράγει κατά καιρούς  
γιαούρτι και για λογαριασµό τρίτων, ενώ περιστασιακά πραγµατοποιεί και εξαγωγές. 
Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται σε συνεργασία µε µεταφορικές εται-
ρίες. 

ΜΕΒΓΑΛ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

571 00 Κουφάλια, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 23910-59100, φαξ 23910-52901 
www.mevgal.gr 

Προσωπικό 1.000 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 153.645.709 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγή και εµπορία γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων, ζελέ 

φρούτων και χυµών. ∆ιανοµή αρτοπαρασκευασµάτων.  
Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα µε κακάο, εβαπορέ, UHT,  γιαούρτι ευρωπαϊκού
τύπου, γιαούρτι παραδοσιακό, γιαούρτι µε φρούτα, επιδόρπια γάλακτος, κρέµα γάλα-
κτος, ξυνόγαλα. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα παραγόµενα γαλακτοκοµικά προϊόντα συνίστανται στα εξής: 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Μεβγάλ» πλήρες (3,5% λιπαρά), ελαφρύ (1,5% λιπαρά) 
σε συσκευασίες των 500ml, 1 λίτρου και 2 λίτρων και άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευ-
ασίες των 500ml. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Μεβγάλ» πλήρες (3,5% λιπαρά) και 8% λιπαρά σε συ-
σκευασίες των 10 και 20 κιλών. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Topino» (0,1% λιπαρά) σε συσκευασίες 
των 220γρ., 320γρ., 450γρ. και 1 λίτρου και «Topino 0%» σε συσκευασίες των 450γρ.
Φρέσκια κρέµα γάλακτος σε συσκευασίες των 5 και 10 κιλών. 
Ξυνόγαλα «Vita Fresh» σε συσκευασίες των 450γρ. 
Γιαούρτι πρόβειο «Μεβγάλ Το Παραδοσιακό» σε συσκευασίες των 224γρ. και 320γρ. 
και σε 3πλές συσκευασίες (3χ200γρ.).  
Γιαούρτι αγελάδας «Μεβγάλ» ευρωπαϊκού τύπου (3,85% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
200γρ. και σε 3πλές συσκευασίες (3χ200γρ.). 
Γιαούρτι τύπου στραγγιστό «Μεβγάλ Harmony» (10% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
200γρ. και σε 2πλές συσκευασίες (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Μεβγάλ Harmony» (1% λιπαρά) λευκό και µε φρούτα (φράουλα, ροδάκινο, 
ανανά, µήλο – σταφίδες – κανέλα, κεράσι, αχλάδι) σε 2πλές συσκευασίες (2χ200 γρ.). 
Γιαούρτι «Μεβγάλ Only 2%, Free 0%», σε συσκευασίες των 200γρ. Το Only & Free 
σε 2πλές συσκευασίες (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Μεβγάλ Duettino» µε mousli και µε µέλι - καρύδια σε συσκευασίες των 
200γρ. και 185γρ. 
Γιαούρτι «Μεβγάλ Beautiful» φρουτοαναµίξεις, βερύκοκο, φράουλα, φρούτα του δά-
σους και κεράσι σε συσκευασίες των 200γρ. 
Ρυζόγαλο «Μεβγάλ Πολίτικο» σε συσκευασίες των 150γρ. 
Ζελέ φρούτων «Μεβγάλ Recor» σε συσκευασίες των 150γρ. 
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 Γιαούρτι τύπου στραγγιστό για επαγγελµατική χρήση (catering) Extra (10% λιπαρά), 
Breakfast (10% λιπαρά), Extra Salad, Extra Softy, Πρωινό σε συσκευασίες χύµα (5 
κιλά, 9 κιλά, 12 κιλά). 
Γιαούρτι «Μεβγάλ Βορεινό» ζωικό µε 8% λιπαρά σε συσκευασίες του 1 κιλού.  
Επιδόρπιο γιαούρτι «Dolce» µε χαµηλά λιπαρά και κοµµατάκια σοκολάτας σε 4 γεύ-
σεις stracciatela, αχλάδι, φράουλα και µπανάνα. 
Έδεσµα γιαουρτιού «Chef» (10% λιπαρά) σε συσκευασίες του 1 κιλού.  
Παιδικό γιαούρτι «Μεβγάλ Frutomania» µε χυµό φρούτων, φράουλα, µπανάνα, αχλά-
δι, βανίλια και coctail φρούτων, σε συσκευασίες των 150γρ.  
Τα εισαγόµενα γαλακτοκοµικά προϊόντα συνίστανται στα εξής: 
Γάλα µακράς διαρκείας (UHT) σε ασηπτικές συσκευασίες του 1 λίτρου. 
Σοκολατούχο γάλα µακράς διαρκείας σε συσκευασίες των 500ml. 
Σοκολατούχο γάλα µακράς διαρκείας «Chocolate» σε συσκευασίες των 200ml. 
Γάλα εβαπορέ «Country» σε κουτί των 410γρ. 
Κρέµα γάλακτος µακράς διαρκείας (UHT) σε συσκευασίες των 200ml και 500ml. 
Κρέµα «Green Whip» µε φυτικά λιπαρά. 
Παιδικό γιαούρτι «Μεβγάλ Fruto Fun» σε 4πλή συσκευασία των 125γρ. 
Παιδικό επιδόρπιο «Μεβγάλ Chocomania» σε 4πλή συσκευασία των 125γρ. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1976, κατόπιν µετατροπής της εταιρίας Μεβγάλ Κ. Χατζάκος – Χρ. Χα-
τζηθεοδώρου ΟΕ (ιδρυθείσα το 1966).  
Οι πωλήσεις των γαλακτοκοµικών προϊόντων (παραγόµενων και εισαγόµενων) συνέ-
βαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 70% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύ-
κλου εργασιών, την τελευταία διετία. To δίκτυο διανοµής της εταιρίας περιλαµβάνει 
υποκαταστήµατα στην Αθήνα, τη Θεσσαλονίκη, τη Χαλκιδική, την Κατερίνη και τη 
Λάρισα, ενώ λειτουργούν θυγατρικές της εταιρίες στο Βόλο και τα Χανιά. Στην υπό-
λοιπη Ελλάδα, η παρουσία της εταιρίας εξασφαλίζεται µέσω αντιπροσώπων. 
Πραγµατοποιεί εξαγωγές γαλακτοκοµικών (γιαούρτι) και τυροκοµικών προϊόντων, 
που αφορούν περίπου το 12% των πωλήσεών της. Κυριότερες αγορές του εξωτερικού 
είναι οι χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, οι ΗΠΑ και η Αυστρία. Την τελευταία διετία, 
πραγµατοποίησε επενδύσεις στον τοµέα των τυροκοµικών προϊόντων. ∆ιαθέτει πιστο-
ποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001 από το 1999. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει 
ισολογισµών 2001) στις εξής θέσεις:  
• 85η µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού. 
• 15η µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανιών ειδών διατροφής βάσει συνόλου 

ενεργητικού. 
• 31η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 
• 109η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

ΝΕΟΓΑΛ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Τέρµα Λεωφ. 1ης Ιουλίου, 661 00 ∆ράµα 
Τηλ 25210-23131, 23317, φαξ 25210-21478 

Προσωπικό 163 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 15.311.159 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων και παγωτών. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα µε κακάο, ξυνόγαλο, γιαούρτι παραδοσιακό και 
ευρωπαϊκού τύπου, βούτυρο, κρέµα γάλακτος και επιδόρπια γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα προϊόντα της διατίθενται µε το εµπορικό σήµα «Νεογάλ» 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο πλήρες σε συσκευασίες των 500ml, 1 και 2 λίτρων. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο ελαφρύ σε συσκευασίες των 500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο άπαχο σε συσκευασίες των 500ml. 
Γάλα µε κακάο «Your Choice» σε συσκευασίες των 220γρ. και 450γρ.  
Ξυνόγαλο «Ariane» σε χάρτινες συσκευασίες των 220γρ. και 450γρ. 
Ξυνόγαλο «Ariane» σε φιάλες των 300ml και 500ml. 
Γιαούρτι παραδοσιακό αγελάδος (3,85% λιπαρά) σε συσκευασίες των 224-240γρ. και 
304-320γρ. 
Γιαούρτι παραδοσιακό πρόβειο (6,6% λιπαρά) σε συσκευασίες των 304-320γρ. 
Γιαούρτι αγελαδινό ευρωπαϊκού τύπου µε 3,85% λιπαρά, µε 2% λιπαρά και µε 0% 
λιπαρά σε αεροστεγείς συσκευασίες των 200γρ. 
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 Γιαούρτι αγελαδινό στραγγιστό «Full» (10% λιπαρά) σε συσκευασίες των 200γρ. 
Γιαούρτι στραγγιστό σε τάπερ (8% λιπαρά) σε συσκευασίες των 5 και 10 κιλών. 
Οικογενειακό στραγγιστό (10% λιπαρά) σε συσκευασίες του 1 κιλού. 
Επιδόρπια φρούτων (φράουλα, µπανάνα, κεράσι) σε συσκευασίες των 150-160γρ. 
Επιδόρπιο για τζατζίκι «Top» σε συσκευασίες των 5, 10 και 30 κιλών. 
Βούτυρο αγελάδος σε συσκευασίες των 250γρ. και vacuum των 3 κιλών. 
Ανθόγαλα (κρέµα γάλακτος) µε 48%-50% λιπαρά. 
Σµεντάνα (κρέµα γάλακτος) σε τάπερ του 1 και 8 κιλών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1965 µε την επωνυµία «Βιοµηχανία Γάλακτος ∆ράµας ΑΕ» (διακριτικός 
τίτλος «Νεογάλ») και µετόχους την Ένωση Γαλακτοκοµικών Συνεταιρισµών ∆ράµας-
Καβάλας και την Αγροτική Τράπεζα Ελλάδος. Μετά την εξαγορά των µετοχών της 
ΑΤΕ από την Ένωση, µέτοχοι είναι πλέον οι παραγωγοί-προµηθευτές αγελαδινού γά-
λακτος και οι εργαζόµενοι της εταιρίας. 
Οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων συνέβαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 
82%-83% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της, την τελευ-
ταία διετία. Το δίκτυο διανοµής της προµηθεύει τους 1.000 περίπου πελάτες της στους 
νοµούς ∆ράµας, Καβάλας, Σερρών, Κοµοτηνής και Θεσσαλονίκης. Το µεγαλύτερο 
µέρος των πωλήσεών της απορροφούν τα µικρά σηµεία πώλησης (γαλακτοπωλεία, 
ζαχαροπλαστεία, κ.λπ), ενώ σηµαντικές πωλήσεις πραγµατοποιεί και µέσω των σου-
περµάρκετ. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001. 
Από το 1998 έως σήµερα έχουν ολοκληρωθεί επενδυτικά προγράµµατα συνολικού 
ύψους €10 εκ., τα οποία αφορούν τον εκσυγχρονισµό της παραγωγικής µονάδας φρέ-
σκων προϊόντων γάλακτος, παραδοσιακής ευρωπαϊκής γιαούρτης, καθώς και τον εκ-
συγχρονισµό των αυτοκινήτων µεταφοράς γάλακτος και διανοµών.  
Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων, είναι ήδη σε εξέλιξη επενδυτικό πλάνο συνολι-
κού προϋπολογισµού €6 εκ. που αφορά τις µονάδες παραγωγής τυροκοµικών προϊό-
ντων (εκσυγχρονισµός και επέκταση), καθώς και το τµήµα παγωτού. 

ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Εθν. Οδός Λάρισας-Θεσσαλονίκης 16ο χλµ., (ΒΙΠΕ Λάρισας), 410 02 Λάρισα
Τηλ 2410-541.160-3, φαξ 2410-541.164 
www.olympos.gr 

Προσωπικό 150 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 25.197.443 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα µε κακάο, ξυνόγαλο, γιαούρτι παραδοσιακό 
(πρόβειο και αγελαδινό), γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου, επιδόρπια γιαουρτιού µε φρού-
τα, βούτυρο, κρέµα γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα προϊόντα της διατίθενται µε το εµπορικό σήµα «Ολυµπος». 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο πλήρες (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 500ml, 1 και 
2 λίτρων. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο πλήρες (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 10 και 20 
κιλών. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Επιλεγµένο» πλήρες (3,7% λιπαρά) σε συσκευασίες 
«Pet» των 500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Επιλεγµένο» ελαφρύ σε συσκευασία «Pet» του 1 λί-
τρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο ελαφρύ (1,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 500ml και 1 
λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασία των 500ml. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Pop» (0,3% λιπαρά) σε συσκευασία των 
500ml. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα (0,3% λιπαρά) σε συσκευασία των 200ml. 
Ξυνόγαλα µε χαµηλά λιπαρά σε συσκευασία των 500ml. 
Γιαούρτι «Επιλεγµένο» σε χάρτινες συσκευασίες των 200-220γρ. 
Γιαούρτι πρόβειο παραδοσιακό (6,6% λιπαρά) σε συσκευασία (κύπελλα) των 320γρ. 
Γιαούρτι πρόβειο παραδοσιακό (6,6% λιπαρά) σε πήλινο δοχείο των 500γρ. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό (4% λιπαρά) σε συσκευασία (κύπελλα) των 240γρ. 
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 Γιαούρτι αγελαδινό ευρωπαϊκού τύπου άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασία των 200γρ. 
και των 2 τεµαχίων (2Χ200γρ.).  
Γιαούρτι αγελαδινό ευρωπαϊκού τύπου (2% λιπαρά) σε συσκευασία των 200γρ. και 
των 2 τεµαχίων (2Χ200γρ.). 
Γιαούρτι αγελαδινό ευρωπαϊκού τύπου (4% λιπαρά) σε συσκευασία των 200γρ. και 
των 2 τεµαχίων (2Χ200γρ.). 
Γιαούρτι στραγγιστό ευρωπαϊκού τύπου (10% λιπαρά) σε συσκευασία των 200γρ. και 
των 2 τεµαχίων (2Χ200γρ.) και του 1 κιλού, καθώς και σε δοχείο των 5 κιλών. 
Γιαούρτι στραγγιστό ευρωπαϊκού τύπου (2% λιπαρά) σε συσκευασία των 200γρ. και 
των 2 τεµαχίων (2Χ200γρ.).  
Επιδόρπιο στραγγιστού γιαουρτιού (2% λιπαρά) µε κοµµάτια ροδάκινου σε συσκευα-
σία των 150γρ. και των 2 τεµαχίων (2Χ150γρ.). 
Επιδόρπιο στραγγιστού γιαουρτιού (2% λιπαρά) µε κοµµάτια φράουλας σε συσκευα-
σία των 150γρ. και των 2 τεµαχίων (2Χ150γρ.). 
Επιδόρπιο στραγγιστού γιαουρτιού (2% λιπαρά) µε κοµµάτια πορτοκάλι, ανανά και 
δηµητριακά σε συσκευασία των 250γρ. 
Επιδόρπιο στραγγιστού γιαουρτιού (2% λιπαρά) µε κοµµάτια φρούτων του δάσους και 
δηµητριακά σε συσκευασία των 250γρ. 
Βούτυρο αγελαδινό σε συσκευασίες των 250γρ., 4 και 5 κιλών. 
Βούτυρο πρόβειο λιωµένο σε συσκευασίες των 900γρ. 
Κρέµα γάλακτος (αγελαδινή) σε δοχεία των 10 κιλών. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1965. Σηµειώνεται ότι, από τις αρχές του 2003 το σύνολο σχεδόν των 
µετοχών της ανήκουν στην εταιρία Τυράς ΑΕ. 
Τα εξεταζόµενα προϊόντα συνέβαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 58% στη διαµόρ-
φωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002, έναντι 51% το 2001. Από τις αρ-
χές του τρέχοντος έτους, διέκοψε την παραγωγή τυροκοµικών προϊόντων και µετά την 
εξαγορά της από την εταιρία Τυράς ΑΕ ασχολείται πλέον αποκλειστικά µε την παρα-
γωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων (αναλαµβάνοντας σχεδόν όλη την ποικιλία των γα-
λακτοκοµικών προϊόντων της Τυράς ΑΕ). 
Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται απευθείας και µέσω δικτύου αντι-
προσώπων, καλύπτοντας την περιφέρεια της Θεσσαλίας και κυρίως την ευρύτερη πε-
ριοχή της Λάρισας, την ευρύτερη περιοχή της Αττικής και της Θεσσαλονίκης. Το µε-
γαλύτερο µέρος των πωλήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων πραγµατοποιείται από τα 
σουπερµάρκετ (60% περίπου), ενώ το υπόλοιπο προωθείται στην αγορά µέσω µικρών 
σηµείων πώλησης (γαλακτοπωλεία, κλπ.). Μέρος των προϊόντων της εξάγεται σε χώ-
ρες της Ε.Ε. Η εταιρία πιστοποιήθηκε κατά ISO 14001, ενώ ολοκληρώνεται η διαδι-
κασία για την πιστοποίηση του συστήµατος ποιότητας κατά ISO 9001 και η εφαρµογή 
του προληπτικού συστήµατος διασφάλισης ποιότητας HACCP (Hazard Analysis 
Critical Control Point). 
Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων, υλοποιήθηκε επενδυτικό πρόγραµµα ύψους €18 
εκ., το οποίο αφορούσε τη δηµιουργία νέου εργοστασίου, τον εκσυγχρονισµό των 
τµηµάτων παραγωγής και του µηχανολογικού εξοπλισµού, την βελτίωση και τον εκ-
συγχρονισµό του εξοπλισµού στην ζώνη γάλακτος και της διανοµής. 

ΠΕΜΠΕ ΜΠΙΡΧΑΝ & ΥΙΟΣ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Λεωφ. Καλλιθέας 114, 851 00 Ρόδος 
Τηλ 22410-62682, φαξ 22410-62573 

Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων και πλαστικών φιαλών συ-

σκευασίας. 
Προϊόντα: γάλα λευκό παστεριωµένο, γιαούρτι παραδοσιακό αγελάδος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Αγνογάλ» σε συσκευασίες των 500γρ. 
Γιαούρτι παραδοσιακό αγελάδος «Αγνογάλ»  σε συσκευασίες των 240γρ. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1983 µε την επωνυµία Πεµπέ Χασσάν ΟΕ, για να συνεχίσει τις δραστη-
ριότητες της ατοµικής επιχείρησης του Πεµπέ Χασσάν, η οποία προϋπήρχε από το 
1957. Το 2001 η επωνυµία της εταιρίας άλλαξε στην σηµερινή. Το µεγαλύτερο µέρος 
του συνολικού κύκλου εργασιών της προέρχεται από την πώληση των παραγόµενων 
γαλακτοκοµικών προϊόντων. Τα προϊόντα της διανέµονται στην περιοχή της Ρόδου 
µέσω του δικτύου διανοµής της. 
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ΠΡΩΤΟ ΣΥΝΕΤ. ΑΓΕΛΑ∆ΟΤΡΟΦΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΠΑΤΡΩΝ ΣΥΝ. ΠΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Εγκυλάδος 164, 265 00 Πάτρα 
Τηλ 2610-641.144-5, φαξ 2610-641.178 

Προσωπικό 50 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων. Εισαγωγές και εµπόριο ζωοτροφών. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο λευκό και σοκολατούχο, γιαούρτι παραδοσιακό και 
κρέµα γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Τα προϊόντα του συνεταιρισµού φέρουν το εµπορικό σήµα «Πρώτο» 
Γάλα παστεριωµένο λευκό (πλήρες και ελαφρύ) σε συσκευασίες του 0,5 και 1 λίτρου. 
Γάλα παστεριωµένο σοκολατούχο σε συσκευασία των 450 γρ. 
Γιαούρτι παραδοσιακό αγελαδινό σε συσκευασία των 224 γρ. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1939. Οι πωλήσεις των παραγόµενων γαλακτοκοµικών προϊόντων συµ-
βάλλουν µε ποσοστό της τάξης του 80% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου ερ-
γασιών της. Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα διατίθενται στην ευρύτερη περιφέρεια της 
Πάτρας µέσω καταστηµάτων τροφίµων, κ.λπ.  

ΡΟ∆ΟΠΗ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Ξάνθης-Λάγους 3ο χλµ. Τ.Θ. 19, 671 00 Ξάνθη 
Τηλ 25410-22347, φαξ 25410-22192 

Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 8.752.274 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα UHT, γάλα µε κακάο, γιαούρτι παραδοσιακό, 
ξυνόγαλο, βούτυρο και κρέµα γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Ροδόπη» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1,5% λι-
παρά) σε συσκευασίες 500ml και 1 λίτρου. 
Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Ροδόπη» άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασίες 500ml και 
1 λίτρου. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Ροδοπάκι» σε συσκευασίες των 250 και 
500ml. 
Γιαούρτι στραγγιστό «Ροδόπη» σε συσκευασίες των 1, 5 και 10 κιλών. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό «Ροδόπη» σε συσκευασίες των 240 και 320γρ. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό «Ροδόπη» (1% λιπαρά) σε συσκευασίες των 320γρ. 
Γιαούρτι πρόβειο παραδοσιακό «Ροδόπη» σε συσκευασίες των 320γρ. 
Βούτυρο αγελαδινό «Ροδόπη» σε συσκευασία των 350γρ. και σε επαγγελµατική συ-
σκευασία. 
Κρέµα γάλακτος «Ροδόπη» σε συσκευασίες των 250ml και 1 λίτρου. 
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT) «Ροδόπη» πλήρες (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
250ml και 1 λίτρου.  
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT) «Ροδόπη» ελαφρύ (1,5% λιπαρά) και άπαχο (0% λι-
παρά) σε συσκευασίες του 1 λίτρου. 
Σοκολατούχο γάλα µακράς διαρκείας (UHT) «Ροδόπη» ελαφρύ (1,7% λιπαρά) σε συ-
σκευασίες των 250ml. 
Ξυνόγαλο «Αριάνι» σε πλαστική φιάλη των 300 και 500ml και 1,5 λίτρου. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1963. Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα συµβάλλουν κατά το µεγαλύτερο µέ-
ρος στη διαµόρφωση των συνολικών πωλήσεων της εταιρίας τα τελευταία χρόνια 
(80% περίπου). Αποτελεί µία από τις λίγες βιοµηχανίες που ασχολούνται µε την πα-
ραγωγή γάλακτος µακράς διαρκείας. Τα προϊόντα διατίθενται απ’ ευθείας από την 
εταιρία  στον  νοµό  Ξάνθης, ενώ για τους λοιπούς νοµούς της ευρύτερης περιοχής Αν.
Μακεδονίας-Θράκης και για την Αττική συνεργάζεται µε δίκτυο αντιπροσώπων. Τα 
γαλακτοκοµικά προϊόντα κατευθύνονται προς τη λιανική πώληση (κυρίως προς τα 
σούπερµάρκετ) µε εξαίρεση την κρέµα γάλακτος που κατευθύνεται αποκλειστικά για 
επαγγελµατική χρήση.   

ΣΑΒΟΙ Ε. ΠΑΣΧΑΛΗΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Μοσχονησίων 3, 183 46 Μοσχάτο 
Τηλ 210-483.4715, φαξ 210-482.4406 

Προσωπικό 10 



- 60 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

∆ραστηριότητες Παραγωγή και εισαγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων. 
Προϊόντα: βούτυρο. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Βούτυρο γάλακτος «Savoi» σε συσκευασίες των 125γρ., 250γρ. και 500γρ. και σε α-
τοµικές µερίδες των 10γρ. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1981, ενώ προϋπήρχε από το 1975 µε άλλη νοµική µορφή. Το µεγαλύ-
τερο µέρος της συνολικής ποσότητας βουτύρου παράγεται σε ίδιες εγκαταστάσεις, 
ενώ εισάγει και βούτυρο το οποίο τυποποιεί στις εγκαταστάσεις της. ∆ιαθέτει τα προ-
ϊόντα της µέσω του δικτύου διανοµής της σε σουπερµάρκετ και καταστήµατα τροφί-
µων καθώς και σε εταιρίες catering. Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων, την τελευ-
ταία διετία πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους €176 χιλ. περίπου, οι οποίες 
αφορούσαν την ανανέωση του µηχανολογικού εξοπλισµού.  

ΣΕΡΡΑΪΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Εθν. Οδός Σερρών-Θεσσαλονίκης 1ο χλµ., 621 00 Σέρρες 
Τηλ 23210-50720, φαξ 23210-50723 

Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 2.887.209 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο, γάλα µε κακάο, γιαούρτι παραδοσιακό και στραγγι-
στό, ξυνόγαλο και βούτυρο. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Σεργάλ» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1,5% λι-
παρά) σε χάρτινη συσκευασία των 500 ml και του 1 λίτρου. 
Σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα «Energy» (0,4% λιπαρά) σε χάρτινη συ-
σκευασία των 220 γρ. και 450 γρ. 
Γιαούρτι αγελαδινό παραδοσιακό πλήρες σε κύπελλα των 220 – 305 γρ. και σε συ-
σκευασία των 2 τεµαχίων.  
Γιαούρτι πρόβειο παραδοσιακό σε κύπελλα των 220 και 305 γρ. 
Γιαούρτι στραγγιστό σε συσκευασίες 1 και 5 κιλών καθώς και 10 κιλών για επαγγελ-
µατική χρήση.  
Ξυνόγαλο «Ayran» µε γιαούρτι σε πλαστική φιάλη των 500 ml  και 1,5 λίτρου. 
Βούτυρο αγελάδας (82% λιπαρά) σε σκαφάκι των 125 γρ. και 250 γρ. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1995 µε έδρα τις Σέρρες. Οι πλήρεις δραστηριότητές της ξεκίνησαν το 
∆εκέµβριο του ίδιου έτους, µετά την εξαγορά των παγίων στοιχείων της εταιρίας 
ΣΕΡΓΑΛ Βιοµηχανία Γάλακτος Σερρών ΑΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1964 και τέ-
θηκε σε εκκαθάριση το 1992. Η διανοµή των προϊόντων της πραγµατοποιείται µέσω 
του δικτύου διανοµής της κυρίως στην τοπική αγορά. 

ΣΤΑΜΟΥ ΑΦΟΙ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Λεωφ. Καραµανλή 17, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-246.9346, φαξ 210-246.4469 

Προσωπικό 24 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων και παγωτού. 

Προϊόντα: γιαούρτι παραδοσιακό και στραγγιστό, επιδόρπια γάλακτος (ρυζόγαλο και 
κρέµες). 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Παραδοσιακό γιαούρτι «Στάµου».  
Λευκό στραγγιστό γιαούρτι «Στάµου». 
Συσκευασίες γιαουρτιού: - σε πλαστικό δοχείο των 320γρ., 500γρ. και 900γρ. 

- σε πήλινο δοχείο των 200γρ., 500γρ. και του 1 κιλού. 
Επιδόρπια (ρυζόγαλο και κρέµες) «Στάµου». 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1961. Το σύνολο σχεδόν του συνολικού κύκλου εργασιών της προέρχεται 
από την πώληση των εξεταζόµενων προϊόντων. Το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής 
της αφορά παραδοσιακό γιαούρτι. Πραγµατοποιεί εξαγωγές προς το Βελιγράδι και τα 
Σκόπια, οι οποίες αφορούν µικρό µέρος της παραγωγής. Η διανοµή των προϊόντων 
γίνεται µέσω του δικτύου διανοµής της. 
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ ΑΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 
Θέση Άγιος ∆ηµήτριος, 194 00 Κορωπί 
Τηλ 210-662.3004, φαξ 210-662.7241 

Προσωπικό 25 
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Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.242.026 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων και επιδορπίων. 

Προϊόντα: γιαούρτι και επιδόρπια γάλακτος (ρυζόγαλο). 
Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γιαούρτι παραδοσιακό αγελάδος «Στρογγυλούδης» σε συσκευασίες των 250γρ. 500γρ. 
και 1 κιλού. 
Γιαούρτι παραδοσιακό πρόβειο «Στρογγυλούδης» σε συσκευασίες των 250γρ. 500γρ. 
και 1 κιλού.  

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2000. Προήλθε από την συγχώνευση των ατοµικών επι-
χειρήσεων του Νικόλαου Α. Στρογγυλούδη και του Ιωάννη Α. Στρογγυλούδη. Σύµ-
φωνα µε δήλωση των υπευθύνων της εταιρίας, από τις αρχές του τρέχοντος έτους ανέ-
λαβε και τις δραστηριότητες της συγγενούς εταιρίας Στρογγυλούδης Ν. ΑΒΕΕ, η ο-
ποία βρίσκεται σε αδράνεια (ασχολείτο µε την παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊό-
ντων). Το µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της προέρχεται από την 
πώληση των εξεταζόµενων προϊόντων. Η διάθεσή τους πραγµατοποιείται απ’ ευθείας 
από την εταιρία σε σουπερµάρκετ και καταστήµατα τροφίµων του νοµού Αττικής.      

ΤΥΡΑΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Οδός Τρικάλων-Πύλης (5ο χλµ.), 421 00 Τρίκαλα 
Τηλ 24310-61222, φαξ 24310-61590 
www.tyras.gr 

Προσωπικό 300 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 70.575.600 
∆ραστηριότητες Παραγωγή τυροκοµικών προϊόντων και γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Προϊόντα: Γιαούρτι στραγγιστό και αναπλήρωµα γιαούρτης για επαγγελµατική χρή-
ση. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γιαούρτι τύπου στραγγιστό πλήρες «Τυράς» (10% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
200γρ. (κύπελλα) και συσκευασίες 1 κιλού, 3 κιλών, 5 κιλών, 10 κιλών (σε πλαστικό 
δοχείο). 
Αναπλήρωµα γιαούρτης τύπου στραγγιστό «Τυράς Full» µε φυτικά λιπαρά (10%) και 
πρωτεΐνες για επαγγελµατική χρήση σε συσκευασίες 1 κιλού, 5 κιλών και 10 κιλών 
(σε πλαστικό δοχείο). 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992. Προήλθε από συγχώνευση της Αφοί Στ. Σαράντη ΟΕ (ιδρυθείσα το 
1986) και των ατοµικών επιχειρήσεων των ∆ηµ. Στ. Σαράντη και Μιχ. Στ. Σαράντη. 
Τον Νοέµβριο του 2002 απορρόφησε την εταιρία Foodtech AE. 
Τα εξεταζόµενα προϊόντα συνέβαλλαν µε ποσοστό της τάξης του 21% στην διαµόρ-
φωση του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2002, έναντι 15% το 2001. 
Από τις αρχές του τρέχοντος έτους, η παραγωγή των γαλακτοκοµικών προϊόντων πε-
ριορίστηκε στα προαναφερόµενα, καθώς εκµεταλλευόµενη τις οικονοµίες κλίµακας 
που προέκυψαν από την εξαγορά της εταιρίας Όλυµπος Γαλακτοβιοµηχανία Λαρίσης 
ΑΕ εισέφερε στην τελευταία την παραγωγή των λoιπών γαλακτοκοµικών προϊόντων. 
∆ιαθέτει το πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9001 και ISO 14001, έχει πι-
στοποιηθεί µε British Retail Consortium (BRC), ενώ εφαρµόζει το προληπτικό σύ-
στηµα διασφάλισης ποιότητας HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point).  
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει 
ισολογισµών 2001) στις εξής θέσεις:  
• 120η µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού. 
• 92η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 

ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα - Εργοστάσιο: 

Ερµού 35, 144 52 Μεταµόρφωση  
Τηλ 210-299.2555, φαξ 201-282.8386 
Εργοστάσιο: 

• Αγ. Απόστολοι, 421 00 Τρίκαλα 
• Αλιβέρι, 345 00 Εύβοια 
• Επισκοπικόν, 451 10 Ιωάννινα 
• Αµύνταιο, 532 00 Φλώρινα 
www.fage.gr 

Προσωπικό 1.200 
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Κύκλος εργασιών 2002 (€) 321.026.141 
∆ραστηριότητες Παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων, επιδόρπιων, delicatessen.  

Προϊόντα: γάλα παστεριωµένο (λευκό και σοκολατούχο), γάλα υψηλής παστερίωσης 
(λευκό και σοκολατούχο), γιαούρτι (στραγγιστό και σύνθετο), επιδόρπια γάλακτος, 
ξυνόγαλο. Εισάγει γάλα UHT (λευκό και σοκολατούχο) και κρέµα γάλακτος. 

Εµπορικά σήµατα/ 
Συσκευασίες 

Γάλα φρέσκο παστεριωµένο «Φάγε» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1% λιπαρά) 
σε συσκευασίες των 0,5, 1 και 2 λίτρων και άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασίες των 
500ml. 
Γάλα υψηλής παστερίωσης «Φάρµα» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1% λιπαρά) 
σε συσκευασίες των 0,5 και 1,5 λίτρου. 
Γάλα υψηλής παστερίωσης «Φάγε 10» πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (1% λιπαρά) 
σε συσκευασίες του 1 λίτρου. 
Γάλα υψηλής παστερίωσης «Φάγε ΑΒΓ» σε συσκευασίες του 1 λίτρου για παιδιά. 
Γάλα υψηλής παστερίωσης «Φάρµα Plus» µε ασβέστιο, «Φάρµα Plus» µε σίδηρο και 
«Φάρµα Plus Ωµέγα» µε πολυακόρεστα λιπαρά οξέα Ω3 και Ω6 σε συσκευασίες του 1 
λίτρου. 
Γάλα σοκολατούχο υψηλής παστερίωσης «N’Joy» πλήρες (0,3% λιπαρά) και άπαχο 
(0% λιπαρά) σε συσκευασίες των 500ml. 
Γάλα σοκολατούχο υψηλής παστερίωσης «Junior» µε κακάο σε συσκευασίες των 
330ml. 
Γιαούρτι «Φάγε Total» (στραγγιστό) σε συσκευασίες των 200γρ. και 500γρ., καθώς 
και σε συσκευασίες των 2 και 3 τεµαχίων (2χ200γρ. και 3χ200γρ.). 
Γιαούρτι τύπου στραγγιστό «Φάγε Family» σε συσκευασίες 1 κιλού. 
Γιαούρτι «Φάγε Total Light» (5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.).
Γιαούρτι «Φάγε Total 0%» σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ150γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Total 2%» σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Total Γεύσεις» (µέλι, κεράσι) σε συσκευασίες (split-cup) των 150γρ. 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα» σε συσκευασίες των 200γρ. και σε συσκευασίες των 3 
τεµαχίων (3χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα 0%» σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα 2%» σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα Plus Με Ωµεγα-3 Και Φυτικές Ίνες» σε συσκευασίες των 
2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα Plus Με Ασβέστιο & Βιταµίνες Α+D» σε συσκευασίες 
των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα Plus Bifidus» σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων 
(2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Αγελαδίτσα Plus» µε σίδηρο και βιταµίνη C σε συσκευασίες των 2 
τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Προβατάκι» σε συσκευασία των 200γρ. 
Γιαούρτι «Φάγε Silouet 0%» σε συσκευασία των 200γρ., καθώς και σε συσκευασίες 
των 2 και 3 τεµαχίων (2χ200γρ. και 3χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Silouet 2%» σε συσκευασία των 200 γρ. και σε συσκευασίες των 2 
τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Fru Yo» µε φρούτα (φράουλα, ροδάκινο, µήλο-κανέλλα-σταφίδες) σε 
συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Fru Yo 0%» µε φρούτα (φράουλα, ροδάκινο, πορτοκάλι-ανανάς, κε-
ράσι) σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Fru Yo» µε φρούτα (φράουλα, ροδάκινο, πορτοκάλι-ανανάς, βερί-
κοκο-αχλάδι) και δηµητριακά (σιτάρι, σίκαλη, βρώµη, ρύζι, κριθάρι) σε συσκευασίες 
των 250γρ. 
Γιαούρτι «Φάγε Fru Yo 0%» µε φρούτα (φράουλα, ροδάκινο, δαµάσκηνο) και δηµη-
τριακά (σιτάρι, σίκαλη, βρώµη, ρύζι, κριθάρι) σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων 
(2χ250γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Βελουτέλα» µε χυµό φρούτων (βερίκοκο, µπανάνα, φράουλα) σε συ-
σκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ150γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Fru Yo Fun» µε πουρέ φρούτων (βατόµουρο-βανίλια, πορτοκάλι-βα-
νίλια, φράουλα-µπανάνα) σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ200γρ.). 
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 Γιαούρτι «Φάγε Fru Yo Chocolate» (στρατσιατέλλα, φράουλα) σε συσκευασίες των 2 
τεµαχίων (2χ200γρ.). 
Γιαούρτι «Φάγε Junior A+D» παιδικό σε συσκευασία των 150 γρ. 
Γιαούρτι «Φάγε Junior» παιδικό µε γεύση φρούτων (φράουλα, µπανάνα, καραµέλα, 
κεράσι, πορτοκάλι) σε συσκευασία των 150 γρ. 
Γιαούρτι «Φάγε Αρχίζω Με Junior» παιδικό (µήλο-καρότο, ροδάκινο, µπισκότο, 5 
φρούτα) σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων (2χ150γρ.). 
Ξυνόγαλο «∆ροσάτο» σε συσκευασίες των 450 γρ. 
Επιδόρπια «Γλυκοκουταλιές» µε διάφορες γεύσεις (Black Forest, Τρούφα Σοκολάτα, 
Κρέµα Καραµελέ, Σικάγο, Προφιτερόλ, Τιραµισού, Ταρτούφο, Ρυζόγαλο, Μους Σο-
κολάτα µε Σαντιγύ, Μους Σοκολάτα) σε συσκευασίες των 2 τεµαχίων. 
Γιαουρτοσαλάτα «Τζατζίκι» σε συσκευασίες των 200γρ. και 3 κιλών.  
Γάλα µακράς διαρκείας (UHT) «Φάγε» πλήρες (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 0,5 
και 1 λίτρου, ελαφρύ (1,5% λιπαρά) και άπαχο (0% λιπαρά) σε συσκευασίες του 1 
λίτρου. 
Σοκολατούχο γάλα µακράς διαρκείας «Yoco Choco Junior Φάγε» σε συσκευασίες των 
200ml. 
Σοκολατούχο γάλα µακράς διαρκείας «Choco Φιάλη Φάγε» σε συσκευασίες των 
500ml. 
Κρέµα γάλακτος µακράς διαρκείας (UHT) «Φάγε» (35% λιπαρά) σε ασηπτική συ-
σκευασία των 250ml, 500ml. 
Κρέµα γάλακτος LIGHT µακράς διαρκείας (UHT) «Φάγε» (15% λιπαρά) σε ασηπτική 
συσκευασία των 200ml. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1977, ενώ προϋπήρχε µε διαφορετικές νοµικές µορφές από το 1926. Στις 
αρχές του 2003 απορρόφησε τις εταιρίες Ταµύνα ΑΒΕ και Πίνδος ΑΕΒΕ.  
Τα εξεταζόµενα προϊόντα καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος του ετήσιου κύκλου εργα-
σιών της. Η εταιρία διατηρεί 11 σταθµούς συγκέντρωσης γάλακτος. Η διανοµή των 
προϊόντων πραγµατοποιείται απ’ ευθείας από την εταιρία για την Αττική, ενώ για την 
υπόλοιπη Ελλάδα συνεργάζεται µε 70 περίπου αντιπροσώπους, καλύπτοντας συνολικά 
25.000 σηµεία πώλησης. 
Είναι η σηµαντικότερη εξαγωγική επιχείρηση βιοµηχανικού γιαουρτιού. Πραγµατο-
ποιεί εξαγωγές σε 18 χώρες µε κυριότερες εξ αυτών τη Βρετανία, την Αυστρία, την 
Ιταλία, τη Γαλλία, τη Γερµανία και την Αυστραλία. 
∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 9002 και εφαρµόζει το προλη-
πτικό σύστηµα διασφάλισης ποιότητας HACCP (Hazard Analysis Critical Control 
Point).  
Σηµειώνεται ότι η τιτλούχος, σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, κατα-
τάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2001) στις εξής θέσεις: 
• 26η µεταξύ των 200 µεγαλύτερων βιοµηχανιών βάσει συνόλου ενεργητικού. 
• 1η µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανιών ειδών διατροφής βάσει συνόλου ενερ-
γητικού. 

• 12η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 
• 101η ανάµεσα στις 200 βιοµηχανίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη.  

Πηγή: ICAP
 
 
3.5 Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων 

Ο πίνακας 3.7 παρουσιάζει τις πωλήσεις των επιχειρήσεων παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων που 

εµφανίζονται στον πίνακα 3.6, για τη χρονική περίοδο 1998-2002, σύµφωνα µε τους δηµοσιευµένους ισολο-

γισµούς τους. ∆ιευκρινίζεται ότι, οι παρουσιαζόµενες πωλήσεις προέρχονται από το σύνολο των δραστηριο-

τήτων των επιχειρήσεων και όχι αποκλειστικά από τα εξεταζόµενα προϊόντα. Ορισµένες από τις εταιρίες 

ασχολούνται παράλληλα µε την παραγωγή άλλων προϊόντων (π.χ. τυροκοµικά, παγωτά, χυµούς, κλπ). Επι-

σηµαίνεται ότι στον πίνακα δεν αναφέρονται εταιρίες οι οποίες λόγω της νοµικής τους µορφής δεν υποχρε-

ούνται σε δηµοσίευση οικονοµικών στοιχείων (π.χ. οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες, συνεταιρισµοί).  
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Επιπλέον, στον πίνακα 3.7 παρουσιάζονται και οι πωλήσεις των εταιριών:  

- Βόρας ΑΕ, η οποία διαλύθηκε στις 19.12.2002. H προαναφερόµενη εταιρία ιδρύθηκε το 1992 στη Φλώ-

ρινα και ασχολείτο µε την παραγωγή γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων για λογαριασµό της 

Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ. 

- Στρογγυλούδης Ν. ΑΒΕΕ, η οποία σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων αδρανεί από τις αρχές του τρέ-

χοντος έτους και τις δραστηριότητές της (παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων) έχει αναλάβει η συγ-

γενής εταιρία Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική ΑΕ. 

∆ιευκρινίζεται ότι, οι πωλήσεις της εταιρίας ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ για την περίο-

δο 1999-2002 περιλαµβάνουν γαλακτοκοµικά προϊόντα και χυµούς φρούτων. Οι αναφερόµενες πωλήσεις 

για το 1998 συµπεριλαµβάνουν και τις πωλήσεις παγωτού. 

Οι πωλήσεις της Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ για το 2001 καλύπτουν το διάστηµα 01.09.2000-

31.12.2001, κατά το οποίο όµως λειτουργούσε παράλληλα και η Αγνό Ένωση Αγροτικών Γαλακτοκοµικών 

και Αγελαδοτροφικών Συνεταιρισµών Θεσσαλονίκης. Η τελευταία πραγµατοποιούσε σηµαντικές πωλήσεις, 

αλλά λόγω της νοµικής της µορφής δεν υποχρεούνταν σε δηµοσίευση οικονοµικών στοιχείων. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα 3.7, οι συνολικές πωλήσεις των παραγωγικών εταιριών 

ανήλθαν σε €1.495,0 εκ. το 2002 από €1.359,3 εκ. το 2001, εµφανίζοντας ποσοστιαία αύξηση της τάξης του 

10%. 

Εκτιµάται ότι, οι πωλήσεις γαλακτοκοµικών προϊόντων από τις αναφερόµενες εταιρίες διαµορφώθηκαν 

σε €790-800 εκ. το 2002, καλύπτοντας περίπου το 53%, των αντίστοιχων συνολικών τους πωλήσεων. 

Σηµαντική αύξηση στις συνολικές τους πωλήσεις (σε απόλυτα µεγέθη) το 2002 σε σχέση µε το 2001 

παρουσίασαν οι εταιρίες: ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (€28,1 εκ.), Nestle Ελλάς ΑΕ (€25,7 

εκ.) και Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ (€25,0 εκ.). Αξιόλογη ποσοστιαία αύξηση στις συνο-

λικές τους πωλήσεις την ίδια περίοδο, εµφάνισαν οι εταιρίες Κρι-Κρι Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΒΕΕ 

(30,94%), Όλυµπος Γαλακτοβιοµηχανία Λαρίσης ΑΕ (27,99%) και Τυράς ΑΕ (22,93%). 

 

Πίνακας 3.7 Πωλήσεις επιχειρήσεων παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων (1998-2002) 
Επωνυµία  2002 2001 2000 1999 1998 

NESTLE ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  345.565.117 319.883.881 300.701.098 296.213.582 289.170.189
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜ. ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 321.026.141 295.985.429 281.827.290 267.206.503 266.292.848
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜ. ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. (1) 288.281.801 260.135.887 232.571.190 215.937.021 269.623.319
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 153.645.709 144.194.577 128.719.663 118.159.340 111.978.239
∆Ω∆ΩΝΗ Α.Β.Γ.Η. Α.Ε. 84.098.377 85.570.728 80.254.230 74.219.774 79.243.216
ΚΟΛΙΟΣ Α.Ε. (2) 73.522.481 72.944.544 65.567.065 Μ∆ Μ∆
ΤΥΡΑΣ Α.Ε. 70.575.600 57.413.028 44.678.518 34.915.460 27.254.045
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. (3) 35.919.296 8.665.378 - - -
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤ/ΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 25.197.443 19.687.791 11.029.787 11.221.916 10.609.620
ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Β.Ε.Ε. 18.648.805 15.881.171 9.838.151 7.941.643 5.966.125
ΗΠΕΙΡΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 18.579.662 20.303.308 18.086.999 15.373.928 11.745.852
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 15.311.159 13.803.850 12.642.571 11.202.706 10.504.945
ΚΡΙ-ΚΡΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 14.266.460 10.895.765 9.135.382 7.300.493 6.569.831
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 12.765.970 12.404.083 12.213.905 11.577.875 13.350.671
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 8.752.274 8.446.772 8.058.456 7.072.901 6.641.183
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 3.289.511 3.872.820 3.573.594 3.263.410 3.373.062
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 2.887.209 2.908.195 2.350.676 2.006.544 1.778.081
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Πίνακας 3.7 (συνέχεια) 
Επωνυµία  2002 2001 2000 1999 1998 

ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ  Ν.  Α.Β.Ε.Ε. (4) 1.446.102 1.552.301 1.423.175 2.378.824 -
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. (5) 1.242.026 2.017.577 - - -
ΒΟΡΑΣ Α.Ε. (6) - 2.721.757 16.183.491 17.400.801 13.666.826
Σύνολο 1.495.021.143 1.359.288.842 1.238.855.241 1.103.392.721 1.127.768.052
Όλοι οι λογαριασµοί έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro =340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις οφείλονται στην 
προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 
Μ∆: Μη ∆ιαθέσιµο 
Σηµειώσεις: 
1.  Οι πωλήσεις του 1998 περιλαµβάνουν και άλλα προϊόντα ( παγωτά) πλην των γαλακτοκοµικών και χυµών φρούτων. 
2. Οι πωλήσεις του 2000 αφορούν την πρώτη διαχειριστική χρήση της εταιρίας µε την σηµερινή νοµική µορφή και καλύπτουν το διά-
στηµα 01.01.2000-31.12.2000. 

3. Οι πωλήσεις του 2001 αφορούν την πρώτη διαχειριστική χρήση της εταιρίας µε την σηµερινή νοµική µορφή και καλύπτουν το διά-
στηµα 01.09.2000-31.12.2001. 

4. Οι πωλήσεις του 1999 καλύπτουν το διάστηµα 08.05.1998-31.12.1999.  
5. Οι πωλήσεις του 2001 αφορούν την πρώτη διαχειριστική χρήση της εταιρίας και καλύπτουν το διάστηµα 03.01.2000-31.12.2001. 
6. ∆ιαλύθηκε στις 19.12.2002 

Πηγή: ICAP (Ισολογισµοί Εταιριών)

 

3.6 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων µε τη Χρήση Αριθ-

µοδεικτών 
Από τις παραγωγικές επιχειρήσεις γαλακτοκοµικών που παρουσιάζονται στον πίνακα 3.7 αποµονώνο-

νται στην συνέχεια εκείνες για τις οποίες είναι διαθέσιµα δηµοσιευµένα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία, µε 

σκοπό τον υπολογισµό και την ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών τους δεικτών, την περίοδο 1998-2002 

(πίνακες παραρτήµατος Π3.4-Π3.7). Στην ανάλυση που ακολουθεί, οι αριθµοδείκτες προκύπτουν από τους 

ισολογισµούς των εταιριών, ενώ ως µέσος όρος των δεικτών υπολογίζεται ο αριθµητικός µέσος των επιµέ-

ρους ετήσιων τιµών (ΜΟ∆). Επισηµαίνεται ότι, εµφανίζονται οι δείκτες 11 παραγωγικών επιχειρήσεων στις 

οποίες οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων συνέβαλλαν µε ποσοστό µεγαλύτερο του 50% στη δια-

µόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών τους, το 2001. Εκτός από τους δείκτες που αφορούν τις 11 επι-

χειρήσεις, η ανάλυση που ακολουθεί αφορά και τα αντίστοιχα συνολικά µεγέθη των παραγωγικών εταιριών 

που παρουσιάζονται στον πίνακα 3.7.   

∆ιευκρινίζεται ότι, τόσο τα 

ετήσια σύνολα των δεικτών όσο 

και της πενταετίας 1998-2002 

(ΜΟ∆), αναφέρονται  στους  

αριθµητικούς µέσους των εκά-

στοτε δεικτών, όπως  αυτοί προ-

κύπτουν από τους ισολογισµούς 

των εταιριών και κατά συνέπεια 

επηρεάζονται από τις επιχειρή-

σεις εκείνες που εµφανίζουν α-

κραία µεγέθη. 

Πίνακας 3.8 Επωνυµίες παραγωγικών εταιριών για την ανάγνωση των 
διαγραµµάτων 

ΑΓΝΟ  ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΑΛΠΙΝΟ ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ΕΛΤΑ ∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΕΛ-ΓΑΛ  ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 
ΜΕΒΓΑΛ ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 
ΝΕΟΓΑΛ ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 
ΟΛΥΜΠΟΣ ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 
ΡΟ∆ΟΠΗ ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΣΤΡΟΓΓ ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. 
ΦΑΓΕ ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε.
ΣΥΝ11 ΣΥΝΟΛΟ ΤΩΝ 11 ΕΤΑΙΡΙΩΝ 
ΣΥΝΟΛΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ 
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Στα διαγράµµατα που ακολουθούν παρουσιάζονται οι δείκτες των 11 εταιριών παραγωγής γαλακτοκοµικών 

προϊόντων. Οι συµβολισµοί των επωνυµιών τους ερµηνεύονται στον πίνακα 3.8.  

Μετά την χρηµατοοικονοµική ανάλυση, παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κυριοτέρων 

επιχειρήσεων παραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων για την περίοδο 2001-2002 (πίνακες Π3.8-Π3.10 του 

παραρτήµατος του κεφαλαίου). 

 

Κερδοφορία 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες µικτού, λει-

τουργικού και καθαρού περιθωρίου κέρδους, που εκφράζουν το ποσοστό που καταλαµβάνουν οι αντίστοιχοι 

λογαριασµοί στο σύνολο του κύκλου εργασιών. 

Οι παραγωγικές επιχειρήσεις του δείγµατος εµφάνισαν µέσο όρο περιθωρίου µικτού κέρδους για την 

εξεταζόµενη περίοδο 22,32% (διάγραµµα 3.14, πίνακας Π3.4 του παραρτήµατος του κεφαλαίου), ενώ ο α-

ντίστοιχος δείκτης των 11 επιχειρήσεων διαµορφώθηκε σε 21,00%. Ωστόσο, τα υψηλά λειτουργικά έξοδα, 

εκτός κόστους πωληθέντων, είχαν ως αποτέλεσµα το λειτουργικό περιθώριο του συνόλου των εταιριών να 

διαµορφωθεί σε 2,64% και το καθαρό περιθώριο κέρδους σε 2,99%. Οι αντίστοιχοι δείκτες λειτουργικού και 

καθαρού περιθωρίου κέρδους για το δείγµα των 11 εταιριών ήταν -0,56% και -0,06%. Επισηµαίνεται ότι, αν 

εξαιρεθούν οι παρουσιαζόµενες εταιρίες που εµφάνισαν αρνητικό περιθώριο λειτουργικού και καθαρού κέρ-

δους, τότε οι αντίστοιχοι δείκτες των υπολοίπων εταιριών διαµορφώνονται σε 3,01% και 3,40%.  

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία, κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι εξής ε-

πιχειρήσεις: 

• ως προς το µικτό περιθώριο: η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ (32,93%), η Μεβγάλ ΑΕ 

(28,19%) και η Ελ-Γαλ Ρήγα ΑΕ (28,16%) 

• ως προς το λειτουργικό περιθώριο: η Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική ΑΕ (9,80%-µέσος όρος διετίας 

2001-2002), η Νεογάλ ΑΕ (7,22%) και η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ (6,03%) 

    ∆ιάγραµµα 3.14 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 
        
              α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                            β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 

του δείγµατος                                                                         των 11 επιχειρήσεων 
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• ως προς το καθαρό περιθώριο: η Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική ΑΕ (9,52%-µέσος όρος διετίας 2001-

2002), η Νεογάλ ΑΕ (7,87%) και η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (4,19%). 

 

Αποδοτικότητα 

Ο πίνακας Π3.5 του παραρτήµατος, καθώς και το διάγραµµα 3.15 που ακολουθεί παρουσιάζουν την 

αποδοτικότητα των ιδίων και των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων των επιχειρήσεων παραγωγής γα-

λακτοκοµικών προϊόντων του δείγµατος. Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό 

των προ φόρου κερδών στα ίδια κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων υπολογίζεται 

ως ποσοστό των προ φόρου κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων υπο-

χρεώσεων και προβλέψεων, αποτυπώνει δε την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέ-

λευσης. 

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των παραγωγικών επιχειρήσεων την πενταετία 1998-2002 ανήλθε 

σε 18,82% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε 15,20% ως προς τα απασχολούµενα κεφάλαια.  

Οι 11 παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις εµφάνισαν µέση αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων 2,16% και  απα-

σχολουµένων κεφαλαίων 1,01%, ενώ αν εξαιρεθούν τα οικονοµικά στοιχεία των εταιριών που εµφάνισαν 

αρνητική αποδοτικότητα (ιδίων και απασχολουµένων κεφαλαίων), οι εν λόγω δείκτες διαµορφώνονται σε 

10,91% και 7,37% αντίστοιχα.  

Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την αποδοτικότητα, κατά την εξεταζόµενη περίοδο (µέσος όρος ετή-

σιων δεικτών), κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις:  

• ως προς την αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων: η Νεογάλ ΑΕ (16,36%), η Μεβγάλ ΑΕ (14,94%) και η 

Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ (13,60%) 

• ως προς την αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων: η Νεογάλ ΑΕ (12,51%), η Στρογγυλούδης 

Γαλακτοκοµική ΑΕ (11,64%-µέσος όρος διετίας 2001-2002) και η Μεβγάλ ΑΕ (10,34%). 

 

 ∆ιάγραµµα 3.15 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002)  
   

         α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                                β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών  
του κλάδου                                                                                 των 11 επιχειρήσεων 
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Ρευστότητα 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής, ειδικής και τα-

µειακής ρευστότητας, οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.6 του παραρτήµατος και στο διά-

γραµµα 3.16.  

Ο µέσος όρος των ετήσιων δεικτών γενικής ρευστότητας του συνόλου των επιχειρήσεων ανήλθε σε 

1,43 της ειδικής ρευστότητας σε 0,97 και της ταµειακής σε 0,14. Οι δείκτες ρευστότητας των 11 εταιριών 

του δείγµατος ανήλθαν σε 1,38 (γενική), 1,05 (ειδική) και 0,14 (ταµειακή). 

Οι παραγωγικές επιχειρήσεις που εµφάνισαν τις υψηλότερες τιµές στους συγκεκριµένους δείκτες είναι 

οι εξής: 

• ως προς τη γενική ρευστότητα: η Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (3,80-µέσος όρος διετίας 2001-2002), 

η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (2,18) και η Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική ΑΕ (2,03-µέ-

σος όρος διετίας 2001-2002), 

• ως προς την ειδική ρευστότητα: η Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (3,37-µέσος όρος διετίας 2001-2002), 

η Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική AE (1,83-µέσος όρος διετίας 2001-2002) και η ∆έλτα Πρότυπος Βιο-

µηχανία Γάλακτος ΑΕ (1,44), 

• ως προς την ταµειακή ρευστότητα: η Νεογάλ ΑΕ (0,51), η Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική AE (0,41) 

και η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ (0,19). 

 
Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση  

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να δώ-

σει κάποια βασικά χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων του δείγµατος ως προς το λόγο των συνολικών υπο-

χρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια, το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια, 

αλλά και τον αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, που δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ 

φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης. Επισηµαίνεται ότι, το ύψος 

∆ιάγραµµα 3.16 Αριθµοδείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-2002) 
        
        α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών                                    β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών  
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των λόγων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, αφού ενδεχοµέ-

νως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα, αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση των 

πηγών των κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π3.7 του παραρτήµατος και του διαγράµµατος 3.17, ο λόγος των 

συνολικών υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια ήταν 2,33 για το σύνολο των επιχειρήσεων (µέσος όρος 

ετήσιων δεικτών) και 2,56 για το δείγµα των 11 εταιριών.  

Σε χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφά-

λαια (0,47 για το σύνολο των επιχειρήσεων και 0,57 για το δείγµα των 11 επιχειρήσεων), γεγονός που υπο-

δεικνύει την εκτεταµένη συµµετοχή των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. 

Ως προς την κάλυψη των χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος των ετήσιων δεικτών διαµορ-

φώθηκε σε 22,63 για το σύνολο των επιχειρήσεων και σε 14,03 για τις 11 εταιρίες. Ο εν λόγω δείκτης µειώ-

νεται σε 17,21 και σε 2,09 αντίστοιχα, αν εξαιρεθούν τα µεγέθη των εταιριών ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία 

Γάλακτος ΑΕ και Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική AE, των οποίων ο µέσος όρος ξεπερνά κατά πολύ τον 

αντίστοιχο των λοιπών εταιριών. 

Το χαµηλότερο δείκτη συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια παρουσίασε η Στρογγυλούδης Γα-

λακτοκοµική AE (0,19), ακολουθούµενη από την Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (0,52-µέσος όρος διετίας 

2001-2002) και την ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (0,58). 

Τον υψηλότερο δείκτη µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια εµφάνισε η Φάγε Βιο-

µηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ (2,29), η Σερραϊκή Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ (1,01) και η Ροδόπη ΑΕ 

(0,60).  

Η Στρογγυλούδης Γαλακτοκοµική AE εµφάνισε τον υψηλότερο δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών 

δαπανών (116,02-µέσος όρος διετίας 2001-2002) και ακολουθούν η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ (56,83) και Νεογάλ ΑΕ (5,56).   

∆ιάγραµµα 3.17 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων (1998-
2002) 
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Σηµειώνεται ότι και στα δύο διαγράµµατα ο δείκτης κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών απεικονίζεται στη δεξιά κλί-
µακα. 
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Ανάλυση Οµαδοποιηµένου Ισολογισµού   

Με βάση δείγµα 11 συνολικά επιχειρήσεων του κλάδου για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµοι ισολογισµοί 

των χρήσεων 2001 και 2002, συνετάχθη ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κυριοτέρων επιχειρήσεων πα-

ραγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων (πίνακας Π3.8 του παραρτήµατος). Σηµειώνεται ότι, στον οµαδοποιη-

µένο ισολογισµό περιλαµβάνονται επιχειρήσεις στις οποίες οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων καλύ-

πτουν ποσοστό άνω του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους και οι διαχειριστικές χρήσεις 2001-2002 

είναι 12µηνες.  

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκε σε €727,0 εκ. το 2002 ένα-

ντι €667,9 εκ. το 2001, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 8,85%. Τούτο οφείλεται κυρίως στη σηµαντική αύ-

ξηση (€25,9 εκ.) που εµφάνισαν τα καθαρά πάγια την εξεταζόµενη περίοδο, καθώς και στην αύξηση του 

λογαριασµού «Ταµείο & Καταθέσεις» (€25,2 εκ.). 

Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων µειώθηκε σε €267,4 εκ. το 2002 έναντι €268,2 εκ. το 2001 (ποσο-

στιαία µείωση 0,31%). Οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις συν προβλέψεις εµφάνισαν αύξηση κατά 

3,03% και οι βραχυπρόθεσµες κατά 24,77%, την ίδια περίοδο. Σηµειώνεται ότι, οι βραχυπρόθεσµες υπο-

χρεώσεις κάλυψαν το 60% περίπου των συνολικών υποχρεώσεων το 2002 και το 55% αντίστοιχα το 2001. 

Οι συνολικές πωλήσεις των 11 εταιριών του δείγµατος ανήλθαν σε €868,5 εκ. το 2002 έναντι €771,7 εκ. 

το 2001, σηµειώνοντας ποσοστιαία αύξηση 12,55%. Το µικτό περιθώριο αυξήθηκε κατά 16,42% ενώ η αύ-

ξηση (κυρίως) των λοιπών λειτουργικών εξόδων κατά 20,33% είχε σαν αποτέλεσµα να αυξηθεί το λειτουρ-

γικό περιθώριο µόλις κατά 0,74%. Ωστόσο, τα συνολικά καθαρά κέρδη (προ φόρου) των επιχειρήσεων του 

δείγµατος αυξήθηκαν κατά 12,13%, γεγονός που οφείλεται και στη µείωση των µη λειτουργικών εξόδων 

κατά 15,87% το 2002/2001. 

Η σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια επιδεινώθηκε το 2002 (1,72:1) σε σχέση µε το 2001 (1,49:1). Οι 

δείκτες γενικής και άµεσης ρευστότητας µειώθηκαν ελαφρώς την εξεταζόµενη περίοδο. 

Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων δεν παρουσίασε αξιόλογη µεταβολή την τελευ-

ταία διετία (2002:101 ηµέρες, 2001: 102 ηµέρες), ενώ ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευ-

τών/πιστωτών αυξήθηκε στις 93 ηµέρες το 2002 από 70 ηµέρες το προηγούµενο έτος. 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων µειώθηκε σε 53 ηµέρες το 2002 (2001: 60 ηµέρες). 

Στον πίνακα Π3.9 παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων επιχειρήσεων του 

δείγµατος, οι οποίες ήταν επτά το 2002 από εννιά το προηγούµενο έτος. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, οι συνολικές πωλήσεις των κερδοφόρων επιχειρήσεων ανήλθαν σε 

€815,5 εκ. το 2002, καλύπτοντας το 93,9% των συνολικών πωλήσεων των 11 εταιριών του δείγµατος. Τα 

καθαρά κέρδη διαµορφώθηκαν σε €37,6 εκ. το 2002. 

Από τις εξεταζόµενες επιχειρήσεις, τέσσερις παρουσίασαν ζηµιές το 2002 ποσού €17,4 εκ., ενώ το 2001 

αρνητικό καθαρό αποτέλεσµα εµφάνισαν δύο επιχειρήσεις, συνολικού ποσού €3,5 εκ. (πίνακας Π3.9 παράρ-

τηµα κεφαλαίου). Οι συνολικές πωλήσεις των ζηµιογόνων εταιριών του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε €53,0 

εκ. το 2002. 

3.7 Εισαγωγικές Επιχειρήσεις Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 
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Στην παρούσα ενότητα ολοκληρώνεται η ανάλυση της προσφοράς γαλακτοκοµικών προϊόντων µε την 

παρουσίαση ορισµένων εκ των κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων. Ειδικότερα, στον πίνακα 3.9 που 

ακολουθεί, παρουσιάζονται µε αλφαβητική σειρά επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την εισαγωγή γαλακτο-

κοµικών προϊόντων. Η επιλογή των εταιριών έγινε µε βάση τις πωλήσεις των γαλακτοκοµικών προϊόντων, 

παρουσιάζονται δε εταιρίες που το 2001 είχαν έσοδα από τα εξεταζόµενα είδη άνω του €1 εκ. 

Ο πίνακας περιλαµβάνει στοιχεία που αφορούν την επωνυµία, τη διεύθυνση της έδρας τους, τον αριθµό 

του απασχολούµενου προσωπικού, τον τελευταίο δηµοσιευµένο κύκλο εργασιών, την πλήρη δραστηριότητά 

τους, τις κατηγορίες γαλακτοκοµικών προϊόντων, τα εµπορικά σήµατα ή/και τους οίκους εισαγωγής, τις συ-

σκευασίες και τις χώρες προέλευσης αυτών, καθώς και ορισµένα γενικά πληροφοριακά στοιχεία. 

Πληροφοριακά αναφέρεται ότι, οι περισσότερες εταιρίες που ασχολούνται µε την εισαγωγή των εξετα-

ζόµενων προϊόντων δραστηριοποιούνται στον ευρύτερο κλάδο των ειδών διατροφής, µε αποτέλεσµα σε αρ-

κετές από αυτές οι πωλήσεις από γαλακτοκοµικά προϊόντα να συµβάλλουν µε µικρό ποσοστό στη διαµόρ-

φωση του συνολικού κύκλου εργασιών τους. Επίσης, ορισµένες εισαγωγικές εταιρίες ασχολούνται παράλ-

ληλα και µε το εµπόριο των εξεταζόµενων προϊόντων, τα οποία προµηθεύονται από την εγχώρια αγορά και 

τα διανέµουν σε πανελλαδικό ή τοπικό επίπεδο, ανάλογα µε το µέγεθός τους και τη δοµή του δικτύου 

διανοµής τους. 

Επισηµαίνεται επίσης ότι, µε την εισαγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων ασχολούνται και ορισµέ-

νες παραγωγικές εταιρίες µε σκοπό να εµπλουτίσουν την γκάµα των προϊόντων τους. Τα εν λόγω προ-

ϊόντα φέρουν συνήθως το εµπορικό σήµα της εταιρίας ή σήµα που αντιπροσωπεύουν (π.χ. Φάγε Βιοµη-

χανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ, ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, Nestle Ελλάς ΑΕ, Με-

βγάλ ΑΕ, κ.ά). 

Πίνακας 3.9 Επιχειρήσεις εισαγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων 
ARLA FOODS ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Μάτσα 18, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ 210-819.6100, φαξ 210-620-9462 
www.delta.gr 

Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 62.242.920 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. Παραγωγή 

τυροκοµικών προϊόντων.  
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής 
Εµπορικά Σήµατα  

Όλα τα προϊόντα της προέρχονται από τον οίκο Arla Foods Amba ∆ανίας: 
Κρέµα γάλακτος UHT 36% λιπαρά σε ασηπτική συσκευασία του 1 λίτρου.  
Βούτυρο «Lurpak» ανάλατο και αλατισµένο σε σκαφάκι των 250γρ. 
Βούτυρο «Lurpak» ανάλατο σε συσκευασίες των 125, 250 και 500γρ. και σε µερίδες 
των 10γρ. 
Βούτυρο «Soft Lurpak» ανάλατο και αλατισµένο σε σκαφάκι των 250γρ. 
Βούτυρο «Lurpak» σε δοχείο των 25 κιλών (για επαγγελµατική χρήση).  

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988. Το 1993 άλλαξε την επωνυµία της από Γενική Τροφίµων 
ΑΕΒΕΕ σε MD Foods Καλτσόγιας ΑΕ. Το 1999 άλλαξε την επωνυµία της σε MD 
Foods Ελλάς ΑΕΒΕΕ και το 2000 δηµοσίευσε εκ νέου αλλαγή της επωνυµίας της 
στη σηµερινή. Το 2000 απορρόφησε την εταιρία Επιλογές ∆έλτα ΑΤΕ. Η τιτλούχος 
είναι θυγατρική της ∆ανέζικης εταιρίας ARLA FOODS AMBA. 
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 Οι πωλήσεις των εισαγοµένων γαλακτοκοµικών προϊόντων συνέβαλαν µε ποσοστό 
της τάξης του 10%-15% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της, την 
τελευταία διετία. Η παραγωγή τυροκοµικών προϊόντων πραγµατοποιείται στις εγκα-
ταστάσεις της εταιρίας Βίγλα ΑΕΒΕ. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµού 
2001) στις εξής θέσεις: 
• 5η µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου ειδών δια-

τροφής,  βάσει συνόλου ενεργητικού.  
• 80η µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων βάσει συνόλου ε-

νεργητικού. 
LEADER AE 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Σαλαµίνος 72, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-558.0590, φαξ 20-557.9603 
www.leaderfoods.gr 

Προσωπικό 75 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 36.591.706 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών διατροφής. Εκµετάλλευση 

ψυκτικών χώρων. Παραγωγή (φασόν) τυριών και µαργαρίνης. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα  

Κρέµα γάλακτος UHT – Meggle/Γερµανία 
Βούτυρο – Meggle/Γερµανία 
Γάλα συµπ. σε µερίδες – Nordmilch/Γερµανία 
Κρέµα γάλακτος σε σπρέϋ – Meggle/Γερµανία 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1983 µε την επωνυµία Dafno AE. Το 1990 δηµοσίευσε αλλαγή της 
επωνυµίας της στη σηµερινή. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό διασφάλισης ποιότητας ISO 
9000. 

ΑΚΤΙΝΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κηφισού 18, 104 42 Αθήνα 
Τηλ 210-512.2410 – 2, φαξ 210-514.0607 

Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 8.074.211 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών διατροφής και πρώτων υλών αρτοποιίας και 

ζαχαροπλαστικής. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής 
Εµπορικά Σήµατα 

Γάλα σε σκόνη σε συσκευασίες των 25 κιλών – Arla Foods/∆ανία. 
Κρέµα γάλακτος σε συσκευασίες των 25 κιλών – Arla Foods/∆ανία. 
 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1995. Η εισαγωγή και πώληση των εξεταζόµενων προϊόντων συνέ-
βαλλε µε ποσοστό της τάξης του 27% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου ερ-
γασιών της, την τελευταία διετία. Τα εξεταζόµενα προϊόντα προορίζονται αποκλει-
στικά για επαγγελµατική χρήση. 

ΑΣΗΜΟΜΥΤΗΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Θέµιδος 26, 177 78 Ταύρος 
Τηλ 210-483.1840, φαξ 210-483.1478 

Προσωπικό 30 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 6.343.455 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών διατροφής. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Βούτυρο σε πακέτα των 200γρ., 250γρ., 0,5 και 1 κιλού, σε µερίδες των 10γρ. και  
χύµα σε συσκευασίες των 10 και 25 κιλών – Lactalis/Γαλλία «President». 
Κρέµα γάλακτος σε συσκευασίες των 10γρ., 200γρ., και 1 λίτρου – Lactalis/Γαλλία 
«President». 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1982. Προήλθε από την συγχώνευση των εταιριών Ερµής ΕΠΕ (ιδρυ-
θείσα το 1974) και Ασηµοµύτη Αφοί ΟΕ (ιδρυθείσα το 1949). Η εισαγωγή και πώ-
ληση των εξεταζόµενων προϊόντων συνέβαλλε µε ποσοστό της τάξης του 25% πε-
ρίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της, την τελευταία διετία. 
Η διανοµή των προϊόντων πραγµατοποιείται απ’ευθείας από την εταιρία για τον 
νοµό Αττικής,  ενώ  συνεργάζεται µε  άλλες  εταιρίες για τη διανοµή τους στην υπό-
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 λοιπη Ελλάδα. Προµηθεύει καταστήµατα τροφίµων εταιρίες catering και χώρους 
µαζικής εστίασης.  

ΓΚΑΤΕΝΙΟ ∆. Σ. & ΥΙΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κλεισθένους, 15, 102 10 Αθήνα 
Τηλ 210-321.7945, φαξ 210-322.1858 

Προσωπικό 14 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 9.872.226 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ειδών διατροφής και πρώτων υλών. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Γάλα εβαπορέ – Αγγλία 
Γάλα UHT - Γερµανία 
Κρέµα γάλακτος UHT - Γερµανία 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Γκατένιο ∆ανιήλ & Υιός 
ΕΒΕΠΕ, η οποία υπήρχε από το 1966 σαν συνέχεια της ατοµικής επιχείρησης του 
Γκατένιο ∆. (ιδρυθείσα το 1928). Εφαρµόζει το προληπτικό σύστηµα διασφάλισης 
ποιότητας HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point). 

ΕΥΡΩΑΓΟΡΑ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Γλαύκου 18, 175 64 Παλαιό Φάληρο 
Τηλ 210-942.9162, φαξ 210-940.0285 
www.passalis.gr 

Προσωπικό 25 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 6.690.416 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ειδών διατροφής και τροφών κατοικίδιων ζώων.  
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Γάλα λευκό UHT πλήρες (3,5% λιπαρά) και ελαφρύ (0,75% λιπαρά) σε συσκευα-
σίες των 250γρ. και 500γρ. – Ennstal/Αυστρία. 
Γάλα σοκολατούχο UHT πλήρες (3,5% λιπαρά) σε συσκευασίες των 200 γρ. – 
Ennstal/Αυστρία. 
Κρέµα γάλακτος UHT (35% λιπαρά) σε συσκευασίες του 1 λίτρου – 
Rotaller/Αυστρία. 
Βούτυρο ανάλατο και αλατισµένο σε σκαφάκι και πακέτο των 227 γρ. και σε συ-
σκευασίες των 10 γρ. (ανάλατο) – Finessa/Αυστρία. 
Σαντιγύ UHT (σπρέυ) σε συσκευασίες των 500γρ. Trevalli/Ιταλία. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1993. Οι πωλήσεις των εισαγοµένων γαλακτοκοµικών προϊόντων κά-
λυψαν ποσοστό της τάξης του 15% του συνολικού κύκλου εργασιών της την τελευ-
ταία διετία. Η διανοµή των προϊόντων πραγµατοποιείται απ’ ευθείας από την εται-
ρία µέσω ιδίου δικτύου. 
ΚΟΥΟΛΙΤΥ ΜΠΡΑΝΤΣ ΙΝΤΕΡΝΑΤΙΟΝΑΛ ΑΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 10-12, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-685.0031, φαξ 210-684.4630 

Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 15.263.243 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών διατροφής. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Γάλα εβαπορέ, κρέµα γάλακτος (UHT) και επιδόρπια γάλακτος «Μικρή Ολλανδέ-
ζα» Campina/ Ολλανδία. 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1986 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της Κουόλιτυ Μπραντς Ι-
ντερνάσιοναλ ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1979. Η διανοµή των επιδορπίων 
γάλακτος πραγµατοποιείται µέσω του δικτύου διανοµής της Κρι-Κρι Βιοµηχανία 
Γάλακτος ΑΒΕΕ, από τις αρχές του τρέχοντος έτους. 

ΚΟΥΡΗ Γ. ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Μυκόνου 25, 185 41 Πειραιάς 
Τηλ 210-482.0104, 4813384, φαξ 210-481.5643 

Προσωπικό 28 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 11.403.922 
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∆ραστηριότητες Εισαγωγές και χονδρικό εµπόριο ειδών διατροφής. Τυποποίηση σπορελαίων και 
ελαιόλαδου. 

Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Γάλα µακράς διαρκείας/Γερµανία, Ολλανδία 
Κρέµα γάλακτος/Γερµανία 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1972. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Κουρή Γ. Αφοί ΟΕ, που 
προϋπήρχε από το 1924. Τα εξεταζόµενα προϊόντα προέρχονται από την Γερµανία 
και την Ολλανδία.   

ΟΠΤΙΜΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Σωρού 1, Τ.Θ. 52020, 144 10 Μεταµόρφωση 
Τηλ 210-284.0432-4, φαξ 210-284.5937 

Προσωπικό 90 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 56.754.028 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ειδών διατροφής και ποτών. Αποκλειστική διανοµή τυροκο-

µικών και γαλακτοκοµικών προϊόντων.  
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Γάλα εβαπορέ σε κονσέρβα και µερίδες own label Adoro – Γερµανία.   
Γάλα UHT σε ασηπτικό κουτί 1 λίτρου own label Adoro – Γερµανία.  
Βούτυρο σε πακέτο 225 γρ., µερίδες 10 γρ. own label Adoro – Γερµανία.      
Βούτυρο σε πακέτο 225γρ. 250γρ. και σε µερίδες 10 γρ. Kerrygold (Irish Dairy 
Board)/Ιρλανδία. 
Κρέµα γάλακτος σε συσκευασίες των 200γρ., 500 γρ. και 1 λίτρου – (Adoro) 
Imparlat/Ισπανία. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Όπτιµα ΕΠΕ, η οποία προ-
ϋπήρχε από το 1974. Οι πωλήσεις των εισαγόµενων εξεταζόµενων προϊόντων συνέ-
βαλαν µε ποσοστό της τάξης του 10% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύ-
κλου εργασιών της, την διετία 2001-2002. Μέρος των εισαγόµενων προϊόντων  πα-
ράγονται σε εταιρίες του εξωτερικού για λογαριασµό της. Η εταιρία έχει την απο-
κλειστική διανοµή των προϊόντων της εταιρίας Ήπειρος ΑΕΒΕ. 
Η διάθεση των προϊόντων πραγµατοποιείται αποκλειστικά µέσω του δικτύου διανο-
µής της σε σουπερµάρκετ, καταστήµατα τροφίµων και επιχειρήσεις catering. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµού 
2001) στην 12η µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου 
ειδών διατροφής βάσει συνόλου ενεργητικού. 

ΤΡΟΦΕΚΛΕΚΤ MASTERFOODS ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Πλατεία Ηρώων Πολυτεχνείου 17, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ 210-819.6200, φαξ 210-800.0959 

Προσωπικό 75 
Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 39.635.441 
∆ραστηριότητες Εισαγωγή και εµπορία ζαχαρωδών προϊόντων (σοκολάτες, παγωτά, σοκολατούχο 

γάλα), ειδών διατροφής και τροφών κατοικιδίων ζώων. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Σοκολατούχο γάλα «Mars Drink»/Αγγλία 
Σοκολατούχο γάλα «Mars Extra Milk»/Αγγλία 
Σοκολατούχο γάλα «Dove»/∆ανία  
Ρόφηµα µε βάση το γάλα «Milky Way»/Αγγλία 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1983 µε την επωνυµία Τροφεκλέκτ ΑΕ. Το 2002 δηµοσίευσε αλλαγή 
της επωνυµίας της στη σηµερινή. Αποτελεί µέλος του οµίλου Mars Incorporation. 
Οι πωλήσεις των εισαγοµένων γαλακτοκοµικών προϊόντων συνέβαλαν µε ποσοστό 
της τάξης του 5% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της την τελευ-
ταία διετία. Η διάθεση των γαλακτοκοµικών πραγµατοποιείται µέσω αποκλειστικού 
διανοµέα, µε τον κύριο όγκο των πωλήσεων να καλύπτεται από µικρά σηµεία πώ-
λησης (περίπτερα, φούρνους, κλπ).  

ΦΡΗΣΛΑΝΤ ΕΛΛΑΣ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 44, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-616.6400, Φαξ 210-616.6449 
www.nounoy.gr  

Προσωπικό 177 
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Κύκλος εργασιών 2002 (σε €) 183.072.797 
∆ραστηριότητες Εισαγωγή, διανοµή και εµπορία γαλακτοκοµικών προϊόντων και παιδικών τροφών. 
Προϊόντα 
Οίκοι/Χώρες Εισαγωγής Ε-
µπορικά Σήµατα 

Όλα τα προϊόντα της προέρχονται από τον οίκο Friesland Dairy 
Foods/Ολλανδίας: 
Γάλα υψηλής παστερίωσης λευκό «Nounou Family», «Nounou Calciplus», 
«Nounou Kid» σε συσκευασίες του 1 και 1,5 λίτρου, 0,33 λίτρου και 750 ml. 
Γάλα υψηλής παστερίωσης σοκολατούχο «Choice», σε συσκευασίες των 330 
γρ. και 1 λίτρου. 
Γάλα σοκολατούχο UHT «Nounou Choq» σε συσκευασία των 250 γρ.  
Γάλα εβαπορέ (κοινό) «Nounou», «Nounou Light» σε κουτί 410 γρ. και 170 γρ. 
Γάλα εβαπορέ (εµπλουτισµένο) «Nounou Kid», «Noulac» σε κουτί 415 γρ. και 
170 γρ. 
Γάλα εβαπορέ (ζαχαρούχο) «Nounou» σε κουτί 397 γρ. 
Κρέµα γάλακτος UHT «Nounou» και «Nounou Light» σε συσκευασίες των 250 
και 350 ml.  
Γάλα εβαπορέ πλήρες «Frisian Cow» για επαγγελµατική χρήση. 
Γάλα UHT «Frisian Cow» για επαγγελµατική χρήση. 
Κρέµες γάλακτος «Debic» ειδικά για επαγγελµατική χρήση. 

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1983. Η εταιρία ανήκει στον πολυεθνικό όµιλο Friesland Dairy 
Foods-Ολλανδίας, ο οποίος κατέχει το σύνολο σχεδόν των µετοχών της.  
Οι πωλήσεις των γαλακτοκοµικών προϊόντων συνέβαλαν µε ποσοστό της τάξης του 
87% περίπου στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών της, το 2002. Τα 
εξεταζόµενα προϊόντα διατίθενται κυρίως µέσω σουπερµάρκετ. Μέρος των προϊό-
ντων διατίθεται και σε εταιρίες µεταποίησης. Για τη διανοµή των προϊόντων της 
συνεργάζεται µε δίκτυο αντιπροσώπων. Η εταιρία το 2002 αγόρασε εγκαταστάσεις 
στη ΒΙ.ΠΕ Πατρών µε σκοπό την παραγωγή γιαουρτιού. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP DATA BANK, κατατάχθηκε (βάσει ισολο-
γισµού 2001) στις εξής θέσεις: 
10η µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου ειδών 
διατροφής βάσει συνόλου ενεργητικού. 
46η ανάµεσα στις 100 εµπορικές επιχειρήσεις µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 
68η ανάµεσα στις 100 εµπορικές επιχειρήσεις µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

Πηγή:ICAP
 

 

3.8 Πωλήσεις Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 
Ο πίνακας 3.10 παρουσιάζει τις πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής γαλακτοκοµικών προϊόντων 

που εµφανίζονται στον πίνακα 3.9, για την χρονική περίοδο 1998-2002, σύµφωνα µε τους δηµοσιευµένους 

ισολογισµούς τους. ∆ιευκρινίζεται ότι, οι αναφερόµενες πωλήσεις προέρχονται από το σύνολο των δρα-

στηριοτήτων των επιχειρήσεων και όχι αποκλειστικά από τα εξεταζόµενα προϊόντα.  

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα 3.10, οι συνολικές πωλήσεις των εισαγωγικών εταιριών 

ανήλθαν σε €435,9 εκ. το 2002 από €402,9 εκ. το 2001, σηµειώνοντας αύξηση κατά 8,2%.  

Σηµαντική αύξηση στις συνολικές τους πωλήσεις το 2002 σε σχέση µε το 2001 παρουσίασαν οι 

εταιρίες: Φρήσλαντ Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. (€23,4 εκ.), Κουόλιτυ Μπραντς Ιντερνάσιοναλ ΑΕ (€4,7 εκ.) και 

Leader Α.Ε. (€3 εκ. περίπου). Αξιόλογη ποσοστιαία αύξηση του κύκλου εργασιών τους την ίδια περίο-

δο εµφάνισαν οι εταιρίες Κουόλιτυ Μπραντς Ιντερνάσιοναλ ΑΕ (44,6%) και Γκατένιο ∆. Σ. & Υιός 

Α.Ε. (37,0%). 
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Πίνακας 3.10 Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων (1998-2002) 
 2002 2001 2000 1999 1998 
ΦΡΗΣΛΑΝΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 183.072.797 159.637.966 141.712.913 132.824.352 136.094.242
ARLA FOODS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε. 62.242.920 62.399.274 32.092.907 28.003.909 27.484.405
ΟΠΤΙΜΑ Α.Ε. 56.754.028 58.647.091 54.777.664 47.000.678 40.106.832
ΤΡΟΦΕΚΛΕΚΤ MASTERFOODS Α.Ε. 39.635.441 38.691.051 34.722.292 34.831.718 34.920.892
LEADER Α.Ε. 36.591.706 33.624.851 28.172.065 25.319.193 24.022.392
ΚΟΥΟΛΙΤΥ ΜΠΡΑΝΤΣ 
ΙΝΤΕΡΝΑΣΙΟΝΑΛ ΑΕ 15.263.243 10.553.495 7.323.783 1.730.832 3.860.760

ΚΟΥΡΗ Γ. ΑΦΟΙ Α.Ε.&Β.Ε. 11.403.922 10.888.043 10.005.913 10.218.474 10.373.065
ΓΚΑΤΕΝΙΟ ∆. Σ. & ΥΙΟΣ Α.Ε. (1) 9.872.226 7.205.711 7.244.408 854.506 5.998.351
ΑΚΤΙΝΑ Α.Ε. 8.074.211 7.774.817 3.695.545 3.491.812 2.744.895
ΕΥΡΩΑΓΟΡΑ Ε.Π.Ε. 6.690.416 6.869.778 7.086.964 5.497.350 4.123.830
ΑΣΗΜΟΜΥΤΗΣ Α.Ε. 6.343.455 6.561.078 6.996.340 7.095.322 6.225.350
Σύνολο 435.944.365 402.853.155 333.830.794 296.868.146 295.955.014
Όλοι οι λογαριασµοί έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro =340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις οφείλονται στην 
προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 
Σηµειώσεις: 
(1) Τα αναφερόµενα οικονοµικά µεγέθη των ετών 1998-1999 αφορούν την εταιρία µε την προηγούµενη νοµική της µορφή. Οι πωλήσεις 
του 1999 αφορούν το διάστηµα 8.11.1999-31.12.1999, ενώ του 1998 το διάστηµα 1.1.1998-31.12.1998. 
 

Πηγή: ICAP (Ισολογισµοί Εταιριών)
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη του κλάδου ανά κατηγορία προϊόντων (1998-2002) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Αξία Ποσοστά %

1998 3.818.944 270.304 22.668 122.967 4.234.882 20,30
1999 4.793.300 559.328 21.464 410.776 5.784.872 21,25
2000 6.869.905 453.799 170.031 113.799 7.607.536 28,06
2001 7.702.354 1.081.551 35.766 85.470 8.905.141 27,76

Γιαούρτι 

2002 10.318.076 537.554 14.432 0 10.870.061 31,09
1998 1.665.051 14.844 0 129.767 1.809.661 8,68
1999 1.644.443 277.943 147.654 85.529 2.155.566 7,92
2000 2.504.009 164.634 211.836 0 2.880.478 10,62
2001 4.046.399 215.801 64.115 0 4.326.314 13,49

Γάλα Παστεριωµένο 

2002 6.802.045 399.340 190.398 311.062 7.702.845 22,03
1998 4.109.767 252.285 10.879 0 4.372.930 20,96
1999 6.211.313 372.132 8.358 35.428 6.627.228 24,35
2000 4.249.423 191.525 10.841 0 4.451.789 16,42
2001 5.775.068 310.997 6.656 0 6.092.721 18,99

Γάλα Εβαπορέ 

2002 5.135.291 235.908 3.479 54.046 5.428.724 15,53
1998 2.109.711 73.318 5.599 52.757 2.241.385 10,75
1999 1.881.203 143.434 0 125.908 2.150.547 7,90
2000 2.320.032 232.857 3.425 0 2.556.311 9,43
2001 3.334.326 212.190 14.161 91.226 3.651.902 11,38

Γιαούρτι µε Φρούτα 

2002 3.846.239 39.080 2.939 53.654 3.941.911 11,27
1998 2.192.176 256.795 23.630 49.409 2.522.010 12,09
1999 3.617.693 275.079 675.850 326.037 4.894.659 17,98
2000 3.750.360 328.637 195.665 0 4.274.662 15,77
2001 3.524.888 640.914 67.368 41.380 4.274.549 13,32

Γάλα Φρέσκο 

2002 2.470.892 455.379 54.677 159.227 3.140.175 8,98
1998 2.262.615 681.652 141.605 26.964 3.112.836 14,92
1999 2.387.613 34.245 55.900 81.180 2.558.938 9,40
2000 2.255.005 83.498 63.240 63.833 2.465.573 9,09
2001 3.037.599 94.847 50.145 63.565 3.246.155 10,12

Γάλα µε Κακάο 

2002 1.798.476 85.579 11.290 191.997 2.087.343 5,97
1998 662.500 27.962 1.435 16.784 708.681 3,40
1999 677.538 45.761 707 22.219 752.593 2,77
2000 675.258 54.412 0 0 729.670 2,69
2001 658.744 5.325 0 0 664.069 2,07

Κρέµα Γάλακτος 

2002 861.979 0 0 20.744 882.722 2,52
1998 578.307 0 34.879 87.081 700.267 3,36
1999 539.616 0 0 0 539.616 1,98
2000 525.200 0 0 0 525.200 1,94
2001 431.763 0 0 0 431.763 1,35

Γάλα Εβαπορέ Light  
    

2002 374.231 36.374 0 58.990 469.596 1,34
1998 0 0 0 0 0 0,00
1999 0 0 0 0 0 0,00
2000 0 51.252 0 0 51.252 0,19
2001 0 131.454 0 0 131.454 0,41

Γάλα Σκόνη 

2002 0 336.396 0 0 336.396 0,96
1998 0 0 0 0 0 0,00
1999 193.896 0 25.030 0 218.926 0,80
2000 0 18.635 0 0 18.635 0,07
2001 104.596 28.620 0 0 133.216 0,42

Γάλα Γενικά 

2002 15.826 39.935 0 0 55.761 0,16
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Π3.1 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Αξία Ποσοστά %

1998 192.487 62.374 1.051 1.840 257.752 1,24
1999 335.991 114.615 0 0 450.606 1,66
2000 198.430 23.463 839 0 222.729 0,82
2001 198.367 19.302 0 0 217.669 0,68

Νωπό Βούτυρο 

2002 0 26.634 0 0 26.634 0,08
1998 0 119.988 0 0 119.988 0,58
1999 0 122.037 0 0 122.037 0,45
2000 0 117.620 0 0 117.620 0,43
2001 0 7.288 0 0 7.288 0,02

Γάλα Ζαχαρούχο 
               

2002 0 17.472 0 0 17.472 0,05
1998 630.213 148.038 0 0 778.251 3,73
1999 495.991 90.553 16.640 0 603.184 2,22
2000 594.847 143.683 0 61.400 799.930 2,95
2001 0 0 0 0 0 0,00

Ξυνόγαλα 

2002 7.548 0 0 0 7.548 0,02
1998 0 0 0 0 0 0,00
1999 365.318 0 0 0 365.318 1,34
2000 401.775 11.416 0 0 413.191 1,52
2001 0 0 0 0 0 0,00

Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας 

2002 0 0 0 0 0 0,00
1998 18.221.770 1.907.560 241.746 487.569 20.858.644 100,00
1999 23.143.915 2.035.125 951.604 1.087.076 27.217.720 100,00
2000 24.344.244 1.875.431 655.877 239.032 27.114.583 100,00
2001 28.814.104 2.748.290 238.209 281.640 32.082.244 100,00

Γενικό Σύνολο 

2002 31.630.601 2.209.651 277.215 849.721 34.967.189 100,00
Ποσά: € 
Η µετατροπή σε euro πραγµατοποιήθηκε βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 euro=340,75 δρχ. στα εξεταζόµενα έτη. Οι τυχόν υπάρχουσες 
αποκλίσεις οφείλονται στις στρογγυλοποιήσεις. 

Πηγή: MEDIA SERVICES AE

 

Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανά κατηγορία γαλακτοκοµικών προϊόντων και εµπορικό σήµα (2001-2002) 
Εµπορικό σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Αξία Ποσοστά %

Γιαούρτι 
2001 109.853 47.423 0 33.701 190.978 2,14 Φάγε  
2002 136.135 0 0 0 136.135 1,25 
2001 0 0 0 937 937 0,01 2% Μεβγάλ  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Αγελαδίτσα/Φάγε  2002 661.929 0 0 0 661.929 6,09 
2001 894.794 11.648 0 0 906.442 10,18 Total/Φάγε  2002 1.183.911 0 0 0 1.183.911 10,89 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Siloueτ/Φάγε  2002 431.260 116.362 0 0 547.622 5,04 
2001 0 965 0 0 965 0,01 Κρι Κρι  2002 0 0 1.503 0 1.503 0,01 
2001 0 274.556 3.091 0 277.647 3,12 Μεβγάλ 2% +0% Free  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 952.668 0 0 0 952.668 10,70 Φάγε/Junior  2002 979.788 10.353 0 0 990.141 9,11 
2001 262.233 0 0 0 262.233 2,94 Complet/∆έλτα  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 959.300 0 0 0 959.300 10,77 Μεβγάλ Harmony  2002 511.028 0 0 0 511.028 4,70 
2001 0 164.401 0 0 164.401 1,85 Vitaline/∆έλτα 0%  2002 0 0 0 0 0 0,00 
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Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Αξία Ποσοστά %

2001 0 1.830 0 0 1.830 0,02 ∆έλτα/Αγελάδος  
2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 360.780 0 14.457 0 375.238 4,21 Μεβγάλ Αγελάδας  2002 565.289 99.859 0 0 665.148 6,12 
2001 0 0 0 50.832 50.832 0,57 Μεβγάλ Only 2%  2002 511.301 0 0 0 511.301 4,70 
2001 328.442 196.349 0 0 524.791 5,89 Αρχίζω µε Junior/Φάγε 2002 309.869 118.060 0 0 427.929 3,94 
2001 285.219 0 0 0 285.219 3,20 Παραδοσ. Γιαούρτια/Μεβγάλ 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 725.837 0 0 0 725.837 8,15 Φάγε/Total Χαµηλά Λιπαρά 2002 400.408 0 0 0 400.408 3,68 
2001 501.565 0 0 0 501.565 5,63 Μεβγάλ/Harmony 1%  2002 618.313 0 0 0 618.313 5,69 
2001 109.702 194.352 12.227 0 316.282 3,55 Αγελαδίτσα Plus/Φάγε 2002 584.707 0 12.929 0 597.635 5,50 
2001 159.858 3.328 0 0 163.186 1,83 Complet 2% /∆έλτα  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 364.082 186.698 0 0 550.780 6,18 ∆έλτα Advance  2002 198.216 126.953 0 0 325.169 2,99 
2001 469.716 0 5.990 0 475.706 5,34 Αγελαδίτσα+Αγελαδίτσα Plus 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 601.455 0 0 0 601.455 6,75 Αγελαδίτσα+Αγελαδ.0%-2%/ 

Φάγε 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 616.850 0 0 0 616.850 6,93 Top Kid/∆έλτα  2002 305.509 0 0 0 305.509 2,81 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Natural/∆έλτα  2002 1.597.552 59.616 0 0 1.657.169 15,25 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Σπιτικό/Κρι Κρι 2002 9.480 6.350 0 0 15.830 0,15 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Complet/∆έλτα Στραγγιστό  2002 1.313.380 0 0 0 1.313.380 12,08 
2001 7.702.354 1.081.551 35.766 85.470 8.905.141 100,00 Σύνολο  2002 10.318.076 537.554 14.432 0 10.870.061 100,00 

Παστεριωµένο Γάλα 
2001 1.009.357 10.067 26.358 0 1.045.782 24,17 Νounou Family  
2002 1.815.999 15.853 33.678 0 1.865.530 24,22 
2001 485.779 0 0 0 485.779 11,23 Φάγε\Φάρµα  2002 1.229.771 0 0 94.647 1.324.418 17,19 
2001 59.011 0 0 0 59.011 1,36 Νounou Family 0%  2002 609.528 0 0 0 609.528 7,91 
2001 1.643.678 104.398 37.757 0 1.785.833 41,28 Νounou Calci Plus  2002 987.594 16.156 5.896 0 1.009.646 13,11 
2001 565.820 101.336 0 0 667.156 15,42 Φάγε Φάρµα Plus  2002 799.754 49.025 0 216.415 1.065.195 13,83 
2001 282.754 0 0 0 282.754 6,54 ΑΒΓ/Φάγε 2002 742.842 148.403 0 0 891.245 11,57 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Milk/∆έλτα  2002 616.557 169.903 150.824 0 937.284 12,17 
2001 4.046.399 215.801 64.115 0 4.326.314 100,00 Σύνολο  2002 6.802.045 399.340 190.398 311.062 7.702.845 100,00 

Γάλα Εβαπορέ 
2001 841.500 11.648 0 0 853.148 14,00  Νounou  
2002 1.030.648 15.536 0 0 1.046.184 19,27 
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Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Αξία Ποσοστά %

2001 360.718 0 0 0 360.718 5,92  Βλάχας  
2002 406.232 0 0 0 406.232 7,48 
2001 419.735 0 0 0 419.735 6,89  Neslac  2002 592.938 0 0 0 592.938 10,92 
2001 617.647 53.580 0 0 671.227 11,02  Noulac  2002 916.029 80.038 0 0 996.068 18,35 
2001 1.380.623 119.806 3.328 0 1.503.757 24,68  Νounou Kid  2002 1.005.534 88.356 0 0 1.093.889 20,15 
2001 549.017 21.299 0 0 570.316 9,36  Νounou  2002 198.048 0 3.479 0 201.526 3,71 
2001 65.122 0 3.328 0 68.450 1,12  Νounou-Kid-Noulac  2002 0 9.526 0 0 9.526 0,18 
2001 462.061 0 0 0 462.061 7,58  Μον Αµι/Nestle  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 185.596 0 0 0 185.596 3,05  Neslac-Mon Ami-Βλάχας  2002 178.816 0 0 0 178.816 3,29 
2001 92.911 0 0 0 92.911 1,52 Nounou Προσφορές 

/Πολυσυσκευασίες 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 528.013 64.396 0 0 592.408 9,72   

Nestle Omega  2002 369.722 4.992 0 54.046 428.760 7,90 
2001 272.125 40.268 0 0 312.393 5,13   

Neslac/Mon Ami  2002 0 28.616 0 0 28.616 0,53 
2001 0 0 0 0 0 0,00   

Nestle Junior  2002 437.325 8.845 0 0 446.171 8,22 
2001 5.775.068 310.997 6.656 0 6.092.721 100,00 Σύνολο  2002 5.135.291 235.908 3.479 54.046 5.428.724 100,00 

Γιαούρτι µε Φρούτα 
2001 0 130.456 10.876 35.216 176.548 4,83 Beautiful/Μεβγάλ 
2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 10.749 0 0 10.749 0,29 Fru Yo/Φάγε  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 43.097 3.284 0 46.381 1,27 Frutomania/Μεβγάλ  2002 0 39.080 2.939 0 42.019 1,07 
2001 194.782 0 0 0 194.782 5,33 Complet/∆έλτα  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 1.830 0 0 1.830 0,05 Vitaline/∆έλτα ∆ηµητρι-

ακά+Φρούτα 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 125.020 0 0 0 125.020 3,42 Fru Yo 2% 0% µε Φρούτα 2002 513.986 0 0 0 513.986 13,04 
2001 868.536 0 0 0 868.536 23,78 Vitaline/∆έλτα 0% Φρούτων  2002 1.112.431 0 0 0 1.112.431 28,22 
2001 366.388 24.460 0 0 390.848 10,70 Danonito/∆έλτα  2002 320.783 0 0 0 320.783 8,14 
2001 406.601 1.597 0 56.010 464.209 12,71 Fru-Yo Fun/Φάγε  2002 258.554 0 0 53.654 312.208 7,92 
2001 357.663 0 0 0 357.663 9,79 ∆έλτα Danonito Ice  2002 263.792 0 0 0 263.792 6,69 
2001 195.285 0 0 0 195.285 5,35 Vitaline/∆έλτα  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 307.518 0 0 0 307.518 8,42 Fru Yo/Φάγε 2% µε Φρούτα 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 279.519 0 0 0 279.519 7,65 Fru Yo/Φάγε Φρού-

τα+∆ηµητριακά 2002 134.524 0 0 0 134.524 3,41 
2001 233.013 0 0 0 233.013 6,38 Danonito/Take N Go/∆έλτα  2002 9.621 0 0 0 9.621 0,24 



- 81 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

Π3.2 (συνέχεια) 
Προϊόν Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Αξία Ποσοστά %

2001 0 0 0 0 0 0,00 Danonito Drink/∆έλτα  
2002 427.533 0 0 0 427.533 10,85 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Dolce/Μεβγάλ  2002 394.020 0 0 0 394.020 10,00 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Fru Yo & Chocolate/Φάγε 2002 410.995 0 0 0 410.995 10,43 
2001 3.334.326 212.190 14.161 91.226 3.651.902 100,00 Σύνολο  2002 3.846.239 39.080 2.939 53.654 3.941.911 100,00 

Φρέσκο Γάλα 
2001 813.169 428.174 51.094 0 1.292.437 30,24 ∆έλτα  
2002 782.017 125.958 18.593 0 926.568 29,51 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Αγνό  2002 38.398 0 0 0 38.398 1,22 
2001 312.254 2.080 11.149 0 325.483 7,61 Μεβγάλ  2002 1.191.801 25.552 33.159 1.914 1.252.425 39,88 
2001 565.145 107.992 0 0 673.137 15,75 ∆έλτα Ελαφρύ  2002 318.871 0 0 0 318.871 10,15 
2001 0 0 5.125 0 5.125 0,12 ∆έλτα Plus  2002 70.593 190.070 0 0 260.663 8,30 
2001 556.238 0 0 15.975 572.213 13,39 Φάγε  2002 0 0 0 81 81 0,00 
2001 0 1.331 0 0 1.331 0,03 Γάλα Αµερικ. Γεωργ. Σχολής 2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 201.571 101.336 0 0 302.907 7,09 ∆έλτα Advance  2002 41.221 113.799 0 0 155.020 4,94 
2001 1.076.511 0 0 0 1.076.511 25,18 Φάγε Diet 1%  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 0 0 25.405 25.405 0,59 Όλυµπος  2002 0 0 2.926 157.233 160.159 5,10 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Εβροφάρµα  2002 16.272 0 0 0 16.272 0,52 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Φάρµα Κέρκυρας  2002 11.720 0 0 0 11.720 0,37 
2001 3.524.888 640.914 67.368 41.380 4.274.549 100,00 Σύνολο  2002 2.470.892 455.379 54.677 159.227 3.140.175 100,00 

Γάλα µε Κακάο 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Carnation  
2002 125.745 0 0 0 125.745 6,02 
2001 1.051.012 94.847 37.939 0 1.183.797 36,47 Milko  2002 1.047.674 85.579 11.290 109.113 1.253.656 60,06 
2001 546.256 0 8.878 22.586 577.720 17,80 Τοπίνο/Μεβγάλ  2002 17.529 0 0 0 17.529 0,84 
2001 348.944 0 0 33.130 382.074 11,77 N Joy/Φάγε  2002 0 0 0 82.885 82.885 3,97 
2001 322.424 0 0 7.848 330.272 10,17 N Joy/Φάγε 0%+0%  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 141.730 0 0 0 141.730 4,37 Mars Drink  2002 81.622 0 0 0 81.622 3,91 
2001 411.047 0 3.328 0 414.375 12,77 Νounou Choice  2002 376.826 0 0 0 376.826 18,05 
2001 216.186 0 0 0 216.186 6,66 Φάγε/Junior  2002 149.080 0 0 0 149.080 7,14 
2001 3.037.599 94.847 50.145 63.565 3.246.155 100,00 Σύνολο  2002 1.798.476 85.579 11.290 191.997 2.087.343 100,00 
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Κρέµα Γάλακτος 
2001 333.626 0 0 0 333.626 50,24 Φάγε  
2002 375.532 0 0 0 375.532 42,54 
2001 103.058 5.325 0 0 108.382 16,32 Νounou  2002 364.401 0 0 20.744 385.144 43,63 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Meggle  2002 9.431 0 0 0 9.431 1,07 
2001 97.158 0 0 0 97.158 14,63 Hopla  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 124.903 0 0 0 124.903 18,81 Νounou Light  2002 112.615 0 0 0 112.615 12,76 
2001 658.744 5.325 0 0 664.069 100,00 Σύνολο  2002 861.979 0 0 20.744 882.722 100,00 

Γάλα Εβαπορέ Light 
2001 134.677 0 0 0 134.677 31,19 Νounou Light  
2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 297.087 0 0 0 297.087 68,81 Βλάχας Ελαφρύ  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Βλάχας Ελαφρύ Calcium  2002 374.231 36.374 0 58.990 469.596 100,00 
2001 431.763 0 0 0 431.763 100,00 Σύνολο  2002 374.231 36.374 0 58.990 469.596 100,00 

Γάλα Σκόνη 
2001 0 12.313 0 0 12.313 9,37 Almiron/Nutricia  
2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 12.313 0 0 12.313 9,37 Omneo/Nutricia  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 4.992 0 0 4.992 3,80 Gerber/Adapta  2002 0 0 0 0 0 0,00 
2001 0 70.885 0 0 70.885 53,92 Wyeth Nutritionals  2002 0 257.284 0 0 257.284 76,48 
2001 0 30.950 0 0 30.950 23,54 Nestle/Junior  2002 0 79.113 0 0 79.113 23,52 
2001 0 131.454 0 0 131.454 100,00 Σύνολο  2002 0 336.396 0 0 336.396 100,00 

Γάλα Γενικά 
2001 104.596 28.620 0 0 133.216 100,00 Nestle  
2002 15.826 39.935 0 0 55.761 100,00 
2001 104.596 28.620 0 0 133.216 100,00 Σύνολο  2002 15.826 39.935 0 0 55.761 100,00 

Νωπό Βούτυρο 
2001 198.367 19.302 0 0 217.669 100,00 Lurpak  
2002 0 20.301 0 0 20.301 76,22 
2001 0 0 0 0 0 0,00 Ήπειρος  2002 0 6.333 0 0 6.333 23,78 
2001 198.367 19.302 0 0 217.669 100,00 Σύνολο  2002 0 26.634 0 0 26.634 100,00 

Ζαχαρούχο Γάλα 
2001 0 7.288 0 0 7.288 100,00 Βλάχας  
2002 0 17.472 0 0 17.472 100,00 
2001 0 7.288 0 0 7.288 100,00 Σύνολο  2002 0 17.472 0 0 17.472 100,00 
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Ξυνόγαλα 
2001 0 0 0 0 0 100,00 Αριάνι/Εβροφάρµα  
2002 7.548 0 0 0 7.548 100,00 
2001 0 0 0 0 0 100,00 Σύνολο  2002 7.548 0 0 0 7.548 100,00 

Ποσά: € 
Η µετατροπή σε euro πραγµατοποιήθηκε βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 euro=340,75 δρχ. στα εξεταζόµενα έτη. Οι τυχόν υπάρχουσες 
αποκλίσεις οφείλονται στις στρογγυλοποιήσεις. 

Πηγή: MEDIA SERVICES AE 
 
 
 

Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανά µέσο ενηµέρωσης (1998-2002) 
Μέσο Ενη-
µέρωσης 1998 1999 2000 2001 2002 

 Αξία % Αξία % Αξία % Αξία % Αξία % 
Τηλεόραση 18.221.770 87,36 23.143.915 85,03 24.344.244 89,78 28.814.104 89,81 31.630.601 90,46
Περιοδικά 1.907.560 9,15 2.035.125 7,48 1.875.431 6,92 2.748.290 8,57 2.209.651 6,32
Εφηµερίδες 241.746 1,16 951.604 3,50 655.877 2,42 238.209 0,74 277.215 0,79
Ραδιόφωνο 487.569 2,34 1.087.076 3,99 239.032 0,88 281.640 0,88 849.721 2,43
Σύνολο 20.858.644 100,00 27.217.720 100,00 27.114.583 100,00 32.082.244 100,00 34.967.189 100,00
Ποσά: € 
Η µετατροπή σε euro πραγµατοποιήθηκε βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 euro=340,75 δρχ. στα εξεταζόµενα έτη. Οι τυχόν υπάρχουσες 
αποκλίσεις οφείλονται στις στρογγυλοποιήσεις. 

Πηγή: MEDIA SERVICES AE
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Π3.4 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 

Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - 4,37 5,05 4,71
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 16,54 17,05 17,69 15,23 3,85 14,07
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 29,33 25,41 26,24 28,57 29,45 27,80
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 30,97 30,75 24,92 27,10 27,07 28,16
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 25,34 25,53 27,34 29,23 33,53 28,19
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 18,80 27,10 26,75 23,23 26,10 24,40
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 11,45 1,07 6,27 9,78 10,83 7,88
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 9,54 6,92 15,08 7,92 8,34 9,56
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 25,97 28,84 21,87 26,05 22,11 24,97
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 8,30 21,30 14,80
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 33,11 32,29 29,23 33,81 36,22 32,93
ΣΥΝ11 22,34 21,66 21,71 19,42 20,35 21,00
ΣΥΝΟΛΟ 24,18 23,64 21,59 20,83 21,82 22,32

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - -30,72 -33,89 -32,31
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 1,44 0,03 0,09 -8,75 -20,75 -5,59
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 6,01 2,65 4,22 5,16 6,53 4,91
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 6,81 2,47 0,84 0,15 1,88 2,43
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 2,00 0,43 1,39 2,53 4,49 2,17
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 2,94 8,57 9,55 6,88 8,18 7,22
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. -5,90 -22,82 -14,92 -1,33 -1,26 -9,25
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. -6,00 -11,21 -0,62 -4,81 -4,40 -5,41
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. -0,60 5,68 -1,69 4,10 -2,46 1,01
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 2,46 17,14 9,80
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 6,32 5,49 4,67 6,66 6,99 6,03
ΣΥΝ11 1,45 -0,97 0,39 -1,61 -1,60 -0,56
ΣΥΝΟΛΟ 4,54 3,04 3,00 1,55 1,49 2,64

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - -30,79 -39,18 -34,99
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 1,11 0,11 0,17 -6,54 -24,66 -5,96
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 4,23 2,09 4,26 4,77 5,60 4,19
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 5,15 0,24 0,12 0,11 0,23 1,17
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 1,40 0,64 0,82 2,38 4,38 1,92
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 2,97 10,35 8,23 8,23 9,57 7,87
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. -8,74 -21,87 0,09 0,88 0,47 -5,83
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 3,90 1,65 2,08 1,40 1,12 2,03
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,01 7,30 -1,37 4,34 -0,18 2,02
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 1,70 17,33 9,52
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 3,90 0,59 1,05 1,27 3,97 2,16
ΣΥΝ11 1,55 0,12 1,72 -1,11 -1,94 -0,06
ΣΥΝΟΛΟ 4,57 3,68 3,81 2,32 1,03 2,99
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών  

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.5 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων (1998-2002)
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - -3,83 -25,02 -14,43
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 2,71 0,21 0,32 -14,37 -167,69 -35,76
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 6,18 3,51 7,59 11,76 14,69 8,75
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 22,91 1,03 0,40 0,41 0,71 5,09
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 12,52 6,00 7,21 18,69 30,26 14,94
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 10,43 22,43 16,13 15,53 17,27 16,36
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. -17,48 -79,47 0,28 4,75 1,74 -18,04
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 13,44 6,11 8,68 3,15 2,88 6,85
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,23 43,95 -5,64 14,44 -0,62 10,47
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 3,25 20,27 11,76
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 26,79 3,97 6,04 7,67 23,51 13,60
ΣΥΝ11 8,64 0,86 4,56 5,59 -7,45 2,16
ΣΥΝΟΛΟ 24,56 19,14 17,19 20,59 13,43 18,82

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%) 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - -2,88 -18,11 -10,50
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 2,33 0,19 0,29 -13,80 -146,35 -31,47
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 5,31 3,45 7,46 9,04 11,20 7,29
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 22,91 1,03 0,40 0,41 0,71 5,09
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 10,31 4,98 6,45 10,77 19,17 10,34
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 7,25 18,45 14,08 14,21 8,57 12,51
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. -10,99 -39,22 0,19 3,60 1,55 -8,97
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 7,04 3,28 4,74 2,67 2,39 4,02
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,05 24,04 -4,20 12,81 -0,60 6,42
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 3,22 20,05 11,64
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 7,47 1,07 1,99 2,41 8,03 4,19
ΣΥΝ11 5,74 1,92 3,49 3,86 -8,49 1,01
ΣΥΝΟΛΟ 19,72 16,81 14,07 16,58 9,70 15,20
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών  

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.6 Αριθµοδείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων (1998-2002) 
Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 

Γενική ρευστότητα 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - 5,40 2,20 3,80
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 1,01 0,91 0,88 0,84 0,69 0,87
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 1,70 2,52 2,87 2,41 1,40 2,18
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 0,96 0,87 0,87 0,90 0,93 0,91
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 0,88 0,87 0,83 1,09 1,15 0,96
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 1,13 1,14 1,38 1,21 4,02 1,78
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 0,66 0,56 0,46 0,57 0,90 0,63
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 1,17 1,20 1,33 1,49 1,51 1,34
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,78 0,73 0,76 0,84 0,79 0,78
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 2,43 1,62 2,03
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 2,02 2,24 1,63 1,53 1,55 1,79
ΣΥΝ11 1,15 1,23 1,22 1,70 1,52 1,38
ΣΥΝΟΛΟ 1,30 1,22 1,19 1,57 1,77 1,43

Ειδική ρευστότητα 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - 4,79 1,95 3,37
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 0,58 0,70 0,52 0,52 0,42 0,55
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,88 1,68 1,91 1,69 1,05 1,44
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 0,88 0,73 0,75 0,86 0,88 0,82
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 0,53 0,54 0,56 0,70 0,78 0,62
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 0,93 0,85 1,03 0,91 3,35 1,41
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 0,51 0,43 0,29 0,28 0,59 0,42
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 0,95 0,96 0,96 1,10 1,12 1,02
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,67 0,62 0,56 0,58 0,53 0,59
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 2,25 1,40 1,83
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 1,45 1,73 1,16 0,94 1,18 1,29
ΣΥΝ11 0,82 0,92 0,86 1,33 1,20 1,05
ΣΥΝΟΛΟ 0,87 0,82 0,74 1,12 1,22 0,97

Ταµειακή ρευστότητα 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - 0,23 0,08 0,15
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 0,02 0,39 0,02 0,01 0,03 0,09
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,02 0,00 0,11 0,22 0,25 0,12
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 0,01 0,01 0,05 0,02 0,01 0,02
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 0,02 0,04 0,03 0,04 0,04 0,03
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 0,18 0,09 0,13 0,18 1,98 0,51
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 0,01 0,01 0,00 0,01 0,16 0,04
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 0,03 0,07 0,05 0,03 0,05 0,04
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,14 0,13 0,03 0,12 0,04 0,09
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 0,67 0,14 0,41
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,54 0,24 0,05 0,03 0,10 0,19
ΣΥΝ11 0,11 0,11 0,05 0,14 0,26 0,14
ΣΥΝΟΛΟ 0,18 0,09 0,06 0,12 0,24 0,14
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών  

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.7 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊό-
ντων (1998-2002) 

Επωνυµία 1998 1999 2000 2001 2002 ΜΟ∆ 
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 

ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - 0,41 0,62 0,52
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 1,27 2,12 1,96 2,56 7,95 3,17
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,50 0,27 0,28 0,72 1,12 0,58
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 2,72 3,32 2,94 2,96 2,95 2,98
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 4,49 4,90 4,42 3,82 3,23 4,17
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 1,55 1,17 0,80 0,81 1,39 1,14
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 1,90 3,52 3,01 3,04 1,66 2,63
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 2,83 2,89 2,82 1,29 1,43 2,25
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 13,08 3,71 2,40 1,43 1,41 4,41
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 0,10 0,27 0,19
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 3,65 3,78 3,22 3,67 3,29 3,52
ΣΥΝ11 3,55 2,85 2,43 1,89 2,30 2,56
ΣΥΝΟΛΟ 2,80 2,32 2,24 2,04 2,34 2,33

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - 0,33 0,38 0,35
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 0,17 0,14 0,10 0,04 0,15 0,12
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 0,16 0,02 0,02 0,30 0,31 0,16
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 0,21 0,20 0,12 0,74 0,58 0,37
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 0,44 0,22 0,15 0,09 1,02 0,38
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 0,59 1,03 0,44 0,32 0,12 0,50
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 0,91 0,86 0,83 0,18 0,21 0,60
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 3,72 0,83 0,34 0,13 0,05 1,01
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 0,01 0,01 0,01
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 2,59 2,70 2,04 2,18 1,93 2,29
ΣΥΝ11 0,98 0,67 0,45 0,39 0,43 0,57
ΣΥΝΟΛΟ 0,67 0,46 0,33 0,39 0,51 0,47

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. - -  - - -  -
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε. 1,28 1,04 1,03 - - 1,12
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 3,34 8,01 35,99 164,13 72,66 56,83
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε. 1,97 1,05 1,02 1,03 1,05 1,22
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε. 1,23 1,11 1,20 1,81 2,77 1,62
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε. 2,50 7,53 5,00 6,79 5,99 5,56
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε.  - - 1,02 1,45 1,33 1,27
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε. 2,71 1,54 1,90 1,64 1,56 1,87
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 1,00 2,22 0,69 2,38 - 1,57
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. - -  - 28,78 203,25 116,02
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 2,10 1,16 1,28 1,34 2,36 1,65
ΣΥΝ11 2,02 2,96 5,46 23,26 36,37 14,03
ΣΥΝΟΛΟ 9,08 17,66 11,74 24,54 50,62 22,63
ΜΟ∆: µέσος όρος ετήσιων δεικτών 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων (2001-2002)
Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 344.219.505 318.298.224 25.921.281 8,14
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 380.546.142 345.172.881 35.373.261 10,25
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 87.756.755 89.227.554 -1.470.799 -1,65
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 252.570.118 243.124.788 9.445.330 3,88
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 42.479.603 17.249.377 25.230.226 146,27
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 727.025.980 667.899.940 59.126.040 8,85
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 267.383.999 268.205.415 -821.416 -0,31
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 219.386.880 207.492.776 11.894.104 5,73
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 185.027.417 179.593.628 5.433.789 3,03
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 274.614.565 220.100.897 54.513.668 24,77
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.621.435 5.143.162 -2.521.727 -49,03
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 868.522.615 771.657.083 96.865.532 12,55
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 604.360.609 544.759.835 59.600.774 10,94
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 264.162.005 226.897.248 37.264.757 16,42
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 7.028.439 6.256.783 771.656 12,33
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 18.318.016 17.505.172 812.844 4,64
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 218.792.146 181.820.280 36.971.866 20,33
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 34.080.286 33.828.578 251.708 0,74
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.049.533 7.706.878 342.655 4,45
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 18.258.674 21.702.456 -3.443.782 -15,87
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 57.137.731 46.375.354 10.762.377 23,21
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 53.429.041 44.522.993 8.906.048 20,00
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.708.689 1.852.361 1.856.328 100,21
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 20.162.454 17.980.637 2.181.817 12,13
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.499.095 5.072.326 -2.573.231 -50,73
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  7,54 6,7  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  4,46 4,02  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,42 29,4  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,89 4,35  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,72 1,49  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 1,59  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 1,08  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 108.191 129.500  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 452.411 447.799  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 101 102  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 93 70  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 60  
     
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 11 11   
Αξία: € 
Η µετατροπή σε euro πραγµατοποιήθηκε βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 euro=340,75 δρχ. στα εξεταζόµενα έτη.  

Πηγή: ICAP (∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί)
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Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων 
(2001-2002) 

Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 274.476.604 241.334.495 33.142.109 13,73
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 361.621.208 335.831.023 25.790.185 7,68
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 80.452.383 81.677.016 -1.224.633 -1,50
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 220.113.405 209.367.523 10.745.882 5,13
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 40.874.105 15.797.252 25.076.853 158,74
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 615.916.498 548.176.283 67.740.215 12,36
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 207.869.035 191.835.932 16.033.103 8,36
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 141.093.706 130.342.344 10.751.362 8,25
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 163.108.124 156.292.566 6.815.558 4,36
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 244.939.339 200.047.785 44.891.554 22,44
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.570.142 5.143.162 -2.573.020 -50,03
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 815.504.038 750.587.622 64.916.416 8,65
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 554.489.296 525.958.752 28.530.544 5,42
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 261.014.741 224.628.870 36.385.871 16,20
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 6.799.671 6.014.898 784.773 13,05
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 14.521.221 16.570.836 -2.049.615 -12,37
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 204.135.708 176.450.576 27.685.132 15,69
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 49.157.486 37.622.357 11.535.129 30,66
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 7.643.574 6.975.155 668.419 9,58
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.533.428 21.275.216 -5.741.788 -26,99
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 48.444.066 43.119.019 5.325.047 12,35
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 44.769.930 41.301.212 3.468.718 8,40
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.674.135 1.817.807 1.856.328 102,12
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 37.593.497 21.504.486 16.089.011 74,82
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.499.095 5.072.326 -2.573.231 -50,73
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  18,09 11,21  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  10,13 6,18  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,01 29,93  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,98 4,97  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,96 1,86  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 1,53  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 1,01  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 96.500 106.794  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 370.977 348.128  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 93 89  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 96 69  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 57  
     
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 7 9   
Αξία: € 
Η µετατροπή σε euro πραγµατοποιήθηκε βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 euro=340,75 δρχ. στα εξεταζόµενα έτη.  

Πηγή: ICAP (∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί)
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Π3.10 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων παραγωγικών επιχειρήσεων γαλακτοκοµικών προϊόντων 
(2001-2002) 

Λογαριασµός 2002 2001 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 69.742.901 76.963.729 -7.220.828 -9,38
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 18.924.934 9.341.858 9.583.076 102,58
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.304.372 7.550.538 -246.166 -3,26
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 32.456.713 33.757.265 -1.300.552 -3,85
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 1.605.498 1.452.125 153.373 10,56
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 111.109.482 119.723.657 -8.614.175 -7,20
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 59.514.964 76.369.483 -16.854.519 -22,07
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 78.293.174 77.150.432 1.142.742 1,48
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 21.919.293 23.301.062 -1.381.769 -5,93
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29.675.226 20.053.112 9.622.114 47,98
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 51.293 0 51.293 -
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 53.018.577 21.069.461 31.949.116 151,64
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 49.871.313 18.801.083 31.070.230 165,26
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.147.264 2.268.378 878.886 38,75
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 228.768 241.885 -13.117 -5,42
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.796.795 934.336 2.862.459 306,36
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 14.656.438 5.369.704 9.286.734 172,95
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -15.077.200 -3.793.779 -11.283.421 297,42
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 405.959 731.723 -325.764 -44,52
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.725.246 427.240 2.298.006 537,87
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 8.693.665 3.256.335 5.437.330 166,98
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.659.111 3.221.781 5.437.330 168,77
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 34.554 34.554 0 -
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -17.431.043 -3.523.849 -13.907.194 394,66
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 -
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  -29,29 -4,61  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  -21,41 -3,54  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,94 10,77  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -28,32 -17,8  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,87 0,57  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,39 2,13  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 1,73  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 11.691 22.706  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 81.434 99.670  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 220 566  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 52 91  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 147  
     
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ *** 4 2   
Αξία: € 
Η µετατροπή σε euro πραγµατοποιήθηκε βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 euro=340,75 δρχ. στα εξεταζόµενα έτη.  

Πηγή: ICAP (∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί)
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4. Η ΑΓΟΡΑ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
Μετά την παρουσίαση των χαρακτηριστικών και των παραγόντων που επηρεάζουν τη ζήτηση γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων, καθώς και την ανάλυση των βασικότερων στοιχείων της προσφοράς στις προηγού-

µενες ενότητες, το παρόν κεφάλαιο εξετάζει το προϊόν της αλληλεπίδρασης προσφοράς και ζήτησης, δηλα-

δή το µέγεθος της αγοράς. 

Στα πλαίσια αυτά, το κεφάλαιο ξεκινά στην ενότητα 4.1 µε την ανάλυση του µεγέθους της εγχώριας 

παραγωγής, ενώ ακολουθεί η ενότητα 4.2 στην οποία εµφανίζεται το εξωτερικό εµπόριο (εισαγωγές-εξαγω-

γές) γαλακτοκοµικών, σύµφωνα µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ. Τέλος, στην ενότητα 4.3 παρουσιάζεται το µέγε-

θος και η διάρθρωση της αγοράς (κατανάλωσης) ανά κατηγορία προϊόντων, καθώς και τα µερίδια αγοράς 

που κατέχουν ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις. 

 

4.1 Μέγεθος Εγχώριας Παραγωγής Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 
Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας παραγωγής γαλακτοκοµικών προ-

ϊόντων ανά κατηγορία, σύµφωνα µε την επεξεργασία στοιχείων του Υπουργείου Γεωργίας και εκτιµή-

σεων της ICAP, οι οποίες προέκυψαν από την επεξεργασία των δεδοµένων που συλλέχθηκαν από ση-

µαντικό αριθµό επιχειρήσεων και εκπροσώπων του κλάδου. Σηµειώνεται ότι κατά την περίοδο εκπό-

νησης της παρούσης µελέτης, δεν υπήρχαν διαθέσιµα στοιχεία από το Υπουργείο Γεωργίας για το έτος 

2002, για όλες τις εξεταζόµενες κατηγορίες προϊόντων.  

 

Φρέσκο Παστεριωµένο Γάλα 

Στον πίνακα 4.1 παρουσιάζεται η εγχώρια παραγωγή λευκού και σοκολατούχου φρέσκου παστε-

ριωµένου γάλακτος ανά είδος (βάσει της περιεκτικότητάς του σε λιπαρά). Από τα στοιχεία του πίνακα 

προκύπτει ότι, το εν λόγω µέγεθος εµφάνισε ανοδική τάση την εξεταζόµενη περίοδο και εκτιµάται σε 

416,6 χιλ. τόνους το 2002 από 335,0 χιλ. τόνους το 1994 παρουσιάζοντας µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβο-

λής 2,76%.  

Πίνακας 4.1 Εγχώρια παραγωγή φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος (1994-2002) 
Έτος Πλήρες Ηµιαποβουτυρωµένο Αποβουτυρωµένο Σύνολο 
1994 265.000 45.000 25.000 335.000 
1995 270.000 46.000 26.000 342.000 
1996 277.000 47.300 25.700 350.000 
1997 307.800 42.700 23.700 374.200 
1998 303.000 52.000 30.000 385.000 
1999 302.000 57.500 35.500 395.000 
2000 303.000 63.000 39.000 405.000 
2001 305.100 65.000 40.000 410.100 

2002* 307.100 68.000 41.500 416.600 
* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύθυνση Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις ICAP
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Μεταξύ των επιµέρους κατηγοριών φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος, το πλήρες σε λιπαρά γάλα  

καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής παραγόµενης ποσότητας. Το ποσοστό συµµετοχής του, 

παρουσιάζοντας πτωτική τάση, διαµορφώθηκε σε 74%-75% την τριετία 2000-2002. Το γάλα µε χα-

µηλά λιπαρά (ηµιαποβουτυρωµένο) αποτελεί τη δεύτερη σηµαντικότερη κατηγορία παστεριωµένου 

γάλακτος, καθώς το αντίστοιχο µερίδιο εµφανίζοντας ανοδική πορεία ανήλθε σε 16% περίπου επί της 

συνολικής παραγωγής την περίοδο 2000-2002. Η παραγωγή άπαχου γάλακτος (αποβουτυρωµένο) κι-

νήθηκε ανοδικά την εξεταζόµενη περίοδο, καλύπτοντας το 10% περίπου του συνολικού παραγόµενου 

µεγέθους την τελευταία τριετία. 

Με την παραγωγή φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος ασχολείται µικρός αριθµός επιχειρήσεων 

µεγάλου µεγέθους. Το κόστος µεταφοράς και διανοµής του γάλακτος είναι υψηλό και ως εκ τούτου οι 

µικρές µονάδες παραγωγής εξυπηρετούν κυρίως την τοπική αγορά στην οποία εντάσσονται. Επίσης, 

αρκετές από τις µεγάλες παραγωγικές εταιρίες στην προσπάθειά τους να µειώσουν το κόστος µεταφο-

ράς και ταυτόχρονα να ενισχύσουν την παρουσία τους και σε άλλες τοπικές αγορές εξαγόρασαν 

παραγωγικές µονάδες ή/και ίδρυσαν σταθµούς συγκέντρωσης γάλακτος σε περιοχές που βρίσκονται 

µακριά από τις κεντρικές εγκαταστάσεις τους.  

Σε σύνολο παραγωγής την πρώτη θέση καταλαµβάνει η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ και ακολουθεί η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγο-

ράς, οι δύο προαναφερόµενες εταιρίες κατέλαβαν από κοινού µερίδιο της τάξης του 59% επί της συ-

νολικά παραγόµενης ποσότητας φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος (λευκού και σοκολατούχου), το 

2002. Επισηµαίνεται ότι, µέρος της παραγωγής γάλακτος της εταιρίας Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας 

Γάλακτος ΑΕ πραγµατοποιείτο για λογαριασµό της στις εγκαταστάσεις της εταιρίας Βόρας ΑΕ, στο 

Αµύνταιο Φλώρινας. Η τελευταία, όπως έχει ήδη αναφερθεί, διαλύθηκε στις 19.12.2002 και τις εγκαταστά-

σεις της εξαγόρασε η Φάγε. 

Οι εταιρίες Μεβγάλ ΑΕ και Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ κατέχουν επίσης αξιόλογα ποσοστά συµ-

µετοχής επί της παραγόµενης ποσότητας φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος (λευκού και σοκολατούχου). 

Ακολουθούν οι εταιρίες ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ και Νεογάλ ΑΕ.  

Όσον αφορά την εγχώρια παραγωγή γάλακτος µε κακάο, εµφανίζοντας αυξητική τάση τα τελευ-

ταία χρόνια, εκτιµάται ότι κυµάνθηκε περίπου σε 45.000 τόνους, το 2002. Το µεγαλύτερο µέρος της 

εν λόγω ποσότητας αφορά ηµιαποβουτυρωµένο και αποβουτυρωµένο γάλα, ενώ η παραγωγή γάλακτος µε 

κακάο και πλήρη λιπαρά κυµαίνεται σε χαµηλότερα επίπεδα. Η εταιρία ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γά-

λακτος ΑΕ αποτελεί την σηµαντικότερη παραγωγική µονάδα για την συγκεκριµένη κατηγορία γάλα-

κτος, καθώς εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο παραγωγής που ξεπέρασε το 50%, το 2002. Ακολουθούν 

οι Μεβγάλ ΑΕ και Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ. Αξιόλογη παρουσία κατέχουν επί-

σης οι Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, Νεογάλ ΑΕ και ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ.  
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Συµπυκνωµένο Γάλα 

Το συµπυκνωµένο γάλα διαχωρίζεται στο εβαπορέ γάλα (κοινό και τροποποιηµένο) και το ζαχαρούχο. 

Το συνολικό µέγεθος της ελληνικής παραγωγής συµπυκνωµένου γάλακτος παρουσίασε ετήσιες αυξοµειώ-

σεις την περίοδο 1994-2002 και εκτιµάται σε 27.500 τόνους το 2002 από 28.700 τόνους το 2001. Η συγκε-

κριµένη ποσότητα είναι συγκεντρωµένη στην εταιρία Nestle Ελλάς ΑΕ, η οποία παράγει ποικιλία προϊό-

ντων συµπυκνωµένου γάλακτος. 

 Όσον αφορά τις επιµέρους κατηγορίες, επισηµαίνεται ότι το εβαπορέ γάλα (κοινό και τροποποιηµένο) 

αποτελεί την κυριότερη κατηγορία, καθώς κατέλαβε µερίδιο συµµετοχής µεταξύ του 95%-96% επί της συ-

νολικής εγχώριας παραγωγής την περίοδο 1999-

2002. 

Ειδικότερα, το τροποποιηµένο γάλα εβαπο-

ρέ αποτελεί το δυναµικότερο τµήµα της συγκε-

κριµένης κατηγορίας, δεδοµένου ότι η σύνθεσή 

του (βιταµίνες, µεταλλικά άλατα, ιχνοστοιχεία, 

κλπ) επιτρέπει την παρουσία µεγαλύτερης ποι-

κιλίας προϊόντων, τα οποία καταναλώνονται 

κυρίως από παιδιά ηλικίας από 2-5 ετών και ά-

νω. 

Το µέγεθος της εγχώριας παραγωγής ζαχα-

ρούχου γάλακτος, εµφανίζοντας διαχρονική µεί-

ωση την εξεταζόµενη περίοδο µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του -12%, εκτιµάται ότι την διε-

τία 2001-2002 διαµορφώθηκε σε 1.300 τόνους. 

 

Γάλα Υψηλής Παστερίωσης 

Τα γάλα υψηλής παστερίωσης αποτελεί την «συνέχεια» του φρέσκου γάλακτος, καθώς η επεξεργασία 

του επιτρέπει την διατήρησή του στο ψυγείο για µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα (21-40 ηµέρες ή 4 ηµέρες 

µετά το άνοιγµα). Η παραγωγή του συγκεκριµένου προϊόντος ξεκίνησε το 1997 από την εταιρία Φάγε Βιο-

µηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ, ενώ από τα µέσα του 2002 µε την παραγωγή του εν λόγω προϊό-

ντος ασχολείται και η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. 

Η συνολική εγχώρια παραγωγή γάλακτος υψηλής παστερίωσης (λευκού και σοκολατούχου) εκτιµά-

ται ότι ξεπέρασε τους 30.000 τόνους το 2002, έναντι 20.000 τόνων το 2000 και 17.000 τόνων περίπου το 

1999. Εξ αυτής, εκτιµάται ότι οι 1.500-2.000 τόνοι αφορούν γάλα µε κακάο. 

 

Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας 

Το γάλα µακράς διαρκείας διατηρείται εκτός ψυγείου για αρκετά µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα 

συγκριτικά µε το παστεριωµένο γάλα και έχει τη δυνατότητα συσκευασίας σε ειδική χάρτινη ασυπτική 

συσκευασία, σε πλαστική διάφανη φιάλη και σε κουτί (κονσέρβα). Το µέγεθος παραγωγής της συγκε-

Πίνακας 4.2 Εγχώρια παραγωγή συµπυκνωµένου γάλα-
κτος ανά κατηγορία (1994-2002) 

Έτος Εβαπορέ (κοινό-
τροποποιηµένο) Ζαχαρούχο Σύνολο 

1994 30.700 3.500 34.200 
1995 32.000 2.500 34.500 
1996 32.800 2.400 35.200 
1997 31.800 2.000 33.800 
1998 30.000 1.900 31.900 
1999 34.000 1.500 35.500 
2000 33.700 1.400 35.100 
2001 27.400 1.300 28.700 

2002* 26.200 1.300 27.500 
* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύθυνση 

Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις ICAP
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κριµένης κατηγορίας γάλακτος παρουσιάζοντας ετήσιες αυξοµειώσεις κυµάνθηκε µεταξύ των 6.300-

6.500 τόνων τα τελευταία χρόνια.  

Όσον αφορά τη διάρθρωση της εν λόγω ποσότητας σηµειώνεται ότι καλύπτεται στο µεγαλύτερο 

µέρος της από το λευκό γάλα, το οποίο παρά-

γεται στις εγκαταστάσεις των εταιριών Ρο-

δόπη ΑΕ και Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. 

Οι προαναφερόµενες εταιρίες παράγουν και 

σοκολατούχο γάλα µακράς διαρκείας, το µέ-

γεθος παραγωγής του οποίου κυµαίνεται σε 

αρκετά χαµηλότερα επίπεδα. 

Αντίθετα, η εταιρία Nestle Ελλάς ΑΕ 

δραστηριοποιείται κυρίως στην παραγωγή σο-

κολατούχου γάλακτος UHT, αποσπώντας το 

µεγαλύτερο µέρος της παραγόµενης ποσότη-

τας γάλακτος µακράς διαρκείας µε κακάο. 

 

Βούτυρο 

Το βούτυρο (αιγοπρόβειο και αγελαδινό), το οποίο προκύπτει κυρίως ως προϊόν της τυροκόµισης, απο-

τελεί αντικείµενο δραστηριότητας πλήθους γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών επιχειρήσεων, η πλειοψηφία 

των οποίων έχει µικρή παραγωγική δυναµικότητα. Η εγχώρια παραγωγή του συγκεκριµένου προϊόντος (α-

πό τις βιοµηχανικές επιχειρήσεις) παρουσίασε διακυµάνσεις κατά τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου 

και δεν ξεπέρασε τους 2.000 τόνους. Ειδικότερα, τα τελευταία τρία χρόνια, η εγχώρια παραγωγή εκτιµάται 

στους 1.500-1.600 τόνους ετησίως. Μέρος της παραγωγής αφορά βούτυρο που προορίζεται για επαγγελµα-

τική χρήση. 

Μεταξύ των παραγωγικών µονάδων του 

κλάδου, στο συγκεκριµένο προϊόν ξεχωρίζει η 

Αλπίνο ΑΒΕΕ, η οποία εκτιµάται ότι κατέλαβε 

το 26% περίπου της εγχώριας παραγόµενης πο-

σότητας το 2002. Άλλες επιχειρήσεις που ασχο-

λούνται µε την παραγωγή βουτύρου είναι οι 

ΣΑΒΟΙ Ε. Πασχάλης & Σία ΟΕ, Ροδόπη ΑΕ, 

Νεογάλ ΑΕ, Όλυµπος Γαλακτοβιοµηχανία Λα-

ρίσης ΑΕ και Μεβγάλ ΑΕ. 

Τέλος, όσον αφορά την παραγωγή βουτύ-

ρου από τις γεωργικές εκµεταλλεύσεις σηµειώ-

νεται ότι σύµφωνα µε στοιχεία του Υπουργείου Γεωργίας, το 2000 ανήλθε σε 1.100 τόνους, ενώ το 2001 

µειώθηκε σε 700 τόνους.  

Πίνακας 4.3 Εγχώρια παραγωγή γάλακτος µακράς δι-
αρκείας (1994-2002) 

Έτος Ποσότητα Μεταβολή (%) 
1994 7.200 - 
1995 7.300 +1,39 
1996 7.200 -1,37 
1997 7.000 -2,78 
1998 6.440 -8,00 
1999 6.300 -2,17 
2000 6.500 +3,17 
2001 6.400 -1,54 

2002* 6.500 +1,56 
* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύθυνση 

Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις ICAP

Πίνακας 4.4 Εγχώρια παραγωγή βουτύρου (1994-2002)
Έτος Ποσότητα Μεταβολή (%) 
1994 2.000 - 
1995 2.000 0,00 
1996 1.600 -20,00 
1997 1.600 0,00 
1998 1.500 -6,25 
1999 1.800 +20,00 
2000 1.500 -16,67 
2001 1.500 0,00 

2002* 1.600 +6,66 
* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύθυνση 

Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις ICAP
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Κρέµα Γάλακτος 

Η κρέµα γάλακτος αποτελεί κυρίως προϊόν της τυροκόµισης, γεγονός που δικαιολογεί τον σηµαντικό 

αριθµό των επιχειρήσεων που ασχολούνται µε 

την παραγωγή του. Σηµαντικό µέρος της εγχώ-

ριας παραγωγής είναι συγκεντρωµένο σε µικρο-

µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις και γεωργικές 

εκµεταλλεύσεις. Το µέγεθος της εγχώριας παρα-

γωγής παρουσίασε διακυµάνσεις το εξεταζόµενο 

χρονικό διάστηµα (πίνακας 4.5) και διαµορφώ-

θηκε µεταξύ των 8.800-11.000 τόνων. Ειδικό-

τερα, τη διετία 2000-2001 εµφάνισε πτωτική 

τάση, ενώ το 2002 εκτιµάται ότι ανήλθε σε 

9.500 τόνους, παρουσιάζοντας αύξηση 5,6% 

έναντι του προηγούµενου έτους.  

Το συγκεκριµένο προϊόν, όπως και το βούτυρο, χρησιµοποιείται σε σηµαντικό βαθµό για επαγγελµα-

τική χρήση. 

Σηµαντικές ποσότητες κρέµας γάλακτος παράγονται στις εταιρίες Μεβγάλ ΑΕ, Κολιός ΑΕ και Αγνό 

Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. Σηµειώνεται ότι, η εταιρία Βόρας ΑΕ παρήγαγε µεταξύ άλλων και κρέµα γάλα-

κτος για λογαριασµό της Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ. Επίσης, µε την παραγωγή κρέµας 

γάλακτος ασχολούνται οι Νεογάλ ΑΕ, Όλυµπος Γαλακτοβιοµηχανία Λαρίσης ΑΕ και Εβροφάρµα ΑΒΕΕ. 

 

Γιαούρτι 

Το γιαούρτι αποτελεί παραδοσιακό προϊόν και κατέχει σηµαντική θέση στον ευρύτερο κλάδο των γα-

λακτοκοµικών προϊόντων, καθώς από πλευράς ετήσιας παραγωγής βρίσκεται στη δεύτερη θέση µετά το 

φρέσκο γάλα. Επίσης οι αξιόλογες εξαγωγές, συγκριτικά µε τα λοιπά γαλακτοκοµικά προϊόντα, κατατάσ-

σουν το γιαούρτι στην πρώτη θέση των εξαγωγικών προϊόντων του κλάδου. Τα εγχωρίως παραγόµενα προ-

ϊόντα καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης. Η παραγωγή λευκού βιοµηχανικού γιαουρτιού 

για επαγγελµατική χρήση (στραγγιστό γιαούρτι «batch process» και αναπλήρωµα γιαουρτιού µε φυτικά 

λιπαρά, πρωτεΐνες και µικρότερο ποσοστό γάλακτος) που ξεκίνησε ουσιαστικά από το 1998, είχε ως αποτέ-

λεσµα την αύξηση της εγχώριας παραγωγής. 

Το µέγεθος της συνολικής παραγωγής παρουσίασε διαχρονική αύξηση την περίοδο 1994-2002, µε µέ-

σο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του 5% (πίνακας 4.6). Εξαίρεση αποτέλεσε η περίοδος 1999/1998 

όπου το εν λόγω µέγεθος εµφάνισε οριακή ποσοστιαία µείωση. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, σηµαντική αλ-

λαγή σηµειώθηκε µε την παραγωγή νέων προϊόντων γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου, η οποία είχε ως αποτέ-

λεσµα οι παραγόµενες ποσότητες της συγκεκριµένης κατηγορίας γιαουρτιού να διαµορφωθούν σε αρκετά  

υψηλότερα επίπεδα. Ειδικότερα, τα τελευταία χρόνια, το µερίδιο συµµετοχής του επί της συνολικά παρα-

γόµενης ποσότητας διαµορφώθηκε στο 82%-83% περίπου. 

Πίνακας 4.5 Εγχώρια παραγωγή κρέµας γάλακτος 
(1994-2002) 

Έτος Ποσότητα Μεταβολή (%) 
1994 9.000 - 
1995 9.500 +5,56 
1996 10.700 +12,63 
1997 8.800 -17,76 
1998 10.000 +13,64 
1999 11.000 +10,00 
2000 9.500 -13,64 
2001 9.000 -5,26 

2002* 9.500 +5,56 
* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύθυνση 

Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις ICAP
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Στην κατηγορία γιαουρτιού ευρωπαϊκού 

τύπου, το µεγαλύτερο µέρος της παραγόµενης 

ποσότητας αφορά λευκό γιαούρτι, το οποίο ε-

κτιµάται ότι απέσπασε µερίδιο συµµετοχής της 

τάξης του 82% περίπου, την τελευταία διετία. 

Ειδικότερα, η συνολική ποσότητα λευκού για-

ουρτιού περιλαµβάνει σε ποσοστό της τάξης του 

40% στραγγιστό γιαούρτι, ακολουθεί το πλήρες 

σε λιπαρά γιαούρτι, ενώ µε χαµηλότερα ποσο-

στά συµµετέχουν τα ηµιάπαχα και άπαχα προϊό-

ντα της κατηγορίας. 

Όσον αφορά το γιαούρτι µε πρόσθετα, α-

φορά κυρίως γιαούρτι µε φρούτα, δηµητριακά, κ.λπ πρόσθετα, καθώς τα προϊόντα µε άρωµα καταλαµβά-

νουν σηµαντικά χαµηλότερο ποσοστό συµµετοχής, το οποίο εµφανίζει πτωτική πορεία το εξεταζόµενο διά-

στηµα. Αντίθετα, ανοδική τάση παρουσιάζει η σχετικά νέα κατηγορία προϊόντων για παιδιά.   

Στη συγκεκριµένη κατηγορία προϊόντων γάλακτος, σηµαντική θέση κατέχει η εταιρία Φάγε Βιοµηχα-

νία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ και ακολουθεί η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. Οι δύο προα-

ναφερόµενες εταιρίες εκτιµάται ότι κάλυψαν από κοινού µερίδιο της τάξης του 75% επί της συνολικά πα-

ραγόµενης ποσότητας γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου, το 2002. Μεταξύ των υπολοίπων εταιριών ξεχωρίζει 

η εταιρία Μεβγάλ ΑΕ, ενώ έπονται οι ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ, Ελ-Γαλ Ρήγα ΑΕ, Κρι Κρι Βιοµηχανία Γάλα-

κτος ΑΒΕΕ και Τυράς ΑΕ. Επίσης, σηµαντική παρουσία έχει και η Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. 

Το µέγεθος παραγωγής γιαουρτιού παραδοσιακού τύπου διαµορφώθηκε µεταξύ των 16.000-18.000 

τόνων την πενταετία 1998-2002, εµφανίζοντας ετήσιες αυξοµειώσεις. Το παραδοσιακό γιαούρτι από πρό-

βειο γάλα καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της παραγόµενης ποσότητας, ενώ αξιόλογη, ιδιαίτερα τα τελευ-

ταία χρόνια, είναι η ποσότητα παραγωγής παραδοσιακού γιαουρτιού από αγελαδινό γάλα. Το γεγονός ότι το 

γιαούρτι αποτελεί κυρίως υποπροϊόν της τυροκόµισης, έχει ως αποτέλεσµα µε την παραγωγή του συγκεκρι-

µένου προϊόντος να ασχολείται πλήθος εταιριών κυρίως µικροµεσαίου µεγέθους, οι οποίες καλύπτουν τις 

ανάγκες τις τοπικής αγοράς στην οποία εντάσσονται. Όσον αφορά τις µεγάλες βιοµηχανικές µονάδες, ση-

µειώνεται ότι αξιόλογη παραγωγή σε παραδοσιακό γιαούρτι πραγµατοποιούν οι εταιρίες Αγνό Βιοµηχανία 

Γάλακτος ΑΕ και Μεβγάλ ΑΕ. Οι δύο προαναφερόµενες επιχειρήσεις εκτιµάται ότι κάλυψαν από κοινού 

µερίδιο της τάξεως του 28%-30% επί της συνολικής παραγωγής παραδοσιακού γιαουρτιού το 2002. 

 

Ξυνόγαλο 

Το ξυνόγαλο συγκαταλέγεται στα ποτά µε βάση το γάλα, καθώς προέρχεται από ζύµωση η οποία του 

επιτρέπει να έχει κάποια χαρακτηριστικά του φρέσκου γάλακτος και του γιαουρτιού. Συγκεκριµένα, έχει 

χαµηλότερα λιπαρά συγκριτικά µε το πλήρες γάλα ή το γιαούρτι, η διάρκεια ζωής του είναι µεγαλύτερη από  

Πίνακας 4.6 Εγχώρια παραγωγή γιαουρτιού ανά κατη-
γορία (1994-2002) 

Έτος Ευρωπαϊκού 
τύπου Παραδοσιακό Σύνολο 

1994 54.700 15.000 69.700 
1995 58.200 14.500 72.700 
1996 61.500 14.500 76.000 
1997 69.700 15.700 85.400 
1998 78.000 16.000 94.000 
1999 76.500 17.000 93.500 
2000 82.000 18.000 100.000 
2001 84.000 17.500 101.500 

2002* 87.000 18.000 105.000 
* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύθυνση 

Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις ICAP
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το φρέσκο γάλα και υπάρχει η δυνατότητα προσθήκης 

χυµών φρούτων. Η παραγωγή εµφανίζοντας ανοδική 

τάση από το 1999, εκτιµάται σε 6.100 τόνους το 2002 

έναντι 5.900 τόνων το 2001.  

Το συγκεκριµένο προϊόν παράγεται σε αρκετές 

βιοµηχανικές µονάδες, µεταξύ των οποίων ξεχωρίζουν 

οι εξής: ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, 

Εβροφάρµα ΑΒΕΕ, Μεβγάλ ΑΕ, Φάγε Βιοµηχανία 

Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ, ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ, Ρο-

δόπη ΑΕ, Σερραϊκή Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, Νεο-

γάλ ΑΕ. 

 
4.2 Εξωτερικό Εµπόριο Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 

Στην παρούσα ενότητα αναλύεται η εξέλιξη των εισαγωγών και εξαγωγών γαλακτοκοµικών προϊό-

ντων, ανά κατηγορία, κατά το χρονικό διάστηµα 1997-2002, µε βάση τα στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής 

Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ). Τονίζεται ότι, τα στοιχεία των ετών 2000-2002 είναι προσωρινά, καθώς 

η επεξεργασία τους δεν είχε περατωθεί κατά την περίοδο εκπόνησης της συγκεκριµένης µελέτης, εν-

δέχεται δε να διαφοροποιηθούν µε την οριστικοποίησή τους.  

 

4.2.1 Εξέλιξη των Εισαγωγών – Κυριότερες Χώρες Προέλευσης 

Στον πίνακα 4.8 παρουσιάζεται η διαχρονική εξέλιξη των εισαγόµενων ποσοτήτων γαλακτοκοµι-

κών προϊόντων ανά βασική κατηγορία, τη χρονική περίοδο 1997-2002. Από τα στοιχεία του πίνακα 

προκύπτει ότι, οι συνολικές εισαγωγές εµφάνισαν διαχρονική αύξηση την περίοδο 1997-2000, µε µέ-

σο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 12,7% (1997: 178.706 τόνοι, 2000: 255.668 τόνοι), το 2001 παρουσίασαν 

µείωση κατά 16,1% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (214.396 τόνοι), ενώ το 2002 εκτιµάται ότι α-

νήλθαν σε 221.316 τόνους (ποσοστιαία αύξηση 3,2%). Η αξία των εισαγωγών (πίνακας Π4.1 του πα-

ραρτήµατος) ανήλθε σε €247,7 εκ. το 2000 έναντι €211 εκ. το 1997, το 2001 διαµορφώθηκε σε €246,9 

εκ. και το 2002 αυξηµένη κατά 2% περίπου ανήλθε σε €251,8 εκ. 

 Όσον αφορά τις επιµέρους κατηγορίες προϊόντων σηµειώνεται ότι, οι εισαγωγές γάλακτος κάλυ-

ψαν το 82,5%-86,6% των συνολικών ποσοτήτων γαλακτοκοµικών που εισήχθησαν στη χώρα µας την 

περίοδο 1997-2002. Ειδικότερα, οι εισαγωγές γάλακτος παρουσίασαν διαχρονική αύξηση την περίοδο 

1997-2000, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 14,3%, το 2001 παρουσίασαν µείωση της τάξης του 18%, ενώ το 

2002 εµφανίζοντας εκ νέου αύξηση ανήλθαν σε 187.812 τόνους. 

Πίνακας 4.7 Εγχώρια παραγωγή ξυνόγαλου 
(1994-2002) 

Έτος Ποσότητα Μεταβολή (%) 
1996 5.614 - 
1997 5.865 +4,47 
1998 5.300 -9,63 
1999 5.500 +3,77 
2000 5.700 +3,64 
2001 5.900 +3,51 
2002* 6.100 +3,39 

* Εκτιµήσεις 
Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπουργείου Γεωργίας-∆ιεύ-
θυνση Αγροτικής Πολιτικής & Τεκµηρίωσης-Εκτιµήσεις 

ICAP
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Πίνακας 4.8 Εισαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων ανά κατηγορία (1997-2002)  
 Κατηγορία Προϊόντων 1997 1998 1999 2000* 2001* 2002* 
Γάλα 148.321 157.783 171.279 221.376 180.629 187.812 
Κρέµα Γάλακτος (UHT) 10.612 10.360 9.108 9.303 10.331 9.879 
Άλλα Νωπά Προϊόντα Γάλακτος 4.763 6.255 9.016 11.798 8.266 6.512 
Ορός Γάλακτος & Άλλα Προϊόντα 5.384 6.534 6.086 5.395 6.480 7.636 
Βούτυρο 7.580 7.747 8.799 5.088 5.709 6.131 
Γιαούρτι 2.046 2.520 3.042 2.708 2.981 3.346 
Σύνολο 178.706 191.199 207.330 255.668 214.396 221.316 
* Προσωρινά στοιχεία  
Ποσότητα: τόνοι  

Πηγή: ΕΣΥΕ
 

Οι εισαγωγές κρέµας γάλακτος κατέλαβαν το 3,6%-5,9% των συνολικών εισαγωγών, το εξεταζό-

µενο διάστηµα. Οι εν λόγω ποσότητες εµφάνισαν διαχρονική µείωση την περίοδο 1997-1999, µε µέσο 

ετήσιο ρυθµό µεταβολής 7,4% (1997: 10.612 τόνοι, 1999: 9.108 τόνοι), ενώ τη διετία 2000-2001 πα-

ρουσίασαν αύξηση ανερχόµενες σε 9.303 τόνους και 10.331 τόνους, αντίστοιχα. Το 2002 εκτιµάται 

ότι µειώθηκαν εκ νέου σε 9.879 τόνους. 

Τα λοιπά νωπά προϊόντα γάλακτος απέσπασαν ποσοστό συµµετοχής επί των συνολικών εισαγω-

γών µεταξύ του 2,7%-4,6%, την εξεταζόµενη περίοδο. Οι εισαγωγές της συγκεκριµένης κατηγορίας 

παρουσίασαν διαχρονική αύξηση το διάστηµα 1997-2000 (1997: 4.763 τόνοι, 2000: 11.798 τόνοι) µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 35,3%, ενώ τη διετία 2001-2002 εµφανίζοντας πτωτική τάση δια-

µορφώθηκαν σε 8.266 τόνους και 6.512 τόνους, αντίστοιχα.  

Οι ποσότητες ορού γάλακτος και λοιπών προϊόντων µε βάση το γάλα κατέλαβαν το 2,1%-3,5% 

των συνολικών εισαγωγών (1997: 5.384 τόνοι, 2002: 7.636 τόνοι).  

Το βούτυρο απέσπασε το 2,0%-4,2% των συνολικών εισαγωγών, την εξεταζόµενη περίοδο. Οι ει-

σαγόµενες ποσότητες εµφάνισαν διαχρονική αύξηση το διάστηµα 1997-1999 µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

µεταβολής 7,7% (1977: 7.580 τόνοι, 1999: 8.799 τόνοι), το 2000 µειώθηκαν κατά 42% περίπου σε 

σχέση µε το προηγούµενο έτος (5.088 τόνοι), ενώ την περίοδο 2001-2002 παρουσίασαν αυξητική τά-

ση και διαµορφώθηκαν σε 5.709 τόνους και 6.131 τόνους, αντίστοιχα.  

∆ιάγραµµα 4.1 ∆ιάρθρωση των εισαγωγών γαλακτοκοµικών προϊόντων (1997-2002) 
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Πηγή: ΕΣΥΕ
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Οι εισαγωγές σε γιαούρτι κυµάνθηκαν σε χαµηλότερα επίπεδα, καθώς κάλυψαν µόλις το 1,1%-

1,5% επί των συνολικών εισαγωγών, καθ’ όλο το εξεταζόµενο διάστηµα. 

Όσον αφορά τις χώρες προέλευσης των γαλακτοκοµικών προϊόντων (πίνακας Π4.2 του παραρτή-

µατος) σηµειώνεται ότι, προέρχονται σχεδόν αποκλειστικά από τις χώρες της Ε.Ε. Ειδικότερα, η Γερ-

µανία, η Ολλανδία και η Γαλλία αποτελούν τους κυριότερους προµηθευτές µας σε γαλακτοκοµικά 

προϊόντα, καθώς καλύπτουν ποσοστό µεγαλύτερο του 83% επί των συνολικών εισαγωγών την εξετα-

ζόµενη περίοδο. 

Αναλυτικότερα, κατά κατηγορία προϊόντος (πίνακας Π4.1 του παραρτήµατος) σηµειώνονται τα 

εξής: 

Το γάλα κατανάλωσης (µη αφυδατωµένο), το οποίο περιλαµβάνει το γάλα µακράς διαρκείας 

(λευκό και σοκολατούχο, καθώς και αυτό που προορίζεται για επαγγελµατική χρήση) και το γάλα υ-

ψηλής παστερίωσης (που εισήχθηκε στη χώρα µας για πρώτη φορά  το τελευταίο δίµηνο του 1996), α-

ναλογεί στο 42%-48% περίπου της εισαγόµενης ποσότητας γάλακτος και στο 36%-41% περίπου της 

συνολικής εισαγόµενης ποσότητας γαλακτοκοµικών προϊόντων, την περίοδο 2000-2002. Οι εισαγωγές 

του συγκεκριµένου προϊόντος παρουσίασαν διαχρονική αύξηση την περίοδο 1997-2000, µε µέσο ετή-

σιο ρυθµό µεταβολής 39,8% (1997: 33.993 τόνοι, 2000: 92.907 τόνοι), το 2001 µειώθηκαν κατά 

17,5% (76.687 τόνοι), ενώ το 2002 παρατηρείται εκ νέου αύξηση στους 89.971 τόνους (ποσοστό 

17,3%). Κυριότεροι προµηθευτές της χώρας για το συγκεκριµένο προϊόν είναι η Γερµανία και η Γαλλία.  

Το γάλα συµπυκνωµένο (ολικά αφυδατωµένο) σε σκόνη ή κόκκους (για λιανική κατανάλωση 

και για επαγγελµατική χρήση) περιλαµβάνει το γάλα σε σκόνη ή κόκκους (πλήρες, µερικά αποβουτυρω-

µένο, άπαχο, πλούσιο σε λιπαρά) και το γάλα σε κόκκους για βρέφη, το µεγαλύτερο µέρος της οποίας κα-

τευθύνεται στην επαγγελµατική χρήση και τη βιοµηχανία/µεταποίηση. Οι εισαγωγές της συγκεκριµένης κα-

τηγορίας κάλυψαν περίπου το 7% της εισαγόµενης ποσότητας γάλακτος το διάστηµα 2000-2002 και το 

6% περίπου των συνολικών εισαγωγών. Οι εισαγωγές των αναφερόµενων προϊόντων, παρουσιάζοντας 

ετήσιες διακυµάνσεις, ανήλθαν σε 16.019 τόνους το 2000 έναντι 14.836 τόνων το 1999 (ποσοστιαία 

αύξηση 8%), ενώ τη διετία 2001-2002 εµφάνισαν πτωτική πορεία και διαµορφώθηκαν σε 13.379 τό-

νους και 13.206 τόνους αντίστοιχα. Κυριότερες χώρες προέλευσης των συγκεκριµένων προϊόντων είναι 

η Γερµανία, η Γαλλία και η Ολλανδία.  

Το γάλα εβαπορέ (µερικά αφυδατωµένο) χωρίς ζάχαρη περιλαµβάνει το εβαπορέ πλήρες, το µε-

ρικά αποβουτυρωµένο, το άπαχο (αποβουτυρωµένο) και το εβαπορέ πλούσιο σε λιπαρά που προορίζεται 

για επαγγελµατική χρήση. Η συγκεκριµένη κατηγορία προϊόντων, απέσπασε το 44%-50% των εισαγό-

µενων ποσοτήτων γάλακτος την τριετία 2000-2002 και το 38%-43% των συνολικών εισαγωγών γαλα-

κτοκοµικών. Η ποσότητα εισαγωγής του συγκεκριµένου προϊόντος, εµφανίζοντας αυξοµειώσεις την 

περίοδο 1997-2000, ανήλθε σε 110.960 τόνους το 2000 έναντι 97.862 τόνων το 1999 (ποσοστιαία αύ-

ξηση 13,4%), ενώ τη διετία 2001-2002 παρουσίασε πτωτική τάση και διαµορφώθηκε στους 89.408 

τόνους και 83.167 τόνους αντίστοιχα. Κυριότερες χώρες προέλευσης είναι η Ολλανδία και η Γερµανί-

α. 
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Το γάλα εβαπορέ (µερικά αφυδατωµένο) ζαχαρούχο περιλαµβάνει το ζαχαρούχο εβαπορέ πλή-

ρες, το µερικά αποβουτυρωµένο και το πλούσιο σε λιπαρά εβαπορέ που προορίζεται για επαγγελµατική 

χρήση. Ο συγκεκριµένος τύπος γάλακτος συνέβαλλε µε ποσοστό χαµηλότερο του 1% στη διαµόρφωση τό-

σο των συνολικών εισαγωγών γάλακτος όσο και των εισαγωγών γαλακτοκοµικών προϊόντων, το χρονικό 

διάστηµα 2000-2002. Συγκεκριµένα, οι εισαγόµενες ποσότητες του εν λόγω τύπου γάλακτος παρουσιά-

ζοντας διαχρονική µείωση µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 18,6% διαµορφώθηκαν σε 1.155 τόνους 

το 2001 από 2.636 τόνους το 1997. Σύµφωνα όµως µε τα προσωρινά στοιχεία, το 2002 σηµειώθηκε 

αύξηση των εισαγωγών κατά 27,1%, ανερχόµενες στους 1.468 τόνους. Η Ολλανδία αποτελεί τη σηµα-

ντικότερη χώρα προέλευσης του συγκεκριµένου τύπου γάλακτος, καθώς απ’ αυτή προέρχεται το σύ-

νολο σχεδόν της εν λόγω ποσότητας.  

Στην κατηγορία κρέµα γάλακτος περιλαµβάνεται κυρίως η κρέµα µακράς διαρκείας (UHT) µε λι-

παρά πάνω από 21% σε σκόνη ή σε κουτί (pulp), καθώς επίσης η κρέµα γάλακτος µακράς διαρκείας σε 

σπρέϋ και το «τεχνητό αφρόγαλα», όπου µέρος των φυσικών λιπαρών ουσιών έχει αντικατασταθεί µε φυ-

τικά λιπαρά. Οι ποσότητες εισαγωγής κάλυψαν το 3,6%-4,8% της συνολικής εισαγόµενης ποσότητας γα-

λακτοκοµικών προϊόντων, την τελευταία τριετία. Την περίοδο 1997-1999, οι εισαγωγές κρέµας γάλα-

κτος παρουσίασαν διαχρονική µείωση µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 7,4% (1997: 10.612 τόνοι, 

1999: 9.108 τόνοι), ενώ τη διετία 2000-2001 εµφανίζοντας αυξητική τάση διαµορφώθηκαν σε 9.303 

τόνους και 10.331 τόνους, αντίστοιχα. Το 2002 οι εν λόγω ποσότητες εκτιµάται ότι µειώθηκαν κατά 

4,4% (9.879 τόνοι). Κυριότερες χώρες προέλευσης της κρέµας γάλακτος είναι η Γαλλία και η Γερµανία. 

Τα άλλα νωπά προϊόντα γάλακτος, στα οποία περιλαµβάνονται το βουτυρόγαλα, το ξυνόγαλο, το 

πηγµένο γάλα, η κρέµα και τα νωπά προϊόντα που έχουν υποστεί ζύµωση, απέσπασαν τη διετία 2000-2001 

το 4,6% και 3,9% αντίστοιχα των συνολικών εισαγωγών γαλακτοκοµικών προϊόντων. Το 2002, το ποσοστό 

συµµετοχής τους µειώθηκε περαιτέρω στο 2,9%. Οι ποσότητες εισαγωγής εµφάνισαν διαχρονική αύξηση 

την περίοδο 1997-2000 µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 35,3% (1997: 4.763 τόνοι, 2000: 11.798 τόνοι), 

ενώ τη διετία 2001-2002 µειώθηκαν στους 8.266 τόνους και 6.512 τόνους, αντίστοιχα. Το µεγαλύτερο µέ-

ρος των εισαγωγών προέρχονται από την Ισπανία. Επίσης, αξιόλογες ποσότητες εισάγονται από τη Γερµα-

νία, τη Γαλλία και την Ισπανία.  

Η κατηγορία ορός γάλακτος και άλλα προϊόντα περιλαµβάνει κυρίως τον ορό γάλακτος σε σκόνη, σε 

κόκκους ή ρευστή µορφή (τροποποιηµένο ή µη), καθώς και άλλα προϊόντα από φυσικά συστατικά του γά-

λακτος, όπως ροφήµατα µε άρωµα ή χυµό φρούτων και ορισµένα επιδόρπια. Η συγκεκριµένη κατηγορία 

αναλογεί στο 2,1%-3,5% των συνολικών εισαγωγών γαλακτοκοµικών προϊόντων, την περίοδο 2000-2002. 

Ειδικότερα, οι ποσότητες εισαγωγής ορού γάλακτος διαµορφώθηκαν µεταξύ 4.281-5.679 τόνων την τριετία 

2000-2002. Οι εισαγωγές των λοιπών προϊόντων µε βάση το γάλα κυµάνθηκαν µεταξύ 1.032-2.133 τόνων 

καθόλη την εξεταζόµενη περίοδο. Όσον αφορά τις χώρες προέλευσης σηµειώνεται ότι, η Ιρλανδία και η 

Ολλανδία αποτελούν τους κυριότερους προµηθευτές µας σε ορό γάλακτος, ενώ από τη ∆ανία και την Ολ-

λανδία προέρχονται κυρίως τα άλλα προϊόντα µε βάση το γάλα. 
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Η κατηγορία βούτυρο περιλαµβάνει το βούτυρο κατανάλωσης σε λιανική συσκευασία (από 220 γρ. 

µέχρι 1 κιλό), σε συσκευασία χύµα για λιανική διάθεση, το βούτυρο κατανάλωσης για επάλειψη (soft 

butter) όπου µέρος των φυσικών λιπαρών ουσιών του γάλακτος έχει αντικατασταθεί µε φυτικά λιπαρά, κα-

θώς και το αφυδατωµένο (συµπυκνωµένο) βούτυρο για βιοµηχανική - µεταποιητική χρήση (butteroil, ghee) 

µε λιπαρά άνω του 99%. Η εν λόγω κατηγορία κατέλαβε περίπου το 2%-3% των συνολικών εισαγωγών 

γαλακτοκοµικών προϊόντων την περίοδο 2000-2002. Οι συνολικές εισαγωγές βουτύρου παρουσίασαν δια-

χρονική αύξηση την τριετία 1997-1999, ανερχόµενες σε 8.799 τόνους το 1999 από 7.580 τόνους το 1997. 

Σύµφωνα πάντα µε προσωρινά στοιχεία, το 2000 οι ποσότητες εισαγωγής µειώθηκαν στους 5.088 τόνους 

(ποσοστό 42,2%) ενώ την επόµενη διετία παρατηρείται ανοδική τάση µε τις εισαγωγές να διαµορφώνονται 

σε 6.131 τόνους το 2002. 

Το βούτυρο γάλακτος συµµετέχει µε ποσοστό 58%-62% στις συνολικές εισαγωγές βουτύρου, ενώ το 

αντίστοιχο µερίδιο του αφυδατωµένου βουτύρου για επαγγελµατική χρήση κυµάνθηκε στο 38%-42%, την 

τριετία 2000-2002. Οι ποσότητες βουτύρου για επάλειψη εµφάνισαν πτωτική τάση και δεν ξεπέρασαν τους 

10 τόνους τη διετία 2001-2002. Κυριότερες χώρες προέλευσης για το βούτυρο γάλακτος είναι η Ολλανδία, 

η ∆ανία, η Γερµανία και η Γαλλία. Το βούτυρο για επάλειψη προέρχεται αποκλειστικά σχεδόν από το Βέλ-

γιο, τη Γερµανία και τη Βρετανία και το αφυδατωµένο βούτυρο για επαγγελµατική χρήση από τη Γαλλία, 

την Ολλανδία και το Βέλγιο. 

Το γιαούρτι, το οποίο περιλαµβάνει το λευκό καθώς και το γιαούρτι µε άρωµα ή φρούτα, κάλυψε πο-

σοστό µεταξύ του 1%-1,5% επί των συνολικών εισαγόµενων ποσοτήτων γαλακτοκοµικών προϊόντων την 

περίοδο 2000-2002. Ειδικότερα, το λευκό γιαούρτι απέσπασε το 30%-34% των συνολικών εισαγωγών για-

ουρτιού την τελευταία τριετία, ενώ τα επιδόρπια γιαουρτιού (µε φρούτα, χυµό φρούτων, δηµητριακά, κλπ.) 

κάλυψαν το υπόλοιπο 66%-70%. Οι συνολικές εισαγωγές γιαουρτιού παρουσίασαν διαχρονική αύξηση την 

περίοδο 1997-2002 µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 10,3% (1997: 2.046 τόνοι, 2002: 3.346 τόνοι), µε ε-

ξαίρεση την περίοδο 2000/1999 όπου εµφανίστηκε ποσοστιαία µείωση της τάξης του 11%. Αναλυτικότερα, 

οι εισαγωγές λευκού γιαουρτιού κυµάνθηκαν µεταξύ των 929-1.288 τόνων το εξεταζόµενο διάστηµα. Οι 

ποσότητες εισαγωγής γιαουρτιών µε πρόσθετα εµφάνισαν ανοδική τάση µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 

19,8% (1997: 946 τόνοι, 2002: 2.336 τόνοι). Όσον αφορά τους κυριότερους προµηθευτές µας, σηµειώνεται 

ότι η  Γερµανία αποτελεί την κυριότερη χώρα προέλευσης σε γιαούρτι, συνολικά, ενώ σηµαντικές ποσότη-

τες επιδορπίων γιαουρτιού προέρχονται και από τη Γαλλία.  

 

4.2.2 Εξέλιξη των Εξαγωγών – Κυριότερες Χώρες Προορισµού 

Στον πίνακα 4.9 παρουσιάζεται η διαχρονική εξέλιξη των εξαγωγών γαλακτοκοµικών προϊόντων 

ανά βασική κατηγορία, τη χρονική περίοδο 1997-2002. Υπενθυµίζεται ότι, τα στοιχεία των ετών 

2000-2002 είναι προσωρινά καθώς κατά τη διάρκεια εκπόνησης της µελέτης δεν είχε ολοκληρωθεί η 

επεξεργασία τους. Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, οι εξαγωγές εµφάνισαν διαχρονική 

αύξηση την εξεταζόµενη περίοδο, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 9,0% (1997: 7.989 τόνοι, 2002: 
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12.307 τόνοι). Η αξία των εξαγόµενων ποσοτήτων (πίνακας Π4.3 του παραρτήµατος) ανήλθε σε €26,3 

εκ. το 2002 έναντι €15,4 εκ. το 1997. 

Το κυριότερο εξαγωγικό µας προϊόν είναι το γιαούρτι, το οποίο κατά την εξεταζόµενη περίοδο 

απέσπασε το 73,50%-81,95% της συνολικής ποσότητας εξαγωγών. Ακολουθεί το γάλα µε αντίστοιχο 

µερίδιο συµµετοχής 10,4%-16,1% (2002: 5,4%), ο ορός γάλακτος και τα άλλα προϊόντα µε 2,1%-8,0% 

(2002: 16,0%) και τα άλλα νωπά προϊόντα γάλακτος µε 3,3%-5,1%. Οι εξαγωγές βουτύρου και κρέ-

µας γάλακτος κυµάνθηκαν σε χαµηλά επίπεδα την εξεταζόµενη περίοδο, το δε ποσοστό συµµετοχής 

τους επί του συνόλου των εξαγωγών δεν ξεπέρασε το 1%, την περίοδο 1999-2002.  

 

 Πίνακας 4.9 Εξαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων ανά κατηγορία (1997-2002)  
Κατηγορία Προϊόντων 1997 1998 1999 2000* 2001* 2002* 
Γιαούρτι 6.547 6.713 6.863 7.982 7.923 9.046 
Γάλα 830 1.203 1.477 1.171 1.133 662 
Ορός Γάλακτος & Άλλα Προϊόντα 169 257 333 335 840 1.967 
Άλλα Νωπά Προϊόντα Γάλακτος 261 431 407 384 490 621 
Βούτυρο 164 119 86 22 23 9 
Κρέµα Γάλακτος (UHT) 18 122 26 14 20 2 
Σύνολο 7.989 8.845 9.192 9.908 10.429 12.307 
* Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: ΕΣΥΕ
 
Όσον αφορά τις χώρες προορισµού των ελληνικών γαλακτοκοµικών προϊόντων σηµειώνεται ότι, 

οι χώρες της Ε.Ε. απορρόφησαν το 73%-81% των εξαγόµενων ποσοτήτων, καθ’ όλη την εξεταζόµενη 

περίοδο. Ειδικότερα, η Βρετανία, η Γερµανία και η Ιταλία αποτέλεσαν τις σηµαντικότερες αγορές των 

γαλακτοκοµικών, καθώς απέσπασαν το 73%-81% των ποσοτήτων που προωθήθηκαν σε χώρες της 

Ε.Ε. και το 55%-65% των συνολικών εξαγωγών. 

Οι Τρίτες χώρες κάλυψαν το 19%-27% των συνολικών εξαγωγών. Μεταξύ αυτών, σταθερά, το 

µεγαλύτερο µέρος απορρόφησε η Κύπρος καθ’ όλη την εξεταζόµενη περίοδο, ενώ σηµαντικές ποσό-

τητες κατευθύνθηκαν επίσης στην Αλβανία, τη Βουλγαρία και τη Ρουµανία. 

Αναλυτικότερα, κατά κατηγορία προϊόντων σηµειώνονται τα εξής: 

Ανοδική πορεία εµφάνισαν οι ποσότητες εξαγωγών σε γιαούρτι. Ειδικότερα, οι εξαγωγές ανήλ-

θαν σε 9.046 τόνους το 2002 από 6.547 τόνους το 1997 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 6,7%). Το 

µεγαλύτερο µέρος αφορά λευκό γιαούρτι, οι εξαγόµενες ποσότητες του οποίου ανήλθαν σε 7.753 τό-

νους το 2002 έναντι 5.856 τόνων το 1997 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 5,8%). Οι αντίστοιχες 

ποσότητες σε γιαούρτι µε άρωµα ή φρούτα εκτιµώνται σε 1.293 τόνους το 2002 από 691 τόνους το 

1997 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής 13,4%). Όσον αφορά τις χώρες προορισµού σηµειώνεται ότι 

κυριότερες αγορές για το λευκό γιαούρτι είναι η Βρετανία, η Ιταλία και η Γερµανία, ενώ αξιόλογες 

ποσότητες προορίζονται και στις ΗΠΑ. Οι εξαγωγές σε γιαούρτι µε πρόσθετα κατευθύνονται κατά 

κύριο λόγο σε χώρες της Ε.Ε. και συγκεκριµένα στη Βρετανία, τη Γερµανία, τη ∆ανία και την Ιταλία, 

ενώ σηµαντικές ποσότητες απορροφά και η Κύπρος. 
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∆ιάγραµµα 4.2 ∆ιάρθρωση των εξαγωγών γαλακτοκοµικών προϊόντων (1997-2002) 
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Πηγή: ΕΣΥΕ

 

Οι συνολικές εξαγωγές γάλακτος εµφάνισαν διαχρονική αύξηση την περίοδο 1997-1999 µε µέσο 

ετήσιο ρυθµό µεταβολής 33,4% (1997: 830 τόνοι, 1999: 1.477 τόνοι), ενώ την τριετία 2000-2002 πα-

ρουσίασαν πτωτική τάση (2000: 1.171 τόνοι, 2001: 1.133 τόνοι, 2002: 662 τόνοι). Ειδικότερα,  αύξη-

ση των εξαγωγών εµφάνισαν οι κατηγορίες εβαπορέ γάλακτος, ενώ πτωτική τάση παρουσίασε το γάλα 

µακράς διαρκείας-υψηλής παστερίωσης (1997: 583 τόνοι, 2002: 107 τόνοι). 

Οι εξαγωγές σε συµπυκνωµένο γάλα (σε σκόνη ή κόκκους) κινήθηκαν ανοδικά από 112 τόνους το 

1997 σε 406 τόνους το 2001, ενώ το 2002 σύµφωνα µε τα προσωρινά στοιχεία µειώθηκαν σε 54 τό-

νους. Οι Τρίτες χώρες αποτελούν τους σηµαντικότερους προορισµούς όσον αφορά το γάλα µακράς 

διαρκείας-υψηλής παστερίωσης και το γάλα εβαπορέ (χωρίς ζάχαρη και ζαχαρούχο), µε κυριότερες εξ 

αυτών την Αλβανία, τη Βουλγαρία και την Κύπρο. Το συµπυκνωµένο γάλα (σε σκόνη ή κόκκους) κα-

τευθύνθηκε κυρίως σε χώρες της Ε.Ε. (Γερµανία, Γαλλία), ενώ το 2002 σηµαντικές ποσότητες απορ-

ρόφησε η Κύπρος. 

Οι ποσότητες εξαγωγής των λοιπών γαλακτοκοµικών προϊόντων κυµαίνονται σε χαµηλότερα επίπεδα. 

Μεταξύ αυτών, σηµαντική αύξηση σηµείωσαν οι εξαγωγές ορού γάλακτος και άλλων προϊόντων µε βάση 

το γάλα, οι οποίες ανήλθαν συνολικά σε 1.967 τόνους το 2002 έναντι 169 τόνων το 1997. Αντίθετα, σηµα-

ντική µείωση παρουσίασαν οι ποσότητες εξαγωγής βουτύρου, οι οποίες διαµορφώθηκαν σε 9 τόνους το 

2002 από 164 τόνους το 1997. 

 
4.3 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 

Στην συνέχεια του κεφαλαίου αναλύεται η εγχώρια αγορά προϊόντων γάλακτος ανά κατηγορία, για την 

χρονική περίοδο 1994-2002.  

 
4.3.1 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Φρέσκου Παστεριωµένου Γάλακτος – Μερίδια Αγοράς 

Το φρέσκο παστεριωµένο γάλα εξακολουθεί να αποτελεί τη σηµαντικότερη κατηγορία γάλακτος 

τόσο από άποψη ποσότητας όσο και αξίας. Ο Κώδικας τροφίµων καθορίζει µε αυστηρότατες προδια-

γραφές τις συνθήκες παραγωγής και µεταφοράς του συγκεκριµένου προϊόντος, ενώ παράλληλα επι-



- 104 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

βάλλεται η αναγραφή της ηµεροµηνίας παστερίωσης και λήξης στη συσκευασία του προϊόντος. Η εγχώ-

ρια παραγωγή φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος καλύπτει το σύνολο των αναγκών της αγοράς για το 

συγκεκριµένο προϊόν, καθώς δεν πραγµατοποιούνται εισαγωγές και εξαγωγές. 

Από τα στοιχεία του πίνακα 4.10 που ακολουθεί προκύπτει ότι, το µέγεθος της αγοράς φρέσκου πα-

στεριωµένου γάλακτος (λευκού και σοκολατούχου) εµφάνισε διαχρονική αύξηση την περίοδο 1994-2002 

µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 2,76%. Μεταξύ των επιµέρους κατηγοριών γάλακτος (ως προς την λιπο-

περιεκτικότητά τους), το πλήρες γάλα παρουσίασε το χαµηλότερο ρυθµό ετήσιων µεταβολών, ενώ το άπαχο 

γάλα και το γάλα µε χαµηλά λιπαρά εµφάνισαν σηµαντικούς ρυθµούς ανάπτυξης, γεγονός που οφείλεται 

κυρίως στην ανοδική πορεία του σοκολατούχου γάλακτος, το οποίο είναι στο µεγαλύτερο µέρος του άπαχο. 

 

Πίνακας 4.10 Εγχώρια αγορά φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος (1994-2002) 
  1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Πλήρες  265.000 270.000 277.000 307.800 303.000 302.000 303.000 305.100 307.100
Ηµιαποβουτυρωµένο 45.000 46.000 47.300 42.700 52.000 57.500 63.000 65.000 68.000
Αποβουτυρωµένο  25.000 26.000 25.700 23.700 30.000 35.500 39.000 40.000 41.500
Σύνολο  335.000 342.000 350.000 374.200 385.000 395.000 405.000 410.100 416.600
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
 

Το µέγεθος της εγχώριας κατανάλωσης σοκολατούχου γάλακτος εκτιµάται ότι διαµορφώθηκε σε 

45.000 τόνους το 2002, παρουσιάζοντας αυξητική τάση τα τελευταία χρόνια. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγοράς, το µεγαλύτερο µέρος των συνολικών πωλήσεων φρέσκου παστε-

ριωµένου γάλακτος αφορά τη λιανική/οικιακή κατανάλωση, η οποία απέσπασε µερίδιο συµµετοχής της τά-

ξης του 90%, ενώ η χονδρική πώληση σε εταιρίες µεταποίησης απορρόφησε αντίστοιχο ποσοστό περίπου  

10%. 

Όσον αφορά τη διάρθρωση της κατανάλωσης ως προς την συσκευασία σηµειώνεται ότι, οι συσκευασί-

ες του 1 λίτρου καλύπτουν σε ποσοστό που ξεπερνά το 60% τις συνολικές πωλήσεις φρέσκου παστεριωµέ-

νου γάλακτος και ακολουθούν οι συσκευασίες των 2 λίτρων και 500ml µε αντίστοιχα µερίδια της τάξης του 

20%, έκαστη. Επισηµαίνεται ότι, στο σοκολατούχο φρέσκο παστεριωµένο γάλα η δηµοφιλέστερη συσκευ-

ασία είναι αυτή των 500ml. 

 

Μερίδια Αγοράς 

Η εγχώρια αγορά στο φρέσκο παστεριωµένο γάλα χαρακτηρίζεται από υψηλή συγκέντρωση, καθώς 

µικρός αριθµός επιχειρήσεων καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής κατανάλωσης. Σύµφωνα µε 

εκτιµήσεις της αγοράς, η εταιρία ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ κάλυψε µερίδιο της τάξεως 

του 42% στο σύνολο της εγχώριας κατανάλωσης φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος το 2002 και ακολουθεί 

η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ µε ποσοστό συµµετοχής που εκτιµάται στο 17% περίπου. 

Η Μεβγάλ ΑΕ κάλυψε το 15% περίπου της εγχώριας κατανάλωσης. Αξιόλογη παρουσία έχουν επίσης οι 
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Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, η ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ (µε µερίδιο περίπου 4,5%-5%) και η Νεογάλ ΑΕ (µε 

µερίδιο 2,5%-3%). 

 

4.3.2 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Συµπυκνωµένου Γάλακτος – Μερίδια Αγοράς 

Το συµπυκνωµένο γάλα κατέχει τη δεύτερη θέση στην συνολική αγορά γάλακτος και είναι «δηµοφι-

λέστερο» στους καταναλωτές µικρότερης ηλικίας. Η συγκεκριµένη κατηγορία γάλακτος περιλαµβάνει το 

κοινό εβαπορέ γάλα (πλήρες και ελαφρύ), το τροποποιηµένο (γάλα εµπλουτισµένο µε βιταµίνες, ιχνοστοι-

χεία, κλπ) και το ζαχαρούχο.  

 

Γάλα Εβαπορέ (Κοινό και Τροποποιηµένο) 

Στον πίνακα 4.11 παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας αγοράς συµπυκνωµένου εβαπορέ γάλακτος, 

για την περίοδο 1994-2002. Σηµειώνεται ότι, οι εισαγωγές του έτους 2000 προέρχονται από εκτιµήσεις της 

ICAP και εκπροσώπων του κλάδου, δεδοµένου ότι τα αντίστοιχα µεγέθη της ΕΣΥΕ, για το συγκεκριµένο 

έτος, δεν ανταποκρίνονται στα πραγµατικά µεγέθη της αγοράς. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, η συνολική εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση γάλακτος 

εβαπορέ παρουσίασε διαχρονική µείωση το εξεταζόµενο διάστηµα µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής περί-

που -3%. Εξαίρεση αποτέλεσε η περίοδος 1998/1997 όπου εµφάνισε αύξηση κατά 3,61%.  

Η εγχώρια παραγωγή συµµετείχε µε ποσοστό που κυµάνθηκε µεταξύ του 21%-25% στη διαµόρφωση 

της συνολικής αγοράς, ενώ τα υψηλότερα 

ποσοστά συµµετοχής παρουσιάστηκαν την 

περίοδο 1999-2000. Την διετία 2001-2002 

το εν λόγω ποσοστό εκτιµάται σε 23%-

24%. Οι ποσότητες εξαγωγής κυµαίνονται 

σε χαµηλά επίπεδα. Οι εισαγωγές της συ-

γκεκριµένης κατηγορίας γάλακτος δια-

µορφώνονται σε αρκετά υψηλά επίπεδα, 

καλύπτοντας το 75%-79% περίπου της 

συνολικής φαινοµενικής κατανάλωσης, 

την εξεταζόµενη χρονική περίοδο. Το µεγαλύτερο µέρος των εν λόγω ποσοτήτων προέρχεται κυρίως από 

την Ολλανδία και τη Γερµανία. Θα πρέπει να τονιστεί ότι, οι αναφερόµενες ποσότητες εισαγωγής περιλαµ-

βάνουν τόσο το γάλα σε κουτί για λιανική κατανάλωση όσο και το γάλα για επαγγελµατική χρήση (παρα-

γωγή γιαούρτης και άλλων γαλακτοκοµικών προϊόντων), το οποίο έχει περισσότερα λιπαρά (10%-45%) 

συγκριτικά µε το εβαπορέ λιανικής κατανάλωσης (8%-10%). Όπως φαίνεται στον πίνακα 4.12, οι ποσότη-

τες του εβαπορέ γάλακτος επαγγελµατικής χρήσης δεν είναι σταθερές ανά έτος, καθώς το εν λόγω προϊόν 

ουσιαστικά καλύπτει το έλλειµµα στην εγχώρια παραγωγή πρώτης ύλης. Επισηµαίνεται ότι τα αναφερό-

µενα µεγέθη προέρχονται από τα επίσηµα στοιχεία εξωτερικού εµπορίου της ΕΣΥΕ και αντιστοιχούν στις 

δασµολογικές κλάσεις του συγκεκριµένου τύπου γάλακτος. Εάν από τη συνολική αγορά εβαπορέ γάλακτος 

Πίνακας 4.11 Εγχώρια αγορά εβαπορέ γάλακτος (1994-2002)

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1994 30.700 111.704 811 141.593 
1995 32.000 109.586 130 141.456 
1996 32.800 99.132 160 131.772 
1997 31.800 98.635 128 130.307 
1998 30.000 105.523 508 135.015 
1999 34.000 97.862 527 131.335 
2000 33.700 98.000 454 131.246 
2001 27.400 89.408 474 116.334 
2002 26.200 83.167 466 108.901 
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
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αφαιρεθούν οι ποσότητες που προορίζονται για επαγγελµατική χρήση (πίνακας 4.12), τότε το µέγεθος της 

αγοράς εβαπορέ γάλακτος σε κονσέρβα (λιανική κατανάλωση) εκτιµάται σε 101.801 τόνους το 2002 πα-

ρουσιάζοντας πτωτική τάση τα τελευταία χρόνια (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής την περίοδο 1996-2002: 

-3,4%). Τα στοιχεία του πίνακα 4.12 περιλαµβάνουν και το εβαπορέ γάλα που διατίθεται στη λιανική κατα-

νάλωση σε συσκευασία «µερίδων». 

Πίνακας 4.12 Εγχώρια αγορά εβαπορέ γάλακτος σε κονσέρβα (1996-2002) 
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Συνολική εγχώρια αγορά γάλακτος 
εβαπορέ 

131.772 130.307 135.015 131.335 131.246 116.334 108.901

Εβαπορέ γάλα για επαγγελµατική χρή-
ση  

(6.600) (9.200) (8.000) (10.500) (12.000) (7.500) (7.100)

Εγχώρια Αγορά Εβαπορέ (κονσέρβα) 125.172 121.107 127.015 120.835 119.246 108.834 101.801
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: ΕΣΥΕ, Πίνακας 4.11
 

Με την εισαγωγή εβαπορέ γάλακτος ασχολούνται αρκετές εταιρίες του ευρύτερου κλάδου των ειδών 

διατροφής, καθώς και αρκετές αλυσίδες σουπερµάρκετ. Οι τελευταίες παράγουν (φασόν) σε µεγάλες γαλα-

κτοβιοµηχανίες του εξωτερικού και κυρίως στην Γερµανία. Τα προϊόντα αυτά (own label) θεωρούνται α-

νταγωνιστικότερα των λοιπών επώνυµων προϊόντων, καθώς για την προβολή τους δεν δαπανώνται διαφη-

µιστικά κονδύλια. 

Όσον αφορά τη διάρθρωση της αγοράς ανά κατηγορία προϊόντων, σηµειώνεται ότι το τροποποιηµένο 

γάλα παρουσιάζει σηµαντικότερους ρυθµούς ανάπτυξης συγκριτικά µε το κοινό εβαπορέ. Οι εταιρίες του 

κλάδου προσπαθώντας να ενισχύσουν ή/και να συγκρατήσουν τη θέση του συγκεκριµένου τύπου γάλακτος 

στην αγορά, «κυκλοφόρησαν» νέα εµπλουτισµένα προϊόντα µε την προσθήκη βιταµινών, πρωτεϊνών και 

άλλων θρεπτικών συστατικών. Το γεγονός αυτό, σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, είχε θετική ανταπό-

κριση στην ελληνική αγορά δεδοµένου ότι τα προϊόντα αυτά απευθύνονται κυρίως σε νεαρής ηλικίας κατα-

ναλωτές. Αντίθετα, το κοινό εβαπορέ γάλα παρουσίασε πτωτική τάση τα τελευταία χρόνια, καθώς µέρος 

του αντικαταστάθηκε από το τροποποιηµένο/εµπλουτισµένο εβαπορέ. Ανάλογη πορεία ακολούθησε και το 

µέγεθος αγοράς του γάλακτος µε πλήρη λιπαρά, καθώς αντικαταστάθηκε, ως ένα βαθµό, από το εβαπορέ 

light. 

 

Μερίδια Αγοράς 

Η Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ αποτελεί την σηµαντικότερη εταιρία στην αγορά του εβαπορέ γάλακτος, 

πραγµατοποιώντας σηµαντικές εισαγωγές. Το µερίδιό της επί της συνολικής κατανάλωσης γάλακτος εβα-

πορέ σε κονσέρβα (κοινό – τροποποιηµένο) εκτιµάται σε 50%-52% περίπου, το 2002.  

Όπως έχει ήδη αναφερθεί στο κεφάλαιο της παραγωγής (κεφ. 4.1) η εταιρία Nestle Ελλάς ΑΕ είναι η 

µόνη παραγωγική µονάδα στην συγκεκριµένη κατηγορία γάλακτος, η οποία εκτιµάται ότι απέσπασε µερίδιο 

αγοράς της τάξης του 25%, το 2002. 

Μεταξύ των εταιριών που πραγµατοποιούν εισαγωγές εβαπορέ γάλακτος, αξιόλογη παρουσία κατέ-

χουν οι Κουόλιτυ Μπραντς Ιντερνάσιοναλ ΑΕ, ∆.Σ. Γκατένιο & Υιός ΑΕ, Όπτιµα ΑΕ, κ.ά.  
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Ζαχαρούχο 

Το συγκεκριµένο προϊόν απευθύνεται κυρίως στις εταιρίες µεταποίησης. Το γεγονός ότι είναι οικονο-

µικότερο από την κρέµα γάλακτος, σε συνδυασµό µε το ότι η σύστασή του επιτρέπει τη χρήση του στη 

ζαχαροπλαστική έχει σαν αποτέλεσµα την µερική υποκατάσταση των δύο προϊόντων. 

Στον πίνακα 4.13 εµφανίζεται η εξέλιξη του µεγέθους αγοράς για την περίοδο 1994-2002. Όπως προ-

κύπτει από τα στοιχεία του πίνακα, η εγχώρια αγορά ζαχαρούχου γάλακτος παρουσιάζει πτωτική πορεία, 

και εκτιµάται στους 2.700 τόνους περίπου το 2002 από 6.100 το 1994. 

Οι εισαγωγές καλύπτουν το µε-

γαλύτερο µέρος της κατανάλωσης 

(ποσοστό άνω του 54% τα τελευταία 

έτη), ενώ οι εξαγωγές κυµαίνονται σε 

πολύ χαµηλά επίπεδα. 

Το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς 

καλύπτουν οι εταιρίες Nestle Ελλάς 

ΑΕ και Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ, οι 

οποίες εκτιµάται ότι κατέλαβαν  µερί-

δια αγοράς περίπου 46% και 27% α-

ντίστοιχα, το 2002. 

 
4.3.3 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Γάλακτος Υψηλής Παστερίωσης – Μερίδια Αγοράς 

Το γάλα υψηλής παστερίωσης αποτελεί το δυναµικότερο τµήµα της αγοράς γάλακτος, καθώς από την 

πρώτη κυκλοφορία του το 1996 εξακολουθεί να παρουσιάζει σηµαντικές ετήσιες µεταβολές ως προς το µέ-

γεθος της εγχώριας κατανάλωσης, µε τις εταιρίες του κλάδου να δηµιουργούν νέα προϊόντα. Στα τέλη του 

1996 η εταιρία Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ (εµπορικό σήµα Nounou Family) εισήγαγε το πρώτο γάλα υψηλής 

παστερίωσης, το 1997 η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ παρήγαγε γάλα υψηλής παστερίω-

σης (Φάρµα), ενώ στα µέσα του 2002 στον κλάδο εισήλθε και η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ 

µε το Mmmilk (λευκό γάλα).  

Το συγκεκριµένο προϊόν αποτελεί συνέχεια της παραγωγικής διαδικασίας του φρέσκου γάλακτος, ενώ 

το βασικό του πλεονέκτηµα σε σχέση µε το φρέσκο γάλα είναι η µεγαλύτερη διάρκεια «ζωής» του. Το γε-

γονός αυτό σε συνδυασµό µε το ότι η τελική τιµή πώλησης δεν διαφέρει ουσιαστικά από την αντίστοιχη 

του φρέσκου γάλακτος το καθιστά ανταγωνιστικό στην αγορά. Επιπλέον, σύµφωνα µε πηγές της αγοράς, το 

συγκεκριµένο προϊόν έχει περισσότερα περιθώρια κερδοφορίας, δεδοµένου ότι οι επιστροφές από τα κατα-

στήµατα λιανικής είναι λιγότερες και τα τεχνικά χαρακτηριστικά του επιτρέπουν τον ορθότερο προγραµµα-

τισµό των προµηθειών των καταστηµάτων.   

Στον πίνακα 4.14 παρουσιάζεται η διαχρονική πορεία της κατανάλωσης του γάλακτος υψηλής παστε-

ρίωσης (λευκού και σοκολατούχου), για την περίοδο 1996-2002. Η θετική ανταπόκριση που είχε το προϊόν 

στους καταναλωτές γίνεται φανερή από το γεγονός ότι ο µέσος ετήσιος ρυθµός αύξησης του συνολικού µε-

Πίνακας 4.13 Εγχώρια αγορά ζαχαρούχου γάλακτος (1994-2002)

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1994 3.500 2.613 10 6.103 
1995 2.500 2.573 10 5.063 
1996 2.400 2.890 10 5.280 
1997 2.000 2.636 7 4.629 
1998 1.900 1.815 20 3.695 
1999 1.500 1.681 203 2.978 
2000 1.400 1.490 69 2.821 
2001 1.300 1.155 71 2.384 
2002 1.300 1.468 35 2.733 

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
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γέθους κυµάνθηκε σε υψηλά επίπεδα την περίοδο 1996-2002. Το 2002 εκτιµάται ότι καταναλώθηκαν στην 

ελληνική αγορά 65.000 τόνοι γάλακτος υψηλής παστερίωσης, εκ των οποίων 3.500 τόνοι περίπου ήταν σο-

κολατούχο γάλα. 

 Το µεγαλύτερο µέρος των πωλήσεων πραγµατοποιείται µέσω 

των σουπερµάρκετ, ενώ αξιόλογη συµµετοχή στην διαµόρφωση των 

συνολικών πωλήσεων κατέχουν και τα µικρά σηµεία πώλησης. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγοράς, οι εταιρίες Φρήσλαντ Ελλάς 

ΑΕΒΕ και Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ κάλυψαν το  

µεγαλύτερο µέρος της εγχώριας κατανάλωσης γάλακτος υψηλής πα-

στερίωσης το 2002, αποσπώντας αντίστοιχα µερίδια της τάξης του 

52% και 38%, ενώ αξιόλογη παρουσία είχε και η ∆έλτα Πρότυπος 

Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. 

 
4.3.4 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Γάλακτος Μακράς ∆ιαρκείας – Μερίδια Αγοράς  

Στη συνέχεια παρουσιάζεται η εξέλιξη της εγχώριας κατανάλωσης γάλακτος µακράς διαρκείας 

(λευκού και σοκολατούχου), για το χρονικό διάστηµα 1994-2002. Επισηµαίνεται ότι οι αναφερόµενες 

εισαγόµενες ποσότητες προέρχονται από την επεξεργασία α) των στοιχείων που συλλέχθηκαν από ε-

ταιρίες του κλάδου, β) εκτιµήσεων της αγοράς, και γ) των διαθέσιµων στοιχείων εξωτερικού εµπορίου 

της ΕΣΥΕ. 

Όπως είναι φανερό (πίνακας 4.15) η κατανάλωση του συγκεκριµένου προϊόντος παρουσίασε σε 

γενικές γραµµές πτωτική τάση το εξεταζό-

µενο διάστηµα, καθώς το συγκεκριµένο 

προϊόν «δέχτηκε» πιέσεις από το παστεριω-

µένο γάλα. Ειδικότερα, η κατανάλωση του 

γάλακτος µακράς διαρκείας παρουσίασε 

διαχρονική µείωση την περίοδο 1998-2001 

µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής -2,38% 

(1997: 25.017 τόνοι, 2001: 22.720 τόνοι). 

Το 2002 εκτιµάται σε 22.850 τόνους εµφα-

νίζοντας οριακή αύξηση περίπου 0,6%. 

Οι εισαγωγές καλύπτουν το µεγα-

λύτερο µέρος της εγχώριας κατανάλωσης, µε το βαθµό εισαγωγικής διείσδυσης να κυµαίνεται µεταξύ 

του 70%-76%, το εξεταζόµενο διάστηµα. Συγκεκριµένα, τη διετία 1998-1999 εµφανίστηκαν οι υψη-

λότερες τιµές εισαγωγικής διείσδυσης (76% περίπου), ενώ τη διετία 2001-2002 το εν λόγω ποσοστό 

διαµορφώθηκε σε 72%-73%. 

Σηµειώνεται επίσης ότι οι ποσότητες εξαγωγής κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα και εµφανίζουν 

πτωτική τάση τα τελευταία χρόνια. 

Πίνακας 4.14 Εγχώρια αγορά 
γάλακτος υψηλής παστερίωσης 

(1996-2002) 
Έτος Κατανάλωση 
1996 1.200 
1997 11.500 
1998 26.000 
1999 38.800 
2000 47.500 
2001 55.000 
2002 65.000 

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP 

Πίνακας 4.15 Εγχώρια αγορά γάλακτος µακράς διάρκειας 
(1994-2002) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1994 7.200 17.225 292 24.133 
1995 7.300 16.195 451 23.044 
1996 7.200 17.950 673 24.477 
1997 7.000 18.600 583 25.017 
1998 6.440 19.000 600 24.840 
1999 6.300 18.500 540 24.260 
2000 6.500 17.500 430 23.570 
2001 6.400 16.500 180 22.720 
2002 6.500 16.500 150 22.850 

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
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Όσον αφορά τη διάρθρωση της κατανάλωσης, σηµειώνεται ότι στο µεγαλύτερο µέρος της καλύπτεται 

από λευκό γάλα. Επιπλέον, εκτιµάται ότι ποσοστό µεγαλύτερο του 75% επί των συνολικών πωλήσεων α-

πορροφά η λιανική τα τελευταία χρόνια, ενώ το υπόλοιπο µέρος απευθύνεται σε εταιρίες µεταποίησης. 

 
Μερίδια Αγοράς 

Με την παραγωγή του συγκεκριµένου προϊόντος ασχολούνται κυρίως οι εταιρίες Ροδόπη ΑΕ (λευκό), 

Nestle Ελλάς ΑΕ και Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ. Από τις παραγωγικές µονάδες του εξεταζόµενου 

κλάδου, εισαγωγές σε γάλα µακράς διαρκείας πραγµατοποιούν οι εταιρίες Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας 

Γάλακτος ΑΕ (κυρίως λευκό γάλα) και Μεβγάλ ΑΕ. 

Επίσης, µε την εισαγωγή γάλακτος µακράς διαρκείας ασχολούνται οι εταιρίες Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ 

(κυρίως λευκό γάλα) και οι Ευρωαγορά ΕΠΕ, Κουρή Γ. Αφοί ΑΕΒΕ, Όπτιµα ΑΕ, κ.ά. Σηµειώνεται ότι, 

µέρος των εισαγωγών αφορά προϊόντα που παράγονται σε γαλακτοβιοµηχανίες του εξωτερικού για λογα-

ριασµό ελληνικών επιχειρήσεων, φέρουν δε τα εµπορικά σήµατα των τελευταίων.  

Σύµφωνα µε πηγές της αγοράς, η Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ κατέλαβε σηµαντικό 

µέρος της εγχώριας κατανάλωσης γάλακτος µακράς διαρκείας, το 2002. Επίσης, κάθε µία από τις εταιρίες 

Ροδόπη ΑΕ, Nestle Ελλάς ΑΕ, Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ, Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ και Μεβγάλ ΑΕ, 

εκτιµάται ότι απέσπασε µερίδιο αγοράς που δεν ξεπέρασε το 10%, το ίδιο έτος. 

 
Συνολική Εγχώρια Αγορά Γάλακτος 

Συνοψίζοντας, στον πίνακα 4.16, παρουσιάζεται η συνολική κατανάλωση γάλακτος (λευκού και σοκο-

λατούχου) για την περίοδο 1998-2002. Για την ορθότερη σύγκριση των µεγεθών του πίνακα, το µέγεθος 

αγοράς συµπυκνωµένου γάλακτος έχει µετατραπεί σε ισοδύναµες ποσότητες πόσιµου γάλακτος µε βάση 

τον συντελεστή 2,1. 

Το φρέσκο παστεριωµένο γάλα αποτελεί την κυριότερη κατηγορία γάλακτος, καθώς το ποσοστό συµ-

µετοχής του επί του συνολικού µεγέθους, παρουσιάζοντας διαχρονική αύξηση, ανήλθε σε 57,54% το 2002. 

Το αντίστοιχο ποσοστό για το συµπυκνωµένο γάλα (εβαπορέ και ζαχαρούχο), εµφανίζοντας πτωτική τάση 

διαµορφώθηκε σε 30,32% το 2002. 

Το γάλα υψηλής παστερίωσης υπερδιπλασίασε το ποσοστό συµµετοχής του επί της συνολικής αγοράς. 

Συγκεκριµένα από 3,66% το 1998 ανήλθε σε 8,98% το 2002. Το γάλα µακράς διαρκείας απέσπασε το 

3,16% το 2002.  

 

Πίνακας 4.16 Ανάλυση της εγχώριας αγοράς γάλακτος κατά κατηγορία (1998-2002) 
Κατηγορία Γάλακτος 1998 % 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 
Φρέσκο Παστεριωµένο 385.000 54,20 395.000 55,01 405.000 55,30 410.100 56,85 416.600 57,54
Συµπυκνωµένο 274.491 38,64 260.007 36,21 256.341 35,00 233.558 32,38 219.521 30,32
Υψηλής Παστερίωσης 26.000 3,66 38.800 5,40 47.500 6,49 55.000 7,62 65.000 8,98
Μακράς ∆ιαρκείας 24.840 3,50 24.260 3,38 23.570 3,22 22.720 3,15 22.850 3,16
Σύνολο 710.331 100,00 718.067 100,00 732.411 100,00 721.378 100,00 723.971 100,00
Ποσότητα: τόνοι 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, Εκτιµήσεις Αγοράς / ICAP
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4.3.5 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Βουτύρου  

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται η διαχρονική εξέλιξη της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης 

βουτύρου, για την περίοδο 1994-2002 (πίνακας 4.17). Τα αναφερόµενα µεγέθη αφορούν τόσο την οικιακή 

κατανάλωση (σε µικρές συσκευασίες), όσο και την κατανάλωση για επαγγελµατική χρήση/µεταποίηση (χύ-

µα µορφή:σε µπάλες ή κιβώτια και λειωµένο/συµπυκνωµένο).  

 Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του 

πίνακα, η εγχώρια αγορά βουτύρου κυ-

µάνθηκε µεταξύ των 8.400-9.900 τόνων 

την πενταετία 1994-1998, ενώ το 1999 

ανήλθε στο υψηλότερο επίπεδο της εξετα-

ζόµενης περιόδου (10.513 τόνοι). Την τρι-

ετία 2000-2002 εµφάνισε πτωτική τάση, 

καθώς δεν ξεπέρασε τους 7.750 τόνους, 

ενώ το 2000 σηµειώθηκε η χαµηλότερη 

τιµή της εξεταζόµενης περιόδου (6.566 

τόνοι).   

 Το µεγαλύτερο µέρος της εγχώριας κατανάλωσης καλύπτουν οι εισαγωγές, των οποίων το ποσοστό 

συµµετοχής, την τριετία 2000-2002, κυµάνθηκε µεταξύ του 77%-80%. Το γεγονός αυτό καθιστά φανερό 

ότι ο βαθµός αυτάρκειας στην συγκεκριµένη αγορά διαµορφώνεται σε χαµηλά επίπεδα. Επίσης, οι ποσότη-

τες εξαγωγής κυµαίνονται σε ιδιαίτερα χαµηλά επίπεδα. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, το βούτυρο επαγγελµατικής χρήσης, το οποίο προέρ-

χεται στο µεγαλύτερο µέρος του από εισαγωγές, καλύπτει σε ποσοστό που αγγίζει το 80% την συνολική 

κατανάλωση. Αντιθέτως, η οικιακή κατανάλωση καλύπτεται κατά κύριο λόγο από την εγχώρια παραγωγή. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι το βούτυρο χαρακτηρίζεται σε σηµαντικό βαθµό ως εποχιακό προϊόν (κυρίως λόγω 

των υψηλών λιπαρών), καθώς η υψηλότερη ζήτηση παρατηρείται την περίοδο Σεπτεµβρίου-Μαρτίου. 

Με την παραγωγή και εισαγωγή βουτύρου ασχολείται πλήθος εταιριών, µε αποτέλεσµα να παρατηρεί-

ται µεγάλη διασπορά στα µερίδια αγοράς που κατέχουν οι επιχειρήσεις. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγο-

ράς, η Arla Foods Ελλάς ΑΕΒΕΕ (Lurpak) κατέλαβε σηµαντικό µέρος της συνολικής κατανάλωσης βουτύ-

ρου το 2002. Αξιόλογη επίσης παρουσία στη συγκεκριµένη αγορά έχουν, µεταξύ άλλων, οι Αλπίνο ΑΒΕΕ, 

Ασηµοµύτης ΑΕ (President),  Ροδόπη ΑΕ, Ευρωαγορά ΕΠΕ (Finessa), Leader AE (Meggle), Όπτιµα ΑΕ 

(Adoro, Kerrygold), κ.ά. 

 

4.3.6 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Κρέµας Γάλακτος – Μερίδια Αγοράς 

Ο πίνακας 4.18 που ακολουθεί παρουσιάζει το µέγεθος της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης κρέ-

µας γάλακτος, για την περίοδο 1994-2002. Συγκεκριµένα, περιλαµβάνονται στοιχεία που αφορούν την κρέ-

µα γάλακτος που προορίζεται για επαγγελµατική χρήση/catering (φρέσκια και µακράς διαρκείας) και την 

κρέµα µακράς διαρκείας για οικιακή/άµεση κατανάλωση. Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι, η συ-

Πίνακας 4.17 Εγχώρια αγορά βουτύρου (1994-2002) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1994 2.000 7.721 67 9.654 
1995 2.000 7.953 100 9.853 
1996 1.600 6.865 68 8.397 
1997 1.600 7.580 164 9.016 
1998 1.500 7.747 119 9.128 
1999 1.800 8.799 86 10.513 
2000 1.500 5.088 22 6.566 
2001 1.500 5.709 23 7.186 
2002 1.600 6.131 9 7.722 

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
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νολική αγορά παρουσιάζοντας αυξοµειώσεις ανά έτος κυµάνθηκε µεταξύ των 19.000-21.000 τόνων πε-

ρίπου, το εξεταζόµενο διάστηµα. Οι εισαγωγές καλύπτουν σηµαντικό µέρος της εγχώριας κατανάλωσης, το 

δε ποσοστό συµµετοχής τους, την τριετία 2000-2002, κυµάνθηκε µεταξύ 50%-53%. 

Οι εξαγωγές του συγκεκριµένου προϊό-

ντος είναι σχεδόν αµελητέες.  

Με βάση εκτιµήσεις εκπροσώπων του 

κλάδου, υπολογίζεται ότι το 80% περίπου της 

κατανάλωσης κρέµας γάλακτος αφορά την µε-

ταποίηση/επαγγελµατική χρήση, ενώ το υπό-

λοιπο µέρος κατευθύνεται στην λιανική.  

Σηµαντικές εισαγωγές σε κρέµα γάλα-

κτος πραγµατοποιούν οι εταιρίες Φάγε Βιοµη-

χανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ, Φρήσλαντ 

Ελλάς ΑΕΒΕ (Νounou) και ∆έλτα Πρότυπος 

Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, καθώς και οι Arla Foods Ελλάς ΑΕΒΕΕ, Ασηµοµύτης ΑΕ (President), Ευρωα-

γορά ΕΠΕ (Rotaller), Κουρή Γ. Αφοί ΑΕΒΕ, Leader ΑΕ (Meggle), Nestle Ελλάς ΑΕ (Βλάχας), Όπτιµα ΑΕ 

(Adoro), κ.ά.  

 

Μερίδια Αγοράς 

Όσον αφορά τα µερίδια αγοράς σηµειώνεται ότι, η εταιρία Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος 

ΑΕ κατέλαβε, µε βάση εκτιµήσεις της αγοράς, µερίδιο της τάξης του 13%, το 2002. Η Μεβγάλ ΑΕ απέ-

σπασε αντίστοιχο ποσοστό συµµετοχής της τάξης του 9% και η Φρήσλαντ Ελλάς ΑΕΒΕ εκτιµάται ότι κά-

λυψε το 4% περίπου. Αξιόλογη παρουσία κατείχαν επίσης οι Ασηµοµύτης ΑΕ, Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ, Arla Foods Ελλάς ΑΕΒΕΕ, Leader ΑΕ, Nestle Ελλάς ΑΕ και ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ.  

 

4.3.7 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Γιαουρτιού – Μερίδια Αγοράς 

Στη συνέχεια αναφέρονται στοιχεία που αφορούν την διαχρονική εξέλιξη της εγχώριας φαινοµενικής 

κατανάλωσης γιαουρτιού, για το διάστηµα 1994-2002 (πίνακας 4.19). Συγκεκριµένα, παρουσιάζονται τα 

µεγέθη της εγχώριας κατανάλωσης για το γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου (λευκό βιοµηχανικό/τυποποιηµένο 

γιαούρτι: πλήρες, ηµιάπαχο και άπαχο και το σύνθετο γιαούρτι: παιδικό και µε πρόσθετα όπως φρούτα, χυ-

µούς φρούτων, δηµητριακά, κλπ) και για το παραδοσιακό γιαούρτι (από αγελαδινό, πρόβειο και ανάµεικτο 

γάλα και το στραγγιστό σακούλας).  

Όπως προκύπτει από τον πίνακα, η συνολική εγχώρια κατανάλωση γιαουρτιού παρουσίασε ανοδική 

πορεία το εξεταζόµενο διάστηµα µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του 5%. Το µεγαλύτερο µέρος 

της εγχώριας κατανάλωσης καλύπτεται από τα ελληνικά προϊόντα, σε ποσοστό που κυµαίνεται στο 97% 

περίπου, τα τελευταία χρόνια.  

Πίνακας 4.18 Εγχώρια αγορά κρέµας γάλακτος (1994-
2002) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1994 9.000 12.241 7 21.234 
1995 9.500 9.209 5 18.704 
1996 10.700 10.174 6 20.868 
1997 8.800 10.612 18 19.394 
1998 10.000 10.360 122 20.238 
1999 11.000 9.108 26 20.082 
2000 9.500 9.303 14 18.789 
2001 9.000 10.331 20 19.311 
2002 9.500 9.879 2 19.377 

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
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Οι εισαγωγές διαµορφώνονται σε αρκετά χαµηλά επίπεδα και αφορούν κατά κύριο λόγο γιαούρτι µε 

άρωµα ή φρούτα, ενώ σηµαντικό µέρος των εισαγόµενων ποσοτήτων προορίζεται για επαγγελµατική χρή-

ση.   

Η εξαγωγική επίδοση στο συγκεκριµένο προϊόν διαµορφώνεται σε υψηλά επίπεδα, συγκριτικά µε τα 

λοιπά γαλακτοκοµικά προϊόντα (8%-9% περίπου επί της συνολικής παραγωγής, τα τελευταία χρόνια). Ειδι-

κότερα, οι εξαγωγές γιαουρτιού παρουσίασαν, σε γενικές γραµµές, ανοδική πορεία µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

µεταβολής της τάξης του 6%, την περίοδο 1994-2002. Το µεγαλύτερο µέρος των εξαγωγών καλύπτεται από 

λευκό γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου. Σηµαντική εξαγωγική δραστηριότητα παρουσιάζει η Φάγε Βιοµηχανία 

Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ, ενώ εξαγωγές πραγµατοποιούν και οι ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ και Μεβγάλ ΑΕ.  

 

Πίνακας 4.19 Εγχώρια αγορά γιαουρτιού (1994-2002)  
Σύνολο Γιαουρτιού 

  1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Παραγωγή 69.700 72.700 76.000 85.400 94.000 93.500 100.000 101.500 105.000
Εισαγωγές 3.897 2.554 2.779 2.046 2.520 3.042 2.708 2.981 3.346
Εξαγωγές 5.610 5.730 6.626 6.546 6.713 6.863 7.982 7.923 9.046
Φαινοµενική Κατανάλωση 67.987 69.524 72.153 80.900 89.807 89.679 94.726 96.558 99.300

Γιαούρτι Ευρωπαϊκού Τύπου 
Παραγωγή 54.700 58.200 61.500 69.700 78.000 76.500 82.000 84.000 87.000
Εισαγωγές 3.897 2.554 2.779 2.046 2.520 3.042 2.708 2.981 3.346
Εξαγωγές 5.610 5.730 6.626 6.546 6.713 6.863 7.982 7.923 9.046
Φαινοµενική Κατανάλωση 52.987 55.024 57.653 65.200 73.807 72.679 76.726 79.058 81.300

∆ιάρθρωση Συνολικής Φαινοµενικής Κατανάλωσης 
Λευκό Βιοµηχανικό 46.987 47.724 49.203 55.400 60.307 58.679 59.726 61.058 62.300
Σύνθετο (παιδικό, µε πρόσθετα) 6.000 7.300 8.450 9.800 13.500 14.000 17.000 18.000 19.000
Παραδοσιακό 15.000 14.500 14.500 15.700 16.000 17.000 18.000 17.500 18.000
Σύνολο Φαινοµενικής Κατανά-
λωσης 

67.987 69.524 72.153 80.900 89.807 89.679 94.726 96.558 99.300

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP

 
Σύµφωνα µε εκτιµήσεις εκπροσώπων του κλάδου, το 85%-90% των πωλήσεων αφορούν τη λιανική 

κατανάλωση, ενώ το υπόλοιπο µέρος κατευθύνεται για επαγγελµατική χρήση σε εταιρίες µεταποίησης 

(catering). Επισηµαίνεται ότι, οι πωλή-

σεις λιανικής πραγµατοποιούνται κατά 

κύριο λόγο µέσω των σουπερµάρκετ. 

Όσον αφορά τη διάρθρωση της εγ-

χώριας κατανάλωσης σηµειώνεται ότι 

καλύπτεται στο µεγαλύτερο µέρος της 

από γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου, το πο-

σοστό συµµετοχής του οποίου εκτιµάται 

στο 82% περίπου. Συγκεκριµένα, το λευ-

∆ιάγραµµα 4.3 ∆ιάρθρωση της εγχώριας φαινοµενικής κα-
τανάλωσης γιαουρτιού (2002) 

Ευρωπαϊκού 
τύπου
82%

Παραδοσιακό
18%

Λευκό 
Βιοµηχανικό

63%

Σύνθετο (παιδικό, 
µε πρόσθετα)

19%
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κό κατέχει το 63% και το σύνθετο το 19% περίπου, την τελευταία τριετία. Το παραδοσιακό γιαούρτι απέ-

σπασε αντίστοιχα το 18% περίπου. 

 

Ευρωπαϊκού Τύπου 

Αναλυτικότερα, το µέγεθος αγοράς γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου κινήθηκε ανοδικά την εξεταζόµενη 

περίοδο, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 5,5%. Το 2002 εκτιµάται σε 81.300 τόνους παρουσιάζοντας πο-

σοστιαία αύξηση κατά 3% περίπου, σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. Το µεγαλύτερο µέρος της εν λόγω 

αγοράς καλύπτει η εγχώρια παραγωγή. 

Συγκεκριµένα, το λευκό γιαούρτι αποτελεί την σηµαντικότερη κατηγορία γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύ-

που καθ’ όλη την εξεταζόµενη περίοδο, καθώς το µερίδιο συµµετοχής του, σηµειώνοντας πτωτική τάση, 

διαµορφώθηκε σε 77% περίπου, την περίοδο 2000-2002 (1994: 88,67%, 2002: 76,66%). Σηµειώνεται ότι, οι 

εισαγωγές του συγκεκριµένου τύπου προορίζονται σε σηµαντικό βαθµό για επαγγελµατική χρήση, ενώ µέ-

ρος και των εγχωρίως παραγοµένων προϊόντων κατευθύνονται σε εταιρίες µεταποίησης (catering).   

Αντίθετα, το ποσοστό συµµετοχής του σύνθετου γιαουρτιού (µε πρόσθετα και παιδικό) εµφανίζοντας 

αυξητική τάση διαµορφώθηκε µεταξύ του 22%-23%, επί της συνολικής αγοράς γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύ-

που, την τελευταία τριετία. Το εν λόγω ποσοστό παρουσίασε διαχρονική αύξηση η οποία οφείλεται, κατά 

κύριο λόγο, στην ιδιαίτερα θετική «αντιµετώπιση» του παιδικού γιαουρτιού. Το συγκεκριµένο είδος περι-

λαµβάνει προϊόντα ειδικά µελετηµένα για καταναλωτές παιδικής/βρεφικής ηλικίας. Παράλληλα, η γκάµα 

των εν λόγω προϊόντων διαρκώς διευρύνεται, καθώς οι εταιρίες «εκµεταλλευόµενες» την ανταπόκριση των 

καταναλωτών κυκλοφορούν νέα είδη. 

Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι, τα εν λόγω προϊόντα καθώς και τα λοιπά είδη γιαουρτιού υψηλής προστι-

θέµενης αξίας παρουσιάζουν υψηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης συγκριτικά µε τους απλούς τύπους γιαουρ-

τιού. 

 

Παραδοσιακό 

Η ζήτηση για παραδοσιακά γιαούρτια καλύπτεται από εγχωρίως παραγόµενα προϊόντα. Η κατανάλωση 

παραδοσιακού γιαουρτιού παρουσίασε σε γενικές γραµµές ανοδική τάση, σηµειώνοντας µέσο ετήσιο ρυθµό 

µεταβολής της τάξης του 2%.  Το 2002 το µέγεθος αγοράς εκτιµάται σε 18.000 τόνους έναντι 17.500 τόνων 

το προηγούµενο έτος.  

 

Μερίδια Αγοράς 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις της αγοράς, η εταιρία Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ κατέχει 

την πρώτη θέση στην εγχώρια κατανάλωση γιαουρτιού ευρωπαϊκού τύπου µε µερίδιο συµµετοχής της 

τάξης του 50% το 2002. Η ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ εκτιµάται ότι κατέλαβε αντίστοιχο 

ποσοστό 25% περίπου, το ίδιο έτος. Η Μεβγάλ ΑΕ απέσπασε µερίδιο αγοράς της τάξης του 14%. Σηµαντι-

κή παρουσία κατείχαν επίσης οι εταιρίες ∆ωδώνη ΑΒΓΗ ΑΕ, Αγνό Βιοµηχανία Γάλακτος ΑΕ, Κρι Κρι Βι-

οµηχανία Γάλακτος ΑΒΕΕ, Ελ-Γαλ Ρήγα ΑΕ και Τυράς ΑΕ.  
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Όσον αφορά την αγορά παραδοσιακού γιαουρτιού σηµειώνεται ότι είναι κερµατισµένη σε µεγάλο α-

ριθµό εταιριών, κυρίως δε µικροµεσαίου µεγέθους. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις, οι εταιρίες Αγνό Βιοµηχανία 

Γάλακτος ΑΕ και Μεβγάλ ΑΕ κάλυψαν από κοινού µερίδιο της τάξης του 28%-30% επί της συνολικής κα-

τανάλωσης παραδοσιακού γιαουρτιού το 2002. Αξιόλογη παρουσία είχαν και οι εταιρίες Στάµου Αφοί ΟΕ 

και Νεογάλ ΑΕ µε αντίστοιχο συνολικό µερίδιο αγοράς 9% περίπου, το ίδιο έτος. Οι προαναφερόµενες ε-

ταιρίες συγκέντρωσαν το 37%-39% της αγοράς, γεγονός που φανερώνει την σηµαντική διασπορά των µερι-

δίων αγοράς σε επιχειρήσεις µικρότερου µεγέθους και γεωργικές εκµεταλλεύσεις. 

 

4.3.8 Μέγεθος Εγχώριας Αγοράς Ξυνόγαλου και Ποτών µε Βάση το Γάλα  

Στη συνέχεια αναφέρονται στοιχεία που αφορούν προϊόντα που εντάσσονται στον κλάδο των γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων πέραν των «παραδοσιακών» ειδών. Συγκεκριµένα, παρουσιάζεται η διαχρονική εξέ-

λιξη της εγχώριας αγοράς ξυνόγαλου και ποτών µε βάση το γάλα και δίνονται εκτιµήσεις για την αγορά 

επιδορπίων γάλακτος (κρέµες, ρυζόγαλο, µους, κλπ).  

Ειδικότερα, στον πίνακα 4.20 παρουσιάζεται το µέγεθος της εγχώριας αγοράς ξυνόγαλου και ποτών µε 

βάση το γάλα. Τα συγκεκριµένα µεγέθη αφορούν το ξυνόγαλο (λευκό και µε χυµό φρούτων), τα ποτά µε 

βάση το γάλα και το γιαούρτι (ή καλλιέργεια γιαουρτιού) και την προσθήκη χυµού φρούτων ή αρωµάτων, 

το αρωµατισµένο γάλα και τα ποτά µε 

βάση συστατικά του γάλακτος και 

άρωµα ή χυµό φρούτων. 

Από τα στοιχεία του πίνακα προ-

κύπτει ότι, η συνολική εγχώρια αγορά 

των ποτών µε βάση το γάλα γενικότε-

ρα, παρουσίασε ανοδική πορεία την 

περίοδο 1996-2000, ανερχόµενη στους 

17.114 τόνους το 2000 από 8.275 τό-

νους το 1996. Την επόµενη διετία κι-

νήθηκε πτωτικά, φθάνοντας τους 11.991 τόνους το 2002. Οι εισαγωγές καλύπτουν σηµαντικό µέρος της 

συνολικής κατανάλωσης, το δε ποσοστό συµµετοχής τους, παρουσιάζοντας πτωτική τάση τα τελευταία 

χρόνια, διαµορφώθηκε στο 54% περίπου το 2002. Οι ποσότητες εξαγωγής κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα. 

Σηµαντική παρουσία στην εν λόγω αγορά κατέχουν οι εταιρίες ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλακτος 

ΑΕ, Εβροφάρµα ΑΒΕΕ, Μεβγάλ ΑΕ, Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ και ∆ωδώνη ΑΒΓΗ 

ΑΕ. 

 

Επιδόρπια Γάλακτος 

Η συγκεκριµένη κατηγορία γαλακτοκοµικών προϊόντων (κρέµες, µους σοκολάτας, φρούτων κλπ.) έχει 

εµπλουτιστεί µε ποικιλία ειδών τα τελευταία χρόνια. Σύµφωνα µε πηγές της αγοράς, οι εταιρίες του κλάδου 

δίνουν ιδιαίτερη βαρύτητα σ’αυτά τα προϊόντα, καθώς η ανταπόκριση του καταναλωτικού κοινού είναι ι-

Πίνακας 4.20 Εγχώρια αγορά ξυνόγαλου και ποτών µε βάση το 
γάλα (1996-2002) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινοµενική 
Κατανάλωση

1996 5.614 3.002 341 8.275 
1997 5.865 4.763 261 10.367 
1998 5.300 6.255 431 11.124 
1999 5.500 9.016 407 14.109 
2000 5.700 11.798 384 17.114 
2001 5.900 8.266 490 13.676 
2002 6.100 6.512 621 11.991 

Ποσότητα: τόνοι 
Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας, ΕΣΥΕ, Εκτιµήσεις Αγοράς-ICAP
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διαίτερα «θετική». Τα παραδοσιακά επιδόρπια γάλακτος (ρυζόγαλο και κρέµες) καλύπτουν πολύ µικρό µέ-

ρος της αγοράς και διατίθενται κυρίως µέσω ζαχαροπλαστείων, φούρνων, κ.λπ. 

Το µέγεθος αγοράς επιδορπίων γάλακτος, από τις επιχειρήσεις του κλάδου, παρουσιάζει σηµαντικούς 

ρυθµούς ανάπτυξης τα τελευταία χρόνια, εκτιµάται δε ότι η αύξηση αυτή θα συνεχισθεί και τα προσεχή 

έτη. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις εκπροσώπων του κλάδου, η εν λόγω αγορά κυµάνθηκε σε 5.500-6.000 τόνους 

τα τελευταία χρόνια. Η ζήτηση καλύπτεται τόσο από εισαγωγές όσο και από εγχωρίως παραγόµενα προϊό-

ντα. Σηµαντικό µέρος των πωλήσεων πραγµατοποιείται µέσω των σουπερµάρκετ.  

Στη συγκεκριµένη αγορά, σηµαντική παρουσία έχουν οι εταιρίες ∆έλτα Πρότυπος Βιοµηχανία Γάλα-

κτος ΑΕ, Φάγε Βιοµηχανία Επεξεργασίας Γάλακτος ΑΕ και Κουόλιτυ Μπραντς Ιντερνάσιοναλ ΑΕ.  

 

4.3.9 Κατά Κεφαλή Κατανάλωση των Κυριοτέρων Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 

Στoν πίνακα 4.21 που ακολουθεί παρουσιάζεται η κατά κεφαλή κατανάλωση των κυριότερων γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων. Συγκεκριµένα, αναφέρονται όλα τα είδη γάλακτος, το γιαούρτι, το ξυνόγαλο και τα 

ποτά µε βάση το γάλα, ενώ δεν αναφέρονται το βούτυρο και η κρέµα γάλακτος, καθώς απευθύνονται στο 

µεγαλύτερο µέρος τους σε εταιρίες µεταποίησης. Επισηµαίνεται ότι, για τον υπολογισµό της κατά κεφαλή 

κατανάλωσης εβαπορέ γάλακτος έχουν χρησιµοποιηθεί τα µεγέθη φαινοµενικής κατανάλωσης που απευθύ-

νονται στη λιανική πώληση (πίνακας 4.12). Επίσης οι ποσότητες του εβαπορέ και του ζαχαρούχου γάλα-

κτος έχουν µετατραπεί σε ισοδύναµες ποσότητες πόσιµου γάλακτος µε βάση τον συντελεστή 2,1. 

Όπως φαίνεται και τα στοιχεία του πίνακα, το φρέσκο παστεριωµένο γάλα παρουσιάζει την υψηλότερη 

κατά κεφαλή κατανάλωση µεταξύ των λοιπών κατηγοριών γάλακτος. Η κατά κεφαλή κατανάλωση του εν 

λόγω προϊόντος παρουσίασε αύξηση την περίοδο 1996-2002 και υπολογίζεται στα 37-38 κιλά/άτοµο τα 

τελευταία έτη.  

Το γάλα εβαπορέ κατέχει την δεύτερη θέση µεταξύ των επιµέρους ειδών γάλακτος. Την περίοδο 1996-

2002 η κατά κεφαλή κατανάλωση παρουσίασε πτωτική τάση µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης 

του -4%. 

Η κατά κεφαλή κατανάλωση γάλακτος υψηλής παστερίωσης παρουσίασε διαχρονική αύξηση, εµφανί-

ζοντας ετησίως τους υψηλότερους ρυθµούς µεταβολής, σε σχέση µε τα υπόλοιπα προϊόντα. Η κατανάλωση 

ανά άτοµο, σε γάλα µακράς διαρκείας καθώς και σε ζαχαρούχο κυµαίνεται σε χαµηλότερα επίπεδα, παρου-

σιάζοντας πτωτική τάση. 

Ανοδικά κινήθηκε η κατά κεφαλή κατανάλωση γιαουρτιού, καθώς παρουσίασε µέσο ετήσιο ρυθµό µε-

ταβολής της τάξης του 4,5% το ίδιο χρονικό διάστηµα. Τέλος, η κατά κεφαλή κατανάλωση σε ξυνόγαλο και 

ποτά µε βάση το γάλα έχει αυξηθεί από το 1996, παρουσιάζοντας όµως ελαφρώς πτωτική τάση την τελευ-

ταία διετία. 
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Πίνακας 4.21 Κατά κεφαλή κατανάλωση των κυριότερων γαλακτοκοµικών προϊόντων (1996-2002) 
Κατηγορίες Προϊόντων 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Φρέσκο Παστεριωµένο 33,41 35,64 36,61 37,48 38,29 37,40 37,91 
Εβαπορέ 25,09 24,22 25,36 24,08 23,67 20,85 19,46 
Υψηλής Παστερίωσης 0,11 1,10 2,47 3,68 4,49 5,02 5,92 
Μακράς ∆ιαρκείας 2,34 2,38 2,36 2,30 2,23 2,07 2,08 
Ζαχαρούχο 1,06 0,93 0,74 0,59 0,56 0,46 0,52 
Γιαούρτι 6,89 7,71 8,54 8,51 8,96 8,81 9,04 
Ξυνόγαλο-Ποτά µε βάση το γάλα 0,79 0,99 1,06 1,34 1,62 1,25 1,09 
Ποσότητα: κιλά/άτοµο 

Πηγή:Πίνακες κεφ. 4., ΕΣΥΕ
 

Εγχώρια Ιδιωτική Κατανάλωση Γαλακτοκοµικών Προϊόντων 

Στον πίνακα 4.22 παρουσιάζεται η εγχώρια ιδιωτική κατανάλωση γαλακτοκοµικών προϊόντων σε τρέ-

χουσες τιµές για το χρονικό διάστηµα 1994-2001. Σηµειώνεται ότι, η µεθοδολογία επεξεργασίας των 

πρωτογενών στατιστικών στοιχείων από την υπηρεσία Εθνικών Λογαριασµών έχει αλλάξει από το 

1996, προκειµένου να ανταποκρίνεται στη µεθοδολογία που χρησιµοποιείται από την Ε.Ε. Σύµφωνα 

µε τα αναφερόµενα στοιχεία, υπήρξε διαχρονική αύξηση στη συνολική εγχώρια ιδιωτική κατανάλωση γα-

λακτοκοµικών προϊόντων, το διάστηµα 1994-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 6,64%.  

Ειδικότερα, τα γαλακτοκοµικά προϊόντα (γάλα-βούτυρο-γιαούρτι) κάλυψαν µερίδιο µεταξύ 38,75%-

41,19%. Η τελική εγχώρια ιδιωτική κατανάλωση των ιδίων προϊόντων (σε τρέχουσες τιµές) παρουσία-

σε διαχρονική αύξηση την περίοδο 1994-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό ανόδου 6,13% (1994: 

€674.089.508, 2001: €1.022.344.828).  

Όσον αφορά τα λοιπά γαλακτοκοµικά προϊόντα (τυρί, παγωτά), σηµειώνεται ότι η εγχώρια κατα-

νάλωσή τους εµφάνισε αυξητική τάση την εξεταζόµενη περίοδο, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 

6,91% (τυρί) και 7,54% (παγωτά). 

 

Πίνακας 4.22 Τελική εγχώρια κατανάλωση γαλακτοκοµικών προϊόντων (1994-2001) 

Παγωτά Τυρί Γάλα, Βούτυρο, 
Γιαούρτι 

Σύνολο Γαλακτοκο-
µικών Έτος 

€ % € % € % € 
1994* 112.918.562 6,71 894.688.188 53,20 674.089.508 40,08 1.681.696.258 
1995* 121.889.949 6,73 942.793.837 52,08 745.593.544 41,19 1.810.277.329 
1996* 132.616.288 6,87 1.020.504.769 52,90 775.953.045 40,22 1.929.074.101 
1997* 156.425.532 7,55 1.103.031.548 53,23 812.874.541 39,23 2.072.331.621 
1998* 167.116.654 7,43 1.191.236.977 52,98 890.242.113 39,59 2.248.595.745 
1999* 180.563.463 7,66 1.259.683.052 53,41 918.397.652 38,94 2.358.644.167 
2000* 190.162.876 7,57 1.326.397.652 52,84 993.889.949 39,59 2.510.450.477 
2001* 187.809.244 7,12 1.428.023.478 54,13 1.022.344.828 38,75 2.638.177.550 

* Προσωρινά στοιχεία 
Πηγή: ΕΣΥΕ (Εθνικοί Λογαριασµοί)
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Εισαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων ανά κατηγορία (1997-2002) 
1997 1998 1999 2000* 2001* 2002* 

Κατηγορία Προϊόντος Ποσό-
τητα Αξία 

Ποσότη-
τα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 

Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT)–
Υψηλής παστερίωσης 33.993 18.642.521 37.546 22.838.342 56.900 31.581.825 92.907 52.296.713 76.687 46.256.145 89.971 46.593.860 
Γάλα Συµπυκνωµένο σε σκόνη ή κόκ-
κους 13.057 28.197.987 12.899 29.369.376 14.836 30.731.601 16.019 29.139.912 13.379 30.714.339 13.206 29.735.470 
Γάλα Εβαπορέ χωρίς ζάχαρη 98.635 103.645.030 105.523 109.146.260 97.862 102.246.750 110.960 105.687.756 89.408 102.164.070 83.167 106.456.316 
Γάλα Εβαπορέ ζαχαρούχο 2.636 3.040.517 1.815 2.999.938 1.681 2.285.056 1.490 2.055.789 1.155 1.676.613 1.468 2.239.490 
Σύνολο Γάλακτος 148.321 153.526.055 157.783 164.353.916 171.279 166.845.232 221.376 189.180.170 180.629 180.811.167 187.812 185.025.136 
Κρέµα Γάλακτος (UHT) 10.612 20.678.615 10.360 22.046.662 9.108 18.840.930 9.303 18.586.603 10.331 18.962.718 9.879 19.283.203 
Γιαούρτι Λευκό 1.100 1.461.365 1.288 1.643.099 1.229 1.625.931 929 1.419.240 975 1.520.101 1.010 1.505.852 
Γιαούρτι µε Άρωµα ή Φρούτα 946 1.108.833 1.232 1.569.089 1.813 2.459.299 1.779 2.100.135 2.006 2.793.190 2.336 2.788.337 
Σύνολο Γιαουρτιού 2.046 2.570.198 2.520 3.212.188 3.042 4.085.230 2.708 3.519.375 2.981 4.313.291 3.346 4.294.189 
Βουτυρόγαλα, ξυνόγαλο, πηγµένο γά-
λα και κρέµα και άλλα νωπά προϊόντα 
γάλακτος, που έχουν υποστεί ζύµωση 
(συµπ. επιδόρπια) µε ή χωρίς πρόσθετα 

4.763 4.330.544 6.255 9.412.126 9.016 13.193.978 11.798 11.058.562 8.266 13.018.909 6.512 11.522.914 

Άλλα Νωπά Προϊόντα Γάλακτος 4.763 4.330.544 6.255 9.412.126 9.016 13.193.978 11.798 11.058.562 8.266 13.018.909 6.512 11.522.914 
Ορός Γάλακτος σε σκόνη, συµπ. ή µε 
πρόσθετα 4.352 2.566.803 5.163 4.300.340 4.848 3.559.616 4.281 4.001.171 4.347 4.111.370 5.679 5.023.760 
Αλλα προϊόντα µε βάση το γάλα 1.032 4.061.975 1.371 5.269.353 1.238 4.334.547 1.114 3.729.159 2.133 5.287.157 1.957 5.457.398 
Ορός Γάλακτος & Άλλα Προϊόντα 5.384 6.628.778 6.534 9.569.693 6.086 7.894.163 5.395 7.730.330 6.480 9.398.527 7.636 10.481.158 
Βούτυρο Γάλακτος (λιπ. µέχρι 85%) 5.124 16.632.484 4.796 18.579.304 6.193 16.849.306 3.151 11.546.310 3.411 11.785.824 3.548 13.291.700 
Λιπαρές Ύλες για Επάλειψη (λιπ. µέ-
χρι 80%) 49 161.770 36 112.308 72 192.478 4 25.585 9 33.466 8 43.481 
Αφυδατωµένο Βούτυρο Επ. Χρήσης 
(λιπ. > 99%) 2.407 6.428.610 2.915 9.357.476 2.534 7.166.286 1.933 6.102.280 2.289 8.560.654 2.575 7.860.432 
Σύνολο Βουτύρου 7.580 23.222.864 7.747 28.049.088 8.799 24.208.070 5.088 17.674.175 5.709 20.379.944 6.131 21.195.613 
Γενικό Σύνολο 178.706 210.957.054 191.199 236.643.673 207.330 235.067.603 255.668 247.749.215 214.396 246.884.556 221.316 251.802.213 
 * Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα:  τόνοι,   Αξία: €    

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Κυριότερες χώρες προέλευσης γαλακτοκοµικών προϊόντων (1997-2002) 
1997 1998  1999  2000* 2001* 2002* Χώρα 

Προέλευσης Ποσότητα Άξια Ποσότητα Άξια Ποσότητα Άξια Ποσότητα Άξια Ποσότητα Άξια Ποσότητα Άξια 
Γερµανία 75.303 76.059.941 84.629 82.871.903 84.680 85.716.358 117.409 91.919.486 94.374 96.803.459 88.716 89.702.081 
Ολλανδία 59.663 70.432.340 58.080 72.611.850 60.519 72.519.592 56.558 66.062.263 55.037 69.449.361 47.416 76.076.578 
Γαλλία 19.699 31.326.506 22.650 36.436.417 39.163 40.275.219 55.268 52.769.573 43.817 39.183.706 46.553 41.547.011 
Ισπανία 3.799 2.927.865 5.047 7.499.677 5.981 9.183.777 10.650 9.942.803 6.992 9.430.962 19.743 12.627.256 
Βέλγιο & Λουξ/ργο 11.702 13.531.161 11.496 15.641.693 5.577 7.445.244 3.665 6.803.354 3.466 7.680.192 4.234 6.538.805 
Ιρλανδία 4.128 7.407.052 4.579 8.544.170 3.890 4.681.259 1.667 2.139.152 3.549 4.902.335 3.527 4.805.773 
∆ανία 1.833 5.928.528 1.995 7.263.099 2.176 7.452.649 3.417 10.442.612 4.470 13.553.971 3.355 10.469.594 
Σουηδία 501 862.450 515 909.781 1.207 2.369.297 1.854 2.394.923 592 1.220.042 2.390 4.585.042 
Βρετανία 965 1.284.247 637 1.060.563 677 1.233.400 191 560.622 379 2.355.581 1.880 2.363.533 
Ιταλία 724 977.541 902 2.829.309 2.382 3.249.937 4.328 3.992.502 1.123 1.448.698 1.115 1.909.833 
Φινλανδία - - 376 693.893 673 671.246 199 327.592 358 629.636 234 280.843 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 382 216.681 293 280.708 385 234.104 368 241.150 239 226.589 319 242.414 
Σύνολο Ε.Ε. 178.699 210.954.312 191.199 236.643.063 207.310 235.032.082 255.574 247.596.032 214.396 246.884.532 219.482 251.148.763 
Τρίτες Χώρες 7 2.742 - 610 20 35.521 94 153.183 - 24 1.834 653.450 
Γενικό Σύνολο 178.706 210.957.054 191.199 236.643.673 207.330 235.067.603 255.668 247.749.215 214.396 246.884.556 221.316 251.802.213 
* Προσωρινά στοιχεία  
Ποσότητα:  τόνοι 
Αξία: € 

Πηγή: ΕΣΥΕ  
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Π4.3 Εξαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων ανά κατηγορία (1997-2002) 
1997 1998 1999 2000* 2001* 2002* Κατηγορία Προϊόντος 

Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Γάλα Μακράς ∆ιαρκείας (UHT)–Υψηλής 
παστερίωσης 583 421.855 608 611.982 544 542.803 432 425.027 182 178.693 107 139.771 
Γάλα Συµπυκνωµένο σε σκόνη ή κόκ-
κους 112 181.508 67 122.277 203 508.839 216 673.834 406 1.004.940 54 91.793 
Γάλα Εβαπορέ χωρίς ζάχαρη 128 163.363 508 563.759 527 552.205 454 519.140 474 538.544 466 642.804 
Γάλα Εβαπορέ ζαχαρούχο 7 14.271 20 30.122 203 242.019 69 96.044 71 92.340 35 60.913 
Σύνολο Γάλακτος 830 780.997 1.203 1.328.140 1.477 1.845.866 1.171 1.714.045 1.133 1.814.517 662 935.281 
Κρέµα Γάλακτος (UHT) 18 33.315 122 144.152 26 34.729 14 24.341 20 29.337 2 3.122 
Γιαούρτι Λευκό 5.856 12.089.567 5.916 13.100.936 5.917 13.145.136 6.842 16.203.439 6.827 17.066.303 7.753 19.231.079 
Γιαούρτι µε Άρωµα ή Φρούτα 691 1.299.357 797 1.769.101 946 2.434.911 1.140 3.460.989 1.096 3.288.185 1.293 3.378.366 
Σύνολο Γιαουρτιού 6.547 13.388.924 6.713 14.870.037 6.863 15.580.047 7.982 19.664.428 7.923 20.354.488 9.046 22.609.445 
Βουτυρόγαλα, ξυνόγαλο, πηγµένο γάλα 
και κρέµα και άλλα νωπά προϊόντα γά-
λακτος, που έχουν υποστεί ζύµωση 
(συµπ. επιδόρπια) µε ή χωρίς πρόσθετα 

261 667.387 431 1.237.960 407 1.104.164 384 1.048.631 490 1.373.012 621 1.946.370 

Άλλα Νωπά Προϊόντα Γάλακτος 261 667.387 431 1.237.960 407 1.104.164 384 1.048.631 490 1.373.012 621 1.946.370 
Ορός Γάλακτος σε σκόνη, συµπ. ή µε 
πρόσθετα 165 139.070 213 161.770 317 231.249 310 289.966 625 889.212 1.051 550.511 
Άλλα προϊόντα µε βάση το γάλα 4 7.002 44 43.574 16 16.364 25 15.108 215 130.980 916 224.015 
Ορός Γάλακτος & Άλλα Προϊόντα 169 146.072 257 205.344 333 247.613 335 305.074 840 1.020.192 1.967 774.526 
Βούτυρο Γάλακτος (λιπ. µέχρι 85%) 92 215.372 70 172.983 37 93.444 22 59.507 23 67.801 9 39.045 
Αφυδατωµένο Βούτυρο Επ. Χρήσης 
(λιπ.>95%) 72 196.023 49 145.101 49 141.083 -  - - - -  -  
Σύνολο Βουτύρου 164 411.395 119 318.084 86 234.527 22 59.507 23 67.801 9 39.045 
Γενικό Σύνολο 7.989 15.428.090 8.845 18.103.717 9.192 19.046.946 9.908 22.816.026 10.429 24.659.347 12.307 26.307.789 
* Προσωρινά στοιχεία 
Ποσότητα: τόνοι 
Αξία:€ 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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 Π4.4 Κυριότερες χώρες προορισµού γαλακτοκοµικών προϊόντων (1997 2002)   
1997 1998 1999 2000* 2001* 2002* Χώρα 

Προορισµού Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία 
Βρετανία 2.645 5.745.400 2.759 6.610.471 2.585 6.267.815 3.113 8.444.000 3.047 8.530.677 3.621 9.450.976 
Γερµανία 1.403 2.608.314 1.156 2.304.129 1.447 2.935.554 1.324 2.958.762 1.776 3.907.590 1.833 3.354.041 
Ιταλία 1.183 2.122.858 1.383 2.669.297 1.249 2.469.335 1.272 3.179.076 1.215 3.037.907 1.298 2.948.922 
Γαλλία 728 1.444.684 756 1.507.501 784 1.598.486 700 1.531.087 433 865.755 612 417.385 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 497 1.116.016 643 1.499.572 884 1.837.024 1.385 3.030.331 1817 4.136.465 1655 4.195.532 
Σύνολο Ε.Ε. 6.456 13.037.272 6.697 14.590.970 6.949 15.108.214 7.794 19.143.256 8.288 20.478.394 9.019 20.366.856 
Κύπρος 628 1.269.717 1.080 2.111.117 1.054 2.110.269 1.024 1.900.147 1.086 2.374.200 1.242 3.019.777 
Αλβανία 38 66.260 72 81.127 211 321.555 114 112.053 328 280.186 605 317.632 
Ρουµανία 65 57.591 123 78.899 125 96.845 182 93.168 30 17.660 434 252.359 
Βουλγαρία 151 203.759 265 435.390 146 213.746 110 165.303 106 126.991 226 179.681 
Π.Γ.∆.Μ. 86 90.084 44 54.013 102 170.759 67 82.591 42 68.871 27 46.698 
Μάλτα 36 29.095 26 19.668 105 135.337 57 70.043 1 583     
Λοιπές Τρίτες Χώρες 529 674.312 538 732.533 500 890.221 560 1.249.465 548 1.312.462 754 2.124.786 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.533 2.390.818 2.148 3.512.747 2.243 3.938.732 2.114 3.672.770 2.141 4.180.953 3.288 5.940.933 
Γενικό Σύνολο 7.989 15.428.090 8.845 18.103.717 9.192 19.046.946 9.908 22.816.026 10.429 24.659.347 12.307 26.307.789 
* Προσωρινά στοιχεία  
Ποσότητα:  τόνοι   
Αξία:€   

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζεται η παραγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων (γάλα, κρέµα γάλακτος 

και βούτυρο) ανά χώρα της Ε.Ε, για το χρονικό διάστηµα 1990-2002, σύµφωνα µε τα στοιχεία του Υπουρ-

γείου Γεωργίας (∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής-Τµήµα Γάλακτος). 

Από τα στοιχεία του πίνακα Π5.1 του παραρτήµατος προκύπτει ότι η συνολική παραγωγή αγελαδινού 

γάλακτος, στις 15 χώρες-µέλη της Ε.Ε., διαµορφώθηκε στους 122.308 χιλ. τόνους το 2002 έναντι 126.693 

χιλ. τόνων το 1990 (µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής -0,29%). Επισηµαίνεται ότι, το εν λόγω µέγεθος δεν 

παρουσιάζει αξιόλογες ετήσιες διακυµάνσεις δεδοµένου ότι η παραγωγή κάθε χώρας-µέλους της Ε.Ε. καθο-

ρίζεται από το καθεστώς των ποσοστώσεων, η οποία δεν διαφοροποιείται σηµαντικά από έτος σε έτος. 

Η Γερµανία αποτελεί τη σηµαντικότερη 

γαλακτοπαραγωγική χώρα µεταξύ των ευ-

ρωπαϊκών χωρών, η δε παραγωγή της σε 

αγελαδινό γάλα εκτιµάται σε 27.900 χιλ. 

τόνους το 2002, καλύπτοντας το 22,81% 

της συνολικής παραγωγής της Ε.Ε. Την 

περίοδο 1990-2001 η παραγωγή της κυ-

µάνθηκε µεταξύ 27.866-31.300 χιλ. τόνων. 

Την δεύτερη θέση κατέχει σταθερά η Γαλ-

λία, µε παραγωγή ύψους 25.377 χιλ. τόνων 

το 2002 και ποσοστό συµµετοχής 20,75%. Ακολουθούν η Βρετανία µε παραγωγή 14.750 χιλ. τόνους το 

2002, η Ολλανδία µε 11.300 χιλ. τόνους και η Ιταλία µε 10.860 χιλ. τόνους το ίδιο έτος. Οι πέντε προαναφε-

ρόµενες χώρες εκτιµάται ότι κάλυψαν το 73,7% της συνολικής παραγωγής αγελαδινού γάλακτος, το 2002. 

Στον πίνακα Π5.2 παρουσιάζονται 

στοιχεία σχετικά µε τις παραδόσεις αγελαδι-

νού γάλακτος στα γαλακτοκοµεία ανά χώρα-

µέλος της Ε.Ε. για την περίοδο 1990-2002. 

Οµοίως, οι συνολικές παραδόσεις σηµειώ-

νοντας µικρές ετήσιες αυξοµειώσεις κατά τη 

διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου, δια-

µορφώθηκαν σε 115.041 χιλ. τόνους το 

2002. Ειδικότερα, η συνολική ποσότητα κυ-

µάνθηκε µεταξύ 110.671 – 116.118 χιλ. τό-

νων.  

Μεταξύ των χωρών της Ε.Ε., η Γερµανία κατέχει την πρώτη θέση µε 26.850 χιλ. τόνους το 2002 και 

ακολουθούν οι Γαλλία (23.458 χιλ. τόνοι), Βρετανία (13.867 χιλ. τόνοι), Ολλανδία (10.830 χιλ. τόνοι) και  

∆ιάγραµµα 5.1 Παραγωγή αγελαδινού γάλακτος στην Ε.Ε. 
(2000-2002) 
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∆ιάγραµµα 5.2 Παραδόσεις αγελαδινού γάλακτος στα γα-
λακτοκοµεία στην Ε.Ε. (2000-2002) 
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Ιταλία (10.217 χιλ. τόνοι). Οι πέντε προαναφερόµενες χώρες συγκέντρωσαν το 74,1% της συνολικής ποσό-

τητας αγελαδινού γάλακτος που παραδόθηκε στα γαλακτοκοµεία το 2002. 

Η συνολική παραγωγή κρέµας γάλακτος στις 15 χώρες της Ε.Ε. παρουσίασε ανοδική τάση µε µέσο ε-

τήσιο ρυθµό µεταβολής 2,71% και εκτιµάται σε 2.373 χιλ. τόνους το 2002 από 1.720,8 χιλ. τόνους το 1990 

(πίνακας Π5.3 του παραρτήµατος). Στη Γερ-

µανία η παραγωγή κρέµας γάλακτος δια-

µορφώθηκε σε 670 χιλ. τόνους το 2002, ενώ 

την περίοδο 1990-2001 η αντίστοιχη ποσό-

τητα κυµάνθηκε µεταξύ 514-692 χιλ. τόνων. 

Στην Ολλανδία η ποσότητα παραγωγής του 

συγκεκριµένου προϊόντος εκτιµάται σε 450 

χιλ. τόνους, το ίδιο έτος, ενώ το διάστηµα 

1990-2001 διαµορφώθηκε µεταξύ 381-448 

χιλ. τόνων. Ακολουθεί η Γαλλία µε παραγω-

γή ύψους 375 χιλ. τόνων το 2002 (1990-

2001: 161-367 χιλ. τόνοι), η Βρετανία µε 

267 χιλ. τόνους (1990-2001:212-281 χιλ. τόνοι) και η Ιταλία µε 120 χιλ. τόνους (1990-2001:83-127 χιλ. τό-

νοι). Οι προαναφερόµενες χώρες-µέλη απέσπασαν το 79,3% της συνολικής παραγωγής κρέµας γάλακτος το 

2002. 

Η συνολική παραγωγή βουτύρου (από 

βιοµηχανίες και γεωργικές εκµεταλλεύσεις - 

πίνακας Π5.4 του παραρτήµατος) παρουσί-

ασε πτωτική τάση την περίοδο 1990-1994 µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής -4,88% 

(1990: 2.218,3 χιλ. τόνοι, 1994: 1.816,2 χιλ. 

τόνοι). Το διάστηµα που ακολούθησε, η πα-

ραγωγή εµφάνισε µικρές ετήσιες διακυµάν-

σεις και διαµορφώθηκε σε 1.920,3 χιλ. τό-

νους το 2002 από 1.885,4 χιλ. τόνους το 1995. Σηµαντικότερες παραγωγικές χώρες είναι η Γαλλία µε ποσό-

τητα παραγωγής  459 χιλ. τόνων το 2002, η Γερµανία µε 431 χιλ. τόνους, η Ολλανδία µε 185 χιλ. τόνους και 

η Ιρλανδία µε 150 χιλ. τόνους. 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται ορισµένα στοιχεία για την Ευρωπαϊκή αγορά των γαλακτοκοµικών προ-

ϊόντων, όπως αυτά προκύπτουν από έκθεση της ΕΕ, η οποία, όπως χαρακτηριστικά αναφέρεται «έχει ως 

στόχο να παράσχει τη βάση για µία ενδιάµεση επανεξέταση του γαλακτοκοµικού τοµέα». 

∆ιάγραµµα 5.3 Παραγωγή κρέµας γάλακτος στην Ε.Ε. 
(2000-2002) 
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∆ιάγραµµα 5.4 Παραγωγή βουτύρου στην Ε.Ε. (2000-2002) 
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Συµβολή του γαλακτοκοµικού τοµέα στη συνολική παραγωγή της ΕΚ (σύµφωνα µε έκθεση της Ε.Ε – 

Ιούλιος 2002) 

«Στην πλειοψηφία των κρατών µελών και σε ολόκληρη την ΕΚ η παραγωγή γάλακτος είναι η 

σηµαντικότερη γεωργική δραστηριότητα. Σε επίπεδο ΕΚ ο γαλακτοκοµικός τοµέας αντιπροσωπεύει το 14% 

περίπου της συνολικής αξίας της γεωργικής παραγωγής σε επίπεδο παραγωγού, η οποία ανέρχεται σε περίπου 

€38 δισ.  

Το ποσοστό της γεωργικής παραγωγής που αντιπροσωπεύει η γαλακτοκοµική παραγωγή, διαφέρει 

σηµαντικά ανάµεσα στα κράτη µέλη και στις περιφέρειες. Σε ορισµένες περιοχές όπως είναι η Γαλικία (Ισπα-

νία), η Λοµβαρδία (Ιταλία), η Γουέστ Μίντλαντς (ΗΒ) και η Άνω Νορµανδία και Βρετάνη (Γαλλία) η γαλα-

κτοκοµική παραγωγή αντιπροσωπεύει το 20% έως 30% της συνολικής παραγωγής και συµµετέχει κατά 50% 

στην τελική γεωργική παραγωγή στην ισπανική περιφέρεια της Καντάµπρια καθώς και στις πλέον βόρειες 

περιοχές της Σουηδίας, της Φινλανδίας καθώς και στις Αζόρες. Εξάλλου η παραγωγή γάλακτος παίζει πολύ 

περιορισµένο ρόλο, 1% έως 2% της συνολικής παραγωγής, στις νοτιότερες περιοχές της ΕΚ. 

Σύµφωνα µε την τελευταία έρευνα της Eurostat σχετικά µε τη διάρθρωση των γεωργικών 

εκµεταλλεύσεων, το 1997 υπήρχαν 1,7 εκατ. εκµεταλλεύσεις βοοειδών στην ΕΚ, τόσο γαλακτοπαραγωγής 

όσο και κρεατοπαραγωγής, που αποτελούν το 24,3% του συνολικού αριθµού των 7 εκατ. εκµεταλλεύσεων. Ο 

µέσος αριθµός των αγελάδων γαλακτοπαραγωγής ανά εκµετάλλευση βοοειδών ανερχόταν στο 24,9 έναντι 

15,4 των άλλων αγελάδων (κυρίως θηλάζουσες αγελάδες) ανά εκµετάλλευση. 

Το µέσο µέγεθος των κοπαδιών γαλακτοπαραγωγής κρύβει τις µεγάλες διαφορές που υπάρχουν ανάµεσα 

στα κράτη µέλη. Μόνο το 1% των αυστριακών εκµεταλλεύσεων γαλακτοπαραγωγής έχουν πάνω από 30 αγε-

λάδες γαλακτοπαραγωγής, µε µέσο όρο 8 αγελάδες γαλακτοπαραγωγής ανά εκµετάλλευση. Τα µεγέθη των 

κοπαδιών στην Ελλάδα και στην Πορτογαλία είναι παρόµοια. Τα µεγαλύτερα µεγέθη κοπαδιών (πάνω από 

100 αγελάδες ανά εκµετάλλευση κατά µέσο όρο) τα έχει η Ανατολική Γερµανία, η Βόρεια Αγγλία και η Σκο-

τία, η Γερµανία, η Ισπανία (Καταλονία και Αραγκόν) και ορισµένες περιοχές της Γαλλίας (Βουργουνδία και 

Καµπανία-Αρδέννες). 

Σε περιφερειακό επίπεδο και σε απόλυτους όρους µεγάλα κοπάδια αγελάδων γαλακτοπαραγωγής βρί-

σκονται στη Γερµανία (Βαυαρία, Κάτω Σαξονία, Βάδη-Βιτεµβέργη, Βόρεια Ρηνανία-Βεστφαλία και Σλέ-

σβιγκ-Χολστάιν), στη Γαλλία (στη Βρετάνη, στην περιοχή του Λουάρ και στην Κάτω Νορµανδία). Υπάρχει 

µεγάλη πυκνότητα αγελάδων γαλακτοπαραγωγής στην Ολλανδία σε όλες τις περιοχές εκτός από το νοτιοα-

νατολικό µέρος της χώρας. Στην Ιταλία µεγάλος αριθµός αγελάδων γαλακτοπαραγωγής υπάρχει στη 

Λοµβαρδία και στη Αιµιλία Ροµάνα, ενώ στην Ισπανία το µεγαλύτερο κοπάδι γαλακτοπαραγωγής υπάρχει 

στη Γαλικία. Στη νοτιοδυτική Αγγλία υπάρχει µεγάλος αριθµός αγελάδων γαλακτοπαραγωγής όπως και στην 

Ιρλανδία, στην Σκοτία και στη Βόρεια Ιρλανδία. 

Το 2001 η παγκόσµια παραγωγή αγελαδινού γάλακτος ανήλθε στους 585 εκατ. τόνους. Η ΕΚ παρήγαγε 

το 21,3%, η Ινδία το 14,7%, οι ΗΠΑ το 13,1%, η Ρωσία το 5,5% και η Βραζιλία το 3,9% του συνόλου. Η Νέα 

Ζηλανδία (2,2%) και η Αυστραλία (1,9%) κατέλαβαν την έβδοµη και την ενδέκατη θέση αντίστοιχα. 
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Η ζήτηση γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων είναι επίσης συγκεντρωµένη στην Ευρώπη. Ο 

µεγαλύτερος καταναλωτής στον κόσµο είναι η ΕΕ µε 21% και ακολουθούν οι Ινδία µε 13% και ΗΠΑ µε 

12%. 

Σε παγκόσµιο επίπεδο υπάρχει µία τάση για αύξηση της κατανάλωσης, κυρίως στην Ασία, µε τη ζήτηση 

να έχει αυξηθεί πάνω από 20% κατά την τελευταία δεκαετία (αυτό οφείλεται κυρίως στην αύξηση στην Ινδία 

και στο Πακιστάν). Σε πολλές αναπτυσσόµενες χώρες αυξάνεται η παραγωγή ως αποτέλεσµα της αύξησης 

της εγχώριας κατανάλωσης. Εντούτοις, επειδή η εγχώρια παραγωγή σπάνια καλύπτει την αύξηση της ζήτη-

σης, γεγονός που οφείλεται κυρίως στη µεγάλη αύξηση του πληθυσµού, υπάρχει µία διαρκής αύξηση της ζή-

τησης για εισαγωγές γαλακτοκοµικών προϊόντων στις αναπτυσσόµενες χώρες, κυρίως προϊόντων χύµα και 

χαµηλής προστιθέµενης αξίας. 

Σύµφωνα µε τις στατιστικές του Παγκοσµίου Οργανισµού Τροφίµων, το 2001 οι ποσότητες γάλακτος 

που αποτέλεσαν αντικείµενο διεθνούς εµπορίου ανήλθαν στα 40,8 εκατ. τόνους. Μόνο το 6,9% της πα-

γκόσµιας γαλακτοκοµικής παραγωγής αποτελεί αντικείµενο εµπορίου, εξαιτίας των κανόνων υγιεινής που 

επιβάλλονται από το γεγονός ότι το γάλα αλλοιώνεται και από το ότι στις περισσότερες χώρες οι αγορές είναι 

οργανωµένες σε εθνικό επίπεδο. Το γάλα σε υγρή µορφή σπάνια αποτελεί αντικείµενο εµπορίου, και το 

πραγµατικό εµπόριο αφορά προϊόντα όπως είναι το βούτυρο, το τυρί και οι σκόνες γάλακτος. Εξάλλου, εξαι-

τίας του γεγονότος ότι είναι λίγα τα κράτη που συµµετέχουν στο εµπόριο σ’αυτή τη µικρή αγορά, η αστάθεια 

των τιµών βραχυπρόθεσµα αποτελεί επίσης ένα χαρακτηριστικό της παγκόσµιας αγοράς γαλακτοκοµικών 

προϊόντων. 

Το 1999 η ΕΚ εξακολουθούσε να αποτελεί τον κυριότερο εξαγωγέα γαλακτοκοµικών προϊόντων µε 11,8 

εκατ. τόνους γάλακτος κατά µέσο όρο κατά τα τρία προηγούµενα έτη. Ακολουθούσε η Νέα Ζηλανδία µε 7,9 

εκατ. τόνους και η Αυστραλία µε 5 εκατ. τόνους κατά µέσο όρο. Οι εξαγωγές των ΗΠΑ ανέρχονταν σε 2,2 

εκατ. τόνους ετησίως κατά µέσο όρο. 

Στην αγορά βουτύρου κυριαρχεί η Νέα Ζηλανδία µε εξαγωγές ύψους 0,31 εκατ. τόνων κατά µέσο όρο 

κατά την περίοδο 1997-1999. Οι εξαγωγές της ΕΕ ανήλθαν σε 0,18 εκατ. τόνους και της Αυστραλίας σε 0,12 

εκατ. τόνους. Η παρουσία της ΕΚ στην παγκόσµια αγορά βουτύρου µειώθηκε κατά την τελευταία δεκαετία (-

16%) και το κενό που δηµιουργήθηκε καλύφθηκε από τις εξαγωγές της Νέας Ζηλανδίας, οι οποίες αυξήθηκαν 

κατά 35% από το 1992 έως το 1994 και από 1997 έως το 1999, καθώς και από τις εξαγωγές της Αυστραλίας 

(+ 75%). 

Προς το παρόν η ΕΚ κατέχει την πρώτη θέση στην παγκόσµια αγορά όσον αφορά το τυρί και αντιπρο-

σωπεύει το 37% του παγκόσµιου εµπορίου. Εντούτοις, η Αυστραλία, η Νέα Ζηλανδία ακόµη και οι ΗΠΑ 

διπλασίασαν τις εξαγωγές τους κατά τις περιόδους 1992-1994 και 1997- 1999. Παρά το γεγονός ότι από άπο-

ψη όγκου αυτό σηµαίνει ότι η ΕΚ έχει χάσει το 5% του µεριδίου της στην αγορά τυριού, εντούτοις η αξία των 

εξαγωγών της έχει αυξηθεί κατά 20% ανά µονάδα. 

Επιπλέον, οι πρόσφατες στατιστικές, παρόλο ότι εξακολουθούν να είναι ελλιπείς, αρχίζουν να δείχνουν 

ότι η αύξηση των εξαγωγών από τη Νέα Ζηλανδία και την Αυστραλία είχαν ως συνέπεια να εκτοπιστεί από 

την πρώτη θέση η ΕΚ όσον αφορά τα περισσότερα προϊόντα εκτός από το τυρί.  
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Οι εισαγωγές και οι περισσότερες εξαγωγές της ΕΚ σε βασικά γαλακτοκοµικά προϊόντα υπόκεινται στην 

κατοχή µιας άδειας εισαγωγών ή εξαγωγών. Εάν δεν προβλέπεται κάτι διαφορετικό από τον κανονισµό (ΕΚ) 

αριθ. 1255/1999, για τα γαλακτοκοµικά προϊόντα ισχύει το κοινό δασµολόγιο. Το έτος 2000 οι συνολικές ει-

σαγωγές βουτύρου και σκόνης αποβουτυρωµένου γάλακτος στην ΕΚ ανήλθαν σε 105.000 τόνους και σε 

78.000 τόνους αντίστοιχα. 

Ο αριθµός των αγελάδων, ο οποίος παρέµεινε ουσιαστικά σταθερός κατά την περίοδο 1975-1985, 

µειώθηκε απότοµα µε την καθιέρωση των ποσοστώσεων, µε τη µέση ετήσια αύξηση στην Ευρώπη των 9 να 

φτάνει τα -2,7% ετησίως µέχρι το 1993, καθώς οι παραγωγοί προσπάθησαν να µειώσουν το κόστος παραγω-

γής τους µε σχετικά σταθερές ποσοστώσεις µειώνοντας τον αριθµό των αγελάδων και αυξάνοντας την πα-

ραγωγή γάλακτος ανά αγελάδα. Από το 1993, λόγω της αύξησης των ποσοστώσεων σε ορισµένα κράτη µέλη 

και της µικρότερης αύξησης της µέσης παραγωγής, η µείωση του αριθµού των αγελάδων γαλακτοπαραγωγής 

µειώνεται κατά -1,3% ετησίως περίπου. 

Σε περιφερειακό επίπεδο, µε δεδοµένη τη συνολική µείωση των εκµεταλλεύσεων αγελάδων γαλακτο-

παραγωγής κατά τη διάρκεια της εν λόγω περιόδου, το ποσοστό των παραγωγών γάλακτος στις µειονεκτικές 

περιοχές σε σύγκριση µε τις µη µειονεκτικές περιοχές αυξήθηκε από το 39% το 1983 στο 49% το 1993 και 

έκτοτε παραµένει σταθερό. Ακολουθώντας µία παρόµοια τάση το ποσοστό του ζωικού κεφαλαίου γαλακτο-

παραγωγής στις µειονεκτικές περιοχές αυξήθηκε από το 25% στο 36%. Έκτοτε, το ποσοστό των γαλακτο-

παραγωγών και των αγελάδων γαλακτοπαραγωγής στις µειονεκτικές περιοχές παραµένει σταθερό. 

Στον τοµέα της µεταποίησης η διαδικασία συγκέντρωσης και σταθεροποίησης που ξεκίνησε πριν ακόµη 

καθιερωθεί το καθεστώς των ποσοστώσεων συνεχίστηκε υπό το εν λόγω καθεστώς. ∆εδοµένης της ανάγκης 

να διατηρηθούν τα περιθώρια ενόψει της περιορισµένης προσφοράς γάλακτος, έγιναν πολλές σηµαντικές ε-

ξαγορές και συγχωνεύσεις επιχειρήσεων. Μια ένδειξη σχετικά µε τον τωρινό βαθµό συγκέντρωσης είναι το 

γεγονός ότι 40 γαλακτοκοµεία εντός της ΕΕ µεταποιούν το 65% περίπου του παραγόµενου  γάλακτος». 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 

Π5.1 Παραγωγή αγελαδινού γάλακτος ανά χώρα της Ε.Ε. (1990-2002) 
Χώρα 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Γερµανία  31.300 29.063 27.978 28.098 27.866 28.621 28.779 28.702 28.329 28.334 28.332 28.191 27.900 
Γαλλία 26.285 25.759 25.073 24.700 25.322 25.157 24.832 24.644 24.585 24.614 24.734 24.879 25.377** 
Βρετανία 15.251 14.770 14.672 14.735 14.974 14.675 14.672 14.841 14.632 15.014 14.487 14.709 14.750* 
Ολλανδία 11.285 11.047 10.901 10.953 10.964 11.294 11.013 10.922 10.995 11.174 11.155 11.291 11.300 
Ιταλία 10.662 10.493 10.315 10.034 10.055 10.497 10.068 10.540 11.250 11.072 10.774 10.774* 10.860** 
Ισπανία 5.752 6.619 6.143 6.112 5.656 6.150 6.084 5.979 5.980 6.172 5.900 6.224 6.372 
Ιρλανδία 5.420 5.338 5.382 5.311 5.504 5.421 5.407 5.366 5.200 5.225 5.265 5.447 5.311 
∆ανία 4.742 4.640 4.605 4.661 4.641 4.673 4.695 4.633 4.668 4.656 4.719 4.618 4.640 
Βέλγιο 3.610 3.543 3.514 3.329 3.344 3.375 3.416 3.213 3.418 3.382 3.425 3.395* 3.481* 
Πορτογαλία 1.714 1.737 1.681 1.587 1.638 1.750 1.785 1.814 1.850 2.040 2.060 1.983 2.082* 
Ελλάδα 716 711 731 747 769 764 741 750 749 775 789 815* 820* 
Λουξεµβούργο 288 265 260 268 262 270 267 266 266 267 267 269 270 
Ε.Ε. 12 117.025 113.985 111.255 110.535 110.995 112.647 111.759 111.670 111.922 112.725 111.907 112.595* 113.163* 
Αυστρία  3.349 3.320 3.285 3.244 3.244 3.148 3.034 3.090 3.256 3.350 3.340 3.300 3.300 
Σουηδία 3.508 3.200 3.201 3.352 3.421 3.304 3.316 3.334 3.331 3.350 3.348 3.339 3.300 
Φιλανδία 2.811 2.551 2.471 2.458 2.507 2.468 2.431 2.463 2.447 2.475 2.524 2.530 2.545 
Ε.Ε. 15 126.693 123.056 120.212 119.589 120.167 121.567 120.540 120.557 120.956 121.900 121.119 121.764* 122.308* 
Ποσότητα: χιλ. τόνοι 
* Εκτιµήσεις 
** Από µηνιαία στοιχεία  

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής - Τµήµα Γάλακτος 
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Π5.2 Παραδόσεις αγελαδινού γάλακτος στα γαλακτοκοµεία ανά χώρα της Ε.Ε. (1990-2002) 
Χώρα 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Γερµανία  28.721 26.409 25.440 26.013 26.047 26.980 27.180 27.171 26.940 26.783 27.211 27.082** 26.850 
Γαλλία 24.137 23.342 23.045 22.854 23.278 23.425 23.111 23.045 23.032 23.109 23.303 23.225 23.458** 
Βρετανία 14.447 13.984 13.976 14.038 14.245 13.885 14.050 14.256 13.679 13.977 13.473 13.730 13.867** 
Ολλανδία 10.778 10.536 10.431 10.500 10.496 10.825 10.535 10.458 10.541 10.777 10.734 10.828 10.830 
Ιταλία 10.026 9.894 9.746 9.501 9.539 9.911 10.183 10.130 10.292 10.380** 10.136 10.136** 10.217** 
Ισπανία 4.502 5.829 5.438 5.352 4.926 5.602 5.547 5.463 5.482 5.664 5.413 5.763 5.900 
Ιρλανδία 5.268 5.211 5.261 5.202 5.395 5.290 5.297 5.256 5.092 5.121 5.160 5.338 5.205 
∆ανία 4.542 4.440 4.405 4.461 4.441 4.473 4.495 4.432 4.468 4.456 4.519 4.418 4.440 
Βέλγιο 2.988 2.969 2.920 2.882 2.919 2.974 2.996 2.859 3.066 3.025 3.090 3.026** 3.056* 
Πορτογαλία 1.530 1.551 1.531 1.448 1.497 1.600 1.632 1.661 1.696 1.872 1.892 1.822 1.913** 
Ελλάδα 560 533 549 602 639 644 608 617 648 655 670 705* 710* 
Λουξεµβούργο 272 254 250 258 251 260 257 255 255 258 255 260 260 
Ε.Ε. 12 107.771 104.952 102.992 103.111 103.673 105.869 105.891 105.603 105.191 106.077 105.856 106.333* 106.706* 
Σουηδία 3.432 3.130 3.133 3.287 3.357 3.243 3.258 3.276 3.278 3.299 3.298 3.290** 3.224** 
Αυστρία  2.237 2.201 2.204 2.183 2.202 2.289 2.345 2.419 2.448 2.540 2.661 2.654 2.640 
Φιλανδία 2.678 2.416 2.342 2.332 2.385 2.365 2.329 2.370 2.363 2.394 2.441 2.449 2.471 
Ε.Ε. 15 116.118 112.699 110.671 110.913 111.617 113.766 113.823 113.668 113.280 114.310 114.256 114.726* 115.041* 
Ποσότητα: χιλ. τόνοι 
* Εκτιµήσεις 
** Από µηνιαία στοιχεία  

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής - Τµήµα Γάλακτος 
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Π5.3 Παραγωγή κρέµας γάλακτος ανά χώρα της Ε.Ε. (1990-2002) 
Χώρα 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Γερµανία  514,0 561,0 584,0 598,0 615,0 633,0 662,0 667,0 663,0 669,0 671,0 692,0 670,0 
Ολλανδία 428,0 412,0 383,0 381,0 405,0 433,0 432,0 404,0 387,0 382,0 448,0 448,0 450,0* 
Γαλλία 161,0 171,0 193,0 209,0 219,0 256,0 280,0 279,0 317,0 340,0 367,0 367,0 375,0* 
Βρετανία 212,0 242,0 240,0 255,0 274,0 281,0 281,0 268,0 266,0 275,0 270,0 263,0 267,0* 
Ιταλία 95,0 101,0 91,0 90,0 104,0 84,0 83,0 103,0 120,0 127,0 119,0 118,0 120,0* 
Ισπανία 38,0 52,0 52,0 45,0 38,0 42,0 46,0 61,0 73,0 86,0 68,0 103,0 97,0 
Βέλγιο 49,0 55,0 58,0 60,0 58,0 62,0 101,0 84,0 92,0 90,3 96,1 90,0* 95,0* 
∆ανία 39,0 39,0 39,0 40,0 41,0 40,0 40,0 39,0 40,0 38,0 38,0 38,0 42,0 
Ιρλανδία 21,0 21,0 20,0 21,0 22,0 22,0 23,0 22,0 24,0 23,0 24,0* 24,0* 24,0* 
Ελλάδα 6,7 7,9 7,0 7,9 9,0 10,7 10,7 8,8 10,0 11,0 9,5 10,0* 15,0* 
Πορτογαλία 5,3 4,4 6,3 5,8 7,3 8,2 9,3 11,0 13,0 12,0 13,0 13,0* 13,0* 
Λουξεµβούργο 3,8 4,4 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0* 5,0 
Ε.Ε. 12 1.572,8 1.670,7 1.680,3 1.717,7 1.797,3 1.876,9 1.973,0 1.951,8 2.010,0 2.058,3 2.128,6 2.171,0* 2.173,0* 
Σουηδία 76,0 76,0 77,0 79,0 82,0 83,0 92,0 92,0 93,0 94,0 96,0 100,0 105,0 
Αυστρία  39,0 41,0 41,0 41,0 43,0 49,0 51,0 52,0 54,0 55,0 57,0 59,0 56,0 
Φιλανδία 33,0 32,0 32,0 33,0 32,0 40,0 39,0 38,0 38,0 38,0 39,0 39,0 39,0 
Ε.Ε. 15 1.720,8 1.819,7 1.830,3 1.870,7 1.954,3 2.048,9 2.155,0 2.133,8 2.195,0 2.245,3 2.320,6 2.369,0* 2.373,0* 
Ποσότητα: χιλ. τόνοι 
* Εκτιµήσεις 
** Από µηνιαία στοιχεία  

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής - Τµήµα Γάλακτος 
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Π5.4 Παραγωγή βουτύρου ανά χώρα της Ε.Ε. (1990-2002)  
Χώρα 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Γαλλία 538,0 482,0 467,0 451,0 448,0 452,0 464,0 473,0 460,0 455,0 450,0 450,0 459,0* 
Γερµανία  648,0 549,0 476,0 484,0 463,0 488,0 428,0 445,0 427,0 428,0 426,0 421,0 431,0 
Ολλανδία 214,0 204,0 198,0 194,0 184,0 184,0 185,0 185,0 199,0* 190,0* 180,0 186,0 185,0* 
Ιρλανδία 148,2 147,0 133,4 140,6 143,1 157,2 153,8 149,6 140,9 143,0 144,0 140,0 150,0 
Ιταλία 102,3 101,8 102,0 94,2 92,8 109,7 116,9 141,1 137,0 148,0 133,5 139,0 132,0* 
Βρετανία 151,0 132,0 127,0 141,0 148,0 133,0 130,0 139,0 137,0 141,0 132,0 126,0 130,0* 
Βέλγιο 88,0 67,0 73,0 70,0 70,0 87,3 108,1 104,4 109,0 117,0 125,0 111,0 123,0* 
∆ανία 95,0 82,0 78,0 77,5 78,4 74,6 77,7 71,1 77,9 80,0 80,0 80,0 83,0 
Ισπανία 46,2 37,5 28,9 25,3 18,8 26,2 23,4 30,0 30,5 35,4 38,7 31,0 55,0 
Πορτογαλία 15,4 16,4 6,0 17,0 16,0 19,0 19,0 21,0 19,6 25,0** 24,6 24,6 27,0* 
Λουξεµβούργο 4,6 3,5 2,6 3,4 3,2 3,3 3,0 3,2 3,3 3,2 3,2 3,3 3,3 
Ελλάδα 1,0 2,6 3,0 4,5 3,0 3,3 2,9 2,9 2,4 2,0 3,0 3,0* 3,0* 
Ε.Ε. 12 2.051,7 1.824,8 1.694,9 1.702,5 1.668,3 1.737,6 1.711,8 1.765,3 1.743,6 1.767,6 1.740,0 1.714,9* 1.781,3* 
Φιλανδία 55,7 51,8 47,2 44,7 45,3 44,7 46,6 50,0 50,0 52,0 55,0 54,0 55,0* 
Σουηδία 75,6 63,8 61,4 66,0 66,2 65,5 56,8 59,1 52,9 48,0 50,0 51,0 48,0* 
Αυστρία  35,3 36,1 36,7 37,4 36,4 37,6 40,0 40,2 39,3 36,0 37,0 37,0 36,0 
Ε.Ε. 15 2.218,3 1.976,5 1.840,2 1.850,6 1.816,2 1.885,4 1.855,2 1.914,6 1.885,8 1.903,6 1.882,0 1.856,9* 1.920,3* 
Ποσότητα: χιλ. τόνοι 
* Εκτιµήσεις 
** Από µηνιαία στοιχεία 

Πηγή: Υπουργείο Γεωργίας - ∆ιεύθυνση Ζωικής Παραγωγής - Τµήµα Γάλακτος 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
Το παρόν κεφάλαιο ολοκληρώνει την εξέταση των χαρακτηριστικών του κλάδου των γαλακτοκοµικών 

προϊόντων στην εγχώρια αγορά, όπως αυτά παρουσιάστηκαν σε προηγούµενες ενότητες. Στόχος του κεφα-

λαίου δεν είναι η σύνοψη των ευρηµάτων της µελέτης, αλλά η αναπαραγωγή των κυριοτέρων συµπερασµά-

των σε συνδυασµό µε τις εκτιµήσεις για την µελλοντική πορεία του κλάδου. Η συµπυκνωµένη εικόνα των 

βασικών παρατηρήσεων κάθε ενότητας, προσφέρεται στη σύνοψη που παρατίθεται στην αρχή της µελέτης. 

Τα γαλακτοκοµικά προϊόντα κατατάσσονται στα βασικά είδη διατροφής. Η στροφή των καταναλωτών 

σε υγιεινότερους τρόπους διατροφής, η άνοδος του βιοτικού επιπέδου και του διαθέσιµου εισοδήµατος έ-

χουν οδηγήσει σε αύξηση της συνολικής τους κατανάλωσης.  

Σε επίπεδο προσφοράς, το µεγαλύτερο πρόβληµα του κλάδου επικεντρώνεται στη διαθεσιµότητα της 

πρώτης ύλης (αγελαδινό γάλα), η οποία από το 1984 καθορίζεται µε βάση το καθεστώς των ποσοστώσεων. 

Σύµφωνα µε το εν λόγω καθεστώς, καθορίζεται η ανώτερη επιτρεπτή παραγόµενη ποσότητα αγελαδινού 

γάλακτος, η οποία για την Ελλάδα κυµαίνεται σε χαµηλότερα επίπεδα από αυτήν που απαιτείται για την κά-

λυψη της εγχώριας αγοράς. Συνέπεια αυτού είναι η υπέρβαση των εγγυηµένων ποσοτήτων, µε αποτέλεσµα 

την καταβολή συµπληρωµατικής εισφοράς, κόστος το οποίο επιβαρύνονται οι γαλακτοβιοµηχανίες. 

Το γεγονός αυτό σε συνδυασµό µε τα υψηλά έξοδα µεταφοράς του γάλακτος από τα σηµεία παραγωγής 

στους χώρους επεξεργασίας και διανοµής, έχει ως αποτέλεσµα τη συγκέντρωση της εν λόγω δραστηριότη-

τας σε σχετικά µικρό αριθµό επιχειρήσεων. Οι γαλακτοβιοµηχανίες του κλάδου προσπαθώντας να δηµιουρ-

γήσουν οικονοµίες κλίµακας προχωρούν είτε στην εξαγορά/συνεργασία µικρότερων επιχειρήσεων, είτε στη 

δηµιουργία νέων µονάδων παραγωγής και συγκέντρωσης γάλακτος, οι οποίες βρίσκονται µακριά από τις 

κεντρικές εγκαταστάσεις τους. Χαρακτηριστικό είναι το παράδειγµα των δύο µεγαλυτέρων γαλακτοβιοµη-

χανιών, οι οποίες σχετικά πρόσφατα δηµιούργησαν νέες παραγωγικές µονάδες (συλλογής και επεξεργασίας 

γάλακτος) στη Β. Ελλάδα, καθώς και των δύο µεγάλων παραγωγικών µονάδων της Θεσσαλίας οι οποίες 

πρόσφατα «ένωσαν» τις δυνάµεις τους στον κλάδο των γαλακτοκοµικών και τυροκοµικών προϊόντων. 

Ο κλάδος των γαλακτοκοµικών προϊόντων στη χώρα µας χαρακτηρίζεται από έντονο ανταγωνισµό µε-

ταξύ των επιχειρήσεων, τόσο στον παραγωγικό τοµέα όσο και στον τοµέα του λιανικού εµπορίου. Οι µεγά-

λες κυρίως γαλακτοβιοµηχανίες στην προσπάθειά τους να ενισχύσουν ή και να διατηρήσουν το µερίδιό τους 

στην αγορά, «επικεντρώνουν» το ενδιαφέρον τους στη δηµιουργία βελτιωµένων προϊόντων, υψηλότερης 

προστιθέµενης αξίας. Συγκεκριµένα, τα τελευταία χρόνια στον τοµέα του γάλακτος κατανάλωσης κυκλοφό-

ρησαν προϊόντα υψηλότερων προδιαγραφών, εµπλουτισµένα µε θρεπτικά συστατικά, µε µεγαλύτερη διάρ-

κεια ζωής (εκτός και εντός ψυγείου), σε πρωτότυπες συσκευασίες, κ.ά. Επίσης, αρκετά νέα προϊόντα προω-

θήθηκαν στην ελληνική αγορά και στις λοιπές κατηγορίες προϊόντων γάλακτος (ποικιλία επιδορπίων γάλα-

κτος για µικρούς και µεγάλους, γιαούρτι εµπλουτισµένο µε θρεπτικά συστατικά για παιδιά, κ.ά.). Προς την 

κατεύθυνση αυτή συµβάλλουν και οι σηµαντικού ύψους επενδύσεις που πραγµατοποιούν οι εταιρίες τόσο σε 

επίπεδο διασφάλισης της ποιότητας, όσο και σε εκσυγχρονισµό-βελτίωση-επέκταση των εγκαταστάσεών 

τους. 
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 Σε επίπεδο εµπορίου, οι προσπάθειες των εταιριών στρέφονται στη διεύρυνση του δικτύου διανοµής 

και στην απόκτηση περισσότερων τελικών σηµείων πώλησης. Η επέκταση του δικτύου διανοµής σε γεω-

γραφικά διαµερίσµατα αποµακρυσµένα από τις κεντρικές µονάδες, κυρίως για το γάλα, επιβαρύνει το τελικό 

κόστος µε τα έξοδα µεταφοράς. Για το λόγο αυτό, όπως έχει ήδη αναφερθεί, οι µεγάλες βιοµηχανίες έχουν 

δηµιουργήσει σταθµούς συγκέντρωσης γάλακτος, ενώ παράλληλα επιδιώκουν και τη συνεργασία (µέσω εξα-

γορών ή/και συγχωνεύσεων) µε τοπικές παραγωγικές µονάδες. 

Ορισµένες εταιρίες του κλάδου παρουσιάζουν ιδιαίτερη δυναµική τα τελευταία χρόνια, κάνοντας αι-

σθητή την παρουσία τους και σε άλλες γεωγραφικές αγορές, πέραν αυτών στις οποίες δραστηριοποιούνταν 

µέχρι πρότινος. Ειδικότερα, ορισµένες από τις τοπικού κυρίως χαρακτήρα γαλακτοβιοµηχανίες κυρίως της 

Βόρειας και Κεντρικής Ελλάδας έχουν «τοποθετήσει» τα προϊόντα τους στα ράφια των σουπερµάρκετ τόσο 

των δύο µεγάλων αστικών κέντρων όσο και άλλων περιοχών του ευρύτερου ελλαδικού χώρου. 

     Ο έντονος ανταγωνισµός σε επίπεδο εµπορίου καθιστά ιδιαίτερα «ευνοϊκή» τη θέση των σουπερµάρκετ, 

µέσω των οποίων πραγµατοποιείται ο κυριότερος όγκος των πωλήσεων. Το συγκεκριµένο κανάλι διανοµής 

έχει ενισχύσει σηµαντικά τη διαπραγµατευτική του δύναµη, µε αποτέλεσµα οι εταιρίες του κλάδου να δέχο-

νται έντονες πιέσεις για την παροχή υψηλότερων εκπτώσεων και ελαστικότερη πιστωτική πολιτική. 

Χαρακτηριστικό του κλάδου αποτελεί και το γεγονός ότι η αγορά γαλακτοκοµικών προϊόντων στην 

Ελλάδα ελέγχεται στο µεγαλύτερο µέρος της από εταιρίες ελληνικών συµφερόντων. Παράλληλα, στον κλά-

δο δραστηριοποιούνται και εταιρίες που διατηρούν άµεσες σχέσεις µε πολυεθνικές επιχειρήσεις, οι οποίες 

κατέχουν ισχυρά εµπορικά σήµατα και υψηλά µερίδια στις αγορές του εξωτερικού. Ο ανταγωνισµός που 

«δέχεται» ο ελληνικός παραγωγικός τοµέας περιορίζεται κυρίως στα προϊόντα που απευθύνονται κατά το 

µεγαλύτερο µέρος τους στις εταιρίες µεταποίησης (βούτυρο και κρέµα γάλακτος). 

Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις της αγοράς, ο κλάδος των γαλακτοκοµικών προϊόντων 

παρουσιάζει θετικές προοπτικές εξέλιξης. Ειδικότερα, τη «δυναµική» οµάδα του κλάδου αποτελούν τα προ-

ϊόντα υψηλής προστιθέµενης αξίας και µακράς διαρκείας όπως το γάλα υψηλής παστερίωσης, το εµπλουτι-

σµένο συµπυκνωµένο γάλα, το φρέσκο γάλα µε την προσθήκη επιπλέον θρεπτικών συστατικών, τα γιαούρ-

τια µε χαµηλά λιπαρά και µε πρόσθετα και τα γαλακτοκοµικά προϊόντα υψηλών προδιαγραφών και θρεπτι-

κής αξίας που απευθύνονται σε παιδιά (γάλα, γιαούρτι και επιδόρπια). 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, αξιόλογη αύξηση προβλέπεται ότι θα παρουσιάσει η 

κατανάλωση γάλακτος υψηλής παστερίωσης κατά τη διετία 2003-2004, µε οµαλότερους όµως ρυθµούς συ-

γκριτικά µε αυτών των προηγούµενων χρόνων. 

Η συνολική κατανάλωση φρέσκου παστεριωµένου γάλακτος (σε ποσότητα) εκτιµάται ότι θα συνεχίσει 

την ανοδική της πορεία, σηµειώνοντας µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής της τάξης του 1%-2%. Στην συγκε-

κριµένη κατηγορία, το σοκολατούχο γάλα υπολογίζεται ότι θα παρουσιάσει υψηλότερους ρυθµούς ανόδου. 

Το γάλα µακράς διαρκείας προβλέπεται ότι θα παραµείνει σχεδόν σταθερό στα µεγέθη των τελευταίων χρό-

νων. 

Ο ρυθµός µείωσης της κατανάλωσης του εβαπορέ γάλακτος φαίνεται ότι περιορίστηκε, κυρίως λόγω 

των εµπλουτισµένων προϊόντων, τα οποία κατάφεραν να «συγκρατήσουν» τους ρυθµούς µεταβολής, ενώ η 
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«συµβολή» τους τα προσεχή έτη (2003-2004) προβλέπεται ότι θα περιορίσει την συνολική µείωση της κατα-

νάλωσης σε 5.000-8.000 τόνους, περίπου ετησίως. Πτωτική τάση αναµένεται και στην κατανάλωση ζαχα-

ρούχου γάλακτος. 

Η εγχώρια αγορά βουτύρου αναµένεται να κυµανθεί στα επίπεδα των τελευταίων ετών, µε τις εισαγω-

γές να καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της κατανάλωσης, δεδοµένου ότι η εγχώρια παραγωγή δείχνει να 

έχει σταθεροποιηθεί στους 1.500-1.600 τόνους.   

Όσον αφορά την κατανάλωση κρέµας γάλακτος, εκτιµάται ότι ο µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής της 

ποσότητας δεν θα ξεπεράσει το +3% τη διετία 2003-2004. Το µεγαλύτερο µέρος των πωλήσεων του εν λόγω 

προϊόντος κατευθύνεται για επαγγελµατική χρήση-µεταποίηση και ειδικότερα στην παραγωγή παγωτών τύ-

που premium, όπου χρησιµοποιείται ως πρώτη ύλη. 

Την ανοδική πορεία των τελευταίων ετών εκτιµάται ότι θα συνεχίσει η κατανάλωση γιαουρτιού. Ειδι-

κότερα, ο µέσος ετήσιος ρυθµός µεταβολής την περίοδο 2003-2004 υπολογίζεται ότι θα κυµανθεί περίπου 

στο 2% (σε ποσότητα). Το γιαούρτι ευρωπαϊκού τύπου θα συνεχίσει να ενισχύει τη θέση του στην αγορά,  

λόγω κυρίως των θετικών προοπτικών εξέλιξης των προϊόντων µε πρόσθετα καθώς και των παιδικών για-

ουρτιών, που εµφανίζουν  υψηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης συγκριτικά µε το λευκό γιαούρτι. Αντίθετα, 

σχετική σταθερότητα αναµένεται να παρουσιάσει η αγορά του ξυνόγαλου & των ποτών µε βάση το γάλα. Η 

συνολική κατανάλωση επιδορπίων γάλακτος εκτιµάται ότι θα παρουσιάσει ανοδική τάση τα προσεχή έτη, 

γεγονός που καθιστά φανερό η διαρκής κυκλοφορία νέων προϊόντων από τις γαλακτοβιοµηχανίες. 

Τέλος, σε επίπεδο επιχειρήσεων αναµένεται περαιτέρω συνεργασία µεταξύ των εταιριών (παραγωγικών 

και εµπορικών), µε σκοπό την παραγωγή νέων και βελτιωµένων προϊόντων, την κάλυψη περισσοτέρων το-

πικών αγορών µέσω της επέκτασης των δικτύων διανοµής τους και γενικότερα την αύξηση των πωλήσεών 

τους και την περαιτέρω ενίσχυσή τους στην εγχώρια αγορά.   
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4028000  ΣΕΛΙ∆Α:  1
NESTLE ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 30.893.133 30.715.570 35.520.249
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 6.425.432 6.425.432 7.204.361
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 35.757.248 34.703.000 35.727.457
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 29.597.148 28.322.642 28.214.676
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 7.009.018 7.009.018 6.952.379
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 51.249.004 45.909.628 42.731.017
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 22.740.423 20.991.095 20.372.329
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 21.533.546 19.345.303 18.187.260
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.975.034 5.573.231 4.171.428
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 95.960 91.710 78.996
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.257.332 73.397 73.397
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 21.258.025 16.478.337 21.826.750
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 15.620.421 10.764.105 13.839.058
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 5.637.603 5.714.232 7.987.692
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.331.917 64.000.757 51.943.096
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 59.689.711 51.159.388 44.545.508
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 13.150.000 7.630.227 880.411
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.492.206 5.211.142 6.517.177
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 299.358 826.340 246.304
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 131.782.433 112.021.004 109.536.399
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26.651.212 26.928.426 27.141.558
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.437.936 18.437.936 16.004.546
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 8.202.796 8.483.599 11.132.939
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 10.480 6.891 4.073
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.003.445 5.641.360 5.438.556
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 75.935
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.003.445 5.641.360 5.362.621
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 99.127.775 79.451.217 76.956.285
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 28.162.569 21.819.938 20.379.545
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 36.110.000 28.085.106 20.630.961
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 1.757.767 1.651.767 5.499.463
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 33.097.439 27.894.406 30.446.315
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 131.782.433 112.021.004 109.536.399
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 345.565.117 319.883.881 300.701.098
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 156.357.452 156.534.089 151.108.836
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 189.207.665 163.349.793 149.592.261
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 799.184 1.250.291 886.530
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 213.377 535.715 651.084
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 113.345.144 102.683.353 92.424.927
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 76.448.328 61.381.017 57.402.779
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.269.770 5.383.745 2.585.761
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.418.619 4.101.356 2.108.499
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.401.804 1.401.804 1.390.477
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 6.207.298 6.362.632 6.517.843
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.805.495 4.960.828 5.127.366
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 75.897.674 61.261.602 56.489.564
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 48.110.000 36.889.215 29.435.070
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 27.784.085 24.299.704 24.057.875
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4028000  ΣΕΛΙ∆Α:  2
NESTLE ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 284,78% 227,50% 208,13%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 233,08% 189,74% 175,39%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 232,43% 188,09% 173,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 54,75% 51,07% 49,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,07% 19,11% 19,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 21,97% 19,24% 18,95%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 21,91% 19,08% 18,73%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 10,61 X 9,86 X 9,26 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 13,00 X 11,93 X 11,11 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,19 :1 1,07 :1 0,92 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,94 :1 3,16 :1 3,04 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 356,70 :1 115,35 :1 87,76 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,82 :1 0,83 :1 0,83 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,02 X 0,96 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 X 0,75 X 0,59 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.762 1.854 2.940-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 32.655 32.570 32.580
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 63 ΗΜ. 58 ΗΜ. 54 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 66 ΗΜ. 51 ΗΜ. 49 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 ΗΜ. 38 ΗΜ. 53 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  243406  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 61.919.273 68.741.892 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 15.676.302 15.676.302 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 17.935.577 17.627.420 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 28.307.638 28.125.719 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.307.502 9.249.198 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.376.130 2.005.131 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.506.328 490.642 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 4.343.039 855.802 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.526.763 658.687 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 68.384 68.384 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.225.794 3.373.723 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.135.821 1.292.248 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 35.036 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.089.972 2.046.438 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 25.514.717 25.963.787 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.272.860 25.803.056 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 106.382 76.262 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 135.475 84.469 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.023.520 1.328.373 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 91.683.303 99.407.774 
- -------------- --------------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 56.554.601 70.663.785 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 73.250.000 73.367.572 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 158.364 0 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 16.853.763- 2.703.786- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 21.585.796 23.064.706 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.585.796 23.064.706 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.542.906 5.679.283 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 10.244.818 2.533.234 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.436.099 2.408.910 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 861.989 737.139 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 91.683.303 99.407.774 
- -------------- --------------- 
 1/1/2002 1/9/2000 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 35.919.296 8.665.378 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 34.105.813 8.286.494 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.813.484 378.884 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 195.458 115.614 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.957.045 133.366 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.289.564 3.059.069 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 12.237.667- 2.697.938- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 77.442 4.496 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.989.752 10.345 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.270.971 2.003.229 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.270.971 2.003.229 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 14.149.977- 2.703.786- 
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  243406  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΓΝΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 25,02-% 3,83-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 14,32-% 2,74-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 18,11-% 2,88-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,05% 4,37% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,89-% 30,72-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 30,99-% 29,27-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 39,18-% 30,79-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,46 X 0,09 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,64 X 0,12 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,26 :1 1,36 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,62 :1 0,41 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,72 :1 0,75 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,20 X 5,40 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,95 X 4,79 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 16.221 24.987 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 78.140 93.728 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 257 ΗΜ. --- 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 26 ΗΜ. 106 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 35 ΗΜ. 149 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4003300  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.710.585 8.221.837 8.914.723
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 382.128 382.128 585.412
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.375.658 5.483.890 5.808.587
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.323.607 6.169.135 5.419.818
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.532.163 3.505.990 2.726.712
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.920.341 7.336.727 5.628.232
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.194.169 2.845.322 2.610.621
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 3.087.169 2.499.737 1.911.475
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.639.003 1.991.669 1.106.136
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.370 17.422 2.427
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.840.338 4.176.815 4.416.103
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.661.276 2.552.851 2.731.483
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.179.062 1.623.964 1.684.619
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.807.372 7.793.478 6.331.821
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.591.599 6.881.056 5.821.432
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 129.148 440.205 440.205
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 86.624 472.217 70.183
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 485.704 123.752 239.554
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.843.998 20.315.883 19.902.201
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.882.162 5.705.698 6.731.674
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.066.410 3.782.860 3.801.908
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.067.132 2.723.426 2.910.292
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.251.380- 800.588- 19.475
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 274.390 236.356 683.739
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 196.476 145.561 438.445
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 77.915 90.795 245.294
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.687.446 14.373.829 12.486.788
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 10.377.163 11.710.592 7.850.547
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.837.362 2.297.765 4.404.446
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 472.921 365.472 231.795
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.843.998 20.315.883 19.902.201
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.765.970 12.404.083 12.213.905
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.274.889 10.514.589 10.053.714
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 491.081 1.889.494 2.160.191
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 33.310 126.271 269.130
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 758.892 800.970 663.243
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.421.522 2.310.635 1.755.234
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.656.023- 1.095.841- 10.844
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 246.660 727.227 421.391
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 712.201 416.895 376.390
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 34.554 34.554 34.553
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.260.615 1.253.106 1.067.428
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.226.061 1.218.552 1.032.875
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.156.119- 820.063- 21.291
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4003300  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΛΠΙΝΟ Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 167,69-% 14,37-% 0,32%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 111,16-% 0,32-% 9,23%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 146,35-% 13,80-% 0,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,85% 15,23% 17,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,75-% 8,75-% 0,09%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 18,73-% 0,15-% 5,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 24,66-% 6,54-% 0,17%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,94 X 2,11 X 1,68 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,80 X 2,20 X 1,85 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,32 :1 0,72 :1 0,83 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,95 :1 2,56 :1 1,96 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 1,03 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,87 :1 0,96 :1 0,91 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 X 0,84 X 0,88 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 X 0,52 X 0,52 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.554- 2.280- 1.499-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.157 5.942 7.415
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 160 ΗΜ. 202 ΗΜ. 174 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 114 ΗΜ. 80 ΗΜ. 160 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 114 ΗΜ. 145 ΗΜ. 160 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205023  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΒΟΡΑΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 10/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 16.666 1.454.934 6.515.665
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 56.986 56.986
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 24.321 2.084.947 2.244.814
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 150.462 6.595.948
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 13.726 3.309.554 3.309.554
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 21.586 4.147.220 5.694.776
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 21.586 838.731 719.552
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 0 7 2.370.893
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 3.308.482 2.604.331
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 205 205 3.140
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 490.987
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 0 11.679
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 0 479.308
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.463.703 2.887.390 1.767.446
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.460.545 2.884.242 1.764.299
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.158 3.147 3.147
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 10.951 10.762 20.981
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.491.320 4.353.086 8.795.078
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.242.216 3.091.825 5.339.852
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.667.168 2.662.362 2.662.362
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 965 550.126 2.837.407
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 425.917- 120.664- 159.918-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.234.185 1.331.262
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 1.234.185 1.331.262
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 249.103 27.076 2.123.964
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 1.339.773
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 225.831 8.277 115.948
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.272 18.799 668.243
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.491.320 4.353.086 8.795.078
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 10/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 2.721.757 16.183.491
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 2.637.715 15.333.056
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 0 84.042 850.436
 --------------- ---------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 243.243 225.197 28.813
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 14.352 447.588 501.015
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 93.490 496.222 236.339
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 135.401 634.571- 141.894
- -------------- --------------- ---------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 10.070 1.065.544 524.610
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 86.549 391.719 468.121
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 167.869 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 167.869 741.727 1.260.578
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 741.727 1.260.578
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 108.948- 39.254 198.383
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205023  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΒΟΡΑΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,86-% 1,27% 3,72%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,22-% 11,25% 10,48%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,86-% 0,91% 2,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ --- 3,09% 5,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 55,66% 21,53-% 0,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) --- 16,52% 4,31%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) --- 1,33% 1,22%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,11 X 0,68 X 2,43 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,11 X 0,95 X 3,04 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 136,21 :1 2,97 :1 1,02 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,11 :1 0,41 :1 0,65 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 1,09 :1 1,40 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,71 :1 0,80 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 9,93 X 107,04 X 1,07 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 9,92 X 106,92 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.226 2.871 155
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.242 4.326 6.671
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ --- 387 ΗΜ. 40 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ --- 1 ΗΜ. 3 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- 12 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  222302  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 109.193.834 74.947.807 70.232.696
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.759.796 8.759.796 7.939.240
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 81.224.786 55.605.593 50.821.403
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 137.658.516 134.150.182 120.803.519
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 39.856.995 30.545.319 27.999.519
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 177.176.220 156.737.276 139.911.501
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 35.776.359 31.212.242 27.434.979
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 110.534.178 98.249.014 87.018.310
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 30.865.683 27.276.019 25.458.213
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 235.900 143.114 99.442
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 18.634.061 2.481.079 2.481.074
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 26.889.533 26.962.030 25.782.233
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.214.102 2.042.183 1.542.885
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 24.675.431 24.919.847 24.239.348
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 76.383.849 71.556.038 68.915.152
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 71.790.928 66.297.447 61.694.958
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.592.921 5.258.591 7.220.194
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 22.778.454 9.994.018 3.636.669
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 235.245.671 183.459.893 168.566.750
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 110.724.041 106.415.959 132.045.743
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 96.834.747 93.093.844 122.491.900
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 13.885.574 13.309.123 9.086.321
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 3.721 12.991 467.522
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 34.423.273 32.003.926 2.316.698
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 31.181.218 29.347.029 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.242.055 2.656.898 2.316.698
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 90.098.357 45.040.008 34.204.308
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 1.690
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 68.946.061 32.802.073 21.177.682
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 705.391 3.965.216 4.287.216
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 1.518.072 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.928.833 8.272.719 8.737.720
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 235.245.671 183.459.893 168.566.750
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 288.281.801 260.135.887 232.571.190
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 203.394.998 185.812.429 171.542.861
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 84.886.803 74.323.458 61.028.329
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.339.057 2.259.127 2.947.833
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 226.925 76.743 286.489
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 68.007.764 62.963.661 53.749.896
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 18.991.172 13.542.181 9.939.777
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.261.524 1.170.641 2.594.993
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 400.968 376.051 669.508
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.589.664 1.817.807 1.842.313
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 21.290.611 17.893.567 18.242.841
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.700.947 16.075.760 16.400.528
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 16.262.064 12.518.963 10.022.949
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 705.391 3.965.216 4.287.216
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 6.484.384 4.418.457 3.933.488
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  222302  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΕΛΤΑ ΠΡΟΤΥΠΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 14,69% 11,76% 7,59%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 11,36% 9,10% 7,67%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,20% 9,04% 7,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,45% 28,57% 26,24%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,53% 5,16% 4,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,67% 4,80% 4,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,60% 4,77% 4,26%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,00 X 1,90 X 1,75 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,62 X 2,47 X 1,78 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,61 :1 1,91 :1 1,99 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,12 :1 0,72 :1 0,28 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 72,66 :1 164,13 :1 35,99 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,76 :1 0,77 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 X 2,41 X 2,87 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,69 X 1,91 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 35.953 63.472 64.130
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 145.147 138.420 134.362
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 91 ΗΜ. 93 ΗΜ. 97 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 124 ΗΜ. 64 ΗΜ. 45 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 ΗΜ. 53 ΗΜ. 55 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4013400  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆Ω∆ΩΝΗ Α.Β.Γ.Η. Α.E.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.587.544 8.829.803 10.714.025
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.481.834 1.476.696 1.465.761
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.204.583 10.642.873 10.474.186
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 20.769.996 20.459.759 20.022.773
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.307.256 5.062.456 4.902.788
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 31.246.832 28.882.687 26.220.517
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 8.084.735 7.218.833 6.421.024
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 18.305.089 17.002.545 15.378.116
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.857.008 4.661.309 4.421.376
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.289 33.289 31.616
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 37.417 37.417 37.417
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 35.909.918 27.970.763 18.409.074
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 25.279.109 16.586.991 6.367.847
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 10.630.808 11.383.772 12.041.227
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.762.359 19.310.943 13.729.931
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 21.152.912 18.494.239 13.094.409
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 432.735 432.735 431.416
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 176.713 383.970 204.106
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 119.294 224.952 236.584
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 65.379.115 56.336.461 43.089.614
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.091.047 15.321.942 14.399.287
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.303.300 5.311.812 4.607.483
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 8.099.121 8.441.465 8.668.933
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.688.626 1.568.666 1.122.870
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.568.305 3.373.442 2.767.187
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.108.809 1.379.027 1.689.224
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.459.496 1.994.415 1.077.963
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.719.763 37.641.077 25.923.140
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 39.423.958 29.709.974 19.132.117
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.105.323 4.153.590 4.603.489
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 371.535 838.250 429.773
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.818.947 2.939.262 1.757.761
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 65.379.115 56.336.461 43.089.614
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 84.098.377 85.570.728 80.254.230
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 73.842.585 74.052.457 71.762.433
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 10.255.791 11.518.271 8.491.798
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.204.948 955.393 872.426
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.778.632 2.349.421 2.647.375
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.747.393 5.632.107 5.567.795
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.934.715 4.492.135 1.149.054
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 942.160 1.208.052 1.966.172
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.231.226 1.163.594 62.286
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 132.671 278.815 779.008
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.300.147 2.749.641 4.021.978
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.167.476 2.470.827 3.242.970
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.512.978 4.257.779 2.273.931
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 371.535 838.250 429.773
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.236.761 1.600.029 863.410
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4013400  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆Ω∆ΩΝΗ Α.Β.Γ.Η. Α.E.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 16,65% 27,79% 15,79%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 29,96% 35,34% 28,67%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,23% 22,77% 13,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,19% 13,46% 10,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,44% 5,19% 1,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,20% 7,64% 6,07%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,95% 4,92% 2,80%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,83 X 4,63 X 4,73 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,65 X 5,65 X 5,63 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,35 :1 2,13 :1 1,61 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,33 :1 2,68 :1 1,99 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,90 :1 2,81 :1 1,86 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,85 :1 0,82 :1 0,84 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 X 1,26 X 1,25 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,51 X 0,53 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 10.072 9.866 6.452
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 17.659 18.695 17.166
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 92 ΗΜ. 79 ΗΜ. 60 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 20 ΗΜ. 20 ΗΜ. 23 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 178 ΗΜ. 138 ΗΜ. 94 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   49502  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 19.799.825 18.641.681 14.801.056
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 257.012 257.012 166.274
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 9.946.038 8.593.660 7.686.832
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 9.056.500 9.116.058 6.939.040
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.536.741 2.474.803 1.804.185
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.500.398 5.299.254 4.317.535
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.704.914 2.362.354 1.992.977
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 2.765.449 2.475.453 2.099.366
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.030.036 461.447 225.191
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.173 29.643 16.552
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.469.759 3.469.759 2.505.708
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.101.029 5.256.038 3.745.095
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.804.952 3.031.547 835.084
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 322.786 0 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 973.291 2.224.491 2.910.010
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.089.646 7.200.551 3.303.774
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 7.484.047 6.884.088 3.028.167
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 0 3.522
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 605.599 316.463 272.085
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.672.505 384.063 72.012
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 36.663.005 31.482.332 21.921.937
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.185.551 15.543.446 15.658.175
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.203.920 8.067.188 4.012.678
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.981.631 7.476.258 11.645.497
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 18.535.701 9.348.082 1.234.858
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.535.701 9.348.082 1.234.858
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.941.754 6.590.804 5.028.904
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 103.898 2.652.417 2.731.601
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.872.139 3.223.749 1.369.567
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 785.306 415.144 601.902
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 180.411 299.495 325.834
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 36.663.005 31.482.332 21.921.937
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.648.805 15.881.171 9.838.151
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 14.104.499 12.989.737 8.221.591
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.544.306 2.891.434 1.616.561
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.461.578 1.289.269 996.546
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.082.564 445.415 212.235
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.609.629 2.548.054 1.054.568
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.313.691 1.187.234 1.346.304
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 43.317 32.450 182.899
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 185.654 37.699 44.050
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 370.000 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.301.303 981.720 884.223
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 931.303 981.720 884.223
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 801.354 1.181.985 1.485.153
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 410.196 410.196 601.902
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 34.305 172.127 218.653
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   49502  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5,28% 7,60% 9,48%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,59% 6,54% 10,05%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,38% 4,75% 8,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,37% 18,21% 16,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,53% 6,91% 12,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,37% 9,48% 15,67%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,98% 6,88% 13,71%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,60 X 0,69 X 0,64 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,32 X 1,10 X 0,69 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,07 :1 1,64 :1 1,38 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,41 :1 1,03 :1 0,40 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,74 :1 3,65 :1 8,00 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,45 :1 0,62 :1 0,93 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,73 X 1,95 X 1,42 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,79 X 1,10 X 0,62 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 13.921 6.250 2.092
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 33.721 24.892 16.893
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 146 ΗΜ. 158 ΗΜ. 112 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 48 ΗΜ. 91 ΗΜ. 61 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 132 ΗΜ. 148 ΗΜ. 166 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



- 148 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4038400  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.311.018 1.404.955 1.498.468
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 495.216 495.216 495.216
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.265.835 1.184.438 1.141.147
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 866.660 792.990 768.693
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 260.337 255.862 260.337
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.579.815 1.326.336 1.169.711
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 687.209 580.134 471.768
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 716.089 658.631 605.896
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 176.518 87.571 92.047
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.785 2.785 2.785
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 179.688 149.482 332.103
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 49.205 59.208 57.846
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 16.222 0 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 114.261 90.273 274.257
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.808.228 2.680.731 2.302.541
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.808.228 2.680.731 2.254.723
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 47.818
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 30.992 79.137 156.244
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.329.925 4.314.305 4.289.356
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.095.585 1.090.830 1.089.670
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 920.905 780.103 780.103
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 120.986 261.536 261.397
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 53.695 49.191 48.170
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.234.341 3.223.474 3.199.686
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.108.198 1.792.098 1.738.820
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.008.549 1.317.964 1.307.486
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 67.443 67.443 67.442
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 50.150 45.970 85.937
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.329.925 4.314.305 4.289.356
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.289.511 3.872.820 3.573.594
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.398.888 2.823.209 2.683.096
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 890.623 1.049.611 890.497
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 126.418 10.985 204.819
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 159.517 156.304 179.269
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 793.182 898.493 884.370
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 64.341 5.799 31.677
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 28.648 79 8.320
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 782 1.441 35.627
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 84.471 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 249.004 161.099 110.541
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 164.532 161.099 110.541
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 7.736 4.437 4.370
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.981 3.278 3.357
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4038400  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΛ-ΓΑΛ ΡΗΓΑ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,71% 0,41% 0,40%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,27% 14,74% 16,85%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,71% 0,41% 0,40%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,07% 27,10% 24,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,88% 0,15% 0,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,90% 4,14% 4,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,23% 0,11% 0,12%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,12 X 3,56 X 3,47 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,12 X 3,56 X 3,47 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,84 :1 0,78 :1 0,73 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,95 :1 2,96 :1 2,94 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,05 :1 1,03 :1 1,02 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 X 0,90 X 0,87 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 X 0,86 X 0,75 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 215- 314- 409-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.096 1.091 1.090
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 312 ΗΜ. 253 ΗΜ. 230 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 153 ΗΜ. 170 ΗΜ. 178 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 27 ΗΜ. 19 ΗΜ. 45 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211913  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΗΠΕΙΡΟΣ Α.Ε.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.246.240 8.551.908 10.262.183
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 209.934 187.923 187.924
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.239.095 7.029.833 6.358.629
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 4.290.752 4.029.523 5.284.666
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.462.891 2.453.921 2.412.552
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.967.944 5.216.271 4.044.252
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.771.826 2.113.323 1.378.503
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 2.233.938 1.626.987 1.676.757
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.962.180 1.475.961 988.992
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.513 66.980 62.665
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.537.930 6.036.473 7.468.757
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.401.867 4.932.431 3.287.457
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.136.063 1.104.042 4.181.300
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.144.060 624.627 280.296
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.061.596 577.707 177.171
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 82.464 46.920 103.125
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 117.752 2.643.723 751.431
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.045.982 17.856.731 18.762.668
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.008.246 6.509.376 5.480.657
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.500.000 10.500.000 10.271.460
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.171.668 1.430.485 1.842.362
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 6.663.422- 5.421.109- 6.633.164-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.000.000 17.152 0
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.000.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 17.152 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.037.736 11.330.203 13.282.010
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 37.749 7.737.264 9.071.319
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.691.586 1.707.349 3.238.474
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 308.401 1.885.590 972.217
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.045.982 17.856.731 18.762.668
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 18.579.662 20.303.308 18.086.999
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.829.876 18.986.932 17.677.541
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 749.786 1.316.376 409.459
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 142.653 68.626 117.852
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 291.246 478.328 634.858
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.430.335 1.492.932 1.350.448
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 829.142- 586.258- 1.457.995-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 503.447 2.308.899 470.530
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 916.617 510.585 325.233
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.835.856 1.857.801 1.867.076
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.835.856 1.857.801 1.867.076
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.242.312- 1.212.057 1.312.697-
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211913  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΗΠΕΙΡΟΣ Α.Ε.Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,81-% 18,62% 23,95-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,64-% 25,90% 12,37-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,29-% 18,57% 23,95-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,04% 6,48% 2,26%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,43-% 2,88-% 8,01-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,08-% 8,30% 3,72-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,64-% 5,95% 7,21-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,70 X 3,12 X 3,32 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,74 X 3,13 X 3,32 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,52 :1 0,77 :1 0,54 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,60 :1 1,74 :1 2,42 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 3,53 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,45 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,85 X 0,82 X 0,64 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 0,28 X 0,07 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.762 2.025- 4.782-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 11.008 6.527 5.481
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 41 ΗΜ. 10 ΗΜ. 4 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 35 ΗΜ. 33 ΗΜ. 67 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 72 ΗΜ. 116 ΗΜ. 154 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   70995  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΛΙΟΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 28.560.337 25.877.091 22.044.652
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 579.378 579.378 579.378
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 31.070.250 26.726.482 22.132.604
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 6.134.185 5.883.229 5.644.609
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.612.710 1.536.001 1.536.854
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.851.513 8.857.644 7.854.916
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.397.979 4.317.227 3.649.016
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 4.393.284 4.196.102 3.946.859
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.060.251 344.315 259.041
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.326 9.644 6.122
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 15.319.612 19.795.014 17.748.462
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.003.262 5.064.581 6.255.584
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 635.117 581.451 282.417
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 11.681.233 14.148.981 11.210.462
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.310.975 26.408.949 26.083.427
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 27.812.018 20.710.895 16.947.273
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 102.508 2.141.914 2.642.446
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.396.449 3.556.141 6.493.708
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 308.929 63.720 22.918
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 73.499.853 72.144.775 65.899.459
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 16.249.846 12.916.465 13.469.972
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.400.000 7.400.000 6.456.346
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 8.849.846 6.018.757 7.013.453
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 502.292- 173
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.098.525 8.222.143 6.833.563
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.034.022 8.083.003 6.713.459
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.064.503 139.141 120.104
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.151.482 51.006.166 45.595.924
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 28.337.373 30.907.454 31.213.138
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 16.000.137 18.194.847 13.782.027
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 296.000 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.517.972 1.903.865 600.760
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 73.499.853 72.144.775 65.899.459
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 73.522.481 72.944.544 65.567.065
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 61.419.954 63.263.430 58.522.965
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 12.102.527 9.681.115 7.044.099
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 458.316 389.611 466.387
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.646.101 2.313.354 2.046.908
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.044.873 4.995.031 4.049.725
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.869.869 2.762.341 1.413.854
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 978.706 1.075.282 1.197.480
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.699.944 3.221.168 2.457.031
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.073.789 1.233.428 1.238.911
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.073.789 1.233.428 1.238.911
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.148.631 616.456 154.303
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 296.000 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 499.448 175.867 24.675
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   70995  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΛΙΟΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 19,38% 4,77% 1,15%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 21,99% 13,86% 10,84%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,95% 2,92% 0,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,46% 13,27% 10,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,23% 3,77% 2,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,83% 4,00% 3,33%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,26% 0,84% 0,23%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,81 X 3,47 X 3,25 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,55 X 5,68 X 4,90 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,92 :1 0,82 :1 0,92 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,52 :1 4,59 :1 3,89 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,19 :1 1,27 :1 1,08 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,62 :1 0,61 :1 0,66 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 X 0,91 X 0,96 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 X 0,45 X 0,43 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.212- 4.738- 1.741-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 26.348 21.139 20.304
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 138 ΗΜ. 104 ΗΜ. 94 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 95 ΗΜ. 105 ΗΜ. 86 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 91 ΗΜ. 114 ΗΜ. 111 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  156975  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΡΙ-ΚΡΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.321.700 8.091.884 7.887.479
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 501.807 501.807 315.974
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.550.535 5.354.569 4.617.559
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 9.329.365 8.314.804 8.070.081
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 213.890 172.198 114.251
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.612.498 6.581.290 5.615.834
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.142.881 1.728.418 1.366.231
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 5.346.257 4.768.721 4.186.864
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 123.360 84.151 62.739
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.783 6.979 8.619
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 322.817 322.817 376.829
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.535.620 1.280.724 1.047.095
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 355.128 276.290 193.639
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 20.982 31.047 10.502
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.159.511 973.386 842.955
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.857.361 2.651.347 1.595.028
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.562.518 2.483.059 1.396.115
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 98.552 135.264 188.662
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 196.291 33.024 10.251
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 193.786 320.012 921.465
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.908.467 12.343.967 11.451.067
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11.155.204 10.389.316 9.356.231
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.361.457 4.255.080 4.162.465
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.762.376 6.120.235 5.181.661
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 31.371 14.000 12.105
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 6.999
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 6.999
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.753.263 1.954.652 2.087.838
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 300.692 281.288
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.827.419 1.201.340 1.315.550
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 359.165 117.388 117.388
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 566.680 335.232 373.612
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.908.467 12.343.967 11.451.067
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.266.460 10.895.765 9.135.382
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.843.403 5.780.892 5.149.305
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.423.056 5.114.873 3.986.077
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 166.167 301.197 579.962
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 30.789 28.966 54.234
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.971.465 3.939.846 3.213.757
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.586.969 1.447.259 1.298.048
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 275.850 233.709 370.740
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 247.737 115.631 285.973
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.252.297 1.045.676 993.503
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.252.297 1.045.676 993.503
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.615.082 1.565.336 1.382.815
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 359.165 117.388 117.388
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 229.758 139.777 217.491
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  156975  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΡΙ-ΚΡΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 14,48% 15,07% 14,78%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 14,75% 15,35% 15,35%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,48% 15,07% 14,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 45,02% 46,94% 43,63%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,00% 12,93% 13,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,40% 14,24% 14,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,19% 13,98% 14,23%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,29 X 1,08 X 1,04 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,29 X 1,08 X 1,04 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,40 :1 1,34 :1 1,25 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,25 :1 0,19 :1 0,22 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 53,46 :1 55,04 :1 26,50 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,03 X 2,18 X 1,71 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 X 1,50 X 1,20 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.834 2.297 1.476
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 11.155 10.389 9.363
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 91 ΗΜ. 83 ΗΜ. 56 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 85 ΗΜ. 76 ΗΜ. 93 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 ΗΜ. 81 ΗΜ. 74 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4029300  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 26.057.559 26.784.366 27.546.418
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.117.605 2.650.254 2.604.475
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 30.536.790 30.261.312 31.887.404
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 33.751.021 31.263.965 26.044.382
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.225.151 1.116.914 2.559.448
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 44.472.122 39.147.436 36.071.718
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 21.284.261 18.984.802 17.129.640
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 22.602.410 19.728.592 17.234.905
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 585.451 434.043 1.707.172
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 543.243 135.399 112.968
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 355.869 503.957 409.459
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 20.804.267 21.347.885 15.721.488
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.657.200 10.679.066 7.981.652
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 32.382 0 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 10.114.685 10.668.818 7.739.836
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 44.862.114 38.146.155 35.089.893
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 43.302.282 37.459.724 33.901.814
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.559.833 686.430 1.188.079
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.543.519 2.512.033 1.630.715
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 94.267.460 88.790.438 79.988.514
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 22.309.237 18.405.461 14.768.804
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.481.746 4.822.304 4.784.153
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 15.656.828 13.486.164 9.850.703
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 170.663 96.993 133.949
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.894.943 13.547.928 1.748.065
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.969.199 11.804.041 774.304
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.925.744 1.743.887 973.761
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 59.063.279 56.837.049 63.471.645
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 40.341.128 36.867.704 42.073.118
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 12.619.369 15.264.657 18.872.781
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.460.052 939.105 212.619
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.642.731 3.765.584 2.313.127
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 94.267.460 88.790.438 79.988.514
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 153.645.709 144.194.577 128.719.663
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 102.127.785 102.050.450 93.524.252
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 51.517.924 42.144.127 35.195.410
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 576.877 614.863 1.367.111
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.816.788 4.241.371 5.306.853
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 41.360.494 34.856.661 29.445.288
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 6.917.520 3.660.958 1.810.380
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 993.572 1.523.988 1.351.886
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.161.310 1.745.086 2.096.798
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 6.275.310 5.175.739 4.656.475
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.275.310 5.175.739 4.656.475
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.749.782 3.439.861 1.065.467
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.460.052 939.105 212.619
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.057.940 878.434 235.175
  



- 157 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4029300  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΕΒΓΑΛ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 30,26% 18,69% 7,21%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 30,02% 24,04% 38,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,17% 10,77% 6,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,53% 29,23% 27,34%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,49% 2,53% 1,39%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,85% 5,30% 4,90%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,38% 2,38% 0,82%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,38 X 4,53 X 7,88 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,91 X 7,87 X 8,81 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,40 :1 1,22 :1 0,61 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,23 :1 3,82 :1 4,42 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,77 :1 1,81 :1 1,20 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,63 :1 0,58 :1 0,89 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X 1,09 X 0,83 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X 0,70 X 0,56 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 9.147 5.169 11.030-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 35.204 31.953 16.517
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 103 ΗΜ. 95 ΗΜ. 96 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 45 ΗΜ. 55 ΗΜ. 74 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 74 ΗΜ. 76 ΗΜ. 61 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4032700  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.655.527 7.065.312 5.996.734
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 20.258 20.258 20.258
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.086.215 4.495.453 6.782.489
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 8.135.454 7.116.873 3.255.742
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 220.148 60.749 56.719
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.104.077 4.925.551 4.143.076
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.922.564 2.496.200 2.170.383
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 3.097.400 2.382.218 1.930.644
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 84.113 47.134 42.048
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.059 4.059 4.059
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 293.470 293.470 20.543
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.176.716 1.636.917 1.323.272
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 832.555 623.706 502.019
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.344.162 1.013.210 821.253
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.470.486 3.970.323 4.088.778
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.453.597 3.957.182 3.899.158
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 4.109 4.109 4.109
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.781 9.032 185.511
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 6.424.396 966.568 547.337
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 20.727.126 13.639.119 11.956.120
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.671.265 7.523.321 6.659.428
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.437.631 3.202.800 2.764.490
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.008.594 4.102.649 3.677.065
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 225.040 217.873 217.872
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.804.919 699.280 969.952
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.788.519 658.593 948.282
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 16.400 40.687 21.670
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.250.942 5.416.517 4.326.741
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 9.515 2.412.512 2.147.017
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.288.954 2.498.565 1.214.946
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 337.256 120.105 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 615.218 385.336 964.778
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 20.727.126 13.639.119 11.956.120
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.311.159 13.803.850 12.642.571
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.314.772 10.597.665 9.261.083
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.996.387 3.206.185 3.381.488
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 330.242 394.494 415.269
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 300.003 201.700 268.352
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.746.851 2.422.662 2.281.808
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.279.776 976.317 1.246.597
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 305.796 285.716 235.037
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 88.432 93.785 407.213
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.265.854 821.362 766.612
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.265.854 821.362 766.612
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.497.140 1.168.247 1.074.421
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 333.652 120.105 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 206.914 103.216 322.700
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4032700  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΝΕΟΓΑΛ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 17,27% 15,53% 16,13%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 10,28% 16,66% 17,60%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 8,57% 14,21% 14,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,10% 23,23% 26,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,18% 6,88% 9,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,49% 9,65% 10,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,57% 8,23% 8,23%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,90 X 1,73 X 1,71 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,80 X 1,89 X 1,96 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,38 :1 1,21 :1 1,28 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,39 :1 0,81 :1 0,80 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,99 :1 6,79 :1 5,00 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,50 :1 0,91 :1 0,87 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 4,02 X 1,21 X 1,38 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,35 X 0,91 X 1,03 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 9.821 1.157 1.633
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 17.476 8.223 7.629
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 106 ΗΜ. 105 ΗΜ. 113 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 74 ΗΜ. 86 ΗΜ. 48 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 70 ΗΜ. 56 ΗΜ. 52 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4033700  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.674.151 9.121.611 9.939.492
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 69.834 40.352 40.352
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.033.791 4.001.748 3.695.431
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 10.052.202 9.071.941 8.839.058
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.717.044 1.519.065 1.369.646
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.217.767 5.531.043 4.023.839
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.675.226 1.367.252 1.060.085
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 4.340.427 3.224.368 2.258.882
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.202.114 939.422 704.872
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.047 18.960 18.257
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 587 587
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.121.619 2.788.386 1.436.038
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 367.358 294.158 414.700
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.754.261 2.494.227 1.021.338
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.612.361 2.793.954 2.639.627
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.571.130 2.768.707 2.619.868
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.230 25.247 19.759
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.639.080 51.585 33.957
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 18.047.210 14.755.536 14.049.115
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.789.328 3.653.891 3.505.376
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.226.241 5.958.092 5.224.417
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.562.979 2.984.028 3.742.794
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 109 5.288.229- 5.461.833-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 805.277 1.173.931 1.537.508
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 732.230 1.100.884 1.464.461
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 73.047 73.047 73.048
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.452.605 9.927.715 9.006.230
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.155.262 4.561.326 3.849.115
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.870.617 4.068.567 4.906.773
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 1.208.953 1.024.168 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 217.773 273.654 250.342
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 18.047.210 14.755.536 14.049.115
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.197.443 19.687.791 11.029.787
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 22.467.605 17.761.984 10.338.380
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.729.838 1.925.807 691.407
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 123.608 124.520 69.467
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 359.154 382.765 443.974
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.814.556 1.931.318 1.973.347
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 320.263- 263.756- 1.656.445-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 540.392 546.554 2.009.931
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 102.271 109.192 343.671
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.721.419 1.527.120 1.499.953
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.721.419 1.527.120 1.499.953
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 117.858 173.606 9.814
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 15.275 0 0
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4033700  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΟΛΥΜΠΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΛΑΡΙΣΗΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,74% 4,75% 0,28%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 6,28% 11,52% 9,00%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,55% 3,60% 0,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,83% 9,78% 6,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,26-% 1,33-% 14,92-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,88% 2,81% 4,09%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,47% 0,88% 0,09%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,33 X 4,10 X 2,20 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,73 X 5,42 X 3,17 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,88 :1 0,53 :1 0,51 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,66 :1 3,04 :1 3,01 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,33 :1 1,45 :1 1,02 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,89 :1 0,76 :1 0,70 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,57 X 0,46 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 X 0,28 X 0,29 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.080- 4.294- 4.897-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.595 4.828 5.043
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 66 ΗΜ. 51 ΗΜ. 87 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 63 ΗΜ. 84 ΗΜ. 173 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 51 ΗΜ. 57 ΗΜ. 51 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



- 162 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4038600  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.116.184 2.485.038 2.400.740
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 432.036 417.362 432.035
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.634.273 3.512.548 3.319.263
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.505.061 2.727.199 2.655.862
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 555.353 553.283 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.022.436 4.737.251 4.018.318
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.790.132 2.525.123 2.253.969
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 1.915.570 1.974.447 1.764.349
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 316.734 237.681 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.897 11.897 11.897
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.557.812 1.743.511 1.518.113
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 705.860 486.390 193.925
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 851.952 1.257.121 1.324.188
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.855.842 4.665.325 3.710.022
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.980.986 3.924.301 3.010.876
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 741.024 741.024 699.146
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 133.832 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 215.838 136.051 195.947
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.745.676 9.029.925 7.824.822
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.601.369 3.943.756 2.047.839
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 937.860 936.170 586.941
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.800.789 2.913.985 1.407.507
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 137.281- 93.601 53.391
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 744.358 706.207 1.703.249
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 1.035.193
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 744.358 706.207 668.056
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.399.949 4.379.962 4.073.734
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.438.154 2.309.712 1.602.905
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 813.129 807.012 789.714
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 4.153
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.148.666 1.263.239 1.676.963
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.745.676 9.029.925 7.824.822
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.752.274 8.446.772 8.058.456
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.022.352 7.777.400 6.843.422
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 729.921 669.372 1.215.034
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 517.346 437.178 499.354
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 183.908 194.917 197.068
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.471.021 1.339.331 1.570.180
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 407.661- 427.698- 52.859-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 554.564 635.252 421.274
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 43.110 83.417 79.357
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 111.375
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 556.058 559.679 608.273
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 556.058 559.679 496.898
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 103.793 124.136 177.682
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 3.879 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 38.537 28.562 43.736
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4038600  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΡΟ∆ΟΠΗ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,88% 3,15% 8,68%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 6,62% 6,86% 9,99%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,39% 2,67% 4,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,34% 7,92% 15,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,40-% 4,81-% 0,62-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,10% 3,59% 4,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,12% 1,40% 2,08%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,13 X 1,91 X 2,28 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,57 X 2,25 X 4,18 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,07 :1 1,88 :1 1,57 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,43 :1 1,29 :1 2,82 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,56 :1 1,64 :1 1,90 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,83 :1 0,85 :1 0,55 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,51 X 1,49 X 1,33 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 1,10 X 0,96 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.230 2.165 1.350
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.346 4.650 3.751
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 166 ΗΜ. 170 ΗΜ. 136 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 37 ΗΜ. 38 ΗΜ. 42 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 ΗΜ. 82 ΗΜ. 81 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  218840  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.100.210 1.171.985 1.048.349
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 365.488 365.488 365.488
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 568.532 496.926 530.195
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 760.942 760.942 475.155
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.332 2.332 2.321
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 598.852 454.910 325.429
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 343.704 290.287 223.812
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 252.817 162.292 99.759
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.331 2.331 1.858
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.769 1.206 619
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 238.240 220.506 145.024
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.070 13.735 12.566
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 228.170 206.771 132.458
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 604.273 598.011 712.458
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 552.271 530.513 627.348
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 52.002 67.498 85.109
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 48.893 133.464 30.882
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.991.616 2.123.965 1.936.713
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 824.845 873.676 570.365
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 624.600 624.600 352.164
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 191.105 234.793 236.097
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 9.140 14.282 17.895-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 39.451 111.305 194.999
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 39.451 111.305 194.999
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.127.320 1.138.984 1.171.348
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 554.154 473.821 461.635
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 467.408 488.795 684.200
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 51.293 51.293 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 54.465 125.075 25.514
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.991.616 2.123.965 1.936.713
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.887.209 2.908.195 2.350.676
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.248.817 2.150.511 1.836.572
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 638.391 757.684 514.104
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 80.858 91.632 103.712
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 628.650 546.780 450.227
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 71.116- 119.273 39.835-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 67.184 10.870 18.958
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.210 3.964 11.302
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 162.079 143.433 98.653
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 162.079 143.433 98.653
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.143- 126.179 32.178-
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 44.021 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 40.007 0
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  218840  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΕΡΡΑΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,62-% 14,44% 5,64-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,76% 22,11% 9,35%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,60-% 12,81% 4,20-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,11% 26,05% 21,87%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,46-% 4,10% 1,69-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,62% 7,49% 3,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,18-% 4,34% 1,37-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,34 X 2,95 X 3,07 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,50 X 3,33 X 4,12 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,79 :1 0,84 :1 0,73 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,41 :1 1,43 :1 2,40 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,94 :1 2,38 :1 0,69 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,89 :1 0,75 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 X 0,84 X 0,76 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 X 0,58 X 0,56 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 236- 187- 283-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 864 985 765
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 70 ΗΜ. 67 ΗΜ. 97 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 76 ΗΜ. 83 ΗΜ. 136 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 39 ΗΜ. 37 ΗΜ. 29 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  239494  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 904.234 928.078 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 236.986 236.986 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 755.924 740.699 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 68.716 53.743 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 20.365 20.365 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 178.249 124.207 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 149.005 106.883 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 17.024 9.178 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 12.219 8.146 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 492 492 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 60.390 17.710 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 10.852 5.069 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 49.538 12.641 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 348.650 155.580 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 348.263 155.580 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 386 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 39.996 65.928 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.353.270 1.167.296 
- -------------- --------------- 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.064.582 1.057.569 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.056.493 1.056.493 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 8.089 1.075 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.468 11.468 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.468 11.468 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 277.221 98.260 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 16.952 55.821 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 133.254 20.434 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.015 22.004 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.353.270 1.167.296 
- -------------- --------------- 
 1/1/2002 3/1/2000 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.242.026 2.017.577 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 977.454 1.850.207 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 264.572 167.370 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.522 6.456 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.067 1.239 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 53.524 122.820 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 213.503 49.768 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.426 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 133 15.352 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.266 0 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.266 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 215.796 34.416 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 133.254 20.434 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 75.529 12.906 
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  239494  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΗ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 20,27% 3,25% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,15% 3,34% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,05% 3,22% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,30% 8,30% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,14% 2,46% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,41% 1,76% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 17,33% 1,70% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,16 X 1,89 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,17 X 1,91 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,19 :1 1,15 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,27 :1 0,10 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 203,25 :1 28,78 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,62 X 2,43 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 X 2,25 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 172 141 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.076 1.069 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 102 ΗΜ. 28 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 6 ΗΜ. 11 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 23 ΗΜ. 3 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  231801  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ, Ν., Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.833 18.976 111.269
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 40.361 40.361 84.123
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.083 2.077 83.213
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 29.611 23.462 56.067
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 27.528 21.385 26.876
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 2.083 2.077 29.191
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 0 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 530.351 602.205 443.930
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 528.774 601.875 443.930
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.577 331 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 47.381 76.631 93.086
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 590.565 697.813 648.285
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 253.356 373.160 330.295
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 352.164 352.164 352.164
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.995 20.995 16.340
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 119.804- 0 38.209-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 19.656 19.656 11.894
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 19.656 19.656 11.894
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 317.554 304.998 306.095
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 305.626 140.688 297.849
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.928 164.310 8.247
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 590.565 697.813 648.285
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.446.102 1.552.301 1.423.175
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.241.794 1.066.616 1.075.216
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 204.308 485.685 347.959
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 1.761 3.228
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 47 851
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 316.702 349.994 387.727
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 112.394- 137.405 37.390-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 14.673 19.487 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.083 7.930 819
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 15.329 0
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 15.329 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 119.804- 148.961 38.209-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 55.860 0
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  231801  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΤΡΟΓΓΥΛΟΥ∆ΗΣ, Ν., Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 47,29-% 39,92% 11,57-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 43,88-% 37,93% 10,92-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 43,88-% 37,92% 11,17-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,13% 31,29% 24,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,77-% 8,84% 2,62-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,28-% 9,59% 2,62-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,28-% 9,59% 2,68-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,30 X 3,96 X 4,17 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,71 X 4,16 X 4,32 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 21,27 :1 20,70 :1 3,08 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,33 :1 0,87 :1 0,96 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 3170,38 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,93 :1 0,95 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,82 X 2,23 X 1,75 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,81 X 2,22 X 1,75 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 260 374 231
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 273 393 342
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 133 ΗΜ. 142 ΗΜ. 114 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 90 ΗΜ. 48 ΗΜ. 101 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ --- --- ---
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   71596  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΤΥΡΑΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 32.221.987 21.734.639 20.497.409
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.309.929 901.042 899.516
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 17.917.981 16.276.006 12.580.314
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 20.834.795 19.893.992 19.092.006
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.123.606 2.450.305 1.969.203
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 21.642.512 17.855.512 14.099.677
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.977.685 6.096.424 5.160.807
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 12.678.968 10.160.419 7.650.800
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.985.859 1.598.670 1.288.070
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.631 68.805 56.047
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 10.598.559 0 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 15.620.220 14.647.009 9.505.972
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.265.238 8.566.753 5.431.660
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 2.380.296 182.051 236.616
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 7.974.686 5.898.206 3.837.696
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.806.825 20.948.467 16.223.695
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 22.508.397 20.816.485 16.132.220
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 3.878 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 294.549 131.983 91.475
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.224.162 1.637.554 1.413.588
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 71.873.194 58.967.669 47.640.663
- -------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 19.218.502 16.792.190 15.922.811
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.125.200 8.569.332 8.217.168
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 8.091.298 8.216.586 7.703.979
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.005 6.272 1.664
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.389.142 17.234.916 4.871.938
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.267.117 17.098.843 4.739.172
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 122.025 136.074 132.766
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.265.550 24.940.563 26.845.913
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 18.129.202 14.400.487 17.128.161
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 13.220.219 10.067.913 8.390.988
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 916.129 472.162 1.326.764
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 71.873.194 58.967.669 47.640.663
- -------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 70.575.600 57.413.028 44.678.518
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 62.015.129 50.587.097 37.272.637
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 8.560.471 6.825.931 7.405.881
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 145.936 275.946 428.540
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.296.803 2.046.744 1.704.957
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.989.996 4.787.956 4.274.914
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 419.608 267.177 1.854.550
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.422.547 1.286.369 1.366.838
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 317.835 237.238 1.095.252
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 744.358
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.125.791 3.975.366 4.650.955
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.125.791 3.975.366 3.906.597
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.524.320 1.316.308 1.381.778
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 33.913 67.896 423.128
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   71596  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΤΥΡΑΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,93% 7,84% 8,68%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 9,65% 9,88% 14,84%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,85% 3,87% 6,64%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,13% 11,89% 16,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,59% 0,46% 4,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,40% 5,83% 6,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,16% 2,28% 3,06%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,79 X 1,70 X 2,17 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,68 X 3,44 X 2,83 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,84 :1 1,57 :1 1,02 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,74 :1 2,51 :1 1,99 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,66 :1 1,64 :1 1,81 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,49 :1 0,49 :1 0,77 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,23 X 1,49 X 1,01 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 X 0,90 X 0,65 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 7.386 12.292 297
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 39.608 34.027 20.795
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 116 ΗΜ. 132 ΗΜ. 132 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 78 ΗΜ. 73 ΗΜ. 82 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 92 ΗΜ. 106 ΗΜ. 93 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4045400  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 119.468.331 118.334.445 113.103.319
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 12.764.372 12.028.508 11.397.925
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 85.498.120 69.498.349 67.776.936
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 73.186.632 61.922.868 53.512.825
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 40.796.111 61.019.240 55.309.831
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 120.048.771 122.947.758 104.792.831
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 47.514.156 41.729.666 37.578.600
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 45.335.200 36.725.381 31.560.737
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 27.199.416 44.492.711 35.653.494
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.450.251 608.626 403.501
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 25.821.618 36.204.612 29.495.131
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 25.722.748 26.828.299 18.618.031
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 8.248.285 4.982.901 4.883.712
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 17.474.464 21.845.398 13.734.318
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 82.120.525 84.354.781 73.076.643
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 77.744.748 64.656.539 61.741.385
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 3.115.866 3.159.722 2.307.475
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.259.911 16.538.519 9.027.783
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.241.826 1.847.765 2.979.516
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 234.553.430 231.365.289 207.777.508
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 54.678.210 49.555.878 49.289.899
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 28.254.576 20.572.267 20.572.267
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.423.634 28.983.610 28.697.432
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 0 20.200
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 105.435.354 108.030.333 100.539.249
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 91.409.254 107.668.024 99.550.779
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 14.026.099 362.310 988.470
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 74.439.866 73.779.078 57.948.361
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 6.361.862 24.599.262 15.102.371
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 56.637.988 41.697.768 35.820.945
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 29.828
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.440.016 7.482.048 6.995.216
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 234.553.430 231.365.289 207.777.508
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 321.026.141 295.985.429 281.827.290
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 204.762.896 195.918.488 199.449.963
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 116.263.245 100.066.941 82.377.326
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.786.123 2.171.970 1.051.979
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 9.474.926 11.225.357 10.766.128
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 86.941.840 71.141.676 59.463.284
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 22.632.601 19.871.878 13.199.894
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.959.078 2.782.568 5.763.454
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.736.555 18.854.350 15.987.017
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 17.085.810 16.821.691 16.347.956
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.085.810 16.821.691 16.347.956
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.855.124 3.800.096 2.976.332
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.888.262 890.663 386.054
  
  



- 173 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 4045400  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΦΑΓΕ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΑΛΑΚΤΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 23,51% 7,67% 6,04%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,95% 9,53% 9,17%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 8,03% 2,41% 1,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,22% 33,81% 29,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,99% 6,66% 4,67%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,90% 5,04% 4,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,97% 1,27% 1,05%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,02 X 1,89 X 1,89 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,92 X 6,02 X 5,74 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,74 :1 1,93 :1 1,80 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,29 :1 3,67 :1 3,22 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,36 :1 1,34 :1 1,28 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,34 :1 0,31 :1 0,33 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,55 X 1,53 X 1,63 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 X 0,94 X 1,16 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 40.645 39.252 36.726
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 160.114 157.586 149.829
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 88 ΗΜ. 80 ΗΜ. 80 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 101 ΗΜ. 78 ΗΜ. 66 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 46 ΗΜ. 50 ΗΜ. 34 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   16016  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ARLA FOODS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/9/2002 30/9/2001 30/9/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 16.907.134 17.077.556 3.103.771
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.801.339 1.801.339 1.286.671
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.802.763 4.207.892 3.276.123
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.400.841 798.244 582.395
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.086.151 2.507.368 2.056.114
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.233.854 1.889.025 1.575.525
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 852.297 618.343 480.590
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.441 14.746 14.697
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 12.968.900 12.762.703 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.811.013 8.104.938 2.285.520
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.811.013 8.104.938 2.285.520
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.126.065 31.341.404 14.759.108
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 36.154.674 30.202.284 14.174.527
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 971.391 1.139.120 584.581
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.031.140 3.305.990 247.425
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 57.875.351 59.829.888 20.395.824
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17.679.317 16.759.705 1.946.254
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.747.390 15.401.614 1.400.147
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.822.875 5.380.592 1.858.952
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 5.890.948- 4.022.501- 1.312.844-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 2.224 9.689.828
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 9.688.273
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 2.224 1.555
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 40.196.034 43.067.958 8.759.742
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 17.279.750 9.700.000 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.447.546 3.281.721 1.013.332
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 19.258.043 29.192.630 7.282.315
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.210.695 893.608 464.094
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 57.875.351 59.829.888 20.395.824
 --------------- --------------- ---------------
 1/10/2001 1/10/2000 1/10/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/9/2002 30/9/2001 30/9/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 62.242.920 62.399.274 32.092.907
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 56.687.304 57.255.794 27.721.194
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.555.617 5.143.480 4.371.712
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 225.193 755.146 45.564
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 601.102 672.618 460.302
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 6.590.396 5.488.359 3.835.483
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.410.688- 262.351- 121.491
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 13.656 245.017 629.761
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 453.642 619.329 534.263
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 14.539 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 591.152 240.316 430.864
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 591.152 225.777 430.864
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.850.673- 651.202- 216.989
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   16016  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ARLA FOODS ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 10,47-% 3,89-% 11,15%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 7,07-% 0,13% 5,82%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 10,47-% 3,89-% 1,86%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,93% 8,24% 13,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,26-% 0,42-% 0,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,00-% 0,03% 2,11%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,96-% 1,03-% 0,68%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,53 X 3,77 X 2,76 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,53 X 3,77 X 16,51 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,51 :1 3,90 :1 3,77 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,27 :1 2,57 :1 9,48 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 0,03 :1 1,47 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,17 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,99 X 1,97 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 X 0,78 X 1,65 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 772 316- 8.532
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 17.679 16.762 11.636
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 212 ΗΜ. 177 ΗΜ. 161 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 9 ΗΜ. 21 ΗΜ. 13 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 18 ΗΜ. 52 ΗΜ. 30 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000325  ΣΕΛΙ∆Α:  1
LEADER Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.194.538 3.275.025 3.274.800
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.830.389 1.830.389 1.830.389
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.156.133 2.073.875 1.862.175
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 604.916 576.875 528.050
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.758.161 1.562.850 1.304.423
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.224.516 1.094.859 920.461
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 533.645 467.991 383.962
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.185 6.185 8.059
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 355.075 350.550 350.550
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.317.123 1.893.306 2.123.334
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.291.038 1.864.088 2.104.000
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 26.085 29.218 19.334
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.292.862 12.016.681 10.079.231
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 13.855.428 11.457.313 8.927.982
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 379.184 431.212 523.566
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 58.250 128.156 627.683
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 18.209 647.205 21.329
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 19.822.731 17.832.216 15.498.694
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.102.021 4.448.564 4.111.495
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.837.900 2.823.184 2.823.184
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 594.581 642.651 557.368
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.669.540 982.729 730.944
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.524.350 23.115 35.868
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.501.799 2.519 3.237
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.551 20.596 32.631
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.196.360 13.360.537 11.351.331
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.099.604 3.233.235 2.226.855
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 10.393.167 8.544.830 7.512.986
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 644.455 592.869
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 703.589 938.018 1.018.621
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 19.822.731 17.832.216 15.498.694
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 36.591.706 33.624.851 28.172.065
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 31.684.447 29.171.358 24.284.505
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.907.260 4.453.493 3.887.560
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 418.529 263.712 459.304
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 276.845 276.276 309.156
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.582.500 2.775.411 2.367.783
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.466.443 1.665.517 1.669.925
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 112.962 77.432 246.010
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 288.579 200.723 366.219
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10 48.789 49.186
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 282.234 274.878 252.106
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 282.225 226.089 202.920
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.290.816 1.493.436 1.500.531
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 536.405 592.869
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 446.413 545.895 636.302
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000325  ΣΕΛΙ∆Α:  2
LEADER Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 25,30% 33,57% 36,50%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 23,66% 39,58% 43,63%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,48% 33,40% 36,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,41% 13,24% 13,80%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,96% 4,91% 5,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,24% 5,22% 6,32%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,49% 4,41% 5,24%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,59 X 7,58 X 6,90 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,25 X 7,62 X 6,96 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,34 :1 1,53 :1 1,42 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,89 :1 3,01 :1 2,77 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,66 :1 6,41 :1 5,85 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,77 :1 0,99 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,26 X 1,09 X 1,08 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 0,94 X 0,83 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.432 1.197 873
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 6.626 4.472 4.147
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 138 ΗΜ. 124 ΗΜ. 116 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 120 ΗΜ. 107 ΗΜ. 113 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 27 ΗΜ. 24 ΗΜ. 32 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216460  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΚΤΙΝΑ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 328.306 369.090 24.781
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 160.010 153.287 50.841
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 292.206 285.478 3.140
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 155.120 97.325 40.628
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 79.710 52.982 37.488
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 75.410 44.343 3.140
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.209 27.651 11.428
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 542.864 688.954 391.081
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 542.864 688.954 391.081
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.011.992 2.623.321 1.137.285
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.995.886 2.520.387 1.089.670
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.107 102.935 47.616
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 454.446 515.593 171.604
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.337.608 4.196.959 1.724.751
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 229.048 218.012 194.386
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.735 146.735 146.735
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 82.313 71.277 47.651
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 70.512 42.304 60.936
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 70.512 42.304 60.936
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.038.048 3.936.643 1.469.429
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 528.247 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.461.024 2.824.028 1.244.405
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 330.000 250.000 111.519
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 247.024 334.368 113.506
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.337.608 4.196.959 1.724.751
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.074.211 7.774.817 3.695.545
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.612.235 6.407.033 3.062.216
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.461.976 1.367.784 633.329
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 7.317 3.597 2.697
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 14.393 35.280 1.318
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 929.687 846.532 427.043
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 525.213 489.570 207.665
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 11.122 9.153
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 507 2.018 15.040
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 57.795 56.695 11.830
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 57.795 56.695 11.830
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 524.706 498.674 201.778
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 330.000 250.000 111.519
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 183.670 186.813 80.766
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216460  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΚΤΙΝΑ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 229,08% 228,74% 103,80%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 179,96% 205,12% 79,55%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 175,16% 191,56% 79,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,11% 17,59% 17,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,50% 6,29% 5,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,67% 6,86% 5,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,49% 6,41% 5,46%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 26,98 X 29,88 X 14,48 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 35,28 X 35,68 X 19,03 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,01 :1 0,76 :1 19,12 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 17,94 :1 18,25 :1 7,87 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 37,46 :1 15,13 :1 154,09 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,76 :1 0,84 :1 0,76 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,97 X 1,16 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,85 X 0,77 X 0,86 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 29- 109- 231
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 300 260 255
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 135 ΗΜ. 118 ΗΜ. 108 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 191 ΗΜ. 161 ΗΜ. 148 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 30 ΗΜ. 39 ΗΜ. 47 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



- 181 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2009085  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΣΗΜΟΜΥΤΗΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.610.841 3.430.399 3.339.049
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 309.452 302.458 302.949
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 689.741 414.630 308.141
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 430.852 329.191 314.541
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 279.621 263.296 236.097
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 151.230 65.895 78.445
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.042.500 3.042.500 3.042.500
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 718.262 607.148 626.336
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 716.725 605.623 624.836
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.537 1.525 1.500
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.194.490 6.374.416 5.897.168
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.854.464 4.707.290 4.277.852
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.340.026 1.667.126 1.619.316
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 28.347 26.528 16.329
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.551.941 10.438.491 9.878.882
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.022.735 3.356.894 3.342.163
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.228.173 3.228.173 3.228.173
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 126.911 126.911 111.501
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 332.349- 1.810 2.489
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.050.000 0 4.657
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.050.000 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 4.657
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.479.205 7.081.597 6.532.062
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.035.122 4.457.695 4.472.660
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.095.087 2.573.191 2.003.947
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 348.996 50.711 55.454
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.551.941 10.438.491 9.878.882
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.343.455 6.561.078 6.996.340
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.853.247 4.941.653 5.330.723
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.490.208 1.619.425 1.665.617
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 46 555 654
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 476.421 518.758 621.570
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 976.349 998.702 846.336
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 37.484 102.520 198.365
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 32 34.465 15.486
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 16.996 113.415 180.778
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 101.661 71.866 52.047
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 101.661 71.866 52.047
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 20.521 23.571 33.074
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 7.182 8.839 13.230
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2009085  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΣΗΜΟΜΥΤΗΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,68% 0,70% 0,99%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 12,20% 16,16% 19,56%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,50% 0,70% 0,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,49% 24,68% 23,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,59% 1,56% 2,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,83% 8,27% 9,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,32% 0,36% 0,47%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,56 X 1,95 X 2,09 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,10 X 1,95 X 2,09 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 7,17 :1 8,65 :1 11,29 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,49 :1 2,11 :1 1,96 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,04 :1 1,05 :1 1,05 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,74 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 0,99 X 1,00 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,67 X 0,66 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 462 74- 8
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.073 3.357 3.347
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 279 ΗΜ. 262 ΗΜ. 223 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 158 ΗΜ. 190 ΗΜ. 137 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 54 ΗΜ. 45 ΗΜ. 43 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2018420  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΓΚΑΤΕΝΙΟ, ∆. Σ., & ΥΙΟΣ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 70.590 54.025 39.844
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 307.231 258.870 232.138
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 22.404 22.404 22.404
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 273.719 241.922 214.697
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 251.315 219.518 192.293
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 22.404 22.404 22.404
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.674 14.674 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 608.749 438.761 313.350
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 608.749 438.761 313.350
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.022.333 1.710.324 1.870.078
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.969.458 1.636.198 1.791.877
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 45.791 70.774 74.406
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.084 3.352 3.795
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 675.492 1.019.192 744.147
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.377.165 3.222.303 2.967.419
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 591.978 595.023 861.685
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 440.205 440.205 733.676
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 151.717 154.593 127.944
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 55 224 65
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.277 33.590 4.197
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.277 33.590 4.197
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.783.910 2.593.690 2.101.538
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.439 0 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.198.994 1.944.377 1.321.145
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 446.500 468.379 380.572
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 135.978 180.935 399.821
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.377.165 3.222.303 2.967.419
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.872.226 7.205.711 7.244.408
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.498.313 4.795.017 4.359.187
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.373.913 2.410.694 2.885.221
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 331.695 90.862 150.621
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.466 1.516 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.987.204 1.837.546 1.781.749
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 715.938 662.493 1.254.092
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 23.872 171.155 10.368
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 59.582 28.876 19.789
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 44.717 47.909 40.255
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 44.717 47.909 40.255
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 680.227 804.771 1.244.672
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 446.500 468.379 618.283
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 236.772 309.585 496.496
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2018420  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΓΚΑΤΕΝΙΟ, ∆. Σ., & ΥΙΟΣ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 114,91% 135,25% 144,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 115,08% 128,26% 143,75%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 114,66% 128,02% 143,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,05% 33,46% 39,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,02% 9,08% 16,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,69% 11,05% 16,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,67% 11,03% 16,83%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 17,20 X 11,61 X 8,54 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 17,24 X 12,26 X 8,58 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 10,61 :1 15,97 :1 21,73 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,70 :1 4,42 :1 2,44 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 276,84 :1 531,85 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,95 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 X 1,22 X 1,39 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,97 X 1,05 X 1,24 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 523 575 826
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 593 629 866
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 ΗΜ. 83 ΗΜ. 90 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 107 ΗΜ. 148 ΗΜ. 111 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 30 ΗΜ. 33 ΗΜ. 26 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207341  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΥΡΩΑΓΟΡΑ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 51.334 55.619 11.707
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 68.575 67.636 16.088
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 19.231 19.187 19.231
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 43.444 31.204 23.613
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 24.212 12.017 4.382
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 19.231 19.187 19.231
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.972 0 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 832.762 949.552 1.005.573
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 832.762 949.552 1.005.573
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.342.904 2.738.514 2.469.459
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.338.386 2.689.515 2.317.391
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.518 49.000 152.067
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 118.725 35.726 13.473
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.345.725 3.779.411 3.500.211
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 716.371 694.020 664.954
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 586.941 586.941 586.941
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 129.430 107.080 78.013
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 127.770 66.360 61.194
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 127.770 66.360 61.194
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.501.584 3.019.030 2.774.063
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 603.587 691.109 619.231
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.080.537 1.389.038 1.461.456
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 645.107 685.924 458.107
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 172.353 252.960 235.269
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.345.725 3.779.411 3.500.211
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.690.416 6.869.778 7.086.964
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.172.223 5.425.807 5.710.406
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.518.193 1.443.971 1.376.558
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.490 2.406 417
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 46.086 41.381 76.117
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 995.942 814.670 771.240
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 478.655 590.326 529.617
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.358 28.867 52.945
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 35.009 37.869 54.148
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.196 7.637 2.362
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.196 7.637 2.362
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 447.004 581.325 528.414
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 301.169 379.345 344.792
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 123.485 172.913 157.203
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207341  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΥΡΩΑΓΟΡΑ Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 62,40% 83,76% 79,47%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 58,41% 81,89% 83,25%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 52,95% 76,45% 72,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,69% 21,02% 19,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,15% 8,59% 7,47%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,37% 9,06% 8,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,68% 8,46% 7,46%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,93 X 9,04 X 9,76 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,34 X 9,90 X 10,66 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 19,03 :1 13,67 :1 62,03 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,67 :1 4,45 :1 4,26 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 10,70 :1 15,05 :1 7,94 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,85 :1 0,91 :1 0,92 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,32 X 1,23 X 1,26 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 0,90 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 793 705 714
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 844 760 726
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 128 ΗΜ. 143 ΗΜ. 119 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 76 ΗΜ. 93 ΗΜ. 93 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 ΗΜ. 64 ΗΜ. 64 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   54374  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΥΟΛΙΤΥ ΜΠΡΑΝΤΣ ΙΝΤΕΡΝΑΣΙΟΝΑΛ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 250.950 299.149 865.881
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 106.872 106.872 106.873
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 297.433 294.061 287.888
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 145.210 145.210 146.591
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 309.618 257.184 206.107
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 234.428 217.147 200.106
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 75.191 40.036 6.001
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.053 10.189 10.189
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 520.446
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 100.862 5.789 42.001
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 100.862 5.789 42.001
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.432.969 3.712.214 2.677.479
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.043.219 3.392.739 2.342.571
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 242.784 331.131
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 389.750 76.692 3.777
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 112.612 86.745 140.252
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.897.393 4.103.897 3.725.614
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 388.910 399.170 382.178
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 232.663 185.478 185.564
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 78.000 114.323 114.236
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 78.247 99.369 82.377
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.508.483 3.704.728 3.343.437
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 998.050 1.194.839 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.728.730 2.425.016 1.846.154
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 558.952
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 781.704 84.873 938.330
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.897.393 4.103.897 3.725.614
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 15.263.243 10.553.495 7.323.783
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.209.228 6.506.797 3.433.218
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.054.015 4.046.697 3.890.565
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 170 1.109 4.208
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 132.296 59.650 20.763
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.518.842 2.630.408 1.749.966
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.403.047 1.357.748 2.124.044
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 195.513 16.679 35.733
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 79.275 436.707 189.931
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 52.437 52.459 17.074
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 52.437 52.459 17.074
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.519.285 937.720 1.969.846
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.620.000 542.920 1.175.240
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 909.545 377.809 847.102
  
  
  



- 188 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

  
ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   54374  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΥΟΛΙΤΥ ΜΠΡΑΝΤΣ ΙΝΤΕΡΝΑΣΙΟΝΑΛ Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 647,78% 234,92% 515,43%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 681,80% 249,86% 520,86%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 647,78% 234,92% 515,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,66% 38,34% 53,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 15,74% 12,86% 28,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,37% 9,45% 27,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 16,51% 8,88% 26,88%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 39,25 X 26,44 X 19,17 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 39,25 X 26,44 X 19,17 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,62 :1 1,38 :1 1,14 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 14,16 :1 9,28 :1 8,75 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 20,04 :1 16,72 :1 95,87 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,03 X 0,86 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 X 1,00 X 0,84 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 138 100 484-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 389 399 382
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 121 ΗΜ. 117 ΗΜ. 117 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 148 ΗΜ. 136 ΗΜ. 196 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 4 ΗΜ. --- 4 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2047850  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΥΡΗ, Γ., ΑΦΟΙ, Α.Ε.&Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 662.456 486.629 501.682
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 362.868 362.868 362.867
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 522.813 319.625 298.198
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 95.316 92.701 95.334
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 318.541 288.565 254.718
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 223.240 197.779 170.603
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 95.301 90.785 84.114
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 787.270 868.971 859.161
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 689.651 779.654 768.129
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 97.619 89.316 91.032
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.245.832 3.033.751 2.858.832
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.210.484 3.005.871 2.788.464
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 35.348 27.880 70.368
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 369.613 6.974 22.307
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.065.171 4.396.324 4.241.981
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.771.405 1.688.536 1.572.698
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 667.408 593.292 593.291
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 406.399 467.486 354.544
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 697.598 627.758 624.863
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 483.815 426.856 373.371
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 483.815 426.856 373.371
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.809.951 2.280.932 2.295.912
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 39.612 151.021 317.244
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.229.134 1.718.135 1.705.820
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 306.239 270.439 204.038
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 234.966 141.336 68.810
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.065.171 4.396.324 4.241.981
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.403.922 10.888.043 10.005.913
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.248.484 9.723.213 9.057.080
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.155.438 1.164.830 948.833
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 28.652 8.115 27.930
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 16.746 23.377 40.091
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 703.474 745.364 689.535
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 463.869 404.204 247.137
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 244 4.236 66.289
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 59.926 57.174 104.998
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 34.220 33.848 38.195
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 34.220 33.848 38.195
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 404.187 351.266 208.428
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 141.400 140.759 117.388
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 142.021 94.670 59.660
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2047850  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΥΡΗ, Γ., ΑΦΟΙ, Α.Ε.&Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,82% 20,80% 13,25%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 18,66% 17,71% 12,77%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 17,92% 16,61% 10,71%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,13% 10,70% 9,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,06% 3,71% 2,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,68% 3,44% 2,48%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,54% 3,22% 2,08%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,07 X 5,15 X 5,16 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,45 X 6,45 X 6,38 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,40 :1 4,35 :1 3,88 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,86 :1 1,60 :1 1,70 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 25,14 :1 16,03 :1 6,20 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,79 :1 0,80 :1 0,81 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,57 X 1,71 X 1,63 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,27 X 1,32 X 1,22 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.593 1.629 1.444
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.255 2.115 1.946
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 103 ΗΜ. 101 ΗΜ. 102 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 79 ΗΜ. 64 ΗΜ. 69 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 28 ΗΜ. 33 ΗΜ. 35 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2064890  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΟΠΤΙΜΑ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.435.691 1.564.398 1.761.259
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 715.846 715.846 715.847
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.742.277 2.694.173 2.752.006
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.036.581 1.859.319 1.717.846
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.036.581 1.859.319 1.717.846
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.148 13.698 11.252
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.002.477 6.264.279 4.607.695
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.002.477 6.264.279 4.607.695
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.258.486 13.737.195 13.730.119
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 13.010.044 13.388.164 13.543.742
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 0 3.583
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 248.442 349.031 182.794
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 53.053 222.410 55.513
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.749.707 21.788.282 20.154.585
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.789.553 5.213.549 4.906.248
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.317.000 3.000.000 2.934.703
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.472.553 2.213.549 1.971.545
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.899.508 1.664.380 1.464.698
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.899.508 1.664.380 1.464.698
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.060.647 14.910.353 13.783.639
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 607.931 5.722.696 6.254.225
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.007.084 7.657.374 6.007.539
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 238.824 176.000 177.118
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.206.808 1.354.283 1.344.757
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.749.707 21.788.282 20.154.585
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 56.754.028 58.647.091 54.777.664
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 52.609.502 54.378.495 50.899.780
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.144.526 4.268.595 3.877.884
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.579.977 1.300.261 1.270.729
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 169.562 324.494 410.260
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.192.938 4.069.488 3.503.481
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.362.004 1.174.874 1.234.873
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 281.129 222.773 156.308
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 342.713 582.313 873.711
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 233.709 246.068 247.299
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 233.709 246.068 247.299
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.300.419 815.334 517.470
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 238.824 176.000 176.082
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 478.031 325.478 229.315
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2064890  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΟΠΤΙΜΑ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,46% 15,64% 10,55%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 19,12% 16,57% 14,56%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 16,91% 11,85% 8,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,30% 7,28% 7,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,33% 1,96% 2,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,52% 1,90% 1,66%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,23% 1,36% 0,92%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,59 X 8,72 X 8,80 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,08 X 11,50 X 11,42 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,41 :1 4,44 :1 3,64 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,89 :1 3,18 :1 3,11 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,67 :1 3,51 :1 2,26 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,75 :1 0,76 :1 0,77 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,69 X 1,36 X 1,33 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,44 X 0,91 X 0,99 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 6.253 5.314 4.610
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 7.689 6.878 6.371
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 84 ΗΜ. 83 ΗΜ. 90 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 49 ΗΜ. 51 ΗΜ. 43 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 14 ΗΜ. 42 ΗΜ. 33 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000317  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΤΡΟΦΕΚΛΕΚΤ MASTERFOODS Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.610.926 1.231.309 999.730
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.044.345 4.365.690 4.042.923
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 296.420 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.770.503 3.174.747 3.082.738
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.511.552 3.174.747 3.082.738
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 258.950 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.664 40.366 39.545
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.196.264 2.464.770 1.808.082
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.196.264 2.464.770 1.808.082
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.147.340 8.731.214 9.493.045
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.989.443 8.585.660 9.394.104
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 157.897 145.554 98.941
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 779.128 558.723 1.187.290
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.733.659 12.986.016 13.488.147
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.747.614 5.008.397 6.182.324
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.731.080 5.731.080 5.740.279
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 855.611 855.611 846.412
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.839.077- 1.578.294- 404.366-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 299.239 282.435 254.858
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 299.239 282.435 254.858
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.686.806 7.695.184 7.050.964
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.615.974 2.996.287 2.358.204
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 3.514.937 3.514.907 3.514.908
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 555.895 1.183.990 1.177.852
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.733.659 12.986.016 13.488.147
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 39.635.441 38.691.051 34.722.292
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 21.206.541 20.309.412 18.476.138
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 18.428.900 18.381.640 16.246.154
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 386.439 466.127 514.756
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 151.042 190.446 338.585
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 18.749.308 18.777.643 17.319.102
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 85.011- 120.321- 896.777-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 112.841 27.952 150.888
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 288.614 342.700 74.694
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 595.811 557.739 502.357
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 595.811 557.739 502.357
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 260.783- 435.069- 820.583-
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 143 0
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000317  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΤΡΟΦΕΚΛΕΚΤ MASTERFOODS Α.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5,49-% 8,69-% 13,27-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 2,17-% 4,62-% 7,49-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,17-% 8,22-% 12,75-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,50% 47,51% 46,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,21-% 0,31-% 2,54-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,27-% 0,62-% 1,37-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,65-% 1,11-% 2,33-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,93 X 7,40 X 5,47 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,43 X 7,82 X 5,70 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,21 :1 4,44 :1 6,70 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,47 :1 1,59 :1 1,18 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,94 :1 0,95 :1 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,51 X 1,53 X 1,77 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,16 X 1,19 X 1,50 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.436 4.060 5.437
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 5.047 5.291 6.437
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 64 ΗΜ. 81 ΗΜ. 99 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 45 ΗΜ. 54 ΗΜ. 47 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 38 ΗΜ. 44 ΗΜ. 36 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000275  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΦΡΗΣΛΑΝΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.259.577 1.197.970 1.194.148
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 4.059
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.402.842 2.920.124 2.607.026
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 788.045 305.714 269.344
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.127.967 2.225.921 1.796.188
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.395.099 1.999.304 1.614.629
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 732.868 226.617 181.558
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 196.657 198.053 109.908
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 14.423.560 8.641.215 9.026.028
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 14.423.560 8.641.215 9.026.028
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.449.965 13.508.172 14.545.186
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 13.048.697 11.062.877 11.291.002
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.401.268 2.445.295 3.254.183
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 495.382 719.174 1.009.949
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 35.628.484 24.066.531 25.775.310
 --------------- --------------- ---------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 18.343.589 15.090.543 13.744.816
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.215.360 1.215.360 1.188.907
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.003.908 3.969.247 3.713.247
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 13.124.321 9.905.935 8.842.662
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 926.916 664.386 525.350
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 926.916 664.386 525.350
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.357.980 8.311.602 11.505.145
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 13.189.277 5.494.193 9.688.261
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.168.703 2.817.410 1.816.883
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 35.628.484 24.066.531 25.775.310
 --------------- --------------- ---------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 183.072.797 159.637.966 141.712.913
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 140.003.441 124.154.352 112.068.202
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 43.069.356 35.483.614 29.644.710
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.512.759 4.442.669 4.267.460
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 17.129 18.877 19.052
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 41.585.246 35.459.620 30.325.893
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 5.979.740 4.447.785 3.567.225
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 189.262 255.429 865.881
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.060.905 796.447 780.261
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.045.351 518.446 435.043
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.045.351 518.446 435.043
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.108.097 3.906.767 3.652.845
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.855.051 1.590.869 1.297.112
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ICAP A.E.  20.07.2003
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000275  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΦΡΗΣΛΑΝΤ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 27,85% 25,89% 26,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 26,60% 24,92% 25,73%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 26,51% 24,80% 25,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,53% 22,23% 20,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,19% 2,71% 2,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,73% 2,39% 2,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,72% 2,38% 2,50%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,73 X 10,41 X 10,23 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,23 X 10,87 X 10,62 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,34 :1 15,76 :1 13,16 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,94 :1 0,59 :1 0,88 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 299,21 :1 207,96 :1 192,73 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,96 :1 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,04 X 2,75 X 2,14 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 X 1,42 X 1,07 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 17.011 14.557 13.076
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 19.271 15.755 14.270
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 26 ΗΜ. 25 ΗΜ. 29 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 34 ΗΜ. 16 ΗΜ. 32 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 38 ΗΜ. 25 ΗΜ. 29 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙ Ε.Ε. 
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Κοινή Υπουργική Απόφαση  

Οι υπουργοί Εθνικής Οικονοµίας & Οικονοµικών και Γεωργίας και ο υφυπουργός Ανάπτυξης εξέδω-

σαν την απόφαση µε θέµα: Συµπληρωµατικά µέτρα εφαρµογής του Καν. (ΕΟΚ) 1898/87 του Συµβουλίου 

«σχετικά µε την προστασία της ονοµασίας του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων κατά τη διά-

θεσή τους στο εµπόριο» (ΦΕΚ 1097Β/22.08.02). 

Έχοντας υπόψη: 

1. Τις διατάξεις : 

− του άρθρου 22 παρ. 3 του ν. 992/1979 «περί οργανώσεως των διοικητικών υπηρεσιών δια την εφαρµο-

γήν της Συνθήκης Προσχωρήσεως της Ελλάδος στις Ευρωπαϊκές Κοινότητες και ρυθµίσεως συναφών 

θεσµικών και οργανωτικών θεµάτων» (Α280) σε συνδυασµό µε τις διατάξεις των άρθρων 1 (παρ. 1,2 και 

3) και 2 (παρ. 1) περίπτωση του ν. 1338/1983 «Εφαρµογή του Κοινοτικού ∆ικαίου» (Α34), όπως τροπο-

ποιήθηκε από το άρθρο 6 του ν. 1440/1984 «Συµµετοχή της Ελλάδος στο κεφάλαιο, στα αποθεµατικά 

και στις προβλέψεις της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων, στο κεφάλαιο της Ευρωπαϊκής Κοινότητας 

Άνθρακος και Χάλυβος και του Οργανισµού Εφοδιασµού EYPATOM» (Α70) και το άρθρο 65 του ν. 

1892/1990 «για τον εκσυγχρονισµό και την ανάπτυξη και άλλες διατάξεις » (Α101). 

− του άρθρου 29 Α του ν. 1558/1985 «Κυβέρνηση και κυβερνητικά όργανα» (Α137), όπως, προστέθηκε 

µε το άρθρο 27 του ν. 2081/1992 (Α154) και τροποποιήθηκε µε την παρ. 2α του άρθρου 1 του ν. 

2469/1997 (Α38). 

− του Ν.∆ 136/46 περί «Αγορανοµικού Κώδικα» όπως ισχύει σήµερα 

− το άρθρο 38(α) της Α.∆. 14/89 

− το άρθρου 11 του Κ.Τ.Π. «Επισήµανση, Παρουσίαση Τροφίµων» 

− τον ν.2741/99 «Ενιαίος Φορέας Ελέγχου Τροφίµων, άλλες ρυθµίσεις θεµάτων αρµοδιότητας του Υπουρ-

γείου Ανάπτυξης και λοιπές διατάξεις» (ΦΕΚ Α΄199). 

2. Την αρ. 39958/30-10-2001 Κοινή Απόφαση του Πρωθυπουργού και του Υπουργού Γεωργίας περί «Α-

νάθεση αρµοδιοτήτων στους Υφυπουργούς Γεωργίας Ευάγγελο Αργύρη και Φώτη Χατζηµιχάλη». 

3. Την αρ. 485/31-10-2001 Κοινή Απόφαση του Πρωθυπουργού και του Υπουργού Ανάπτυξης περί «Ανά-

θεση αρµοδιοτήτων στους Υφυπουργούς Ανάπτυξης Αλ. Καλαφάτη, Χρ. Θεοδώρου και ∆ηµ. Γεωργα-

κόπουλο». 

4. Την αρ. 1100383/1330/Α006/2001 (Β’ 1485) Κοινή Απόφαση του Πρωθυπουργού και του Υπουργού 

Οικονοµικών περί «Καθορισµού αρµοδιοτήτων των Υφυπουργών Οικονοµικών». 

5. Τους κανονισµούς: 

− (ΕΚ) αριθ. 1255/99 του Συµβουλίου «περί κοινής οργανώσεως αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των 

γαλακτοκοµικών προϊόντων» 

− (ΕΟΚ) αριθ. 1898/87 του Συµβουλίου « σχετικά µε την προστασία της ονοµασίας του γάλακτος και των 

γαλακτοκοµικών προϊόντων κατά την διάθεσή τους στο εµπόριο» όπως ισχύει σήµερα. 

− (ΕΚ)  αριθ. 2991/94 του Συµβουλίου «για τον καθορισµό των κανόνων για τις λιπαρές ύλες για επά-

λειψη, όπως ισχύει σήµερα. 
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− (ΕΚ) αριθ. 577/97 της Επιτροπής «περί ορισµένων λεπτοµερειών εφαρµογής του καν. (ΕΚ) αρ. 2991/94 

του Συµβουλίου και τον καθορισµό των κανόνων για λιπαρές ουσίες για επάλειψη και του καν. (ΕΟΚ) 

1898/87 του Συµβουλίου σχετικά µε την προστασία της ονοµασίας του γάλακτος και των γαλακτοκοµι-

κών προϊόντων κατά την διάθεσή τους στο εµπόριο» όπως ισχύει σήµερα. 

6. Την αρίθ. 88/566/ΕΚ Απόφαση τη Επιτροπής που καταρτίζει τον κατάλογο των προϊόντων που αναφέ-

ρονται στο άρθρο 3 παρ. 1 δεύτερο εδάφιο του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 1898/87 του Συµβουλίου. 

7. Το γεγονός ότι µε την παρούσα απόφαση δεν προκαλείται δαπάνη σε βάρος του Κρατικού Προϋπολογι-

σµού. 

Αποφάσισαν τα εξής: 

Άρθρο 1: Σκοπός  

Με την παρούσα απόφαση καθορίζονται συµπληρωµατικά µέτρα προς εκτέλεση του καν (ΕΟΚ) 

1898/87 του Συµβουλίου, «σχετικά µε την προστασία της ονοµασίας του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών 

προϊόντων κατά την διάθεσή τους στο εµπόριο».  

Άρθρο 2: Πεδίο εφαρµογής - Έννοια 

1. Η παρούσα απόφαση εφαρµόζεται στα µη γαλακτοκοµικά προϊόντα. 

2. Ως µη γαλακτοκοµικά προϊόντα νοούνται για την εφαρµογή της παρούσας απόφασης τα προϊόντα ως 

υποκατάστατα ή αναπληρώµατα ή αποµιµήσεις κ.λ.π  προϊόντων γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊό-

ντων τα οποία δεν είναι σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κανονισµού (ΕΟΚ) 1898/87 του Συµβουλίου στο 

εξής αποκαλούµενα «µη γαλακτοκοµικά προϊόντα» 

Άρθρο 3: Κανόνες εµπορίας 

Έκθεση προς πώληση 

Κατά την έκθεσή τους προς πώληση τα  «µη γαλακτοκοµικά προϊόντα» πρέπει :  

− να τοποθετούνται µε τέτοιο τρόπο ώστε να αποφεύγεται η δηµιουργία σύγχυσης του καταναλωτή για τη 

φύση, την ταυτότητα ή την σύνθεσή τους. 

− να τίθενται προς πώληση σε άλλους χώρους πώλησης από εκείνους των γαλακτοκοµικών προϊόντων, 

σαφώς διαχωριζόµενους και µε την τοποθέτηση στους χώρους αυτούς ευανάγνωστης επιγραφής, σε εµ-

φανές σηµείο, η οποία να διευκρινίζει ότι δεν είναι γαλακτοκοµικά προϊόντα  αλλά πρόκειται για είδη 

διατροφής ή παρασκευάσµατα από φυτικά λιπαρά ή και καζεϊνες κλπ και γενικά για µη γαλακτοκο-

µικά προϊόντα. 

Παρουσίαση, επισήµανση, διαφήµιση. 

− Καµία µορφή παρουσίασης ή ενηµέρωσης του καταναλωτή, ονοµασία ή µέθοδος πώλησης που υπονοεί 

ότι το (τα) εν λόγω προϊόν(-τα) είναι γαλακτοκοµικό (α) προϊόν (-τα), µπορεί να χρησιµοποιηθεί. Στην 

µορφή παρουσίασης συµπεριλαµβάνεται και το σχήµα ή η εµφάνιση αυτών, τα οποία είναι δυνατόν να 

δηµιουργήσουν σύγχυση στον καταναλωτή και σε ότι αφορά την σύσταση και φύση του τροφίµου. 

− Στην επισήµανση, στην παρουσίαση και στην διαφήµιση κατά την εµπορία των µη γαλακτοκοµικών 

προϊόντων δεν επιτρέπεται να χρησιµοποιείται οποιαδήποτε ένδειξη που να αναφέρει, προϋποθέτει ή 
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υπονοεί ιδίως κλάδους εκτροφής βοοειδών, προβάτων, αιγοειδών, γεωργική περιοχή ή γεωγραφική έν-

δειξη όπως ονοµασίες βουνών, βοσκοτόπων, πεδιάδων, κοιλάδων, κλπ.  

− Η παρουσία γαλακτοκοµικών συστατικών στα προϊόντα αυτά  εµφαίνεται στον κατάλογο των συστατι-

κών µαζί µε τα άλλα συστατικά, σύµφωνα µε τους κανόνες που ορίζονται από τις ισχύουσες διατάξεις.  

− Η ονοµασία πώλησης  πρέπει να αναγράφεται σε εµφανές σηµείο µε ευδιάκριτους χαρακτήρες, ώστε να 

είναι απολύτως ευανάγνωστη και ορατή στο κοινό. 

− Απαγορεύεται στην ονοµασία πώλησης η αναφορά σε γαλακτοκοµικό προϊόν ακόµη και αν αυτή συνο-

δεύεται από την φράση όπως υποκατάστατο, αναπλήρωµα, αποµίµηση, κ.λ.π. εξαιρουµένων των προϊό-

ντων της απόφασης  88/566 (ΕΟΚ) της Επιτροπής «που καταρτίζει τον κατάλογο των προϊόντων που 

αναφέρονται στο άρθρο 3 παράγραφος 1 δεύτερο εδάφιο του καν. (ΕΟΚ) 1898/87 του Συµβουλίου» ό-

πως ισχύει  καθώς και των προϊόντων των παραρτηµάτων των κανονισµών (ΕΚ) 2991/94 του Συµβου-

λίου «για τον καθορισµό των κανόνων για λιπαρές ύλες για επάλειψη» και (ΕΚ) 577/97 της Επιτροπής 

«Περί λεπτοµερειών εφαρµογής του καν. (ΕΚ) 2991/94 του Συµβουλίου και τον καθορισµό κανόνων 

των λιπαρών ουσιών και του καν. (ΕΟΚ) 1898/87 του Συµβουλίου» όπως ισχύουν. 

− Όταν τα «µη γαλακτοκοµικά προϊόντα» προορίζονται για τον τελικό καταναλωτή, αλλά βρίσκονται σε 

στάδιο εµπορίας που προηγείται της πώλησης στον τελικό καταναλωτή και όταν το στάδιο αυτό δεν εί-

ναι η πώληση σε µονάδα οµαδικής εστίασης, ή προορίζονται να παραδοθούν στις µονάδες οµαδικής ε-

στίασης προκειµένου να παρασκευαστούν, να µεταποιηθούν, να τεµαχιστούν ή να πωληθούν, όλες οι 

απαιτούµενες ενδείξεις, πρέπει να αναγράφονται µόνο στα σχετικά µε τα τρόφιµα αυτά εµπορικά έγ-

γραφα, εφόσον εξασφαλιστεί ότι τα έγγραφα αυτά, που θα περιλαµβάνουν όλες τις αναγραφόµενες στην 

ετικέτα ενδείξεις, είτε θα συνοδεύουν τα τρόφιµα στα οποία αναφέρονται είτε θα αποστέλλονται ταυτό-

χρονα ή πριν την παράδοσή τους. Οι ενδείξεις οι σχετικές µε την ονοµασία πώλησης, τη χρονολογία ε-

λάχιστης διατηρησιµότητας ή την τελική ηµεροµηνία ανάλωσης για τα ευαλλοίωτα από µικροβιολογική 

άποψη τρόφιµα, το όνοµα ή η εµπορική επωνυµία και η διεύθυνση του παρασκευαστή ή του συ-

σκευαστή ή του πωλητή εγκατεστηµένου σε κράτος-µέλος της ΕΟΚ, πρέπει να αναγράφονται επίσης και 

στην εξωτερική συσκευασία µέσα στην οποία προσφέρονται τα τρόφιµα αυτά στο εµπόριο. Οι ενδείξεις 

αναγράφονται σε θέση εµφανή ώστε να είναι ευδιάκριτες και ευανάγνωστες.  

− Κατά την εµπορία των «µη γαλακτοκοµικών προϊόντων» στα σηµεία πώλησης ο καταναλωτής θα πρέπει 

να ενηµερώνεται µε µία επιγραφή, τοποθετηµένη σε εµφανές σηµείο, επάνω ή κοντά στα προϊόντα αυτά. 

−  Στα προϊόντα ως, αρτοσκευάσµατα, πίτες , σαλάτες, σάντουιτς , κ.λ.π που πωλούνται ή καταναλώνονται 

σε χώρους οµαδικής εστίασης απαγορεύεται να χρησιµοποιούνται, στην  ονοµασία πώλησης των, φρά-

σεις που υπονοούν ότι περιέχουν γαλακτοκοµικό προϊόν όπως, τυρόπιτα, τυροσαλάτα, σάντουιτς µε τυρί 

κ.λ.π, εφόσον το γαλακτοκοµικό προϊόν που υπονοούν, έχει αντικατασταθεί µε «µη γαλακτοκοµικό  

προϊόν». 

− Κατά τη διάθεση των «µη γαλακτοκοµικών προϊόντων» ή λοιπών προϊόντων που περιέχουν «µη γαλα-

κτοκοµικό προϊόν» σε εστιατόρια ή µονάδες οµαδικής εστίασης, ο καταναλωτής πρέπει να ενηµε-

ρώνεται από τον τιµοκατάλογο. 
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Άρθρο 4: Παραγωγή - ∆ιακίνηση 

Για την παρασκευή και την κυκλοφορία των «µη γαλακτοκοµικών προϊόντων» απαιτείται σχετική γνω-

στοποίηση στον ΕΦΕΤ, µε έγγραφη δήλωση  του ενδιαφερόµενου, στην οποία περιλαµβάνεται η σύσταση 

του προϊόντος και το σχέδιο της προς χρησιµοποίηση ετικέτας στην οποία θα αναφέρεται ευκρινώς η ονο-

µασία πώλησης, η χρήση του προϊόντος, καθώς και το χρονικό όριο µέχρι του οποίου επιτρέπεται η χρήση 

αυτή. 

∆εν επιτρέπεται η  παραγωγή των «µη γαλακτοκοµικών προϊόντων» στις ίδιες εγκαταστάσεις παρα-

σκευής γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων που έχουν επιχορηγηθεί ή επιχορηγούνται από εθνικά ή 

Κοινοτικά προγράµµατα για την παρασκευή γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων. 

Άρθρο 5: Έλεγχοι - Κυρώσεις 

Έλεγχοι 

Ο έλεγχος της τήρησης των διατάξεων της παρούσας απόφασης διενεργείται, σε όλα τα στάδια παρα-

γωγής, διακίνησης, εµπορίας και διάθεσης, σύµφωνα µε τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις. 

Κυρώσεις 

− Στους παραβάτες των διατάξεων της παρούσας απόφασης, πέραν των προβλεποµένων από το άρθρο 30 

παρ. 7 του Ν.∆ 136/46 ποινικών κυρώσεων, επιβάλλεται σύµφωνα µε το άρθρο 5 παρ.8 του ν.2741/99 

πρόστιµο µέχρι τριάντα χιλιάδες (30.000) Ευρώ για κάθε παράβαση. Σε περίπτωση υποτροπής το πρό-

στιµο διπλασιάζεται.  

− Για την επιβολή των ως άνω κυρώσεων-προστίµων συνεκτιµώνται η σοβαρότητα και η διάρκεια της 

παράβασης, η διακινούµενη ποσότητα, ο κύκλος εργασιών της επιχείρησης, το µέγεθος αυτής σε τοπική 

ή πανελλήνια κλίµακα, ο αριθµός των απασχολούµενων κ.λ.π. 

− Σε κάθε περίπτωση το επιβαλλόµενο πρόστιµο για κάθε παράβαση δεν µπορεί να υπερβεί το 10% του 

κύκλου εργασιών της επιχείρησης του προηγούµενου οικονοµικού έτους. 

− Στον φορέα που συµµετέχει, σε δηµόσιους διαγωνισµούς «για προµήθεια γαλακτοκοµικών προϊόντων» 

και υποπίπτει στην παράβαση παράδοσης µη γαλακτοκοµικών προϊόντων, πέραν της επιβολής των ανω-

τέρω προβλεπόµενων κυρώσεων της παραγράφου 2α, του παρόντος άρθρου επιβάλλεται πρόστιµο δι-

πλάσιο της αξίας της κατατεθείσας, για το σκοπό αυτό , εγγύησης και ο εν λόγω φορέας αποκλείεται, 

στη συνέχεια, από τη συµµετοχή του σε δηµόσιους διαγωνισµούς για πέντε (5) συνεχή χρόνια αρχής γε-

νοµένης της ηµεροµηνίας του διαγωνισµού στον οποίο υπέπεσε στη παράβαση. 

− Τα προϊόντα που ανευρίσκονται κατά τους ελέγχους µη συµµορφούµενα µε την παρούσα απόφαση όσον 

αφορά στην επισήµανση και στην παρουσίαση, δεσµεύονται εις χείρας των κατόχων τους και µπορούν 

να επαναδιατεθούν στην κατανάλωση µόνο κατόπιν συµµόρφωσής τους προς τις διατάξεις της παρού-

σας. 

− Το άρθρο 38 (α) της 14/89 Α.∆. εξακολουθεί να ισχύει µόνο για προϊόντα που δεν καλύπτονται από την 

παρούσα απόφαση. 

Η διαδικασία επιβολής των διοικητικών κυρώσεων γίνεται σύµφωνα µε τις ισχύουσες διατάξεις. 
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Άρθρο 6: Γενικές ∆ιατάξεις 

Οι διατάξεις της παρούσας αφορούν τόσο στα προϊόντα που παράγονται στην Ελλάδα, όσο και στα 

προϊόντα που εισάγονται από άλλες χώρες µέλη της Ε. Κοινότητας ή τρίτες χώρες και διακινούνται στην 

Ελλάδα. 

Η παρούσα απόφαση αρχίζει να ισχύει από τη δηµοσίευσή της στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως. Ορί-

ζεται κατ’ εξαίρεση µεταβατική περίοδος προσαρµογής τριών (3) µηνών, από την δηµοσίευση της παρού-

σας, όσον αφορά την επισήµανση και ονοµασία των εν λόγω προϊόντων και µόνο στους φορείς στους οποί-

ους έχει επιτραπεί η χρησιµοποίηση σύνθετων ονοµασιών όπως υποκατάστατο,  αναπλήρωµα, η αποµίµηση 

κ.λ.π γαλακτοκοµικού προϊόντος.  
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Κανονισµός (ΕΟΚ) αριθ. 1898/87 του Συµβουλίου  
 

Σύµφωνα µε το κανονισµό της 2ας Ιουλίου 1987 σχετικά µε την προστασία της ονοµασίας του γάλα-

κτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων κατά τη διάθεσή τους στο εµπόριο  

το συµβούλιο των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, έχοντας υπόψη:  

τη συνθήκη για την ίδρυση της Ευρωπαϊκής Οικονοµικής Κοινότητας, και ιδίως το άρθρο 43, την πρόταση 

της Επιτροπής,  

τη γνώµη του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου,  

τη γνώµη της Οικονοµικής και Κοινωνικής Επιτροπής  

και εκτιµώντας:  

− ότι ο κανονισµός (ΕΟΚ) αριθ. 804/68 (4), όπως τροποποιήθηκε τελευταία µε τον κανονισµό (ΕΟΚ) α-

ριθ. 773/87 (5), θέσπισε την κοινή οργάνωση της αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτο-

κοµικών προϊόντων  

− ότι η κατάσταση της αγοράς γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων χαρακτηρίζεται από διαρθρωτικά 

πλεονάσµατα  

− ότι, συνεπώς, θα πρέπει να βελτιωθεί η διάθεση των προϊόντων αυτών προωθώντας την κατανάλωσή 

τους  

− ότι θα πρέπει να προστατευθεί η φυσική σύνθεση του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων 

προς το συµφέρον των παραγωγών και των καταναλωτών της Κοινότητας  

− ότι στην υλοποίηση του στόχου αυτού είναι δυνατόν να συµβάλει η θέσπιση κανόνων για την εξασφά-

λιση της ενδεδειγµένης επισήµανσης και για την αποφυγή παραπλάνησης του καταναλωτή  

− ότι θα πρέπει, συνεπώς, να δοθεί ορισµός του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων και να διευ-

κρινισθεί ποιες θα είναι οι ονοµασίες τους  

− ότι, εκτός από την περίπτωση των προϊόντων των οποίων η ακριβής φύση είναι γνωστή λόγω της παρα-

δοσιακής τους χρήσης, είναι επίσης σηµαντικό να αποτρέπεται κάθε σύγχυση στον καταναλωτή µεταξύ 

των γαλακτοκοµικών προϊόντων και των άλλων τροφίµων, περιλαµβανοµένων και εκείνων που εν µέρει 

περιλαµβάνουν γαλακτοκοµικά συστατικά  

− ότι τα ανταγωνιστικά προϊόντα έχουν ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα όσον αφορά το κόστος παραγω-

γής τους διότι συνήθως κατασκευάζονται σε µεγάλες µερίδες παραγωγής και από πρώτες ύλες που εισά-

γονται µε µηδενικό δασµό, ενώ τα γαλακτοκοµικά προϊόντα έχουν κόστος παραγωγής υψηλότερο λόγω 

της ανάγκης προστασίας του εισοδήµατος των γεωργών  

− ότι είναι απαραίτητο να παρακολουθεί η Επιτροπή εκ του σύνεγγυς την εξέλιξη της αγοράς των γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων και των ανταγωνιστικών προϊόντων υποκατάστασης και να υποβάλλει σχετικές 

εκθέσεις  

− ότι, αναµένοντας των έκθεση της Επιτροπής, πρέπει τα κράτη µέλη που έχουν ήδη λάβει µέτρα σε εθνι-

κό επίπεδο για την περιστολή της παρασκευής και διάθεσης στο εµπόριο αυτών των προϊόντων στο έδα-

φός τους, να διατηρήσουν τους σχετικούς κανόνες τους, τηρώντας τους γενικούς κανόνες της συνθήκης, 
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µέχρι το πέρας της πέµπτης δωδεκάµηνης περιόδου εφαρµογής της συµπληρωµατικής εισφοράς στο γα-

λακτοκοµικό τοµέα,  

εξέδωσε τον παρόντα κανονισµό: 

Άρθρο 1 

1. Ο παρών κανονισµός εφαρµόζεται στα προϊόντα που προορίζονται για ανθρώπινη διατροφή, τα οποία     

διατίθενται στο εµπόριο εντός της Κοινότητας.  

2. Κατά την έννοια του παρόντος κανονισµού:  

- µε τον όρο «εµπορία» νοείται η κατοχή ή η έκθεση µε σκοπό την πώληση, η διάθεση προς πώληση, η 

πώληση, η παράδοση ή άλλος τρόπος διάθεσης στο εµπόριο  

- µε τον όρο «ονοµασία» νοείται η ονοµασία που χρησιµοποιείται σε όλα τα στάδια της εµπορίας.  

Άρθρο 2 

1. Η ονοµασία «γάλα» προορίζεται αποκλειστικά για το προϊόν της φυσιολογικής έκκρισης των γαλακτο-

φόρων αδένων θηλαστικών, το οποίο λαµβάνεται µε µία ή περισσότερες αµέλξεις χωρίς οποιαδήποτε 

προσθήκη ή αφαίρεση. Ωστόσο, η ονοµασία «γάλα» δύναται να χρησιµοποιείται:  

-    για το γάλα που έχει υποστεί επεξεργασία που δεν δηµιουργεί οποιαδήποτε τροποποίηση της σύνθεσής 

του ή για το γάλα του οποίου η περιεκτικότητα σε λιπαρές ουσίες είναι τυποποιηµένη σύµφωνα µε τον 

κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 1411/71 του Συµβουλίου της 29ης Ιουνίου 1971 (περί καθορισµού συµπληρω-

µατικών κανόνων της κοινής οργάνωσης αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών 

προϊόντων, όσον αφορά τα προϊόντα που υπάγονται στην κλάση 04.01 του κοινού δασµολογίου, όπως 

τροποποιήθηκε τελευταία από τον κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 566/76)  

-    σε συνδυασµό µε έναν ή περισσότερους όρους για τον καθορισµό του τύπου, της ποιοτικής κατηγορίας, 

της καταγωγής ή/και της προβλεπόµενης χρήσης του γάλακτος ή για την περιγραφή της φυσικής επε-

ξεργασίας που έχει υποστεί ή των τροποποιήσεων ως προς τη σύνθεσή του, υπό τον όρο ότι οι εν λόγω 

τροποποιήσεις συνίστανται µόνο στην προσθήκη ή/και την αφαίρεση φυσικών συστατικών του γάλα-

κτος.  

2. Κατά την έννοια του παρόντος κανονισµού, ως γαλακτοκοµικά προϊόντα νοούνται τα προϊόντα που 

προέρχονται αποκλειστικά από το γάλα (εννοείται ότι είναι δυνατό να προστίθενται ουσίες που είναι 

απαραίτητες για την παρασκευή τους, εφόσον οι εν λόγω ουσίες δεν χρησιµοποιούνται µε σκοπό την ο-

λική ή µερική αντικατάσταση οποιουδήποτε από τα συστατικά του γάλακτος). Για τα γαλακτοκοµικά 

προϊόντα χρησιµοποιούνται αποκλειστικά:  

− οι ονοµασίες που περιλαµβάνονται στο παράρτηµα,  

− οι ονοµασίες κατά την έννοια του άρθρου 5 της οδηγίας 79/112/ΕΟΚ του Συµβουλίου της 18ης ∆εκεµ-

βρίου 1978 περί προσεγγίσεως των νοµοθεσιών των κρατών µελών σχετικά µε την επισήµανση και την 

παρουσίαση των τροφίµων που προορίζονται για τον τελικό καταναλωτή καθώς επίσης και τη διαφή-

µισή τους (3), όπως τροποποιήθηκε τελευταία από την οδηγία 85/7/ΕΟΚ (4), που πράγµατι χρησιµο-

ποιούνται για τα γαλακτοκοµικά προϊόντα.  
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3. Η ονοµασία «γάλα» και οι ονοµασίες που χρησιµοποιούνται για τον ορισµό των γαλακτοκοµικών προϊό-

ντων δύνανται επίσης να χρησιµοποιούνται σε συνδυασµό µε έναν ή περισσότερους όρους για τον ορι-

σµό των σύνθετων προϊόντων των οποίων κανένα στοιχείο δεν υποκαθιστά ή δεν πρόκειται να υποκατα-

στήσει οποιοδήποτε συστατικό του γάλακτος και των οποίων το γάλα ή ένα γαλακτοκοµικό προϊόν απο-

τελεί ουσιώδες µέρος είτε λόγω της ποσότητάς του είτε λόγω του ότι η επίδρασή του χαρακτηρίζει το 

προϊόν.  

4. Αν το γάλα και τα γαλακτοκοµικά προϊόντα που πρέπει να ορισθούν, σύµφωνα µε τη διαδικασία που 

προβλέπεται στο άρθρο 30 του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 804/68, δεν προέρχονται από βοοειδή, πρέπει 

να διευκρινίζεται η καταγωγή τους.  

Άρθρο 3 

1. Οι ονοµασίες που αναφέρονται στο άρθρο 2 δεν επιτρέπεται να χρησιµοποιούνται για κανένα άλλο προ-

ϊόν εκτός από εκείνα που αναφέρονται στο άρθρο αυτό. Ωστόσο, η διάταξη αυτή δεν θα εφαρµόζεται για 

την ονοµασία προϊόντων, των οποίων η ακριβής φύση είναι γνωστή λόγω παραδοσιακής χρήσης ή/και 

όταν οι ονοµασίες χρησιµοποιούνται σαφώς για να περιγράφουν µία χαρακτηριστική ιδιότητα του προ-

ϊόντος.  

2. Όσον αφορά προϊόν άλλο από αυτά που αναφέρονται στο άρθρο 2 δεν επιτρέπεται να χρησιµοποιούνται 

ετικέτες, εµπορικά έγγραφα, διαφηµιστικό υλικό ή οποιαδήποτε µορφή διαφήµισης, όπως αυτή ορίζεται 

στο άρθρο 2 σηµείο 1 της οδηγίας 84/450/ΕΟΚ, ούτε και οποιαδήποτε µορφή παρουσίασης που να δη-

λώνει, να συνεπάγεται ή να υπαινίσσεται ότι το εν λόγω προϊόν είναι γαλακτοκοµικό. Ωστόσο, για ένα 

προϊόν που περιέχει γάλα ή γαλακτοκοµικά προϊόντα η ονοµασία «γάλα» ή οι ονοµασίες που αναφέρο-

νται στο άρθρο 2 παράγραφος 2 δεύτερο εδάφιο επιτρέπεται να χρησιµοποιούνται αποκλειστικά και µό-

νο για την περιγραφή των βασικών πρώτων υλών και για την απαρίθµηση των συστατικών σύµφωνα µε 

την οδηγία 79/112/ΕΟΚ. 

Άρθρο 4 

1. Τα κράτη µέλη ανακοινώνουν στην Επιτροπή, πριν από την 1η Οκτωβρίου 1987, τον ενδεικτικό κατά-

λογο των προϊόντων που θεωρούν ότι ανταποκρίνονται στην επικράτειά τους στα προϊόντα που αναφέ-

ρει το άρθρο 3 παράγραφος 1 δεύτερο εδάφιο. Τα κράτη µέλη συµπληρώνουν, ενδεχοµένως, τον κατά-

λογο αυτό µεταγενέστερα.  

2. Σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 30 του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 804/68, η Επιτροπή:  

− θεσπίζει τις λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος κανονισµού  

− καταρτίζει και, ενδεχοµένως, συµπληρώνει τον κατάλογο των προϊόντων, που αναφέρονται στο άρθρο 3 

παράγραφος 1 δεύτερο εδάφιο, µε βάση τους καταλόγους που ανακοινώνουν τα κράτη µέλη  

− συµπληρώνει, ενδεχοµένως, τον κατάλογο των ονοµασιών που περιέχεται στο παράρτηµα.  

3. Κάθε χρόνο πριν από την 1η Οκτωβρίου και για πρώτη φορά πριν από την 1η Οκτωβρίου 1988 τα κράτη 

µέλη διαβιβάζουν στην Επιτροπή έκθεση σχετικά µε την εξέλιξη της αγοράς των γαλακτοκοµικών προϊ-

όντων και των ανταγωνιστικών προϊόντων στα πλαίσια της εφαρµογής του παρόντος κανονισµού, ώστε 
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η Επιτροπή να είναι σε θέση να υποβάλλει στο Συµβούλιο έκθεση πριν από την 1η Μαρτίου του επόµε-

νου έτους.  

Άρθρο 5 

Έως το τέλος της πέµπτης περιόδου εφαρµογής του άρθρου 5γ του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 804/68, τα κρά-

τη µέλη µπορούν, τηρώντας τους γενικούς κανόνες της συνθήκης, να διατηρήσουν τους εθνικούς τους κανό-

νες που περιορίζουν την παρασκευή και τη διάθεση στο εµπόριο, στο έδαφός τους, προϊόντων που δεν πλη-

ρούν τους όρους που προβλέπονται στο άρθρο 2 του παρόντος κανονισµού.  

Άρθρο 6 

Ο παρών κανονισµός αρχίζει να ισχύει την 1η Ιουλίου 1987. Ο παρών κανονισµός είναι δεσµευτικός ως 

προς όλα τα µέρη του και ισχύει άµεσα σε κάθε κράτος µέλος.  

Παράρτηµα  

Ονοµασίες που αναφέρονται στο άρθρο 2 παράγραφος 2 δεύτερο εδάφιο πρώτη περίπτωση:  

Ορός γάλακτος 

Κρέµα 

Βούτυρο 

Βουτυρόγαλα 

Βουτυρέλαιο 

Καζεϊνες 

Άνυδρες λιπαρές ουσίες του γάλακτος (MGLA) 

Τυριά 

Γιαούρτι 

Κεφίρ 

Κούµις 
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Κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 1255/1999 του Συµβουλίου  

Σύµφωνα µε το κανονισµό της 17ης Μαΐου 1999 περί κοινής οργανώσεως αγοράς στον τοµέα του γά-

λακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων το συµβούλιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, έχοντας υπόψη: 

τη συνθήκη για την ίδρυση της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, και ιδίως τα άρθρα 36 και 37, 

− την πρόταση της Επιτροπής, 

− τη γνώµη του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου, 

− τη γνώµη της Οικονοµικής και Κοινωνικής Επιτροπής, 

− τη γνώµη της Επιτροπής των Περιφερειών, 

− τη γνώµη του Ελεγκτικού Συνεδρίου, 

και εκτιµώντας: 

1. ότι η λειτουργία και η ανάπτυξη της κοινής αγοράς γεωργικών προϊόντων πρέπει να συνοδεύονται από 

τη θέσπιση µιας κοινής γεωργικής πολιτικής και ότι αυτή πρέπει ιδίως να συνεπάγεται µια κοινή οργά-

νωση των γεωργικών αγορών, η οποία να µπορεί να λάβει διάφορες µορφές ανάλογα µε τα προϊόντα· 

2. ότι σκοπός της κοινής γεωργικής πολιτικής είναι να επιτευχθούν οι στόχοι του άρθρου 33 της συνθήκης· 

3. ότι στο γαλακτοκοµικό τοµέα, προκειµένου να σταθεροποιηθούν οι αγορές και να εξασφαλισθεί ένα 

δίκαιο βιοτικό επίπεδο για το γεωργικό πληθυσµό, είναι αναγκαίο οι οργανισµοί παρέµβασης, βάσει συ-

στήµατος ενιαίας τιµής, να µπορούν να λαµβάνουν µέτρα παρέµβασης στην αγορά, στηριζόµενα σε ένα 

ενιαίο σύστηµα τιµών, προβαίνοντας στην αγορά βουτύρου και αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη 

και στη χορήγηση ενισχύσεων για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση των προϊόντων αυτών· 

4. ότι, ωστόσο, τα µέτρα αυτά πρέπει να έχουν ενιαίο χαρακτήρα κατά τρόπον ώστε να µην παρεµποδίζουν 

την ελεύθερη κυκλοφορία των σχετικών προϊόντων εντός της Κοινότητας· 

5. ότι ο κανονισµός (ΕΟΚ) αριθ. 3950/92 του Συµβουλίου, της 28ης ∆εκεµβρίου 1992, για τη θέσπιση συ-

µπληρωµατικής εισφοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων, είχε ως σκοπό 

την αποκατάσταση της ισορροπίας µεταξύ προσφοράς και ζήτησης στην αγορά γάλακτος και γαλακτο-

κοµικών προϊόντων και κατά συνέπεια τη µείωση των διαρθρωτικών πλεονασµάτων·  

6. ότι το καθεστώς αυτό θα εφαρµοσθεί για οκτώ περαιτέρω διαδοχικές περιόδους δώδεκα µηνών, αρχής 

γενοµένης από την 1η Απριλίου 2000· 

7. ότι για να ενθαρρυνθεί η κατανάλωση γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων στην Κοινότητα και για 

να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα των προϊόντων αυτών στις διεθνείς αγορές, το επίπεδο της στήριξης 

της αγοράς πρέπει να µειωθεί, ιδίως µέσω της βαθµιαίας µείωσης των ενδεικτικών τιµών και των τιµών 

παρέµβασης για το βούτυρο και το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη, αρχής γενοµένης από την 1η Ιου-

λίου 2005· 

8. ότι η εφαρµογή ενός καθεστώτος παρέµβασης για το βούτυρο πρέπει να συµβάλει στη διατήρηση της 

ανταγωνιστικής θέσης του βουτύρου στην αγορά και να καταστήσει δυνατή µία όσο το δυνατόν πιο ορ-

θολογική αποθεµατοποίηση·  

9. ότι οι απαιτήσεις ποιότητας που πρέπει να τηρούνται όσον αφορά το βούτυρο αποτελούν καθοριστικό 

παράγοντα για την επίτευξη των στόχων αυτών·  
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10. ότι η αγορά από την παρέµβαση πρέπει να λαµβάνει χώρα καθόσον είναι αναγκαίο να διατηρηθεί η στα-

θερότητα της αγοράς µε αναφορά στην τιµή της αγοράς βουτύρου στα κράτη µέλη, και θα πρέπει να 

πραγµατοποιείται µέσω διαδικασίας διαγωνισµού· 

11. ότι όσον αφορά την ενίσχυση για ιδιωτική αποθεµατοποίηση βουτύρου σκόπιµο είναι να περιορισθεί η 

χορήγησή της στο βούτυρο που παράγεται από κρέµα και γάλα κοινοτικής καταγωγής και να διατηρηθεί 

µία αναφορά στις εθνικές κλάσεις ποιότητας ως όρος επιλεξιµότητας· 

12. ότι, πέραν της παρέµβασης για το βούτυρο και τη νωπή κρέµα, απαιτούνται άλλα κοινοτικά µέτρα πα-

ρέµβασης προκειµένου να καταστεί εφικτή η καλύτερη δυνατή αξιοποίηση των πρωτεϊνών γάλακτος και 

προκειµένου να στηριχθούν οι τιµές των προϊόντων που έχουν ιδιαίτερη σηµασία για τη διαµόρφωση 

των τιµών στην παραγωγή για το γάλα·  

13. ότι τα µέτρα αυτά πρέπει να λάβουν τη µορφή αγοράς αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη και χορήγη-

σης ενισχύσεων στην ιδιωτική αποθεµατοποίηση για το προϊόν αυτό·  

14. ότι, ωστόσο, η συνήθης αγορά αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη από την παρέµβαση µπορεί να α-

νασταλεί σε περίπτωση που έχει επιτευχθεί µια ορισµένη ποσότητα και µπορεί να αντικατασταθεί από 

την αγορά στο πλαίσιο µιας διαδικασίας διαγωνισµού· 

15. ότι προκειµένου να αποφευχθούν στρεβλώσεις µεταξύ των φορέων που πωλούν στη δηµόσια παρέµ-

βαση και προς το συµφέρον µιας καλής διαχείρισης των κοινοτικών µέσων, πρέπει να καθοριστεί µία 

ελάχιστη απαίτηση για την περιεκτικότητα σε πρωτεΐνες του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη που 

αγοράζεται από παρέµβαση·  

16. ότι η περιεκτικότητα αυτή πρέπει να καθοριστεί λαµβανοµένων υπόψη των συνήθων εµπορικών κανό-

νων και κατά τρόπον ώστε να µην χρησιµοποιείται ως κριτήριο για τον αποκλεισµό από την παρέµβαση· 

17. ότι για την εξισορρόπηση της αγοράς γάλακτος και τη σταθεροποίηση των τιµών της αγοράς για το γάλα 

και τα γαλακτοκοµικά προϊόντα, θα πρέπει να προβλεφθούν συµπληρωµατικά µέτρα που θα ενισχύσουν 

τη δυνατότητα διάθεσης των γαλακτοκοµικών προϊόντων·  

18. ότι τα µέτρα αυτά θα πρέπει να συµπεριλάβουν αφενός τη χορήγηση ενίσχυσης για την ιδιωτική αποθε-

µατοποίηση ορισµένων τύπων τυριών και αφετέρου τη χορήγηση ενισχύσεων για την εµπορία ορισµέ-

νων γαλακτοκοµικών προϊόντων ενόψει ειδικών χρήσεων και προορισµών· 

19. ότι, προκειµένου να ενθαρρυνθεί η κατανάλωση γάλακτος από τους νέους, πρέπει να προβλεφθεί η δυ-

νατότητα για την Κοινότητα να αναλάβει ένα µέρος των δαπανών που προκύπτουν από τη χορήγηση ε-

νίσχυσης για την παροχή γάλακτος στους µαθητές των σχολικών ιδρυµάτων· 

20. ότι, ως αποτέλεσµα της µειωµένης στήριξης της αγοράς στο γαλακτοκοµικό τοµέα, πρέπει να θεσπι-

σθούν µέτρα εισοδηµατικής στήριξης για τους παραγωγούς γάλακτος·  

21. ότι τα µέτρα αυτά θα πρέπει να λάβουν τη µορφή πριµοδότησης γαλακτοπαραγωγής, το επίπεδο της ο-

ποίας θα πρέπει να αναπτυχθεί παράλληλα µε τη βαθµιαία µείωση της στήριξης της αγοράς· 

22. ότι το επίπεδο στήριξης των ατοµικών εισοδηµάτων θα πρέπει να υπολογισθεί µε βάση τις ατοµικές πο-

σότητες αναφοράς των σχετικών παραγωγών·  
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23. ότι, για να εξασφαλισθεί η ορθή εφαρµογή του καθεστώτος, για να ληφθούν υπόψη οι πολυµερείς δε-

σµεύσεις της Κοινότητας και για λόγους δηµοσιονοµικού ελέγχου, πρέπει η εν γένει στήριξη του ει-

σοδήµατος να διατηρηθεί στο επίπεδο των συνολικών ποσοτήτων αναφοράς των κρατών µελών, όπως 

αυτές εφαρµόζονται κατά την έναρξη της ισχύος του παρόντος κανονισµού· 

24.  ότι οι συνθήκες όσον αφορά την παραγωγή γάλακτος και την κατάσταση του εισοδήµατος των παραγω-

γών ποικίλλουν σηµαντικά στις διάφορες ζώνες παραγωγής της Κοινότητας·  

25. ότι ένα καθεστώς που θα κάλυπτε ολόκληρη την Κοινότητα µε ενιαίες πληρωµές για γαλακτοπαραγωγή 

προς όλους τους παραγωγούς δεν θα είχε την αναγκαία ελαστικότητα ώστε να ανταποκρίνεται κατάλ-

ληλα στις διαρθρωτικές και φυσικές ανισότητες και στις διάφορες ανάγκες που προκύπτουν απ' αυτές· 

ότι γι' αυτό το λόγο είναι σκόπιµο να προβλεφθεί ένα ελαστικό πλαίσιο συµπληρωµατικών κοινοτικών 

πληρωµών, που πρόκειται να καθορισθούν και που θα πραγµατοποιούνται από τα κράτη µέλη στο πλαί-

σιο καθορισµένων συνολικών ποσών και σύµφωνα µε ορισµένα κοινά κριτήρια·  

26. ότι τα συνολικά ποσά θα πρέπει να χορηγούνται στα κράτη µέλη βάσει της συνολικής τους ποσότητας 

αναφοράς για το γάλα·  

27. ότι τα κοινά κριτήρια σκοπό έχουν, µεταξύ άλλων, να αποτρέψουν τις διακρίσεις που θα είχαν ως συνέ-

πεια οι συµπληρωµατικές πληρωµές και να λάβουν πλήρως υπόψη τις σχετικές πολυµερείς δεσµεύσεις 

της Κοινότητας·  

28. ότι, ειδικότερα, σηµασία έχει να υποχρεωθούν τα κράτη µέλη να κάνουν χρήση της διακριτικής τους 

ευχέρειας αποκλειστικά βάσει αντικειµενικών κριτηρίων, να λάβουν πλήρως υπόψη την έννοια της ίσης 

µεταχείρισης και να αποτρέψουν στρεβλώσεις της αγοράς και της ανταγωνιστικότητας·  

29. ότι πρέπει να προβλεφθούν οι µορφές τις οποίες µπορούν να λάβουν οι εν λόγω συµπληρωµατικές πλη-

ρωµές·  

30. ότι θα πρέπει να συνίστανται σε συµπληρωµατικές πριµοδοτήσεις και σε πληρωµές βάσει της έκτασης· 

31. ότι οι συµπληρωµατικές πριµοδοτήσεις θα πρέπει να χορηγούνται επιπλέον στα ποσά των πριµοδοτή-

σεων γαλακτοπαραγωγής που χορηγούνται ανά τόνο διαθέσιµων ποσοτήτων αναφοράς για πριµοδό-

τηση·  

32. ότι είναι επίσης αναγκαίο να περιορισθεί το συνολικό ποσό της στήριξης, το οποίο µπορεί να χορηγηθεί 

ανά ποσό πριµοδότησης και ανά έτος· 

33. ότι οι συµπληρωµατικές πληρωµές βάσει της έκτασης πρέπει να χορηγούνται αποκλειστικά για µόνιµους 

βοσκότοπους, οι οποίοι δεν τυγχάνουν άλλων κοινοτικών µέτρων στήριξης της αγοράς·  

34. ότι οι πληρωµές βάσει της έκτασης πρέπει να εφαρµόζονται εντός των ορίων των περιφερειακών βασι-

κών εκτάσεων µόνιµων βοσκότοπων, που πρόκειται να καθοριστούν από τα κράτη µέλη σύµφωνα µε ι-

στορικά στοιχεία αναφοράς·  

35. ότι το µέγιστο ποσό της πληρωµής βάσει της έκτασης, που µπορεί να χορηγηθεί ανά εκτάριο, συµπερι-

λαµβανοµένων των συµπληρωµατικών πληρωµών βάσει της έκτασης στο πλαίσιο της κοινής οργάνωσης 

αγοράς για το βόειο κρέας, πρέπει να είναι συγκρίσιµο µε τη µέση στήριξη ανά εκτάριο σύµφωνα µε το 

καθεστώς στήριξης για τους παραγωγούς ορισµένων αροτραίων καλλιεργειών· 
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36. ότι για να επιτευχθεί η επιδιωκόµενη οικονοµική επίπτωση, οι απευθείας πληρωµές πρέπει να παρέχο-

νται εντός ορισµένων χρονικών ορίων· 

37. ότι σε περίπτωση που απαγορευθεί η χορήγηση σωµατοτροπίνης βοοειδών στις αγελάδες γαλακτοπαρα-

γωγής σύµφωνα µε την κοινοτική νοµοθεσία, η Επιτροπή θα πρέπει να προβλέψει κυρώσεις ανάλογες µε 

αυτές που προβλέπονται στην κοινή οργάνωση αγοράς στον τοµέα του βοείου κρέατος στην περίπτωση 

χρησιµοποίησης ορισµένων απαγορευµένων ουσιών στην παραγωγή βοείου κρέατος· 

38. ότι η δηµιουργία µιας ενιαίας κοινοτικής αγοράς για το γάλα και τα γαλακτοκοµικά προϊόντα συνεπάγε-

ται τη θέσπιση ενός ενιαίου καθεστώτος συναλλαγών στα εξωτερικά σύνορα της Κοινότητας· 

39. ότι ένα καθεστώς συναλλαγών που περιλαµβάνει εισαγωγικούς δασµούς και επιστροφές κατά την εξα-

γωγή, πέραν των µέτρων παρέµβασης, πρέπει κατ' αρχήν να συµβάλει στη σταθεροποίηση της κοινοτι-

κής αγοράς·  

40. ότι το καθεστώς συναλλαγών πρέπει να στηρίζεται σε δεσµεύσεις οι οποίες είναι αποδεκτές στο πλαίσιο 

των πολυµερών εµπορικών διαπραγµατεύσεων του Γύρου της Ουρουγουάης· 

41. ότι, προκειµένου να ελεγχθεί ο όγκος των συναλλαγών µε τις τρίτες χώρες στον τοµέα του γάλακτος και 

των γαλακτοκοµικών προϊόντων, θα πρέπει να προβλεφθεί ένα καθεστώς πιστοποιητικών εισαγωγής και 

εξαγωγής για ορισµένα προϊόντα, το οποίο θα προβλέπει τη σύσταση εγγύησης η οποία θα εξασφαλίζει 

ότι πραγµατοποιούνται όντως οι συναλλαγές για τις οποίες έχουν χορηγηθεί τέτοιου είδους πιστοποιη-

τικά· 

42. ότι, προκειµένου να προληφθούν ή να αντιµετωπισθούν οι αρνητικές συνέπειες στην κοινοτική αγορά οι 

οποίες ενδέχεται να προκύψουν από τις εισαγωγές ορισµένων γεωργικών προϊόντων, οι εισαγωγές ενός 

ή περισσοτέρων από τα προϊόντα αυτά πρέπει να υπόκεινται στην καταβολή συµπληρωµατικού εισαγω-

γικού δασµού, εφόσον πληρούνται ορισµένοι όροι· 

43. ότι είναι σκόπιµο, υπό ορισµένες προϋποθέσεις, να ανατεθεί στην Επιτροπή η αρµοδιότητα να ανοίγει 

και να διαχειρίζεται τις δασµολογικές ποσοστώσεις που απορρέουν από τις διεθνείς συµφωνίες οι οποίες 

έχουν συναφθεί δυνάµει της συνθήκης ή από άλλες πράξεις του Συµβουλίου·  

44. ότι, επιπλέον, η Επιτροπή πρέπει να διαθέτει ανάλογες αρµοδιότητες όσον αφορά ορισµένες δασµολογι-

κές ποσοστώσεις που ανοίγονται από τρίτες χώρες· 

45. ότι οι διατάξεις για τη χορήγηση επιστροφής κατά την εξαγωγή προς τρίτες χώρες, η οποία βασίζεται 

στη διαφορά µεταξύ των τιµών στην Κοινότητα και των τιµών στην παγκόσµια αγορά, και η οποία εµπί-

πτει στο πλαίσιο της συµφωνίας για τη γεωργία του ΠΟΕ, πρέπει να συµβάλει στη διασφάλιση της συµ-

µετοχής της Κοινότητας στο παγκόσµιο εµπόριο γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων·  

46. ότι οι επιστροφές αυτές θα πρέπει να υπόκεινται σε περιορισµούς όσον αφορά την ποσότητα και την 

αξία· 

47. ότι η τήρηση των ορίων όσον αφορά την αξία πρέπει να εξασφαλίζεται τη στιγµή του καθορισµού των 

επιστροφών µέσω του ελέγχου των πληρωµών σύµφωνα µε τους κανόνες που ισχύουν όσον αφορά το 

Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταµείο Προσανατολισµού και Εγγυήσεων·  
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48. ότι ο έλεγχος µπορεί να διευκολυνθεί µέσω του υποχρεωτικού προκαθορισµού των επιστροφών, ενώ θα 

παρέχεται η δυνατότητα, στην περίπτωση διαφοροποιηµένων επιστροφών, της αλλαγής του ειδικά κα-

θορισµένου προορισµού εντός µιας γεωγραφικής περιοχής, στην οποία εφαρµόζεται ένα ενιαίο ποσοστό 

επιστροφής·  

49. ότι στην περίπτωση αλλαγής του προορισµού, η επιστροφή που εφαρµόζεται στον πραγµατικό προορι-

σµό θα καταβάλλεται, αφού καθοριστεί ένα ανώτατο όριο για το ποσό που εφαρµόζεται στον προορισµό 

που έχει προκαθοριστεί· 

50. ότι για να εξασφαλισθεί η τήρηση των ποσοτικών ορίων απαιτείται η θέσπιση ενός αξιόπιστου και απο-

τελεσµατικού συστήµατος ελέγχου·  

51. ότι για το σκοπό αυτό η χορήγηση επιστροφών πρέπει να υπόκειται στην έκδοση πιστοποιητικών εξαγω-

γής·  

52. ότι οι επιστροφές πρέπει να χορηγούνται µέχρι τα διαθέσιµα όρια, ανάλογα µε την ειδική κατάσταση 

που επικρατεί για κάθε σχετικό προϊόν·  

53. ότι εξαιρέσεις από τον κανόνα αυτό πρέπει να επιτρέπονται µόνο στην περίπτωση µεταποιηµένων προ-

ϊόντων, στα οποία δεν εφαρµόζονται ποσοτικά όρια, και στην περίπτωση ενεργειών επισιτιστικής βοή-

θειας, που απαλλάσσονται από κάθε είδους όριο·  

54. ότι ο έλεγχος των ποσοτήτων που εξάγονται βάσει επιστροφών κατά τη διάρκεια των περιόδων εµπο-

ρίας, όπως αναφέρονται στη συµφωνία για τη γεωργία του ΠΟΕ, πρέπει να διεξάγεται βάσει πιστοποιη-

τικών εξαγωγής, που εκδίδονται για κάθε περίοδο εµπορίας· 

55. ότι, πέραν του προαναφερθέντος συστήµατος και κατά το µέτρο που είναι αναγκαίο για την καλή λει-

τουργία του, πρέπει να ληφθούν µέτρα για τη ρύθµιση ή, εφόσον απαιτείται από την κατάσταση της α-

γοράς, για την απαγόρευση της χρησιµοποίησης του καθεστώτος τελειοποίησης προς επανεξαγωγή· 

56. ότι σκόπιµο είναι να προβλεφθούν µέτρα, τα οποία θα λαµβάνονται σε περίπτωση που µία ουσιαστική 

αύξηση ή µείωση των τιµών διαταράσσει ή απειλεί να διαταράξει την κοινοτική αγορά· 

57. ότι το καθεστώς τελωνειακών δασµών καθιστά περιττά όλα τα άλλα προστατευτικά µέτρα στα εξωτε-

ρικά σύνορα της Κοινότητας·  

58. ότι, ωστόσο, η εσωτερική αγορά και το καθεστώς δασµών ενδέχεται σε εξαιρετικές περιστάσεις να απο-

βεί αναποτελεσµατικό·  

59. ότι στις περιπτώσεις αυτές, προκειµένου να µην αφεθεί η κοινοτική αγορά χωρίς προστασία έναντι δια-

ταραχών οι οποίες µπορούν να προκύψουν από την κατάσταση αυτή, η Κοινότητα πρέπει να είναι σε 

θέση να λάβει όλα τα απαραίτητα µέτρα χωρίς καθυστέρηση·  

60. ότι τα µέτρα αυτά θα πρέπει να είναι σύµφωνα µε τις υποχρεώσεις που απορρέουν από τις σχετικές 

συµφωνίες στο πλαίσιο του ΠΟΕ· 

61. ότι οι περιορισµοί της ελεύθερης κυκλοφορίας που προκύπτουν από την εφαρµογή µέτρων για την πρό-

ληψη της εξάπλωσης των ζωονόσων µπορούν να δηµιουργήσουν δυσκολίες στην αγορά ενός ή περισσο-

τέρων κρατών µελών·  
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62. ότι πρέπει να θεσπισθούν εξαιρετικά µέτρα στήριξης της αγοράς προκειµένου να αντιµετωπισθούν οι εν 

λόγω καταστάσεις· 

63. ότι η εγκαθίδρυση της ενιαίας αγοράς ενδέχεται να τεθεί σε κίνδυνο από την χορήγηση ορισµένων ενι-

σχύσεων·  

64. ότι για το σκοπό αυτό οι διατάξεις της συνθήκης, οι οποίες επιτρέπουν την εξέταση των ενισχύσεων που 

χορηγούνται από τα κράτη µέλη και την απαγόρευση εκείνων που είναι ασυµβίβαστες µε την κοινή αγο-

ρά, πρέπει να εφαρµόζονται στην κοινή οργάνωση αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλα-

κτοκοµικών προϊόντων· 

65. ότι είναι αναγκαίο, καθ' ον χρόνο θα αναπτύσσεται η κοινή αγορά στον τοµέα του γάλακτος και των γα-

λακτοκοµικών προϊόντων να ενηµερώνονται αµοιβαία τα κράτη µέλη και η Επιτροπή όσον αφορά την 

εφαρµογή του παρόντος κανονισµού· 

66. ότι για να διευκολυνθεί η εφαρµογή των προτεινοµένων µέτρων, πρέπει να προβλεφθεί µία διαδικασία 

για την επίτευξη στενής συνεργασίας µεταξύ των κρατών µελών και της Επιτροπής στο πλαίσιο µιας ε-

πιτροπής διαχείρισης· 

67. ότι οι δαπάνες που πραγµατοποιούνται από τα κράτη µέλη συνεπεία των υποχρεώσεών τους που απορ-

ρέουν από την εφαρµογή του παρόντος κανονισµού πρέπει να χρηµατοδοτούνται από την Κοινότητα 

σύµφωνα µε τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1258/1999 του Συµβουλίου, της 17ης Μαΐου 1999, σχετικά µε τη 

χρηµατοδότηση της κοινής γεωργικής πολιτικής· 

68. ότι η κοινή οργάνωση αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων πρέπει να 

λαµβάνει συγχρόνως υπόψη τους στόχους που ορίζονται στα άρθρα 33 και 131 της συνθήκης· 

69. ότι η κοινή οργάνωση αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων που δηµι-

ουργήθηκε µε τον κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 804/68 του Συµβουλίου, της 27ης Ιουνίου 1968, περί κοινής 

οργανώσεως αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων, έχει επανειληµµένα 

τροποποιηθεί·  

70. ότι λόγω του αριθµού τους, του σύνθετου χαρακτήρα τους και της διασποράς τους σε διάφορα φύλλα 

της Επίσηµης Εφηµερίδας, τα κείµενα αυτά είναι δύσκολα στη χρήση τους και στερούνται σαφήνειας, η 

οποία αποτελεί ουσιαστικό στοιχείο για τη νοµοθεσία·  

71. ότι υπό τις συνθήκες αυτές πρέπει να ανασυνταχθούν σε ένα νέο κανονισµό και ο προαναφερθείς κανο-

νισµός (ΕΟΚ) αριθ. 804/68 πρέπει να καταργηθεί·  

72. ότι οι ουσιαστικές διατάξεις των κανονισµών (ΕΟΚ) αριθ. 986/68, (ΕΟΚ) αριθ. 987/68, (ΕΟΚ) αριθ. 

508/71, (ΕΟΚ) αριθ. 1422/78, (ΕΟΚ) αριθ. 1723/81, (ΕΟΚ) αριθ. 2990/82, (ΕΟΚ) αριθ. 1842/83, (ΕΟΚ) 

αριθ. 865/84 και (ΕΟΚ) αριθ. 777/87 έχουν ενσωµατωθεί στον παρόντα κανονισµό και πρέπει κατά συ-

νέπεια να καταργηθούν· 

73. ότι η µετάβαση από τις ρυθµίσεις που προβλέπονται στον κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 804/68 προς αυτές 

που προβλέπονται στον παρόντα κανονισµό ενδέχεται να οδηγήσει σε δυσκολίες, τις οποίες δεν ρυθµίζει 

ο παρών κανονισµός·  
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74. ότι προκειµένου να αντιµετωπισθεί το ενδεχόµενο αυτό, η Επιτροπή θα πρέπει να εκδίδει τα απαιτού-

µενα µεταβατικά µέτρα·  

75. ότι, επιπλέον η Επιτροπή εξουσιοδοτείται να επιλύσει ειδικά πρακτικά προβλήµατα, 

εξέδωσε τον παρόντα κανονισµό: 

Άρθρο 1 

Η κοινή οργάνωση αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων διέπει τα ακό-

λουθα προϊόντα: 

− γάλα και κρέµα γάλακτος, µη συµπυκνωµένα, χωρίς προσθήκη ζάχαρης ή άλλων γλυκαντικών ουσιών·  

− γάλα και κρέµα γάλακτος συµπυκνωµένα ή µε προσθήκη ζάχαρης ή άλλων γλυκαντικών ουσιών·  

− βούτυρο, όξινα πήγµατα γάλακτος και κρέµας γάλακτος, γιαούρτι, κεφίρ και άλλα γάλατα και κρέµες 

που έχουν υποστεί ζύµωση ή οξύνιση, ενδεχοµένως συµπυκνωµένα ή µε προσθήκη ζάχαρης ή άλλων 

γλυκαντικών ουσιών, µη αρωµατισµένα και χωρίς προσθήκη φρούτων ή κακάο·  

− ορός γάλακτος· 

− προϊόντα που αποτελούνται από φυσικά συστατικά του γάλακτος, µε προσθήκη ζάχαρης ή άλλων γλυ-

καντικών ουσιών, που δεν συµπεριλαµβάνονται στα ανωτέρω·  

− βούτυρο ή άλλες λιπαρές ουσίες προερχόµενες από το γάλα·  

− τυριά και τυροπήγµατα·  

− λακτόζη και σιρόπι λακτόζης·  

− σιρόπι λακτόζης, αρωµατισµένο ή µε προσθήκη χρωστικών ουσιών.  

Άρθρο 2 

Η γαλακτοκοµική περίοδος αρχίζει την 1η Ιουλίου και λήγει την 30ή Ιουνίου του εποµένου έτους για όλα τα 

προϊόντα που αναφέρονται στο άρθρο 1. 

Άρθρο 3 

1. Η ενδεικτική τιµή στην Κοινότητα, εκφραζόµενη σε €/100kg, καθορίζεται για το γάλα που περιέχει 3,7 

% λιπαρές ουσίες, παραδοτέο στα γαλακτοκοµεία, ως εξής: 

- €30,98 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2000 έως τις 30 Ιουνίου 2005,  

- €29,23 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2005 έως τις 30 Ιουνίου 2006,  

- €27,47 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2006 έως τις 30 Ιουνίου 2007,  

- €25,72 από την 1η Ιουλίου 2007. 

Η ενδεικτική τιµή είναι η τιµή γάλακτος που επιδιώκεται να εξασφαλισθεί για το σύνολο του γάλακτος 

που πωλείται από τους παραγωγούς στην αγορά της Κοινότητος και στις εξωτερικές αγορές. 

2. Το Συµβούλιο µπορεί σύµφωνα µε την διαδικασία που αναφέρεται στο άρθρο 37 παράγραφος 2 της 

συνθήκης, να τροποποιήσει την ενδεικτική τιµή. 

Άρθρο 4 

1. Οι τιµές παρέµβασης στην Κοινότητα, εκφραζόµενες σε €/100kg, καθορίζονται:  

α) για το βούτυρο:  

- €328,20 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2000 έως τις 30 Ιουνίου 2005,  
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- €311,79 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2005 έως τις 30 Ιουνίου 2006,  

- €295,38 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2006 έως τις 30 Ιουνίου 2007,  

- €278,97 από την 1η Ιουλίου 2007·  

β) για το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη σε:  

- €205,52 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2000 έως τις 30 Ιουνίου 2005,  

- €195,24 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2005 έως τις 30 Ιουνίου 2006,  

- €184,97 για την περίοδο από την 1η Ιουλίου 2006 έως τις 30 Ιουνίου 2007,  

- €174,69 από την 1η Ιουλίου 2007. 

2. Το Συµβούλιο µπορεί σύµφωνα µε τη διαδικασία που αναφέρεται στο άρθρο 37 παράγραφος 2 της συν-

θήκης να τροποποιήσει τις τιµές παρέµβασης. 

Άρθρο 5 

Το καθεστώς τιµών θεσπίζεται µε την επιφύλαξη της εφαρµογής του καθεστώτος συµπληρωµατικής εισφο-

ράς. 

Άρθρο 6 

1. Όταν οι τιµές αγοράς του βουτύρου βρίσκονται σε ένα ή περισσότερα κράτη µέλη σε επίπεδο κατώτερο 

του 92 % της τιµής παρέµβασης για µία αντιπροσωπευτική περίοδο, η αγορά από τους οργανισµούς πα-

ρέµβασης πρέπει να πραγµατοποιείται στο σχετικό(-ά) κρατός(-η) µέλος(-η) στο πλαίσιο διαδικασίας 

διαγωνισµού βάσει όρων που πρόκειται να καθορισθούν. 

Η τιµή αγοράς που καθορίζεται από την Επιτροπή δεν πρέπει να είναι κατώτερη από το 90 % της τιµής 

παρέµβασης. 

Όταν οι τιµές της αγοράς στο σχετικό(-ά) κράτος(-η) µέλος(-η) βρίσκεται σε επίπεδο ίσο µε ή ανώτερο 

από 92% της τιµής παρέµβασης για µία αντιπροσωπευτική περίοδο, οι αγορές µέσω διαδικασίας διαγω-

νισµού αναστέλλονται. 

2. Σύµφωνα µε την παράγραφο 1, ο οργανισµός παρέµβασης µπορεί να αγοράζει µόνο το βούτυρο που πα-

ράγεται απευθείας και αποκλειστικώς από παστεριωµένη κρέµα σε εγκεκριµένη επιχείρηση της Κοι-

νότητας και: 

α) το οποίο παρουσιάζει τα ακόλουθα χαρακτηριστικά: 

- ελάχιστη περιεκτικότητα κατά βάρος σε λιπαρές ουσίες βουτύρου 82 % και µέγιστη περιεκτικότητα κα-

τά βάρος 16% σε ύδωρ, 

- δεν υπερβαίνει, κατά την αγορά, µια ορισµένη ανώτατη ηλικία που πρόκειται να καθοριστεί, 

- πληροί ορισµένους όρους όσον αφορά την ελάχιστη ποιότητα και τη συσκευασία· 

το οποίο ανταποκρίνεται σε ορισµένες απαιτήσεις, που θα καθοριστούν, όσον αφορά ιδίως: 

- τη διατήρηση, και δη τις συµπληρωµατικές απαιτήσεις που µπορούν να προβλεφθούν από τους οργανι-

σµούς παρέµβασης, 

- την περιεκτικότητα σε ελεύθερα λιπαρά οξέα, 

- τα ποσοστά του υπεροξειδίου, 

- τη µικροβιολογική ποιότητα, 
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- τα αισθητικά χαρακτηριστικά (όψη, υφή, γεύση και οσµή). 

Στη συσκευασία του βουτύρου το οποίο ανταποκρίνεται στις εθνικές απαιτήσεις ποιότητας µπορούν να 

αναγράφονται εθνικές κλάσεις ποιότητας, που θα καθοριστούν αργότερα. 

Το κατ' αποκοπήν κόστος µεταφοράς βαρύνει, υπό ορισµένους όρους, τον οργανισµό παρέµβασης εφό-

σον το βούτυρο µεταφέρεται σε ψυκτική εγκατάσταση που βρίσκεται σε απόσταση µεγαλύτερη από α-

πόσταση που πρόκειται να καθοριστεί από τον τόπο αποθήκευσης του βουτύρου. 

3. Ενισχύσεις για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση χορηγούνται για: 

- την κρέµα, 

- το µη αλατισµένο βούτυρο που παράγεται από γάλα ή κρέµα σε εγκεκριµένη επιχείρηση της Κοινότη-

τας, ελάχιστης περιεκτικότητας κατά βάρος σε λιπαρές ουσίες βουτύρου 82 % και µέγιστης περιεκτικό-

τητας κατά βάρος σε νερό 16%, 

- το αλατισµένο βούτυρο που παράγεται από γάλα ή κρέµα σε εγκεκριµένη επιχείρηση της Κοινότητας, 

ελάχιστης περιεκτικότητας κατά βάρος σε λιπαρές ουσίες βουτύρου 80%, µέγιστης περιεκτικότητας κα-

τά βάρος σε νερό 16 % και µέγιστης περιεκτικότητας κατά βάρος σε αλάτι 2%. 

Το βούτυρο κατατάσσεται σύµφωνα µε τις εθνικές κλάσεις ποιότητας που πρόκειται να καθοριστούν και 

διαθέτει ανάλογη σήµανση. 

Το ποσό της ενίσχυσης καθορίζεται βάσει των δαπανών αποθεµατοποίησης και της προβλεπόµενης εξέ-

λιξης των τιµών νωπού βουτύρου και βουτύρου αποθεµατοποίησης. Αν, κατά την έξοδο από τα αποθέ-

µατα, η αγορά έχει εξελιχθεί κατά δυσµενή και απρόβλεπτο, κατά την είσοδο στα αποθέµατα, τρόπο, το 

ποσό της ενισχύσεως µπορεί να αυξάνεται. 

Η ενίσχυση στην ιδιωτική αποθεµατοποίηση εξαρτάται από τη σύναψη συµβάσεως αποθεµατοποίησης, 

σύµφωνα µε τις διατάξεις που πρόκειται να καθοριστούν, από τον οργανισµό παρέµβασης του κράτους 

µέλους όπου αποθηκεύεται η ενισχυόµενη κρέµα ή βούτυρο. 

Εάν απαιτείται από την αγορά, η Επιτροπή µπορεί να αποφασίσει, να προβεί στην εκ νέου διάθεση στην 

αγορά µέρους ή συνόλου της κρέµας ή του βουτύρου που αποτελεί αντικείµενο σύµβασης ιδιωτικής α-

ποθεµατοποίησης. 

4. Η διάθεση του βουτύρου που έχει αγοραστεί από τους οργανισµούς παρέµβασης γίνεται σε µια ελάχιστη 

τιµή και µε όρους που πρόκειται να καθοριστούν ούτως ώστε να µη διακυβευτεί η ισορροπία της αγοράς 

και να διασφαλιστεί η ίση µεταχείριση και η πρόσβαση των αγοραστών στο πωλούµενο βούτυρο. Όταν 

το προς πώληση βούτυρο προορίζεται για εξαγωγή, µπορούν να καθοριστούν ειδικοί όροι προκειµένου 

να εξασφαλιστεί ότι το προϊόν δεν εκτρέπεται του προορισµού του και να ληφθούν υπόψη οι ειδικοί ό-

ροι των εν λόγω πωλήσεων. 

Για το βούτυρο που διατηρείται σε δηµόσια αποθεµατοποίηση και που δεν µπορεί να διατεθεί υπό κανο-

νικές συνθήκες κατά τη διάρκεια µιας γαλακτοκοµικής περιόδου, λαµβάνονται τα κατάλληλα µέτρα. 

Εφόσον δικαιολογείται από τη φύση των εν λόγω µέτρων, λαµβάνονται επίσης ειδικά µέτρα προκειµέ-

νου να διατηρηθούν οι δυνατότητες διάθεσης των προϊόντων που έχουν τύχει των ενισχύσεων για την ι-

διωτική αποθεµατοποίηση που αναφέρονται στην παράγραφο 3. 
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5. Το καθεστώς παρέµβασης εφαρµόζεται κατά τρόπο ώστε: 

- να διατηρηθεί η ανταγωνιστικότητα του βουτύρου στην αγορά, 

- να διασφαλιστεί στο µέτρο του δυνατού η αρχική ποιότητα του βουτύρου, 

- να πραγµατοποιηθεί η ορθολογικότερη δυνατή αποθεµατοποίηση. 

6. Κατά την έννοια του παρόντος άρθρου: 

- ως «γάλα» νοείται το αγελαδινό γάλα που παράγεται στην Κοινότητα, 

- ως «κρέµα» νοείται η κρέµα που λαµβάνεται απευθείας και αποκλειστικά από γάλα. 

Άρθρο 7 

1. Ο οργανισµός παρεµβάσεως που ορίζεται από κάθε κράτος µέλος αγοράζει στην τιµή παρέµβασης, υπό 

τους όρους που θα καθοριστούν, το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη πρώτης ποιότητας που παρασκευά-

ζεται µε τη µέθοδο του ραντισµού (spray) σε εγκεκριµένη επιχείρηση στην Κοινότητα, απευθείας και 

αποκλειστικά από αποκορυφωµένο γάλα το οποίο προσφέρεται κατά τη διάρκεια της περιόδου από 1ης 

Μαρτίου έως 31 Αυγούστου και: 

- τηρεί ελάχιστη περιεκτικότητα κατά βάρος σε πρωτεϊνικές ουσίες 35,6 % επί του στερεού και χωρίς λι-

παρά υπολείµµατα, 

- ικανοποιεί τις απαιτήσεις διατηρήσεως που θα καθορισθούν, 

- πληροί τους όρους που θα καθορισθούν όσον αφορά την ελάχιστη ποσότητα και τη συσκευασία. 

Εντούτοις, οι οργανισµοί παρέµβασης αγοράζουν επίσης το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη, του οποίου 

η περιεκτικότητα σε πρωτεϊνικές ύλες του στερεού και χωρίς λιπαρά υπολείµµατος είναι τουλάχιστον 

31,4% και κατώτερη του 35,6%, εφόσον πληρούνται οι άλλοι όροι που προβλέπονται στο πρώτο εδάφιο. 

Στην περίπτωση αυτή, η τιµή αγοράς ισούται µε την τιµή παρέµβασης µειωµένη κατά 1,75% ανά ποσο-

στιαία µονάδα κάτω της περιεκτικότητας του 35,6%. 

Η τιµή παρέµβασης είναι η ισχύουσα την ηµέρα παρασκευής του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη 

και εφαρµόζεται στο αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη που παραδίδεται στην αποθήκη η οποία ορίζεται 

από τον οργανισµό παρέµβασης. Οι κατ' αποκοπήν δαπάνες µεταφοράς βαρύνουν, υπό όρους που θα 

καθοριστούν, τον οργανισµό παρέµβασης αν το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη έχει παραδοθεί σε απο-

θήκη που βρίσκεται πέραν µιας αποστάσεως, η οποία θα καθοριστεί, από τον τόπο στον οποίο είχε απο-

θηκευθεί το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη. 

Το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη µπορεί να αποθηκευθεί µόνο, σε αποθήκες που πληρούν τους όρους 

που θα καθοριστούν.  

2. Η Επιτροπή µπορεί να αναστείλει την αγορά αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη που προβλέπεται 

στην παράγραφο 1, µόλις οι ποσότητες που προσφέρονται στην παρέµβαση κατά την περίοδο από 1η 

Μαρτίου έως 31 Αυγούστου κάθε έτους υπερβούν 109.000 τόνους. 

Στην περίπτωση αυτή η αγορά από τους οργανισµούς παρέµβασης µπορεί να διεξαχθεί στο πλαίσιο µό-

νιµου διαγωνισµού βάσει λεπτοµερειών που πρόκειται να καθοριστούν.  

3. Η χορήγηση ενίσχυσης για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη πρώ-

της ποιότητας, το οποίο παράγεται σε εγκεκριµένη επιχείρηση στην Κοινότητα, απευθείας και αποκλει-
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στικά από αποκορυφωµένο γάλα, µπορεί να αποφασισθεί, ιδίως εάν από την εξέλιξη των τιµών και των 

αποθεµάτων του προϊόντος αυτού διαπιστώνεται σοβαρή αστάθεια της αγοράς που µπορεί να εξαλειφθεί 

ή να µειωθεί µε εποχιακή αποθήκευση. Για να µπορέσει να επωφεληθεί της ενισχύσεως, το αποκορυφω-

µένο γάλα σε σκόνη πρέπει να πληροί όρους που θα καθοριστούν. 

Το ποσό της ενίσχυσης καθορίζεται βάσει των δαπανών αποθεµατοποίησης και προβλεπόµενης εξέλιξης 

των τιµών του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη. 

Η ενίσχυση στην ιδιωτική αποθεµατοποίηση εξαρτάται από τη σύναψη συµβάσεως αποθεµατοποίησης, 

σύµφωνα µε διατάξεις που θα καθοριστούν από τον οργανισµό παρέµβασης του κράτους µέλους στην 

επικράτεια του οποίου έχει αποθεµατοποιηθεί το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη το οποίο δικαιούται 

ενίσχυσης. Αν απαιτείται από την αγορά, η Επιτροπή µπορεί να αποφασίσει, να προβεί στην εκ νέου 

διάθεση στην αγορά µέρους ή του συνόλου του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη το οποίο είναι α-

ποθεµατοποιηµένο µε σύµβαση ιδιωτικής αποθεµατοποίησης.  

4. Η διάθεση του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη που έχει αγορασθεί από τους οργανισµούς παρέµ-

βασης διενεργείται σε ελάχιστη τιµή και υπό τέτοιους όρους ώστε να µην διακυβευτεί η ισορροπία της 

αγοράς και να διασφαλισθούν η ίση µεταχείριση καθώς και η ίση πρόσβαση των αγοραστών στα πω-

λούµενα προϊόντα. 

Όταν το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη που διατίθεται προς πώληση προορίζεται να εξαχθεί, µπορούν 

να προβλεφθούν ειδικοί όροι προκειµένου να εξασφαλισθεί ότι το προϊόν δεν θα εκτραπεί του προορι-

σµού του και προκειµένου να ληφθούν υπόψη οι ειδικές απαιτήσεις των πωλήσεων αυτών. 

Για το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη που βρίσκεται σε δηµόσια αποθεµατοποίηση και το οποίο δεν 

µπορεί να διατεθεί κατά τη διάρκεια της γαλακτοκοµικής περιόδου υπό κανονικές συνθήκες, µπορούν 

να ληφθούν ειδικά µέτρα.  

5. Κατά την έννοια του παρόντος άρθρου, ως «αποκορυφωµένο γάλα» νοείται το αποκορυφωµένο γάλα 

που λαµβάνεται απευθείας και αποκλειστικά από αγελαδινό γάλα κοινοτικής παραγωγής. 

Άρθρο 8 

1. Υπό όρους που θα καθοριστούν, χορηγούνται ενισχύσεις για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση των τυριών: 

α) grana padano: ηλικίας τουλάχιστον εννέα µηνών· 

β) parmigiano reggiano: ηλικίας τουλάχιστον δεκαπέντε µηνών· 

γ) provolone: ηλικίας τουλάχιστον τριών µηνών, 

εάν ανταποκρίνονται σε ορισµένες προϋποθέσεις. 

2. Το ποσό της ενισχύσεως στην ιδιωτική αποθεµατοποίηση καθορίζεται λαµβάνοντας υπόψη τις δαπάνες 

αποθεµατοποίησης και την προβλέψιµη εξέλιξη των τιµών της αγοράς. 

3. Η εκτέλεση των µέτρων που λαµβάνονται κατ' εφαρµογή της παραγράφου 1 διασφαλίζεται από τον ορ-

γανισµό παρέµβασης ο οποίος έχει ορισθεί από το κράτος µέλος στο οποίο τα εν λόγω τυριά έχουν πα-

ραχθεί και δικαιούνται ονοµασίας προελεύσεως. 
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Η χορήγηση της ενίσχυσης στην ιδιωτική αποθεµατοποίηση εξαρτάται από τη σύναψη σύµβασης απο-

θεµατοποιήσεως µε τον οργανισµό παρέµβασης. Η σύµβαση αυτή καταρτίζεται σύµφωνα µε τις διατά-

ξεις που θα καθοριστούν. 

Όταν η κατάσταση της αγοράς το απαιτεί, η Επιτροπή µπορεί να αποφασίσει να προβεί ο οργανισµός 

παρέµβασης στην εκ νέου διάθεση στην αγορά µέρους ή του συνόλου των αποθεµατοποιηµένων τυριών. 

Άρθρο 9 

1. Η ενίσχυση για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση µπορεί να χορηγηθεί για τυριά µακράς διατήρησης ή για 

τυριά, τα οποία παρασκευάζονται από πρόβειο ή/και αίγειο γάλα και απαιτούν τουλάχιστον έξι µήνες 

ωρίµανσης, εφόσον για τα τυριά αυτά οι εξελίξεις των τιµών και των αποθεµάτων µαρτυρούν την ύπαρ-

ξη σοβαρής αστάθειας της αγοράς, η οποία µπορεί να εξαλειφθεί ή να περιοριστεί µέσω εποχιακής απο-

θεµατοποίησης. 

2. Το ποσό της ενίσχυσης καθορίζεται µε αναφορά στα έξοδα αποθεµατοποίησης και στην ισορροπία που 

πρέπει να διατηρείται µεταξύ των τυριών, για τα οποία χορηγείται η ενίσχυση, και των άλλων τυριών 

που διατίθενται στην αγορά. 

3. Σε περίπτωση που η κατάσταση της κοινοτικής αγοράς το απαιτεί, η Επιτροπή µπορεί να αποφασίσει, να 

διαθέσει εκ νέου στην αγορά το σύνολο ή µέρος των τυριών που διέπονται από συµβάσεις ιδιωτικής α-

ποθεµατοποίησης. 

4. Αν, κατά τη στιγµή της λήξης των συµβάσεων αποθεµατοποίησης, το επίπεδο των τιµών της αγοράς για 

τα τυριά που βρίσκονται σε αποθεµατοποίηση είναι ανώτερο από αυτό που ίσχυε κατά τη στιγµή της 

σύναψης της σύµβασης, µπορεί να ληφθεί απόφαση για να προσαρµοσθεί ανάλογα το ποσό της ενίσχυ-

σης. 

Άρθρο 10 

Σύµφωνα µε τη διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο 42 θεσπίζονται: 

1. οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος κεφαλαίου και, ειδικότερα, οι λεπτοµέρειες καθορισµού των 

τιµών της αγοράς του βουτύρου· 

2. τα ποσά της ενίσχυσης για την ιδιωτική αποθεµατοποίηση που αναφέρονται στο παρόν κεφάλαιο· 

3. οι λοιπές αποφάσεις και τα λοιπά µέτρα που µπορούν να εκδοθούν από την Επιτροπή δυνάµει του παρό-

ντος τίτλου. 

Μέτρα εµπορίας 

Άρθρο 11 

1. Παρέχονται ενισχύσεις στο αποκορυφωµένο γάλα και στο αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη που χρησιµο-

ποιούνται για τη διατροφή των ζώων, εφόσον τα προϊόντα αυτά ανταποκρίνονται σε ορισµένες προϋπο-

θέσεις. 

Κατά την έννοια του παρόντος άρθρου, εξοµοιούνται προς το αποκορυφωµένο γάλα και το αποκορυφω-

µένο γάλα σε σκόνη, το αποβουτυρωµένο γάλα (βουτυρόγαλα) και το αποβουτυρωµένο γάλα σε σκόνη. 

2. Τα ποσά των ενισχύσεων καθορίζονται µε τις ακόλουθες παραµέτρους υπόψη: 

- τιµή παρέµβασης του αποκορυφωµένου γάλακτος σε σκόνη, 
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- εξέλιξη της κατάστασης εφοδιασµού του αποκορυφωµένου γάλακτος και του αποκορυφωµένου γάλα-

κτος σε σκόνη, και εξελίξεις όσον αφορά τη χρήση τους ως ζωοτροφές, 

- τάσεις των τιµών των µοσχαριών, 

- τάσεις των τιµών της αγοράς για τις ανταγωνιστικές πρωτεΐνες σε σύγκριση µε αυτές για το αποκορυφω-

µένο γάλα σε σκόνη. 

Άρθρο 12 

1. Υπό τους όρους που καθορίζονται σύµφωνα µε την παράγραφο 2, χορηγείται ενίσχυση για το αποκορυ-

φωµένο γάλα που παράγεται στην Κοινότητα και µεταποιείται σε καζεΐνη και καζεϊνικά άλατα, αν το 

γάλα αυτό και η καζεΐνη ή τα καζεϊνικά άλατα που παρασκευάζονται από το γάλα αυτό ανταποκρίνονται 

σε ορισµένες προϋποθέσεις. 

2. Η ενίσχυση µπορεί να ποικίλλει ανάλογα αν το αποκορυφωµένο γάλα µεταποιείται σε καζεΐνη ή καζεϊ-

νικά άλατα και ανάλογα µε την ποιότητα των προϊόντων αυτών. Η ενίσχυση καθορίζεται µε τις ακόλου-

θες παραµέτρους υπόψη: 

- την τιµή παρέµβασης για το αποκορυφωµένο γάλα σε σκόνη ή την τιµή της αγοράς για το αποκορυφω-

µένο δια ραντισµού γάλα σε σκόνη πρώτης ποιότητας, εφόσον η τιµή αυτή υπερβαίνει την τιµή παρέµ-

βασης, 

- τις τιµές της αγοράς για την καζεΐνη και τα καζεϊνικά άλατα στην κοινοτική και τις διεθνείς αγορές. 

Άρθρο 13 

Σε περίπτωση που έχουν δηµιουργηθεί ή ενδέχεται να δηµιουργηθούν πλεονάσµατα γαλακτοκοµικών προϊό-

ντων, η Επιτροπή µπορεί να αποφασίσει ότι η ενίσχυση χορηγείται µε σκοπό να καταστεί δυνατή η αγορά 

κρέµας, βουτύρου και συµπυκνωµένου βουτύρου σε µειωµένη τιµή: 

- από µη κερδοσκοπικά ιδρύµατα και οργανισµούς· 

- από τις ένοπλες δυνάµεις και τις εξοµοιούµενες µονάδες των κρατών µελών· 

- από τους παραγωγούς ειδών ζαχαροπλαστικής και παγωτών· 

- από τους παραγωγούς άλλων τροφίµων που πρόκειται να καθοριστούν· 

- για την άµεση κατανάλωση συµπυκνωµένου βουτύρου. 

Άρθρο 14 

1. Παρέχεται κοινοτική ενίσχυση για τη χορήγηση στους µαθητές, εντός των σχολικών ιδρυµάτων, ορισµέ-

νων µεταποιηµένων γαλακτοκοµικών προϊόντων που υπάγονται στους κωδικούς ΣΟ 0401, 0403, 0404 

90 και 0406 ή στον κωδικό ΣΟ 2202 90. 

2. Τα κράτη µέλη µπορούν να παρέχουν, ως συµπλήρωµα της κοινοτικής ενίσχυσης, εθνικές ενισχύσεις για 

τη χορήγηση των προϊόντων που αναφέρονται στην παράγραφο 1 στους µαθητές των σχολικών ιδρυµά-

των. 

3. Στην περίπτωση του πλήρους γάλακτος, η κοινοτική ενίσχυση είναι ίση µε το 95 % της ενδεικτικής τι-

µής για το γάλα. Στην περίπτωση των άλλων γαλακτοκοµικών προϊόντων, τα ποσά της ενίσχυσης ορίζο-

νται λαµβανοµένης υπόψη της περιεκτικότητας σε συστατικά γάλακτος των σχετικών προϊόντων. 
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4. Η ενίσχυση που αναφέρεται στην παράγραφο 1 χορηγείται επί µέγιστης ποσότητας 0,25 λίτρων ισοδυ-

νάµου γάλακτος ανά µαθητή και ανά ηµέρα. 

Άρθρο 15 

Θεσπίζονται µε τη διαδικασία που ορίζεται στο άρθρο 42: 

- οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος κεφαλαίου, και ιδίως οι προϋποθέσεις εφαρµογής των ενισχύ-

σεων που προβλέπονται στον τίτλο αυτόν· 

- τα ποσά των ενισχύσεων περί των οποίων το παρόν κεφάλαιο· 

- ο κατάλογος των προϊόντων που αναφέρονται στο άρθρο 13 (τέταρτο στοιχείο) και στο άρθρο 14 παρά-

γραφος 1· 

- οι άλλες αποφάσεις και µέτρα που µπορεί να λάβει η Επιτροπή δυνάµει του παρόντος κεφαλαίου. 

Απευθείας πληρωµές 

Άρθρο 16 

1. Οι παραγωγοί δικαιούνται να λάβουν πριµοδότηση γαλακτοπαραγωγής η οποία χορηγείται ανά ηµερο-

λογιακό έτος, ανά γαλακτοκοµική εκµετάλλευση και ανά τόνο ατοµικής ποσότητας αναφοράς που είναι 

επιλέξιµη για πριµοδότηση και είναι διαθέσιµη στην εκµετάλλευση. 

2. Το ποσό πριµοδότησης ατοµικής ποσότητας αναφοράς που είναι επιλέξιµη για πριµοδότηση καθορίζεται 

σε: 

- €5,75 ανά τόνο για το ηµερολογιακό έτος 2005, 

- €11,49 ανά τόνο για το ηµερολογιακό έτος 2006, 

- €17,24 ανά τόνο για το ηµερολογιακό έτος 2007 και για τα επόµενα ηµερολογιακά έτη. 

3. Η ατοµική ποσότητα αναφοράς που είναι επιλέξιµη για πριµοδότηση ισούται προς την ατοµική ποσό-

τητα αναφοράς γάλακτος που είναι διαθέσιµη στην εκµετάλλευση στις 31 Μαρτίου του σχετικού ηµερο-

λογιακού έτους, µε την επιφύλαξη των µειώσεων που προκύπτουν από την εφαρµογή της παραγράφου 2. 

Οι ατοµικές ποσότητες αναφοράς, οι οποίες έχουν αποτελέσει αντικείµενο προσωρινών εκχωρήσεων 

σύµφωνα µε το άρθρο 6 του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 3950/92 στις 31 Μαρτίου του σχετικού ηµερολο-

γιακού έτους θεωρούνται ότι είναι διαθέσιµες στην εκµετάλλευση του εκδοχέα για το εν λόγω ηµερολο-

γιακό έτος. 

Σε περίπτωση που, στις 31 Μαρτίου ενός ηµερολογιακού έτους, το άθροισµα όλων των ατοµικών ποσο-

τήτων αναφοράς σε ένα κράτος µέλος υπερβαίνει το άθροισµα των αντίστοιχων συνολικών ποσοτήτων 

του εν λόγω κράτους µέλους που καθορίζονται στο άρθρο 3 παράγραφος 2 του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 

3950/92 για τη δωδεκάµηνη περίοδο 1999/2000, το οικείο κράτος µέλος λαµβάνει, βάσει αντικειµενικών 

κριτηρίων, τα αναγκαία µέτρα για να µειώσει αντίστοιχα το συνολικό ποσό των ατοµικών ποσοτήτων 

αναφοράς που είναι επιλέξιµες για πριµοδότηση στην επικράτειά του, για το σχετικό ηµερολογιακό έτος. 

4. Για την εφαρµογή του παρόντος τίτλου, εφαρµόζονται οι ορισµοί του «παραγωγού» και της «γεωργικής 

εκµετάλλευσης» που αναφέρονται στο άρθρο 9 του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 3950/92. 
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Άρθρο 17 

1. Τα κράτη µέλη προβαίνουν ετησίως σε συµπληρωµατικές πληρωµές προς τους παραγωγούς στην επι-

κράτειά τους, οι οποίες, στο σύνολό τους, ισούνται προς τα συνολικά ποσά. Οι πληρωµές αυτές πραγµα-

τοποιούνται σύµφωνα µε αντικειµενικά κριτήρια, συµπεριλαµβανοµένων κυρίως των κατάλληλων διαρ-

θρώσεων και όρων παραγωγής, και κατά τρόπο ώστε να εξασφαλίζουν ίση µεταχείριση µεταξύ των πα-

ραγωγών και να αποτρέπουν στρεβλώσεις της αγοράς και του ανταγωνισµού. Επιπλέον, οι πληρωµές 

αυτές δεν συνδέονται µε τις διακυµάνσεις των τιµών της αγοράς. 

2. Οι συµπληρωµατικές πληρωµές πραγµατοποιούνται υπό µορφή συµπληρωµατικής πριµοδότησης (άρ-

θρο 18) ή/και πληρωµών βάσει της έκτασης (άρθρο 19). 

Άρθρο 18 

1. Οι συµπληρωµατικές πριµοδοτήσεις µπορούν να χορηγηθούν µόνο ως συµπληρωµατικά ποσά ανά ποσό 

πριµοδότησης όπως αναφέρεται στο άρθρο 16 παράγραφος 2. 

2. Το συνολικό ποσό της πριµοδότησης γαλακτοπαραγωγής και της συµπληρωµατικής πριµοδότησης που 

µπορεί να χορηγείται ανά ποσό πριµοδότησης ανά τόνο ατοµικής ποσότητας αναφοράς που είναι επιλέ-

ξιµη για πριµοδότηση, δεν µπορεί να υπερβαίνει τα: 

- €13,9 ανά τόνο για το ηµερολογιακό έτος 2005, 

- €27,8 ανά τόνο για το ηµερολογιακό έτος 2006, 

- €41,7 ανά τόνο για το ηµερολογιακό έτος 2007 και τα επόµενα ηµερολογιακά έτη. 

Άρθρο 19 

1. Οι βάσει της έκτασης πληρωµές χορηγούνται ανά εκτάριο µόνιµου βοσκότοπου: 

- που διαθέτει ο παραγωγός κατά τη διάρκεια του σχετικού ηµερολογιακού έτους· 

- που δεν χρησιµοποιείται προκειµένου να πληρούνται οι ειδικές απαιτήσεις όσον αφορά την πυκνότητα 

βόσκησης που αναφέρονται στο άρθρο 15 παράγραφος 3 του κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 1254/1999 του 

Συµβουλίου, της 17ης Μαΐου 1999, για την κοινή οργάνωση αγοράς βοείου κρέατος(19)· 

- σχετικά µε το οποίο δεν έχουν ζητηθεί για το ίδιο έτος πληρωµές στο πλαίσιο του καθεστώτος στήριξης 

που έχει θεσπισθεί υπέρ των παραγωγών ορισµένων αροτραίων καλλιεργειών, σύµφωνα µε το καθεστώς 

ενίσχυσης για τις αποξηραµένες ζωοτροφές και σύµφωνα µε τα καθεστώτα κοινοτικών ενισχύσεων για 

άλλες µόνιµες καλλιέργειες ή για καλλιέργειες δενδροκηπευτικών. 

Η έκταση του µόνιµου βοσκότοπου σε µία περιοχή, για την οποία µπορούν να χορηγηθούν πληρωµές 

βάσει της έκτασης, δεν µπορεί να υπερβεί την σχετική περιφερειακή βασική έκταση. 

2. Οι περιφερειακές βασικές εκτάσεις καθορίζονται από το κράτη µέλη σύµφωνα µε τα άρθρο 17 του κα-

νονισµού (ΕΚ) αριθ. 1254/1999. 

3. Οι µέγιστες πληρωµές όσον αφορά τις εκτάσεις, ανά εκτάριο, που µπορούν να χορηγηθούν, συµπερι-

λαµβανοµένων των πληρωµών σύµφωνα µε το άρθρο 17 του κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 1254/1999, δεν 

µπορούν να υπερβούν τα 350 ευρώ για το ηµερολογιακό έτος 2005 και για τα επόµενα ηµερολογιακά 

έτη. 
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Άρθρο 20 

1. Πριν από την 1η Ιανουαρίου 2005, τα κράτη µέλη παρέχουν στην Επιτροπή λεπτοµερείς πληροφορίες 

σχετικά µε τις εθνικές τους ρυθµίσεις όσον αφορά τη χορήγηση συµπληρωµατικών πληρωµών. Οιαδή-

ποτε τροποποίηση των ρυθµίσεων αυτών πρέπει να ανακοινώνεται στην Επιτροπή το πολύ ένα µήνα µε-

τά τη θέσπισή της. 

2. Πριν από την 1η Απριλίου 2007, τα κράτη µέλη υποβάλλουν στην Επιτροπή λεπτοµερείς εκθέσεις σχε-

τικά µε την εφαρµογή των άρθρων 17 έως 19. 

Πριν από την 1η Ιανουαρίου 2008, η Επιτροπή θα αξιολογήσει την εφαρµογή των άρθρων 17 έως 19 και 

θα εξετάσει την κατανοµή των κοινοτικών πόρων µεταξύ των κρατών µελών όπως προβλέπεται. Εφόσον 

παρίσταται ανάγκη, η Επιτροπή θα υποβάλει κατάλληλες προτάσεις στο Συµβούλιο. 

Άρθρο 21 

Οι απευθείας πληρωµές δυνάµει του παρόντος κεφαλαίου πραγµατοποιούνται, αφού εξακριβωθεί η ύπαρξη 

του σχετικού δικαιώµατος, από τις 16 Οκτωβρίου του σχετικού ηµερολογιακού έτους και, πλην δεόντως αι-

τιολογηµένων εξαιρετικών περιπτώσεων, το αργότερο µέχρι τις 30 Ιουνίου του επόµενου έτους. 

Άρθρο 22 

Τα ποσά των απευθείας πληρωµών που καθορίζονται στο παρόν κεφάλαιο µπορούν να τροποποιηθούν βάσει 

των εξελίξεων όσον αφορά την παραγωγή, την παραγωγικότητα και τις αγορές, σύµφωνα µε τη διαδικασία 

που ορίζεται στο άρθρο 37 παράγραφος 2 της συνθήκης. 

Άρθρο 23 

Στην περίπτωση που από την κοινοτική νοµοθεσία ή βάσει αυτής δεν επιτρέπεται η χορήγηση σωµατοτροπί-

νης βοοειδών στις αγελάδες γαλακτοπαραγωγής, ή στην περίπτωση που η διαθεσιµότητα της ουσίας αυτής 

στα αγροκτήµατα ρυθµίζεται µε άλλο τρόπο, η Επιτροπή λαµβάνει, σύµφωνα µε τη διαδικασία που ορίζεται 

στο άρθρο 42, µέτρα τα οποία είναι ανάλογα αυτών που προβλέπονται στο άρθρο 23 του κανονισµού (ΕΚ) 

αριθ. 1254/1999. 

Άρθρο 24 

Οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος τίτλου θεσπίζονται από την Επιτροπή σύµφωνα µε τη διαδικασία 

που ορίζεται στο άρθρο 42. 

Άρθρο 25 

Οι δαπάνες που προκύπτουν από τη χορήγηση των απευθείας πληρωµών που προβλέπονται στον παρόντα 

τίτλο θεωρούνται ότι έχουν σχέση µε τα µέτρα παρέµβασης κατά την έννοια του άρθρου 2 παράγραφος 2 

του κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 1254/1999. 

Συναλλαγές µε Τρίτες Χώρες 

Άρθρο 26 

1. Για κάθε εισαγωγή στην Κοινότητα των προϊόντων που αναφέρονται στο άρθρο 1 απαιτείται η προσκό-

µιση πιστοποιητικού εισαγωγής. Για κάθε εξαγωγή εκτός της Κοινότητας των προϊόντων αυτών µπορεί 

να απαιτείται η προσκόµιση πιστοποιητικού εξαγωγής. 
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2. Τα πιστοποιητικά εκδίδονται από τα κράτη µέλη για κάθε ενδιαφερόµενο που υποβάλλει σχετική αί-

τηση, ανεξάρτητα από τον τόπο εγκατάστασής του στην Κοινότητα, υπό την επιφύλαξη των διατάξεων 

που θεσπίζονται για την εφαρµογή των άρθρων 29, 30 και 31. 

Τα πιστοποιητικά εισαγωγής και εξαγωγής ισχύουν σε ολόκληρη την Κοινότητα. Για την έκδοση των εν 

λόγω πιστοποιητικών απαιτείται η σύσταση εγγύησης η οποία εξασφαλίζει την πραγµατοποίηση της ει-

σαγωγής ή της εξαγωγής κατά τη διάρκεια ισχύος του πιστοποιητικού και η οποία, εκτός από περιπτώ-

σεις ανωτέρας βίας, καταπίπτει εν όλω ή εν µέρει, εάν η συναλλαγή δεν πραγµατοποιηθεί ή εάν πραγµα-

τοποιηθεί µόνο εν µέρει εντός αυτής της προθεσµίας. 

3. Σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 42 καθορίζονται από την Επιτροπή: 

- ο κατάλογος των προϊόντων για τα οποία απαιτούνται πιστοποιητικά εξαγωγής· 

- η διάρκεια ισχύος των πιστοποιητικών και· 

- οι λοιπές λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος άρθρου. 

Άρθρο 27 

Εφόσον ο παρών κανονισµός δεν ορίζει το αντίθετο, οι δασµολογικοί συντελεστές του κοινού δασµολογίου 

εφαρµόζονται για τα προϊόντα που αναφέρονται στο άρθρο 1. 

Άρθρο 28 

1. Για να αποτραπούν ή να εξαλειφθούν οι επιζήµιες επιπτώσεις στην κοινοτική αγορά που είναι δυνατό να 

προκύψουν από τις εισαγωγές ορισµένων προϊόντων που αναφέρονται στο άρθρο 1, η εισαγωγή, µε τον 

δασµολογικό συντελεστή που αναφέρεται στο άρθρο 27, ενός ή περισσοτέρων από τα προϊόντα αυτά 

υπόκειται στην καταβολή ενός πρόσθετου εισαγωγικού δασµού, εάν πληρούνται οι όροι που απορρέουν 

από το άρθρο 5 της συµφωνίας για τη γεωργία η οποία έχει συναφθεί σύµφωνα µε το άρθρο 300 της 

συνθήκης στο πλαίσιο των πολυµερών εµπορικών διαπραγµατεύσεων του Γύρου της Ουρουγουάης, ε-

κτός εάν οι εισαγωγές δεν ενδέχεται να διαταράξουν την κοινοτική αγορά, ή εάν οι επιπτώσεις είναι δυ-

σανάλογες προς τον επιδιωκόµενο στόχο. 

2. Οι τιµές ενεργοποίησης κάτω από τις οποίες µπορεί να επιβάλλεται πρόσθετος εισαγωγικός δασµός, εί-

ναι οι τιµές που διαβιβάζονται από την Κοινότητα στον Παγκόσµιο Οργανισµό Εµπορίου. 

Οι ποσότητες ενεργοποίησης, των οποίων απαιτείται η υπέρβαση για την επιβολή πρόσθετου εισαγωγι-

κού δασµού, καθορίζονται ιδίως µε βάση τις εισαγωγές στην Κοινότητα κατά τα τρία έτη που προηγού-

νται του έτους κατά το οποίο παρουσιάζονται ή ενδέχεται να παρουσιαστούν οι επιζήµιες επιπτώσεις 

που αναφέρονται στην παράγραφο 1. 

3. Οι τιµές εισαγωγής που λαµβάνονται υπόψη για την επιβολή πρόσθετου εισαγωγικού δασµού καθορίζο-

νται µε βάση τις τιµές εισαγωγής της εν λόγω αποστολής. 

Οι τιµές εισαγωγής επαληθεύονται για το σκοπό αυτό βάσει των αντιπροσωπευτικών τιµών για το συ-

γκεκριµένο προϊόν στην παγκόσµια αγορά ή στην κοινοτική αγορά εισαγωγής του προϊόντος. 

4. Οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος άρθρου θεσπίζονται από την Επιτροπή σύµφωνα µε τη διαδι-

κασία του άρθρου 42. Οι λεπτοµέρειες αυτές ορίζουν ιδίως: 
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- τα προϊόντα στα οποία εφαρµόζονται πρόσθετοι εισαγωγικοί δασµοί σύµφωνα µε το άρθρο 5 της συµ-

φωνίας για τη γεωργία· 

- τα λοιπά κριτήρια που είναι αναγκαία για να εξασφαλίζεται η εφαρµογή της παραγράφου 1 σύµφωνα µε 

το άρθρο 5 της ως άνω συµφωνίας. 

Άρθρο 29 

1. Οι δασµολογικές ποσοστώσεις για τα προϊόντα του άρθρου 1, που προκύπτουν από τις συµφωνίες που 

έχουν συναφθεί δυνάµει του άρθρου 300 της συνθήκης ή από οιαδήποτε άλλη πράξη του Συµβουλίου 

ανοίγονται και τυγχάνουν διαχείρισης σύµφωνα µε τις λεπτοµέρειες εφαρµογής που θεσπίζονται σύµ-

φωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 42. 

2. Η διαχείριση των ποσοστώσεων είναι δυνατόν να πραγµατοποιηθεί κατ' εφαρµογή µιας από τις ακόλου-

θες µεθόδους ή µε συνδυασµό των µεθόδων αυτών: 

- µέθοδος βασιζόµενη στη χρονολογική σειρά υποβολής των αιτήσεων (σύµφωνα µε την αρχή της «κατά 

προτεραιότητα εξυπηρέτησης του προηγηθέντος»), 

- µέθοδος κατανοµής κατ' αναλογία των ποσοτήτων που ζητήθηκαν µε τις υποβληθείσες αιτήσεις (σύµ-

φωνα µε την µέθοδο της «ταυτόχρονης εξέτασης»), 

- µέθοδος βασιζόµενη στη συνεκτίµηση των παραδοσιακών εµπορικών ρευµάτων (σύµφωνα µε τη µέθοδο 

«παραδοσιακοί εισαγωγείς/νέοι πελάτες»). 

Επιτρέπεται ο καθορισµός και άλλων κατάλληλων µεθόδων. Πρέπει να αποφεύγεται οιαδήποτε διάκριση 

µεταξύ των ενδιαφεροµένων φορέων. 

3. Η καθοριζόµενη µέθοδος διαχείρισης λαµβάνει υπόψη, όπου αυτό κρίνεται κατάλληλο, τις ανάγκες εφο-

διασµού της κοινοτικής αγοράς και την ανάγκη διασφάλισης της ισορροπίας της αγοράς αυτής, ενώ 

µπορεί να εµπνέεται από τις µεθόδους που εφαρµόστηκαν στο παρελθόν στις ποσοστώσεις που αντι-

στοιχούν προς εκείνες που αναφέρονται στην παράγραφο 1, µε την επιφύλαξη των δασµών που απορρέ-

ουν από τις συµφωνίες που έχουν συναφθεί στο πλαίσιο των εµπορικών διαπραγµατεύσεων του Γύρου 

της Ουρουγουάης. 

4. Οι λεπτοµέρειες εφαρµογής που αναφέρονται στην παράγραφο 1, προβλέπουν το άνοιγµα ποσοστώσεων 

επί ετησίας βάσεως και, εάν χρειάζεται, µε την κατάλληλη κλιµάκωση, καθορίζουν την εφαρµοστέα µέ-

θοδο διαχείρισης και ενδεχοµένως περιέχουν: 

- διατάξεις που εγγυώνται τη φύση, την προέλευση και την καταγωγή του προϊόντος· 

- διατάξεις σχετικά µε την αναγνώριση του χρησιµοποιούµενου εγγράφου βάσει του οποίου αποδεικνύε-

ται η ύπαρξη των εγγυήσεων του πρώτου στοιχείου και·  

- τους όρους έκδοσης και τη διάρκεια ισχύος των πιστοποιητικών εισαγωγής. 

Άρθρο 30 

1. Όταν µια συµφωνία, που έχει συναφθεί σύµφωνα µε το άρθρο 300 της συνθήκης, προβλέπει την ολική ή 

µερική διαχείριση µιας δασµολογικής ποσόστωσης που έχει ανοιχθεί από τρίτη χώρα για τα προϊόντα 

που αναφέρονται στο άρθρο 1, η µέθοδος διαχείρισης που πρόκειται να εφαρµοσθεί και οι σχετικές µε 

τη µέθοδο αυτή λεπτοµέρειες θεσπίζονται σύµφωνα µε τη διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο 42. 
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2. Η διαχείριση των ποσοστώσεων είναι δυνατόν να πραγµατοποιηθεί κατ' εφαρµογή µιας από τις ακόλου-

θες µεθόδους ή µε συνδυασµό των µεθόδων αυτών: 

- τη χρονολογική σειρά υποβολής των αιτήσεων (σύµφωνα µε την αρχή της «κατά προτεραιότητα εξυπη-

ρέτησης του προηγηθέντος»), 

- κατ' αναλογία των ποσοτήτων που ζητήθηκαν µε τις υποβληθείσες αιτήσεις (σύµφωνα µε τη µέθοδο της 

«ταυτόχρονης εξέτασης»), 

- συνεκτίµηση των παραδοσιακών εµπορικών ρευµάτων (σύµφωνα µε τη µέθοδο «παραδοσιακοί εισαγω-

γείς/νέοι πελάτες»). 

Επιτρέπεται ο καθορισµός και άλλων κατάλληλων µεθόδων και ιδίως αυτών που εξασφαλίζουν την 

πλήρη χρήση των δυνατοτήτων που προσφέρονται από τη σχετική ποσόστωση. Πρέπει να αποφεύγεται 

οποιαδήποτε διάκριση µεταξύ των ενδιαφεροµένων φορέων. 

Άρθρο 31 

1. Στο βαθµό που είναι αναγκαίο για να καταστεί δυνατή η εξαγωγή των προϊόντων του άρθρου 1, ως έ-

χουν ή υπό µορφή εµπορευµάτων εάν πρόκειται για τα προϊόντα που αναφέρονται στο άρθρο 1 (στοιχεία 

1, 2, 3, 4, 5, 7) µε βάση τις τιµές των προϊόντων αυτών στο διεθνές εµπόριο και εντός των ορίων που 

απορρέουν από τις συµφωνίες οι οποίες συνάπτονται σύµφωνα µε το άρθρο 300 της συνθήκης, η διαφο-

ρά µεταξύ των τιµών αυτών και των τιµών στην κοινοτική αγορά είναι δυνατό να καλυφθεί µε τη χορή-

γηση επιστροφής κατά την εξαγωγή.  

Η επιστροφή κατά την εξαγωγή των προϊόντων που αναφέρονται στο άρθρο 1 µε τη µορφή εµπορευµά-

των δεν µπορεί να υπερβαίνει εκείνη που εφαρµόζεται στα προϊόντα αυτά εξαγόµενα ως έχουν.  

2. Η κατανοµή των ποσοτήτων που µπορούν να εξαχθούν µε επιστροφή καθορίζεται σύµφωνα µε µέθοδο η 

οποία· 

- είναι καταλληλότερη για τη φύση του προϊόντος και την κατάσταση της συγκεκριµένης αγοράς και επι-

τρέπει την αποτελεσµατικότερη δυνατή χρησιµοποίηση των διαθέσιµων πόρων, λαµβάνει δε υπόψη την 

αποτελεσµατικότητα και τη διάρθρωση των εξαγωγών της Κοινότητας χωρίς διακρίσεις µεταξύ µικρών 

και µεγάλων φορέων· 

- από διοικητική άποψη είναι η λιγότερο επαχθής για τους φορείς λαµβανοµένων υπόψη των διαχειριστι-

κών απαιτήσεων· 

- αποκλείει οποιαδήποτε διάκριση µεταξύ ενδιαφεροµένων φορέων. 

3. Η επιστροφή είναι ή ίδια για ολόκληρη την Κοινότητα. Επιτρέπεται η διαφοροποίησή της ανάλογα µε 

τον τόπο προορισµού, εάν η κατάσταση της παγκόσµιας αγοράς ή οι ειδικές ανάγκες ορισµένων αγορών 

το καθιστούν αναγκαίο. Οι επιστροφές καθορίζονται από την Επιτροπή σύµφωνα µε τη διαδικασία του 

άρθρου 42, ο δε καθορισµός τους είναι δυνατός: 

- σε τακτά χρονικά διαστήµατα· 

- µέσω διαγωνισµού για τα προϊόντα για τα οποία η διαδικασία προβλεπόταν στο παρελθόν. 

Εκτός των περιπτώσεων καθορισµού µε διαγωνισµό, ο κατάλογος των προϊόντων για τα οποία χορηγεί-

ται επιστροφή, αλλά και το ποσό της επιστροφής αυτής καθορίζονται τουλάχιστον µία φορά κάθε τέσ-



- 226 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

σερις εβδοµάδες. Οι επιστροφές όµως είναι δυνατό να διατηρηθούν στο ίδιο ύψος για περισσότερο από 

τέσσερις εβδοµάδες και, αν παραστεί ανάγκη, να τροποποιηθούν ενδιάµεσα από την Επιτροπή είτε µετά 

από αίτηση κράτους µέλους είτε µε δική της πρωτοβουλία. Ωστόσο, για τα προϊόντα του άρθρου 1 που 

εξάγονται υπό µορφή εµπορευµάτων, η επιστροφή µπορεί να καθοριστεί σύµφωνα µε ένα άλλο χρονο-

διάγραµµα που ορίζεται σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρο 16 του κανονισµού (ΕΚ) αριθ. 3448/93 

του Συµβουλίου. 

4. Οι επιστροφές για τα προϊόντα του άρθρου 1 που εξάγονται ως έχουν καθορίζονται λαµβάνοντας υπόψη 

τα ακόλουθα στοιχεία: 

- την υφιστάµενη κατάσταση και τις προοπτικές εξέλιξης: 

• στην κοινοτική αγορά των τιµών του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων καθώς και τις δια-

θέσιµες ποσότητες, 

• στην παγκόσµια αγορά των τιµών του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων· 

- τα ευνοϊκότερα έξοδα εµπορίας και µεταφοράς από τις κοινοτικές αγορές µέχρι τα λιµάνια ή άλλους τό-

πους εξαγωγής της Κοινότητας καθώς και έξοδα διακίνησης µέχρι τις χώρες προορισµού· τη ζήτηση 

στην κοινοτική αγορά· 

- τους στόχους της κοινής οργάνωσης αγοράς στον τοµέα του γάλακτος και των γαλακτοκοµικών προϊό-

ντων, δηλαδή εξασφάλιση ισορροπίας και φυσιολογικής διαµόρφωσης των τιµών και των συναλλαγών 

στις αγορές αυτές· 

- τα όρια που απορρέουν από συµφωνίες που έχουν συναφθεί σύµφωνα µε το άρθρο 300 της συνθήκης· 

- την επιδίωξη αποφυγής διαταραχών της κοινοτικής αγοράς· 

- την οικονοµική παράµετρο των µελετώµενων εξαγωγών. 

Λαµβάνεται επίσης υπόψη η ανάγκη εξισορρόπησης της χρήσης των κοινοτικών βασικών γεωργικών 

προϊόντων ενόψει της εξαγωγής µεταποιηµένων εµπορευµάτων προς τις τρίτες χώρες και της χρήσης 

των προϊόντων των χωρών αυτών τα οποία γίνονται δεκτά υπό καθεστώς τελειοποίησης. 

5. Για τα προϊόντα του άρθρου 1 που εξάγονται ως έχουν: 

- οι αναφερόµενες στην παράγραφο 1 κοινοτικές τιµές καθορίζονται λαµβανοµένων υπόψη των ευνοϊκό-

τερων για την εξαγωγή πραγµατικών τιµών· 

- οι αναφερόµενες στην παράγραφο 1 τιµές στην παγκόσµια αγορά καθορίζονται λαµβάνοντας κυρίως 

υπόψη: 

• τις τιµές που διαπιστώνονται στις αγορές των τρίτων χωρών, 

• τις πλέον ευνοϊκές τιµές στις τρίτες χώρες προορισµού για την εισαγωγή από τρίτες χώρες, 

τις τιµές στην παραγωγή που διαπιστώνονται στις τρίτες χώρες εξαγωγής, λαµβανοµένων ενδεχοµένως 

υπόψη, των επιδοτήσεων που χορηγούνται από τις χώρες αυτές, 

• τις τιµές προσφοράς «ελεύθερο στα σύνορα». 

6. Για τα προϊόντα που αναφέρονται στην παράγραφο 1 και εξάγονται ως έχουν η επιστροφή χορηγείται 

µόνον κατόπιν αιτήσεως και µε την προσκόµιση του σχετικού πιστοποιητικού εξαγωγής. 
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7. Το ποσό της επιστροφής που εφαρµόζεται κατά την εξαγωγή των προϊόντων που αναφέρονται στο άρ-

θρο 1 και εξάγονται ως έχουν είναι εκείνο που ισχύει την ηµέρα της υποβολής της αίτησης για το πιστο-

ποιητικό και, σε περίπτωση διαφοροποιούµενης επιστροφής, το ποσό που εφαρµόζεται την ίδια ηµέρα: 

- στον τόπο προορισµού που αναγράφεται στο πιστοποιητικό ή, ενδεχοµένως, 

- στον πραγµατικό τόπο προορισµού, εφόσον διαφέρει από τον τόπο προορισµού που αναγράφεται στο 

πιστοποιητικό. Στην περίπτωση αυτή, το ποσό αυτό δεν µπορεί να υπερβαίνει το ποσό που ισχύει για τον 

τόπο προορισµού ο οποίος αναγράφεται στο πιστοποιητικό. 

Προκειµένου να αποφευχθεί η κατάχρηση της ευέλικτης ρύθµισης που προβλέπεται στην παρούσα πα-

ράγραφο, µπορούν να ληφθούν τα ενδεδειγµένα µέτρα. 

8. Οι διατάξεις των παραγράφων 6 και 7 είναι δυνατόν να επεκταθούν στα προϊόντα του άρθρου 1 που ε-

ξάγονται µε τη µορφή εµπορευµάτων σύµφωνα µε τη διαδικασία που προβλέπει το άρθρο 16 του κανο-

νισµού (ΕΚ) αριθ. 3448/93. 

9. Προβλέπεται η δυνατότητα παρέκκλισης από τις παραγράφους 6 και 7 για τα προϊόντα του άρθρου 1 για 

τα οποία χορηγούνται επιστροφές στα πλαίσια ενεργειών επισιτιστικής βοήθειας, σύµφωνα µε τη διαδι-

κασία που προβλέπει το άρθρο 42. 

10. Η επιστροφή καταβάλλεται όταν παρέχεται η απόδειξη ότι τα προϊόντα: 

- είναι κοινοτικής καταγωγής, 

- έχουν εξαχθεί από την Κοινότητα και 

- στην περίπτωση διαφοροποιηµένης επιστροφής, έχουν φθάσει στον τόπο προορισµού που αναφέρεται 

στο πιστοποιητικό ή σε άλλο τόπο προορισµού για τον οποίο έχει καθοριστεί επιστροφή, µε την επιφύ-

λαξη της παραγράφου 7 δεύτερο στοιχείο. Μπορούν να προβλέπονται παρεκκλίσεις από τον κανόνα αυ-

τόν σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 42, εφόσον καθορίζονται προϋποθέσεις κατά τρόπον ώστε 

να προσφέρονται ισοδύναµες εγγυήσεις. 

11. Με την επιφύλαξη της παραγράφου 10 πρώτη περίπτωση, ελλείψει παρέκκλισης που παρέχεται σύµ-

φωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 42, δεν χορηγείται επιστροφή για προϊόντα που έχουν εισαχθεί από 

τρίτες χώρες και επανεξάγονται προς τρίτες χώρες. 

12. Όσον αφορά τα προϊόντα του άρθρου 1 που εξάγονται υπό µορφή εµπορευµάτων, οι παράγραφοι 10 και 

11 εφαρµόζονται µόνον στα εµπορεύµατα που υπάγονται στους ακόλουθους κωδικούς ΣΟ: 

- 0405 20 30 (λιπαρές ύλες για επάλειψη περιεκτικότητας κατά βάρος σε λιπαρές ουσίες ίσης ή ανώτερης 

του 60 % αλλά που δεν υπερβαίνει το 75 %), 

- 1806 90 60 έως 1806 90 90 (ορισµένα προϊόντα που περιέχουν κακάο), 

- 1901 (ορισµένα παρασκευάσµατα διατροφής από αλεύρι κ.λπ.), 

- 2106 90 98 (ορισµένα παρασκευάσµατα διατροφής που δεν αναφέρονται αλλού), και έχουν υψηλή περι-

εκτικότητα σε γαλακτοκοµικά προϊόντα. 

13. Η τήρηση των ποσοτικών ορίων τα οποία απορρέουν από τις συµφωνίες που έχουν συναφθεί σύµφωνα 

µε το άρθρο 300 της συνθήκης, εξασφαλίζεται µε βάση τα πιστοποιητικά εξαγωγής που εκδίδονται για 

τις περιόδους αναφοράς που προβλέπονται στις συµφωνίες αυτές και εφαρµόζονται στα εν λόγω προϊό-



- 228 - 
ICAP 

Γαλακτοκοµικά Προϊόντα – Σεπτέµβριος 2003 

ντα. Όσον αφορά την τήρηση των υποχρεώσεων που απορρέουν από τη συµφωνία για τη γεωργία, η ι-

σχύς των πιστοποιητικών δεν επηρεάζεται από τη λήξη µιας περιόδου αναφοράς. 

14. Οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος άρθρου, συµπεριλαµβανοµένων των διατάξεων για την ανα-

κατανοµή των µη χορηγηθεισών ή µη χρησιµοποιηθεισών εξαγώγιµων ποσοτήτων θεσπίζονται από την 

Επιτροπή σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 42. Ωστόσο, οι λεπτοµέρειες εφαρµογής των πα-

ραγράφων 8, 10, 11 και 12 για τα προϊόντα που αναφέρονται στο άρθρο 1 τα οποία εξάγονται µε τη 

µορφή εµπορευµάτων, θεσπίζονται σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 16 του κανονισµού (ΕΚ) α-

ριθ. 3448/93. 

Άρθρο 32 

1. Στο βαθµό που απαιτείται για την καλή λειτουργία της κοινής οργάνωσης αγοράς στον τοµέα του γάλα-

κτος και των γαλακτοκοµικών προϊόντων, το Συµβούλιο αποφασίζοντας µε ειδική πλειοψηφία µετά από 

απόφαση της Επιτροπής, µπορεί σε ειδικές περιπτώσεις, να απαγορεύει εν όλω ή εν µέρει την προσφυγή 

στο καθεστώς τελειοποίησης προς επανεξαγωγή για τα προϊόντα που αναφέρονται στο άρθρο 1 και προ-

ορίζονται για την παραγωγή προϊόντων τα οποία αναφέρονται στο εν λόγω άρθρο, ή εµπορευµάτων. 

2. Κατά παρέκκλιση από την παράγραφο 1, εάν η κατάσταση που προβλέπεται στην παράγραφο 1 χαρα-

κτηρίζεται ως άκρως επείγουσα και έχει διαταραχθεί η κοινοτική αγορά ή κινδυνεύει να διαταραχθεί 

από το καθεστώς τελειοποίησης προς επανεξαγωγή, η Επιτροπή µετά από αίτηση ενός κράτους µέλους ή 

εξ ιδίας πρωτοβουλίας, αποφασίζει τα απαραίτητα µέτρα τα οποία κοινοποιούνται στο Συµβούλιο και 

στα κράτη µέλη και των οποίων η διάρκεια ισχύος δεν δύναται να υπερβεί τους έξι µήνες. Τα µέτρα αυ-

τά εφαρµόζονται πάραυτα. Εάν ένα κράτος µέλος υποβάλει αίτηση στην Επιτροπή, η Επιτροπή απο-

φασίζει εντός µιας εβδοµάδας από την παραλαβή της αίτησης. 

3. Κάθε κράτος µέλος µπορεί να φέρει ενώπιον του Συµβουλίου την απόφαση της Επιτροπής εντός µιας 

εβδοµάδας από την ηµέρα της κοινοποίησής της. Το Συµβούλιο αποφασίζοντας µε ειδική πλειοψηφία 

µπορεί να επιβεβαιώσει, να τροποποιήσει ή να ακυρώσει την απόφαση της Επιτροπής. 

Εάν το Συµβούλιο δεν έχει λάβει απόφαση εντός προθεσµίας τριών µηνών, η απόφαση της Επιτροπής 

τεκµαίρεται ως καταργηθείσα. 

Άρθρο 33 

1. Οι γενικοί κανόνες για την ερµηνεία της συνδυασµένης ονοµατολογίας και οι ειδικοί κανόνες για την 

εφαρµογή της ισχύουν για την ταξινόµηση των προϊόντων που υπάγονται στον παρόντα κανονισµό. Η 

ονοµατολογία του δασµολογίου που προκύπτει από την εφαρµογή του παρόντος κανονισµού, περιλαµ-

βάνεται στο κοινό δασµολόγιο. 

2. Εφόσον ο παρών κανονισµός ή οι διατάξεις που θεσπίζονται κατ' εφαρµογή του δεν ορίζουν το αντίθετο, 

απαγορεύονται κατά τις συναλλαγές µε τις τρίτες χώρες: 

- η είσπραξη κάθε φορολογικής επιβάρυνσης ισοδυνάµου µε δασµούς αποτελέσµατος, 

- η εφαρµογή κάθε ποσοτικού περιορισµού κατά την εισαγωγή ή µέτρου ισοδυνάµου αποτελέσµατος. 
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Άρθρο 34 

1. Όταν η τιµή «ελεύθερο στα σύνορα» ενός ή περισσοτέρων από τα προϊόντα που απαριθµούνται στο άρ-

θρο 1 υπερβεί αισθητά τις κοινοτικές τιµές, η κατάσταση δε αυτή είναι δυνατό να διαρκέσει και ως εκ 

τούτου να διαταραχθεί ή να διακινδυνέψει µε διαταραχή η κοινοτική αγορά, επιτρέπεται η λήψη των µέ-

τρων της παραγράφου 5. 

2. Υφίσταται αισθητή υπέρβαση κατά την έννοια της παραγράφου 1 όταν η τιµή «ελεύθερο στα σύνορα» 

υπερβαίνει την τιµή παρέµβασης που έχει καθοριστεί για το εν λόγω προϊόν, προσαυξηµένη κατά 15 %, 

ή όταν πρόκειται για προϊόντα για τα οποία δεν υπάρχει τιµή παρέµβασης, µια τιµή που προκύπτει από 

την τιµή παρέµβασης, η οποία καθορίζεται σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 42 λαµβάνοντας υ-

πόψη τη φύση και τη σύνθεση του εν λόγω προϊόντος. 

3. Η αισθητή υπέρβαση του ύψους των κοινοτικών τιµών από την τιµή «ελεύθερο στα σύνορα» είναι δυνα-

τόν να διαρκέσει όταν υφίσταται ανισορροπία µεταξύ προσφοράς και ζήτησης, η ανισορροπία δε αυτή 

υπάρχει κίνδυνος να παραταθεί, λαµβανοµένης υπόψη της προβλέψιµης εξέλιξης της παραγωγής και 

των τιµών αγοράς. 

4. Η αγορά της Κοινότητας διαταράσσεται ή κινδυνεύει να διαταραχθεί κατά τα οριζόµενα στο παρόν άρ-

θρο, όταν το υψηλό επίπεδο των τιµών του διεθνούς εµπορίου: 

- εµποδίζει την εισαγωγή γαλακτοκοµικών προϊόντων στην Κοινότητα ή 

- προκαλεί την έξοδο γαλακτοκοµικών προϊόντων από την Κοινότητα, έτσι ώστε να κλονίζεται ή να δια-

κυβεύεται η ασφάλεια του εφοδιασµού στην Κοινότητα. 

5. Όταν συντρέχουν οι προϋποθέσεις των παραγράφων 1 έως 2, είναι δυνατό να αποφασισθεί σύµφωνα µε 

τη διαδικασία του άρθρου 42, η ολική ή µερική αναστολή των εισαγωγικών δασµών ή/και η είσπραξη 

επιβαρύνσεων κατά την εξαγωγή. Οι λεπτοµέρειες εφαρµογής του παρόντος άρθρου αποφασίζονται, ε-

φόσον παρίσταται ανάγκη, από την Επιτροπή σύµφωνα µε την ίδια διαδικασία. 

Άρθρο 35 

1. Εάν στην Κοινότητα η αγορά ενός ή περισσοτέρων από τα προϊόντα του άρθρου 1 υφίσταται ή απειλεί-

ται να υποστεί, λόγω των εισαγωγών ή εξαγωγών, σοβαρές διαταραχές που θα µπορούσαν να θέσουν σε 

κίνδυνο τους στόχους του άρθρου 33 της συνθήκης, τότε είναι δυνατόν να εφαρµοσθούν κατά τις συ-

ναλλαγές µε τις τρίτες χώρες, τα ενδεικνυόµενα µέτρα µέχρις ότου εκλείψει η εν λόγω διαταραχή ή α-

πειλή διαταραχής. 

Το Συµβούλιο, αποφασίζοντας µε ειδική πλειοψηφία µετά από πρόταση της Επιτροπής, θεσπίζει τους 

γενικούς κανόνες εφαρµογής της παρούσας παραγράφου και ορίζει τις περιπτώσεις και τα όρια εντός 

των οποίων τα κράτη µέλη µπορούν να λαµβάνουν συντηρητικά µέτρα. 

2. Εάν προκύψει η κατάσταση που αναφέρεται στην παράγραφο 1, η Επιτροπή, µετά από αίτηση ενός κρά-

τους µέλους ή µε δική της πρωτοβουλία, αποφασίζει για τη λήψη των αναγκαίων µέτρων τα οποία κοι-

νοποιεί στα κράτη µέλη και τα οποία τίθενται αµέσως σε εφαρµογή. Εάν κάποιο κράτος µέλος υποβάλει 

στην Επιτροπή αίτηση, η Επιτροπή λαµβάνει τη σχετική απόφαση εντός προθεσµίας τριών εργάσιµων 

ηµερών από τη λήψη της αίτησης. 
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3. Κάθε κράτος µέλος µπορεί να φέρει ενώπιον του Συµβουλίου το µέτρο που έλαβε η Επιτροπή εντός 

προθεσµίας τριών εργάσιµων ηµερών από την ηµέρα της κοινοποίησής του. Το Συµβούλιο συνέρχεται 

αµελλητί. Μπορεί να τροποποιήσει ή να καταργήσει το εν λόγω µέτρο µε ειδική πλειοψηφία, εντός ενός 

µηνός από την ηµέρα κατά την οποία ετέθη ενώπιόν του το µέτρο. 

4. Οι διατάξεις του παρόντος άρθρου εφαρµόζονται στο πλαίσιο της τήρησης των υποχρεώσεων που απορ-

ρέουν από τις διεθνείς συµφωνίες που συνάπτονται σύµφωνα µε το άρθρο 300 παράγραφος 2 της συν-

θήκης. 

Γενικές ∆ιατάξεις 

Άρθρο 36 

Προκειµένου να ληφθούν υπόψη οι περιορισµοί της ελευθέρας κυκλοφορίας που θα επέφερε η εφαρµογή 

µέτρων προοριζοµένων για την καταπολέµηση της διαδόσεως των ασθενειών στα ζώα, είναι δυνατόν να λη-

φθούν έκτακτα µέτρα στηρίξεως της αγοράς που θίγεται από αυτούς τους περιορισµούς, κατά τη διαδικασία 

που ορίζεται στο άρθρο 42. Τα µέτρα αυτά λαµβάνονται µόνο κατά το µέτρο και για το χρονικό διάστηµα 

που είναι αυστηρώς αναγκαία για τη στήριξη αυτής της αγοράς. 

Άρθρο 37 

Με την επιφύλαξη αντιθέτων διατάξεων του παρόντος κανονισµού, τα άρθρα 87, 88 και 89 της συνθήκης 

εφαρµόζονται στην παραγωγή και στο εµπόριο των προϊόντων που αναφέρονται στο άρθρο 1. 

Άρθρο 38 

1. Με την επιφύλαξη των διατάξεων του άρθρου 87 παράγραφος 2 της συνθήκης, απαγορεύονται οι ενι-

σχύσεις, το ύψος των οποίων καθορίζεται σε συνάρτηση µε την τιµή ή την ποσότητα των προϊόντων που 

αναφέρονται στο άρθρο 1. 

2. Απαγορεύονται επίσης τα εθνικά µέτρα που επιτρέπουν άµβλυνση των διαφορών των τιµών των προϊό-

ντων που προβλέπονται στο άρθρο 1. 

Άρθρο 39 

Με την επιφύλαξη της εφαρµογής των άρθρων 87, 88 και 89 της συνθήκης, ένα κράτος µέλος µπορεί να ει-

σπράττει από τους γαλακτοπαραγωγούς µια εισφορά προώθησης επί των ποσοτήτων γάλακτος ή ισοδυνάµου 

γάλακτος που διατίθενται στο εµπόριο, µε σκοπό τη χρηµατοδότηση µέτρων που αφορούν την προώθηση 

της κατανάλωσης γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων στην Κοινότητα, καθώς και τη διεύρυνση των 

αντίστοιχων αγορών και τη βελτίωση της ποιότητας. 

Άρθρο 40 

Τα κράτη µέλη και η Επιτροπή ανακοινώνουν αµοιβαία τα αναγκαία στοιχεία για την εφαρµογή του παρό-

ντος κανονισµού. Οι λεπτοµέρειες της ανακοινώσεως και διαδόσεως των στοιχείων αυτών θεσπίζονται σύµ-

φωνα µε τη διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο 42. 

Άρθρο 41 

Συνιστάται επιτροπή διαχείρισης γάλακτος και γαλακτοκοµικών προϊόντων, καλούµενη στο εξής «επι-

τροπή», που αποτελείται από αντιπροσώπους των κρατών µελών και προεδρεύεται από έναν αντιπρόσωπο 

της Επιτροπής. 
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Άρθρο 42 

1. Στις περιπτώσεις όπου γίνεται αναφορά στη διαδικασία που ορίζεται στο παρόν άρθρο, η επιτροπή συ-

γκαλείται από τον πρόεδρό της, είτε µε δική του πρωτοβουλία είτε µετά από αίτηση του αντιπροσώπου 

κράτους µέλους. 

2. Ο αντιπρόσωπος της Επιτροπής υποβάλλει στην επιτροπή σχέδιο των µέτρων που πρέπει να ληφθούν. Η 

επιτροπή διατυπώνει τη γνώµη της για το σχέδιο εντός προθεσµίας, την οποία µπορεί να ορίσει ο πρόε-

δρος ανάλογα µε τον επείγοντα χαρακτήρα του θέµατος. Οι γνώµες διατυπώνονται σύµφωνα µε την 

πλειοψηφία, που ορίζεται στο άρθρο 205 παράγραφος 2 της συνθήκης στην περίπτωση αποφάσεων, τις 

οποίες καλείται να εκδώσει το Συµβούλιο µετά από πρόταση της Επιτροπής. Οι ψήφοι των αντιπροσώ-

πων των κρατών µελών σταθµίζονται σύµφωνα µε το προαναφερθέν άρθρο. Ο πρόεδρος δεν ψηφίζει. 

3. Η Επιτροπή θεσπίζει µέτρα τα οποία µπορούν να εφαρµοστούν αµέσως. Εάν όµως τα µέτρα αυτά δεν 

είναι σύµφωνα µε τη γνώµη που διατύπωσε η επιτροπή, ανακοινώνονται αµελλητί από την Επιτροπή 

στο Συµβούλιο. Στην περίπτωση αυτή, η Επιτροπή µπορεί να αναβάλει επί ένα µήνα το πολύ, από την 

ηµεροµηνία της ανακοίνωσης αυτής, την εφαρµογή των µέτρων που αποφασίστηκαν από αυτή. 

Το Συµβούλιο µπορεί, µε ειδική πλειοψηφία, να λάβει διαφορετική απόφαση εντός προθεσµίας ενός µη-

νός. 

Άρθρο 43 

Η επιτροπή δύναται να εξετάσει οποιοδήποτε άλλο θέµα υποβάλλεται από τον πρόεδρό της είτε µε δική του 

πρωτοβουλία είτε µετά από αίτηση του αντιπροσώπου κράτους µέλους. 

Άρθρο 44 

Ο παρών κανονισµός πρέπει να εφαρµόζεται έτσι ώστε να λαµβάνονται υπόψη, παράλληλα και κατά τον 

κατάλληλο τρόπο, οι στόχοι που προβλέπονται στα άρθρα 33 και 131 της συνθήκης. 

Άρθρο 45 

Ο κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 1254/1999 και οι διατάξεις που θεσπίσθηκαν για την εφαρµογή του κανονισµού 

αυτού, εφαρµόζονται στα προϊόντα που αναφέρονται στο άρθρο 1. 

Μεταβατικές και Τελικές ∆ιατάξεις 

Άρθρο 46 

1. Καταργούνται οι κανονισµοί (ΕΟΚ) αριθ. 804/68, (ΕΟΚ) αριθ. 986/68, (ΕΟΚ) αριθ. 987/68, (ΕΟΚ) α-

ριθ. 508/71, (ΕΟΚ) αριθ. 1422/78, (ΕΟΚ) αριθ. 1723/81, (ΕΟΚ) αριθ. 2990/82, (ΕΟΚ) αριθ. 1842/83, 

(ΕΟΚ) αριθ. 865/84 και (ΕΟΚ) αριθ. 777/87. 

2. Οι παραποµπές στον κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 804/68 θεωρούνται ότι γίνονται στον παρόντα κανονισµό. 

Άρθρο 47 

Η Επιτροπή θεσπίζει, σύµφωνα µε τη διαδικασία που ορίζεται στο άρθρο 42: 

- τα απαιτούµενα µέτρα για τη διευκόλυνση της µετάβασης από τις διατάξεις του κανονισµού (ΕΟΚ) α-

ριθ. 804/68 στις διατάξεις που θεσπίζονται από τον παρόντα κανονισµό, 
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- τα απαιτούµενα µέτρα για την επίλυση ειδικών πρακτικών προβληµάτων. Τα εν λόγω µέτρα δύνανται, 

σε δεόντως αιτιολογηµένες περιπτώσεις, να παρεκκλίνουν από ορισµένα µέρη του παρόντος κανονι-

σµού. 

Άρθρο 48 

Ο παρών κανονισµός αρχίζει να ισχύει την ηµέρα της δηµοσίευσής του στην Επίσηµη Εφηµερίδα των Ευ-

ρωπαϊκών Κοινοτήτων. 

Εφαρµόζεται από την 1η Ιανουαρίου 2000. 

Ο παρών κανονισµός είναι δεσµευτικός ως προς όλα τα µέρη του και ισχύει άµεσα σε κάθε κράτος µέλος. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΈΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 
    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ∆ΙΑΤΗΡΗΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 Νοέµβριος 
• ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Σεπτέµβριος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΚΡΕΑΣ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΓΩΤΟ (Ζ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ– ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Nοέµβριος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Φεβρουάριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 
• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (Η΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ  
• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  ΤΖΗΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
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4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ (συνέχεια)  
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ  (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
• ∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Μάρτιος 
• ΕΛΑΦΡΕΣ ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1995 ∆εκέµβριος 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 
• ΚΑΛΩ∆ΙΑ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιανουάριος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Οκτώβριος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ Ζ΄ & Η΄ ΤΑΞΗΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάϊος 
• ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Z΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιανουάριος 
• ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 

(Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
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9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  
• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάϊος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
• Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάρτιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
• E – MARKETPLACES (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• FACTORING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
• ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
• Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

(Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 

• ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 

(Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• CATERING (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούλιος 
• REAL ESTATE (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ 
(FASTFOOD) 

(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ-ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Μάρτιος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (B΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Φεβρουάριος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (E΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάϊος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
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16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ (συνέχεια) 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (ΣΤ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (Β΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούνιος 
• ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 
ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) 

(Ε΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάϊος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (Γ΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Μάιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (Α΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (∆΄ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
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