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ΣΥΝΟΨΗ 
Η παρούσα µελέτη εξετάζει την ελληνική αγορά ανταλλακτικών που προορίζονται για επιβατικά 

αυτοκίνητα. Η ζήτηση καλύπτεται ουσιαστικά από εισαγωγές και διακρίνεται σε δύο ευρύτερες κατηγορίες 

προϊόντων. Στα λεγόµενα «γνήσια» ανταλλακτικά που διακινούνται µέσω των εξουσιοδοτηµένων δικτύων 

των αντιπροσωπειών αυτοκινήτων και στα ανταλλακτικά «after market». 

 

Ζήτηση 

Ο κυριότερος παράγοντας που καθορίζει τη ζήτηση για τα εξεταζόµενα προϊόντα, είναι η εξέλιξη και 

σύνθεση του στόλου των επιβατικών αυτοκινήτων. Την περίοδο 1990-2003 ο συνολικός στόλος των 

επιβατικών αυτοκινήτων στη χώρα µας παρουσίασε άνοδο µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 6,3%, 

ανερχόµενος στο τέλος του 2003 σε 3.840 χιλ. οχήµατα, καλύπτεται δε σε ποσοστό άνω του 98% από 

αυτοκίνητα ιδιωτικής χρήσης. 

Η ζήτηση για τα εξεταζόµενα προϊόντα παρουσιάζει ανελαστικότητα ως προς την τιµή πώλησης. Θα 

πρέπει όµως να σηµειωθεί ότι, η αξία του προϊόντος σε συνδυασµό µε το διαθέσιµο εισόδηµα των 

ιδιοκτητών επιβατικών αυτοκινήτων, κατευθύνει τη ζήτηση µεταξύ «γνήσιων», «after market», ακόµα δε και 

µεταχειρισµένων ή αποµιµήσεων. 

 

Προσφορά  

Τα «γνήσια» ανταλλακτικά εισάγονται στην πλειοψηφία τους από εταιρίες αντιπροσώπευσης και 

εισαγωγής επιβατικών αυτοκινήτων. Σε ορισµένες περιπτώσεις τα συγκεκριµένα προϊόντα εισάγονται από 

θυγατρικές των αντιπροσωπειών ή από επιχειρήσεις (dealers) που ανήκουν στο επίσηµο δίκτυο πωλήσεών 

τους. 

Στον τοµέα του «after market» δραστηριοποιείται µεγάλος αριθµός εισαγωγικών επιχειρήσεων που 

διαφέρουν µεταξύ τους ως προς τον ετήσιο κύκλο εργασιών που πραγµατοποιούν, τη γκάµα των προϊόντων 

που διαθέτουν καθώς και την γεωγραφική κάλυψη του δικτύου πωλήσεών τους.  

Τα «γνήσια» ανταλλακτικά διατίθενται στην αγορά µέσω των εξουσιοδοτηµένων δικτύων των 

αντιπροσωπειών αυτοκινήτων. Οι εταιρίες «after market» διαθέτουν τα προϊόντα τους σε καταστήµατα 

λιανικής και συνεργεία που δεν ανήκουν σε κάποιο επίσηµο δίκτυο, ενώ ορισµένες εισαγωγικές εταιρίες 

διατηρούν και δικά τους σηµεία λιανικής πώλησης. 

Σύµφωνα µε παράγοντες του κλάδου, ο κανονισµός 1400/2002 της Ε.Ε. αναµένεται να επιφέρει 

αλλαγές στον τοµέα διανοµής των ανταλλακτικών, καθώς τα µη εξουσιοδοτηµένα συνεργεία θα έχουν 

πρόσβαση σε γνήσια ανταλλακτικά, οι δε ιδιοκτήτες των αυτοκινήτων θα µπορούν, κατά την διάρκεια της 

εγγύησης, να πραγµατοποιούν την συντήρηση ή την επισκευή των οχηµάτων τους και σε ανεξάρτητα 

συνεργεία, χωρίς να χάνουν τα οφέλη που έχουν από την εγγύηση. Επίσης, οι εταιρίες εισαγωγής «after 

market» θα µπορούν να διαθέτουν στην αγορά ανταλλακτικά που θα είναι πιστοποιηµένα από τον 
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κατασκευαστή τους (περί του κανονισµού Block Exemption), η χρήση των οποίων δεν θα αναιρεί την 

εγγύηση του οχήµατος. 

 

Αγορά 

Η ζήτηση για ανταλλακτικά επιβατικών αυτοκινήτων καλύπτεται σχεδόν αποκλειστικά από εισαγωγές 

καθώς η εγχώρια παραγωγή είναι ελάχιστη και περιορίζεται σε µικρό αριθµό κατηγοριών ανταλλακτικών. 

Σύµφωνα µε τα προσωρινά στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ), οι 

εισαγωγές ανταλλακτικών ανήλθαν το 2003 σε 59 χιλ. τόνους εµφανίζοντας αύξηση 23,4% σε σύγκριση µε 

το προηγούµενο έτος. Αντίθετα, οι εξαγωγές κυµάνθηκαν σε χαµηλά επίπεδα και διαµορφώθηκαν σε 5,8 χιλ. 

τόνους το 2003 από 4 χιλ. τόνους το προηγούµενο έτος. 

Η αξία της εγχώριας αγοράς ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων παρουσίασε ανοδική τάση την 

περίοδο 1998-2003 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 7,0%. Συγκεκριµένα, το 2003 η αξία ανήλθε σε 

€616.900 χιλ. παρουσιάζοντας αύξηση 2,4% σε σχέση µε το 2002 (€602.500 χιλ.). 

Τα γνήσια ανταλλακτικά κάλυψαν το 68,0% της συνολικής αξίας της αγοράς το 2003, ενώ το υπόλοιπο 

32,0% καλύφθηκε από τα προϊόντα «after market». 

Η εταιρία Toyota Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο µεταξύ 6,5 % -7,0% στη συνολική 

αξία της εγχώριας αγοράς ανταλλακτικών («γνήσιων» και «after market») επιβατικών αυτοκινήτων το 2003. 

Η Kosmocar Α.Ε. απέσπασε µερίδιο περίπου 6% και η Scdr Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε κάλυψε το 5,5%.   

Σχετικά µε τα µερίδια επιχειρήσεων στην αγορά των «γνήσιων» ανταλλακτικών, η Toyota Ελλάς 

Α.Β.Ε.Ε. κατέλαβε το 10% περίπου το 2003, ενώ η Kosmocar Α.Ε. απέσπασε µερίδιο 8,7% το ίδιο έτος. 

Όσον αφορά τα µερίδια αγοράς των ανταλλακτικών «after market», το 2003 η Multipart Α.Ε κατέλαβε 

µερίδιο 13,5% και ακολούθησε η Ελτρέκκα A.Ε. µε µερίδιο 9%-9,5%. 

Παράγοντες του κλάδου εκτιµούν ότι, η αγορά ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων συνέχισε την 

ανοδική της πορεία και το 2004, επιτυγχάνοντας αύξηση της τάξης του 3% σε σχέση µε το 2003, 

διαµορφούµενη σε περίπου €635.000. Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, εκτιµάται ότι η αξία 

της αγοράς θα διατηρήσει αντίστοιχο ρυθµό µεταβολής (της τάξης του 3%) και κατά το 2005. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 
1.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα µελέτη έχει ως αντικείµενο τη διερεύνηση της ελληνικής αγοράς των εισαγόµενων  

ανταλλακτικών που προορίζονται για επιβατικά αυτοκίνητα. Ειδικότερα, η έρευνα που πραγµατοποιήθηκε 

µεταξύ εισαγωγικών επιχειρήσεων ανταλλακτικών, κάλυψε τις εξής κατηγορίες προϊόντων:  

• Αναλώσιµα service κινητήρα (µπουζί, φίλτρα κλπ.). 

• Ανταλλακτικά επισκευής κινητήρα 

  «Εσωτερικά» (χιτώνια, φλάντζες, έµβολα κλπ.) και  

  «Περιφερειακά» (ψυγεία, αντλίες κλπ.). 

• Ανάρτηση (αµορτισέρ, ελατήρια κλπ.) και µπροστινό σύστηµα. 

• Σύστηµα πέδησης (συµπεριλαµβάνονται και τα αναλώσιµα). 

• Είδη φανοποιίας (κρύσταλλα, φανάρια, λαµαρίνες, προφυλακτήρες κλπ.). 

∆εν εξετάζονται προϊόντα τα οποία αποτελούν αντικείµενο άλλων κλαδικών µελετών, όπως Ελαστικά 

και Ζάντες (έκδοση Οκτώβριος 2004), Λιπαντικά (Μάιος 2004), Συσσωρευτές (Μάρτιος 2003). 

Στην επόµενη ενότητα παρουσιάζονται ορισµένα γενικά χαρακτηριστικά του συγκεκριµένου κλάδου, 

ενώ στο κεφάλαιο 2 γίνεται αναφορά στα χαρακτηριστικά και τους παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση 

των ανταλλακτικών αυτοκινήτων. Στο κεφάλαιο 3 παρουσιάζονται στοιχεία σχετικά µε τη δοµή του κλάδου 

και τη διαφηµιστική δαπάνη των εξεταζόµενων προϊόντων. Παράλληλα, πραγµατοποιείται συνοπτική 

παρουσίαση των επιχειρήσεων αντιπροσώπευσης και εισαγωγής αυτοκινήτων και ανταλλακτικών, καθώς 

και επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market». Ακολουθεί ανάλυση των οικονοµικών 

καταστάσεων εταιριών εισαγωγής ανταλλακτικών «after market». Στο κεφάλαιο 4 αποτυπώνεται το µέγεθος 

της αγοράς, όπως προκύπτει από την αλληλεπίδραση της προσφοράς και της ζήτησης, καθώς και τα µερίδια 

αγοράς συγκεκριµένων επιχειρήσεων. Στο τελευταίο κεφάλαιο συνοψίζονται τα συµπεράσµατα της µελέτης 

και εντοπίζονται τα κυριότερα προβλήµατα και οι προοπτικές του κλάδου. 

 

1.2 Γενικά Χαρακτηριστικά του Κλάδου 
Κύριο χαρακτηριστικό του κλάδου είναι ότι τα ανταλλακτικά διακρίνονται στα λεγόµενα «γνήσια» που 

εισάγονται  από τις αντιπροσωπείες αυτοκινήτων και διακινούνται στην αγορά µέσω των εξουσιοδοτηµένων 

δικτύων τους και στα ανταλλακτικά «after market». Η δεύτερη κατηγορία περιλαµβάνει προϊόντα οίκων που 

προµηθεύουν και κατασκευαστές αυτοκινήτων, στην προκειµένη περίπτωση όµως δεν φέρουν το εµπορικό 

σήµα κάποιας αυτοκινητοβιοµηχανίας αλλά του οίκου που τα παράγει. Η ευρύτερη κατηγορία «after 

market» περιλαµβάνει και τις λεγόµενες αποµιµήσεις (imitations), όχι όµως τα µεταχειρισµένα 

ανταλλακτικά τα οποία αποτελούν έναν ιδιαίτερο τοµέα. 

Η εγχώρια αγορά ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων καλύπτεται κυρίως από εισαγωγές. Οι 

παραγωγικές επιχειρήσεις στη χώρα µας είναι σχετικά λίγες και περιορίζονται σε ορισµένες κατηγορίες 

προϊόντων. 
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Στην πλειοψηφία τους οι αντιπρόσωποι – εισαγωγείς αυτοκινήτων εισάγουν και τα οµώνυµα «γνήσια» 

ανταλλακτικά. Σε ορισµένες περιπτώσεις, τα ανταλλακτικά αυτά εισάγονται από θυγατρικές ή συγγενείς 

εταιρίες και όχι από την «κεντρική αντιπροσωπεία», ενώ υπάρχει και η περίπτωση να εισάγονται από 

ανεξάρτητες επιχειρήσεις που ανήκουν στο επίσηµο δίκτυο της αντιπροσωπείας. Ειδικότερα, η Ford Motor 

Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. εισάγει τα αυτοκίνητα Ford από το 1999, ενώ τα αντίστοιχα ανταλλακτικά εισάγονται από 

13 εταιρίες µέλη του επίσηµου δικτύου της (Ι.Ε. Κοντέλλης Α.Ε., Στακόρ Α.Β.Ε.Ε.Α., Βελµάρ Α.Ε.Β.Ε. 

κλπ.). Τονίζεται ότι η Ford Motor Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. από τα µέσα του 2002 εισάγει και τα αυτοκίνητα και τα 

ανταλλακτικά Volvo. Τα αυτοκίνητα Mitsubishi εισάγονται από την Ιάσων Α.Ε.Β.Ε. (Όµιλος Σαρακάκη) και 

τα Honda από τη Γενική Αυτοκινήτων Α.Ε.Β.Ε. (Όµιλος Σαρακάκη), ενώ τα ανταλλακτικά των εν λόγω 

εµπορικών σηµάτων εισάγονται από την Αφοί Σαρακάκη Α.Ε.Β.Ε. Τα αυτοκίνητα Fiat, Alfa Romeo, Lancia 

εισάγονται από την Φίατ Άουτο Ελλάς Α.Β.&Ε.Ε.Μ.Μ., τα δε οµώνυµα ανταλλακτικά εισάγονται από το 

2001 από την SCDR Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. Τα αυτοκίνητα Lada εισάγονται από τη Lada Hellas A.Ε., 

ενώ τα αντίστοιχα ανταλλακτικά από τη Lada Parts Hellas A.Ε. Η εταιρία Jaguar Ελλάς Α.Ε.Ε. εισάγει τα 

αυτοκίνητα Jaguar, τα δε ανταλλακτικά εισάγονται από τη Jaguar Ελλάς Ε.Π.Ε. Τέλος, η εταιρία Trident 

Cars Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. εισάγει τα αυτοκίνητα Lamborghini, Lotus, Maserati ενώ τα ανταλλακτικά 

εισάγονται από τη θυγατρική Modena Engineering Ε.Π.Ε.  

Στον τοµέα των «after market» ανταλλακτικών δραστηριοποιούνται πολλές εισαγωγικές επιχειρήσεις οι 

οποίες ανήκουν σε διαφορετικές κατηγορίες µεγέθους (βάσει εισαγωγών, πωλήσεων, εύρους δικτύου 

διανοµής κλπ.). Το µεγαλύτερο µέρος της συγκεκριµένης αγοράς καλύπτεται από λίγες µεγάλου µεγέθους 

εταιρίες, η πλειοψηφία δε των µεγάλων εισαγωγέων ανταλλακτικών «after market» διακινεί µια ευρεία 

γκάµα προϊόντων όλων των κατηγοριών. Υπάρχουν όµως κάποιες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε 

συγκεκριµένες κατηγορίες ανταλλακτικών. Για παράδειγµα, η Εξατµίσεις Α.Ε. ειδικεύεται στις εξατµίσεις, 

ενώ το 90% περίπου του κύκλου εργασιών της εταιρίας Γενική Ανταλλακτικών Α.Ε.Ε. προέρχεται από 

πωλήσεις αµορτισέρ και ελατηρίων. Επίσης, το 94% του συνολικού κύκλου εργασιών της εταιρίας Στυλίδης 

Α.Β.Ε.Ε αφορά τις πωλήσεις ανταλλακτικών για κινητήρες (κυρίως φλάντζες). 

Ιδιαίτερη αναφορά θα πρέπει να γίνει στη Federal Mogul Corporation (υποκατάστηµα της οµώνυµης 

αµερικάνικης εταιρίας), η οποία στη διάρκεια του 2001 διέκοψε την άµεση παρουσία της στην Ελλάδα και 

παραχώρησε τη διανοµή των προϊόντων της σε ελληνικές εταιρίες. Η Federal Mogul Corporation, 

αποτελούσε  σχεδόν τη µόνη εταιρία «after market», που εισήγαγε «εσωτερικά» ανταλλακτικά κινητήρα, 

όπως έµβολα, µπιέλες, χιτώνια, κυλινδροκεφαλές, κουζινέτα, στρόφαλους κλπ. 

Ο ανταγωνισµός που επικρατεί στην αγορά οδήγησε κάποιες εταιρίες του τοµέα «after market» σε 

συγχωνεύσεις. Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι, το 2000 πραγµατοποιήθηκε η συγχώνευση των εταιριών 

Eltrak Α.Ε., AD Hellas Α.Ε. και Έκκα Α.Ε.Ε. µε αποτέλεσµα τη δηµιουργία της Ελτρέκκα Α.Ε., καθώς και 

η απορρόφηση της Ν. Λινάρδος Α.Ε. από την Ι.Ε. Κοντέλλης Α.Ε. 

Επίσης, ορισµένες πολλές επιχειρήσεις προκειµένου να αποκτήσουν ισχυρότερη θέση στην ελληνική 

αγορά, προχώρησαν σε συνεργασία µε ξένους οµίλους αγορών ανταλλακτικών (buying groups). 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η συνεργασία της Ελτρέκκα Α.Ε. (αρχική επωνυµία AD Hellas Α.Ε.) 
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µε την AD International και της εταιρίας Ιαπωνική Α.Ε. µε τον όµιλο Temot. Μέσω των συνεργασιών 

αυτών, οι συγκεκριµένες εταιρίες προσφέρουν ανταγωνιστικές τιµές για τα προϊόντα τους, καθώς οι όµιλοι 

του εξωτερικού πραγµατοποιούν µαζικές αγορές για λογαριασµό των µελών τους απευθείας από τους 

διάφορους κατασκευαστές ανταλλακτικών, εξασφαλίζοντας καλύτερες τιµές. 
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2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Τα ανταλλακτικά αυτοκινήτων παρουσιάζουν σε γενικές γραµµές ανελαστική ζήτηση ως προς την τιµή 

πώλησης. Η τιµή σε συνδυασµό µε άλλους παράγοντες (π.χ. διαθέσιµο εισόδηµα) µπορεί να κατευθύνει τη 

ζήτηση µεταξύ διαφόρων κατηγοριών ανταλλακτικών, δηλαδή «γνήσιων», «after market», ακόµα δε και 

µεταχειρισµένων ή αποµιµήσεων. 

Ο κυριότερος παράγοντας που επηρεάζει και διαµορφώνει τη ζήτηση των ανταλλακτικών είναι η 

εξέλιξη του στόλου οχηµάτων. Στους πίνακες Π2.1-Π2.5 του παραρτήµατος παρουσιάζονται στοιχεία 

σχετικά µε τη σύνθεση και το µέγεθος του στόλου αυτοκινήτων στη χώρα µας, για την περίοδο 1990-2003. 

Επίσης, στον πίνακα Π2.6 παρουσιάζονται οι ταξινοµήσεις (έκδοση άδειας κυκλοφορίας) καινούργιων 

επιβατικών αυτοκινήτων ανά εµπορικό σήµα (µάρκα) την περίοδο 1998-2003. 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π2.1, ο συνολικός 

στόλος των αυτοκινήτων που κυκλοφορούν στη χώρα 

µας (τέλος κάθε έτους), παρουσίασε διαχρονική άνοδο 

την χρονική περίοδο 1990-2003 µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

µεταβολής 5,4%. Τα συνολικά µεγέθη που 

αναφέρονται σε “αυτοκίνητα” (πίνακες Π2.1-Π.2.5) 

περιλαµβάνουν και φορτηγά και λεωφορεία. Όσον 

αφορά, το στόλο των επιβατικών αυτοκινήτων 

(διάγραµµα 2.1), το 2003 ανήλθε σε 3.840 χιλ. 

οχήµατα από 1.736 χιλ. το 1990 (µέση ετήσια άνοδος 

6,3%). Τα ιδιωτικής χρήσης οχήµατα κάλυψαν το µεγαλύτερο µέρος των κυκλοφορούντων επιβατικών 

αυτοκινήτων καθ’ όλη τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου, σε ποσοστό που κυµάνθηκε άνω του 98% 

ετησίως. 

Ο πίνακας Π2.2 παρουσιάζει τα καινούργια αυτοκίνητα που κυκλοφόρησαν για πρώτη φορά στη χώρα 

µας κατά την περίοδο 1990-2003. Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι το 1993 και 1994 οι πωλήσεις 

των καινούργιων επιβατικών αυτοκινήτων εµφάνισαν πτώση, κυρίως λόγω της λήξης του µέτρου της 

απόσυρσης το Μάρτιο του 1993. Από το 1995 µέχρι και το 2000 οι κυκλοφορίες καινούργιων επιβατικών  

αυτοκινήτων κινήθηκαν ανοδικά, παρουσιάζοντας τη µέγιστη τιµή τους το 2000 (288,5 χιλ. οχήµατα). Το 

2003 οι κυκλοφορίες καινούργιων επιβατικών αυτοκινήτων διαµορφώθηκαν σε 256 χιλ. οχήµατα, 

εµφανίζοντας µείωση κατά 4% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος. 

Από τα στοιχεία του πίνακα Π2.3 προκύπτει ότι, τα µεταχειρισµένα αυτοκίνητα που κυκλοφόρησαν για 

πρώτη φορά στην Ελλάδα, παρουσίασαν διακυµάνσεις το χρονικό διάστηµα 1990-2003. Επισηµαίνεται ότι 

τα συγκεκριµένα µεγέθη αφορούν κυρίως φορτηγά. Τα επιβατικά αυτοκίνητα κάλυψαν το 34,3% του 

συνόλου των µεταχειρισµένων αυτοκινήτων που κυκλοφόρησαν για πρώτη φορά στη χώρα µας το 2003. 

Από τον πίνακα Π2.4 ο οποίος παρουσιάζει τα κυκλοφορούντα αυτοκίνητα στην περιφέρεια της 

πρωτεύουσας (εκτός Υπολοίπου Αττικής), προκύπτει ότι το διάστηµα 1990-2002 (στο τέλος κάθε έτους) ο 

∆ιάγραµµα 2.1 Εξέλιξη στόλου 
κυκλοφορούντων επιβατικών αυτοκινήτων 

(1990-2003) 
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Πηγή: Υπουργείο Μεταφορών 
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στόλος των επιβατικών αυτοκινήτων αυξήθηκε µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 5,4%. Το µεγαλύτερο 

ποσοστό κατά το 2002, κάλυψαν τα ιδιωτικής χρήσης επιβατικά αυτοκίνητα µε µερίδιο 88,1% επί του 

συνόλου. Συγκρίνοντας τους πίνακες Π2.1 και Π2.4, προκύπτει ότι η περιφέρεια της πρωτεύουσας 

συγκέντρωσε το 50,2% των επιβατικών αυτοκινήτων που κυκλοφορούσαν στη χώρα µας στο τέλος του 

2002. 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π2.5, τα αυτοκίνητα που κυκλοφορούσαν στο νοµό Αττικής παρουσίασαν 

µέση ετήσια αύξηση 6,8% κατά την περίοδο 1993-2003. Ειδικότερα, το 2003 στο νοµό Αττικής 

κυκλοφορούσαν 2.769 χιλ. αυτοκίνητα έναντι 1.440 χιλ. το 1993. Τα επιβατικά αυτοκίνητα συµµετείχαν µε 

ποσοστό 73,4% στο σύνολο των οχηµάτων του 2003. 

Κάνοντας µια σύγκριση των πινάκων Π2.1 και Π2.5, παρατηρείται ότι ο νοµός Αττικής συγκέντρωσε 

το 52,9% των επιβατικών αυτοκινήτων που κυκλοφορούσαν στη χώρα µας στο τέλος του 2003. 

Ο πίνακας Π2.6 παρουσιάζει τις ταξινοµήσεις (έκδοση άδειας κυκλοφορίας) των καινούργιων 

επιβατηγών αυτοκινήτων ανά εµπορικό σήµα, για την περίοδο 1998-2003. Το 2003 σύµφωνα µε στοιχεία 

του Συνδέσµου Εισαγωγέων Αντιπροσώπων Αυτοκινήτων (Σ.Ε.Α.Α.), διατέθηκαν στην ελληνική αγορά 

257.293 καινούργια επιβατικά αυτοκίνητα εµφανίζοντας µείωση της τάξης του 4% σε σύγκριση µε το 

προηγούµενο έτος (268.489).  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 Αυτοκίνητα κυκλοφορούντα στην Ελλάδα (1990-2003 / τέλος κάθε έτους) 
Έτος Αυτοκίνητα Επιβατικά ∆.Χ. Ι.Χ. 
1990 2.523.382 1.735.523 33.537 1.701.986 
1991 2.592.334 1.777.484 33.543 1.743.941 
1992 2.649.562 1.829.100 33.556 1.795.544 
1993 2.807.447 1.958.544 33.560 1.924.984 
1994 2.946.654 2.074.081 33.560 2.040.521 
1995 3.113.184 2.204.761 33.560 2.171.201 
1996 3.279.344 2.339.421 33.560 2.305.861 
1997 3.477.506 2.500.099 33.560 2.466.539 
1998 3.689.353 2.675.676 33.560 2.642.116 
1999 3.979.432 2.928.676 33.560 2.895.116 
2000 4.279.524 3.195.065 33.560 3.161.505 
2001 4.536.630 3.423.704 33.560 3.390.144 
2002 4.782.453 3.646.069 33.560 3.612.509 
2003 4.997.715 3.839.549 33.560 3.805.989 

Πηγή: Υπουργείο Μεταφορών (Στατιστική Υπηρεσία) 
 
Π2.2 Καινούργια αυτοκίνητα που κυκλοφόρησαν για πρώτη φορά στην Ελλάδα  (1990-2003) 

Έτος Αυτοκίνητα Επιβατικά ∆.Χ. Ι.Χ. 
1990 145.393 115.396 464 114.932 
1991 195.614 167.655 440 167.215 
1992 227.607 199.004 1.083 197.921 
1993 164.795 147.789 2.434 145.355 
1994 123.506 112.567 2.105 110.462 
1995 140.656 128.137 3.010 125.127 
1996 149.051 136.856 2.976 133.880 
1997 178.310 162.030 2.503 159.527 
1998 197.860 180.046 1.848 178.198 
1999 285.443 261.573 1.599 259.974 
2000 313.278 288.502 1.619 286.883 
2001 301.955 279.521 2.047 277.474 
2002 287.693 267.440 1.664 265.776 
2003 277.185 256.489 3.442 235.047 

Πηγή: Υπουργείο Μεταφορών (Στατιστική Υπηρεσία) 
 
Π2.3 Μεταχειρισµένα αυτοκίνητα που κυκλοφόρησαν για πρώτη φορά στην Ελλάδα  (1990-2003) 

Έτος Αυτοκίνητα Επιβατικά ∆.Χ. Ι.Χ. 
1990 31.994 17.091 461 16.630 
1991 21.905 9.207 144 9.063 
1992 25.963 7.648 36 7.612 
1993 28.431 7.857 15 7.842 
1994 21.641 5.521 36 5.485 
1995 31.165 5.620 704 4.916 
1996 28.481 4.733 35 4.698 
1997 30.666 4.748 100 4.648 
1998 29.000 3.811 126 3.685 
1999 30.578 7.143 129 7.014 
2000 37.243 14.118 172 13.946 
2001 36.944 10.422 139 10.283 
2002 38.120 10.127 185 9.942 
2003 46.641 16.026 438 15.588 

Πηγή: Υπουργείο Μεταφορών (Στατιστική Υπηρεσία) 
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Π2.4 Αυτοκίνητα κυκλοφορούντα στην Περιφέρεια Πρωτευούσης (1990-2002 / τέλος κάθε έτους)  
Έτος Αυτοκίνητα Επιβατικά ∆.Χ. Ι.Χ. 
1990 1.093.183 926.381 16.324 910.057 
1991 1.120.433 947.267 16.325 930.942 
1992 1.150.977 974.082 16.326 957.756 
1993 1.220.442 1.038.196 16.324 1.021.872 
1994 1.272.581 1.087.431 16.324 1.071.107 
1995 1.352.000 1.156.261 16.324 1.139.937 
1996 1.431.143 1.229.467 16.324 1.213.143 
1997 1.519.285 1.310.625 16.324 1.294.301 
1998 1.607.545 1.394.305 16.324 1.377.981 
1999 1.732.372 1.513.915 16.324 1.497.591 
2000 1.856.905 1.633.156 16.324 1.616.832 
2001 1.960.852 1.733.665 16.324 1.717.341 
2002 2.059.446 1.830.030 16.324 1.813.706 

Πηγή: Υπουργείο Μεταφορών (Στατιστική Υπηρεσία) 
 

Π2.5 Αυτοκίνητα σε κυκλοφορία στο Νοµό Αττικής (1993-2003 / τέλος κάθε έτους) 
Έτος Αυτοκίνητα Επιβατικά 
1993 1.439.854 1.054.626 
1994 1.511.602 1.104.756 
1995 1.649.168 1.189.139 
1996 1.749.841 1.262.345 
1997 1.863.024 1.343.503 
1998 1.988.622 1.435.291 
1999 2.159.844 1.566.535 
2000 2.332.705 1.702.169 
2001 2.486.617 1.818.702 
2002 2.633.558 1.930.623 
2003 2.769.095 2.033.417 

Πηγή: Υπουργείο Μεταφορών (Στατιστική Υπηρεσία) 
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Π2.6 Ταξινοµήσεις επιβατικών αυτοκινήτων ανά εµπορικό σήµα (1998-2003 / τέλος του έτους) 
Εµπορικό Σήµα 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

TOYOTA 18.882 27.253 26.356 22.620 23.952 24.170 
HYUNDAI 16.673 22.484 28.243 25.841 21.926 20.935 
OPEL 11.780 23.371 23.491 29.021 20.673 19.838 
FORD 5.655 6.682 7.813 11.847 15.512 17.392 
VOLKS WAGEN 9.957 18.398 19.099 19.535 18.764 16.655 
PEUGEOT 9.015 14.143 17.246 17.837 22.313 16.210 
CITROEN 15.739 19.402 20.615 18.703 17.310 15.311 
FIAT 16.060 19.630 25.447 23.060 20.089 14.658 
SEAT 7.899 12.109 17.419 17.937 15.239 13.441 
NISSAN 11.097 16.477 17.117 12.107 13.050 12.714 
RENAULT 7.602 13.078 14.316 14.126 12.761 12.228 
SUZUKI 9.482 11.849 9.666 10.208 10.623 10.775 
SKODA 1.804 1.980 4.742 8.425 7.902 7.950 
MERCEDES 3.368 4.193 5.486 4.671 4.501 7.359 
DAEWOO 4.383 9.975 12.895 11.253 7.255 6.239 
AUDI  3.584 4.380 3.761 5.081 4.617 5.536 
HONDA 2.926 3.959 3.460 2.841 3.910 5.323 
B.M.W. 2.236 3.816 5.252 4.447 4.533 3.836 
ALFA ROMEO 5.357 5.791 4.949 4.734 4.006 3.661 
KIA MOTORS 2.445 5.844 5.448 2.789 3.947 3.587 
MITSUBISHI 2.219 2.679 3.361 2.217 3.801 3.359 
MAZDA 1.819 2.520 1.755 892 859 3.293 
CHRYSLER 596 1.242 1.419 869 2.308 2.164 
DAIHATSU 2.230 2.536 1.482 965 1.497 1.968 
SMART -  -  846 1.196 1.387 1.492 
VOLVO 387 553 704 644 425 1.392 
SUBARU 953 1.147 771 620 750 1.251 
LADA 449 824 1.083 1.070 1.072 1.037 
LANCIA 2.294 1.640 2.073 1.197 905 927 
SAAB 349 450 486 371 377 722 
MG ROVER  - -  -  -  -  594 
MINI  - -  -  36 361 532 
LAND ROVER -  -   - -  528 262 
PORSCHE 19 38 72 81 69 160 
JAGUAR 36 82 183 161 142 142 
GM 15 48 46 56 122 79 
LEXUS -  79 130 85 77 53 
MASERATI 10 21 27 11 7 15 
LOTUS 10 9 9 11 9 14 
FERRARI         4 2 12 12 11 10 
LAMBORGHINI 1 -  -  1  - 4 
MORGAN  - -  -  -  1 2 
Άλλα 7 1 9 -  -  2 
ASTON MARTIN -  -  -  -  -  1 
AIXAM  -  - -  1 -  -  
ASIA MOTOR 11 26 6 12 -  - 
DACIA 13 11 5 5  - -  
DODGE 1 1  - -  -  -  
ISUZU  - 14 10 13 9 -  
PIAGGIO 5 4 3 2 2 -  
ROLLS-ROYCE  - -  -  -  1 -  
ROVER 2.963 2.740 2.867 2.575 883 -  
SSANGYONG MOTOR 184 178 -   - -  -  
TATA 6 13 12 7 3 -  
ZASTAVA 16 45 33 20  - -  
Σύνολο 180.541 261.717 290.225 280.213 268.489 257.293 

Πηγή: ΣΕΑΑ 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ 
Σε συνέχεια της παρουσίασης των βασικών χαρακτηριστικών και προσδιοριστικών παραγόντων της 

ζήτησης ανταλλακτικών αυτοκινήτων, στο παρόν κεφάλαιο αναφέρονται στοιχεία που σκιαγραφούν την 

προσφορά των εν λόγω προϊόντων. Επίσης, πραγµατοποιείται συνοπτική παρουσίαση των εταιριών 

εισαγωγής «γνήσιων» ανταλλακτικών (κυρίως πρόκειται για τις αντιπροσωπείες αυτοκινήτων), καθώς και 

επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» που δραστηριοποιούνται στον κλάδο. Παράλληλα, 

γίνεται ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων των επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after 

market» µε τη χρήση αριθµοδεικτών. 

 

3.1 ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 
Ο κλάδος αποτελείται στην πλειοψηφία του από εισαγωγικές επιχειρήσεις καθώς οι παραγωγικές 

επιχειρήσεις είναι λίγες και δραστηριοποιούνται στην κατασκευή ορισµένων προϊόντων.  

Όπως έχει ήδη αναφερθεί, τα εξεταζόµενα προϊόντα διακρίνονται α) σε αυτά που εισάγουν οι 

αντιπροσωπείες αυτοκινήτων και ονοµάζονται «γνήσια» και β) τα ανταλλακτικά «after market». Όσον 

αφορά τις αντιπροσωπείες αυτοκινήτων οι πωλήσεις από ανταλλακτικά αυτοκινήτων καλύπτουν µικρό 

ποσοστό στον ετήσιο συνολικό κύκλο εργασιών τους.   

Κύριο γνώρισµα του τοµέα των ανταλλακτικών «after market» είναι η ανοµοιογένεια που παρατηρείται 

στο µέγεθος των εισαγωγικών επιχειρήσεων, καθώς και ο βαθµός δραστηριοποίησής τους στα εξεταζόµενα 

προϊόντα (εκφραζόµενος σαν ποσοστό που καταλαµβάνουν τα ανταλλακτικά στο συνολικό ετήσιο κύκλο 

εργασιών). Το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς στη συγκεκριµένη κατηγορία ανταλλακτικών καταλαµβάνουν 

λίγες µεγάλου µεγέθους εταιρίες. Η πλειοψηφία των επιχειρήσεων αυτών εισάγει και εµπορεύεται µια 

µεγάλη γκάµα από τα εξεταζόµενα προϊόντα, υπάρχουν όµως και κάποιες που ειδικεύονται σε 

συγκεκριµένες κατηγορίες ανταλλακτικών. 

Από το 1934 λειτουργεί Σύνδεσµος Εισαγωγέων Εµπόρων Ανταλλακτικών Αυτοκινήτων µε τον 

διακριτικό τίτλο “Σ.Ε.Ε.Α.Α.”, που έχει σαν µέλη επιχειρήσεις που εδρεύουν στην περιφέρεια Αττικής ή 

έχουν έδρα εκτός Αττικής αλλά διατηρούν υποκατάστηµα στη συγκεκριµένη περιφέρεια. Από το 2005 θα 

µπορεί να έχει µέλη επιχειρήσεις απ’ όλη την Ελλάδα. Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων, ο σύνδεσµος 

αριθµεί µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων από τις οποίες γύρω στις 200 δραστηριοποιούνται και στην εισαγωγή 

ανταλλακτικών «after market». 

 

3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Ανταλλακτικών Αυτοκινήτου 
Η διαχρονική εξέλιξη των διαφηµιστικών δαπανών για ανταλλακτικά αυτοκινήτων (1999-2003), καθώς 

και η ποσοστιαία κατανοµή τους µεταξύ των διαφόρων µέσων (τηλεόραση, περιοδικά, εφηµερίδες 

ραδιόφωνο) παρουσιάζεται στο διάγραµµα 3.1 που ακολουθεί. Τα απόλυτα ονοµαστικά µεγέθη παρατίθενται 

στους πίνακες Π3.1-Π3.3 του παραρτήµατος του κεφαλαίου, σύµφωνα µε τα στοιχεία της Media Services 

Α.Ε. 
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Ο ευρύτερος κλάδος των ανταλλακτικών αυτοκινήτων χαρακτηρίζεται από σχετικά υψηλές 

διαφηµιστικές δαπάνες στα ΜΜΕ, για την περίοδο 1999-2003, όπως προκύπτει από τον πίνακα Π3.1 του 

παραρτήµατος. 

 

∆ιάγραµµα 3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανταλλακτικών αυτοκινήτων (1999-2003) 
α) Εξέλιξη συνολικής δαπάνης β) Κατανοµή µεταξύ των διαφηµιστικών µέσων 
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Πηγή: Media Services Α.Ε. 

 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Media Services Α.Ε., η συνολική δαπάνη των εξεταζόµενων προϊόντων 

παρουσίασε διακυµάνσεις κατά την εξεταζόµενη περίοδο. Ειδικότερα, το 2003 ανήλθε σε €3.233 χιλ. 

εµφανίζοντας αύξηση κατά 21,0% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (€2.672 χιλ.). Τα περιοδικά 

απορρόφησαν το 94,8% των συνολικών δαπανών το 2003. 

Από τον πίνακα Π3.2, ο οποίος παρουσιάζει τη διαφηµιστική δαπάνη διαφόρων κατηγοριών 

ανταλλακτικών, προκύπτει ότι η ευρύτερη κατηγορία «άλλα ανταλλακτικά & είδη αυτοκινήτου» κάλυψε το 

µεγαλύτερο τµήµα των δαπανών για διαφηµιστική προβολή σε όλη την εξεταζόµενη περίοδο. Ειδικότερα, το 

2003 η συγκεκριµένη κατηγορία κάλυψε το 80,9% των συνολικών δαπανών.  

Ο πίνακας Π3.3 παρουσιάζει τις διαφηµιστικές δαπάνες κατά κατηγορία ανταλλακτικού και εµπορικό 

σήµα την περίοδο 2002-2003. Ειδικότερα: 

Η διαφηµιστική δαπάνη για µπουζί παρουσίασε σηµαντική µείωση κατά 89,1% το 2003 σε σύγκριση µε 

το προηγούµενο έτος (2002: €156 χιλ., 2003: €17 χιλ.). Το εµπορικό σήµα Champion κάλυψε το σύνολο των 

διαφηµιστικών δαπανών του 2003. 

Η διαφηµιστική δαπάνη για φρένα ανήλθε σε €76 χιλ. το 2003 έναντι €49 χιλ. το 2002. Το εµπορικό 

σήµα Ferodo κάλυψε το µεγαλύτερο µερίδιο των συνολικών δαπανών της συγκεκριµένης κατηγορίας το 

2003, µε ποσοστό 54,3%. 

Η διαφηµιστική δαπάνη για αµορτισέρ διαµορφώθηκε σε €524 χιλ. το 2003, παρουσιάζοντας αύξηση 

κατά 24,3% σε σύγκριση µε το 2002 (€421 χιλ). Το 2003, το εµπορικό σήµα Koni κάλυψε το 28,7% των 

δαπανών της κατηγορίας αυτής.  

Η διαφηµιστική δαπάνη για άλλα ανταλλακτικά & είδη αυτοκινήτου παρουσίασε αύξηση 27,9% το 

2003 (€2.616 χιλ.) σε σύγκριση µε το 2002 (€2.045 χιλ.). Τονίζεται ότι, από τις συγκεκριµένες δαπάνες 
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έχουν αφαιρεθεί όσες αφορούν προϊόντα τα οποία σύµφωνα µε τη συγκεκριµένη πηγή προορίζονται για 

δίκυκλα. Το εµπορικό σήµα Momο (ζάντες και διάφορα αξεσουάρ αυτοκινήτου) κάλυψε το µεγαλύτερο 

ποσοστό των συνολικών δαπανών της συγκεκριµένης κατηγορίας το 2003 (7,7%). 

 

3.3 Κανονισµός 1400/2002 - ∆ιάθεση των Προϊόντων του Κλάδου 
Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα κυριότερα σηµεία του νέου κανονισµού 1400/2002 της 

Ε.Ε. (το κείµενο του οποίου παρατίθεται στο παράρτηµα 1 στο τέλος της µελέτης). Ο συγκεκριµένος 

κανονισµός επιφέρει αλλαγές στις κάθετες συµφωνίες και εναρµονισµένες πρακτικές στον τοµέα της 

αυτοκινητοβιοµηχανίας, καθώς και στη διανοµή ανταλλακτικών και την εξυπηρέτηση µετά την πώληση των 

αυτοκινήτων. Οι κυριότερες από αυτές τις αλλαγές, έχουν ως εξής: 

Οι κατασκευαστές αυτοκινήτων µπορούν να επιλέξουν µεταξύ δύο µεθόδων διανοµής των προϊόντων 

τους, της «αποκλειστικής» διανοµής και της «επιλεκτικής» διανοµής. Στην πρώτη περίπτωση οι επίσηµοι 

έµποροι περιορίζονται από τους κατασκευαστές σε µία συγκεκριµένη περιοχή δραστηριοποίησης, αλλά 

έχουν τη δυνατότητα να πωλούν αυτοκίνητα σε µη εξουσιοδοτηµένους φορείς όπως οι ανεξάρτητοι 

µεταπωλητές, τα σουπερµάρκετ, οι εταιρίες πωλήσεων µέσω Internet κ.ά. Μπορούν επίσης να πωλούν 

αυτοκίνητα σε πελάτες που έρχονται σε επαφή µαζί τους και δεν ανήκουν στον τοµέα ευθύνης τους. 

Στην επιλεκτική διανοµή οι επίσηµοι έµποροι έχουν το δικαίωµα να δηµιουργήσουν καταστήµατα ή 

σηµεία παράδοσης των αυτοκινήτων σε οποιοδήποτε µέρος της χώρας τους ή σε κάποιο άλλο κράτος-µέλος 

της Ε.Ε. ∆εν µπορούν όµως να πωλούν αυτοκίνητα σε φορείς που δεν ανήκουν στο επίσηµο δίκτυο του 

κατασκευαστή. Τα κριτήρια επιλογής εµπόρου στην επιλεκτική διανοµή µπορεί να είναι µόνο ποιοτικά (π.χ. 

κατάρτιση προσωπικού, εγκαταστάσεις, ειδικό τµήµα για κάθε µάρκα στον εκθεσιακό χώρο), αλλά και 

ποσοτικά (π.χ. υποχρέωση ελάχιστων ετήσιων αγορών, ανώτατος αριθµός εµπόρων ανά περιοχή, ελάχιστες 

απαιτήσεις για τον κύκλο εργασιών). Όπως γίνεται κατανοητό, τα ποσοτικά κριτήρια αποτελούν ένα µέσο 

για τους κατασκευαστές ώστε να περιορίσουν άµεσα τον αριθµό των εµπόρων τους. 

Σύµφωνα µε τα νέα δεδοµένα διευκολύνεται η πώληση αυτοκινήτων περισσότερων µαρκών από το ίδιο 

κατάστηµα (multi-branding). Θεωρητικά κάτι τέτοιο ήταν εφικτό και µε το υπάρχον σύστηµα, αλλά στην 

πράξη µία τέτοια επιλογή αποτελούσε εξαιρετικά σπάνια περίπτωση. Οι κατασκευαστές όµως διατηρούν ως 

εχέγγυο για την προστασία της εικόνας τους το δικαίωµα να απαιτούν από τους εµπόρους να προβάλουν τα 

µοντέλα τους σε ξεχωριστούς, διακριτούς χώρους στην έκθεση, όπως περίπου γίνεται στα σαλόνια 

αυτοκινήτων. 

Οι επίσηµοι έµποροι δε θα υποχρεώνονται να διατηρούν και εγκαταστάσεις service - επισκευής. 

Επίσης, ο κατασκευαστής δε θα µπορεί να θέτει περιορισµούς στον αριθµό των εξουσιοδοτηµένων 

συνεργείων, ενώ δε θα έχει το δικαίωµα να αποτρέψει ένα εξουσιοδοτηµένο συνεργείο από το να 

επιδιορθώνει ή συντηρεί αυτοκίνητα άλλων κατασκευαστών. 
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Οι κατασκευαστές υποχρεούνται να επιτρέπουν στα ανεξάρτητα συνεργεία να έχουν πρόσβαση στις 

απαραίτητες τεχνικές πληροφορίες για τα µοντέλα τους, στα εργαλεία, τον εξοπλισµό 

(συµπεριλαµβανοµένων των διαγνωστικών συσκευών) και στην εκπαίδευση των µηχανικών. 

Οι αυτοκινητοβιοµηχανίες δε θα έχουν πλέον το δικαίωµα να εµποδίζουν τα εξουσιοδοτηµένα 

συνεργεία τους να προµηθεύονται ανταλλακτικά από άλλες πηγές. Οι νέες ρυθµίσεις επιτρέπουν στους 

επισήµους εµπόρους την αγορά ανταλλακτικών απευθείας από τις εταιρίες κατασκευής εξαρτηµάτων 

αυτοκινήτου που παράγουν γνήσια ανταλλακτικά αλλά και από άλλους προµηθευτές που κατασκευάζουν 

«ανταλλακτικά εφάµιλλης ποιότητας». Στα πλαίσια αυτά, µε τον νέο κανονισµό οι αντιπροσωπείες 

αυτοκινήτων θα πρέπει να εµφανίζουν στη συσκευασία ενός ανταλλακτικού εκτός από το εµπορικό σήµα 

της αυτοκινητοβιοµηχανίας και το εµπορικό σήµα του οίκου που το παράγει.  

Κανένα ανταλλακτικό που έχει πιστοποιηθεί από τον κατασκευαστή του δεν µπορεί να αποκλειστεί από 

την επισκευή. Καµία εγγύηση δεν εκπίπτει οπουδήποτε και αν γίνει η επισκευή και µε οποιοδήποτε από τα 

ανωτέρω ανταλλακτικά. Υποχρεωτική χρήση ανταλλακτικών της αντιπροσωπείας κατά την περίοδο της 

εγγύησης γίνεται µόνο στις δωρεάν τοποθετήσεις. 

Ο τοµέας όπου φαίνεται πως ο καταναλωτής θα ωφεληθεί περισσότερο είναι αυτός της συντήρησης και 

επισκευής του οχήµατός του, καθώς οι τιµές των ανταλλακτικών εκτιµάται ότι θα µειωθούν, ενώ 

ταυτόχρονα η ποιότητα των εργασιών και τα στάνταρ ασφάλειας δεν αναµένεται να πληγούν. 

Στο συγκεκριµένο χώρο (συντήρηση και επισκευή), κερδισµένα εκτιµάται ότι θα είναι πρωτίστως τα 

ανεξάρτητα συνεργεία που θα αποκτήσουν πρόσβαση σε ανταλλακτικά, τεχνικά εγχειρίδια των 

κατασκευαστών (αν και ενδεχοµένως µε κάποιο κόστος) και σε εξειδικευµένα εργαλεία και µηχανήµατα µε 

τα οποία θα µπορούν να προσφέρουν εφάµιλλες υπηρεσίες συντήρησης και επισκευής µε τα 

εξουσιοδοτηµένα συνεργεία. Όφελος θα υπάρξει και για τα τελευταία, καθώς θα µπορούν να αποκτούν 

γνήσια ανταλλακτικά απευθείας από τους προµηθευτές και όχι µόνο µέσω των κατασκευαστών 

αυτοκινήτων.  

Σύµφωνα µε παράγοντες της αγοράς, ο κανονισµός 1400/2002 δεν είχε εφαρµοστεί στην ελληνική 

αγορά κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας µελέτης. 

Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να τονιστεί ότι, επί του παρόντος οποιαδήποτε πρόβλεψη για την ακριβή 

κατάσταση που θα επικρατήσει στο χώρο της αγοράς αυτοκινήτου και οι θετικές ή αρνητικές επιπτώσεις που 

θα υπάρξουν για καταναλωτές, επαγγελµατίες του κλάδου και κατασκευαστές, είναι παρακινδυνευµένες. Το 

µόνο σίγουρο είναι ότι η κατάσταση θα διαµορφωθεί σιγά-σιγά και το τελικό αποτέλεσµα θα το δείξει µόνο 

ο χρόνος. 

Σχετικά µε την πολιτική των εκπτώσεων, παλαιότερα ίσχυε ο θεσµός της µεσοσταθµικής έκπτωσης, 

σήµερα όµως το καθεστώς αυτό δεν ισχύει, οι δε εταιρίες ανταλλακτικών παρέχουν εκπτώσεις που κατά 

µέσο όρο δεν ξεπερνούν το 20%.  

Στα πλαίσια του ελεύθερου ανταγωνισµού οι λιανικές τιµές ανταλλακτικών διαµορφώνονται ελεύθερα 

από τα καταστήµατα ανταλλακτικών. 
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Σύµφωνα µε την αγορανοµική διάταξη (Α.∆. 10/99) του Υπουργείου Εµπορίου, όλες οι επιχειρήσεις 

εισαγωγής ανταλλακτικών αυτοκινήτων, είναι υποχρεωµένες δύο φορές τον χρόνο (Ιανουάριο και Ιούλιο) να 

υποβάλουν τιµοκαταλόγους χονδρικής πώλησης στο Υπουργείο (∆/νση Τιµών Βιοµηχανικών Προϊόντων). 

Βάσει τιµοκαταλόγου χονδρικής έχουν δικαίωµα να αγοράζουν όσοι κάνουν εµπόριο ανταλλακτικών, 

συµπεριλαµβανοµένων και των συνεργείων που τηρούν την τυπική αυτή υποχρέωση (διατηρούν 

αποθηκευτικούς χώρους και χώρους πώλησης). Τα συνεργεία που δεν έχουν αυτή τη δυνατότητα 

πραγµατοποιούν τις αγορές τους µε βάση τον τιµοκατάλογο λιανικής, µε κάποια µικρή έκπτωση.     

 

3.4 Επιχειρήσεις του Κλάδου  
Οι ενότητες που ακολουθούν εστιάζονται σε ένα υποσύνολο επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 

στην εισαγωγή ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων. Συγκεκριµένα, παρουσιάζονται στοιχεία 

εισαγωγικών επιχειρήσεων τόσο «γνήσιων» ανταλλακτικών όσο και «after market», ενώ αναλύονται βασικά 

χρηµατοοικονοµικά στοιχεία επιχειρήσεων εισαγωγής προϊόντων «after market». 

  

3.4.1 Επιχειρήσεις Εισαγωγής «Γνήσιων» Ανταλλακτικών 

Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο παρουσιάζονται οι επιχειρήσεις εισαγωγής «γνήσιων» ανταλλακτικών που 

δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. Στις περισσότερες περιπτώσεις η εισαγωγή των «γνήσιων» 

ανταλλακτικών γίνεται από τις εταιρίες αντιπροσώπευσης και εισαγωγής αυτοκινήτων. Σε κάποιες 

περιπτώσεις, τα ανταλλακτικά εισάγονται είτε από επιχειρήσεις συγγενείς µε τις εταιρίες αντιπροσώπευσης, 

είτε από τρίτους που ανήκουν στο επίσηµο δίκτυο της αντιπροσωπείας. Τα εµπορικά σήµατα που 

αναφέρονται για κάθε επιχείρηση, αφορούν µόνο τα εξεταζόµενα προϊόντα. 

Τονίζεται ότι, το ποσοστό των πωλήσεων ανταλλακτικών επί του συνολικού κύκλου εργασιών που 

αναφέρεται στα «Άλλα στοιχεία» ορισµένων εταιριών του πίνακα 3.1, έχει δοθεί από τις ίδιες τις 

επιχειρήσεις και δεν περιλαµβάνει πωλήσεις από συσσωρευτές, λιπαντικά, ελαστικά και ζάντες. 

Οι περισσότερες επιχειρήσεις που παρουσιάζονται (στο συγκεκριµένο πίνακα) είναι µέλη του 

Συνδέσµου Εισαγωγέων Αντιπροσώπων Αυτοκινήτων (ΣΕΕΑ), εκτός από τις ακόλουθες:  

• Jaguar Ελλάς Ε.Π.Ε. (εισάγει τα ανταλλακτικά των αυτοκινήτων Jaguar). 

• Lada Parts Hellas Α.Ε. (εισάγει τα ανταλλακτικά των αυτοκινήτων Lada ). 

• Γένεσις Α.Ε. (Ferrari)  

•  Autolink Α.Ε.& Β.Ε., Mega Car’s Α.Ε.Β.Ε., Άµκο Α.Ε., Αναστασίου Ν. Α.Ε., Βελµάρ Α.Ε.Β.Ε., 

Βροχίδης – Χατζής Α.Ε., Καραγιάννης Α.Ε., Καραρίζου Α.Ε.Β.Ε., Κοντέλης Ι.Ε. Α.Ε., Κρίκος 

Α.Β.Ε.Τ.Ε., Στακόρ Α.Β.Ε.Ε.Α., Φιλίππου - Ντουφεξής Α.Ε. (εισάγουν τα ανταλλακτικά των 

αυτοκινήτων Ford). 

• Modena Engineering Ε.Π.Ε. (εισάγει τα ανταλλακτικά των αυτοκινήτων Mazerati, Lotus, 

Lamborghini). 
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• SCDR Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. (εισάγει τα ανταλλακτικά για τα αυτοκίνητα Fiat, Alfa 

Romeo, Lancia). 

Τονίζεται ότι στον πίνακα 3.1, δεν παρουσιάζονται έξη (6) εταιρίες – µέλη του συνδέσµου, καθώς 

εισάγουν µόνο αυτοκίνητα, ενώ τα αντίστοιχα ανταλλακτικά εισάγονται από άλλες εταιρίες (βλ. παραπάνω). 

Πρόκειται για τις επιχειρήσεις: 

• Jaguar Ελλάς Α.Ε.Ε. (εισάγει τα αυτοκίνητα Jaguar). 

• Lada Hellas Α.Ε. (εισάγει τα αυτοκίνητα Lada ). 

• Γενική Αυτοκινήτων Α.Ε.Β.Ε. (εισάγει τα αυτοκίνητα Honda). 

• Ιάσων Α.Ε.Β.Ε. (εισάγει τα αυτοκίνητα Mitsubishi). 

• Trident Cars Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. (εισάγει τα αυτοκίνητα Mazerati, Lotus, Lamporghini). 

• Φίατ Άουτο Ελλάς Α.Β.&Ε.Ε.Μ.Μ. (εισάγει τα αυτοκίνητα Fiat, Alfa Romeo, Lancia). 

 Ορισµένες από τις επιχειρήσεις που παρουσιάζονται ασχολούνται και µε την εισαγωγή και εµπορία 

µοτοσικλετών, φορτηγών αυτοκινήτων, µηχανηµάτων κλπ.  

 

Πίνακας 3.1 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων εισαγωγής «γνήσιων» ανταλλακτικών  
AUTOLINK Α.Ε. & Β.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρας  Κηφισού 36 & Παπακυριαζή, 121 33 Περιστέρι 
Τηλ 210-578.6710,  Φαξ 210-578.6717 

Προσωπικό 50 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 25.814.345 
∆ραστηριότητες Εξουσιοδοτηµένη εµπορία αυτοκινήτων. Εισαγωγές και εµπορία ανταλλακτικών. 

Συνεργείο αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1962 µε την επωνυµία Σφακιανάκης Στρατής Μ. Α.Ε. Περιήλθε σε 

αδράνεια την 1/1/1997 και επαναδραστηριοποιήθηκε την 1/1/2001, αλλάζοντας 
κλάδο δραστηριότητας από εµπόριο µηχανηµάτων, εργαλείων, λειαντικών σε 
εµπόριο µεταφορικών µέσων. Οι πωλήσεις ανταλλακτικών κάλυψαν το 9,5% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003. Τα εξεταζόµενα προϊόντα 
εισάγονται από τη Γερµανία. 

BMW ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας  Εθν. Οδός Αθηνών -Λαµίας, 145 64 Κηφισιά 

Τηλ 210-819.8200,  Φαξ 210-819.8282 
www.bmw.gr 

Προσωπικό 100 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, µοτοσικλετών, 

ανταλλακτικών και αξεσουάρ. 
Εµπορικά σήµατα BMW, Mini 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2003. Μέχρι την ίδρυση της τιτλούχου αντιπρόσωπος για 

τα αυτοκίνητα και τις µοτοσικλέτες BMW ήταν η εταιρία Intercar Α.Ε.  
CHRYSLER JEEP ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρας Ιερά Οδός 131, 122 41 Αιγάλεω 
Τηλ 210-342.8412-6,  Φαξ 210-342.8418 
www.chrysler.gr 

Προσωπικό 130 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 98.160.422 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

αξεσουάρ. Συνεργείο αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Chrysler 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992 και είναι µέλος του οµίλου εταιριών Συγγελίδη. Το δίκτυο 
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πωλήσεών της περιλαµβάνει 18 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Οι πωλήσεις 
ανταλλακτικών κάλυψαν το 12,5% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της 
το 2003. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η εταιρία κατατάχθηκε 
(βάσει ισολογισµών 2002) στην 81η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε 
τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 

CITROEN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ιερά Οδός 131, 122 41 Αιγάλεω 

Τηλ 210-347.3000, Φαξ 210-342.8446 
www.citroen.gr 

Προσωπικό 180  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 199.683.311 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

αξεσουάρ. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Citroen 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991. Προήλθε από την συγχώνευση των εταιριών Συγγελίδης Π. & 

Σία Ε.Ε. και Συγγελίδης Ι. & Σία Ε.Ε., οι οποίες είχαν ιδρυθεί το 1988. Το δίκτυο 
πωλήσεών της περιλαµβάνει 75 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Το 2003 οι 
πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό 10% περίπου επί του συνολικού 
κύκλου εργασιών. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γαλλία. 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 
2002) στην 51η θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει 
συνόλου ενεργητικού, στην 33η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις 
µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 89η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε 
τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

DAELLAS Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κηφισού 76, 121 32 Περιστέρι 

Τηλ 210-577.3460-4,  Φαξ 210-577.2703 
www.daewoo-cars.gr 

Προσωπικό 135  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 58.070.187 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών. 

Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Daewoo 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1994. Ξεκίνησε δραστηριότητες τον Απρίλιο του 1995. Το δίκτυο 

πωλήσεών της περιλαµβάνει 67 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Το 2003 οι 
πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό 11,5% περίπου επί του συνολικού 
κύκλου εργασιών. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από την Ολλανδία 
και τη Ν. Κορέα. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η εταιρία 
κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 99η θέση µεταξύ των 100 
µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει συνόλου ενεργητικού. 

FORD MOTOR ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.  
∆ιεύθυνση Έδρας Γονατά & Κωνσταντινουπόλεως 4 , 121 33 Περιστέρι 

Τηλ 210-570.9900,  Φαξ 210-570.9800 
www.ford.gr 

Προσωπικό 60 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 310.408.798 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών.  
Εµπορικά σήµατα Volvo 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1995 µε την επωνυµία Ford Hellas Α.Ε.Β.Ε. Σηµειώνεται ότι η 

τιτλούχος εισάγει τα αυτοκίνητα Ford, ενώ τα οµώνυµα ανταλλακτικά εισάγονται 
στη χώρα µας από 13 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους της. Τονίζεται ότι από 
τον Ιούλιο του 2002 η Ford Motor Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. ανέλαβε την αντιπροσωπεία 
και εισαγωγή των επιβατικών αυτοκινήτων και ανταλλακτικών Volvo στην 
Ελλάδα. Τη συγκεκριµένη δραστηριότητα διαχειρίζεται η Volvo Car Ελλάς, 
επιχειρησιακό τµήµα της τιτλούχου. Το δίκτυο πωλήσεων της εταιρίας 
περιλαµβάνει 78 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους Ford και 13 αντιπροσώπους 
Volvo. Τα εξεταζόµενα προϊόντα εισάγονται από τη Σουηδία και την  Ιταλία. 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η εταιρία κατατάχθηκε (βάσει 
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ισολογισµών 2002) στην 72η θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών 
εταιριών βάσει συνόλου ενεργητικού, στην 24η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές 
εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις, και στην 8η θέση ανάµεσα στις 100 
εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη.    

GENERAL MOTORS ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κηφισίας 56, 151 25 Μαρούσι 

Τηλ. 210-616.4600, Φαξ 210- 610.6570 
www.opel.gr 

Προσωπικό 28  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 242.310.505 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών. 
Εµπορικά σήµατα GM/Opel 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1984 µε την επωνυµία General Motors Acceptance Corporation 

Hellas Α.Ε. Το 1987 άλλαξε την επωνυµία της σε General Motors Υπηρεσίες 
Μάρκετινγκ Α.Ε. και το 1994 σε Opel Ελλάς Α.Ε. Το 2004 άλλαξε την επωνυµία 
της στη σηµερινή. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 24 εξουσιοδοτηµένους διανοµείς 
αυτοκινήτων και επισκευαστές και 15 εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από την Ιταλία και τη Γερµανία. Οι 
πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 8,7% των συνολικών πωλήσεων του 
2003. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, κατατάχθηκε (βάσει 
ισολογισµών 2002) στην 29η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις 
µεγαλύτερες πωλήσεις. 

HYUNDAI HELLAS Π. & P. ∆ΑΒΑΡΗ Α.Β. & Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Περικλέους 13, 154 51 Ν. Ψυχικό 

Τηλ 210-550.7000,  Φαξ 210-556.1298 
www.hyundai.gr 

Προσωπικό 160 (στοιχεία ICAP DATABANK) 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 206.183.759 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

αξεσουάρ. 
Εµπορικά σήµατα Hyundai 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1990. Το 1997 απορρόφησε τη Hyundai Hellas Α.Ε.Ε. που είχε ιδρυ-

θεί το 1992. Το ίδιο έτος άλλαξε την επωνυµία της από Χιουντάι Ελλάς Α.Β. & 
Ε.Ε. στη σηµερινή. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 62 εξουσιοδοτηµένους 
αντιπροσώπους. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η τιτλούχος 
κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 8η θέση µεταξύ των 15 
µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, 
κατατάχθηκε στην 27η θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών 
βάσει συνόλου ενεργητικού και στην 37η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές 
εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 

JAGUAR ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Κηφισού 47, 182 33 Άγιος Ιωάννης Ρέντης 

Τηλ 210-482.9517-9,  Φαξ 210-482.9969 
Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 1.957.701 
∆ραστηριότητες Αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και αξεσουάρ. Συνεργείο 

αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Aston Martin, Jaguar, Rolls Royce 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987 µε την επωνυµία British Motors Ε.Π.Ε. Ξεκίνησε 

δραστηριότητες τον Μάϊο του 1987. Τα εξεταζόµενα προϊόντα εισάγονται από τη 
Μεγάλη Βρετανία. 

KOSMOCAR A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Βουλιαγµένης 566, 164 52 Αργυρούπολη 

Τηλ 210-998.1111,  Φαξ 210-998.1130 
www.kosmocar. gr 

Προσωπικό 195 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 369.259.934 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 
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αξεσουάρ. 
Εµπορικά σήµατα Audi, Volkswagen 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1970. Το δίκτυο πωλήσεών της περιλαµβάνει 52 εξουσιοδοτηµένους 

εµπόρους και 56 εξουσιοδοτηµένα service. Την περίοδο 2002-2003 
πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους €11,2 εκατ. για κτιριακές 
εγκαταστάσεις, µηχανολογικό εξοπλισµό, µεταφορικά µέσα και έπιπλα γραφείου. 
Το 2003, οι πωλήσεις των ανταλλακτικών κάλυψαν περίπου το 10% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών της. Εισάγει τα εξεταζόµενα προϊόντα από τη 
Γερµανία. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η τιτλούχος 
κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 5η θέση µεταξύ των 15 
µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, 
κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 21η θέση µεταξύ των 100 
µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει συνόλου ενεργητικού, στην 15η θέση 
ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 12η 
θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη.   

LADA PARTS HELLAS Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Συγγρού 300, 176 73 Καλλιθέα 

Τηλ 210-957.3240-6,  Φαξ 210-957.3248 
Προσωπικό (Χρησιµοποιεί προσωπικό από τις εταιρίες του οµίλου Lada) 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 813.398 
∆ραστηριότητες Αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και αξεσουάρ αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Lada 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Ρωσία. 

LION ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κηφισού 138-140, 121 31 Περιστέρι 

Τηλ 210-576.1101-14,  Φαξ 210-575.9302 
www.peugeot.gr 

Προσωπικό 360 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 219.343.392 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, δικύκλων, ανταλλακτικών 

και αξεσουάρ. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Peugeot 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1988. Το δίκτυο πωλήσεών της περιλαµβάνει 83 εξουσιοδοτηµένους 

εµπόρους. Την περίοδο 2002-2003 πραγµατοποίησε επενδύσεις συνολικού ύψους 
€8,9 εκατ. για κτιριακές εγκαταστάσεις, µηχανολογικό εξοπλισµό, τεχνικά έργα, 
µεταφορικά µέσα και έπιπλα γραφείου. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε 
ανταλλακτικά από τη Γαλλία. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η 
τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 6η θέση µεταξύ 
των 15 µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». 
Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 23η θέση µεταξύ των 100 
µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει συνόλου ενεργητικού, στην 21η θέση 
ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 16η 
θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

MAVA Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λαχανά 12, 143 10 Ν. Φιλαδέλφεια 

Τηλ 210-270.2600,  Φαξ 210-271.9608 
www.renault.gr 

Προσωπικό 110  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 170.918.345 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, µοτοσικλετών, 

ανταλλακτικών και αξεσουάρ, ειδών δώρων και αξεσουάρ ένδυσης. 
Εκµετάλλευση εστιατορίου, µπαρ, καφετέριας. 

Εµπορικά σήµατα Renault 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1970 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Μανιατόπουλος Α. – 

Γ. Βαγιωνής Ο.Ε. που υπήρχε από το 1963. Το 2002 απορρόφησε την εταιρία 
Café Renault Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. Η τιτλούχος αντιπροσωπεύει στη χώρα µας 
τα επιβατικά και ελαφρά φορτηγά Renault. Το δίκτυό της περιλαµβάνει  88 
σηµεία εξυπηρέτησης πανελλαδικά. Το 2003, οι πωλήσεις των ανταλλακτικών 
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κάλυψαν περίπου το 14% του συνολικού κύκλου εργασιών της. Εισάγει τα 
εξεταζόµενα προϊόντα από τη Γαλλία. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP 
DATABANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 
9η θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου 
«Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 29η 
θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει συνόλου 
ενεργητικού, στην 52η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις 
µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 80η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε 
τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

MEGA CAR S Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Πέτρου Ράλλη 85 & Κηφισού 2, 182 33 Αγ. Ιωάννης Ρέντης 

Τηλ 210-562.5500, Φαξ 210-562.5527  
Προσωπικό 19 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.784.224 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών. Υπηρεσίες συνεργείου. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1994. Ανήκει στον όµιλο εταιριών Βασιλιά. Ξεκίνησε εισαγωγές 

ανταλλακτικών από τη Γερµανία το 2004. 
MERCEDES – BENZ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρας Θηβαΐδος 20 , 145 64 Κηφισιά 
Τηλ 210-629.6500,  Φαξ 210-629.6510 
www.mercedes-benz.gr 

Προσωπικό 190 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 343.991.971 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

αξεσουάρ. 
Εµπορικά σήµατα Mercedes, Smart 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1981. Η τιτλούχος αντιπροσωπεύει στη χώρα µας τα επιβατικά και 

φορτηγά όλων των κατηγοριών Mercedes. Τα λεωφορεία της Mercedes εισάγονται 
από την Έβοµπους Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 21 εξουσιοδοτη-
µένους διανοµείς αυτοκινήτων-επισκευαστές και 24 εξουσιοδοτηµένους επισκευ-
αστές Mercedes. Επίσης, το δίκτυό της περιλαµβάνει και 7 εξουσιοδοτηµένους 
διανοµείς αυτοκινήτων-επισκευαστές για τα αυτοκίνητα Smart. Επισηµαίνεται ότι 
η τιτλούχος µέχρι το 2002 δεν εισήγαγε ανταλλακτικά για τα αυτοκίνητα Smart, 
δραστηριότητα την οποία είχε η Compact Lain Α.Ε. Το α΄ εξάµηνο του 2003 
άρχισε να εισάγει ανταλλακτικά για τα αυτοκίνητα Smart παράλληλα µε την 
Compact Lain Α.Ε., ενώ από την 1/7/2003 η τιτλούχος εισάγει αποκλειστικά 
πλέον τα συγκεκριµένα ανταλλακτικά. Την περίοδο 2002-2003 πραγµατοποίησε 
επενδύσεις συνολικού ύψους €10,4 εκατ. για κτιριακές εγκαταστάσεις, 
µηχανολογικό εξοπλισµό, τεχνικά έργα. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP 
DATABANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 
11η θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου 
«Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 40η 
θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει συνόλου 
ενεργητικού, στην 28η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις µεγαλύτε-
ρες πωλήσεις και στην 10η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τα µε-
γαλύτερα καθαρά κέρδη.   

MODENA ENGINEERING Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Αριστοτέλους & ∆εκελείας 87 , 136 71 Αχαρνές 

Τηλ 210-240.0650-1,  Φαξ 210-240.9880 
Προσωπικό 8 
∆ραστηριότητες Αποκλειστικές εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και αξεσουάρ αυτοκινήτων. 

Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Mazerati, Lotus, Lamborghini 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1994. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε ανταλλακτικά από τη Μεγάλη 

Βρετανία και την Ιταλία. 
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SCDR ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Σόλωνος 14, 106 73 Αθήνα 

Τηλ 210-998.8546, Φαξ 210-995.8098 
Προσωπικό 9 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 38.088.036 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και αξεσουάρ αυτοκινήτων και 

µοτοσικλετών. 
Εµπορικά σήµατα Fiat, Alfa Romeo, Lancia 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2001. Από την ίδρυσή της ανέλαβε την εισαγωγή των ανταλλακτικών 

για τα αυτοκίνητα της Φίατ Άουτο Ελλάς Α.Β. & Ε.Ε.Μ.Μ. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές σε ανταλλακτικά από την Ιταλία. Το 89% περίπου του συνολικού 
κύκλου εργασιών του 2003 προήλθε από τις πωλήσεις ανταλλακτικών. 

SUBARU MOTORS ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Συγγρού 171, 171 21 Ν. Σµύρνη 

Τηλ 210-937.0513-6, Φαξ 210-937.0518 
www.subaru.gr 

Προσωπικό 42 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 42.932.804 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές, εξαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και 

ανταλλακτικών. 
Εµπορικά σήµατα Subaru 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991 µε την επωνυµία Κορεάνα Μότορς Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. Το 1995 

άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. Η τιτλούχος ξεκίνησε πλήρεις 
δραστηριότητες το 1996. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε ανταλλακτικά από την 
Ιαπωνία και το Βέλγιο. Το 8% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών του 2003 
προήλθε από τις πωλήσεις ανταλλακτικών, από το οποίο ποσοστό 5-10% εξήχθη 
προς τη Βουλγαρία και τη Ρουµανία.  

TOYOTA ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Ηρακλείου 455, 141 22 Ηράκλειο 

Τηλ 210-280.8000, Φαξ 210-280.8199 
www.toyota.gr 

Προσωπικό 170 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 537.546.006 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, µηχανηµάτων,  

ανταλλακτικών και αξεσουάρ. 
Εµπορικά σήµατα Toyota 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1986 και ανέλαβε τις εργασίες του συγκροτήµατος Κασιδόπουλου, 

που είχε την αντιπροσώπευση για την Ελλάδα του οίκου Toyota Motor Company. 
Το 2003 η τιτλούχος απορρόφησε την Eurolease Α.Ε. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 
100 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Την διετία 2002-2003 η τιτλούχος 
πραγµατοποίησε επενδύσεις ύψους €4 εκατ. που το µεγαλύτερο µέρος τους 
αφορούσε κτιριακές εγκαταστάσεις, εξοπλισµό γραφείων και ανάπτυξη 
λογισµικού. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε ανταλλακτικά από το Βέλγιο. Το 8,2% 
περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών του 2003 προήλθε από τις πωλήσεις 
ανταλλακτικών, από το οποίο ποσοστό 5% εξήχθη σε βαλκανικές χώρες. 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει 
συνόλου ενεργητικού 2002) στην 7η θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εταιριών 
του εµπορικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει 
ισολογισµών 2002) στην 24η θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών 
εταιριών βάσει συνόλου ενεργητικού, στην 11η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές 
εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 14η θέση ανάµεσα στις 100 
εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη.   

ΑΓΚΡΙΠΑΝ – ΣΠΥΡΟΣ ΠΑΝΤΕΛΕΗΜΟΝΙΤΗΣ Α.Ε. & Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ορφέως 111, 145 64 Αθήνα 

Τηλ 210-348.5000,  Φαξ 210-346.1653 
www.agripan.gr 

Προσωπικό 89 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 37.999.934 
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∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, φορτηγών, λεωφορείων, 
αγροτικών µηχανηµάτων και ανταλλακτικών. Συνεργείο αυτοκινήτων. 

Εµπορικά σήµατα Daihatsu 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992 µε την επωνυµία Νίκων Α.Ε. Ξεκίνησε δραστηριότητες το 1996 

αλλάζοντας την επωνυµία της στη σηµερινή. Ανήκει στον όµιλο εταιριών 
Κοντέλλη. Η διανοµή των ανταλλακτικών γίνεται µέσω της Multipart Α.Ε. Το 
δίκτυό της περιλαµβάνει 83 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Οι πωλήσεις των 
ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων κάλυψαν το 2% του συνολικού κύκλου 
εργασιών το 2003. 

ΑΜΚΟ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Ικάρου 89, 714 08 Ηράκλειο 

Τηλ 2810-225.187,  Φαξ 2810-225.916 
Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 17.701.400 
∆ραστηριότητες Εξουσιοδοτηµένη εµπορία αυτοκινήτων. Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών. 

Συνεργείο αυτοκινήτων και φανοποιείο. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1977 µε την επωνυµία Ζαµπετάκης Γ. Α.Ε. έπειτα από συγχώνευση 

των επιχειρήσεων Ζαµπετάκης Μιχαήλ που ιδρύθηκε το 1962 και Ζαµπετάκη Γ. 
Υιοί Ο.Ε. που ιδρύθηκε το 1958. Το 1991 άλλαξε την επωνυµία της στην 
σηµερινή. Το 2003 οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 7,5% του 
συνολικού κύκλου εργασιών. Πραγµατοποιεί εισαγωγές των εξεταζοµένων 
προϊόντων από τη Γερµανία.  

ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ Ν. Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Εθν. Οδός Λάρισας – Αθηνών (3° χλµ.), 411 10 Λάρισα 

Τηλ 2410-661.430-3,  Φαξ 2410-661.584 
Προσωπικό 30 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 14.658.527 
∆ραστηριότητες Εξουσιοδοτηµένη εµπορία αυτοκινήτων. Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών. 

Συνεργείο αυτοκινήτων. Πραγµατοποιεί εισαγωγές των εξεταζοµένων προϊόντων 
από τη Γερµανία. 

Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997. Προήλθε από µετατροπή της οµόρρυθµης εταιρίας Αναστασίου 

Ν. & Σία Ο.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1985. Το 2003 οι πωλήσεις από ανταλλακτικά 
κάλυψαν το 10% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών. 
ΑΟΥΤΟ ΝΤΗΛ Π. & P. ∆ΑΒΑΡΗ Α.Β. & E.E. 

∆ιεύθυνση Έδρας Περικλέους 13, 154 51 Ν. Ψυχικό 
Τηλ 210-550.7000,  Φαξ 210-556.1298 
www.kia.gr 

Προσωπικό 41  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 46.648.354 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών. 

Υπηρεσίες συνεργείου. 
Εµπορικά σήµατα Kia 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998 µε την επωνυµία Άουτο Ντηλ Α.Ε.Β.Ε. Το 1999 άλλαξε την 

επωνυµία της στη σηµερινή. Το δίκτυό της περιλαµβάνει περισσότερους από 40 
εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Το 2003 οι πωλήσεις από ανταλλακτικά 
κάλυψαν το 10% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές των εξεταζοµένων προϊόντων από τη Γερµανία. Ανήκει στον όµιλο 
εταιριών Π&Ρ ∆άβαρη.  

ΒΑΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Βουλιαγµένης 572, 164 51 Αργυρούπολη 

Τηλ 210-998.2800,  Φαξ 210-998.2944 
www.saab.gr 

Προσωπικό 105  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 32.746.687 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών. 

Συνεργείο αυτοκινήτων και φανοποιείο. 
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Εµπορικά σήµατα Saab 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1979 µε την επωνυµία Μοτορέντα Α.Ε. Το 1988 άλλαξε την 

επωνυµία της στη σηµερινή. Ανήκει στον όµιλο εταιριών Θ. Βασιλάκη. Το δίκτυό 
της περιλαµβάνει 10 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους. Το 2003 οι πωλήσεις 
από ανταλλακτικά κάλυψαν το 9% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές των εξεταζοµένων προϊόντων από τη Σουηδία. 

ΒΕΛΜΑΡ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Αλεξάνδρας 119, 114 75 Αθήνα 

Τηλ 210-642.1201-4,  Φαξ 210-646.2047 
www.velmar.gr 

Προσωπικό 100 (στοιχεία ICAP DATABANK) 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 54.980.888 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, φορτηγών, ανταλλακτικών και αξεσουάρ. 

Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1978. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία. Οι 

πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 5,5% περίπου των συνολικών πωλήσεων 
του 2003.  

ΒΙΑΜΑΡ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Αγ. Άννης 7 & Ιερά Οδός 111, 118 55 Αθήνα 

Τηλ 210-348.6700,  Φαξ 210-348.6706 
www.skoda-auto.gr 

Προσωπικό 116 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 118.543.555 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

αξεσουάρ. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Skoda 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1975. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 48 εξουσιοδοτηµένους 

αντιπροσώπους. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από την Τσεχία. Οι 
πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 6% των συνολικών πωλήσεων του 2003. 
Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 
2002) στην 92η θέση µεταξύ των 100 µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει 
συνόλου ενεργητικού και στην 74η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε 
τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 

ΒΡΟΧΙ∆ΗΣ – ΧΑΤΖΗΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Γεωργικής Σχολής 29, 570 01 Πυλαία 

Τηλ 2310-476.215-9,  Φαξ 2310-476.213 
www.fordvehicles.gr 

Προσωπικό 60 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 21.365.456 
∆ραστηριότητες Εµπόριο αυτοκινήτων. Εισαγωγες ανταλλακτικών και αξεσουάρ. Υπηρεσίες 

συνεργείου. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1969. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία. Το 

2003 οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 10,2% του συνολικού κύκλου 
εργασιών. 

ΓΕΝΕΣΙΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κηφισίας 40, 151 23 Μαρούσι 

Τηλ 210-610.9121-4,  Φαξ 210-610.9120 
Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 3.156.227 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

οργάνων γυµναστικής. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ferrari 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991.  
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ΕΛΜΑ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ποσειδίππου 5 & Πολυκράτους 41, 104 42 Αθήνα 

Τηλ 210-515.6000,  Φαξ 210-515.6096 
www.mazda.gr 

Προσωπικό 81 (στοιχεία ICAP DATABANK) 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 75.075.274 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και 

αξεσουάρ. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Mazda 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1982. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 55 σηµεία εξυπηρέτησης πανελλα-

δικά. Το 2003 οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 7,7% περίπου του 
συνολικού κύκλου εργασιών. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από το 
Βέλγιο και την Ιαπωνία.  

ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ ΝΙΚ. Ι. Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Αθηνών 169, 104 47 Αθήνα 

Τηλ 210-347.9700-26,  Φαξ 210-347.7646 
www.nissan.gr 

Προσωπικό 490 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 249.098.337 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επιβατηγών και φορτηγών αυτοκινήτων, ανταλλακτικών, 

ανυψωτικών και δοµικών µηχανηµάτων και οχηµάτων, στερεοφωνικών 
αυτοκινήτων, µηχανών θαλάσσης, σκαφών αναψυχής και λιπαντικών. 

Εµπορικά σήµατα Nissan 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1965. Αποτελεί συνέχεια της ατοµικής επιχείρησης Θεοχαράκης 

Νικόλαος που είχε ιδρυθεί το 1924. Η τιτλούχος ανήκει στον όµιλο εταιριών 
Θεοχαράκη. Το δίκτυο πωλήσεών της περιλαµβάνει 92 εξουσιοδοτηµένους 
αντιπροσώπους. Οι συνολικές πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν το 10,4% του 
κύκλου εργασιών του 2003. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η 
τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 10η θέση µεταξύ 
των 15 µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». 
Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 30η θέση µεταξύ των 100 
µεγαλύτερων εµπορικών εταιριών βάσει συνόλου ενεργητικού, στην 31η θέση 
ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 40η 
θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Οδός Καβάλας – ∆ράµας (3° χλµ.), 640 12 Καβάλα 

Τηλ 2510-392.332-3,  Φαξ 2510-392.239 
Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 4.329.293 
∆ραστηριότητες Εξουσιοδοτηµένη εµπορία αυτοκινήτων. Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών. 

Συνεργείο και φανοποιείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997. Τα εξεταζόµενα προϊόντα εισάγονται από την Γερµανία. Οι 

πωλήσεις από τα ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό της τάξης του 12% επί των 
συνολικών πωλήσεων το 2003. 

ΚΑΡΑΡΙΖΟΥ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Οδός Θήβας – Λιβαδειάς (3° χλµ.), 322 00 Θήβα  

Τηλ 22620-22677,  Φαξ 22620-27390 
Προσωπικό 48 (στοιχεία ICAP DATABANK) 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 13.762.976 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και  ανταλλακτικών. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997 και ανέλαβε µεγάλο µέρος των εργασιών της συγγενούς 

επιχείρησης Καραρίζου Ελένη. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη 
Γερµανία. Οι πωλήσεις από τα ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό της τάξης του 8% 
επί των συνολικών πωλήσεων το 2003. 
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ΚΕ∆Ο Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ανατολική Βιοµηχανική Ζώνη, 320 11 Οινόφυτα  

Τηλ 22620-47300,  Φαξ 22620-47310 
Προσωπικό 38 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 4.927.375 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα MG Rover, Land rover 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2001 αλλά δραστηριοποιήθηκε πλήρως τον Ιούνιο του 2003, 

αναλαµβάνοντας την εισαγωγή και εµπορία των ανταλλακτικών MG Rover, Land 
Rover, δραστηριότητα που µέχρι τότε είχε η Intercar Α.Ε. Παράλληλα, η 
τιτλούχος ανέλαβε τη φύλαξη και προετοιµασία πριν την παράδοση των 
αυτοκινήτων MG Rover, Land Rover. Από τον Οκτώβριο του 2004 ανέλαβε την 
εισαγωγή και εµπορία των αυτοκινήτων Land Rover. 

ΚΟΝΤΕΛΛΗΣ Ι.Ε. Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Συγγρού 31, 117 43 Αθήνα 

Τηλ 210-997.5000,  Φαξ 210-347.5714 
Προσωπικό 173 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 94.357.836 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων. Εισαγωγές ανταλλακτικών. Συνεργείο 

αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1938 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης 

Κοντέλλης Ιωάννης που ιδρύθηκε το 1933. Από τα τέλη του 2000 η διάθεση των  
ανταλλακτικών γίνεται από την συγγενή επιχείρηση Multipart Α.Ε. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία. 

ΚΡΙΚΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε 
∆ιεύθυνση Έδρας Μοναστηρίου 184, 546 28 Μενεµένη, Θεσσαλονίκη  

Τηλ 2310-553.880-5,  Φαξ 2310-553.304 
Προσωπικό 50 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 19.004.733 
∆ραστηριότητες Εξουσιοδοτηµένη εµπορία επιβατηγών και φορτηγών αυτοκινήτων. Εισαγωγές 

και εµπόριο ανταλλακτικών. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1978 µε έδρα την Αθήνα. Το 1985 περιήλθε σε αδράνεια και 

δραστηριοποιήθηκε ξανά το 1996. Το 1997 µετέφερε την έδρα της στη 
Θεσσαλονίκη. Εισάγει τα εξεταζόµενα προϊόντα από τη Γερµανία. Το 2003 οι 
πωλήσεις σε ανταλλακτικά κάλυψαν περίπου το 25% των συνολικών πωλήσεων. 
Εξάγει ανταλλακτικά προς τη Βουλγαρία σε ποσοστό 3%-5% ως προς τις 
πωλήσεις ανταλλακτικών.   

ΠΕΤΡΟΠΟΥΛΟΣ  Π.  Α.Ε.&Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ιερά Οδός 96-104,  104 47 Αθήνα 

Τηλ 210-347.3300,  Φαξ 210- 347.3404 
www.petropoulos.com 

Προσωπικό 150 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 64.553.919 
∆ραστηριότητες Κατασκευή ηλεκτροπαραγωγών ζευγών και πετρελαιοκινητήρων. Συναρµολό-

γηση φορτηγών και λεωφορείων. Εισαγωγές και εµπόριο πετρελαιοκινητήρων, 
λεωφορείων, µηχανών θαλάσσης, φουσκωτών σκαφών, αεροσυµπιεστών, βιοµη-
χανικών συσκευών καθαρισµού, ανυψωτικών, χωµατουργικών, αγροτικών µηχα-
νηµάτων και ανταλλακτικών. Τεχνική υποστήριξη.  

Εµπορικά σήµατα Isuzu Trooper 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1974 έπειτα από συγχώνευση των επιχειρήσεων Πετρόπουλος Π. & 

Υιοί Ο.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1969 και Πετρόπουλος Π. & Σία Ο.Ε. που είχε ιδρυ-
θεί το 1938. Στα τέλη του 1995 απορρόφησε την επιχείρηση Πεφίν Α.Ε. που είχε 
ιδρυθεί το 1983 και στα τέλη του 2000 απορρόφησε την επιχείρηση Μεκµότορς 
Ελλάς Α.Ε. Το 2003 οι πωλήσεις σε ανταλλακτικά κάλυψαν πολύ µικρό ποσοστό 
επί των συνολικών πωλήσεων. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η 
τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 9η θέση µεταξύ 
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των 15 µεγαλύτερων εταιριών του βιοµηχανικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». 
Επίσης κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 158η θέση µεταξύ των 200 
µεγαλύτερων βιοµηχανιών µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 150η θέση ανά-
µεσα στις 200 βιοµηχανικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη.  

ΠΡΙΜΑ ΜΟΤΟΡΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Οικονοµίδου 30, 121 32 Περιστέρι 

Τηλ 210-578.5789,  Φαξ 210-578.5799 
www.primacarrental.gr 

Προσωπικό 75 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 4.892.381 
Εµπορικά σήµατα SsangYong 
∆ραστηριότητες Ιδρύθηκε το 1996 αλλά ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες τον Μάρτιο του 1997. 

Από το Ιούλιο του 2004 εισάγει τα ανταλλακτικά SsangYong. Μέχρι τότε τα 
οµώνυµα ανταλλακτικά τα εισήγαγε η Daellas Α.Ε.Β.Ε. 

ΣΑΡΑΚΑΚΗ ΑΦΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Αθηνών 71, 101 73 Αθήνα 

Τηλ 210-348.3300,  Φαξ 210-346.7329 
www.saracakis.gr 

Προσωπικό 700 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 135.686.885 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο φορτηγών αυτοκινήτων, λεωφορείων, γεωργικών, 

δασικών, οδοποιητικών, χωµατουργικών και ανυψωτικών µηχανηµάτων, µηχανών 
θαλάσσης και ανταλλακτικών. Κατασκευή λεωφορείων, αµαξωµάτων 
αυτοκινήτων, αγροτικών µηχανηµάτων. Εµπόριο επιβατικών αυτοκινήτων. 

Εµπορικά σήµατα Honda, Mitsubishi 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1972 έπειτα από συγχώνευση των εταιριών Σαρακάκης Α.Ε. (ίδρυση 

1954) και Σαρακάκης – Καλόµοιρος Α.Ε. που είχε ιδρυθεί το ίδιο έτος. 
Αντιπροσωπεύει τα φορτηγά αυτοκίνητα Volvo και Renault ενώ είναι και έµπορος 
(dealer) για τα επιβατικά αυτοκίνητα Volvo. Η τιτλούχος ανήκει στον όµιλο 
εταιριών Σαρακάκη και εισάγει τα ανταλλακτικά για όλα τα αυτοκίνητα που 
αντιπροσωπεύουν οι εταιρίες του οµίλου Σαρακάκη. Το 2003 οι πωλήσεις σε 
ανταλλακτικά Honda, Mitsubishi κάλυψαν ποσοστό 14,1% επί των συνολικών 
πωλήσεων. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η τιτλούχος 
κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 4η θέση µεταξύ των 15 
µεγαλύτερων εταιριών του βιοµηχανικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, 
κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 70η θέση µεταξύ των 200 
βιοµηχανιών µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις. 

ΣΠΟΡΤΣΚΑΡ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Εθνικής Αντιστάσεως 43, 152 31 Χαλάνδρι 

Τηλ 210-674.4017,  Φαξ 210-674.4146 
www.porche.gr 

Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 25.232.651 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων και ανταλλακτικών. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Porsche  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991. Πέρα από τα αυτοκίνητα Porsche, η εταιρία εισάγει και τα MG-

Rover τα ανταλλακτικά των οποίων εισάγονται από την Κέδο Α.Ε. Το δίκτυό της 
περιλαµβάνει 22 εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους MG-Rover και 2 
εξουσιοδοτηµένους αντιπροσώπους Porsche. Το 2003 οι πωλήσεις σε 
ανταλλακτικά κάλυψαν περίπου το 7% των συνολικών πωλήσεων. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία. 

ΣΤΑΚΟΡ Α.Β.Ε.Ε.Α. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Αθηνών 108, 104 42 Αθήνα 

Τηλ 210-513.5011-9,  Φαξ 210-514.0787 
Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2001 (ευρώ) 26.425.907 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες αυτοκινήτων και µοτοσικλετών. Εισαγωγές και εµπόριο 

ανταλλακτικών, αξεσουάρ και ελαστικών. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
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Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1951. Το 2000 εισέφερε τον κλάδο εκµετάλλευσης σταθµού 

αυτοκινήτων στην εταιρία Ελβάτ Α.Ε. και το 2001 την εµπορία κλιµατιστικών και 
µηχανηµάτων στην ίδια εταιρία. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη 
Γερµανία. Οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό 27,2% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003. Την διετία 2002-2003 πραγµατοποίησε 
επενδύσεις ύψους €492 χιλ. για ανάπτυξη νέων καταστηµάτων. 

ΣΦΑΚΙΑΝΑΚΗΣ  Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Σιδηροκάστρου 5-7, 118 55 Αθήνα 

Τηλ 210-349.9000-26,  Φαξ 210-347.6191 
www.suzuki.gr 

Προσωπικό 270 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 161.307.999 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, λεωφορείων, µοτοσικλετών, jet skis, 

κινητήρων και ανταλλακτικών. Κατασκευή αµαξωµάτων λεωφορείων. Επισκευές 
αυτοκινήτων και µοτοσικλετών. 

Εµπορικά σήµατα Suzuki 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1958 υπό την επωνυµία Τεχνικές & Ηλεκτρικές Συσκευές Αγγ. 

Περλέγκας ΑΕ. Το 1961 εξαγοράστηκε από τον Νικόλαο Σφακιανάκη και η 
επωνυµία της άλλαξε σε Bussing Ελλάς ΑΕΒΕ. Το 1993 η επωνυµία της 
τροποποιήθηκε στη σηµερινή. Το δίκτυό της περιλαµβάνει 78 εξουσιοδοτηµένους 
αντιπροσώπους. Οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό 6,2% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP 
DATABANK, η τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 
4η θέση µεταξύ των 15 µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου 
«Μεταφορικά Μέσα». Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 56η 
θέση ανάµεσα τους 100 εµπορικές εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 
47η θέση ανάµεσα στις 100 εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη.  

ΤΕΧΝΟΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Βιλτανιώτη 31, 145 64 Κάτω Κηφισιά 

Τηλ 210-626.3000,  Φαξ 210-626.3200 
www.seat.gr 

Προσωπικό 130 (στοιχεία ICAP DATABANK) 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 194.793.766 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο αυτοκινήτων, ανταλλακτικών και αξεσουάρ. Συνεργείο 

αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Seat 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1984 και ξεκίνησε δραστηριότητες το 1985. Το 1994 απορρόφησε 

την εταιρία Τεκάρ Θ. Βασιλάκης Ο.Ε. Η τιτλούχος ανήκει στον όµιλο εταιριών 
Βασιλάκη. Το δίκτυό τους περιλαµβάνει 104 εξουσιοδοτηµένα σηµεία 
εξυπηρέτησης πανελλαδικά. Οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό 
9,8% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003. Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
ανταλλακτικών από την Ισπανία. Σύµφωνα µε στοιχεία της ICAP DATABANK, η 
τιτλούχος κατατάχθηκε (βάσει συνόλου ενεργητικού 2002) στην 13η θέση µεταξύ 
των 15 µεγαλύτερων εταιριών του εµπορικού κλάδου «Μεταφορικά Μέσα». 
Επίσης, κατατάχθηκε (βάσει ισολογισµών 2002) στην 38η θέση ανάµεσα στις 100 
εµπορικές εταιρίες µε τις µεγαλύτερες πωλήσεις και στην 43η θέση ανάµεσα στις 
100 εµπορικές εταιρίες µε τα µεγαλύτερα καθαρά κέρδη. 

ΦΙΛΙΠΠΟΥ – ΝΤΟΥΦΕΞΗΣ Α.Ε 
∆ιεύθυνση Έδρας Περιφερειακή Οδός Καρδίτσα – Τρικάλων (3ο χλµ.), 431 00 Καρδίτσα 

Τηλ 24410-79600-2, Φαξ 24410-79602 
www.forcar-ae.gr 

Προσωπικό 17 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 7.894.896 
∆ραστηριότητες Εµπόριο καινούριων και µεταχειρισµένων αυτοκινήτων. Εισαγωγές και εµπόριο 

ανταλλακτικών. Κάθετη µονάδα. 
Εµπορικά σήµατα Ford 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000. Άρχισε την εισαγωγή ανταλλακτικών Ford το 2004. 

Πηγή: ICAP   
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3.4.2 Πωλήσεις Επιχειρήσεων Εισαγωγής «Γνήσιων» Ανταλλακτικών 

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής «γνήσιων» ανταλλακτικών 

που συµπεριλήφθηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο (πίνακας 3.1), για την περίοδο 1999-2003. 

∆ιευκρινίζεται ότι οι πωλήσεις των αναφεροµένων εταιριών αφορούν στο σύνολο της δραστηριότητάς 

τους, δηλαδή περιλαµβάνουν και κύκλο εργασιών από εισαγωγή και εµπορία αυτοκινήτων, λιπαντικών 

παροχή υπηρεσιών συνεργείου κλπ. 

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζονται οι πωλήσεις της εταιρίας Intercar Α.Ε. για την περίοδο 1999-2003, 

καθώς µέχρι τα µέσα του 2003 είχε την εισαγωγή και εµπορία των αυτοκινήτων και ανταλλακτικών BMW, 

δραστηριότητα η οποία αναλήφθηκε έκτοτε από την BMW Ελλάς Α.Ε. Επίσης, στον πίνακα παρουσιάζονται 

οι πωλήσεις της εταιρίας Ford Motor Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. µόνο για τα έτη 2002-2003 καθώς από τα µέσα του 

2002 ανέλαβε την εισαγωγή και εµπορία των αυτοκινήτων και ανταλλακτικών Volvo, ενώ τα ανταλλακτικά  

Ford εισάγονται από τους εξουσιοδοτηµένους εµπόρους (dealers) της Ford Motor Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. Στο 

σηµείο αυτό διευκρινίζεται ότι στον πίνακα 3.2 δεν έχουν συµπεριληφθεί οι πωλήσεις εξουσιοδοτηµένων 

αντιπροσώπων της Ford, οι οποίοι άρχισαν να εισάγουν τα οµώνυµα ανταλλακτικά κατά το 2004. Στον 

πίνακα παρουσιάζονται οι πωλήσεις της εταιρίας Φíατ Άουτο Ελλάς Α.Β.&Ε.Ε.Μ.Μ. µέχρι το 2001, καθώς 

από τον Σεπτέµβριο του 2001 τα ανταλλακτικά της συγκεκριµένης εταιρίας εισάγονται από την SCDR 

Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. Τέλος, παρουσιάζονται και οι πωλήσεις της Compact Lain Α.Ε., καθώς µέχρι 

τον Ιούνιο του 2003 εισήγαγε ανταλλακτικά για τα αυτοκίνητα Smart. Επισηµαίνεται ότι δεν 

παρουσιάζονται οι πωλήσεις της BMW Ελλάς Α.Ε. καθώς η συγκεκριµένη εταιρία ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 

2003.  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 3.2, οι συνολικές πωλήσεις για το 2003 ανήλθαν σε €4.422 εκατ., 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 10,3% σε σχέση µε το 2002 (€4.010 εκατ.). Ο κύκλος εργασιών από 

ανταλλακτικά εκτιµάται ότι διαµορφώθηκε το 2003 περίπου σε €422 εκατ. (συµµετοχή 9,6% στο αντίστοιχο 

σύνολο). 

Σηµαντική ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών τους την περίοδο 2003/02, εµφάνισαν οι εταιρίες Έλµα 

Α.Ε. (116,7%), Σπορτσκαρ Α.Ε. (91,1%) και Subaru Motors Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. (89,7%). 

Τις υψηλότερες µεταβολές των πωλήσεών τους, σε απόλυτα µεγέθη, την περίοδο 2003/02, εµφάνισαν 

οι εταιρίες Mercedes-Benz Ελλάς Α.Ε.Ε. (€102.340 χιλ.), Toyota Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. (€69.515 χιλ.) και Ford 

Motor Ελλάς Α.Ε.Β.Ε. (€52.798 χιλ.). 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις επιχειρήσεων εισαγωγής «γνήσιων» ανταλλακτικών (1999-2003) 
Επωνυµία 2003 2002 2001 2000 1999 

TOYOTA ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 537.546.006 468.030.682 418.755.347 455.037.919 384.453.030 
KOSMOCAR Α.Ε. 369.259.934 355.136.626 361.862.818 326.458.653 296.168.763 
MERCEDES-BENZ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε. 343.991.971 241.652.374 245.740.063 276.383.974 163.403.287 
FORD MOTOR ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε. 1 310.408.798 257.611.030 - -  - 
ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ  ΝΙΚ. Ι.  Α.Ε. 249.098.337 227.610.185 201.322.575 252.881.664 236.873.417 
GENERAL MOTORS ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 242.310.505 234.488.660 285.499.021 253.007.451 241.433.397 
LION ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 219.343.392 268.498.026 197.808.521 177.206.767 149.121.109 
ΗΥUNDAI HELLAS Π. & Ρ. ∆ΑΒΑΡΗ 
Α.Β.&Ε.Ε. 206.183.759 206.103.028 213.593.464 222.770.480 179.085.464 
ΦΙΑΤ ΑΟΥΤΟ ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε.Μ.Μ. 2     301.770.281 310.078.028 236.547.551 
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Πίνακας 3.2 (συνέχεια) 
CITROEN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 199.683.311 224.427.215 239.770.428 226.660.652 207.584.660 
ΤΕΧΝΟΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε. 194.793.766 201.797.810 215.198.908 205.767.912 119.257.943 
MAVA Α.Ε. 170.918.345 156.741.640 177.428.807 167.798.562 148.389.039 
ΣΦΑΚΙΑΝΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 161.307.999 148.234.243 144.594.133 135.474.891 140.411.489 
ΣΑΡΑΚΑΚΗ  ΑΦΟΙ  Α.Ε.Β.Ε. 135.686.885 89.085.419 89.544.753 99.003.272 95.734.809 
INTERCAR Α.Ε. 3 127.585.306 166.108.789 174.216.864 179.556.537 126.506.248 
ΒΙΑΜΑΡ Α.Ε. 118.543.555 103.991.456 102.754.021 57.298.330 23.867.064 
CHRYSLER JEEP ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 98.160.422 96.861.282 45.653.091 66.150.072 60.818.688 
ΚΟΝΤΕΛΛΗΣ  Ι. Ε.  Α.Ε. 94.357.836 70.768.671 58.599.890 46.140.387 42.090.398 
ΕΛΜΑ Α.Ε. 75.075.274 34.648.837 37.595.519 44.112.895 59.859.290 
ΠΕΤΡΟΠΟΥΛΟΣ  Π.  Α.Ε.&Β.Ε. 64.553.919 38.997.244 40.892.702 39.880.428 31.773.843 
DAELLAS Α.Ε.Β.Ε. 58.070.187 66.129.787 97.555.181 110.775.202 84.748.831 
ΒΕΛΜΑΡ Α.Ε.Β.Ε. 54.980.888 41.860.820 35.127.100 17.906.773 5.647.419 
ΑΟΥΤΟ ΝΤΗΛ Π. & Ρ. ∆ΑΒΑΡΗ  
Α.Β.&Ε.Ε. 4 46.648.354 46.054.196 38.137.653 51.144.517 46.251.492 
SUBARU MOTORS ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 42.932.804 22.631.886 17.254.559 17.031.092 16.733.247 
SCDR ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5 38.088.036 36.742.593  -  -  - 
ΑΓΚΡΙΠΑΝ - ∆. ΠΑΝΤΕΛΕΗΜΟΝΙΤΗΣ 
Α.Ε.&Β.Ε. 37.999.934 26.007.641 17.143.549 21.760.396 32.495.366 
ΒΑΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε. 32.746.687 20.439.588 19.020.539 21.802.004 21.609.373 
ΣΤΑΚΟΡ Α.Β.Ε.Ε.Α. 26.425.907 26.518.238 21.833.007 22.675.827 24.199.751 
AUTOLINK Α.Ε. 6 25.814.345 21.883.928 6.315.358 - - 
ΣΠΟΡΤΣΚΑΡ Α.Ε. 25.232.651 13.204.366 7.090.672 5.637.221 3.564.543 
ΒΡΟΧΙ∆ΗΣ - ΧΑΤΖΗΣ Α.Ε. 21.365.456 16.932.066 12.625.484 9.337.729 7.407.671 
ΚΡΙΚΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε. 19.004.733 15.981.801 13.416.651 14.996.742 16.200.889 
ΑΜΚΟ Α.Ε. 17.701.400 14.200.923 10.016.135 8.736.056 7.241.147 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Ν.  Α.Ε.  14.658.527 13.615.952 10.717.062 7.912.320 7.377.808 
ΚΑΡΑΡΙΖΟΥ Α.Ε.Β.Ε.  13.762.976 14.955.955 9.807.589 8.058.474 6.103.856 
COMPACT LAIN A.E. 7 12.829.460 12.093.275 11.271.278 6.181.417 - 
ΚΕ∆Ο Α.Ε. 8 4.927.395 - - - - 
ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε.  4.329.293 4.309.742 3.679.345 3.279.475 2.799.604 
ΓΕΝΕΣΙΣ Α.Ε. 3.156.227 3.264.549 3.073.616 3.945.667 2.038.653 
JAGUAR ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 1.957.701 1.633.600 1.331.712 1.137.749 922.051 
LADA PARTS HELLAS Α.Ε. 813.398 482.168 377.474 370.386 284.742 
Σύνολο 4.422.255.679 4.009.736.291 3.888.395.170 3.874.357.921 3.229.029.944 
Αξία: € 
Η µετατροπή σε ευρώ έχει γίνει βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς οφείλονται 
στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 
1.  Αναφέρονται οι πωλήσεις µόνο των ετών 2002/03 καθώς από το 2002 ασχολείται µε την εισαγωγή ανταλλακτικών Volvo. 
2. Αναφέρονται οι πωλήσεις µέχρι και το 2001 καθώς από το 2002 δεν εισάγει ανταλλακτικά. 
3. Αναφέρονται οι πωλήσεις της συγκεκριµένης εταιρίας καθώς µέχρι τα µέσα του 2003 είχε την αντιπροσώπευση των αυτοκινήτων και 
ανταλλακτικών BMW. 
4. Η εταιρία ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 1999 αφορά την περίοδο 22/12/1998 έως 31/12/1999. 
5. Η εταιρία ιδρύθηκε το 2001. Η χρήση του 2002 αφορά την περίοδο 22/09/2001 έως 31/12/2002. 
6. Η εταιρία περιήλθε σε αδράνεια το 1997 και επαναδραστηριοποιήθηκε του Ιανουάριο του 2001. 
7. Εισήγαγε  ανταλλακτικά  για τα αυτοκίνητα Smart µέχρι τα µέσα του 2003. 
8. Η εταιρία ιδρύθηκε το 2001, αλλά δραστηριοποιήθηκε πλήρως τον Ιούνιο του 2003. 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
 

3.4.3 Επιχειρήσεις Εισαγωγής Ανταλλακτικών «After Market» 

Στον πίνακα 3.3 που ακολουθεί, παρουσιάζονται επιχειρήσεις εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» 

που δραστηριοποιούνται στην εγχώρια αγορά. Κάθε µία από τις συγκεκριµένες εταιρίες πραγµατοποίησε 

πωλήσεις από ανταλλακτικά εισαγωγής της άνω των €1.700 χιλ. το 2003 (εξαιρούνται ελαστικά, ζάντες, 

λιπαντικά και συσσωρευτές). Τα εµπορικά σήµατα που αναφέρονται για κάθε επιχείρηση, αφορούν µόνο τα 



-28- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

εξεταζόµενα προϊόντα. Ορισµένες από τις παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις ασχολούνται και µε εισαγωγές 

συναφών προϊόντων που δεν εξετάζονται στην παρούσα µελέτη, όπως συσσωρευτές, λιπαντικά κλπ. 

Στον πίνακα δεν περιλαµβάνονται επιχειρήσεις που δραστηριοποιήθηκαν στην εισαγωγή των 

εξεταζόµενων προϊόντων το 2004. 

 

Πίνακας 3.3 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market»   
AUTO SPORT A.E. 

∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Μεσογείων 123, 115 26 Αθήνα 
Τηλ 210-698.3776,  Φαξ 210-698.3805 
www.autosport.gr 

Προσωπικό 14  
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 3.038.379  
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και  αξεσουάρ αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Vogtlant, Caractere, Colombo, Simota, Car, Venair, Cawor, Auto Gauge, Lexus, 

Turbosmart, Sachs. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία, 

την Ιταλία, την Ταϊβάν και την Αυστραλία. 
SAINT GOBAIN AUTOVER HELLAS Α.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρας Εθν. Οδός Θεσσαλονίκης – Κατερίνης (11° χλµ.), 574 00 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-798.770, Φαξ 2310-796.116 
www.autover.gr 

Προσωπικό 19 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 3.428.075 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο κρυστάλλων ασφαλείας αυτοκινήτων και παρεµβυσµάτων. 
Εµπορικά σήµατα Saint Gobain Autover Hellas 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1985. Το 1998 άλλαξε την επωνυµία της σε Ιντεργκλας Α.Ε. και το  

2000 σε Autover Hellas Α.Ε. Το 2004 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή.  
Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από το Βέλγιο.   

DYNAPART Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κηφισίας 50 & ∆ιστόµου, 151 25 Μαρούσι 

Τηλ 210-610.9472, Φαξ 210-610.9405 
Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 3.121.075 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών, αξεσουάρ και µεταχειρισµένων 

αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Hella, Pagit, Aicer, Alcar, CP Matic, Micron Air, Air Matic 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1985 µε την επωνυµία Τεεµ Α.Τ.Ε.Ε. και το 1995 την άλλαξε σε 

Dynamotors – Πάτρας Α.Ε.Ε. Το 1999 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. 
Το 2002 ανέλαβε τις δραστηριότητες της εταιρίας Παπαλουκάς Μονοπρόσωπη 
Ε.Π.Ε. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία, την Ιταλία, 
την Ισπανία και τη Γαλλία. Οι πωλήσεις από ανταλλακτικά κάλυψαν ποσοστό 
77% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003. 

MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ματζαγριωτάκη 4α, 176 72 Καλλιθέα 

Τηλ 210 – 952.2405, Φαξ 210 – 952.2421 
Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 4.739.934 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο συστηµάτων και ανταλλακτικών αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Magnetti Marelli, Weber, Dayco 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997. Το 81% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών, για το 2003, 

προήλθε από τις πωλήσεις ανταλλακτικών. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από την  
Ιταλία. 
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MULTIPART Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ορφέως 111, 118 55 Αθήνα 

Τηλ 210 – 342.7913, Φαξ 210 – 342.1500 
www.multipart.gr 

Προσωπικό 145 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 26.566.497 
∆ραστηριότητες Αντιπροσωπείες, εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών, συσσωρευτών, 

λιπαντικών και χηµικών προστασίας αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Kayaba, Sachs, Valeo, Fiamm, Airtex, GKN, Lucas/TRW, Rocket, 

Mann+Hummel, 555.  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1961. Το 1996 απορρόφησε την επιχείρηση Λινάρδος Ε.Π.Ε. η οποία 

είχε ιδρυθεί το 1993. Το 2000 άλλαξε την επωνυµία της από Λινάρδος Ν. Α.Ε. 
στην σηµερινή. Παράλληλα, ανέλαβε τη διάθεση των ανταλλακτικών που 
εισάγουν οι Κοντέλλης Ι.Ε. Α.Ε. και Αγκριπάν – ∆. Παντελεηµονίτης Α.Ε. & Β.Ε. 

ROBERT BOSCH A.E. 
∆ιεύθυνση Έδρας Κηφισού 162, 164 52 Περιστέρι 

Τηλ 210-577.0081-3,  Φαξ 210-577.0080 
www.bosch.gr 

Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 48.531.193 
∆ραστηριότητες Εισαγωγή και εµπόριο στερεοφωνικών και ανταλλακτικών αυτοκινήτων, 

µηχανηµάτων συνεργείων, εργαλείων, µηχανών κήπου, αυτοµατισµών, 
συστηµάτων θέρµανσης και ταχυθερµαντήρων αερίου. Συστήµατα ασφαλείας. 

Εµπορικά σήµατα Bosch 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991 µε την επωνυµία Robert Bosch Α.Β.Ε.Ε. Ηλεκτρονικών & 

Ηλεκτροτεχνικών Προϊόντων. Είναι θυγατρική της γερµανικής εταιρίας Robert 
Bosch AG. Στις αρχές του 1992 η επωνυµία της τροποποιήθηκε στη σηµερινή. 
Ουσιαστικά ανέλαβε τις δραστηριότητες της Εοτα Α.Ε., η οποία αδρανεί από το 
1992. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε ανταλλακτικά από τη Γερµανία. Το 2003, οι 
πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων κάλυψαν περίπου το 37% του συνολικού 
κύκλου εργασιών της. 

ΑΘΑΝΑΣΙΑ∆ΗΣ - ΡΟΖΗΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Κωνσταντινουπόλεως 52, 118 54 Αθήνα 

Τηλ 210-346.4488,  Φαξ 210-346.4695 
Προσωπικό 6 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.150.858 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Lemforder, Meteli, Mintex, Quinton Hazel, SNT, Τrusting, Vernet, Italcardano, 

Heyd, Gates, Febi, BCD Corona 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1973 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης Ρόζης 

Μιχαήλ (ίδρυση: 1920). Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε ανταλλακτικά από τη 
Γερµανία, την Ισπανία, την Γαλλία, τη Μεγάλη Βρετανία και το Βέλγιο.  

ΑΛΦΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Π. Ράλλη 45, 117 78 Ταύρος 

Τηλ 210-347.5505,  Φαξ 210-347.5266 
Προσωπικό 17 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.620.344 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Valeo, ZKW, Maxicar, Eurostamp, Embo, Olman, Isam, Pedol, Capat, A.G., 

Ceam, Vlo, Fer, Incomcar, Oran, Alkar, Arregui 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2001 αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της εταιρίας Άλφα Α.Ε. Η 

τιτλούχος έχει αναλάβει το µεγαλύτερο µέρος των εργασιών της επιχείρησης 
∆εµσερή Αικατερίνη. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε ανταλλακτικά από την Γαλλία 
την Ιταλία και την Ισπανία.  
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ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ Κ. Α.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λένορµαν 87, 104 41 Αθήνα 

Τηλ 210-513.4343,  Φαξ 210-515.7486 
www.anastasiou-k.com 

Προσωπικό 17 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 4.493.158 
∆ραστηριότητες Εισαγωγή και εµπορία ανταλλακτικών και αξεσουάρ αυτοκινήτων. Εµπορία 

αυτοκινήτων. Συνεργείο αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Lemforder, Ziemermann, G.K., P.M., Hella, Maet, Bilstein, Tenplin, B.F., Eber 

Spacher, Pinex, Sachs 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1996. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Αναστασίου Κ. & Σία 

Ε.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1990. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από την 
Ιταλία, τη Γερµανία και την Αυστρία. Το 2003, οι πωλήσεις των εξεταζόµενων 
προϊόντων κάλυψαν το 60% του συνολικού κύκλου εργασιών της. 

ΑΝ∆ΡΕΑ∆ΗΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας 26ης Οκτωβριου 66, 546 27 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-551.852,  Φαξ 2310-519.804 
Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.779.949 
∆ραστηριότητες Εισαγωγή και εµπορία ανταλλακτικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Boge, AG, Sachs, ZF Trading, Lemforder, Bendix, GKN, Behr Trading 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2001 µετά τη διάσπαση της Ανδρεάδης Α.Ε.Β.Ε. Πραγµατοποιεί 

εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία και την Ιαπωνία. Εξάγει µικρό 
ποσοστό επί των συνολικών πωλήσεων προς την Αλβανία και χώρες της πρώην 
Γιουγκοσλαβίας. 

ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Μεγ. Αλεξάνδρου 120, 104 35 Αθήνα 

Τηλ 210-347.7091,  Φαξ 210-347.7670 
www.viakar.gr 

Προσωπικό 65 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 11.743.711 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων. Εισαγωγές και εµπόριο 

µεταχειρισµένων αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ziemermann, Textar, Bilstein, Remsa, H&R, Kayser, Sbs, Metelli, Mann Filter, 

K+F. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000 από µετατροπή της εταιρίας Ι. Τζανιδάκης – Β. ∆ασκαρόλης 

Ο.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1981, η δε επωνυµία της µέχρι το 1992 ήταν Τζανιδάκης 
Ι. & Σία Ο.Ε. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία και την 
Ισπανία. Από το 2004 ασχολείται και µε την εισαγωγή και το εµπόριο 
αυτοκινήτων. 

ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Πολυκράτους 40, 104 42 Αθήνα 

Τηλ 210-515.3100,  Φαξ 210-515.3207 
Προσωπικό 37 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 7.060.530 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Ate, Luk, Contitech, Ina, Pierburg, Behr, NRF, Behr Thermotronic, Metelli, Hepu, 

SWF, Valeo, Sam Rev, Jurid, Delphi  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1993 µε έδρα την Αθήνα. Προήλθε από συγχώνευση 

των επιχειρήσεων Βιοπάρτ Α.Ε (ίδρυση 1989), Ντιντíτσης Ασηµάκης Α.Ε. 
(ίδρυση 1991) και Ντιντíτσης Ασηµάκης (ίδρυση 1978). Η συγχωνευθείσα 
Βιοπάρτ Α.Ε. προήλθε από τη συγχώνευση των εταιριών Γ. Χαραλαµπίδης Ο.Ε. 
και Βιοπάρτ Ε.Π.Ε. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία. 
Το 2003, οι πωλήσεις των εξεταζόµενων προϊόντων κάλυψαν το 70% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της. Μικρό ποσοστό του συνολικού κύκλου 
εργασιών το 2003 προήλθε από εξαγωγές ανταλλακτικών προς την Π.Γ.∆.Μ.  
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ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Μοναστηρίου 393, 546 28 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-706.972-5,  Φαξ 2310-763.942 
Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2002 (ευρώ) 8.307.525 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών, συσσωρευτών και λιπαντικών  

αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Valeo, Bilstein, NGK, Continental, HR, Bradi, Pagid 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1989 έπειτα από συγχώνευση των εταιριών Γιοβανόγλου Α.Ε. 

(ίδρυση το 1980), Φ. Καραµπάση & Σία Ο.Ε. (ίδρυση 1981), Κ. Λιάσκος – Χ. 
Γκρίτσης & Σία Ο.Ε. (ίδρυση το 1976), Σ. Λιάσκου & Σία Ο.Ε. (ίδρυση το 1981). 
Το 90% των συνολικών πωλήσεων το 2003 προήλθε από τα εξεταζόµενα είδη. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από τη Γερµανία, την Ιαπωνία, τη 
Γαλλία. 

ΓΕΝΙΚΗ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ Α.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Καλλιρρόης 61, 117 43 Αθήνα 

Τηλ 210-924.5549,  Φαξ 210-921.4044 
Προσωπικό 24 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.904.065 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων. 
Εµπορικά σήµατα Koni, Eibach, Valeo, G.K.N. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1982 µε την επωνυµία Γενική Ανταλλακτικών – Σ. Γεωργακόπουλος- 

Μ. Λαγούτης Α.Ε. Το 1989 άλλαξε την επωνυµία της στη σηµερινή. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών (κυρίως αµορτισέρ και ελατηρίων) από 
τη Γερµανία την Ολλανδία, την Γαλλία και τη Μεγάλη Βρετανία. 

ΓΕΦΑ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κ. Καραµανλή 12, 570 08 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-783.954,  Φαξ 2310-780.254 
Προσωπικό 7 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.057.231 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο φίλτρων, λιπαντικών και χηµικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Mann, Tecnocr, Luberfiner, Parts Mall, Top Filter 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από την Ιταλία, τη 

Γερµανία την Κορέα, την Κίνα και την Τουρκία. Το 2003, το 92% περίπου των 
συνολικών πωλήσεων προήλθε από ανταλλακτικά δικής της εισαγωγής. 

ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Γ. Β. Α.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Κορωπίου- Βάρης (2° χλµ.), 194 00 Κορωπί 

Τηλ 210-662.8810,  Φαξ 210-662.8814 
www.georgakopoulos.gr 

Προσωπικό 60 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 17.359.554 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών, αξεσουάρ και ελαστικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Tong Yang, T.Y.C., Unicar, Isam, Api, Jesselai, Depo, Valeo, Hella, Phira, Oran, 

R2A, Magnetti Marelli, Nissens,  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1980. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Γεωργακόπουλος Γ. Β. & 

Σία Ο.Ε. που ιδρύθηκε το 1979 και προϋπήρχε σαν ατοµική επιχείρηση 
Γεωργακόπουλος Γεώργιος από το 1965. Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
ανταλλακτικών από την Ταϊβάν, την Ιταλία και την Ισπανία. Το 2003, το 
µεγαλύτερο µέρος των συνολικών πωλήσεων προήλθε από ανταλλακτικά. Μικρό 
ποσοστό του συνολικού κύκλου εργασιών το 2003 αφορά εξαγωγές 
ανταλλακτικών προς την Βουλγαρία, την Π.Γ.∆.Μ. και την Αλβανία. 

ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Θηβαΐδος 15, 145 64 Κηφισιά 

Τηλ 210-819.6800,  Φαξ 210-800.0618 
www.eltrekka.gr 

Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 21.641.108 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και αξεσουάρ αυτοκινήτων.  
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Εµπορικά σήµατα Champion, NGK, Fiamm, Mann+ Hummel, Amc, Gates, Valeo, SIL, Kyb, Sachs, 
Ferodo, Brembo, Lukas, MK, LPR, DT, Hella, Narva, Phillips, Daikin, Bosal, 
Imasaf, Hildebrand, Sir, 555, Lobro, Delphi, Hartridge, Seneca, Ad Hellas, 
Karcher 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε τον Σεπτέµβριο του 1998, µε την επωνυµία AD Ελλάς. Ξεκίνησε 
πλήρεις δραστηριότητες τον ∆εκέµβριο του 1998, αναλαµβάνοντας τις εργασίες 
της εταιρίας Lucas Service Hellas A.E. Στις αρχές του 2001 η επωνυµία της 
τροποποιήθηκε στη σηµερινή και απορρόφησε τον κλάδο ανταλλακτικών 
αυτοκινήτου της εταιρίας Ελτράκ Α.Ε. Τον Μάρτιο του 2001 απορρόφησε τον 
κλάδο αντιπροσωπείας & εµπορίας ανταλλακτικών αυτοκινήτου της εταιρίας 
Έκκα Α.Ε. Το 85% περίπου των συνολικών πωλήσεων το 2003 προήλθε από τα 
εξεταζόµενα είδη. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών από την Γαλλία, τη 
Γερµανία, τη Μεγ. Βρετανία και την Ιταλία. 

ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Εθν. Οδός Αθηνών – Λαµίας (46° χλµ.), 190 11 Αυλώνα 

Τηλ 22950-42310,  Φαξ 22950-42330 
Προσωπικό 26 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 4.208.559 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Walker, Super Sprint, Cisam, Dinex, ITC, Veneporte 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1988. Πραγµατοποιεί εισαγωγές ανταλλακτικών (κυρίως εξατµίσεων) 

από την Ιταλία και  την Γαλλία.  
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Μαρκοπούλου (2° χλµ.), 190 02 Παιανία 
Τηλ 210-664.7300-5,  Φαξ 210-664.7309 
www.euroiaponiki.gr 

Προσωπικό 80 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 12.221.001 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών, συσσωρευτών και λιπαντικών 

αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα NGK, 555, Micro, Aisin, Hdk-Urw, Nisshinbo, Jfbk, Stone, Miyaco, Gmb, 

Kyosan, Hkτ, Nwb, 1-56, Konishi (Century), Paraut, Tokico, Mountain, Tsk, Sbk, 
Seiwa, Monroe, Gkn (Lobro), Skf, Arvin, Bosch, Magneti Marelli, Pagid, Mahle 
(Knecht), Filtrauto (Tecnocar, Purflux), Brembo (Norrbit), Gates, Luk, Sachs, 
Valeo, Bilstein, Ocap, Lemforder, Champion, Beru (Doduco), Q8 Lubricants, 
Nissens, Krafft, Lpr, Sil (Aquaplus), Graf, Stamat, Falga, Cef, Spesso, Hella, 
Isam, Maxicar, Galfer, Micronair, Gedore 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1995. Το 1999 ανέλαβε τη λειτουργία 5 υποκαταστηµάτων (από τα 
13 συνολικά) της εταιρίας Ιαπωνική Α.Ε. Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
ανταλλακτικών από την Ιαπωνία, την Ταϊβάν και χώρες της Ε.Ε. Το 2003, το 
µεγαλύτερο µέρος των συνολικών πωλήσεων προήλθε από τα ανταλλακτικά.   

ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Μαραθώνος (17° χλµ.), 153 51 Παλλήνη 

Τηλ 210-666.9402,  Φαξ 210-666.9612 
www.iaponiki.gr 

Προσωπικό 110 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 13.597.561 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών, συσσωρευτών, χηµικών και λιπαντικών 

αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα NGK, Bosch, Micro, Knecht, Sofima, Stone, Spesso, GMB, Aquaplus, Nissens, 

Monroe, Nisshinbo, Miyaco, Pagi, Lpr, Aisin, Motorex, 555  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1989 στο Αιγάλεω. Προήλθε από την συγχώνευση των εταιριών ∆. 

Μαγóπουλος – ∆. Τóλιας ΟΕ (ίδρυση 1984) και Ιαπωνική ΑΕ (ίδρυση 1986, 
προϋπήρχε από το 1976 ως Ιαπωνική Ε.Π.Ε.). Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
ανταλλακτικών από την Ιαπωνία, τη Γερµανία, την Ιταλία, την Κορέα και άλλες 
χώρες. Το 2003, το 98% των συνολικών πωλήσεων προήλθε από τα 
ανταλλακτικά.   
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ΛΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ.  Α.Ε.Ε.&Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Ορφέως (Πάροδος) 164, 118 55 Αθήνα 

Τηλ 210-346.5800,  Φαξ 210-346.5363 
Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 3.306.431 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και αξεσουάρ αυτοκινήτων, χηµικών 

προϊόντων και βιοµηχανικών εφοδίων.  
Εµπορικά σήµατα Contitech, Pix, Norma, Mann, Vernet, Trifa, Filtres Purflex, A35, Avitabile, 

Samoa, Mitendoria 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998. Προήλθε από µετατροπή της επιχείρησης Λιακοπούλου 

Παναγιώτα  που ιδρύθηκε το 1980. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από τη Γερµανία, τη 
Γαλλία, την Ιταλία την Ισπανία και την Ιαπωνία. Το 80% των συνολικών 
πωλήσεων το 2003 προήλθε από τα εξεταζόµενα είδη, δικής του εισαγωγής. 

ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ  Β.  ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Λεωφ. Αθηνών 208, 124 61 Χαϊδάρι 

Τηλ 210-582.2227-29,  Φαξ 210-582.2437 
Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2001 (ευρώ) 4.075.176 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικοί Οίκοι Embo, Maxicar, Olman, Unicar, Capat, Eurostamp, Fifft, Prasco, Isam, Hubert 

Schlieckmann, TongYang 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1988. Το 1999 απορρόφησε την εταιρία Παπαλούδης Βασίλειος και 

µετέφερε την έδρα της από τη Θεσσαλονίκη στην Αθήνα. Το 2002 απορρόφησε 
την εταιρία Παπαλούδης Β. Ε.Π.Ε. Στις αρχές του 2003 απορρόφησε την εταιρία 
Παπαλούδης Μ. Α.Ε. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από τη Γερµανία, την Ιταλία, και 
την Ταϊβάν. 

ΠΙΚΟΥ  ∆.  ΥΙΟΙ  Ε.Π.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Παγγαίου 5 & Αγγίστης 1, 118 55 Αθήνα 

Τηλ 210-341.3633-6,  Φαξ 210-341.3637 
Προσωπικό 22 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.858.903 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών και συσσωρευτών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Monroe, Kilen, Rancho, LipSport, Supra, Ufi, MOOG, Mintex, QH, Bugatti, Lip, 

Cofle, Stamat, Impergom, MecArm, Rover, Land Rover  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1983 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Πίκος ∆ηµήτριος & 

Υιοί Ο.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1941. To 2003, το 98% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της προήλθε από τις πωλήσεις ανταλλακτικών. Πραγµατοποιεί 
εισαγωγές από τη Μεγάλη Βρετανία, το Βέλγιο, την Ισπανία, την Ιταλία, τις 
Η.Π.Α. και την Σουηδία.  

ΣΑΡΡΗΣ  Φ. ∆.  Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Παπαναστασίου 10, 546 39 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-848.242,  Φαξ 2310-813.401 
Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.412.893 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Kayaba, Graf, Stamat, R.T.S., Asco  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1995 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Γιαννακός Ιωάννης 

Ο.Ε. που είχε ιδρυθεί το 1985. Το 2000 απορρόφησε την εταιρία Γιαννακός Γ. &  
Υιοί Α.Ε. Το 81% του συνολικού κύκλου εργασιών της για το 2003 προήλθε από 
πωλήσεις ανταλλακτικών δικής της εισαγωγής. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από τη 
Γαλλία, τη Γερµανία, την Ισπανία και την Ιαπωνία. Εξάγει ανταλλακτικά προς την 
Αλβανία και την Γιουγκοσλαβία σε ποσοστό 5% επί των συνολικών πωλήσεων. 
ΣΚΑΖΙΚΗΣ  Ε. - Λ. ΜΑΡΑΓΚΟΣ Α.Ε. 

∆ιεύθυνση Έδρας ΒΙ.ΠΕ, Σίνδου, 570 22 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-796.705,  Φαξ 2310-798.890 
www.skama.com 

Προσωπικό 135 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 20.115.705  



-34- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο εξαρτηµάτων µηχανικών εφαρµογών και λιπαντικών 
Συσκευασία  λιπαντικών. 

Εµπορικά σήµατα Monroe, FTE, Fag, Jurid, Ina, Luk, HK, Asco, KWP, Aisin, Timken, Bosch, 
Freudenberg, Sinrit, Corteco, GKN, Ocap, Optibelt , Mann 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1973. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Σκαζίκης Ε. & Σία Ε.Ε. 
που είχε ιδρυθεί το 1964. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από την Ιταλία και τη 
Γερµανία.  

ΣΤΥΛΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Γιαννιτσών 108, 546 27 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-527.433,  Φαξ 2310-553.017 
Προσωπικό 21 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 1.766.001  
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εµπόριο ανταλλακτικών αυτοκινήτων.  
Εµπορικά σήµατα Federal Mogul, Goetze, Glyco, Paygen, Champion, Beral 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1995 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Στυλίδης Α.Ε. που 

είχε ιδρυθεί το 1982. Το 20% του κύκλου εργασιών προέρχεται από την παραγωγή 
φλάντζας. Προµηθεύεται πρώτες ύλες από τη Γερµανία. Πραγµατοποιεί εισαγωγές 
από τη Γερµανία, το Βέλγιο, τη Μεγάλη Βρετανία, την Ιταλία, τη Γαλλία και τις 
Η.Π.Α. Ποσοστό 13% των συνολικών πωλήσεων το 2003, προήλθε από την 
εξαγωγή ανταλλακτικών προς Μεγάλη Βρετανία, Βαλκανικές χώρες και Ν. 
Αφρική. 

ΤΡΟΧΟΚΙΝΗΣΗ Α.Ε.Β.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Κύπρου 10, 183 46 Μοσχάτο 

Τηλ 210-482.7766,  Φαξ 210-483.3983 
www.kayabahellas.gr 

Προσωπικό 15 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 3.006.967  
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ειδών αυτοκινήτου.  
Εµπορικά σήµατα Kayaba, NGK, Top Spring, Daikin 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987. Προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Ν. Φασουλάς & Σία Ε.Ε. 

που είχε ιδρυθεί το 1977. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από τη Γερµανία, την 
Ιαπωνία, τη Γαλλία, τη Μεγάλη Βρετανία και την Ολλανδία. Το 2003, το 
µεγαλύτερο µέρος των συνολικών πωλήσεων προήλθε από τα ανταλλακτικά.   

ΧΡΗΣΤΟΥ ΑΝ∆. Α.Ε. 
∆ιεύθυνση Έδρας Αφροδίτης 5 & Γ. Σεφέρη, 546 28 Θεσσαλονίκη 

Τηλ 2310-551.133,  Φαξ 2310-553.368 
Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2003 (ευρώ) 2.425.024 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ανταλλακτικών (κυρίως ψυγεία) αυτοκινήτου.  
Εµπορικά σήµατα Valeo, Behr, Koyo, Magnetti Marelli  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998. Προήλθε από µετατροπή της ατοµικής επιχείρησης Ανδρέας Μ. 

Χρήστου που είχε ιδρυθεί το 1994. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από την Κορέα, την 
Ιταλία, τη Πορτογαλία, και τη Μεγάλη Βρετανία. Το 95% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της το 2003 προήλθε από τις πωλήσεις ανταλλακτικών δικής της 
εισαγωγής. 

Πηγή: ICAP   
 

3.4.4 Πωλήσεις Επιχειρήσεων Εισαγωγής Ανταλλακτικών «After Market» 

Στον πίνακα 3.4 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after 

market» που συµπεριλήφθηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο (πίνακας 3.3), για την περίοδο 1999-2003.  

Σηµειώνεται ότι δεν αναφέρονται οι πωλήσεις εταιριών που δραστηριοποιήθηκαν στις εισαγωγές 

ανταλλακτικών κατά το 2004, ανεξάρτητα µε το αν ήδη ασχολούνταν µε εισαγωγές οµοειδών προϊόντων τα 

οποία όµως δεν εξετάζονται στην παρούσα µελέτη (λιπαντικά, συσσωρευτές, ελαστικά και ζάντες). 
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∆ιευκρινίζεται ότι οι πωλήσεις των αναφεροµένων εταιριών αφορούν στο σύνολο της δραστηριότητάς τους, 

δηλαδή περιλαµβάνουν και κύκλο εργασιών από εµπορία λιπαντικών, συσσωρευτών, ελαστικών κλπ. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 3.4, οι συνολικές πωλήσεις για το 2003 ανήλθαν σε περίπου €243 

εκατ., εµφανίζοντας αύξηση 15,2% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (€211 εκατ.). Ο κύκλος εργασιών από 

ανταλλακτικά εκτιµάται ότι διαµορφώθηκε το 2003 σε €178 εκατ. (συµµετοχή 74% στο αντίστοιχο σύνολο). 

Σηµαντική ποσοστιαία αύξηση των πωλήσεών τους την περίοδο 2003/02, εµφάνισαν οι εταιρίες 

Αναστασίου Κ. Α.Ε.Ε. (91,7%), Auto Sport Α.Ε. (57,6%) και Χρήστου Ανδ. Α.Ε. (37,8%). 

Τις υψηλότερες µεταβολές των πωλήσεών τους σε απόλυτα µεγέθη την περίοδο 2003/02, εµφάνισαν οι 

εταιρίες Robert Bosch A.Ε. (€5.609 χιλ.), Γεωργακόπουλος Γ. Β. Α.Ε.Ε. (€3.168 χιλ.) και Σκαζίκης Ε.- Λ. 

Μαραγκός Α.Ε. (€3.009 χιλ.).  

Πίνακας 3.4 Πωλήσεις επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» (1999-2003) 
Επωνυµία 2003 2002 2001 2000 1999 

ROBERT BOSCH A.Ε. 48.531.193 42.922.295 39.412.429 39.615.103 42.658.732 
MULTIPART Α.Ε. 26.566.497 24.034.599 17.332.216 6.642.732 7.349.467 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 1 21.641.108 20.859.038 26.831.945 10.243.155 9.530.166 
ΣΚΑΖΙΚΗΣ  Ε.  - Λ. ΜΑΡΑΓΚΟΣ Α.Ε. 20.115.705 17.107.027 15.030.517 12.639.084 12.253.030 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 17.359.554 14.191.408 12.000.071 10.693.731 9.069.872 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 13.597.561 11.606.403 9.702.516 8.616.672 12.649.960 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 12.221.001 10.710.268 9.284.422 9.146.409 8.746.139 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε. 2 11.743.711 9.010.261 11.873.538  -  - 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 8.307.525 6.548.113 5.009.174 3.944.252 3.945.884 
ΒΙΟΠΑΡΤ - Α. ΝΤΙΝΤΙΤΣΗΣ Α.Ε.Β.Ε. 7.060.530 6.486.985 6.009.975 5.891.974 5.384.208 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 4.739.934 4.346.971 3.849.120 3.542.694 3.772.455 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ  Κ.  Α.Ε.Ε. 4.493.158 2.343.619 2.456.307 2.331.131 1.300.015 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 4.208.559 4.093.040 3.604.901 4.147.551 4.092.475 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 4.075.176 3.374.596 2.751.236 2.707.483 2.717.467 
AUTOVER HELLAS Α.Ε. 3.428.075 2.773.362 2.264.871 2.439.633 2.302.163 
ΛΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ.  Α.Ε. 3 3.306.431 2.580.304 1.977.420 1.606.744 2.316.684 
DYNAPART Α.Ε. 3.121.075 2.402.108 1.482.811 979.689 382.741 
AUTO SPORT Α.Ε. 3.038.379 1.927.306 2.008.361 2.210.439 1.710.204 
ΤΡΟΧΟΚΙΝΗΣΗ Α.Ε.Β.Ε. 3.006.967 2.634.130 2.638.717 3.097.526 3.331.084 
ΓΕΝΙΚΗ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ Α.Ε.Ε. 2.904.065 2.907.060 2.648.245 2.427.724 2.800.508 
ΠΙΚΟΥ  ∆.  ΥΙΟΙ  Ε.Π.Ε. 2.858.903 2.690.670 2.815.134 3.022.650 3.463.859 
ΑΝ∆ΡΕΑ∆ΗΣ Α.Ε. 4 2.779.949 2.180.472 1.276.194  -  - 
ΑΛΦΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε. 5 2.620.344 3.482.712  -  -  - 
ΧΡΗΣΤΟΥ ΑΝ∆. Α.Ε. 6 2.425.024 1.759.330 1.166.395 666.911 948.264 
ΣΑΡΡΗΣ  Φ. ∆.  Α.Ε. 2.412.893 2.129.308 1.978.172 2.400.343 2.670.738 
ΑΘΑΝΑΣΙΑ∆ΗΣ - ΡΟΖΗΣ Α.Ε. 2.150.858 1.564.502 1.613.550 1.347.827 1.249.412 
ΓΕΦΑ Α.Ε. 7 2.057.231 2.033.669 1.518.534 1.367.231 2.194.075 
ΣΤΥΛΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1.766.001 1.924.803 1.920.295 1.924.810 1.360.028 
Σύνολο 242.537.407 210.624.359 190.457.066 143.653.498 148.199.630 
Αξία:  € 
Η µετατροπή σε ευρώ έχει γίνει βάσει της επίσηµης ισοτιµίας €1=340,75 δρχ.  Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους λογαριασµούς 
οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα. 
1. Η εταιρία ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 1999 αφορά την περίοδο 7/8/1998-31/12/1999. 
2. Η εταιρία ιδρύθηκε το 2000. Η χρήση του 2001 αφορά την περίοδο 1/7/2000-31/12/2001. 
3. Η εταιρία ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 1999 αφορά την περίοδο 1/6/1998-31/12/1999. 
4. Η εταιρία ιδρύθηκε το 2001. Η χρήση του 2001  αφορά την περίοδο 22/5/2001-31/12/2001. 
5. Η εταιρία ιδρύθηκε το 2001. Η χρήση του 2002  αφορά την περίοδο 30/1/2001-31/12/2002. 
6. Η εταιρία ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 1999 αφορά την περίοδο 14/1/1998-31/12/1999. 
7. Η εταιρία ιδρύθηκε το 1998. Η χρήση του 1999 αφορά την περίοδο 5/3/1998-31/12/1999. 

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
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3.4.5 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Επιχειρήσεων Εισαγωγής Ανταλλακτικών «After Market» 

Στα κεφάλαια που ακολουθούν, αναλύονται οι βασικοί χρηµατοοικονοµικοί δείκτες 11 εταιριών 

εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» για την περίοδο 1999-2003, οι οποίοι παρουσιάζονται στους 

πίνακες Π3.4-Π3.7 του παραρτήµατος. Οι συγκεκριµένες εταιρίες πραγµατοποίησαν πωλήσεις από τα 

εξεταζόµενα είδη άνω των €3 εκ. το 2003, ενώ ταυτοχρόνως οι πωλήσεις των συγκεκριµένων προϊόντων 

συµµετείχαν µε ποσοστό άνω του 50% στο συνολικό κύκλο εργασιών τους το ίδιο έτος. 

Εκτός από τους δείκτες που αφορούν τις 11 επιχειρήσεις, η ανάλυση που ακολουθεί αφορά και τα αντί-

στοιχα συνολικά µεγέθη όλων των εισαγωγικών επιχειρήσεων ανταλλακτικών «after market» που 

παρουσιάζονται στην παρούσα µελέτη, στις οποίες οι πωλήσεις από ανταλλακτικά συµµετείχαν µε ποσοστό 

µεγαλύτερο του 50% στη διαµόρφωση του συνολικού κύκλου εργασιών τους.  

Στη χρηµατοοικονοµική ανάλυση 

παρουσιάζονται και οι µέσοι όροι των 

ετήσιων δεικτών (ΜΟ∆) της κάθε εταιρίας 

που προέκυψαν από τα διαθέσιµα στοιχεία 

των εξεταζόµενων ετών, καθώς και ο µέσος 

όρος των δεικτών του συνόλου των 

επιχειρήσεων του δείγµατος. 

Στον πίνακα 3.5 παρουσιάζονται οι 

συµβολισµοί των επωνυµιών των 11 

εισαγωγικών εταιριών του δείγµατος, για 

την ανάγνωση των διαγραµµάτων 3.2-3.5. 

 

Κερδοφορία  

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων του κλάδου χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες 

του µικτού (gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού (net profit margin) περιθωρίου κέρδους που 

εκφράζουν το ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρου κερδών στο σύνολο των πωλήσεων της 

κάθε επιχείρησης (πίνακας Π3.4 του παραρτήµατος και διάγραµµα 3.2).  

Οι επιχειρήσεις εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» του δείγµατος, παρουσιάζουν µέσο 

περιθώριο µικτού κέρδους 26,57% για την περίοδο 199-2003. Ωστόσο, τα υψηλά λειτουργικά έξοδα εκτός 

κόστους πωληθέντων, µείωσαν το λειτουργικό περιθώριο κέρδους σε 3,76% για το σύνολο των 

επιχειρήσεων και το καθαρό περιθώριο κέρδους σε 2,75%. 

Οι αντίστοιχοι δείκτες των 11εταιριών του δείγµατος διαµορφώθηκαν σε 26,58%, 3,05% και 2,45%. Τις 

τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία, κατά την εξεταζόµενη περίοδο (µέσος όρος) κατέλαβαν οι 

εξής επιχειρήσεις: 

 

Πίνακας 3.5 Επωνυµίες εταιριών εισαγωγής ανταλλακτικών 
«after market» για την ανάγνωση των διαγραµµάτων 

MAGN MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
MULT MULTIPART Α.Ε. 
ΒΙΑΚ ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε. 
ΒΙΟΠ ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 
ΓΕΜ ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 
ΓΕΩΡΓ ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 
ΕΛΤΡ ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 
ΕΞΑΤ ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 
ΕΥΡΩ ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 
ΙΑΠΩΝ ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 
ΠΑΠΑ ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 
ΣΥΝ. 11 ΣΥΝΟΛΟ 11 ΕΤΑΙΡΙΩΝ 
ΣΥΝΟΛΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΑΙΡΙΩΝ 
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Ως προς το µικτό περιθώριο: Παπαλούδης Β. Ανταλλακτικά Α.Ε.Β.Ε. (31,72%), Εξατµίσεις Α.Ε. 

(31,02%) και Ευρωϊαπωνική Α.Ε. (29,60%).   

Ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Εξατµίσεις Α.Ε. (9,84%), Βιακάρ Α.Ε. (7,83% για την περίοδο 

2001-2003) και Γεωργακόπουλος Γ. Β. Α.Ε.Ε. (5,98%). 

Ως προς το καθαρό περιθώριο: Εξατµίσεις Α.Ε. (9,12%), Βιακάρ Α.Ε. (7,07% για τα έτη  2001-2003) 

και Γεωργακόπουλος Γ. Β. Α.Ε.Ε. (5,41%). 

 

Αποδοτικότητα  

Η αξιολόγηση της αποδοτικότητας των επιχειρήσεων γίνεται µέσω των αριθµοδεικτών αποδοτικότητας 

ιδίων κεφαλαίων (return to equity - ποσοστό των προ φόρου κερδών στα ίδια κεφάλαια) και αποδοτικότητας 

απασχολούµενων κεφαλαίων (return to assets) που αποτυπώνει την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης 

ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως το ποσοστό των προ φόρου 

κερδών στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος την πενταετία 1999–2003 

(πίνακας Π3.5 και διάγραµµα 3.3), ανήλθε σε 13,71% ως προς τα ίδια κεφάλαια και 12,23% ως προς τα 

απασχολούµενα κεφάλαια, ενώ για τις 11 εταιρίες του δείγµατος οι συγκεκριµένοι δείκτες διαµορφώθηκαν 

σε 4,13% και 1,28% αντίστοιχα. 

Τις τρεις πρώτες θέσεις, κατά την εξεταζόµενη περίοδο (µέσοι όροι), κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

Ως προς την απόδοση ιδίων κεφαλαίων: Εξατµίσεις Α.Ε. (46,50%), Βιακάρ Α.Ε. (41,02% για τα έτη 

2001-2003) και Magnetti Marelli Ελλάς Α.Ε. (30,19%). 

Ως προς την απόδοση απασχολούµενων κεφαλαίων: Εξατµίσεις Α.Ε. (40,20%), Βιακάρ Α.Ε. (36,63% 

για τα έτη 2001-2003) και Magnetti Marelli Ελλάς Α.Ε. (24,01%). 

∆ιάγραµµα 3.2 Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after 
market» (1999-2003) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών του κλάδου β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1999-2003 
για τις 11 επιχειρήσεις του κλάδου  
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 
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∆ιάγραµµα 3.3 Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after 
market» (1999-2003) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών του κλάδου β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1999-2003 
για τις 11 επιχειρήσεις του κλάδου 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 

 

Ρευστότητα  

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων του κλάδου αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών γενικής 

(current), ειδικής (quick) και ταµειακής (cash ratio) ρευστότητας, οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον 

πίνακα Π3.6 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.4. Επισηµαίνεται ότι η υψηλή ρευστότητα δεν 

αποτελεί αµιγώς θετική ένδειξη της πορείας της επιχείρησης ή του κλάδου, αφού ενδεχοµένως 

αντικατοπτρίζει κακή κατανοµή κεφαλαίων ή λιγότερο ευνοϊκούς όρους συναλλαγής µε τους προµηθευτές ή 

πιστωτές. 

 

∆ιάγραµµα 3.4 Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after 
market» (1999-2003) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών του κλάδου β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1999-2003 
για τις 11 επιχειρήσεις του κλάδου 
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Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 
 

Η γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκε σε 1,28 (µέσος όρος 

πενταετίας), η ειδική σε 0,69 και η ταµειακή σε 0,08. Για το δείγµα των 11 εταιριών, οι αντίστοιχες τιµές 

διαµορφώθηκαν σε 1,14, σε 0,63 και 0,05. Οι εισαγωγικές επιχειρήσεις που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη 

γενική ρευστότητα είναι οι Ελτρέκκα Α.Ε. (1,48), Βιακάρ Α.Ε. (1,40 για την περίοδο 2001-2003) και 
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Εξατµίσεις Α.Ε. (1,40). Οι εταιρίες που εµφανίζουν τη µεγαλύτερη µέση ειδική ρευστότητα είναι οι 

Magnetti Marelli Ελλάς Α.Ε. (0,96), Βιακάρ Α.Ε. (0,89 για τα έτη 2001-2003) και Εξατµίσεις Α.Ε. (0,80). Η 

ταµειακή ρευστότητα διαµορφώθηκε υψηλότερα στις εξής επιχειρήσεις: Βιακάρ Α.Ε. (0,12 για τα έτη 2001-

2003), Magnetti Marelli Ελλάς Α.Ε. (0,08), Multipart (0,05) και Ευρωιαπωνική Α.Ε. (0,05). 

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση  

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να γίνει αποκλειστικά µέσω των λογιστικών 

στοιχείων των επιχειρήσεων και κατ’ επέκταση η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να δώσει κάποια 

βασικά χαρακτηριστικά του κλάδου ως προς τον λόγο των συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια 

(total debt to equity), των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια (debt to equity) και του 

αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage), που δείχνει πόσες φορές τα κέρδη 

προ φόρου και τόκου καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης (διάγραµµα 3.5 και 

πίνακας Π3.7) 

 

∆ιάγραµµα 3.5 Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης επιχειρήσεων εισαγωγής 
ανταλλακτικών «after market» (1999-2003) 

α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών του κλάδου β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 1999-2003 
για τις 11 επιχειρήσεις του κλάδου 
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Οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
απεικονίζονται στα δεξιά του διαγράµµατος 

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΙCAP 
 

Επισηµαίνεται ότι το ύψος των λόγων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική 

παράµετρο, αφού ενδεχοµένως να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα αλλά και τη 

στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

Ο λόγος των συνολικών υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια ανήλθε σε 9,16 για το σύνολο των 

επιχειρήσεων του δείγµατος, ενώ σε πολύ χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια (0,28), γεγονός που υποδεικνύει την εκτεταµένη 

συµµετοχή των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Ως προς την κάλυψη των 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος της πενταετίας ήταν 5,17 για το σύνολο των επιχειρήσεων. Οι 
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αντίστοιχοι δείκτες για τις 11 εταιρίες διαµορφώθηκαν σε 8,52, σε 0,53 και 4,73. Αφαιρώντας την εταιρία 

Ελτρέκκα ΑΕ από το δείγµα των εταιριών, καθώς ξεπερνάει κατά πολύ το µέσο όρο συνολικών 

υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια, ο συγκεκριµένος δείκτης διαµορφώνεται σε 5,40 για τις υπόλοιπες 10 

εταιρίες και σε 7,94 για το σύνολο των επιχειρήσεων του δείγµατος. 

Η εταιρία που εµφανίζει τον χαµηλότερο λόγο συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια είναι η 

Γεωργακόπουλος Γ.Β. Α.Ε.Ε. (2,13), ακολουθούµενη από την Εξατµίσεις Α.Ε (2,39) και την Βιακάρ Α.Ε. 

(2,86 για τα έτη 2001-2003). Ως προς τον λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια 

κεφάλαια, την πρώτη θέση καταλαµβάνουν οι Βιοπάρτ Α.Ε.Β.Ε. (0,00) και Multipart (0,02). Ο δείκτης 

κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών κυµαίνεται σε υψηλά επίπεδα στις επιχειρήσεις Magnetti Marelli 

Ελλάς Α.Ε. (16,14), Εξατµίσεις Α.Ε. (9,29) και Ελτρέκκα Α.Ε. (8,64). 

 

Oµαδοποιηµένος Iσολογισµός Επιχειρήσεων Εισαγωγής Ανταλλακτικών «After Market» 

Με βάση δείγµα 25 επιχειρήσεων του κλάδου για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµοι ισολογισµοί των 

χρήσεων 2002 και 2003, συνετάχθη ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των επιχειρήσεων εισαγωγής  

ανταλλακτικών «after market» (πίνακας Π3.8 του παραρτήµατος). Επισηµαίνεται ότι στο συγκεκριµένο 

οµαδοποιηµένο ισολογισµό περιλαµβάνονται επιχειρήσεις των οποίων οι πωλήσεις από τα συγκεκριµένα 

προϊόντα καλύπτουν ποσοστό άνω του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. 

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε €146.164 χιλ. το 2003, 

εµφανίζοντας αύξηση κατά 11,2% σε σχέση µε το 2002, η οποία οφείλεται κατά κύριο λόγο στην αύξηση 

των απαιτήσεων (κατά €7.705 χιλ.) και των αποθεµάτων (κατά €3.753 χιλ.). 

Το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων διαµορφώθηκε σε €28.837 χιλ. το 2003 σηµειώνοντας αύξηση κατά 

13,7% έναντι του 2002. 

Οι µέσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις αυξήθηκαν κατά 2,6% το διάστηµα 2003/02, ενώ οι  

βραχυπρόθεσµες εµφάνισαν αύξηση κατά 11,8% την ίδια περίοδο. Οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

κάλυψαν το 86,4% των συνολικών υποχρεώσεων το 2003 και 85,3% το 2002. 

Οι συνολικές πωλήσεις ανήλθαν σε €171.270 χιλ. το 2003, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 16,4% σε 

σχέση µε το 2002. Το αντίστοιχο λειτουργικό περιθώριο αυξήθηκε κατά €3.114 χιλ., κυρίως λόγω της 

αύξησης του µικτού περιθωρίου. Το συνολικό καθαρό αποτέλεσµα των εταιριών του δείγµατος 

διαµορφώθηκε σε €8.382 χιλ. το 2003 από 5.255 χιλ. το 2002 (αύξηση 59,5%). 

Η αποδοτικότητα του ιδίου κεφαλαίου αυξήθηκε σε 29,70% το 2003 από 20,71% το 2002. Ο δείκτης 

δανειακής επιβάρυνσης επιδεινώθηκε το 2003 σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (2003: 4,70:1, 2002: 

4,18:1), δείχνοντας εξάρτηση των εργασιών των επιχειρήσεων του δείγµατος από τα ξένα κεφάλαια. Η 

κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθεµάτων βελτιώθηκε (2002: 168 ηµέρες, 2003:156 ηµέρες). 

Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων βελτιώθηκε ελάχιστα, από 131 ηµέρες το 2002 σε 

127 ηµέρες το 2003. Ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών επιδεινώθηκε, από 129 ηµέρες 

το 2002 σε 119 ηµέρες το 2003.  
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Στον πίνακα Π3.9 του παραρτήµατος παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων 

επιχειρήσεων του δείγµατος, οι οποίες ανήλθαν σε 24 το 2003 από 23 το 2002. Οι συνολικές πωλήσεις 

αυτών διαµορφώθηκαν σε €169.504 χιλ. το 2003, καλύπτοντας το 99% των συνολικών πωλήσεων του 

δείγµατος το 2003. Τα αντίστοιχα καθαρά κέρδη ανήλθαν σε €8.776 χιλ.  

Στον πίνακα Π3.10 του παραρτήµατος εµφανίζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των ζηµιογόνων 

επιχειρήσεων, οι οποίες ήταν 2 το 2002 και 1 το 2003. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3  

Π3.1 ∆ιάρθρωση της διαφηµιστικής δαπάνης ανταλλακτικών αυτοκινήτων ανά διαφηµιστικό µέσο (1999-
2003) 

∆ιαφηµιστικό µέσο 1999 2000 2001 2002 2003 
Τηλεόραση 170.366 171.020 174.730 448.078 83.116 
Περιοδικά 1.497.497 1.894.515 1.580.972 2.118.761 3.063.806 
Εφηµερίδες 102.888 78.333 53.051 26.820 10.313 
Ραδιόφωνο 6.773 49.667 36.815 78.036 75.432 
Σύνολο 1.777.524 2.193.535 1.845.568 2.671.695 3.232.667 
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services Α.Ε.   
 
Π3.2 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανταλλακτικών αυτοκινήτων ανά είδος ανταλλακτικού (1999-2003) 

Είδος ανταλλακτικού 1999 2000 2001 2002 2003 
Μπουζί 105.749 152.563 60.647 155.648 17.010 
Φρένα 49.359 57.247 12.115 49.344 75.638 
Αµορτισέρ 375.079 422.495 172.829 421.466 523.679 
Άλλα Ανταλλακτικά & 
Είδη Αυτοκινήτου  1.247.337 1.561.230 1.599.977 2.045.237 2.616.340 
Σύνολο 1.777.524 2.193.535 1.845.568 2.671.695 3.232.667 
Αξία σε € 

Πηγή: Media Services Α.Ε.   
 
Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη ανταλλακτικών αυτοκινήτων ανά κατηγορία ανταλλακτικού και εµπορικό 

σήµα (2002-2003) 

Εµπορικό σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Σύνολο 
(%) 

Μπουζί 
2002 0 32.659 2.774 0 35.433 22,77 Champion 2003 0 17.010 0 0 17.010 100,00 
2002 0 120.215 0 0 120.215 77,23 Bosch 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 152.875 2.774 0 155.648 100,00 Σύνολο 2003 0 17.010 0 0 17.010 100,00 

Φρένα 
2002 0 0 2.213 0 2.213 4,48 Grandex 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Ferodo 2003 0 41.051 0 0 41.051 54,27 
2002 0 47.131 0 0 47.131 95,52 Tar-Ox 2003 0 31.185 0 0 31.185 41,23 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Mintex /Σαρρής 2003 0 3.402 0 0 3.402 4,50 
2002 0 47.131 2.213 0 49.344 100,00 Σύνολο 2003 0 75.638 0 0 75.638 100,00 

Αµορτισέρ 
2002 0 47.600 0 0 47.600 11,29 Gabriel 2003 0 30.845 0 0 30.845 5,89 
2002 0 0 0 40.556 40.556 9,62 Monroe 2003 0 7.088 0 0 7.088 1,35 
2002 0 107.386 0 0 107.386 25,48 Bilstein 2003 0 98.932 0 0 98.932 18,89 
2002 0 117.672 0 0 117.672 27,92 Κoni 2003 0 150.344 0 0 150.344 28,71 



-43- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

Π3.3 (συνέχεια) 

Εµπορικό σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Σύνολο 
(%) 

2002 0 0 0 0 0 0,00 Sachs 2003 0 85.277 0 0 85.277 16,28 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Bitubo 
2003 0 3.661 0 0 3.661 0,70 
2002 0 94.644 0 0 94.644 22,46 Κayaba 2003 0 39.577 0 0 39.577 7,56 
2002 0 13.608 0 0 13.608 3,23 Vogtland 2003 0 49.216 0 0 49.216 9,40 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Cobra 2003 0 58.741 0 0 58.741 11,22 
2002 0 380.909 0 40.556 421.466 100,00 Σύνολο 2003 0 523.679 0 0 523.679 100,00 

Άλλα Ανταλλακτικά & Είδη Αυτοκινήτου 
2002 0 0 0 6.036 6.036 0,16 Minos  σπρέϋ χρώµα 

αυτ/των 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 19.136 0 0 19.136 0,50 Fondmetal ζάντες 

αυτ/των 2003 0 196.579 0 0 196.579 3,66 
2002 0 19.051 0 0 19.051 0,50 Sonax στιλβ. αντισκ. 

αυτοκινήτων 2003 0 47.401 2.978 0 50.379 0,94 
2002 0 29.347 0 0 29.347 0,77 Bosch υαλοκαθαρ. 

αυτ/του 2003 0 39.803 0 0 39.803 0,74 
2002 0 4.536 0 0 4.536 0,12 Altec Lansing ηχεία 

αυτ. 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 29.201 0 0 29.201 0,76 Borbet  ζάντες 

αυτ/των 2003 0 64.014 0 0 64.014 1,19 
2002 0 1.134 0 0 1.134 0,03 Melber ζάντες 

αυτ/των 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 40.520 17.528 0 58.048 1,52 Bosch αξεσ. 

αυτ/του 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 50.321 0 0 50.321 1,32 Bmc φίλτρα 

αυτοκ. 2003 0 24.721 0 0 24.721 0,46 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Webasto 

ηλιορ.αυτοκ. 2003 0 40.144 0 0 40.144 0,75 
2002 0 39.849 0 0 39.849 1,04 ΟΖ MSW ζάντες 

αυτ/των 2003 0 41.731 0 0 41.731 0,78 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Armor All 

καθαρ.αυτ. 2003 0 43.149 0 0 43.149 0,80 
2002 0 20.004 0 0 20.004 0,52 Lumar  αντιηλ. 

µεµβράνη 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 0 0 0 0 0,00 CBM προϊόντα 

συντηρ. αυτ. 2003 0 46.267 0 0 46.267 0,86 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Honda Genuine 

Accesories 2003 0 45.281 0 0 45.281 0,84 
2002 0 90.677 0 0 90.677 2,37 Carrera καθίσµατα 

αυτοκ. 2003 0 180.079 0 0 180.079 3,35 
2002 0 227.821 0 0 227.821 5,97 Momo ζάντες αυτοκ. 2003 0 182.461 0 0 182.461 3,40 
2002 0 8.080 0 0 8.080 0,21 Bucket Gregory καθ. 

αυτ. 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 17.917 0 0 17.917 0,47 BBS ζάντες αυτ/των 
2003 0 113.060 0 0 113.060 2,10 
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Π3.3 (συνέχεια) 

Εµπορικό σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Σύνολο 
(%) 

2002 0 5.103 0 0 5.103 0,13 Dial ζάντες αυτ. 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 47.413 0 0 47.413 1,24 Apex  ελατήρια 
2003 0 41.278 0 0 41.278 0,77 
2002 0 38.089 0 0 38.089 1,00 Remus εξατµίσεις 2003 0 175.853 0 0 175.853 3,27 
2002 0 0 0 0 0 0,00 TSW Ζάντες  

αυτοκιν. 2003 0 2.914 0 0 2.914 0,05 
2002 0 14.969 0 0 14.969 0,39 Ac Schnitzer αξ. 

αυτοκιν. 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 10.206 0 0 10.206 0,27 Magnex εξατµίσεις 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Konig αντιολ. 

αλυσ. 2003 0 14.799 4.211 0 19.010 0,35 
2002 0 20.412 0 0 20.412 0,53 Alessio  ζάντες 2003 0 27.375 0 0 27.375 0,51 
2002 0 5.670 0 0 5.670 0,15 Simoniz  

καθαρ. αυτ/του 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 28.577 0 0 28.577 0,75 Hella αξεσ. 

αυτοκ. 2003 0 66.452 0 0 66.452 1,24 
2002 0 24.491 0 0 24.491 0,64 ATP ζάντες 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 132.479 4.304 0 136.783 3,58 Connolly  

καλυµ. αυτοκ. 2003 0 199.471 0 0 199.471 3,71 
2002 0 119.750 0 0 119.750 3,14 Antera ζάντες 2003 0 100.132 0 0 100.132 1,86 
2002 0 3.686 0 0 3.686 0,10 Supersprint 

εξατµίσεις 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 128.879 0 0 128.879 3,37 Recaro καθίσµατα 

αυτοκ. 2003 0 121.125 0 0 121.125 2,25 
2002 0 29.881 0 0 29.881 0,78 Autoglym  

πρ. καθαρ. αυτ. 2003 0 14.288 0 0 14.288 0,27 
2002 0 44.226 0 0 44.226 1,16 Radius ζάντες αυτοκ. 2003 0 86.212 0 0 86.212 1,60 
2002 192.618 12.252 0 18.303 223.172 5,84 Ambi Pur Car  

αποσµ. αυτοκ 2003 56.497 24.721 0 0 81.218 1,51 
2002 0 56.251 0 0 56.251 1,47 N.S.Racing 

εξατµίσεις 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 18.132 0 0 18.132 0,47 Technoflex 

αµορτισέρ 2003 0 3.878 0 0 3.878 0,07 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Devil  εξατµίσεις 2003 0 3.402 0 0 3.402 0,06 
2002 0 12.701 0 0 12.701 0,33 Dynojet  

δυναµόµετρο 2003 0 129.616 0 0 129.616 2,41 
2002 0 4.985 0 0 4.985 0,13 Hyperrpo ελατήρια 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 9.614 0 0 9.614 0,25 Fmf  εξατµίσεις 2003 0 34.700 0 0 34.700 0,65 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Pro Circuit 

εξατµίσεις 2003 0 15.309 0 0 15.309 0,28 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Magellan  

συσκ. προσανατ. 2003 0 3.289 0 0 3.289 0,06 
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Π3.3 (συνέχεια) 

Εµπορικό σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Σύνολο 
(%) 

2002 0 136.264 0 0 136.264 3,57 Momo αξεσουάρ 
αυτοκινήτου 2003 0 233.377 0 0 233.377 4,34 

2002 0 22.999 0 0 22.999 0,60 Mig εξατµίσεις 
2003 0 25.753 0 0 25.753 0,48 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Goodridge 

τακάκια φρένων 2003 0 3.799 0 0 3.799 0,07 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Shark εξατµίσεις 2003 0 1.701 0 0 1.701 0,03 
2002 0 300 0 0 300 0,01 Mivv εξατµίσεις 2003 0 26.411 0 0 26.411 0,49 
2002 0 10.657 0 0 10.657 0,28 Pipercross  

χοάνες αυτοκ. 2003 0 8.743 0 0 8.743 0,16 
2002 255.460 2.268 0 0 257.728 6,75 Airwick Crystal Auto  

αποσ. αυτ. 2003 26.620 0 0 49.069 75.688 1,41 
2002 0 0 0 13.141 13.141 0,34 Catco  καταλύτες 

αυτοκ. 2003 0 0 0 0 0 0,00 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Rover  

ανταλλακτικά 2003 0 0 0 8.895 8.895 0,17 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Car Navigation 

συστ. πλοήγ. αυτ. 2003 0 18.189 0 0 18.189 0,34 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Κυπριακά Προϊόντα 

Αυτοκινήτου 2003 0 0 3.123 0 3.123 0,06 
2002 0 0 0 0 0 0,00 Renault 

ανταλλακτικά 2003 0 0 0 17.468 17.468 0,33 
2002 448.078 1.537.846 21.832 37.480 2.045.237 100,00 Σύνολο 2003 83.116 2.447.479 10.313 75.432 2.616.340 100,00 

Αξία σε € 
Πηγή: Media Services Α.Ε. 
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Π3.4 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 21,33 28,87 31,56 32,28 32,52 29,31 
MULTIPART Α.Ε. 20,63 22,68 23,57 24,02 26,06 23,39 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 23,72 26,42 23,10 24,41 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 30,15 29,55 29,37 26,70 27,68 28,69 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 22,82 22,65 18,56 19,96 19,36 20,67 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 24,87 26,22 25,97 25,91 27,77 26,15 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 5,14 14,19 21,03 24,65 25,62 18,13 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 38,47 31,04 32,49 26,68 26,44 31,02 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 23,74 29,99 30,90 31,76 31,63 29,60 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 21,21 29,52 29,65 31,97 33,82 29,23 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 28,95 31,00 33,38 31,55 33,71 31,72 
ΣΥΝΟΛΟ11 23,73 26,57 27,29 27,45 27,97 26,58 
ΣΥΝΟΛΟ 24,71 26,28 27,48 27,52 27,76 26,57 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -2,22 2,07 8,04 7,68 7,91 4,70 
MULTIPART Α.Ε. -0,75 -4,94 -1,55 3,18 3,37 -0,14 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε. - - 8,22 8,93 6,34 7,83 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 3,22 2,83 3,94 2,13 3,03 3,03 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. -0,58 0,50 1,98 2,60 3,10 1,52 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 4,46 6,21 4,24 5,85 9,13 5,98 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 4,27 -1,06 -6,11 0,59 5,07 0,55 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 19,29 12,21 8,43 4,57 4,69 9,84 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 1,21 -4,36 -8,21 -2,78 -2,79 -3,39 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 7,90 -2,60 -0,39 2,52 4,92 2,47 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,83 1,28 1,79 0,72 0,96 1,12 
ΣΥΝΟΛΟ11 3,76 1,21 1,85 3,27 4,16 3,05 
ΣΥΝΟΛΟ 3,62 2,17 3,18 4,42 4,76 3,76 

Περιθώριο Καθαρού  Κέρδους (%) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -2,40 0,76 8,65 8,36 7,47 4,57 
MULTIPART Α.Ε. -3,28 -7,24 -1,60 3,89 4,04 -0,84 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 7,36 7,42 6,43 7,07 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 3,60 2,14 3,57 2,07 3,38 2,95 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. -1,71 0,11 0,25 1,71 0,89 0,25 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 0,88 4,55 5,46 6,46 9,72 5,41 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 4,06 -2,78 -8,74 0,17 3,78 -0,70 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 13,01 11,32 8,74 6,12 6,42 9,12 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. -1,98 -8,00 -7,76 -1,20 0,64 -3,66 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 7,74 -6,10 0,22 3,15 6,20 2,24 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,16 0,54 0,47 0,56 0,66 0,48 
ΣΥΝΟΛΟ11 2,01 -0,47 1,51 3,52 4,51 2,45 
ΣΥΝΟΛΟ 1,09 0,52 2,65 4,14 4,30 2,75 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ΙCAP 
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Π3.5 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -26,63 7,70 69,80 51,02 49,05 30,19 
MULTIPART Α.Ε. -31,31 -95,03 -13,13 31,69 30,55 -15,45 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 44,59 37,73 40,73 41,02 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 18,41 12,23 19,97 12,64 22,38 17,13 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. -10,52 0,59 1,64 14,77 9,74 3,24 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 2,99 16,37 32,82 24,59 37,71 22,90 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 106,43 -362,30 0,00 2,56 37,06 -43,25 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 79,93 53,25 36,63 28,63 34,05 46,50 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. -24,34 -269,43 -97,67 -14,89 7,91 -79,68 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 67,70 -45,81 1,87 24,28 43,56 18,32 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 2,34 6,90 5,93 3,05 4,30 4,50 
ΣΥΝΟΛΟ11 18,50 -67,55 9,31 19,64 28,82 4,13 
ΣΥΝΟΛΟ 18,51 -26,67 7,20 27,23 31,54 13,71 

Αποδοτικότητα Απασχολουµένων Κεφαλαίων (%) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -22,45 5,11 53,37 43,95 40,07 24,01 
MULTIPART Α.Ε. -29,54 -91,73 -12,96 31,61 30,46 -14,43 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 39,21 31,99 38,69 36,63 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 18,34 12,13 19,97 12,64 22,38 17,09 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. -7,94 0,51 1,62 14,59 4,02 2,56 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 2,81 15,37 28,45 22,86 36,33 21,16 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 106,43 -223,84 -333,59 0,24 5,58 -89,04 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 69,43 47,70 30,30 23,47 30,11 40,20 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. -24,31 -111,41 -85,68 -13,79 4,66 -46,11 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 62,06 -36,76 1,65 22,52 42,30 18,35 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,98 5,75 4,64 2,75 3,23 3,67 
ΣΥΝΟΛΟ11 17,68 -37,72 -23,00 17,53 23,44 1,28 
ΣΥΝΟΛΟ 17,86 -12,78 -7,15 25,54 28,27 12,23 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ΙCAP 
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Π3.6 Αριθµοδείκτες ρευστότητας επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 

Γενική Ρευστότητα 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1,13 1,25 1,32 1,51 1,50 1,34 
MULTIPART Α.Ε. 1,21 1,06 1,11 1,15 1,14 1,13 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 1,59 1,33 1,27 1,40 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 0,98 1,00 1,02 1,02 1,04 1,01 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,15 1,12 1,08 1,07 1,03 1,09 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 0,81 0,86 0,72 0,98 1,07 0,89 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 1,08 0,69 0,83 2,32 2,46 1,48 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 1,28 1,45 1,40 1,47 1,41 1,40 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,74 0,68 0,73 0,78 0,82 0,75 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 1,04 0,91 0,88 0,94 1,01 0,96 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,09 1,11 1,13 1,19 1,17 1,14 
ΣΥΝΟΛΟ11 1,05 1,01 1,07 1,25 1,27 1,14 
ΣΥΝΟΛΟ 1,43 1,21 1,23 1,28 1,27 1,28 

Ειδική  Ρευστότητα 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,77 0,87 0,93 1,12 1,11 0,96 
MULTIPART Α.Ε. 0,68 0,60 0,51 0,59 0,60 0,60 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 1,00 0,85 0,82 0,89 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 0,57 0,65 0,67 0,69 0,68 0,65 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,46 0,45 0,56 0,58 0,57 0,52 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 0,27 0,30 0,32 0,50 0,55 0,39 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 0,65 0,30 0,45 1,14 1,17 0,74 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 0,88 0,85 0,67 0,78 0,81 0,80 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,26 0,27 0,25 0,29 0,36 0,29 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,48 0,42 0,38 0,39 0,45 0,42 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,66 0,64 0,60 0,71 0,71 0,66 
ΣΥΝΟΛΟ11 0,57 0,54 0,58 0,69 0,71 0,63 
ΣΥΝΟΛΟ 0,80 0,61 0,64 0,71 0,70 0,69 

Ταµειακή Ρευστότητα 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,05 0,06 0,11 0,05 0,13 0,08 
MULTIPART Α.Ε. 0,01 0,12 0,05 0,01 0,04 0,05 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 0,12 0,21 0,04 0,12 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 0,02 0,04 0,02 0,03 0,02 0,03 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,03 0,04 0,05 0,03 0,03 0,04 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 0,02 0,04 0,07 0,03 0,06 0,04 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 0,02 0,00 0,04 0,10 0,03 0,04 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 0,01 0,01 0,04 0,02 0,03 0,02 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,03 0,07 0,02 0,03 0,09 0,05 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,02 0,04 0,04 0,03 0,02 0,03 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,07 0,02 0,01 0,07 0,02 0,04 
ΣΥΝΟΛΟ11 0,03 0,04 0,05 0,06 0,05 0,05 
ΣΥΝΟΛΟ 0,13 0,08 0,08 0,08 0,06 0,08 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ΙCAP 
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Π3.7 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after 
market» (1999-2003) 

Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 MO∆ 
Συνολικές Υποχρεώσεις Προς Ίδια Κεφάλαια (:1) 

MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 6,51 5,40 3,34 2,04 2,40 3,94 
MULTIPART Α.Ε. 3,92 9,09 7,44 5,54 5,35 6,27 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 1,93 3,36 3,30 2,86 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 3,40 3,80 3,55 4,69 4,92 4,07 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 5,39 4,63 5,49 6,45 9,95 6,38 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 1,52 1,66 3,52 2,10 1,85 2,13 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 7,95 166,09 0,00 15,54 8,83 39,68 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 2,43 2,15 2,61 2,35 2,41 2,39 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 12,11 34,11 10,92 10,31 10,73 15,64 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 4,97 7,10 6,64 5,28 4,74 5,75 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 6,30 5,44 5,32 2,71 3,17 4,59 
ΣΥΝΟΛΟ11 5,45 23,95 4,61 5,49 5,24 8,52 
ΣΥΝΟΛΟ 4,10 12,92 20,65 5,02 4,77 9,16 

Μεσοµακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις  Προς Ίδια Κεφάλαια (:1) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 0,19 0,51 0,31 0,16 0,22 0,28 
MULTIPART Α.Ε. 0,06 0,04 0,01 0,00 0,00 0,02 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 0,14 0,18 0,05 0,12 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,32 0,16 0,01 0,01 1,43 0,39 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 0,06 0,07 0,15 0,08 0,04 0,08 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 0,00 0,62 - 9,83 5,64 4,02 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 0,15 0,12 0,21 0,22 0,13 0,17 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,00 1,42 0,14 0,08 0,70 0,47 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,09 0,25 0,13 0,08 0,03 0,12 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,18 0,20 0,28 0,11 0,33 0,22 
ΣΥΝΟΛΟ11 0,11 0,34 0,14 0,98 0,78 0,53 
ΣΥΝΟΛΟ 0,10 0,22 0,12 0,45 0,37 0,28 

Κάλυψη Χρηµατοοικονοµικών ∆απανών (:1) 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  - 1,40 12,00 26,07 25,07 16,14 
MULTIPART Α.Ε.  - - 0,46 2,23 2,36 1,68 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.  - - 6,83 4,84 5,17 5,61 
ΒΙΟΠΑΡΤ Α.Ε.Β.Ε. 1,68 1,50 2,27 1,74 2,19 1,88 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε. 0,71 1,02 1,07 1,57 1,26 1,13 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 1,24 2,46 3,37 4,20 7,62 3,78 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε. 31,20 0,07 - 1,04 2,24 8,64 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε. 14,50 15,20 7,06 5,41 4,29 9,29 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 0,27 - - 0,64 1,20 0,70 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε. 3,22 0,05 1,05 1,70 3,18 1,84 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ Β. ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε. 1,07 1,29 1,22 1,39 1,50 1,29 
ΣΥΝΟΛΟ11 6,74 2,87 3,93 4,62 5,10 4,73 
ΣΥΝΟΛΟ 6,11 4,62 4,01 5,20 5,75 5,17 
ΜΟ∆: Μέσος Όρος ∆εικτών 

Πηγή: ΙCAP 
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Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» (2002-2003) 
Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 24.574.559 21.275.543 3.299.016 15,51 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 16.515.109 13.862.481 2.652.628 19,14 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 53.110.487 49.357.593 3.752.894 7,6 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 63.349.474 55.644.651 7.704.823 13,85 
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 5.129.475 5.183.395 -53.920 -1,4 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 146.163.995 131.461.174 14.702.821 11,18 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 28.836.936 25.370.055 3.466.881 13,67 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 26.907.947 26.219.197 688.750 2,63 
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.959.660 15.562.075 397.585 2,55 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 101.367.399 90.529.046 10.838.353 11,97 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.642.597 1.572.570 1.070.027 68,4 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 171.270.165 147.112.325 24.157.840 16,42 
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 124.122.352 107.420.716 16.701.636 15,55 
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 47.147.814 39.691.610 7.456.204 18,79 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.285.313 1.281.813 3.500 0,27 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.122.714 4.300.734 -178.020 -4,14 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 36.047.326 31.523.423 4.523.903 14,35 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 8.263.090 5.149.266 3.113.824 60,47 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.240.247 1.239.962 285 0,2 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 569.378 896.756 -327.378 -36,51 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.124.640 2.432.240 692.400 28,47 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.572.318 2.194.705 377.613 17,21 
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 552.321 237.535 314.786 132,52 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 8.381.639 5.254.938 3.126.701 59,5 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.249.513 1.196.265 1.053.248 88,4 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  29,7 20,71   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  18,71 12,84   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,53 26,98   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,79 3,47   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ  4,89 3,57   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,7 4,18   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,2 1,22   
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,13   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 20.222 19.656   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 44.796 40.932   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 127 131   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 119 129   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 156 168   
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 25 25   

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί 
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Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» 
(2002-2003) 

Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 23.602.365 17.523.719 6.078.646 34,69 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.323.395 10.161.061 5.162.334 50,81 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 52.235.945 44.292.884 7.943.061 17,93 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.964.894 52.708.017 10.256.877 19,46 
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 4.756.543 4.682.983 73.560 1,57 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 143.559.747 119.207.597 24.352.150 20,43 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 27.785.740 23.361.035 4.424.705 18,94 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 25.362.947 22.315.087 3.047.860 13,66 
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.959.660 15.492.970 466.690 3,1 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 99.814.347 80.353.593 19.460.754 24,22 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.642.597 1.572.570 1.070.027 68,4 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 169.504.164 134.477.254 35.026.910 26,5 
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 123.250.108 99.127.694 24.122.414 24,33 
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 46.254.058 35.349.561 10.904.497 30,85 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.285.313 1.244.449 40.864 3,28 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.122.714 3.945.196 177.518 4,5 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 34.934.279 27.305.493 7.628.786 27,94 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 8.482.381 5.343.320 3.139.061 58,75 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.239.592 984.218 255.374 25,95 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 569.378 812.165 -242.787 -29,89 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.949.318 1.742.985 1.206.333 69,21 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.572.318 1.652.918 919.400 55,62 
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 376.999 90.067 286.932 318,58 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 8.775.597 5.425.308 3.350.289 61,75 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.249.513 1.196.265 1.053.248 88,4 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  31,58 23,22   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  20,6 13,96   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,29 26,29   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,97 3,94   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,18 4,03   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,17 4,1   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,2 1,27   
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,16   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 20.143 21.330   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 43.745 38.854   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 128 136   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 119 129   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 155 163   
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 24 23   

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί 
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Π3.10 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων επιχειρήσεων εισαγωγής ανταλλακτικών «after market» 
(2002-2003) 

Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 972.194 3.751.824 -2.779.630 -74,9 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.191.714 3.701.420 -2.509.706 -67,8 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 874.542 5.064.709 -4.190.167 -82,73 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 384.580 2.936.634 -2.552.054 -86,9 
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 372.932 500.412 -127.480 -25,48 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.604.248 12.253.577 -9.649.329 -78,75 
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.051.196 2.009.020 -957.824 -47,68 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.545.000 3.904.110 -2.359.110 -60,43 
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 69.105 -69.105 -100 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.553.052 10.175.453 -8.622.401 -84,74 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 0  
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 1.766.001 12.635.071 -10.869.070 -86,2 
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 872.244 8.293.022 -7.420.778 -89,48 
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 893.756 4.342.049 -3.448.293 -79,42 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 0 37.364 -37.364 -100 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 355.538 -355.538 -100 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.113.047 4.217.930 -3.104.883 -73,61 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -219.291 -194.054 -25.237 13,1 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 655 255.744 -255.089 -99,74 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 84.591 -84.591 -100 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 175.322 689.255 -513.933 -74,56 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 541.787 -541.787 -100 
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 175.322 147.468 27.854 18,89 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -393.958 -170.370 -223.588 131,24 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  -37,48 -8,48   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  -37,48 -8,2   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 50,61 34,37   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -12,42 -1,53   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -0,22 -0,01   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,48 5,1   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 0,34   
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ -0,08 -0,16   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 79 -1.674   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 1.051 2.078   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 79 84   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 109 133   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 366 223   
*** ∆ΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ *** 1 2   

Πηγή: ICAP-∆ηµοσιευµένοι ισολογισµοί 
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4. H ΑΓΟΡΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  
Μετά την παρουσίαση της ζήτησης ανταλλακτικών αυτοκινήτων και την ανάλυση των βασικότερων 

στοιχείων της προσφοράς στις προηγούµενες ενότητες, το παρόν κεφάλαιο εξετάζει το προϊόν της 

αλληλεπίδρασης προσφοράς και ζήτησης, δηλαδή το µέγεθος της αγοράς. 

Στόχος του κεφαλαίου είναι ο προσδιορισµός της αξίας της εγχώριας αγοράς ανταλλακτικών 

αυτοκινήτων καθώς και η εκτίµηση των µεριδίων αγοράς ορισµένων εκ των κυριότερων επιχειρήσεων 

εισαγωγής «γνήσιων» και «after market» ανταλλακτικών. 

Στα πλαίσια αυτά, το κεφάλαιο ξεκινά µε την παρουσίαση του εξωτερικού εµπορίου (εισαγωγές-

εξαγωγές) των ανταλλακτικών αυτοκινήτων, σύµφωνα µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ. Ακολουθεί η ενότητα 4.2 

στην οποία παρουσιάζεται το µέγεθος αγοράς των ανταλλακτικών αυτοκινήτων (σε αξία) καθώς και τα 

µερίδια που κατέχουν ορισµένες από τις κυριότερες εταιρίες του κλάδου. 

 

4.1 Εξωτερικό Εµπόριο Ανταλλακτικών Αυτοκινήτων 
Οι εισαγωγές και εξαγωγές των ανταλλακτικών αυτοκινήτων για την περίοδο 1999-2003, 

παρουσιάζονται στους πίνακες Π4.1–Π4.28 του παραρτήµατος, προέρχονται δε από τα στοιχεία του 

Εξωτερικού Εµπορίου της ΕΣΥΕ. Σηµειώνεται ότι τα µεγέθη των ετών 2001-2003 χαρακτηρίζονται από την 

ΕΣΥΕ ως προσωρινά, καθώς κατά την περίοδο εκπόνησης της παρούσας µελέτης δεν είχε ολοκληρωθεί η 

επεξεργασία τους. Tα τελικά στοιχεία για τα τρία προαναφερόµενα έτη πιθανόν να διαφοροποιηθούν µε την 

οριστικοποίησή τους. 

Η κατηγοριοποίηση των προϊόντων έχει γίνει σύµφωνα µε τις διεθνείς δασµολογικές κλάσεις (κωδικοί 

INTRASTAT), που χρησιµοποιεί η ΕΣΥΕ. Τονίζεται ότι, αρκετές εταιρίες εισαγωγής δεν ακολουθούν 

απόλυτα την κωδικοποίηση της ΕΣΥΕ, µε αποτέλεσµα πολλές εισαγωγές προϊόντων να καταχωρούνται στην 

κατηγορία «άλλα» ανταλλακτικά. Σύµφωνα µε εισαγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου, αυτό γίνεται για 

λόγους διευκόλυνσης, παρόλο που υπάρχουν ξεχωριστοί κωδικοί για κάθε κατηγορία ανταλλακτικού. 

 

4.1.1 Εισαγωγές Ανταλλακτικών Αυτοκινήτων – Χώρες Προέλευσης 

Οι συνολικές εισαγωγές ανταλλακτικών αυτοκινήτων, για 

την περίοδο 1999-2003, παρουσιάζονται στον πίνακα Π4.1 

του παραρτήµατος του κεφαλαίου (διάγραµµα 4.1). Από τα 

στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι οι εισαγωγές 

ανταλλακτικών παρουσίασαν πτωτική πορεία κατά την 

τετραετία 1999-2002 µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 8,2%, 

διαµορφώθηκαν δε σε 47.976 τόνους το 2002 από 62.064 

τόνους το 1999. Το 2003 οι συνολικές εισαγωγές ανήλθαν 

σε 59.179 τόνους εµφανίζοντας αύξηση 23,4% σε σχέση µε 

το προηγούµενο έτος. Η συνολική αξία των εισαγωγών 

∆ιάγραµµα 4.1 Εξέλιξη συνολικών 
εισαγωγών ανταλλακτικών αυτοκινήτων 
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ανήλθε σε €544.738 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση κατά 8,8% σε σύγκριση µε το 2002 (€500.799 χιλ.). 

Όσον αφορά τη συµµετοχή των διαφόρων κατηγοριών στις συνολικές εισαγωγές ανταλλακτικών το 

2003, το µεγαλύτερο ποσοστό κάλυψαν τα «άλλα» ανταλλακτικά µε µερίδιο 63,3% ως προς την αντίστοιχη 

συνολική ποσότητα και ακολούθησαν τα ανταλλακτικά από έκτυπο χάλυβα µε 6,7% και τα φρένα και τα 

αµορτισέρ µε 5,0% έκαστη. 

 

• Εισαγωγές ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π4.3, οι εισαγόµενες ποσότητες ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα κινήθηκαν 

ανοδικά την περίοδο 2000-2003, µε εξαίρεση το 2001/2000, παρουσίασαν δε σωρευτική άνοδο 32,2%. 

Ειδικότερα, οι εισαγωγές ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα ανήλθαν το 2003 σε 3.960 τόνους 

εµφανίζοντας αύξηση 25,2% σε σχέση µε το 2002 (3.163 τόνοι). 

Ο κύριος όγκος των εισαγόµενων ποσοτήτων το 2003 προήλθε από τις τρίτες χώρες, οι οποίες κάλυψαν 

το 74,6% των συνολικών εισαγωγών. Ειδικότερα, το 2003 η Ιαπωνία κάλυψε το 41,6% των εισαγωγών από 

τρίτες χώρες και το 31,1% των συνολικών εισαγωγών. Από την Ταϊβάν προήλθε το 24,8% των εισαγωγών 

από τρίτες χώρες και το 18,5% των συνολικών εισαγωγών. Η Γερµανία, κάλυψε το 41,3% των εισαγωγών 

από τις χώρες της Ε.Ε. 

Η αξία των συγκεκριµένων εισαγωγών ανήλθε σε €28.643 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 17,6% σε 

σχέση µε το προηγούµενο έτος (€24.353 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος πέδησης 

Οι εισαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος πέδησης παρουσίασαν µεταπτώσεις την περίοδο 2000-2003 

(πίνακας Π4.4). Ειδικότερα, το 2003 διαµορφώθηκαν σε 2.975 τόνους εµφανίζοντας µικρή µείωση σε σχέση 

µε το 2002 (2.998 τόνοι). Οι περισσότερες εισαγωγές την εξεταζόµενη περίοδο προήλθαν από τις χώρες της 

Ε.Ε. οι οποίες κάλυψαν το 71,8% των συνολικών εισαγοµένων ποσοτήτων για το 2003. Συγκεκριµένα, η 

Γερµανία, κάλυψε το 50,1% των εισαγωγών από την Ε.Ε. και το 35,9% των συνολικών εισαγωγών. 

Ακολούθησε η Ιταλία µε αντίστοιχα µερίδια 28,4% και 20,4%. Η Τουρκία κάλυψε το 48,3% των εισαγωγών 

από τις τρίτες χώρες. 

Η αξία των εισαγωγών για ανταλλακτικά συστήµατος πέδησης διαµορφώθηκε σε €18.297 χιλ. το 2003, 

µειωµένη κατά 15,3% σε σύγκριση µε το 2002 (€21.598 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές αµορτισέρ 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π4.5, οι εισαγωγές αµορτισέρ παρουσίασαν µικρές διακυµάνσεις 

την περίοδο 2000-2003. Ειδικότερα, το 2003 οι εισαγόµενες ποσότητες ανήλθαν σε 2.934 τόνους έναντι 

2.476 τόνων το 2002 (αύξηση 18,5%). 

Από τις χώρες της Ε.Ε. προήλθαν οι περισσότερες εισαγωγές την εξεταζόµενη περίοδο, συγκεκριµένα 

δε οι χώρες αυτές κάλυψαν το 78,2% των συνολικών εισαγωγών το 2003. Ειδικότερα, η Γερµανία, κάλυψε 
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το 39,3% των εισαγωγών από την Ε.Ε. και το 30,8% των συνολικών εισαγωγών. Ακολούθησε η Γαλλία µε 

αντίστοιχα µερίδια 30,4% και 23,8%. Η Ιαπωνία κάλυψε το 98,4% των εισαγωγών από τρίτες χώρες.  

Η αξία των εισαγωγών αµορτισέρ ανήλθε σε €25.819 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 8,1% σε 

σχέση µε το 2002 (€23.891 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές προφυλακτήρων 

Οι εισαγόµενες ποσότητες προφυλακτήρων (πίνακας Π4.6) παρουσίασαν διαχρονική µείωση κατά την 

τριετία 2000-2002, ενώ αυξήθηκαν το τελευταίο έτος. Συγκεκριµένα, το 2003 ανήλθαν σε 2.491 τόνους 

εµφανίζοντας αύξηση 42,5% σε σύγκριση µε το 2002 (1.748 τόνοι). Οι περισσότερες εισαγωγές το 2003 

προήλθαν από τη Γερµανία, η οποία κάλυψε το 49,8% των συνολικών εισαγωγών. Από τις τρίτες χώρες, 

κυριότερη χώρα εισαγωγής το 2003 ήταν οι ΗΠΑ, µε ποσοστό 11,4% επί των συνολικών εισαγωγών. 

Η αξία των εισαγωγών προφυλακτήρων ανήλθε σε €26.413 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας 

υπερδιπλασιασµό σε σχέση µε το 2002 (€10.079 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές συµπλεκτών 

Οι εισαγωγές συµπλεκτών κινήθηκαν ανοδικά την  περίοδο 2000-2003, παρουσιάζοντας µέσο ετήσιο 

ρυθµό µεταβολής 33,7% (πίνακας Π4.7). Ειδικότερα, οι εισαγόµενες ποσότητες ανήλθαν το 2003 σε 1.967 

τόνους εµφανίζοντας αύξηση 61,1% σε σχέση µε το 2002 (1.221 τόνοι). 

Οι περισσότερες εισαγωγές την εξεταζόµενη περίοδο προήλθαν από τις χώρες της Ε.Ε. οι οποίες 

κάλυψαν το 93,4% των συνολικών ποσοτήτων για το 2003. Συγκεκριµένα, η Γερµανία κάλυψε το 59,4% 

των εισαγωγών από την Ε.Ε. και το 55,8% των συνολικών εισαγωγών. Ακολούθησε η Γαλλία µε αντίστοιχα 

µερίδια 21,3% και 20,1%. Η Τουρκία κάλυψε το 36,4% των εισαγωγών από τις τρίτες χώρες. 

Η αξία των εισαγωγών συµπλεκτών διαµορφώθηκε σε €13.803 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 

31,8% σε σχέση µε το 2002 (€10.475 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές Εξατµίσεων 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π4.8, οι εισαγωγές εξατµίσεων ανήλθαν σε 1.912 τόνους το 2003 

έναντι 1.670 τόνων το 2002 (αύξηση 14,5%). Οι περισσότερες εισαγωγές το 2003 προήλθαν από την Ιταλία, 

η οποία κάλυψε το 32,6% του συνόλου. Από τις τρίτες χώρες, κυριότερη χώρα εισαγωγής το 2003 ήταν η 

Κύπρος µε ποσοστό 9,2% επί των συνολικών εισαγωγών. 

Η αξία των εισαγωγών εξατµίσεων ανήλθε σε €12.357 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 88,2% σε 

σχέση µε το 2002 (€6.657 χιλ.). 
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• Εισαγωγές φίλτρων λαδιού 

Ο πίνακας Π4.9 παρουσιάζει τις εισαγωγές φίλτρων λαδιού την περίοδο 2000-2003. Σύµφωνα µε τα 

στοιχεία του πίνακα, οι συγκεκριµένες εισαγωγές διαµορφώθηκαν σε 1.179 τόνους το 2003 εµφανίζοντας 

µείωση κατά 5,1% σε σχέση µε το 2002. Οι περισσότερες εισαγωγές την εξεταζόµενη περίοδο προήλθαν 

από τρίτες χώρες οι οποίες κάλυψαν το 57,3% των συνολικών εισαγωγών σε ποσότητα για το 2003. 

Συγκεκριµένα, η Νότια Κορέα κάλυψε το 27,4% των εισαγωγών από τρίτες χώρες και το 15,7% των 

συνολικών εισαγωγών. Η Γερµανία κάλυψε το 55,0% των εισαγωγών από τις χώρες της Ε.Ε. 

Η αξία των εισαγωγών φίλτρων λαδιού, διαµορφώθηκε σε €8.306 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 

10,1% σε σχέση µε το 2002 (€7.548 χιλ.).  

 

• Εισαγωγές ανταλλακτικών κινητήρα 

Οι εισαγωγές ανταλλακτικών κινητήρα παρουσίασαν διακυµάνσεις την περίοδο 2000-2003 (πίνακας 

Π4.10). Συγκεκριµένα, αυξήθηκαν κατά 50,3% το 2003 και διαµορφώθηκαν σε 800 τόνους από 532 τόνους 

το 2002. Από την Ε.Ε. προήλθαν οι περισσότερες εισαγωγές το 2003, ειδικότερα δε το Ην. Βασίλειο κάλυψε 

το 39,1% των συνολικών εισαγωγών. Η Γερµανία κάλυψε το 17,1% των συνολικών εισαγωγών.  

Η αξία των εισαγωγών ανταλλακτικών κινητήρα διαµορφώθηκε σε €7.699 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας 

αύξηση 28,9% σε σχέση µε το 2002 (€5.970 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές ψυγείων  

Οι εισαγωγές ψυγείων (πίνακας Π4.11) παρουσίασαν άνοδο την περίοδο 2000-2002 µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό µεταβολής 6,0%, ενώ το 2003 εµφάνισαν µικρή πτώση κατά 2,6%, διαµορφούµενες σε 721 τόνους 

από 740 τόνους το 2002.  

Οι περισσότερες εισαγωγές το 2003 προήλθαν από τη Γερµανία, η οποία κάλυψε το 17,1% των 

συνολικών ποσοτήτων. Από τις τρίτες χώρες, κυριότερη χώρα εισαγωγής το 2003 ήταν η Κύπρος µε 

ποσοστό 13,2% επί των συνολικών εισαγωγών. 

Η αξία των εισαγωγών ψυγείων ανήλθε σε €6.165 χιλ. το 2003, παρουσιάζοντας αύξηση 23,9% σε 

σχέση µε το 2002 (€4.976 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές φαναριών 

Οι εισαγωγές φαναριών (πίνακας Π4.12) ανήλθαν σε 673 τόνους το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 21,5% 

σε σύγκριση µε το 2002 (554 τόνους). 

Οι τρίτες χώρες κάλυψαν τις περισσότερες εισαγωγές το 2003 (70,7% επί του συνόλου). Ειδικότερα, η 

Ταϊβάν κάλυψε το 58,6% των εισαγωγών από τις συγκεκριµένες χώρες και το 41,5% του συνόλου. 

Ακολούθησε η Γερµανία η οποία κάλυψε το 19,6% των συνολικών εισαγωγών. 

Η αξία των εισαγωγών φαναριών υπερδιπλασιάστηκε το 2003 (€16.564 χιλ.) σε σχέση µε το 2002 

(€7.216 χιλ.). 
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• Εισαγωγές µπουζί 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π4.13, οι εισαγωγές µπουζί παρουσίασαν διακυµάνσεις την 

περίοδο 2000-2003. Ειδικότερα, το 2003 διαµορφώθηκαν σε 521 τόνους εµφανίζοντας µείωση 8,8% σε 

σύγκριση µε το 2002 (571 τόνοι). Σ’όλη την εξεταζόµενη περίοδο οι περισσότερες εισαγωγές µπουζί 

προήλθαν από την Ε.Ε. και ειδικότερα από το Βέλγιο και το Λουξεµβούργο που κάλυψαν από κοινού το  

43,1% των εισαγωγών από τις χώρες αυτές και το 34,9% των συνολικών εισαγωγών κατά το 2003. Από τις 

τρίτες χώρες, κυριότερη χώρα προέλευσης την ίδια χρονιά ήταν η Ιαπωνία που κάλυψε το 12,3% των 

συνολικών εισαγωγών. 

Η αξία των εισαγωγών µπουζί ανήλθε σε €7.687 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας ελαφρά µείωση 1,8% σε 

σύγκριση µε το προηγούµενο έτος (€7.829χιλ.). 

 

• Εισαγωγές κιβωτίων ταχυτήτων 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα Π4.14, την εξεταζόµενη τετραετία οι περισσότερες εισαγωγές 

κιβωτίων ταχυτήτων πραγµατοποιήθηκαν το 2002 (549 τόνοι), ενώ το 2003 διαµορφώθηκαν σε 382 τόνους 

(µείωση 30,4%). Σχεδόν το σύνολο των εισαγωγών του 2003 προήλθε από την Ε.Ε. και συγκεκριµένα από 

τη Γερµανία η οποία κάλυψε το 71,2% των συνολικών εισαγωγών την ίδια χρονιά.  

Η αξία των εισαγωγών κιβωτίων ταχυτήτων ανήλθε σε €3.485 χιλ. το 2003 έναντι €3.392 χιλ. το 2002 

(αύξηση 2,8%). 

 

• Εισαγωγές φίλτρων αέρα 

Από τον πίνακα Π4.15 προκύπτει ότι οι εισαγωγές φίλτρων αέρα παρουσίασαν σωρευτική µείωση κατά 

42,4% την περίοδο 2000-2003. Συγκεκριµένα, διαµορφώθηκαν σε 325 τόνους το 2003 από 564 τόνους το 

2000. Το 2003 οι χώρες της Ε.Ε. κάλυψαν το 52,6% των συνολικών εισαγωγών. Κυριότερη χώρα 

προέλευσης το 2003 ήταν η Γερµανία η οποία κάλυψε το 31,1% των συνολικών εισαγωγών. Από τις τρίτες 

χώρες, η Ιαπωνία κάλυψε το 19,4% του συνόλου. 

Το 2003 η αξία των εισαγωγών φίλτρων αέρα διαµορφώθηκε σε €4.317 χιλ., έναντι €4.251 χιλ. το 2002 

(αύξηση 1,6%). 

 

• Εισαγωγές αντλιών 

Οι εισαγωγές αντλιών (πίνακας Π4.16), ανήλθαν σε 250 τόνους το 2003 από 168 τόνους το 2002 

(αύξηση κατά 82 τόνους). Το 2003 οι χώρες της Ε.Ε. κάλυψαν τις περισσότερες εισαγωγές, ενώ τα έτη 

2001-2002 η πλειοψηφία των εισαγωγών προήλθε από τρίτες χώρες. Το 2003 η Ιταλία κάλυψε το 38,0% των 

συνολικών εισαγωγών, ενώ από τις τρίτες χώρες η Ιαπωνία κάλυψε το 20,0% του συνόλου. 

Η αξία των εισαγωγών αντλιών, ανήλθε σε €2.979 χιλ. το 2003, εµφανίζοντας αύξηση 12,7% σε σχέση 

µε το προηγούµενο έτος. 
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• Εισαγωγές υαλοκαθαριστήρων 

Οι εισαγωγές υαλοκαθαριστήρων (πίνακας Π4.17) αυξήθηκαν κατά 9,5% το 2003 και διαµορφώθηκαν 

σε 185 τόνους από 169 τόνους το 2002. Οι τρίτες χώρες κάλυψαν το 54,1% των συνολικών εισαγωγών του 

2003. Συγκεκριµένα, η Κίνα κάλυψε το 69,0% των εισαγωγών από τις συγκεκριµένες χώρες και το 37,3% 

του συνόλου. Ακολούθησε η Γαλλία η οποία κάλυψε το 21,6% των συνολικών εισαγωγών. 

Η αξία των εισαγωγών υαλοκαθαριστήρων ανήλθε σε €1.331 χιλ. το 2003, έναντι €1.316 χιλ. το 

προηγούµενο έτος. 

     

• Εισαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος διεύθυνσης 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π4.18, οι εισαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος διεύθυνσης παρουσίασαν 

πτωτική πορεία την περίοδο 2000-2002. Αντίθετα, αυξήθηκαν σε 177 τόνους το 2003 από 122 τόνους το 

2002. Το 74,0% των συνολικών εισαγωγών του 2003 προήλθε από χώρες της Ε.Ε. Κυριότερη χώρα 

εισαγωγής ήταν η Ιταλία η οποία κάλυψε το 46,3% των συνολικών ποσοτήτων. Η αξία των εισαγωγών 

ανταλλακτικών συστήµατος διεύθυνσης διαµορφώθηκε το 2003 σε €1.698 χιλ., εµφανίζοντας µείωση 5,6% 

σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

 

• Εισαγωγές  κρυστάλλων 

Οι εισαγωγές κρυστάλλων (πίνακας Π4.19) ανήλθαν σε 151 τόνους το 2003 εµφανίζοντας αύξηση σε 

σχέση µε το 2002 (127 τόνοι). Το 2003 οι περισσότερες εισαγωγές προήλθαν από την Ε.Ε., συγκεκριµένα δε 

η Ιταλία κάλυψε το 46,3% των συνολικών εισαγωγών.  

Η αξία των εισαγωγών κρυστάλλων ανήλθε σε €655 χιλ. το 2003 εµφανίζοντας αύξηση 9,7% σε σχέση 

µε το 2002 (€597 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές καθρεφτών 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π4.20, οι εισαγωγές καθρεφτών κινήθηκαν ανοδικά την τριετία 2000-2002 µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 25,9%, ενώ το 2003 εµφάνισαν πτώση 17,9% και διαµορφώθηκαν σε 138 

τόνους. Το 74,6% των συνολικών εισαγωγών του 2003 προήλθε από τρίτες χώρες. Κυριότερη χώρα 

εισαγωγής ήταν η Ταϊβάν η οποία κάλυψε το 56,5% των συνολικών ποσοτήτων. 

Η αξία των εισαγωγών καθρεφτών ανήλθε σε €1.337 χιλ. το 2003 εµφανίζοντας αύξηση 26,0% σε 

σχέση µε το 2002 (€1.061 χιλ.). 

 

• Εισαγωγές άλλων ανταλλακτικών 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π4.21, οι εισαγωγές άλλων ανταλλακτικών κινήθηκαν πτωτικά κατά την 

περίοδο 2000-2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 17,1%. Αντίθετα, αυξήθηκαν το 2003 ανερχόµενες σε 

37.438 τόνους από 29.388 τόνους το 2002 (άνοδος 27,4%). 
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Ο κύριος όγκος των εισαγόµενων ποσοτήτων προήλθε από τις χώρες της Ε.Ε. Ειδικότερα, το 2003οι 

εισαγωγές από τις χώρες αυτές κάλυψαν το 90,9% του συνόλου. 

Κυριότερη χώρα προέλευσης το 2003 ήταν το Βέλγιο και το Λουξεµβούργο που κάλυψαν από κοινού 

το 31,5% των εισαγωγών από την Ε.Ε. και το 28,7% των συνολικών εισαγωγών. Ακολούθησε η Γερµανία µε 

αντίστοιχα µερίδια 31,1% και 28,3%. 

Η αξία των εισαγωγών άλλων ανταλλακτικών, ανήλθε το 2003 σε €357.183 χιλ. εµφανίζοντας πολύ 

µικρή αύξηση (0,6%) σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

 

4.1.2 Εξαγωγές Ανταλλακτικών Αυτοκινήτων – Χώρες Προορισµού  

Η εγχώρια παραγωγή ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων χαρακτηρίζεται από περιορισµένες 

ποσότητες και καλύπτει µικρό µόνο µέρος των εξεταζόµενων προϊόντων. Σύµφωνα µε παράγοντες του 

κλάδου, µεγάλο µέρος των σχετικών εξαγωγών καλύπτεται από «επανεξαγωγές» εισαγόµενων 

ανταλλακτικών, τόσο «γνήσιων» όσο και «after market». 

Στο παρόν κεφάλαιο αναλύεται η εξέλιξη των συνολικών εξαγωγών. Επίσης, γίνεται αναφορά στις 

σηµαντικότερες κατηγορίες εξαγχθέντων προϊόντων, συγκεκριµένα δε όσων εµφανίζουν εξαγωγές άνω των 

50 τόνων το 2003. 

    

Ο πίνακας Π4.22 του παραρτήµατος (διάγραµµα 

4.2) παρουσιάζει τις συνολικές εξαγωγές που 

πραγµατοποιήθηκαν την περίοδο 1999-2003. Τονίζεται 

ότι, τα µεγέθη της περιόδου 2001-2003 είναι 

προσωρινά και ενδέχεται να διαφοροποιηθούν µε τη 

οριστικοποίησή τους.  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα, οι εξαγωγές 

ανταλλακτικών κινήθηκαν ανοδικά κατά την 

εξεταζόµενη πενταετία µε µόνη εξαίρεση την περίοδο 

2002/01. Όσον αφορά το 2003, οι εξαγόµενες ποσότητες ανήλθαν σε 5.767 τόνους εµφανίζοντας αύξηση 

κατά 43,5% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος (4.019 τόνοι). Ο κύριος όγκος των εξαγωγών αφορά την 

κατηγορία «άλλα ανταλλακτικά», η οποία κάλυψε το 78,3% του συνόλου κατά το 2003. 

 

• Εξαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος πέδησης 

Οι εξαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος πέδησης κινήθηκαν ανοδικά την περίοδο 2000-2003 

παρουσιάζοντας µέσο ετήσιο ρυθµό µεταβολής 56,4% (πίνακα Π4.23). Το µεγαλύτερο µέρος των εξαγωγών 

κατευθύνθηκε προς τρίτες χώρες οι οποίες κάλυψαν το 85,5% των συνολικών εξαγωγών του 2003. 

Κυριότερη χώρα προορισµού το 2003 ήταν η Συρία η οποία απορρόφησε το 33,1% των εξαγωγών προς τις 

τρίτες χώρες και το 28,3% των συνολικών εξαγωγών. Η Ιταλία απορρόφησε το 94,6% των εξαγωγών προς 

τις χώρες της Ε.Ε. το 2003. 

∆ιάγραµµα 4.2 Εξέλιξη συνολικών εξαγωγών 
ανταλλακτικών αυτοκινήτων (1999-2003) 
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• Εξαγωγές προφυλακτήρων 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π4.24, οι εξαγωγές προφυλακτήρων αυξήθηκαν µε µέσο ετήσιο ρυθµό 

µεταβολής 85,4% και διαµορφώθηκαν σε 363 τόνους το 2003 από 269 τόνους το 2002. Οι περισσότερες 

εξαγωγές κατευθύνθηκαν προς τρίτες χώρες το 2003. Κυριότερη χώρα προορισµού το 2003 ήταν η Γερµανία 

που κάλυψε το 43,8% των συνολικών εξαγωγών, ενώ η Βουλγαρία κάλυψε αντίστοιχα το 26,2%. 

 

• Εξαγωγές ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα 

Οι εξαγωγές ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα (πίνακας Π4.25) ακολούθησαν ανοδική τάση την 

εξεταζόµενη περίοδο, διαµορφούµενες σε 107 τόνους το 2003 από 54 τόνους το 2002. Το 92,5% των 

εξαγωγών του 2003 απορροφήθηκε από τρίτες χώρες, συγκεκριµένα δε η Βουλγαρία κάλυψε το 65,4% του 

συνόλου. 

 

• Εξαγωγές εξατµίσεων 

Από τα στοιχεία του πίνακα Π4.26 προκύπτει ότι, οι εξαγωγές εξατµίσεων διαµορφώθηκαν σε 58 

τόνους το 2003 έναντι 97 τόνων το 2002 (µείωση 40,2%). Κατά την εξεταζόµενη περίοδο οι περισσότερες 

εξαγωγές είχαν προορισµό τις τρίτες χώρες. Ειδικότερα, το 2003 το 91,4% των εξαγωγών κατευθύνθηκε 

προς τις συγκεκριµένες χώρες.  

Κυριότερη χώρα προορισµού το 2003 ήταν η Κύπρος, η οποία απορρόφησε το 53,4% των συνολικών 

εξαγωγών. Από τις χώρες της Ε.Ε. το µεγαλύτερο µέρος των εξαγωγών κατευθύνθηκε προς το Ην. Βασίλειο. 

 

• Εξαγωγές φίλτρων αέρα 

Οι εξαγωγές φίλτρων αέρα (πίνακας Π4.27) διαµορφώθηκαν το 2003 σε 50 τόνους από 34 τόνους το 

2002. Το σύνολο σχεδόν των εξαγωγών κατευθύνθηκε προς τρίτες χώρες το 2003, ειδικότερα δε οι ΗΠΑ 

απορρόφησαν το 74% του συνόλου. 

 

• Εξαγωγές άλλων ανταλλακτικών 

Σύµφωνα µε τον πίνακα Π4.28, οι εξαγωγές άλλων ανταλλακτικών παρουσίασαν αυξοµειώσεις την 

περίοδο 2000-2003. Συγκεκριµένα, το 2003 οι εξαγωγές της κατηγορίας αυτής διαµορφώθηκαν σε 4.516 

τόνους εµφανίζοντας αύξηση 58,2% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος (2.854 τόνοι).  

Το µεγαλύτερο µέρος των εξαγωγών κατά την διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου κατευθύνθηκε προς 

τρίτες χώρες, οι οποίες κάλυψαν το 84,9% των συνολικών ποσοτήτων κατά το 2003. 

Κυριότερη χώρα προορισµού άλλων ανταλλακτικών το 2003 ήταν η Αίγυπτος προς την οποία 

κατευθύνθηκε το 19,7% των συνολικών ποσοτήτων. Ακολούθησαν τα Ενωµ. Αραβ. Εµιράτα µε αντίστοιχο 

µερίδιο 18,7%. Το µεγαλύτερο µέρος των εξαγωγών προς την Ε.Ε. απορροφήθηκε από την Ολλανδία (7% 

του συνόλου).  
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4.2 Εγχώρια Αγορά Ανταλλακτικών – Μερίδια Αγοράς 
4.2.1 Μέγεθος Αγοράς 

Η εξέλιξη της συνολικής εγχώριας αγοράς ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων (σε αξία) για την 

περίοδο 1998-2003 παρουσιάζεται στον πίνακα 4.1 και στο διάγραµµα 4.3, σύµφωνα µε τις πωλήσεις των 

εισαγωγέων «γνήσιων» και «after market» ανταλλακτικών. 

Στα συγκεκριµένα µεγέθη δεν περιλαµβάνονται εξαγωγές, οι οποίες σύµφωνα µε εκτιµήσεις 

παραγόντων του κλάδου κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα ετησίως και πραγµατοποιούνται περιστασιακά. 

Επίσης, στην εξεταζόµενη αγορά δεν περιλαµβάνονται τα µεταχειρισµένα ανταλλακτικά. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 4.1 η αγορά ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων κινήθηκε 

ανοδικά την περίοδο 1998-2003 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 7,0%. Συγκεκριµένα, το 2003 η αξία της 

εγχώριας αγοράς εκτιµάται σε €616.900 χιλ. παρουσιάζοντας αύξηση 2,4% σε σχέση µε το 2002 (€602.500 

χιλ.). 

 

Παράγοντες του κλάδου εκτιµούν ότι η αύξηση της αγοράς ανταλλακτικών το 2002 οφείλεται τόσο 

στην αύξηση των τιµών των εξεταζόµενων προϊόντων κατά το συγκεκριµένο έτος, όσο και στις υψηλές 

πωλήσεις επιβατικών αυτοκινήτων κατά την προηγούµενη τετραετία (1998-2001), γεγονός που πρόσθεσε 

ένα (1) εκατοµµύριο καινούργια αυτοκίνητα στον αντίστοιχο συνολικό στόλο. Σηµειώνεται ότι η αγορά 

καινούργιων επιβατικών αυτοκινήτων κινήθηκε πτωτικά κατά τα επόµενα δύο χρόνια (2002-2003). 

Σύµφωνα µε τις προαναφερόµενες πηγές, το 2002 ήταν ουσιαστικά ο πρώτος χρόνος κατά τον οποίο 

«εκδηλώθηκαν» οι αυξηµένες ανάγκες σε ανταλλακτικά καινούργιων αυτοκινήτων που πουλήθηκαν τα 

αµέσως προηγούµενα χρόνια. Το 2003 η εξεταζόµενη αγορά αυξήθηκε µε µικρότερο ρυθµό σε σχέση µε το 

παρελθόν, γεγονός που οφείλεται στην µείωση που παρατηρήθηκε στις πωλήσεις καινούργιων επιβατικών 

αυτοκινήτων µετά το 2001, καθώς και στο γεγονός ότι στα καινούργια αυτοκίνητα έχει αυξηθεί το όριο των 

χιλιοµέτρων που «απαιτούνται» για το πρώτο προγραµµατισµένο σέρβις. 

Σύµφωνα πάντα µε τους ίδιους παράγοντες, η συνολική αγορά ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων 

κινήθηκε ανοδικά και το 2004, εκτιµάται δε ότι θα παρουσιάσει αύξηση της τάξης του 3% σε σχέση µε το 

2003, ανερχόµενη σε περίπου €635.000 χιλ. κατά το τρέχον έτος. 

∆ιάγραµµα 4.3 Εξέλιξη µεγέθους αγοράς 
ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων (1998-2004) 
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Πηγή: ICAP/Εκτιµήσεις της αγοράς 

Πίνακας 4.1 Μέγεθος αγοράς ανταλλακτικών 
επιβατικών αυτοκινήτων (1998-2003) 

Έτος Μέγεθος Αγοράς % Μεταβολής 
1998 440.205 - 
1999 481.291 9,3 
2000 519.442 7,9 
2001 553.800 6,6 
2002 602.500 8,8 
2003 616.900 2,4 

2004* 635.000 2,9 
 Αξία σε χιλ.€ 
* Πρόβλεψη 

Πηγή: ICAP/Εκτιµήσεις της αγοράς 
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Οι εισαγωγικές επιχειρήσεις «γνήσιων» ανταλλακτικών (πρόκειται κυρίως για τις εταιρίες 

αντιπροσώπευσης αυτοκινήτων), εκτιµάται ότι κάλυψαν το 68,0% (€419.500 χιλ.) της συνολικής αξίας 

αγοράς ανταλλακτικών το 2003 (διάγραµµα 4.4). Το 

υπόλοιπο 32,0% (€197.400 χιλ.) εκτιµάται ότι 

καλύφθηκε από τις επιχειρήσεις εισαγωγής 

ανταλλακτικών «after market». Το 2002, το µερίδιο των 

«γνήσιων» ανταλλακτικών ανήλθε σε 70,0% και των 

«after market» σε 30,0%.  

Επισηµαίνεται ότι, παλαιότερα οι εταιρίες 

ανταλλακτικών «after market» κάλυπταν το µεγαλύτερο 

µέρος της εξεταζόµενης αγοράς. Η µεταβολή υπέρ των 

λεγοµένων «γνήσιων» ανταλλακτικών κατά τα τελευταία 

χρόνια, οφείλεται στην αύξηση των πωλήσεων καινούργιων επιβατικών αυτοκινήτων. Οι εγγυήσεις που 

παρέχουν οι αντιπροσωπείες για τα καινούργια αυτοκίνητα, έχουν σαν όρο τη χρήση γνήσιων 

ανταλλακτικών από τον ιδιοκτήτη του κάθε οχήµατος, τα οποία διανέµονται µέσω των επίσηµων δικτύων. 

Τονίζεται ότι η εφαρµογή του κανονισµού 1400/2002 αναµένεται να επηρεάσει τη διανοµή των 

ανταλλακτικών τα επόµενα χρόνια, καθώς ένας ιδιοκτήτης αυτοκινήτου θα µπορεί να προµηθεύεται γνήσια 

ανταλλακτικά από ανεξάρτητα συνεργεία χωρίς να χάνει τα πλεονεκτήµατα της εγγύησης που του 

προσφέρει η αντιπροσωπεία. 

Παράγοντες της αγοράς εκτιµούν ότι τα αναλώσιµα συντήρησης κινητήρα (µπουζί, φίλτρα κλπ.) 

κατέλαβαν ποσοστό περίπου 30% στη συνολική εξεταζόµενη αγορά το 2003. Ακολούθησαν τα 

ανταλλακτικά φανοποιίας µε 25%-27% και τα ανταλλακτικά επισκευής κινητήρα (ψυγεία, αντλίες, φλάντζες 

κλπ.) µε 20%. Τα ανταλλακτικά που αφορούν ανάρτηση και σύστηµα πέδησης εκτιµάται ότι κατέλαβαν από 

κοινού ποσοστό 15%-18%. 

Όσον αφορά την αγορά µεταχειρισµένων ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων (η οποία δεν 

εξετάζεται στην παρούσα µελέτη), παράγοντες του κλάδου εκτιµούν την αξία της κατά το 2003, σε 5%-7% 

της αντίστοιχης αξίας που παρουσιάζεται στον πίνακα 4.1. 

 

4.2.2 Μερίδια Συνολικής Αγοράς Ανταλλακτικών Αυτοκινήτων 

Ο πίνακας 4.2 παρουσιάζει τα µερίδια που καταλαµβάνουν επιµέρους επιχειρήσεις στη συνολική αγορά 

ανταλλακτικών αυτοκινήτων το 2003.  

Ειδικότερα, η Toyota Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. εκτιµάται ότι κατέλαβε µερίδιο µεταξύ 6,5-7,0%. Ακολούθησε η 

εταιρία Kosmocar Α.Ε. µε µερίδιο περίπου 6,0%. Η Scdr Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. εκτιµάται ότι 

κατέλαβε το 5,5% και η Multipart Α.Ε. το 4,3%. Η Θεοχαράκης Νικ. Ι. Α.Ε. κατέλαβε το 4,2% και η 

Mercedes-Benz Ελλάς Α.Ε.Ε. το 4,0% περίπου. Η Mava Α.Ε. απέσπασε ποσοστό 3,5%-4,0% και η General 

Motors Ελλάς Α.Ε. περίπου 3,5%. 

∆ιάγραµµα 4.4 Κατανοµή συνολικής αγοράς 
µεταξύ “γνήσιων” και “after market” 

ανταλλακτικών (2003) 

«γνήσια 
ανταλλα-
κτικά» 68%

«after 
market»

32%

Πηγή: ICAP/Εκτιµήσεις της αγοράς 
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Τα µερίδια για κάθε µία από τις υπόλοιπες εταιρίες του πίνακα εκτιµάται ότι κυµάνθηκαν µεταξύ του 

2,5% και 3,5%. Οι παρουσιαζόµενες επιχειρήσεις 

κάλυψαν το 60,3%-62,3% της συνολικής αγοράς 

ανταλλακτικών το 2003.  

 

4.2.3 Μερίδια Αγοράς «Γνήσιων» 

Ανταλλακτικών  

Ο πίνακας 4.3 παρουσιάζει τα µερίδια που 

κατέλαβαν εταιρίες στην αγορά των «γνήσιων» 

ανταλλακτικών για το 2003. Σύµφωνα µε τα 

στοιχεία του πίνακα η Toyota Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. 

κατέλαβε µερίδιο περίπου 10% και ακολούθησε η 

Kosmocar Α.Ε. µε µερίδιο 8,7%. Η Scdr Ελλάς 

Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. κάλυψε 8,1% και η 

Θεοχαράκης Νικ. Ι. Α.Ε. 6,1%. Η Mercedes-Benz 

Ελλάς Α.Ε.Ε. και η Mava Α.Ε. απέσπασαν 

µερίδιο µεταξύ του 5,5% και 6,0% έκαστη. Οι 

επιχειρήσεις που παρουσιάζονται στον πίνακα 

4.3 εκτιµάται ότι κάλυψαν από κοινού το 49,0%-

50,0% της συνολικής αγοράς «γνήσιων» 

ανταλλακτικών το 2003. 

 

4.2.4 Μερίδια Αγοράς Ανταλλακτικών 

«After Market» 

Ο πίνακας 4.4 παρουσιάζει τα µερίδια που 

κατέλαβαν συγκεκριµένες εταιρίες στην αγορά 

των ανταλλακτικών «after market» για το 2003. 

Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι η 

Multipart Α.Ε. κάλυψε µερίδιο 13,5%, 

ακολουθούµενη από την Ελτρέκκα Α.Ε. µε 

µερίδιο µεταξύ του 9,0% και 9,5%. Στα ίδια 

επίπεδα (9,0%-9,5%) εκτιµάται και το µερίδιο της 

εταιρίας Robert Bosch A.Ε. (περιλαµβάνει και 

ανταλλακτικά φορτηγών), το δε ποσοστό της 

Γεωργακόπουλος Γ. Β. Α.Ε.Ε. εκτιµάται στο 

7,5% µε 8,0%. Το συνολικό µερίδιο των εταιριών που παρουσιάζονται στον πίνακα 4.4, κυµάνθηκε µεταξύ 

του 60,5% και 63,0% της αγοράς ανταλλακτικών «after market» για το 2003.   

Πίνακας 4.2 Μερίδια επιχειρήσεων στη συνολική 
αγορά ανταλλακτικών αυτοκινήτων (2003) 

Εταιρία Μερίδιο αγοράς % 
Toyota Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. 6,5-7,0 
Kosmocar Α.Ε. ~6,0 
Scdr Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. 5,5 
Multipart Α.Ε. 4,3 
Θεοχαράκης  Νικ. Ι.  Α.Ε. 4,2 
Mercedes-Benz  Ελλάς Α.Ε.Ε. ~4,0 
Mava Α.Ε. 3,5-4,0 
General Motors Ελλάς Α.Ε. ~3,5 
Citroen Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. 3,0-3,5 
Σαρακάκη Αφοί  Α.Ε.Β.Ε. 3,1 
Τεχνοκάρ Α.Β.Ε.Ε. 3,1 
Ελτρέκκα  Α.Ε. ~3,0 
Robert Bosch A.Ε. ~3,0 
Hyundai Hellas Π. & Ρ. ∆άβαρη 
Α.Β.&Ε.Ε. 

2,5-3,0 

BMW Ελλάς Α.Ε. 2,6 
Γεωργακόπουλος  Γ. Β. Α.Ε.Ε. ~2,5 
Σύνολο 60,3-62,3 

Πηγή: ICAP/Εκτιµήσεις της αγοράς 

Πίνακας 4.3 Μερίδια επιχειρήσεων στην αγορά 
«γνήσιων» ανταλλακτικών (2003) 
Εταιρία Μερίδιο αγοράς % 

Toyota Ελλάς Α.Β.Ε.Ε. ~10,0 
Kosmocar Α.Ε. 8,7 
Scdr Ελλάς Μονοπρόσωπη Ε.Π.Ε. 8,1 
Θεοχαράκης Νικ. Ι. Α.Ε. 6,1 
Mercedes-Benz Ελλάς Α.Ε.Ε. 5,5-6,0 
Mava Α.Ε. 5,5-6,0 
General Motors Ελλάς Α.Ε. 5,1 
Σύνολο 49,0-50,0 

Πηγή: ICAP/Εκτιµήσεις της αγοράς 

Πίνακας 4.4 Μερίδια επιχειρήσεων στην αγορά 
ανταλλακτικών «after market» (2003) 

Εταιρία Μερίδιο αγοράς % 
Multipart Α.Ε. 13,5 
Ελτρέκκα  Α.Ε. 9,0-9,5 
Robert Bosch A.Ε. 9,0-9,5 
Γεωργακόπουλος  Γ. Β.  Α.Ε.Ε. 7,5-8,0 
Ιαπωνική Α.Ε. ~6,5 
Βιακάρ Α.Ε. ~6,0 
Ευρωιαπωνική Α.Ε. 5,5-6,0 
Γέµµα Α.Ε.Β.Ε. 3,5-4,0 
Σύνολο 60,5-63,0 

Πηγή: ICAP/Εκτιµήσεις της αγοράς 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Εισαγωγές ανταλλακτικών αυτοκινήτων ανά κατηγορία (1999-2003) 
1999 2000 2001* 2002* 2003* Κατηγορίες 

Ανταλλακτικών Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Από Έκτυπο Χάλυβα 29.674.163 3.318 20.630.878 2.996 17.957.695 2.849 24.353.093 3.163 28.642.761 3.960 
Φρένα 15.066.800 2.515 13.384.914 2.320 14.637.116 3.149 21.597.872 2.998 18.296.979 2.975 
Αµορτισέρ 21.526.160 2.609 23.482.350 2.613 20.908.628 2.648 23.890.726 2.476 25.818.774 2.934 
Προφυλακτήρες 20.443.748 4.486 21.197.268 2.960 19.465.349 2.811 10.078.945 1.748 26.413.507 2.491 
Συµπλέκτες 7.194.090 943 7.353.624 823 9.303.351 991 10.474.880 1.221 13.803.375 1.967 
Εξατµίσεις 7.759.416 2.229 8.122.509 2.052 7.719.653 1.868 6.567.103 1.670 12.356.799 1.912 
Φίλτρα Λαδιού 6.551.601 1.058 7.698.093 1.149 7.395.139 1.149 7.548.242 1.242 8.306.352 1.179 
Ανταλλακτικά Κινητήρα 6.462.674 524 6.785.004 492 5.298.141 813 5.969.578 532 7.698.976 800 
Ψυγεία 3.410.462 569 4.131.722 658 4.288.924 668 4.976.000 740 6.164.965 721 
Φανάρια 6.798.515 623 6.859.696 571 6.405.932 499 7.216.017 554 16.563.995 673 
Μπουζί 6.458.354 428 6.254.641 397 7.202.982 478 7.829.261 571 7.686.842 521 
Κιβώτια 2.369.896 319 3.759.444 415 2.580.570 286 3.392.052 549 3.484.847 382 
Φίλτρα Αέρα 5.116.942 419 6.077.148 564 5.105.094 439 4.250.643 370 4.316.653 325 
Αντλίες 3.034.650 218 2.554.098 165 2.018.933 157 2.643.871 168 2.979.104 250 
Υαλοκαθαριστήρες 1.555.692 135 938.643 103 1.189.561 195 1.315.552 169 1.331.835 185 
Σύστηµα ∆ιεύθυνσης 1.160.349 216 1.955.962 252 1.315.279 160 1.797.962 122 1.697.395 177 
Κρύσταλλα 524.343 105 435.217 119 244.609 52 596.886 127 654.856 151 
Καθρέφτες 912.534 120 864.977 106 847.827 141 1.060.848 168 1.336.859 138 
Άλλα 298.780.898 41.230 312.918.352 42.759 212.388.449 36.970 355.239.801 29.388 357.183.027 37.438 
Σύνολο 444.801.285 62.064 455.404.541 61.514 346.273.232 56.323 500.799.332 47.976 544.737.901 59.179 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Ποσοστιαία κατανοµή εισαγωγών ανταλλακτικών αυτοκινήτων ανά κατηγορία (1999-2003) 
1999 2000 2001* 2002* 2003* Κατηγορίες 

Ανταλλακτικών Αξία (%) Ποσότητα 
(%) 

Αξία (%) Ποσότητα 
(%) 

Αξία (%) Ποσότητα 
(%) 

Αξία (%) Ποσότητα 
(%) 

Αξία (%) Ποσότητα 
(%) 

Από Έκτυπο Χάλυβα 6,7 5,3 4,5 4,9 5,2 5,1 4,9 6,6 5,3 6,7 
Φρένα 3,4 4,1 2,9 3,8 4,2 5,6 4,3 6,2 3,4 5,0 
Αµορτισέρ 4,8 4,2 5,2 4,2 6,0 4,7 4,8 5,2 4,7 5,0 
Προφυλακτήρες 4,6 7,2 4,7 4,8 5,6 5,0 2,0 3,6 4,8 4,2 
Συµπλέκτες 1,6 1,5 1,6 1,3 2,7 1,8 2,1 2,5 1,5 2,0 
Εξατµίσεις 1,7 3,6 1,8 3,3 2,2 3,3 1,3 3,5 2,5 3,3 
Φίλτρα Λαδιού 1,5 1,7 1,7 1,9 2,1 2,0 1,5 2,6 2,3 3,2 
Ανταλλακτικά Κινητήρα 1,5 0,8 1,5 0,8 1,5 1,4 1,2 1,1 0,6 0,6 
Ψυγεία 0,8 0,9 0,9 1,1 1,2 1,2 1,0 1,5 1,4 1,4 
Φανάρια 1,5 1,0 1,5 0,9 1,9 0,9 1,4 1,2 3,0 1,1 
Μπουζί 1,5 0,7 1,4 0,6 2,1 0,8 1,6 1,2 1,1 1,2 
Κιβώτια 0,5 0,5 0,8 0,7 0,7 0,5 0,7 1,1 1,4 0,9 
Φίλτρα Αέρα 1,2 0,7 1,3 0,9 1,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,5 
Αντλίες 0,7 0,4 0,6 0,3 0,6 0,3 0,5 0,4 0,2 0,3 
Υαλοκαθαριστήρες 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 
Σύστηµα ∆ιεύθυνσης 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 0,2 0,2 
Κρύσταλλα 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,3 0,1 0,3 
Καθρέφτες 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,4 0,3 0,3 
Άλλα 67,2 66,4 68,7 69,5 61,3 65,6 70,9 61,3 65,6 63,3 
Σύνολο 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
*Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.3 Εισαγωγές ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 2.199.057 210 2.169.443 286 4.765.593 512 6.157.569 415 
Ισπανία 449.503 44 443.988 22 1.025.732 53 1.655.457 159 
Ολλανδία 203.628 23 321.662 35 1.556.917 141 2.121.491 145 
Ιταλία 524.235 37 308.458 32 615.557 89 935.470 115 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 593.605 36 373.279 34 479.942 46 890.381 68 
Γαλλία 666.100 31 515.644 36 275.353 15 473.875 45 
Ηνωµένο Βασίλειο 708.681 80 850.288 301 629.109 70 309.488 36 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 295.851 14 414.415 27 1.579.494 25 274.312 22 
Σύνολο Ε.Ε. 5.640.660 475 5.397.176 772 10.927.697 951 12.818.043 1.005 
Ιαπωνία 8.445.115 1.174 6.255.277 921 6.541.463 930 7.250.095 1.230 
Ταϊβάν 2.404.644 459 2.448.387 441 2.924.140 588 3.481.149 731 
Νότια Κορέα 999.877 202 1.152.685 211 1.295.725 240 1.524.458 339 
Τουρκία 613.386 352 545.558 197 500.552 104 970.501 266 
Μαλαισία 126.544 44 101.414 42 138.178 63 162.599 70 
Ταϊλάνδη 213.869 63 198.231 73 129.803 57 155.256 69 
Ινδία 221.424 40 264.079 40 325.735 50 155.256 69 
Ουγγαρία 357.464 27 340.351 21 367.397 24 461.164 32 
Ρωσία 11.686 3 0 0 34.863 14 362.244 29 
ΗΠΑ 756.185 35 588.300 19 382.606 13 493.961 21 
Τσεχία 262.076 26 191.846 19 277.091 24 230.155 18 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 577.948 98 474.391 92 507.843 105 577.880 81 
Σύνολο Τρίτων Χωρών  14.990.218 2.521 12.560.519 2.077 13.425.396 2.212 15.824.718 2.955 
Γενικό Σύνολο 20.630.878 2.996 17.957.695 2.849 24.353.093 3.163 28.642.761 3.960 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.4 Εισαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος πέδησης ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 5.581.888 971 5.371.187 1.070 5.632.017 860 7.107.155 1.070 
Ιταλία 2.530.618 553 2.967.571 595 9.202.684 588 3.260.608 605 
Ισπανία 507.544 116 1.024.125 93 653.244 94 1.123.666 156 
Ηνωµένο Βασίλειο 752.222 82 647.940 74 548.592 62 996.626 87 
Γαλλία 959.906 125 579.067 521 996.744 144 867.043 69 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 273.384 12 1.401.475 139 950.620 59 1.274.993 59 
∆ανία 174.446 53 108.058 29 133.829 33 180.000 31 
Ολλανδία 28.628 15 11.376 5 35.809 7 44.835 31 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 56.485 4 7.750 2 76.358 3 234.135 24 
Σύνολο Ε.Ε. 10.865.121 1.931 12.118.549 2.528 18.229.897 1.851 15.089.061 2.134 
Τουρκία 263.647 52 582.680 308 842.595 750 633.177 406 
Ιαπωνία 1.464.127 168 947.856 119 1.203.285 167 1.018.191 156 
Κίνα 5.079 1 16.803 3 57.995 15 133.704 43 
Ταϊβάν 114.437 22 217.289 55 224.156 42 272.012 40 
ΗΠΑ 130.296 12 119.274 13 213.129 16 212.300 31 
Ινδία 69.602 27 66.801 18 48.493 18 73.901 15 
Σερβία και Μαυροβούνιο 102.573 55 165.368 54 481.476 98 0 0 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 370.033 51 402.495 52 296.846 41 864.633 151 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 2.519.793 389 2.518.567 621 3.367.975 1.147 3.207.918 841 
Γενικό Σύνολο 13.384.914 2.320 14.637.116 3.149 21.597.872 2.998 18.296.979 2.975 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.5 Εισαγωγές αµορτισέρ ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 7.598.442 623 8.782.290 1.083 10.908.190 834 10.327.874 902 
Γαλλία 2.219.388 334 1.534.005 207 3.044.841 409 4.749.200 697 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 3.725.033 460 3.096.450 370 3.347.973 392 3.921.059 469 
Ισπανία 469.464 63 520.446 97 498.055 87 608.042 104 
Ιταλία 480.668 44 452.533 50 294.903 41 716.617 66 
Ολλανδία 1.413.019 138 273.349 44 296.261 35 348.515 37 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε 585.084 69 117.845 22 208.262 11 295.569 19 
Σύνολο Ε.Ε. 16.491.099 1.731 14.776.917 1.872 18.598.485 1.809 20.966.876 2.294 
Ιαπωνία 6.837.728 866 6.006.021 766 5.154.340 653 4.721.246 630 
Τουρκία 21.874 2 45.464 3 43.722 4 72.335 7 
ΗΠΑ 59.981 5 38.180 2 15.698 1 33.909 2 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 71.668 10 42.046 4 78.481 9 24.408 2 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 6.991.251 882 6.131.711 776 5.292.241 667 4.851.898 640 
Γενικό Σύνολο 23.482.350 2.613 20.908.628 2.648 23.890.726 2.476 25.818.774 2.934 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.6 Εισαγωγές προφυλακτήρων ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 8.208.707 1.322 7.866.404 1.397 4.797.373 732 18.686.611 1.241 
Ιταλία 973.234 376 901.955 308 755.539 273 1.460.016 512 
Ολλανδία 1.309.566 237 312.980 192 252.131 257 568.187 96 
Γαλλία 100.367 26 109.319 45 24.137 4 133.758 83 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 159.875 24 11.050 4 82.506 4 456.901 47 
Ηνωµένο Βασίλειο 748.424 95 292.585 30 454.041 22 427.092 38 
Σουηδία 31.636 1 48.814 5 72.374 31 138.153 29 
∆ανία 48.934 14 22.281 9 200.490 95 58.014 22 
Ισπανία 95.274 24 91.543 5 106.652 8 108.700 12 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 167.430 12 194.415 7 144.007 24 176.309 10 
Σύνολο Ε.Ε. 11.843.447 2.131 9.851.345 2.003 6.889.250 1.449 22.213.741 2.090 
ΗΠΑ 7.997.307 665 7.861.519 657 2.175.706 166 3.073.356 283 
Σινγκαπούρη 340.069 81 153.972 30 188.550 38 265.853 37 
Ρωσία 284.514 23 182.590 15 235.120 20 363.807 33 
Νότια Κορέα 0 0 0 0 193.080 22 215.070 18 
Ταϊβάν 640.722 45 652.922 40 232.135 24 126.910 12 
ΗΠΑ 28.787 3 49.060 6 106.502 5 26.237 5 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 62.422 11 713.941 59 58.602 24 128.533 13 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 9.353.821 829 9.614.004 808 3.189.695 299 4.199.766 401 
Γενικό Σύνολο 21.197.268 2.960 19.465.349 2.811 10.078.945 1.748 26.413.507 2.491 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.7 Εισαγωγές συµπλεκτών ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 3.855.228 406 5.272.445 425 4.834.466 529 6.449.924 1.098 
Γαλλία 1.363.533 142 1.703.979 223 2.715.641 313 3.958.746 394 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 562.723 46 686.701 72 1.118.487 120 1.106.005 108 
Ιταλία 413.651 50 504.848 83 591.156 82 540.822 100 
Ηνωµένο Βασίλειο 367.837 51 455.572 75 484.452 56 766.317 98 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 208.129 41 218.669 31 344.564 55 530.271 49 
Σύνολο Ε.Ε. 6.771.100 735 8.842.213 909 10.088.766 1.155 13.352.085 1.847 
Τουρκία 73.511 17 184.208 40 208.450 34 208.004 44 
Ιαπωνία 449.066 58 180.648 25 94.755 17 100.506 35 
Βραζιλία 0 0 0 0 0 0 36.913 21 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 59.946 13 96.282 17 82.909 15 105.867 21 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 582.523 88 461.138 82 386.114 66 451.290 121 
Γενικό Σύνολο 7.353.624 823 9.303.351 991 10.474.880 1.221 13.803.375 1.967 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.8 Εισαγωγές εξατµίσεων ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Ιταλία 2.392.748 690 2.282.189 584 1.742.453 395 7.026.898 613 
Γαλλία 1.651.588 380 1.286.922 356 1.126.253 325 1.192.577 332 
Γερµανία 749.812 100 651.364 87 491.586 54 730.584 115 
Ισπανία 359.748 139 309.411 114 133.106 42 256.085 90 
Πορτογαλία 205.386 67 202.092 73 206.649 68 196.976 68 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 615.083 181 671.179 178 771.105 167 289.420 66 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 809.623 83 1.042.414 121 824.557 107 1.117.363 124 
Σύνολο Ε.Ε. 6.783.989 1.639 6.445.571 1.513 5.295.709 1.158 10.809.903 1.408 
Κύπρος 672.320 274 627.775 254 828.674 335 464.412 175 
Ρουµανία 0 0 0 0 0 0 425.650 161 
Κίνα 0 0 0 0 0 0 61.144 36 
Νότια Αφρική 543.126 101 560.566 87 187.827 27 239.755 24 
Σλοβενία 0 0 9.266 0 16.431 2 37.945 24 
Βουλγαρία 55.297 29 2.667 0 51.821 7 195.922 20 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 67.777 8 73.808 359 186.641 141 122.068 64 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.338.521 413 1.274.082 355 1.271.394 512 1.546.896 504 
Γενικό Σύνολο 8.122.509 2.052 7.719.653 1.868 6.567.103 1.670 12.356.799 1.912 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.9 Εισαγωγές φίλτρων λαδιού ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 1.946.380 278 1.653.719 254 1.614.976 232 2.656.405 277 
Ιταλία 959.197 151 942.436 126 950.878 170 1.441.190 155 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 234.778 32 108.478 18 194.271 28 214.081 27 
Ολλανδία 263.252 39 297.787 61 302.816 66 131.739 25 
Ηνωµένο Βασίλειο 291.165 32 301.183 35 186.239 17 101.518 11 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 140.272 13 136.030 19 310.302 40 201.583 9 
Σύνολο Ε.Ε. 3.835.043 546 3.439.633 513 3.559.482 553 4.746.516 504 
Νότια Κορέα 1.038.545 151 1.162.624 152 1.278.177 204 1.049.591 185 
Τουρκία 490.430 156 632.918 195 572.230 158 475.002 148 
Ιαπωνία 1.284.533 108 1.010.982 93 1.059.425 109 793.479 86 
Κύπρος 304.852 60 411.640 77 424.963 82 470.925 84 
Ινδονησία 158.308 36 91.388 22 129.213 38 146.575 49 
Σινγκαπούρη 113.281 22 138.318 30 162.854 39 143.977 42 
Μαλαισία 123.363 29 97.516 18 64.541 14 117.412 33 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 349.737 41 410.120 48 297.357 45 362.875 48 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 3.863.050 603 3.955.506 636 3.988.760 689 3.559.836 675 
Γενικό Σύνολο 7.698.093 1.149 7.395.139 1.149 7.548.242 1.242 8.306.352 1.179 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.10 Εισαγωγές ανταλλακτικών κινητήρα ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Ηνωµένο Βασίλειο 606.523 59 440.818 31 554.113 42 723.917 313 
Γερµανία 908.646 71 811.139 485 740.932 159 1.208.257 137 
Ιταλία 1.061.675 100 719.088 83 932.007 101 1.374.787 105 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 984.004 72 677.029 60 894.693 92 1.175.900 92 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 457.601 18 430.102 21 520.678 20 591.415 16 
Σύνολο Ε.Ε. 4.018.449 320 3.078.177 680 3.642.423 414 5.074.276 662 
Ιαπωνία 1.866.825 83 330.136 14 1.142.330 35 1.313.437 43 
Κίνα 77.680 19 1.196.694 35 30.947 4 120.904 31 
ΗΠΑ 320.963 16 186.292 40 493.671 16 543.671 19 
Τουρκία 80.479 7 18.803 4 48.655 26 120.024 14 
Ταϊβάν 224.068 18 123.694 7 98.409 5 134.166 11 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 196.540 29 364.345 33 513.143 32 392.498 19 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 2.766.555 172 2.219.964 133 2.327.155 118 2.624.700 138 
Γενικό Σύνολο 6.785.004 492 5.298.141 813 5.969.578 532 7.698.976 800 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.11 Εισαγωγές ψυγείων ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 639.136 102 708.502 144 930.699 137 1.131.754 123 
Ιταλία 893.957 184 645.677 95 596.634 73 1.306.275 115 
Γαλλία 901.240 150 962.607 116 1.037.816 223 793.668 71 
∆ανία 308.568 50 412.943 76 254.729 31 447.500 69 
Ολλανδία 216.849 23 339.425 33 419.318 37 392.380 62 
Πορτογαλία 219.031 23 247.423 30 411.826 48 426.682 46 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 214.824 22 163.157 20 135.315 14 204.450 25 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 131.089 15 137.486 43 264.880 39 174.858 26 
Σύνολο Ε.Ε. 3.524.694 570 3.617.220 558 4.051.217 602 4.877.567 537 
Κύπρος 379.103 61 350.476 75 439.552 88 481.179 95 
Ινδονησία 3.053 0 44.778 5 114.028 14 231.854 28 
Ταϊβάν 25.130 3 57.313 6 39.706 4 145.794 18 
Νότια Κορέα 35.219 6 75.883 11 38.798 8 132.713 17 
Ιράν 235 0 35.022 5 32.850 7 52.286 8 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 164.288 18 108.231 8 259.849 17 243.572 18 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 607.028 88 671.704 110 924.783 138 1.287.398 184 
Γενικό Σύνολο 4.131.722 658 4.288.924 668 4.976.000 740 6.164.965 721 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.12 Εισαγωγές φαναριών ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 1.590.357 95 1.343.120 85 1.653.062 81 1.820.910 132 
Ισπανία 99.013 7 35.391 2 208.741 10 919.242 24 
Γαλλία 96.691 8 87.827 8 186.187 7 127.077 17 
Ιταλία 533.244 30 400.632 21 274.425 16 301.544 14 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 156.148 6 138.607 12 122.127 4 8.351.422 9 
Σύνολο Ε.Ε. 2.475.452 146 2.005.577 128 2.444.542 118 11.520.195 197 
Ταϊβάν 2.158.279 230 2.354.086 236 2.757.311 268 3.048.706 279 
Κίνα 260.265 64 210.730 27 356.639 44 492.409 85 
Νότια Κορέα 548.283 26 605.220 20 447.676 18 441.490 24 
Ταϊλάνδη 110.583 19 64.337 10 72.100 13 126.700 19 
Ιαπωνία 654.311 22 624.720 22 601.246 26 490.955 17 
Τουρκία 74.489 14 68.651 12 71.196 11 103.235 16 
Βραζιλία 160.893 15 102.578 11 191.266 27 120.301 16 
ΗΠΑ 180.666 11 125.922 7 71.853 4 72.880 6 
Ινδία 83.954 10 76.692 8 16.355 3 15.371 3 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 152.520 16 167.418 18 185.833 22 131.753 12 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 4.384.243 425 4.400.355 371 4.771.475 436 5.043.800 476 
Γενικό Σύνολο 6.859.696 571 6.405.932 499 7.216.017 554 16.563.995 673 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.13 Εισαγωγές µπουζί ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Βέλγιο & Λουξεµβούργο 412.514 31 1.418.452 133 2.270.335 219 1.889.627 182 
Γερµανία 185.349 11 204.853 9 173.954 8 3.315.414 147 
Αυστρία 49.463 3 189.130 31 252.000 33 236.285 32 
Ιταλία 422.578 92 106.935 9 96.621 9 145.856 25 
Ολλανδία 515.316 25 344.927 28 300.413 20 389.584 17 
Γαλλία 272.586 26 258.766 18 170.707 48 242.576 15 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 10.367 1 5.581 1 120.102 6 82.724 4 
Σύνολο Ε.Ε. 1.868.172 189 2.528.645 228 3.384.132 343 6.302.066 422 
Ιαπωνία 4.096.865 167 3.898.259 182 4.257.209 211 1.079.277 64 
Ν. Κορέα 185.275 34 237.652 37 69.589 7 126.225 12 
Κίνα 25.247 4 25.398 4 34.492 6 120.855 14 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 79.083 4 513.028 28 83.839 4 58.419 8 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 4.386.469 208 4.674.337 250 4.445.129 228 1.384.776 99 
Γενικό Σύνολο 6.254.641 397 7.202.982 478 7.829.261 571 7.686.842 521 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.14 Εισαγωγές κιβωτίων ταχυτήτων ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 2.617.111 322 1.429.786 162 2.391.249 452 2.491.281 272 
Ιταλία 334.819 45 624.653 59 571.911 81 330.923 64 
Γαλλία 327.458 16 135.218 28 273.163 3 362.147 13 
Ολλανδία 30.254 12 71.111 15 21.897 2 37.970 8 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 271.497 8 56.846 2 83.510 6 92.902 3 
Σύνολο Ε.Ε. 3.581.139 403 2.317.615 267 3.341.730 544 3.315.223 360 
Νότια Κορέα 1.360 0 13.892 8 0 0 17.100 8 
Ουγγαρία 148.843 8 190.011 9 23.941 1 119.450 6 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 28.102 4 72.944 2 26.381 4 33.074 8 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 178.305 12 262.955 19 50.322 5 169.624 22 
Γενικό Σύνολο 3.759.444 415 2.580.570 286 3.392.052 549 3.484.847 382 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.15 Εισαγωγές φίλτρων αέρα ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γερµανία 1.329.742 163 850.995 91 361.032 36 801.334 101 
Ιταλία 639.097 91 589.513 70 509.217 52 362.117 25 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 984.417 135 755.859 136 335.431 42 250.747 20 
Ολλανδία 62.559 3 158.147 11 200.276 11 242.568 13 
Γαλλία 164.520 13 114.286 4 88.325 5 101.445 6 
Ηνωµένο Βασίλειο 117.273 22 54.996 4 44.670 63 8.583 ** 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 14.901 1 41.358 4 52.237 9 84.202 6 
Σύνολο Ε.Ε. 3.312.509 428 2.565.154 320 1.591.188 218 1.850.996 171 
Ιαπωνία 2.202.725 54 2.053.856 48 2.012.656 59 1.813.484 63 
Τουρκία 178.707 40 90.339 25 123.777 34 148.911 29 
Ταϊβαν 11.188 1 101.259 9 162.870 16 172.900 17 
Κίνα 0 0 49.658 5 101.086 11 94.960 13 
Νότια Κορέα 92.176 14 69.939 6 123.636 17 87.106 12 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 279.843 28 174.889 26 135.430 15 148.296 20 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 2.764.639 136 2.539.940 119 2.659.455 152 2.465.657 154 
Γενικό Σύνολο 6.077.148 564 5.105.094 439 4.250.643 370 4.316.653 325 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.16 Εισαγωγές αντλιών ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Ιταλία 911.805 84 541.985 50 962.877 46 723.864 95 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 119.313 7 48.675 4 25.909 2 329.726 28 
Γερµανία 302.268 17 81.062 5 71.836 4 380.633 9 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 159.417 8 151.140 7 120.736 8 123.433 8 
Σύνολο Ε.Ε. 1.492.804 116 822.861 66 1.181.358 60 1.557.656 140 
Ιαπωνία 752.071 35 840.677 45 1.046.377 56 894.018 50 
Βραζιλία 0 0 0 0 0 0 115.763 22 
Σερβία και Μαυροβούνιο 0 0 0 0 40.572 2 117.580 8 
Ταϊβάν 61.451 3 35.534 2 33.351 2 23.182 7 
Τουρκία 17.413 3 66.385 7 19.173 2 43.561 7 
Νότια Κορέα 37.743 3 108.001 4 72.646 5 66.718 6 
ΗΠΑ 116.057 4 49.859 1 133.043 6 111.023 5 
Κίνα 0 0 61.478 31 77.375 31 15.761 3 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 76.561 2 34.138 2 39.976 2 33.842 2 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 1.061.294 49 1.196.072 91 1.462.513 108 1.421.448 110 
Γενικό Σύνολο 2.554.098 165 2.018.933 157 2.643.871 168 2.979.104 250 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.17 Εισαγωγές υαλοκαθαριστήρων ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Γαλλία 85.245 7 217.663 62 78.853 7 301.861 40 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 268.944 17 269.178 18 251.423 19 274.922 16 
Γερµανία 132.136 12 108.632 9 210.045 22 21.484 16 
Ισπανία 107.424 10 6.925 1 139.915 13 74.972 7 
Ολλανδία 4.431 ** 70.286 16 6.129 1 18.212 3 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 44.545 6 27.655 1 43.935 8 13.856 3 
Σύνολο Ε.Ε. 642.725 52 700.339 107 730.300 70 705.307 85 
Κίνα 133.377 29 270.801 63 363.936 76 323.514 69 
Ταϊβάν 119.564 19 133.216 19 114.093 15 195.423 23 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 42.976 3 85.205 6 107.223 8 107.591 8 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 295.918 51 489.222 88 585.252 99 626.528 100 
Γενικό Σύνολο 938.643 103 1.189.561 195 1.315.552 169 1.331.835 185 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.18 Εισαγωγές συστήµατος διεύθυνσης ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 

Ιταλία 789.617 101 501.748 70 646.054 75 683.026 82 
Γερµανία 128.333 71 187.913 28 144.641 12 165.705 29 
Γαλλία 783.592 51 190.775 15 164.806 9 180.062 7 
Ισπανία 182.547 23 187.661 24 88.949 6 22.184 1 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 47.007 4 28.167 3 602.642 6 222.668 12 
Σύνολο Ε.Ε. 1.931.096 250 1.096.264 140 1.647.092 108 1.273.645 131 
Ιαπωνία 0 0 165.989 13 140.296 12 298.856 32 
Ταϊβάν 1.426 ** 0 0 0 0 22.718 6 
Τουρκία 7.351 1 10.522 3 8.280 1 23.643 3 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 16.089 1 42.504 5 2.294 1 78.533 5 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 24.865 2 219.015 20 150.870 14 423.750 46 
Γενικό Σύνολο 1.955.962 252 1.315.279 160 1.797.962 122 1.697.395 177 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.19 Εισαγωγές κρυστάλλων ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Ιταλία 165.557 42 87.095 25 102.675 30 348.995 70 
Ισπανία 17.008 8 35.107 15 233.035 89 109.565 39 
Φιλανδία 0 0 0 0 11.494 2 40.022 15 
Γερµανία 29.429 5 44.031 6 19.099 3 90.622 12 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 1.876 ** 30.356 2 179.896 ** 7.634 3 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 10.818 3 9.557 3 4.955 ** 6.554 ** 
Σύνολο Ε.Ε. 224.688 58 206.145 50 551.154 124 603.392 139 
Ουγγαρία 588 0 0 0 0 0 16.127 7 
Τουρκία 1.000 0 0 0 3.571 1 23.564 4 
Ιαπωνία 62.276 3 37.987 2 40.881 2 8.299 0 
ΗΠΑ 40.501 13 0 0 1.280 ** 2.252 ** 
Ινδονησία 13.526 19 0 0 0 0 0 0 
Ισραήλ 66.871 16 0 0 0 0 0 0 
Κίνα 23.365 9 0 0 0 0 0 0 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 2.402 ** 477 ** 0 0 1.222 0 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 210.529 61 38.464 2 45.732 3 51.464 11 
Γενικό Σύνολο 435.217 119 244.609 52 596.886 127 654.856 151 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 



-83- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

Π4.20 Εισαγωγές καθρεφτών ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
 2000 2001* 2002* 2003* 
Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Ιταλία 144.572 14 62.237 6 77.771 8 82.443 28 
Γερµανία 43.145 4 18.052 4 32.425 3 335.305 3 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 34.215 2 34.067 3 43.366 3 60.412 4 
Σύνολο Ε.Ε. 221.932 20 114.355 13 153.562 14 478.160 35 
Ταϊβάν 546.007 68 558.827 62 692.009 74 717.386 78 
Κίνα 31.704 9 97.893 54 97.762 46 33.460 10 
Τουρκία 21.501 2 18.803 4 48.655 26 44.312 7 
Ταϊλάνδη 10.604 2 13.993 3 19.763 4 15.405 3 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 33.230 6 43.956 5 49.097 4 48.136 5 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 643.045 86 733.472 128 907.286 154 858.699 103 
Γενικό Σύνολο 864.977 106 847.827 141 1.060.848 168 1.336.859 138 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.21 Εισαγωγές άλλων ανταλλακτικών ανά χώρα προέλευσης (2000-2003) 
 2000 2001* 2002* 2003* 
Χώρα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 34.897.209 3.005 84.061.497 21.694 24.229.740 1.952 38.217.955 10.728 
Γερµανία 126.258.900 14.009 23.699.009 1.948 92.910.250 9.154 143.891.477 10.569 
Ισπανία 45.474.553 13.395 10.742.493 1.169 36.385.795 3.735 68.074.500 5.240 
Ιταλία 48.994.452 3.836 18.429.062 4.919 39.826.844 2.942 41.283.819 3.357 
Ηνωµένο Βασίλειο 11.783.684 1.061 9.502.101 592 123.441.952 7.034 15.966.006 1.515 
Γαλλία 10.887.427 2.089 35.247.304 2.702 10.789.940 938 7.968.362 893 
Ολλανδία 14.647.781 1.816 13.414.930 766 9.694.636 625 11.087.232 832 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 8.763.098 1.185 6.317.485 1.097 6.712.146 731 8.814.938 900 
Σύνολο Ε.Ε. 301.707.103 40.396 201.413.881 34.887 343.991.303 27.111 335.304.289 34.034 
Τουρκία 1.562.606 294 3.269.694 263 1.754.812 393 2.543.124 727 
Κίνα 501.212 152 168.945 152 786.281 349 1.393.781 561 
Ταϊβάν 1.377.666 199 334.973 48 1.286.521 279 1.599.724 369 
Ιαπωνία 1.014.285 477 603.166 80 656.443 312 504.783 364 
Τσεχία 2.824.305 308 1.740.767 328 3.870.626 266 4.361.853 298 
Ινδία 270.630 110 1.227.787 173 266.074 126 370.869 224 
Νότια Κορέα 605.171 156 207.219 96 638.480 157 649.211 147 
ΗΠΑ 744.895 113 510.604 197 251.289 37 2.334.968 146 
Ισραήλ 16.859 1 371 ** 125 ** 6.197.162 136 
Σερβία και Μαυροβούνιο 353.923 ** 572.472 87 223.058 47 353.923 71 
Ελβετία 215.315 210 733.240 388 212.791 66 153.690 65 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 1.724.382 342 1.605.330 271 1.301.998 245 1.415.650 296 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 11.211.249 2.363 10.974.568 2.083 11.248.498 2.277 21.878.738 3.403 
Γενικό Σύνολο 312.918.352 42.759 212.388.449 36.970 355.239.801 29.388 357.183.027 37.438 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.22 Εξαγωγές ανταλλακτικών αυτοκινήτων ανά κατηγορία (1999-2003) 
1999 2000 2001* 2002* 2003* Κατηγορίες 

Ανταλλακτικών Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Φρένα 803.900 153 502.165 133 1.387.524 435 1.728.040 481 1.646.425 509 
Προφυλακτήρες 218.028 42 1.036.501 57 1.597.969 96 2.241.890 269 3.200.909 363 
Από Έκτυπο Χάλυβα 395.440 25 409.656 32 384.597 42 449.946 54 688.638 107 
Εξατµίσεις 426.861 113 336.380 83 210.493 64 407.990 97 248.826 58 
Φίλτρα Αέρα 56.053 11 57.757 7 287.878 22 546.627 34 744.245 50 
Συµπλέκτες 268.875 54 120.969 8 127.321 15 114.999 9 259.866 43 
Αµορτισέρ 81.275 1 90.845 22 62.712 7 59.233 80 120.151 27 
Ανταλλακτικά Κινητήρα 532.866 10 476.696 12 544.057 35 764.886 14 244.275 19 
Αντλίες 33.074 3 146.488 6 113.885 8 84.978 5 192.802 15 
Ψυγεία 113.608 19 265.213 24 167.068 10 231.758 23 195.412 15 
Φανάρια 329.847 29 357.137 27 686.150 33 235.778 40 356.412 13 
Φίλτρα Λαδιού 136.792 24 113.428 17 67.597 8 100.590 12 128.025 12 
Κιβώτια 30.888 4 30.840 17 26.499 19 45.848 8 103.154 9 
Σύστηµα ∆ιεύθυνσης 486 ** 36.509 6 31.272 123 10.876 37 20.601 7 
Υαλοκαθαριστήρες 587 ** 9.251 ** 11.038 1 6.447 1 12.396 1 
Κρύσταλλα 79.748 21 14.571 1 21.942 2 1.485 1 811 ** 
Μπουζί 1.459 ** 5.942 ** ** ** 2.812 ** 12.291 ** 
Καθρέφτες 1.931 ** 1.209 ** 16.465 6 1.294 ** ** ** 
Άλλα 13.844.126 1.593 15.334.483 3.232 11.988.136 4.515 12.514.508 2.854 10.839.004 4.516 
Σύνολο 17.355.843 2.102 19.346.042 3.685 17.732.603 5.441 19.549.985 4.019 19.014.243 5.767 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.23 Εξαγωγές ανταλλακτικών συστήµατος πέδησης ανά χώρα προορισµού (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Ιταλία 196.437 22 529.105 70 756.984 72 718.006 70 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 46.191 7 9.913 0 29.744 4 22.179 4 
Σύνολο Ε.Ε. 242.628 29 539.018 70 786.728 76 740.185 74 
Συρία 0 0 58.108 51 93.837 86 54.850 144 
Βουλγαρία 0 0 46.192 17 92.491 28 175.843 58 
Σερβία και Μαυροβούνιο 0 0 30.851 17 80.370 28 135.412 55 
Αλγερία 0 0 0 0 5.187 2 62.647 29 
Σενεγάλη 0 0 22.365 14 25.905 10 66.921 24 
Ακτή Ελεφαντοστού 66.929 18 0 0 0 0 93.710 23 
Υεµένη 0 0 179.021 41 74.898 20 84.390 22 
Τουρκία 2.600 2 31.491 19 88.885 38 41.723 19 
Αλβανία 24.759 16 24.861 15 25.809 16 16.552 15 
Λιθουανία 0 0 0 0 0 0 59.183 13 
Κύπρος 33.873 6 33.173 8 36.071 6 42.680 9 
Ιορδανία 38.779 20 73.544 36 122.379 50 11.957 5 
Ισραήλ 12.791 3 48.914 12 20.628 6 14.417 4 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 79.806 39 299.986 137 274.852 115 45.955 15 
Σύνολο Τρίτων Χωρών  259.537 104 848.506 365 941.312 405 906.240 435 
Γενικό Σύνολο 502.165 133 1.387.524 435 1.728.040 481 1.646.425 509 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.24 Εξαγωγές προφυλακτήρων ανά χώρα προορισµού (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Γερµανία 5.318 2 16.618 2 9.526 23 66.869 159 
Ηνωµένο Βασίλειο 0 0 28.243 1 332.152 19 402.805 15 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 8.457 9 20.106 17 22.156 7 21.493 1 
Σύνολο Ε.Ε. 13.775 12 64.967 20 363.834 49 491.167 175 
Βουλγαρία 508.891 18 965.104 44 1.216.354 63 1.787.901 95 
Συρία 292.158 7 199.452 12 455.936 32 647.177 68 
Αλβανία 0 0 0 0 0 0 3.000 10 
Κύπρος 39.072 9 124.287 10 130.837 13 76.861 7 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 182.605 12 244.159 10 74.929 112 194.803 8 
Σύνολο Τρίτων Χωρών  1.022.726 46 1.533.002 76 1.878.056 220 2.709.742 188 
Γενικό Σύνολο 1.036.501 57 1.597.969 96 2.241.890 269 3.200.909 363 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.25 Εξαγωγές ανταλλακτικών από έκτυπο χάλυβα ανά χώρα προορισµού (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Γερµανία 0 0 550 ** 4.670 ** 21.300 4 
Ηνωµένο Βασίλειο 0 0 0 0 0 0 7.687 1 
Πορτογαλία 0 0 0 0 11.010 ** 20.695 1 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 1.342 ** 31.604 19 24.583 4 26.643 2 
Σύνολο Ε.Ε. 1.342 ** 32.154 19 40.263 4 76.325 8 
Βουλγαρία 251.650 23 255.016 18 224.603 27 402.641 70 
Συρία 0 0 0 0 0 0 6.600 18 
Κύπρος 8.976 2 15.539 1 15.213 ** 43.377 3 
Ρουµανία 1.207 ** 2.318 ** 0 0 42.396 3 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 146.480 7 79.570 4 169.867 23 117.299 5 
Σύνολο Τρίτων Χωρών  408.314 32 352.443 23 409.683 50 612.313 99 
Γενικό Σύνολο 409.656 32 384.597 42 449.946 54 688.638 107 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.26 Εξαγωγές εξατµίσεων ανά χώρα προορισµού (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Ηνωµ. Βασίλειο 0 0 0 0 101.160 12 40.138 5 
Λοιπές Χώρες Ε.Ε. 65.015 8 11.531 1 330 ** 3.247 ** 
Σύνολο Ε.Ε. 65.015 8 11.531 1 101.490 12 43.385 5 
Κύπρος 78.168 21 130.837 41 173.863 47 113.325 31 
Π.Γ.∆.Μ. 16.989 13 5.466 4 13.253 5 25.749 8 
Μάλτα 0 0 49.383 14 57.128 15 13.060 4 
Σερβία και Μαυροβούνιο 136.639 29 10.345 2 13.253 5 0 0 
Λίβανος 7.853 8 0 0 0 0 0 0 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 31.716 3 2.931 63 49.003 13 53.307 10 
Σύνολο Τρίτων Χωρών  271.365 75 198.962 63 306.500 85 205.441 53 
Γενικό Σύνολο 336.380 83 210.493 64 407.990 97 248.826 58 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.27 Εξαγωγές φίλτρων αέρα ανά χώρα προορισµού (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Γερµανία 0 0 7.836 1 0 0 1.212 ** 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 0 0 0 0   0 100 ** 
Σύνολο Ε.Ε. 0 0 7.836 1 0 0 1.312 ** 
Η.Π.Α. 0 0 185.461 9 433.573 21 637.219 37 
Αλβανία 7.748 3 0 0 75.392 7 71.491 8 
Βουλγαρία 3.578 1 3.048   9.812 1 14.890 2 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 46.431 3 91.532 12 27.850 5 19.333 3 
Σύνολο Τρίτων Χωρών 57.757 7 280.042 21 546.627 34 742.933 50 
Γενικό Σύνολο 57.757 7 287.878 22 546.627 34 744.245 50 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.28 Εξαγωγές άλλων ανταλλακτικών ανά χώρα προορισµού (2000-2003) 
2000 2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα Αξία σε € Ποσότητα 
Ολλανδία 451.557 672 71.851 48 146.403 128 508.149 316 
Γερµανία 1.370.315 352 781.516 64 632.845 173 1.154.511 222 
Ιταλία 624.672 37 473.534 65 305.951 62 555.497 43 
Βέλγιο & Λουξεµβούργο 180.649 27 276.136 39 168.366 28 327.173 37 
Αυστρία 166.619 20 118.114 10 98.546 8 381.500 18 
Γαλλία 161.427 31 24.280 13 77.256 7 210.977 11 
Ηνωµένο Βασίλειο 319.664 44 84.011 11 202.867 27 69.666 1 
Λοιπές Χώρες 368.967 32 13.639 1 410.225 45 287.500 28 
Σύνολο Ε.Ε. 3.643.871 1.215 1.843.081 251 2.042.459 478 3.494.973 678 
Αίγυπτος 35.626 181 146.884 134 113.850 231 170.268 888 
Εν. Αρ. Εµιράτα 277.246 215 305.762 258 343.966 493 445.765 842 
Συρία 65.210 119 15.554 76 15.147 87 86.948 513 
Ιορδανία 15.260 65 1.614 20 6.100 65 29.080 223 
Φιλιππίνες 33.759 229 25.986 126 59.674 373 23.426 203 
Κατάρ 0 0 0 0 0 0 22.640 137 
Χονγκ Κονγκ 0 0 5.600 ** 3.000 21 9.455 123 
Σαουδική Αραβία 190.510 225 197.987 99 277.111 175 127.676 110 
Νιγηρία 152.451 6 0 0 3.000 21 47.450 104 
ΠΓ∆Μ 2.988.731 183 2.312.165 130 2.369.072 134 1.955.059 103 
Βουλγαρία 1.646.691 262 1.460.043 1.964 1.036.417 110 837.537 100 
Κύπρος 464.626 84 754.409 101 1.308.757 114 1.023.591 76 
Τουρκία 727.529 81 40.203 509 123.807 44 91.246 38 
Ρουµανία 158.678 10 119.287 397 52.369 19 188.806 9 
Σερβία &Μαυροβούνιο 4.519.133 232 3.979.971 223 3.989.189 211 0 0 
Λοιπές Τρίτες Χώρες 415.163 124 779.589 227 770.590 278 2.285.084 369 
Σύνολο Τρίτων Χωρών  11.690.612 2.016 10.145.055 4.264 10.472.049 2.376 7.344.031 3.838 
Γενικό Σύνολο 15.334.483 3.232 11.988.136 4.515 12.514.508 2.854 10.839.004 4.516 
Ποσότητα σε τόνους 
*Προσωρινά στοιχεία 
**Ποσότητα µικρότερη του 1 τόνου 

                        Πηγή: ΕΣΥΕ 
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5. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
Στο συγκεκριµένο κεφάλαιο ολοκληρώνεται η εξέταση της αγοράς ανταλλακτικών επιβατικών 

αυτοκινήτων. Σκοπός του παρόντος κεφαλαίου δεν είναι η σύνοψη των ευρηµάτων που παρουσιάζονται σε 

κάθε ενότητα, αλλά η αναπαραγωγή των κυριότερων συµπερασµάτων της µελέτης σε συνδυασµό µε τις 

εκτιµήσεις για τη µελλοντική πορεία του κλάδου. Άλλωστε µια συµπυκνωµένη εικόνα των βασικών 

παρατηρήσεων κάθε ενότητας παρουσιάζεται στη σύνοψη που παρατίθεται στην αρχή της µελέτης. 

Ο κλάδος των ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων διακρίνεται στα λεγόµενα «γνήσια» 

ανταλλακτικά και στα ανταλλακτικά «after market». Τα γνήσια ανταλλακτικά εισάγονται από τις εταιρίες 

αντιπροσώπευσης αυτοκινήτων ή από επιχειρήσεις που ανήκουν στα επίσηµα δίκτυά τους και διοχετεύονται 

στην αγορά µέσω των εξουσιοδοτηµένων µονάδων. Τα ανταλλακτικά «after market» αφορούν προϊόντα 

οίκων που προµηθεύουν και τις βιοµηχανίες αυτοκινήτων, φέρουν δε τα εµπορικά σήµατα των οίκων 

παραγωγής τους και όχι το εµπορικό σήµα µιας αυτοκινητοβιοµηχανίας. 

Εκτός όµως από τις δύο προαναφερόµενες κατηγορίες, υπάρχουν και τα µεταχειρισµένα ανταλλακτικά, 

που όµως καλύπτουν µικρό κοµµάτι στη συνολική αγορά ανταλλακτικών.  

Ο τοµέας του «after market» στην χώρα µας χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη πολλών εισαγωγικών 

επιχειρήσεων  µικρού και µεγάλου µεγέθους. Οι περισσότερες εισάγουν µια ευρεία γκάµα προϊόντων, αλλά 

υπάρχουν και κάποιες που δραστηριοποιούνται σε συγκεκριµένες κατηγορίες ανταλλακτικών. Ορισµένες 

µεγάλες εισαγωγικές εταιρίες του κλάδου, προκειµένου να γίνουν περισσότερο ανταγωνιστικές προχώρησαν 

τα τελευταία χρόνια σε συγχωνεύσεις µεταξύ τους ή σύναψαν συνεργασίες µε µεγάλους οίκους του 

εξωτερικού (αγοραστικούς οµίλους), προκειµένου να προσφέρουν ευρύτερη γκάµα προϊόντων σε πιο 

ανταγωνιστικές τιµές. Παράλληλα, αρκετές από τις µεγαλύτερες εισαγωγικές εταιρίες ανταλλακτικών «after 

market» έχουν επεκταθεί και στο λιανικό εµπόριο. 

Η ζήτηση για τα εξεταζόµενα προϊόντα επηρεάζεται σχεδόν αποκλειστικά από την εξέλιξη του στόλου 

των επιβατικών αυτοκινήτων. Ο συνολικός στόλος των κυκλοφορούντων επιβατικών αυτοκινήτων (Ι.Χ. και 

∆.Χ.) παρουσιάζει διαχρονική άνοδο κατά την περίοδο 1990-2003, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 6,3%. Το 

συγκεκριµένο µέγεθος διαµορφώθηκε σε 3.839.549 οχήµατα το 2003 από 3.646.069 το 2002. 

Όσον αφορά τα καινούργια επιβατικά αυτοκίνητα που κυκλοφορούν για πρώτη φορά στην Ελλάδα, 

παρατηρείται µείωση σε 256.489 οχήµατα το 2003 από 267.440 οχήµατα το 2002 και 279.521 το 2001. 

Αντίθετα, τα µεταχειρισµένα επιβατικά αυτοκίνητα που κυκλοφόρησαν για πρώτη φορά στη χώρα µας 

ανήλθαν σε 16.026 το 2003 από 10.127 το 2002.  

Η ζήτηση για ανταλλακτικά επιβατικών αυτοκινήτων στη χώρα µας καλύπτεται σχεδόν στο σύνολό της 

από εισαγωγές, καθώς η εγχώρια παραγωγή των εξεταζόµενων προϊόντων είναι πολύ περιορισµένη και 

αφορά µόνο κάποιες κατηγορίες ανταλλακτικών. 

Η αξία της εγχώριας αγοράς ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων παρουσίασε ανοδικές τάσεις την 

περίοδο 1998-2003 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 7,0%.  
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Τα «γνήσια» ανταλλακτικά εκτιµάται ότι κάλυψαν το 68,0% της συνολικής αγοράς το 2003, τα δε 

«after market» προϊόντα το υπόλοιπο 32,0%. Επισηµαίνεται ότι, τα παλαιότερα χρόνια τα «after market» 

ανταλλακτικά κάλυπταν το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής αγοράς. Όµως, η αύξηση των πωλήσεων 

καινούργιων επιβατικών αυτοκινήτων τα τελευταία χρόνια σε συνδυασµό µε τις «δεσµεύσεις» που 

συνοδεύουν τους όρους εγγύησης µε την αγορά ενός καινούργιου αυτοκινήτου µετέβαλε την αγορά υπέρ 

των «γνήσιων» ανταλλακτικών. 

Ο νέος κανονισµός της Ε.Ε. (1400/2002) αλλάζει το τοπίο στην αγορά ανταλλακτικών καθώς επιτρέπει 

σ’ έναν ιδιοκτήτη αυτοκινήτου να επισκευάσει το αυτοκίνητό του κατά τη διάρκεια της εγγύησης και σε ένα 

µη εξουσιοδοτηµένο συνεργείο χωρίς να χάνει τα πλεονεκτήµατα της εγγύησης που έχει.  

Επίσης, µε τον νέο κανονισµό τα λεγόµενα γνήσια ανταλλακτικά µπορούν να διατίθενται και από 

ανεξάρτητα συνεργεία και όχι αποκλειστικά από τα εξουσιοδοτηµένα, η δε εγγύηση του αυτοκινήτου δεν θα 

ακυρώνεται µε τη χρήση ανταλλακτικών από την αγορά «after market», τα οποία θα έχουν την πιστοποίηση 

του κατασκευαστή τους περί κανονισµού «Block Exemption».  

Παράγοντες του κλάδου εκτιµούν ότι, η αγορά ανταλλακτικών επιβατικών αυτοκινήτων συνέχισε την 

ανοδική της πορεία και το 2004, επιτυγχάνοντας αύξηση περίπου 3% (σε αξία) σε σύγκριση µε το 2003. 

Σύµφωνα µε τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, εκτιµάται ότι η συνολική εξεταζόµενη αγορά θα 

παρουσιάσει αντίστοιχο ρυθµό µεταβολής (της τάξης του 3%) και κατά το 2005.   
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ 1400/2002 ΤΗΣ Ε.Ε. 
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Κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 1400/2002 της Επιτροπής, της 31ης Ιουλίου 2002, για την εφαρµογή του 

άρθρου 81 παράγραφος 3 της συνθήκης σε ορισµένες κατηγορίες κάθετων συµφωνιών και εναρµονισµένων 

πρακτικών στον τοµέα της αυτοκινητοβιοµηχανίας 

Επίσηµη Εφηµερίδα αριθ. L 203 της 01/08/2002 σ. 0030 - 0041 
 

Κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 1400/2002 της Επιτροπής της 31ης Ιουλίου 2002 για την εφαρµογή του άρθρου 

81 παράγραφος 3 της συνθήκης σε ορισµένες κατηγορίες κάθετων συµφωνιών και εναρµονισµένων 

πρακτικών στον τοµέα της αυτοκινητοβιοµηχανίας 

 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ, 

Έχοντας υπόψη: 

τη συνθήκη για την ίδρυση της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, 

τον κανονισµό αριθ. 19/65/ΕΟΚ του Συµβουλίου, της 2ας Μαρτίου 1965, περί εφαρµογής του άρθρου 85 

παράγραφος 3 της συνθήκης σε κατηγορίες συµφωνιών και εναρµονισµένων πρακτικών(1), όπως 

τροποποιήθηκε τελευταία από τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1215/1999(2), και ιδίως το άρθρο 1, 

Μετά από δηµοσίευση σχεδίου του παρόντος κανονισµού(3), 

Μετά από διαβούλευση µε τη συµβουλευτική επιτροπή για τις περιοριστικές πρακτικές και τις δεσπόζουσες 

θέσεις, 

Εκτιµώντας τα ακόλουθα: 

(1) Από την εµπειρία που έχει αποκτηθεί στον τοµέα της αυτοκινητοβιοµηχανίας όσον αφορά τη διανοµή 

καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων και ανταλλακτικών και την παροχή υπηρεσιών εξυπηρέτησης µετά την 

πώληση, είναι δυνατόν να οριστούν κατηγορίες κάθετων συµφωνιών οι οποίες µπορούν να θεωρηθούν ότι 

πληρούν κανονικά τις απαιτήσεις του άρθρου 81 παράγραφος 3. 

(2) Η εµπειρία αυτή οδηγεί στο συµπέρασµα ότι στον τοµέα αυτό απαιτούνται κανόνες αυστηρότεροι από 

εκείνους που προβλέπονται από τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 2790/1999 της Επιτροπής, της 22ας ∆εκεµβρίου 

1999, για την εφαρµογή του άρθρου 81 παράγραφος 3 της συνθήκης σε ορισµένες κατηγορίες κάθετων 

συµφωνιών και εναρµονισµένων πρακτικών(4). 

(3) Αυτοί οι αυστηρότεροι κανόνες για την απαλλαγή κατά κατηγορία ("εφεξής η απαλλαγή") εφαρµόζονται 

σε κάθετες συµφωνίες για την αγορά ή πώληση καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων, σε κάθετες συµφωνίες 

για την αγορά ή πώληση ανταλλακτικών για αυτοκίνητα οχήµατα και σε κάθετες συµφωνίες για την αγορά ή 

πώληση υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης αυτοκινήτων οχηµάτων όταν οι συµφωνίες αυτές 

συνάπτονται µεταξύ µη ανταγωνιζοµένων επιχειρήσεων, µεταξύ ορισµένων ανταγωνιζοµένων επιχειρήσεων 

ή από ορισµένες ενώσεις λιανοπωλητών ή επισκευαστών. Στις συµφωνίες αυτές περιλαµβάνονται οι κάθετες 

συµφωνίες µεταξύ ενός διανοµέα που δραστηριοποιείται σε επίπεδο λιανικής πώλησης ή ενός 

εξουσιοδοτηµένου επισκευαστή και ενός (περαιτέρω) διανοµέα ή επισκευαστή. Ο παρών κανονισµός θα 

πρέπει επίσης να εφαρµόζεται στις ανωτέρω κάθετες συµφωνίες όταν αυτές περιλαµβάνουν δευτερεύουσες 

ρήτρες σχετικά µε την κτήση ή την άσκηση δικαιωµάτων διανοητικής ιδιοκτησίας. Ο όρος "κάθετες 
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συµφωνίες" πρέπει να οριστεί κατά τρόπο ώστε να περιλαµβάνει τόσο τις συµφωνίες αυτές όσο και τις 

αντίστοιχες εναρµονισµένες πρακτικές. 

(4) Το ευεργέτηµα της απαλλαγής κατά κατηγορία πρέπει να περιοριστεί στις κάθετες συµφωνίες για τις 

οποίες µπορεί να θεωρηθεί µε επαρκή βεβαιότητα ότι πληρούν τις προϋποθέσεις του άρθρου 81 παράγραφος 

3. 

(5) Οι κάθετες συµφωνίες που εµπίπτουν στις κατηγορίες που ορίζονται στον παρόντα κανονισµό µπορούν 

να βελτιώσουν την οικονοµική αποτελεσµατικότητα σε µια αλυσίδα παραγωγής ή διανοµής, επιτρέποντας 

έναν καλύτερο συντονισµό µεταξύ συµµετεχουσών επιχειρήσεων. Μπορούν, ιδίως, να οδηγήσουν στη 

µείωση του κόστους συναλλαγών και διανοµής των µερών στη συµφωνία και στη βελτιστοποίηση των 

επιπέδων επενδύσεων και πωλήσεών τους. 

(6) Η πιθανότητα τα αποτελέσµατα αυτά να αντισταθµίζουν τις ενδεχόµενες αρνητικές για τον ανταγωνισµό 

επιπτώσεις των περιορισµών που περιέχονται στις κάθετες συµφωνίες εξαρτάται από την ισχύ των 

ενδιαφερόµενων επιχειρήσεων στην αγορά και, συνεπώς, από το βαθµό στον οποίο οι επιχειρήσεις αυτές 

αντιµετωπίζουν τον ανταγωνισµό που προέρχεται από άλλους προµηθευτές προϊόντων ή υπηρεσιών που 

θεωρούνται εναλλάξιµα ή υποκατάστατα από τον αγοραστή λόγω των χαρακτηριστικών τους, των τιµών 

τους και της χρήσης για την οποία προορίζονται. 

(7) Πρέπει να καθοριστούν όρια βασιζόµενα στα µερίδια αγοράς για να αντικατοπτρίζεται η ισχύς των 

προµηθευτών στην αγορά. Επιπλέον, ο παρών τοµεακός κανονισµός πρέπει να περιέχει αυστηρότερους 

κανόνες από εκείνους που προβλέπονται από τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 2790/1999, ιδίως όσον αφορά την 

επιλεκτική διανοµή. Τα όρια κάτω από τα οποία µπορεί να θεωρηθεί ότι τα πλεονεκτήµατα που 

εξασφαλίζονται από τις κάθετες συµφωνίες αντισταθµίζουν τα περιοριστικά αποτελέσµατά τους, πρέπει να 

ποικίλλουν ανάλογα µε τα χαρακτηριστικά των διαφόρων ειδών κάθετων συµφωνιών. Συνεπώς, µπορεί να 

θεωρηθεί ότι σε γενικές γραµµές οι κάθετες συµφωνίες συνεπάγονται παρόµοια πλεονεκτήµατα όταν το 

µερίδιο του προµηθευτή στις αγορές διανοµής καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων ή ανταλλακτικών δεν 

υπερβαίνει το 30 ή το 40 % όταν η πώληση των καινούργιων αυτοκινήτων γίνεται µε σύστηµα ποσοτικής 

επιλεκτικής διανοµής. Όσον αφορά τις υπηρεσίες εξυπηρέτησης µετά την πώληση, µπορεί να θεωρηθεί 

γενικά ότι οι κάθετες συµφωνίες µε τις οποίες ο προµηθευτής καθορίζει κριτήρια για τον τρόπο µε τον οποίο 

οι εξουσιοδοτηµένοι από αυτόν επισκευαστές πρέπει να παρέχουν υπηρεσίες επισκευής ή συντήρησης 

αυτοκινήτων οχηµάτων του σχετικού σήµατος και τους παρέχει κατάλληλο εξοπλισµό και κατάρτιση για το 

σκοπό αυτό συνεπάγονται παρόµοια πλεονεκτήµατα εάν το µερίδιο αγοράς του δικτύου εξουσιοδοτηµένων 

επισκευαστών του προµηθευτή δεν υπερβαίνει το 30 %. Ωστόσο, στην περίπτωση των κάθετων συµφωνιών 

που περιλαµβάνουν υποχρεώσεις αποκλειστικής διάθεσης, κρίσιµο στοιχείο για τον προσδιορισµό των 

συνολικών επιπτώσεων των κάθετων συµφωνιών στην αγορά είναι το µερίδιο αγοράς που κατέχει ο 

αγοραστής. 

(8) Όταν το µερίδιο αγοράς υπερβαίνει τα ανωτέρω όρια δεν µπορεί να θεωρηθεί ότι κάθετες συµφωνίες που 

εµπίπτουν στο πεδίο εφαρµογής του άρθρου 81 παράγραφος 1 επιτυγχάνουν συνήθως αντικειµενικά 

πλεονεκτήµατα τέτοιου είδους και έκτασης ώστε να αντισταθµίζονται οι αρνητικές τους επιπτώσεις στον 
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ανταγωνισµό. Ωστόσο, παρόµοια πλεονεκτήµατα πρέπει να αναµένονται σε περίπτωση ποιοτικής 

επιλεκτικής διανοµής ανεξάρτητα από το µερίδιο αγοράς του προµηθευτή. 

(9) Για να αποφευχθούν περιπτώσεις στις οποίες ο προµηθευτής καταγγέλλει µια συµφωνία επειδή ο 

διανοµέας ή ο επισκευαστής εφαρµόζει ανταγωνιστικές πρακτικές όπως ενεργητικές ή παθητικές πωλήσεις 

σε αλλοδαπούς καταναλωτές, διανοµή περισσοτέρων σηµάτων ή υπεργολαβία υπηρεσιών επισκευής ή 

συντήρησης, σε κάθε κοινοποίηση καταγγελίας πρέπει να αναφέρονται εγγράφως και µε σαφήνεια οι λόγοι 

της καταγγελίας, οι οποίοι πρέπει να είναι αντικειµενικοί και διαφανείς. Επιπλέον, για να ενισχυθεί η 

ανεξαρτησία των διανοµέων και επισκευαστών σε σχέση µε τους προµηθευτές τους, πρέπει να προβλεφθούν 

ελάχιστες προειδοποιητικές προθεσµίες για τη µη ανανέωση των συµφωνιών ορισµένου χρόνου και για την 

καταγγελία των συµφωνιών αορίστου χρόνου. 

(10) Για να διευκολυνθεί η ενοποίηση της αγοράς και να επιτραπεί στους διανοµείς ή στους 

εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές να επωφελούνται από νέες επιχειρηµατικές ευκαιρίες, οι διανοµείς ή οι 

εξουσιοδοτηµένοι επισκευαστές πρέπει να έχουν τη δυνατότητα να εξαγοράζουν άλλες επιχειρήσεις του 

ιδίου τύπου που πωλούν ή επισκευάζουν αυτοκίνητα οχήµατα του ιδίου σήµατος εντός του συστήµατος 

διανοµής. Για το σκοπό αυτό, κάθε κάθετη συµφωνία µεταξύ προµηθευτή και διανοµέα ή εξουσιοδοτηµένου 

επισκευαστή πρέπει να προβλέπει ότι οι τελευταίοι µπορούν να µεταβιβάζουν όλα τα δικαιώµατα και όλες 

τις υποχρεώσεις τους σε οποιαδήποτε άλλη επιχείρηση του ιδίου τύπου που πωλεί ή επισκευάζει αυτοκίνητα 

του ιδίου σήµατος εντός του συστήµατος διανοµής, την οποία αυτοί επιλέγουν. 

(11) Για να διευκολυνθεί η ταχεία επίλυση κάθε ενδεχόµενης διαφοράς µεταξύ των µερών στη συµφωνία 

διανοµής, η οποία διαφορετικά θα µπορούσε να παρεµποδίσει τον αποτελεσµατικό ανταγωνισµό, πρέπει να 

τυγχάνουν απαλλαγής µόνον οι συµφωνίες που παρέχουν σε καθένα από τα µέρη το δικαίωµα να 

προσφεύγει σε ανεξάρτητο εµπειρογνώµονα ή διαιτητή, ιδίως σε περίπτωση κοινοποίησης καταγγελίας της 

συµφωνίας. 

(12) Ανεξάρτητα από το µερίδιο αγοράς των ενδιαφερόµενων επιχειρήσεων, ο παρών κανονισµός δεν 

καλύπτει τις κάθετες συµφωνίες που περιλαµβάνουν ορισµένα είδη περιορισµών ιδιαίτερα επιζήµιων για τον 

ανταγωνισµό (περιορισµοί ιδιαίτερης σοβαρότητας), οι οποίοι συνήθως περιορίζουν υπολογίσιµα τον 

ανταγωνισµό ακόµα και σε περίπτωση χαµηλών µεριδίων αγοράς χωρίς να είναι απαραίτητοι για την 

επίτευξη των θετικών αποτελεσµάτων που αναφέρονται ανωτέρω. Αυτό ισχύει ιδίως για τις κάθετες 

συµφωνίες που περιλαµβάνουν περιορισµούς όπως η επιβολή ελάχιστων ή σταθερών τιµών µεταπώλησης 

και, µε ορισµένες εξαιρέσεις, περιορισµούς όσον αφορά τη γεωγραφική περιοχή ή την πελατεία στην οποία 

ένας διανοµέας ή επισκευαστής µπορεί να πωλεί τα προϊόντα ή να παρέχει τις υπηρεσίες που αποτελούν 

αντικείµενο της σύµβασης. Οι συµφωνίες αυτές δεν πρέπει να δικαιούνται το ευεργέτηµα της απαλλαγής. 

(13) Πρέπει να εξασφαλιστεί ότι ο αποτελεσµατικός ανταγωνισµός στην κοινή αγορά και µεταξύ διανοµέων 

εγκατεστηµένων σε διαφορετικά κράτη µέλη δεν περιορίζεται όταν ένας προµηθευτής εφαρµόζει επιλεκτική 

διανοµή σε ορισµένες αγορές και άλλες µορφές διανοµής σε άλλες. Ειδικότερα, οι συµφωνίες επιλεκτικής 

διανοµής που περιορίζουν τις παθητικές πωλήσεις σε οποιοδήποτε τελικό χρήστη ή µη εξουσιοδοτηµένο 

διανοµέα που είναι εγκατεστηµένος σε αγορές όπου έχουν παραχωρηθεί αποκλειστικές γεωγραφικές 
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περιοχές πρέπει να εξαιρείται από το ευεργέτηµα της απαλλαγής, όπως και οι συµφωνίες επιλεκτικής 

διανοµής οι οποίες περιορίζουν τις παθητικές πωλήσεις σε οµάδες πελατών που έχουν παραχωρηθεί 

αποκλειστικά σε άλλους διανοµείς. Επίσης, δεν πρέπει να χορηγείται το ευεργέτηµα της απαλλαγής σε 

συµφωνίες αποκλειστικής διανοµής εάν υπάρχουν περιορισµοί στις ενεργητικές ή παθητικές πωλήσεις σε 

οποιοδήποτε τελικό χρήστη ή µη εξουσιοδοτηµένο διανοµέα εγκατεστηµένο σε αγορές όπου 

χρησιµοποιείται η επιλεκτική διανοµή. 

(14) Το δικαίωµα οποιουδήποτε διανοµέα να πραγµατοποιεί παθητικές πωλήσεις καινούργιων αυτοκινήτων 

οχηµάτων ή, κατά περίπτωση, ενεργητικές πωλήσεις σε τελικούς χρήστες, πρέπει να περιλαµβάνει το 

δικαίωµα να πωλεί τα αυτοκίνητα σε τελικούς χρήστες που έχουν εξουσιοδοτήσει µεσάζοντα ή υπεύθυνο 

αγορών να αγοράσει, να παραλάβει, να µεταφέρει ή να αποθηκεύσει καινουργές αυτοκίνητο όχηµα για 

λογαριασµό τους. 

(15) Το δικαίωµα οποιουδήποτε διανοµέα να πωλεί καινουργή αυτοκίνητα οχήµατα ή ανταλλακτικά ή το 

δικαίωµα οποιουδήποτε εξουσιοδοτηµένου επισκευαστή να πραγµατοποιεί παθητικές ή, κατά περίπτωση, 

ενεργητικές πωλήσεις υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης σε οποιοδήποτε τελικό χρήστη, πρέπει να 

περιλαµβάνει το δικαίωµα να χρησιµοποιεί το ∆ιαδίκτυο ή σχετικές ιστοθέσεις αναφοράς στο ∆ιαδίκτυο. 

(16) Οι περιορισµοί που επιβάλλουν προµηθευτές στις πωλήσεις των διανοµέων τους σε οποιοδήποτε τελικό 

χρήστη σε άλλα κράτη µέλη, για παράδειγµα όταν εξαρτούν την αµοιβή του διανοµέα ή την τιµή αγοράς από 

τον προορισµό των αυτοκινήτων οχηµάτων ή από τον τόπο διαµονής των τελικών χρηστών, ισοδυναµούν µε 

έµµεσο περιορισµό στις πωλήσεις. Άλλα παραδείγµατα έµµεσων περιορισµών στις πωλήσεις είναι οι 

ποσοστώσεις διάθεσης που βασίζονται σε ζώνη πωλήσεων άλλη από την κοινή αγορά, ανεξάρτητα από το 

εάν συνδυάζονται ή όχι µε στόχους πωλήσεων. Τα συστήµατα πριµοδότησης που βασίζονται στον 

προορισµό των οχηµάτων ή κάθε µορφή εφοδιασµού διανοµέων µε προϊόντα η οποία συνιστά διάκριση, είτε 

σε περίπτωση έλλειψης προϊόντων είτε σε άλλη περίπτωση, ισοδυναµούν επίσης µε έµµεσο περιορισµό στις 

πωλήσεις. 

(17) Οι κάθετες συµφωνίες που δεν υποχρεώνουν τους εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές στο σύστηµα 

διανοµής του προµηθευτή να τηρούν τις εγγυήσεις, να παρέχουν δωρεάν εξυπηρέτηση και να 

πραγµατοποιούν τις αναγκαίες εργασίες σε περίπτωση ανάκλησης ελαττωµατικών αυτοκινήτων για κάθε 

αυτοκίνητο όχηµα του σχετικού κατασκευαστή που έχει πωληθεί στην κοινή αγορά, ισοδυναµούν µε έµµεσο 

περιορισµό στις πωλήσεις και δεν πρέπει να δικαιούνται απαλλαγής. Η υποχρέωση αυτή δεν θίγει το 

δικαίωµα του προµηθευτή να υποχρεώνει µε τη σειρά του τον διανοµέα να εξασφαλίζει, όσον αφορά τα 

καινουργή αυτοκίνητα που έχει πωλήσει, την τήρηση των εγγυήσεων, τη δωρεάν εξυπηρέτηση και την 

εκτέλεση των εργασιών κατά την ανάκληση ελαττωµατικών αυτοκινήτων, είτε από τον ίδιο τον διανοµέα ή, 

σε περίπτωση υπεργολαβίας, από τον ή τους εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές στους οποίους οι υπηρεσίες 

αυτές έχουν ανατεθεί µε υπεργολαβία. Οι καταναλωτές πρέπει συνεπώς σε όλες αυτές τις περιπτώσεις να 

µπορούν να απευθύνονται στον διανοµέα, εάν οι ανωτέρω υποχρεώσεις δεν εκπληρώθηκαν µε 

ικανοποιητικό τρόπο από τον εξουσιοδοτηµένο επισκευαστή στον οποίο ο διανοµέας ανέθεσε µε 

υπεργολαβία αυτές τις υπηρεσίες. Επιπλέον, για να επιτραπεί στους διανοµείς αυτοκινήτων οχηµάτων να 
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πραγµατοποιούν πωλήσεις σε τελικούς χρήστες σε όλη την κοινή αγορά, η απαλλαγή πρέπει να εφαρµόζεται 

µόνο στις συµφωνίες διανοµής οι οποίες απαιτούν από τους επισκευαστές που υπάγονται στο δίκτυο του 

προµηθευτή να παρέχουν υπηρεσίες επισκευής και συντήρησης για τα προϊόντα της συµφωνίας και τα 

αντίστοιχα προϊόντα, ανεξάρτητα από τον τόπο πώλησης αυτών των προϊόντων εντός της κοινής αγοράς. 

(18) Σε αγορές στις οποίες χρησιµοποιείται επιλεκτική διανοµή, πρέπει να χορηγείται απαλλαγή σε 

περίπτωση επιβολής σε διανοµέα απαγόρευσης να ασκεί δραστηριότητες από πρόσθετο τόπο εγκατάστασης 

εάν πρόκειται για διανοµέα αυτοκινήτων οχηµάτων άλλων από τα επιβατικά ή τα ελαφρά επαγγελµατικά 

αυτοκίνητα οχήµατα. Αυτή η απαγόρευση, ωστόσο, δεν πρέπει να καλύπτεται από την απαλλαγή, αν 

περιορίζει την επέκταση της επιχείρησης του διανοµέα στον εγκεκριµένο τόπο εγκατάστασης, 

περιορίζοντας, για παράδειγµα, την ανάπτυξη ή απόκτηση της αναγκαίας υποδοµής για την αύξηση του 

όγκου των πωλήσεων, περιλαµβανοµένης της αύξησης που επιτυγχάνεται µε πωλήσεις µέσω του 

∆ιαδικτύου. 

(19) ∆εν θα ήταν σκόπιµο να τυγχάνει απαλλαγής κάθε κάθετη συµφωνία που περιορίζει την πώληση 

γνήσιων ανταλλακτικών ή ανταλλακτικών εφάµιλλης ποιότητας από µέλη του συστήµατος διανοµής σε 

ανεξάρτητους επισκευαστές οι οποίοι τα χρησιµοποιούν για την παροχή υπηρεσιών επισκευής ή 

συντήρησης. Χωρίς δυνατότητα πρόσβασης σε αυτά τα ανταλλακτικά, οι ανεξάρτητοι επισκευαστές δεν θα 

ήταν σε θέση να ανταγωνιστούν αποτελεσµατικά τους εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές, εφόσον δεν θα 

µπορούσαν να παράσχουν στους καταναλωτές υπηρεσίες υψηλής ποιότητας που ενισχύουν την ασφάλεια 

και την αξιόπιστη λειτουργία των αυτοκινήτων οχηµάτων. 

(20) Για να δώσει στους τελικούς χρήστες το δικαίωµα να αγοράζουν καινουργή αυτοκίνητα οχήµατα µε τις 

ίδιες προδιαγραφές µε εκείνα που πωλούνται σε οποιοδήποτε άλλο κράτος µέλος από οποιοδήποτε διανοµέα 

που πωλεί αντίστοιχα µοντέλα και είναι εγκατεστηµένος στην κοινή αγορά, η απαλλαγή πρέπει να 

χορηγείται µόνο σε κάθετες συµφωνίες που επιτρέπουν σε διανοµείς να παραγγείλουν, να αποθηκεύσουν και 

να πωλήσουν οποιοδήποτε τέτοιο όχηµα που αντιστοιχεί σε µοντέλο της σειράς προϊόντων της συµφωνίας. 

Εφόσον οι όροι προσφοράς συνιστούν διάκριση ή είναι αντικειµενικά αδικαιολόγητοι, ιδίως εκείνοι που 

αφορούν το χρόνο παράδοσης ή τις τιµές που εφαρµόζονται από τον προµηθευτή για αντίστοιχα οχήµατα, 

τότε εκλαµβάνονται ως περιορισµοί στη δυνατότητα του διανοµέα να πωλεί αυτά τα οχήµατα. 

(21) Τα αυτοκίνητα οχήµατα είναι δαπανηρά και πολυσύνθετα από τεχνική άποψη αγαθά τα οποία απαιτούν 

επισκευή και συντήρηση σε τακτικά και µη τακτικά χρονικά διαστήµατα. Ωστόσο, δεν είναι απαραίτητο οι 

διανοµείς καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων να αναλαµβάνουν επίσης την επισκευή και συντήρησή τους. 

Το έννοµο συµφέρον των προµηθευτών και των τελικών χρηστών ικανοποιείται πλήρως εάν ο διανοµέας 

αναθέτει µε υπεργολαβία σε έναν ή περισσότερους επισκευαστές στο σύστηµα διανοµής του προµηθευτή 

την εκτέλεση των εργασιών, περιλαµβανοµένων εκείνων που καλύπτονται από την παραχωρηθείσα 

εγγύηση, της δωρεάν εξυπηρέτησης και των εργασιών σε περίπτωση ανάκλησης ελαττωµατικών 

αυτοκινήτων οχηµάτων. Ωστόσο, στην περίπτωση αυτή πρέπει να διευκολύνεται η πρόσβαση στις υπηρεσίες 

επισκευής και συντήρησης. Για τον σκοπό αυτό, ο προµηθευτής µπορεί να απαιτεί από τους διανοµείς που 

αναθέτουν την παροχή των υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης µε υπεργολαβία σε έναν ή περισσοτέρους 
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εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές να γνωστοποιούν το όνοµα και τη διεύθυνση του ή των εν λόγω 

συνεργείων επισκευών. Εάν οποιοδήποτε από αυτά τα εξουσιοδοτηµένα συνεργεία επισκευών δεν είναι 

εγκατεστηµένο πλησίον του σηµείου πώλησης, ο προµηθευτής µπορεί επίσης να απαιτεί από τον διανοµέα 

να γνωστοποιεί στους τελικούς χρήστες την απόσταση του ή των εν λόγω συνεργείων επισκευών από το 

σηµείο πώλησης. Ωστόσο, ο προµηθευτής µπορεί να επιβάλει τις υποχρεώσεις αυτές µόνον εάν επιβάλλει 

επίσης παρόµοιες υποχρεώσεις σε διανοµείς των οποίων τα συνεργεία επισκευών δεν βρίσκονται στις 

εγκαταστάσεις του σηµείου πώλησης. 

(22) Επιπλέον, δεν είναι απαραίτητο οι εξουσιοδοτηµένοι επισκευαστές να πωλούν επίσης καινουργή 

αυτοκίνητα οχήµατα για να µπορούν να παρέχουν υπηρεσίες επισκευής και συντήρησης. Συνεπώς, η 

απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει κάθετες συµφωνίες που περιλαµβάνουν άµεση ή έµµεση υποχρέωση ή 

κίνητρο που έχει σαν αποτέλεσµα τη σύνδεση των πωλήσεων µε τις υπηρεσίες που παρέχονται µετά την 

πώληση ή που εξαρτά την παροχή µιας από τις υπηρεσίες αυτές από την παροχή άλλης υπηρεσίας. Αυτό 

ισχύει ιδίως όταν η αµοιβή των διανοµέων ή των εξουσιοδοτηµένων επισκευαστών για την αγορά ή πώληση 

προϊόντων ή υπηρεσιών που απαιτούνται για µια δραστηριότητα εξαρτάται από την αγορά ή πώληση 

προϊόντων ή υπηρεσιών που αφορούν την άλλη δραστηριότητα, ή όταν όλα αυτά τα προϊόντα ή υπηρεσίες 

εντάσσονται αδιάκριτα σε ενιαίο σύστηµα αµοιβών ή εκπτώσεων. 

(23) Για να εξασφαλίσει συνθήκες πραγµατικού ανταγωνισµού στις αγορές επισκευής και συντήρησης και 

να επιτρέψει στους επισκευαστές να παρέχουν στους τελικούς χρήστες ανταγωνιστικά ανταλλακτικά, και 

ιδίως γνήσια ανταλλακτικά ή ανταλλακτικά εφάµιλλης ποιότητας, η απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει τις 

κάθετες συµφωνίες που περιορίζουν τη δυνατότητα των εξουσιοδοτηµένων επισκευαστών στο σύστηµα 

διανοµής του κατασκευαστή, των ανεξάρτητων διανοµέων ανταλλακτικών, των ανεξάρτητων επισκευαστών 

ή τελικών χρηστών να προµηθεύονται ανταλλακτικά από τον κατασκευαστή τους ή από άλλο προµηθευτή 

που αυτοί επιλέγουν. Αυτό δεν επηρεάζει την αστική ευθύνη του κατασκευαστή των ανταλλακτικών. 

(24) Εξάλλου, προκειµένου να δοθεί στους εξουσιοδοτηµένους και τους ανεξάρτητους επισκευαστές και 

στους τελικούς χρήστες η δυνατότητα να γνωρίζουν ποιος είναι ο κατασκευαστής των συστατικών ή των 

ανταλλακτικών των αυτοκινήτων οχηµάτων και να επιλέγουν µεταξύ ανταγωνιστικών ανταλλακτικών, η 

απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει συµφωνίες µε τις οποίες ο κατασκευαστής αυτοκινήτων οχηµάτων 

περιορίζει τη δυνατότητα του κατασκευαστή συστατικών ή γνήσιων ανταλλακτικών να επιθέτει µε 

ευδιάκριτο τρόπο το εµπορικό του σήµα ή το λογότυπό του επί των εν λόγω συστατικών µερών. Επιπλέον, 

για την διευκόλυνση αυτής της επιλογής και της πώλησης των ανταλλακτικών τα οποία παρήχθησαν 

σύµφωνα µε τις τυποποιηµένες προδιαγραφές και τα πρότυπα παραγωγής και ποιότητας που καθορίζει ο 

κατασκευαστής του αυτοκινήτου οχήµατος για την παραγωγή συστατικών ή ανταλλακτικών, τεκµαίρεται ότι 

τα ανταλλακτικά είναι γνήσια εάν ο κατασκευαστής τους πιστοποιεί ότι είναι εφάµιλλης ποιότητας µε τα 

συστατικά που χρησιµοποιήθηκαν για τη συναρµολόγηση του σχετικού αυτοκινήτου οχήµατος και 

κατασκευάστηκαν σύµφωνα µε τις προαναφερόµενες προδιαγραφές και πρότυπα παραγωγής. Άλλα 

ανταλλακτικά για τα οποία ο κατασκευαστής µπορεί να πιστοποιήσει ανά πάσα στιγµή ότι είναι εφάµιλλης 

ποιότητας µε τα συστατικά που χρησιµοποιήθηκαν για τη συναρµολόγηση ορισµένου αυτοκινήτου οχήµατος 
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µπορούν να πωλούνται ως ανταλλακτικά εφάµιλλης ποιότητας. 

(25) Η απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει κάθετες συµφωνίες που περιορίζουν τη χρήση ανταλλακτικών 

εφάµιλλης ποιότητας για την επισκευή ή συντήρηση αυτοκινήτων οχηµάτων εκ µέρους των 

εξουσιοδοτηµένων επισκευαστών. Ωστόσο, λόγω της άµεσης συµβατικής ευθύνης των κατασκευαστών 

αυτοκινήτων για τις επισκευές που καλύπτονται από εγγύηση, για τη δωρεάν εξυπηρέτηση και για τις 

εργασίες κατά την ανάκληση ελαττωµατικών οχηµάτων, οι συµφωνίες που επιβάλλουν υποχρεώσεις στους 

εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές να χρησιµοποιούν τα γνήσια ανταλλακτικά που προµηθεύει ο 

κατασκευαστής του οχήµατος για τις επισκευές αυτές πρέπει να καλύπτονται από την απαλλαγή. 

(26) Για να εξασφαλιστούν συνθήκες πραγµατικού ανταγωνισµού στην αγορά υπηρεσιών επισκευής και 

συντήρησης και να εµποδιστεί ο αποκλεισµός των ανεξάρτητων επισκευαστών, οι κατασκευαστές 

αυτοκινήτων πρέπει να επιτρέπουν στους ενδιαφερόµενους ανεξάρτητους φορείς να έχουν πλήρη πρόσβαση 

σε όλες τις τεχνικές πληροφορίες, το διαγνωστικό και λοιπό εξοπλισµό, τα εργαλεία, περιλαµβανοµένου 

κάθε χρήσιµου λογισµικού και την κατάρτιση που απαιτείται για την επισκευή και συντήρηση των 

αυτοκινήτων οχηµάτων. Οι ανεξάρτητοι φορείς στους οποίους πρέπει να δοθεί αυτή η πρόσβαση είναι ιδίως 

οι ανεξάρτητοι επισκευαστές, οι κατασκευαστές εξοπλισµού ή εργαλείων επισκευής, οι εκδότες τεχνικών 

εντύπων πληροφόρησης, οι αυτοκινητιστικές λέσχες, οι επιχειρήσεις παροχής οδικής βοήθειας, οι 

επιχειρήσεις που παρέχουν υπηρεσίες επίβλεψης και δοκιµής και οι επιχειρήσεις που παρέχουν υπηρεσίες 

κατάρτισης σε επισκευαστές. Ειδικότερα, οι όροι πρόσβασης πρέπει να µην εισάγουν διακρίσεις µεταξύ 

εξουσιοδοτηµένων και ανεξαρτήτων φορέων, να εξασφαλίζουν χωρίς καθυστέρηση τη ζητούµενη πρόσβαση 

και οι τιµές που εφαρµόζονται για τις παρεχόµενες τεχνικές πληροφορίες δεν πρέπει να αποθαρρύνουν την 

πρόσβαση σε αυτές και να λαµβάνουν υπόψη το βαθµό στον οποίο οι πληροφορίες θα χρησιµοποιηθούν από 

τον ανεξάρτητο φορέα. Ο προµηθευτής των αυτοκινήτων οχηµάτων πρέπει να υποχρεούται να παρέχει 

στους ανεξάρτητους επισκευαστές πρόσβαση στις τεχνικές πληροφορίες για τα καινουργή αυτοκίνητα 

οχήµατα ταυτόχρονα µε τους εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές και να µην υποχρεώνει τους ανεξάρτητους 

φορείς να αγοράζουν περισσότερες πληροφορίες από εκείνες που είναι αναγκαίες για την εκτέλεση των 

σχετικών εργασιών. Οι προµηθευτές πρέπει να υποχρεούνται να παρέχουν πρόσβαση στις τεχνικές 

πληροφορίες που είναι αναγκαίες για τον επαναπρογραµµατισµό της ηλεκτρονικής διάταξης ενός 

αυτοκινήτου οχήµατος. Είναι ωστόσο θεµιτό και αποδεκτό να αρνούνται οι προµηθευτές την πρόσβαση σε 

τεχνικές πληροφορίες που θα επέτρεπαν σε έναν τρίτο να παρακάµψει ή να εξουδετερώσει αντικλεπτικές 

συσκευές εγκατεστηµένες σε αυτοκίνητο όχηµα, να αναβαθµονοµήσει τις ηλεκτρονικές διατάξεις του ή να 

παρέµβει, για παράδειγµα, στις συσκευές που περιορίζουν την ταχύτητά του, εκτός εάν η προστασία κατά 

της κλοπής και κατά της αναβαθµονόµησης ή παραβίασης των συσκευών αυτών µπορεί να επιτευχθεί µε 

άλλο λιγότερο περιοριστικό τρόπο. Τα δικαιώµατα διανοητικής ιδιοκτησίας και τεχνογνωσίας, 

περιλαµβανοµένων εκείνων που αφορούν τις ανωτέρω συσκευές, πρέπει να ασκούνται κατά τρόπο ώστε να 

αποφεύγεται κάθε κατάχρηση. 

(27) Για να εξασφαλιστεί η πρόσβαση και να αποτραπούν οι αθέµιτες συµπράξεις στις σχετικές αγορές και 

να δοθεί στους διανοµείς η δυνατότητα να πωλούν αυτοκίνητα οχήµατα δύο ή περισσοτέρων 
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κατασκευαστών που δεν είναι συνδεδεµένες επιχειρήσεις, η απαλλαγή κατά κατηγορίες πρέπει να 

συνοδεύεται από ορισµένους ειδικούς όρους. Για το σκοπό αυτό, η απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει τις 

υποχρεώσεις µη ανταγωνισµού. Ειδικότερα, δεν πρέπει να χορηγείται απαλλαγή για τις απαγορεύσεις 

πώλησης σηµάτων ανταγωνιστών, µε την επιφύλαξη της δυνατότητας του προµηθευτή να απαιτεί από τον 

διανοµέα να εκθέτει τα αυτοκίνητα σε ειδικά για κάθε σήµα τµήµατα του χώρου έκθεσης για να 

αποφεύγεται η σύγχυση µεταξύ των σηµάτων. Το ίδιο ισχύει για την υποχρέωση έκθεσης όλης της σειράς 

αυτοκινήτων οχηµάτων του κατασκευαστή, εάν αυτό καθιστά αδύνατη ή αδικαιολόγητα δυσχερή την 

πώληση ή έκθεση των αυτοκινήτων που κατασκευάζονται από µη συνδεδεµένες επιχειρήσεις. Επίσης, η 

υποχρέωση απασχόλησης ειδικού για κάθε σήµα προσωπικού πωλήσεων θεωρείται ότι συνιστά έµµεση 

υποχρέωση µη άσκησης ανταγωνισµού και συνεπώς δεν πρέπει να καλύπτεται από την απαλλαγή, εκτός εάν 

ο διανοµέας αποφασίσει να απασχολήσει ειδικό για κάθε σήµα προσωπικό και ο προµηθευτής αναλαµβάνει 

το σύνολο του πρόσθετου κόστους που προκύπτει. 

(28) Για να εξασφαλιστεί ότι οι επισκευαστές έχουν τη δυνατότητα να επισκευάζουν ή να συντηρούν όλα τα 

αυτοκίνητα οχήµατα, η απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει καµία υποχρέωση που περιορίζει τη δυνατότητα 

των επισκευαστών αυτοκινήτων οχηµάτων να παρέχουν υπηρεσίες επισκευής ή συντήρησης για σήµατα 

ανταγωνιστών προµηθευτών. 

(29) Επιπλέον, για την εξαίρεση από το πεδίο της απαλλαγής ορισµένων περιορισµών που επιβάλλονται σε 

µερικές περιπτώσεις στο πλαίσιο ενός επιλεκτικού συστήµατος διανοµής πρέπει να πληρούνται ορισµένοι 

ειδικοί όροι. Αυτό ισχύει ιδίως για τις υποχρεώσεις που έχουν ως αποτέλεσµα να εµποδίζουν τα µέλη 

συστήµατος επιλεκτικής διανοµής να πωλούν σήµατα συγκεκριµένων ανταγωνιστών προµηθευτών, γεγονός 

που θα µπορούσε εύκολα να οδηγήσει στον αποκλεισµό ορισµένων σηµάτων από την αγορά. Πρόσθετοι 

όροι είναι αναγκαίοι για την ανάπτυξη του ενδοσηµατικού ανταγωνισµού και την ενοποίηση της αγοράς, για 

να δοθεί στους διανοµείς και τους εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές που το επιθυµούν η δυνατότητα να 

επωφελούνται από επιχειρηµατικές ευκαιρίες εκτός του τόπου εγκατάστασής τους και για να δηµιουργηθούν 

οι συνθήκες που θα επιτρέψουν την ανάπτυξη φορέων που θα διανέµουν σήµατα περισσότερων 

κατασκευαστών. Ειδικότερα, δεν θα πρέπει να χορηγείται απαλλαγή στον περιορισµό της άσκησης 

δραστηριοτήτων από µη εγκεκριµένο τόπο εγκατάστασης για τη διανοµή επιβατικών ή ελαφρών 

επαγγελµατικών αυτοκινήτων οχηµάτων ή την παροχή υπηρεσιών επισκευής ή συντήρησης. Ο προµηθευτής 

µπορεί να απαιτεί τα πρόσθετα σηµεία πώλησης ή παράδοσης επιβατικών ή ελαφρών επαγγελµατικών 

αυτοκινήτων οχηµάτων ή τα καταστήµατα επισκευών να συµµορφώνονται µε τα ποιοτικά κριτήρια που 

ισχύουν για ανάλογα καταστήµατα που βρίσκονται στην ίδια γεωγραφική περιοχή. 

(30) Η απαλλαγή δεν πρέπει να καλύπτει τους περιορισµούς στη δυνατότητα του διανοµέα να πωλεί 

υπηρεσίες χρηµατοδοτικής µίσθωσης για αυτοκίνητα οχήµατα. 

(31) Οι περιορισµοί στο µερίδιο αγοράς, το γεγονός ότι ορισµένες κάθετες συµφωνίες δεν καλύπτονται και 

οι όροι που προβλέπονται από τον παρόντα κανονισµό πρέπει κανονικά να εξασφαλίζουν ότι οι συµφωνίες 

στις οποίες εφαρµόζεται η απαλλαγή κατά κατηγορία δεν δίνουν στις συµµετέχουσες επιχειρήσεις τη 

δυνατότητα να καταργήσουν τον ανταγωνισµό για ουσιαστικό µέρος των σχετικών προϊόντων και 
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υπηρεσιών. 

(32) Σε συγκεκριµένες περιπτώσεις στις οποίες συµφωνίες που διαφορετικά θα είχαν τύχει απαλλαγής έχουν 

αποτελέσµατα ασυµβίβαστα µε το άρθρο 81 παράγραφος 3, η Επιτροπή εξουσιοδοτείται να άρει το 

ευεργέτηµα της απαλλαγής. Αυτό µπορεί να συµβεί ιδίως εάν ο αγοραστής έχει σηµαντική ισχύ στη σχετική 

αγορά στην οποία µεταπωλεί αγαθά ή παρέχει υπηρεσίες ή εάν παράλληλα δίκτυα κάθετων συµφωνιών 

έχουν παρόµοια αποτελέσµατα που περιορίζουν ουσιωδώς την πρόσβαση ή τον ανταγωνισµό στη σχετική 

αγορά. Αυτά τα σωρευτικά αποτελέσµατα µπορούν επίσης να προκύψουν στην περίπτωση της επιλεκτικής 

διανοµής. Η Επιτροπή µπορεί επίσης να άρει το ευεργέτηµα της απαλλαγής εάν ο ανταγωνισµός 

περιορίζεται αισθητά σε κάποια αγορά λόγω της παρουσίας προµηθευτή µε ισχύ στην αγορά ή αν οι τιµές ή 

οι όροι διάθεσης στους διανοµείς αυτοκινήτων οχηµάτων παρουσιάζουν σηµαντικές διαφορές µεταξύ 

γεωγραφικών αγορών. Η Επιτροπή µπορεί ακόµη να άρει το ευεργέτηµα της απαλλαγής αν κατά την 

προµήθεια προϊόντων αντίστοιχων µε τα προϊόντα που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης εφαρµόζονται 

τιµές ή όροι πώλησης που συνιστούν διακρίσεις, ή αδικαιολόγητα υψηλές προσαυξήσεις, όπως εκείνες που 

εφαρµόζονται για τα µοντέλα µε δεξιό τιµόνι. 

(33) Ο κανονισµός αριθ. 19/65/ΕΟΚ παρέχει στις αρχές των κρατών µελών την εξουσία να άρουν το 

ευεργέτηµα της απαλλαγής για κάθετες συµφωνίες που έχουν αποτελέσµατα ασυµβίβαστα µε τις 

προϋποθέσεις του άρθρου 81 παράγραφος 3, εφόσον τα αποτελέσµατα αυτά γίνονται αισθητά στο έδαφός 

τους ή σε µέρος του εδάφους αυτού που έχει όλα τα χαρακτηριστικά χωριστής γεωγραφικής αγοράς. Η 

άσκηση της εθνικής αυτής εξουσίας δεν πρέπει να θίγει την οµοιόµορφη εφαρµογή των κοινοτικών κανόνων 

ανταγωνισµού σε όλη την κοινή αγορά και την πλήρη αποτελεσµατικότητα των µέτρων που λαµβάνονται 

κατ' εφαρµογή των κανόνων αυτών. 

(34) Για να βελτιώσει την εποπτεία των παράλληλων δικτύων κάθετων συµφωνιών που έχουν παρόµοια 

περιοριστικά αποτελέσµατα και καλύπτουν πάνω από το 50 % δεδοµένης αγοράς, η Επιτροπή µπορεί να 

κηρύξει τον παρόντα κανονισµό ανεφάρµοστο σε κάθετες συµφωνίες που περιέχουν συγκεκριµένους 

περιορισµούς ως προς την οικεία αγορά, αποκαθιστώντας έτσι την πλήρη εφαρµογή του άρθρου 81 

παράγραφος 1 στις συµφωνίες αυτές. 

(35) Η απαλλαγή πρέπει να χορηγείται µε την επιφύλαξη της εφαρµογής των διατάξεων του άρθρου 82 της 

συνθήκης σχετικά µε την κατάχρηση δεσπόζουσας θέσης. 

(36) Ο κανονισµός (ΕΚ) αριθ. 1475/95 της Επιτροπής, της 28ης Ιουνίου 1995, σχετικά µε την εφαρµογή του 

άρθρου 85 παράγραφος 3 της συνθήκης σε ορισµένες κατηγορίες συµφωνιών διανοµής, πώλησης και 

εξυπηρέτησης µετά την πώληση αυτοκινήτων οχηµάτων(5) εφαρµόζεται έως τις 30 Σεπτεµβρίου 2002. Για 

να δοθεί σε όλους τους φορείς η δυνατότητα να προσαρµόσουν τις κάθετες συµφωνίες που συµβιβάζονται 

µε τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1475/95 και εξακολουθούν να ισχύουν κατά τη λήξη της απαλλαγής δυνάµει 

του εν λόγω κανονισµού, είναι σκόπιµο να προβλεφθεί µεταβατική περίοδος έως την 1η Οκτωβρίου 2003 

κατά τη διάρκεια της οποίας οι συµφωνίες αυτές πρέπει να απαλλαγούν από την απαγόρευση του άρθρου 81 

παράγραφος 1 της συνθήκης, δυνάµει του παρόντος κανονισµού. 

(37) Προκειµένου να δοθεί σε όλους τους φορείς που εφαρµόζουν σύστηµα επιλεκτικής διανοµής 
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καινούργιων επιβατικών και ελαφρών επαγγελµατικών οχηµάτων η δυνατότητα να προσαρµόσουν τις 

επιχειρηµατικές τους στρατηγικές στη µη εφαρµογή της απαλλαγής στις ρήτρες τόπου εγκατάστασης, είναι 

σκόπιµο να προβλεφθεί ότι οι όροι του άρθρου 5 παράγραφος 2 στοιχείο β) αρχίζουν να ισχύουν την 1η 

Οκτωβρίου 2005. 

(38) Η Επιτροπή πρέπει να παρακολουθεί συστηµατικά την εφαρµογή του παρόντος κανονισµού, ιδίως όσον 

αφορά τις επιπτώσεις του στον ανταγωνισµό στη λιανική πώληση αυτοκινήτων οχηµάτων και στην παροχή 

εξυπηρέτησης µετά την πώληση στην κοινή αγορά ή ουσιαστικά τµήµατά της. Η παρακολούθηση πρέπει να 

αφορά τις επιπτώσεις του κανονισµού στη δοµή και το επίπεδο συγκέντρωσης της διανοµής αυτοκινήτων 

οχηµάτων και οποιεσδήποτε επιπτώσεις προκύπτουν για τον ανταγωνισµό. Η Επιτροπή πρέπει επίσης να 

προβεί σε αξιολόγηση της εφαρµογής του παρόντος κανονισµού και να συντάξει έκθεση αξιολόγησης το 

αργότερο έως τις 31 Μαΐου 2008, 

ΕΞΕ∆ΩΣΕ ΤΟΝ ΠΑΡΟΝΤΑ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟ: 

 

Άρθρο 1 

Ορισµοί 

1. Για τους σκοπούς του παρόντος κανονισµού νοούνται ως: 

α) "ανταγωνιζόµενες επιχειρήσεις": οι πραγµατικοί ή δυνητικοί προµηθευτές στην ίδια αγορά προϊόντων. Η 

αγορά προϊόντων περιλαµβάνει προϊόντα ή υπηρεσίες που θεωρούνται από τον αγοραστή εναλλάξιµα ή 

υποκατάστατα των προϊόντων ή υπηρεσιών που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης λόγω των 

χαρακτηριστικών τους, των τιµών τους και της χρήσης για την οποία προορίζονται· 

β) "υποχρέωση µη άσκησης ανταγωνισµού": κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση δυνάµει της οποίας ο 

αγοραστής δεν µπορεί να παράγει, να αγοράζει, να πωλεί ή να µεταπωλεί προϊόντα ή υπηρεσίες που είναι 

ανταγωνιστικά προς τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες της σύµβασης, ή οποιαδήποτε άµεση ή έµµεση υποχρέωση 

του αγοραστή να αγοράζει από τον προµηθευτή ή από άλλη επιχείρηση την οποία υπέδειξε ο προµηθευτής 

πάνω από το 30 % των προϊόντων ή υπηρεσιών που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης, των αντίστοιχων 

προϊόντων ή υπηρεσιών και των υποκατάστατών τους στη σχετική αγορά, του ποσοστού αυτού 

υπολογιζόµενου µε βάση την αξία των αγορών που πραγµατοποίησε ο αγοραστής το προηγούµενο 

ηµερολογιακό έτος. Η υποχρέωση να πωλεί ο διανοµέας τα αυτοκίνητα οχήµατα άλλων προµηθευτών σε 

χωριστά τµήµατα του χώρου έκθεσης για να αποφεύγεται η σύγχυση µεταξύ των σηµάτων, δεν συνιστά 

υποχρέωση µη ανταγωνισµού για τους σκοπούς του παρόντος κανονισµού. Η υποχρέωση του διανοµέα να 

διατηρεί ειδικό για κάθε σήµα προσωπικό πωλήσεων συνιστά υποχρέωση µη ανταγωνισµού για τους 

σκοπούς του παρόντος κανονισµού, εκτός εάν ο διανοµέας αποφασίζει να απασχολήσει ειδικό για κάθε 

σήµα προσωπικό πωλήσεων και ο προµηθευτής αναλαµβάνει το σύνολο του πρόσθετου κόστους που 

προκύπτει· 

γ) "κάθετες συµφωνίες": συµφωνίες ή εναρµονισµένες πρακτικές που συνάπτονται µεταξύ δύο ή 

περισσοτέρων επιχειρήσεων καθεµία από τις οποίες δραστηριοποιείται, για τους σκοπούς της συµφωνίας, σε 

διαφορετικό επίπεδο της αλυσίδας παραγωγής ή διανοµής· 
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δ) "κάθετοι περιορισµοί": περιορισµοί του ανταγωνισµού που εµπίπτουν στο πεδίο εφαρµογής του άρθρου 

81 παράγραφος 1 της συνθήκης, εφόσον οι περιορισµοί αυτοί περιέχονται σε κάθετη συµφωνία· 

ε) "υποχρέωση αποκλειστικής διάθεσης": κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση του προµηθευτή να πωλεί τα 

προϊόντα ή τις υπηρεσίες που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης σε έναν µόνον αγοραστή στην κοινή 

αγορά για συγκεκριµένη χρήση ή προς µεταπώληση· 

στ) "σύστηµα επιλεκτικής διανοµής": σύστηµα διανοµής στο πλαίσιο του οποίου ο προµηθευτής 

αναλαµβάνει να πωλεί, άµεσα ή έµµεσα, τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες που αποτελούν αντικείµενο της 

σύµβασης µόνο σε διανοµείς ή επισκευαστές που έχουν επιλεγεί µε καθορισµένα κριτήρια και στο πλαίσιο 

του οποίου οι εν λόγω διανοµείς ή επισκευαστές αναλαµβάνουν να µην πωλούν αυτά τα προϊόντα ή 

υπηρεσίες σε µη εξουσιοδοτηµένους διανοµείς ή σε ανεξάρτητους επισκευαστές, µε την επιφύλαξη της 

δυνατότητας να πωλούν ανταλλακτικά σε ανεξάρτητους επισκευαστές ή της υποχρέωσης να παρέχουν στους 

ανεξάρτητους φορείς όλες τις τεχνικές πληροφορίες, το διαγνωστικό εξοπλισµό, τα εργαλεία και την 

κατάρτιση που απαιτείται για την επισκευή και συντήρηση των αυτοκινήτων οχηµάτων ή για την εφαρµογή 

των µέτρων περιβαλλοντικής προστασίας· 

ζ) "σύστηµα ποσοτικής επιλεκτικής διανοµής": σύστηµα επιλεκτικής διανοµής στο οποίο ο προµηθευτής 

χρησιµοποιεί για την επιλογή των διανοµέων ή επισκευαστών κριτήρια που περιορίζουν άµεσα τον αριθµό 

τους· 

η) "σύστηµα ποιοτικής επιλεκτικής διανοµής": σύστηµα επιλεκτικής διανοµής στο οποίο ο προµηθευτής 

χρησιµοποιεί για την επιλογή των διανοµέων ή επισκευαστών καθαρά ποιοτικά κριτήρια που υπαγορεύονται 

από τη φύση των προϊόντων ή υπηρεσιών της σύµβασης, καθορίζονται µε οµοιόµορφο τρόπο για όλους τους 

διανοµείς ή επισκευαστές που ζητούν να συµµετάσχουν στο σύστηµα διανοµής, δεν εφαρµόζονται µε τρόπο 

που συνιστά διάκριση και δεν περιορίζουν άµεσα τον αριθµό των διανοµέων ή επισκευαστών· 

θ) "δικαιώµατα διανοητικής ιδιοκτησίας": περιλαµβάνουν, µεταξύ άλλων, τα δικαιώµατα βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας, τα δικαιώµατα πνευµατικής ιδιοκτησίας και τα συγγενικά δικαιώµατα· 

ι) "τεχνογνωσία": σύνολο πρακτικών πληροφοριών µη κατοχυρωµένων µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας που 

απορρέουν από την εµπειρία και τις δοκιµές του προµηθευτή, οι οποίες είναι απόρρητες, ουσιώδεις και 

σαφώς προσδιορισµένες· στο πλαίσιο αυτό, "απόρρητες" σηµαίνει ότι η τεχνογνωσία, σαν σύνολο ή στη 

συγκεκριµένη διάταξη και συνδυασµό των στοιχείων της, δεν είναι γενικά γνωστή ή δεν είναι εύκολα 

προσιτή· "ουσιώδεις" σηµαίνει ότι η τεχνογνωσία περιλαµβάνει πληροφορίες οι οποίες είναι αναγκαίες στον 

αγοραστή για τη χρήση, πώληση ή µεταπώληση των προϊόντων ή υπηρεσιών της σύµβασης· "σαφώς 

προσδιορισµένες" σηµαίνει ότι η τεχνογνωσία πρέπει να περιγράφεται κατά τρόπο επαρκώς διεξοδικό ώστε 

να είναι δυνατό να διαπιστωθεί εάν πληροί τα κριτήρια του απορρήτου και του ουσιώδους· 

ια) "αγοραστής": ανεξάρτητα αν πρόκειται για διανοµέα ή επισκευαστή, περιλαµβάνει επιχείρηση η οποία 

πωλεί προϊόντα ή υπηρεσίες για λογαριασµό άλλης επιχείρησης· 

ιβ) "εξουσιοδοτηµένος επισκευαστής": πάροχος υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης αυτοκινήτων 

οχηµάτων εντός του συστήµατος διανοµής που έχει συσταθεί από τον προµηθευτή των αυτοκινήτων 

οχηµάτων· 



-106- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ιγ) "ανεξάρτητος επισκευαστής": πάροχος υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης αυτοκινήτων οχηµάτων ο 

οποίος δεν συµµετέχει στο σύστηµα διανοµής που έχει συσταθεί από τον προµηθευτή των αυτοκινήτων 

οχηµάτων για τα οποία παρέχει υπηρεσίες επισκευής ή συντήρησης. Εξουσιοδοτηµένος επισκευαστής εντός 

του δικτύου διανοµής συγκεκριµένου προµηθευτή θεωρείται ότι είναι ανεξάρτητος επισκευαστής για τους 

σκοπούς του παρόντος κανονισµού εάν παρέχει υπηρεσίες επισκευής ή συντήρησης αυτοκινήτων, ως προς 

τα οποία δεν είναι µέλος του συστήµατος διανοµής του αντίστοιχου προµηθευτή· 

ιδ) "αυτοκίνητο όχηµα": αυτοκινούµενο όχηµα µε τρεις ή περισσότερους τροχούς που προορίζεται να 

χρησιµοποιηθεί σε δηµόσιους δρόµους· 

ιε) "επιβατικό αυτοκίνητο": αυτοκίνητο όχηµα που προορίζεται για τη µεταφορά επιβατών και περιλαµβάνει 

µέχρι οκτώ θέσεις επιπλέον της θέσης του οδηγού· 

ιστ) "ελαφρό επαγγελµατικό όχηµα": αυτοκίνητο όχηµα προοριζόµενο για µεταφορά αγαθών ή επιβατών, 

ανώτατου βάρους 3,5 τόνων· εάν ένα ελαφρό επαγγελµατικό αυτοκίνητο όχηµα πωλείται επίσης σε µοντέλο 

βάρους άνω των 3,5 τόνων, όλα τα µοντέλα αυτού του οχήµατος θεωρούνται ελαφρά επαγγελµατικά 

οχήµατα· 

ιζ) "σειρά προϊόντων που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης": το σύνολο των διαφόρων µοντέλων 

αυτοκινήτων οχηµάτων που µπορεί να αγοράσει ο διανοµέας από τον προµηθευτή· 

ιη) "αυτοκίνητο όχηµα που αντιστοιχεί σε µοντέλο της σειράς προϊόντων που αποτελούν αντικείµενο της 

σύµβασης": όχηµα που αποτελεί αντικείµενο συµφωνίας διανοµής µε άλλη επιχείρηση εντός του 

συστήµατος διανοµής που έχει δηµιουργηθεί από τον κατασκευαστή ή µε τη συναίνεσή του, και το οποίο: 

- κατασκευάζει ή συναρµολογεί σε σειρά ο κατασκευαστής και 

- είναι όµοιο ως προς τη µορφή του αµαξώµατος, την µετάδοση κίνησης, το πλαίσιο και τον τύπο µηχανής, 

µε ένα αυτοκίνητο όχηµα της σειράς προϊόντων που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης· 

ιθ) "ανταλλακτικά": αγαθά που προορίζονται να τοποθετηθούν ή να συναρµολογηθούν σε αυτοκίνητο όχηµα 

για να αντικαταστήσουν συστατικά µέρη του αυτοκινήτου, περιλαµβανοµένων των αναγκαίων για τη 

λειτουργία του αυτοκινήτου λιπαντικών, µε την εξαίρεση των καυσίµων· 

κ) "γνήσια ανταλλακτικά": ανταλλακτικά της ίδιας ποιότητας µε τα συστατικά που χρησιµοποιούνται για τη 

συναρµολόγηση του αυτοκινήτου οχήµατος και τα οποία παράγονται µε τις τυποποιηµένες προδιαγραφές 

και διαδικασίες που καθορίζει ο κατασκευαστής του αυτοκινήτου οχήµατος για την παραγωγή συστατικών 

µερών ή ανταλλακτικών για το οικείο αυτοκίνητο. Περιλαµβάνουν τα ανταλλακτικά που κατασκευάζονται 

στην ίδια γραµµή παραγωγής µε τα εν λόγω συστατικά. Εφόσον δεν αποδεικνύεται το αντίθετο, τεκµαίρεται 

ότι πρόκειται για γνήσια ανταλλακτικά εάν ο κατασκευαστής των ανταλλακτικών πιστοποιεί ότι όλα αυτά τα 

µέρη είναι εφάµιλλης ποιότητας µε τα συστατικά που χρησιµοποιήθηκαν για τη συναρµολόγηση του οικείου 

αυτοκινήτου οχήµατος και κατασκευάστηκαν σύµφωνα µε τις προδιαγραφές και τα πρότυπα παραγωγής του 

κατασκευαστή του αυτοκινήτου οχήµατος· 

κα) "ανταλλακτικά εφάµιλλης ποιότητας": µόνον τα ανταλλακτικά που κατασκευάζονται από οποιαδήποτε 

επιχείρηση η οποία µπορεί ανά πάσα στιγµή να πιστοποιήσει ότι τα ανταλλακτικά αυτά έχουν την ίδια 

ποιότητα µε τα συστατικά µέρη που χρησιµοποιήθηκαν για τη συναρµολόγηση των σχετικών αυτοκινήτων 
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οχηµάτων· 

κβ) "επιχειρήσεις του συστήµατος διανοµής": ο κατασκευαστής και οι επιχειρήσεις στις οποίες έχει ανατεθεί 

από τον κατασκευαστή ή µε τη συγκατάθεσή του η διανοµή ή η επισκευή ή συντήρηση των προϊόντων της 

σύµβασης ή αντίστοιχων προϊόντων· 

κγ) "τελικός χρήστης": περιλαµβάνει τις εταιρείες χρηµατοδοτικής µίσθωσης, εκτός εάν η σύµβαση 

χρηµατοδοτικής µίσθωσης προβλέπει µεταβίβαση κυριότητας ή δικαίωµα αγοράς του οχήµατος πριν τη 

λήξη της. 

2. Οι όροι "επιχείρηση", "προµηθευτής", "αγοραστής", "διανοµέας" και "επισκευαστής" περιλαµβάνουν τις 

αντίστοιχες συνδεδεµένες επιχειρήσεις. 

"Συνδεδεµένες επιχειρήσεις" είναι: 

α) οι επιχειρήσεις στις οποίες ένα συµβαλλόµενο µέρος στη συµφωνία, άµεσα ή έµµεσα: 

>ISO_1>i) >ISO_7>έχει την εξουσία να ασκεί περισσότερο από το ήµισυ των δικαιωµάτων ψήφου, ή 

>ISO_1>ii) >ISO_7>έχει την εξουσία να διορίζει περισσότερα από τα µισά µέλη του εποπτικού συµβουλίου, 

του διοικητικού συµβουλίου ή των οργάνων που εκπροσωπούν νόµιµα την επιχείρηση, ή 

>ISO_1>iii) >ISO_7>έχει το δικαίωµα να διαχειρίζεται τις υποθέσεις της επιχείρησης· 

β) οι επιχειρήσεις που έχουν, σε ένα από τα συµβαλλόµενα µέρη άµεσα ή έµµεσα, τα δικαιώµατα ή τις 

εξουσίες που παρατίθενται στο στοιχείο α)· 

γ) οι επιχειρήσεις στις οποίες µια από τις επιχειρήσεις που αναφέρονται στο στοιχείο β) έχει, άµεσα ή 

έµµεσα, τα δικαιώµατα ή τις εξουσίες που παρατίθενται στο στοιχείο α)· 

δ) οι επιχειρήσεις στις οποίες ένα από τα συµβαλλόµενα µέρη έχει, µαζί µε µία ή περισσότερες από τις 

επιχειρήσεις που αναφέρονται στα στοιχεία α), β) ή γ) ή στις οποίες δύο ή περισσότερες από τις τελευταίες 

αυτές επιχειρήσεις έχουν από κοινού τα δικαιώµατα ή τις εξουσίες που παρατίθενται στο στοιχείο α)· 

ε) οι επιχειρήσεις στις οποίες τα δικαιώµατα ή οι εξουσίες που παρατίθενται στο στοιχείο α) κατέχονται από 

κοινού: 

>ISO_1>i) >ISO_7>από τα συµβαλλόµενα µέρη στη συµφωνία ή από τις αντίστοιχες συνδεδεµένες 

επιχειρήσεις τους που αναφέρονται στα στοιχεία α) έως δ), ή 

>ISO_1>ii) >ISO_7>από ένα ή περισσότερα µέρη στη συµφωνία ή από µία ή περισσότερες συνδεδεµένες 

επιχειρήσεις τους που αναφέρονται στα στοιχεία α) έως δ), και ένα ή περισσότερα τρίτα µέρη. 

 

Άρθρο 2 

Πεδίο εφαρµογής 

1. Σύµφωνα µε το άρθρο 81 παράγραφος 3 της συνθήκης και µε την επιφύλαξη των διατάξεων του παρόντος 

κανονισµού, το άρθρο 81 παράγραφος 1 της συνθήκης δεν εφαρµόζεται στις κάθετες συµφωνίες, οι οποίες 

αφορούν τους όρους µε τους οποίους τα συµβαλλόµενα µέρη µπορούν να προµηθεύονται, να πωλούν ή να 

µεταπωλούν καινουργή αυτοκίνητα οχήµατα, ανταλλακτικά αυτοκινήτων οχηµάτων ή υπηρεσίες επισκευής 

και συντήρησης αυτοκινήτων οχηµάτων. 

Το πρώτο εδάφιο εφαρµόζεται εφόσον οι κάθετες συµφωνίες περιλαµβάνουν κάθετους περιορισµούς. 
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Για τους σκοπούς του παρόντος κανονισµού, η απαλλαγή που θεσπίζεται στην παρούσα παράγραφο 

αποκαλείται εφεξής "η απαλλαγή". 

2. Η απαλλαγή εφαρµόζεται επίσης στις ακόλουθες κατηγορίες κάθετων συµφωνιών: 

α) κάθετες συµφωνίες που έχουν συναφθεί µεταξύ µιας ένωσης επιχειρήσεων και των µελών της, ή µεταξύ 

µιας τέτοιας ένωσης και των προµηθευτών της, µόνον εφόσον όλα της τα µέλη είναι διανοµείς αυτοκινήτων 

οχηµάτων ή ανταλλακτικών για αυτοκίνητα οχήµατα ή επισκευαστές αυτοκινήτων οχηµάτων, και εφόσον 

κανένα µέλος της ένωσης, µαζί µε τις συνδεδεµένες επιχειρήσεις του, δεν έχει συνολικό κύκλο εργασιών 

που υπερβαίνει τα 50 εκατοµµύρια ευρώ· οι κάθετες συµφωνίες που συνάπτουν αυτές οι ενώσεις διέπονται 

από τον παρόντα κανονισµό, µε την επιφύλαξη της εφαρµογής του άρθρου 81 στις οριζόντιες συµφωνίες 

µεταξύ των µελών της ένωσης ή στις αποφάσεις που λαµβάνει η ένωση· 

β) κάθετες συµφωνίες που περιλαµβάνουν διατάξεις για τη µεταβίβαση στον αγοραστή ή την άσκηση από 

αυτόν δικαιωµάτων διανοητικής ιδιοκτησίας, υπό τον όρο ότι οι διατάξεις αυτές δεν αποτελούν πρωταρχικό 

αντικείµενο των συµφωνιών και συνδέονται άµεσα µε τη χρήση, πώληση ή µεταπώληση των προϊόντων ή 

υπηρεσιών από τον αγοραστή ή τους πελάτες του. Η απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι οι εν λόγω 

διατάξεις δεν περιέχουν περιορισµούς του ανταγωνισµού που σχετίζονται µε τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες 

της σύµβασης και έχουν το ίδιο αντικείµενο ή αποτέλεσµα µε κάθετους περιορισµούς µη απαλλασσόµενους 

βάσει του παρόντος κανονισµού. 

3. Η απαλλαγή δεν εφαρµόζεται στις κάθετες συµφωνίες µεταξύ ανταγωνιζόµενων επιχειρήσεων. 

Ωστόσο, η απαλλαγή εφαρµόζεται εάν ανταγωνιζόµενες επιχειρήσεις συνάπτουν µη αµοιβαία κάθετη 

συµφωνία και: 

α) ο αγοραστής έχει συνολικό ετήσιο κύκλο εργασιών που δεν υπερβαίνει τα 100 εκατοµµύρια ευρώ, ή 

β) ο προµηθευτής είναι παραγωγός και διανοµέας προϊόντων, ενώ ο αγοραστής είναι διανοµέας που δεν 

παράγει προϊόντα ανταγωνιστικά προς τα προϊόντα που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης, ή 

γ) ο προµηθευτής παρέχει υπηρεσίες σε πολλαπλά επίπεδα εµπορίου, ενώ ο αγοραστής δεν παρέχει 

ανταγωνιστικές υπηρεσίες στο επίπεδο εµπορίου στο οποίο αγοράζει τις υπηρεσίες που αποτελούν 

αντικείµενο της σύµβασης. 

 

Άρθρο 3 

Γενικοί όροι 

1. Με την επιφύλαξη των παραγράφων 2, 3, 4, 5, 6 και 7, η απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι το 

µερίδιο αγοράς του προµηθευτή στην αγορά στην οποία πωλεί καινουργή αυτοκίνητα οχήµατα, 

ανταλλακτικά για αυτοκίνητα οχήµατα ή υπηρεσίες επισκευής και συντήρησης δεν υπερβαίνει το 30 %. 

Ωστόσο, το όριο µεριδίου αγοράς για την εφαρµογή της απαλλαγής ορίζεται σε 40 % για τις συµφωνίες που 

εισάγουν συστήµατα ποσοτικής επιλεκτικής διανοµής για την πώληση καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων. 

Τα όρια µεριδίου αγοράς δεν εφαρµόζονται σε συµφωνίες που εισάγουν συστήµατα ποιοτικής επιλεκτικής 

διανοµής. 

2. Στην περίπτωση των κάθετων συµφωνιών που περιέχουν υποχρεώσεις αποκλειστικής διάθεσης, η 
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απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι το µερίδιο του αγοραστή στην αγορά στην οποία προµηθεύεται τα 

προϊόντα ή τις υπηρεσίες που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης δεν υπερβαίνει το 30 %. 

3. Η απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι η κάθετη συµφωνία που συνάπτεται µε διανοµέα ή 

επισκευαστή προβλέπει ότι ο προµηθευτής αποδέχεται τη µεταβίβαση των δικαιωµάτων και υποχρεώσεων 

που απορρέουν από την κάθετη συµφωνία σε άλλο διανοµέα ή επισκευαστή στο σύστηµα διανοµής ο οποίος 

επιλέγεται από τον αρχικό διανοµέα ή επισκευαστή. 

4. Η απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι η κάθετη συµφωνία που συνάπτεται µε διανοµέα ή 

επισκευαστή προβλέπει ότι ένας προµηθευτής που επιθυµεί να κοινοποιήσει καταγγελία συµφωνίας πρέπει 

να αποστείλει την κοινοποίηση αυτή εγγράφως και να αναφέρει τους λεπτοµερείς, αντικειµενικούς και 

διαφανείς λόγους που δικαιολογούν την καταγγελία της συµφωνίας, προκειµένου να αποφευχθούν 

περιπτώσεις στις οποίες ο προµηθευτής καταγγέλλει κάθετη συµφωνία µε διανοµέα ή επισκευαστή επειδή ο 

τελευταίος εφαρµόζει πρακτικές που δεν µπορούν να αποτελέσουν αντικείµενο περιορισµών βάσει του 

παρόντος κανονισµού. 

5. Η απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι η κάθετη συµφωνία που συνάπτει ο προµηθευτής καινούργιων 

αυτοκινήτων οχηµάτων µε διανοµέα ή εξουσιοδοτηµένο επισκευαστή προβλέπει: 

α) ότι η συµφωνία συνάπτεται για περίοδο πέντε ετών τουλάχιστον· στην περίπτωση αυτή, κάθε 

συµβαλλόµενο µέρος αναλαµβάνει να γνωστοποιήσει στο άλλο µε προειδοποιητική προθεσµία τουλάχιστον 

έξι µηνών την πρόθεσή του να µην ανανεώσει τη συµφωνία, ή 

β) ότι η συµφωνία συνάπτεται για αόριστο χρόνο· στην περίπτωση αυτή, η προειδοποιητική προθεσµία για 

την κανονική λύση της συµφωνίας πρέπει να είναι τουλάχιστον δύο χρόνια και για τα δύο µέρη, η προθεσµία 

αυτή µειώνεται τουλάχιστον σε ένα έτος εφόσον: 

>ISO_1>i) >ISO_7>ο προµηθευτής υποχρεούται εκ του νόµου ή µε ειδική συµφωνία να καταβάλει 

αποζηµίωση κατά τη λύση της συµφωνίας, ή εφόσον 

>ISO_1>ii) >ISO_7>ο προµηθευτής τερµατίζει τη συµφωνία προκειµένου να προβεί σε αναγκαία 

αναδιοργάνωση του συνόλου ή ουσιαστικού µέρους του δικτύου. 

6. Η απαλλαγή εφαρµόζεται υπό τον όρο ότι η κάθετη συµφωνία παρέχει σε καθένα από τα συµβαλλόµενα 

µέρη το δικαίωµα να παραπέµπει τις διαφορές που σχετίζονται µε την εκπλήρωση των συµβατικών τους 

υποχρεώσεων σε ανεξάρτητο εµπειρογνώµονα ή διαιτητή. Τέτοιες διαφορές µπορούν, µεταξύ άλλων, να 

αφορούν: 

α) τις υποχρεώσεις διάθεσης· 

β) τον καθορισµό ή την επίτευξη στόχων για τις πωλήσεις· 

γ) την τήρηση απαιτήσεων για τα αποθέµατα· 

δ) την τήρηση υποχρέωσης για προµήθεια ή χρήση οχηµάτων για επίδειξη· 

ε) τους όρους για την πώληση διαφορετικών σηµάτων· 

στ) το κατά πόσο µια απαγόρευση δραστηριοποίησης σε µη εγκεκριµένο τόπο εγκατάστασης περιορίζει τη 

δυνατότητα του διανοµέα αυτοκινήτων οχηµάτων, εκτός επιβατικών ή ελαφρών επαγγελµατικών οχηµάτων, 

να επεκτείνει τις δραστηριότητές του· 
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ζ) το κατά πόσον η λύση της συµφωνίας δικαιολογείται από τους λόγους που αναφέρονται στην 

κοινοποίηση. 

Το δικαίωµα που αναφέρεται στο πρώτο εδάφιο ισχύει µε την επιφύλαξη του δικαιώµατος κάθε 

αντισυµβαλλόµενου µέρους να προσφύγει στα εθνικά δικαστήρια. 

7. Για τους σκοπούς του παρόντος άρθρου, το µερίδιο αγοράς που κατέχεται από τις επιχειρήσεις που 

αναφέρονται στο άρθρο 1 παράγραφος 2 στοιχείο ε) κατανέµεται ισοµερώς µεταξύ όλων των επιχειρήσεων 

που έχουν τα δικαιώµατα ή τις εξουσίες που παρατίθενται στο άρθρο 1 παράγραφος 2 στοιχείο α). 

 

Άρθρο 4 

Περιορισµοί ιδιαίτερης σοβαρότητας 

(Περιορισµοί ιδιαίτερης σοβαρότητας στην πώληση καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων, υπηρεσιών 

επισκευής και συντήρησης ή ανταλλακτικών) 

1. Η απαλλαγή δεν εφαρµόζεται στις κάθετες συµφωνίες οι οποίες, άµεσα ή έµµεσα, µεµονωµένα ή σε 

συνδυασµό µε άλλους παράγοντες που υπόκεινται στον έλεγχο των µερών έχουν ως αντικείµενο: 

α) τον περιορισµό της δυνατότητας του διανοµέα ή επισκευαστή να καθορίζει την τιµή πώλησης, µε την 

επιφύλαξη της δυνατότητας του προµηθευτή να επιβάλλει µέγιστη τιµή πώλησης ή να συστήνει τιµή 

πώλησης, εφόσον αυτό δεν ισοδυναµεί µε επιβολή σταθερής ή ελάχιστης τιµής πώλησης ως αποτέλεσµα 

πιέσεων που ασκεί ή κινήτρων που παρέχει ένα από τα συµβαλλόµενα µέρη στη σύµβαση· 

β) τον περιορισµό της περιοχής στην οποία ή των πελατών στους οποίους ο διανοµέας ή επισκευαστής 

µπορεί να πωλεί τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες της σύµβασης· ωστόσο, η απαλλαγή εφαρµόζεται: 

>ISO_1>i) >ISO_7>στον περιορισµό των ενεργητικών πωλήσεων στην περιοχή ή οµάδα πελατών που έχει 

παραχωρηθεί αποκλειστικά στον προµηθευτή ή που ο προµηθευτής έχει παραχωρήσει αποκλειστικά σε άλλο 

διανοµέα ή επισκευαστή, εφόσον ο περιορισµός αυτός δεν περιορίζει επίσης τις πωλήσεις των πελατών του 

διανοµέα ή επισκευαστή, 

>ISO_1>ii) >ISO_7>στον περιορισµό των πωλήσεων σε τελικούς χρήστες από έναν διανοµέα που 

δραστηριοποιείται στο επίπεδο της χονδρικής πώλησης, 

>ISO_1>iii) >ISO_7>στον περιορισµό των πωλήσεων καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων και 

ανταλλακτικών σε µη εξουσιοδοτηµένους διανοµείς από τα µέλη συστήµατος επιλεκτικής διανοµής σε 

αγορές στις οποίες εφαρµόζεται η επιλεκτική διανοµή, µε την επιφύλαξη των διατάξεων του στοιχείου θ), 

>ISO_1>iv) >ISO_7>στον περιορισµό της δυνατότητας του αγοραστή να πωλεί εξαρτήµατα που του 

διατίθενται για ενσωµάτωση, σε πελάτες που θα τα χρησιµοποιήσουν για την παραγωγή ιδίου τύπου 

προϊόντων µε αυτά του προµηθευτή· 

γ) τον περιορισµό των αµοιβαίων προµηθειών µεταξύ διανοµέων ή επισκευαστών σε σύστηµα επιλεκτικής 

διανοµής, συµπεριλαµβανοµένης της περιπτώσεως µεταξύ διανοµέων ή επισκευαστών που 

δραστηριοποιούνται σε διαφορετικά επίπεδα εµπορίου· 

δ) τον περιορισµό των ενεργητικών ή παθητικών πωλήσεων καινούργιων επιβατικών ή ελαφρών 

επαγγελµατικών οχηµάτων, ανταλλακτικών για οποιοδήποτε αυτοκίνητο όχηµα ή υπηρεσιών επισκευής και 
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συντήρησης για οποιοδήποτε αυτοκίνητο όχηµα σε τελικούς χρήστες από µέλη συστήµατος επιλεκτικής 

διανοµής που δραστηριοποιούνται στο επίπεδο της λιανικής πώλησης στις αγορές όπου χρησιµοποιείται 

επιλεκτική διανοµή. Η απαλλαγή εφαρµόζεται στις συµφωνίες που απαγορεύουν σε µέλος συστήµατος 

επιλεκτικής διανοµής να δραστηριοποιείται σε µη εγκεκριµένο τόπο εγκατάστασης. Ωστόσο, η εφαρµογή 

της απαλλαγής στην απαγόρευση αυτή υπόκειται στις διατάξεις του άρθρου 5 παράγραφος 2 στοιχείο β)· 

ε) τον περιορισµό των ενεργητικών ή παθητικών πωλήσεων καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων εκτός των 

επιβατικών και των ελαφρών επαγγελµατικών οχηµάτων σε τελικούς χρήστες από µέλη συστήµατος 

επιλεκτικής διανοµής που δραστηριοποιούνται στο επίπεδο της λιανικής πώλησης σε αγορές στις οποίες 

χρησιµοποιείται επιλεκτική διανοµή, µε την επιφύλαξη της δυνατότητας του προµηθευτή να απαγορεύει σε 

ένα µέλος του συστήµατος αυτού να πραγµατοποιεί πωλήσεις από µη εγκεκριµένο τόπο εγκατάστασης· 

(Περιορισµοί ιδιαίτερης σοβαρότητας που αφορούν µόνο την πώληση καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων) 

στ) τον περιορισµό της δυνατότητας του διανοµέα να πωλήσει καινουργές αυτοκίνητο όχηµα που 

αντιστοιχεί σε µοντέλο της σειράς προϊόντων της σύµβασης· 

ζ) τον περιορισµό της δυνατότητας του διανοµέα να αναθέτει υπεργολαβίες για την παροχή υπηρεσιών 

επισκευής και συντήρησης σε εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές, µε την επιφύλαξη της δυνατότητας του 

προµηθευτή να απαιτεί από το διανοµέα να γνωστοποιεί στους τελικούς χρήστες το όνοµα και τη διεύθυνση 

του ή των εν λόγω εξουσιοδοτηµένων επισκευαστών πριν από τη σύναψη της σύµβασης πώλησης και, εάν 

ορισµένοι από αυτούς τους εξουσιοδοτηµένους επισκευαστές δεν είναι εγκατεστηµένοι πλησίον του σηµείου 

πώλησης, να γνωστοποιεί επίσης στους τελικούς χρήστες την απόσταση του ή των εν λόγω συνεργείων 

επισκευών από το σηµείο πώλησης· ωστόσο, η επιβολή της υποχρέωσης αυτής είναι δυνατή µόνον εάν 

παρόµοια υποχρέωση επιβάλλεται και στους διανοµείς των οποίων το συνεργείο επισκευών δεν βρίσκεται 

στις ίδιες εγκαταστάσεις µε το σηµείο πώλησης· 

(Περιορισµοί ιδιαίτερης σοβαρότητας που αφορούν µόνο την πώληση υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης 

και την πώληση ανταλλακτικών) 

η) τον περιορισµό της δυνατότητας του εξουσιοδοτηµένου επισκευαστή να ασκεί άλλες δραστηριότητες 

εκτός από την παροχή υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης και τη διανοµή ανταλλακτικών· 

θ) τον περιορισµό των πωλήσεων ανταλλακτικών για αυτοκίνητα οχήµατα από µέλη συστήµατος 

επιλεκτικής διανοµής σε ανεξάρτητους επισκευαστές που χρησιµοποιούν τα ανταλλακτικά αυτά για την 

επισκευή και συντήρηση αυτοκινήτων οχηµάτων· 

ι) τον περιορισµό που συµφωνείται µεταξύ ενός προµηθευτή γνήσιων ανταλλακτικών ή ανταλλακτικών 

εφάµιλλης ποιότητας, εργαλείων επισκευής ή διαγνωστικού και λοιπού εξοπλισµού και ενός κατασκευαστή 

αυτοκινήτων οχηµάτων, µε τον οποίο περιορίζεται η δυνατότητά του προµηθευτή να πωλεί αυτά τα 

προϊόντα ή αυτές τις υπηρεσίες σε εξουσιοδοτηµένους ή ανεξάρτητους διανοµείς, σε εξουσιοδοτηµένους ή 

ανεξάρτητους επισκευαστές ή σε τελικούς χρήστες· 

ια) τον περιορισµό της δυνατότητας ενός διανοµέα ή εξουσιοδοτηµένου επισκευαστή να προµηθεύεται 

γνήσια ανταλλακτικά ή ανταλλακτικά εφάµιλλης ποιότητας από τρίτη επιχείρηση της επιλογής του και να τα 

χρησιµοποιεί για την επισκευή ή συντήρηση αυτοκινήτων οχηµάτων, µε την επιφύλαξη της δυνατότητας του 
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προµηθευτή καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων να απαιτεί τη χρησιµοποίηση γνήσιων ανταλλακτικών που 

προµηθεύει ο ίδιος για τις επισκευές που πραγµατοποιούνται υπό καθεστώς εγγύησης, τη δωρεάν 

εξυπηρέτηση και τις εργασίες σε περίπτωση ανάκλησης ελαττωµατικών αυτοκινήτων οχηµάτων· 

ιβ) τον περιορισµό που συµφωνείται µεταξύ ενός κατασκευαστή αυτοκινήτων οχηµάτων που χρησιµοποιεί 

συστατικά µέρη για την αρχική συναρµολόγηση αυτοκινήτων οχηµάτων και του προµηθευτή των 

συστατικών µερών, µε τον οποίο περιορίζεται η δυνατότητα του τελευταίου να επιθέτει το εµπορικό του 

σήµα ή λογότυπο σε ορατό σηµείο επί των συστατικών µερών ή επί των ανταλλακτικών. 

2. Η απαλλαγή δεν εφαρµόζεται εάν ο προµηθευτής αυτοκινήτων οχηµάτων αρνείται να παράσχει σε 

ανεξάρτητους φορείς πρόσβαση σε τεχνικές πληροφορίες, διαγνωστικό και λοιπό εξοπλισµό, εργαλεία, 

περιλαµβανοµένου του αναγκαίου λογισµικού, ή την κατάρτιση που απαιτείται για την επισκευή και 

συντήρηση των αυτοκινήτων οχηµάτων ή για την εφαρµογή µέτρων περιβαλλοντικής προστασίας. 

Η πρόσβαση αυτή πρέπει να περιλαµβάνει ιδίως την απεριόριστη χρήση των συστηµάτων ηλεκτρονικού 

ελέγχου και διάγνωσης ενός αυτοκινήτου οχήµατος, τον προγραµµατισµό αυτών των συστηµάτων µε τις 

πρότυπες διαδικασίες του προµηθευτή, τις οδηγίες για τον τρόπο επισκευής και για την κατάρτιση και τις 

πληροφορίες που είναι αναγκαίες για τη χρησιµοποίηση εργαλείων και εξοπλισµού διάγνωσης και 

συντήρησης. 

Η πρόσβαση πρέπει να παρέχεται στους ανεξάρτητους φορείς χωρίς διακρίσεις, άµεσα και µε τρόπο 

ανάλογο προς τις ανάγκες τους, ενώ οι πληροφορίες πρέπει να παρέχονται µε µορφή που επιτρέπει τη 

χρησιµοποίησή τους. Εάν το σχετικό αγαθό καλύπτεται από δικαίωµα διανοητικής ιδιοκτησίας ή συνιστά 

τεχνογνωσία, η πρόσβαση δεν µπορεί να απαγορευθεί µε καταχρηστικό τρόπο. 

Για τους σκοπούς της παρούσας παραγράφου, ως "ανεξάρτητοι φορείς" νοούνται οι επιχειρήσεις που 

συµµετέχουν άµεσα ή έµµεσα στην επισκευή και συντήρηση αυτοκινήτων, και ιδίως οι ανεξάρτητοι 

επισκευαστές, οι κατασκευαστές εξοπλισµού ή εργαλείων επισκευής, οι ανεξάρτητοι διανοµείς 

ανταλλακτικών, οι εκδότες τεχνικών εντύπων, οι λέσχες αυτοκινήτου, οι φορείς παροχής οδικής βοήθειας, οι 

φορείς που παρέχουν υπηρεσίες τεχνικής επιθεώρησης και δοκιµής και οι φορείς που παρέχουν υπηρεσίες 

κατάρτισης στους επισκευαστές. 

 

Άρθρο 5 

Ειδικοί όροι 

1. Όσον αφορά την πώληση καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων, υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης ή 

ανταλλακτικών, η απαλλαγή δεν εφαρµόζεται στις ακόλουθες υποχρεώσεις που περιέχονται σε κάθετες 

συµφωνίες: 

α) κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση µη ανταγωνισµού· 

β) κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση που περιορίζει τη δυνατότητα ενός εξουσιοδοτηµένου επισκευαστή να 

παρέχει υπηρεσίες επισκευής και συντήρησης αυτοκινήτων οχηµάτων ανταγωνιζόµενων προµηθευτών· 

γ) κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση που εµποδίζει τα µέλη συστήµατος διανοµής να πωλούν αυτοκίνητα 

οχήµατα ή ανταλλακτικά συγκεκριµένων ανταγωνιζόµενων προµηθευτών ή να παρέχουν υπηρεσίες 
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επισκευής και συντήρησης για αυτοκίνητα οχήµατα συγκεκριµένων ανταγωνιζόµενων προµηθευτών· 

δ) κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση που εµποδίζει τον διανοµέα ή τον εξουσιοδοτηµένο επισκευαστή, µετά 

τη λύση της συµφωνίας, να παράγει, να αγοράζει, να πωλεί ή να µεταπωλεί αυτοκίνητα οχήµατα ή να 

παρέχει υπηρεσίες επισκευής ή συντήρησης. 

2. Όσον αφορά την πώληση καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων, η απαλλαγή δεν εφαρµόζεται στις 

ακόλουθες υποχρεώσεις που περιέχονται σε κάθετες συµφωνίες: 

α) κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση που εµποδίζει τον λιανοπωλητή να πωλεί υπηρεσίες χρηµατοδοτικής 

µίσθωσης σχετιζόµενες µε προϊόντα που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης ή µε αντίστοιχα προϊόντα· 

β) κάθε άµεση ή έµµεση υποχρέωση που επιβάλλεται σε οποιοδήποτε διανοµέα επιβατικών αυτοκινήτων 

οχηµάτων ή ελαφρών εµπορικών οχηµάτων σε σύστηµα επιλεκτικής διανοµής, η οποία περιορίζει τη 

δυνατότητά του να εγκαθιστά πρόσθετα σηµεία πώλησης ή παράδοσης σε άλλες τοποθεσίες εντός της 

κοινής αγοράς στις οποίες εφαρµόζεται επιλεκτική διανοµή. 

3. Όσον αφορά τις υπηρεσίες επισκευής και συντήρησης ή την πώληση ανταλλακτικών, η απαλλαγή δεν 

εφαρµόζεται σε καµία άµεση ή έµµεση υποχρέωση ως προς τον τόπο εγκατάστασης ενός εξουσιοδοτηµένου 

επισκευαστή σε περίπτωση επιλεκτικής διανοµής. 

 

Άρθρο 6 

Άρση του ευεργετήµατος της εφαρµογής του κανονισµού 

1. Η Επιτροπή µπορεί, σύµφωνα µε το άρθρο 7 παράγραφος 1 του κανονισµού αριθ. 19/65/ΕΟΚ, να άρει το 

ευεργέτηµα της εφαρµογής του παρόντος κανονισµού εάν σε συγκεκριµένη περίπτωση διαπιστώσει ότι οι 

κάθετες συµφωνίες στις οποίες εφαρµόζεται ο παρών κανονισµός έχουν επιπτώσεις που δεν συµβιβάζονται 

µε τους όρους που προβλέπονται στο άρθρο 81 παράγραφος 3 της συνθήκης, και ιδίως εάν: 

α) η πρόσβαση ή ο ανταγωνισµός στις οικείες αγορές περιορίζονται σηµαντικά από τις σωρευτικές 

επιπτώσεις παράλληλων δικτύων παρόµοιων κάθετων περιορισµών που εφαρµόζονται από 

ανταγωνιζόµενους προµηθευτές ή αγοραστές, ή 

β) ο ανταγωνισµός περιορίζεται σε αγορά στην οποία ένας προµηθευτής δεν υπόκειται σε πραγµατικό 

ανταγωνισµό εκ µέρους άλλων προµηθευτών, ή 

γ) οι τιµές ή οι όροι διάθεσης για τα προϊόντα της σύµβασης ή για αντίστοιχα προϊόντα διαφέρουν 

σηµαντικά µεταξύ γεωγραφικών αγορών, ή 

δ) σε µια γεωγραφική αγορά εφαρµόζονται τιµές ή όροι πώλησης που συνιστούν διάκριση. 

2. Όταν σε συγκεκριµένη περίπτωση οι κάθετες συµφωνίες στις οποίες εφαρµόζεται η απαλλαγή έχουν 

αποτελέσµατα ασυµβίβαστα µε τις απαιτήσεις του άρθρου 81 παράγραφος 3 της συνθήκης στο έδαφος 

κράτους µέλους ή σε τµήµα αυτού που έχει όλα τα χαρακτηριστικά χωριστής γεωγραφικής αγοράς, η 

αρµόδια αρχή του κράτους µέλους δύναται να άρει το ευεργέτηµα της εφαρµογής του παρόντος κανονισµού 

σε αυτό το έδαφος, υπό τις ίδιες προϋποθέσεις που αναφέρονται στην παράγραφο 1. 

 

Άρθρο 7 
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Μη εφαρµογή του κανονισµού 

1. Σύµφωνα µε το άρθρο 1α του κανονισµού αριθ. 19/65/ΕΟΚ, η Επιτροπή δύναται, εφόσον παράλληλα 

δίκτυα παρόµοιων κάθετων περιορισµών καλύπτουν πάνω από το 50 % της οικείας αγοράς, να κηρύξει µε 

κανονισµό ανεφάρµοστο τον παρόντα κανονισµό στις κάθετες συµφωνίες που περιέχουν ειδικούς 

περιορισµούς που αφορούν την αγορά αυτή. 

2. Ο κανονισµός που θεσπίζεται σύµφωνα µε την παράγραφο 1 αρχίζει να ισχύει ένα έτος τουλάχιστον µετά 

την έκδοσή του. 

 

Άρθρο 8 

Υπολογισµός του µεριδίου αγοράς 

1. Τα µερίδια αγοράς που προβλέπονται στον παρόντα κανονισµό, υπολογίζονται: 

α) για τη διανοµή καινούργιων αυτοκινήτων οχηµάτων, µε βάση τον όγκο των πωλήσεων στην αγορά 

προϊόντων που αποτελούν αντικείµενο της σύµβασης και αντίστοιχων προϊόντων που πωλεί ο προµηθευτής, 

µαζί µε οποιαδήποτε άλλα προϊόντα που πωλεί ο προµηθευτής και θεωρούνται εναλλάξιµα ή υποκατάστατα 

για τον αγοραστή λόγω των χαρακτηριστικών τους, των τιµών τους και της χρήσης για την οποία 

προορίζονται· 

β) για τη διανοµή ανταλλακτικών, µε βάση την αξία των προϊόντων της σύµβασης και των άλλων προϊόντων 

που πωλεί ο προµηθευτής, καθώς και κάθε άλλο προϊόν που πωλεί ο προµηθευτής και το οποίο ο αγοραστής 

θεωρεί εναλλάξιµο ή υποκατάστατο λόγω των χαρακτηριστικών του, των τιµών του και της χρήσης για την 

οποία προορίζεται· 

γ) για την παροχή υπηρεσιών επισκευής και συντήρησης, µε βάση την αξία των υπηρεσιών της σύµβασης 

που έχουν παράσχει τα µέλη του δικτύου διανοµής του προµηθευτή, µαζί µε όσες άλλες υπηρεσίες που 

παρείχαν τα µέλη αυτά θεωρούνται εναλλάξιµες ή υποκατάστατες από τον αγοραστή λόγω των 

χαρακτηριστικών τους, των τιµών τους και της χρήσης για την οποία προορίζονται. 

Εάν τα κατ' όγκο στοιχεία τα οποία απαιτούνται για τους υπολογισµούς αυτούς δεν είναι διαθέσιµα, 

µπορούν να χρησιµοποιηθούν τα κατ' αξία στοιχεία ή αντίστροφα. Εάν τα στοιχεία αυτά δεν είναι διαθέσιµα, 

µπορούν να χρησιµοποιηθούν εκτιµήσεις που βασίζονται σε άλλες αξιόπιστες πληροφορίες της αγοράς. Για 

τους σκοπούς του άρθρου 3 παράγραφος 2, κατά τον υπολογισµό του µεριδίου αγοράς χρησιµοποιούνται 

είτε ο όγκος ή η αξία, αντίστοιχα, των πραγµατοποιούµενων αγορών είτε σχετικές εκτιµήσεις. 

2. Για την εφαρµογή των ορίων µεριδίου αγοράς 30 και 40 % που προβλέπονται από τον παρόντα 

κανονισµό, εφαρµόζονται οι ακόλουθοι κανόνες: 

α) το µερίδιο αγοράς υπολογίζεται µε βάση τα στοιχεία για το προηγούµενο ηµερολογιακό έτος· 

β) το µερίδιο αγοράς περιλαµβάνει προϊόντα ή υπηρεσίες που διατίθενται για πώληση σε ενοποιηµένους 

διανοµείς· 

γ) εάν το µερίδιο αγοράς δεν είναι αρχικά υψηλότερο από το 30 ή 40 %, αντίστοιχα, αλλά αυξάνεται στη 

συνέχεια πάνω από το όριο αυτό χωρίς όµως να υπερβεί το 35 ή 45 %, αντίστοιχα, η απαλλαγή εξακολουθεί 

να εφαρµόζεται για διάστηµα δύο συνεχών ηµερολογιακών ετών µετά το έτος κατά το οποίο σηµειώθηκε για 
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πρώτη φορά υπέρβαση του ορίου του 30 ή 40 %, αντίστοιχα· 

δ) εάν το µερίδιο αγοράς δεν είναι αρχικά υψηλότερο από το 30 ή 40 %, αντίστοιχα, αλλά αυξάνεται στη 

συνέχεια πάνω από το 35 ή 45 %, αντίστοιχα, η απαλλαγή εξακολουθεί να ισχύει επί ένα ηµερολογιακό έτος 

µετά το έτος κατά το οποίο σηµειώθηκε για πρώτη φορά υπέρβαση του ορίου του 30 ή 40 %, αντίστοιχα· 

ε) τα ευεργετήµατα των στοιχείων γ) και δ) δεν µπορούν να συνδυαστούν κατά τρόπο ώστε η περίοδος 

ισχύος της απαλλαγής να υπερβαίνει τα δύο ηµερολογιακά έτη. 

 

Άρθρο 9 

Υπολογισµός του κύκλου εργασιών 

1. Για τον υπολογισµό των ποσών του συνολικού ετήσιου κύκλου εργασιών που αναφέρονται στο άρθρο 2 

παράγραφος 2 στοιχείο α) και παράγραφος 3 στοιχείο α), αντίστοιχα, προστίθεται ο κύκλος εργασιών που 

πραγµατοποίησε κατά την προηγούµενη διαχειριστική χρήση το ενδιαφερόµενο µέρος στην κάθετη 

συµφωνία και ο κύκλος εργασιών των συνδεδεµένων επιχειρήσεών του για όλα τα προϊόντα και υπηρεσίες, 

εκτός φόρων και λοιπών επιβαρύνσεων. Κατά τον υπολογισµό αυτό δεν λαµβάνονται υπόψη οι συναλλαγές 

µεταξύ του συµβαλλόµενου µέρους στην κάθετη συµφωνία και των συνδεδεµένων επιχειρήσεών του ή 

µεταξύ των συνδεδεµένων επιχειρήσεών του. 

2. Η απαλλαγή εξακολουθεί να ισχύει εάν, για οποιαδήποτε περίοδο δύο συνεχόµενων διαχειριστικών 

χρήσεων, η υπέρβαση του ορίου για τον συνολικό ετήσιο κύκλο εργασιών δεν είναι µεγαλύτερη από 10 %. 

 

Άρθρο 10 

Μεταβατική περίοδος 

Η απαγόρευση του άρθρου 81 παράγραφος 1 δεν εφαρµόζεται από την 1η Οκτωβρίου 2002 έως τις 30 

Σεπτεµβρίου 2003 στις ισχύουσες στις 30 Σεπτεµβρίου 2002 συµφωνίες που δεν πληρούν τις προϋποθέσεις 

απαλλαγής του παρόντος κανονισµού, αλλά πληρούν τις προϋποθέσεις απαλλαγής του κανονισµού (ΕΚ) 

αριθ. 1475/95. 

 

Άρθρο 11 

Παρακολούθηση και έκθεση αξιολόγησης 

1. Η Επιτροπή παρακολουθεί συστηµατικά την εφαρµογή του παρόντος κανονισµού, ιδιαίτερα όσον αφορά 

τις επιπτώσεις του: 

α) στον ανταγωνισµό στις λιανικές πωλήσεις αυτοκινήτων οχηµάτων και στην παροχή εξυπηρέτησης µετά 

την πώληση στην κοινή αγορά ή ουσιαστικά τµήµατά της· 

β) στη δοµή και το επίπεδο συγκέντρωσης της διανοµής αυτοκινήτων οχηµάτων και οποιεσδήποτε 

επιπτώσεις προκύπτουν για τον ανταγωνισµό. 

2. Η Επιτροπή συντάσσει έκθεση επί του παρόντος κανονισµού το αργότερο έως τις 31 Μαΐου 2008 

λαµβάνοντας, ιδίως, υπόψη τους όρους του άρθρου 81 παράγραφος 3. 
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Άρθρο 12 

Έναρξη και λήξη ισχύος 

1. Ο παρών κανονισµός αρχίζει να ισχύει την 1η Οκτωβρίου 2002. 

2. Το άρθρο 5 παράγραφος 2 στοιχείο β) εφαρµόζεται από την 1η Οκτωβρίου 2005. 

3. Ο παρών κανονισµός λήγει στις 31 Μαΐου 2010. 

 

Ο παρών κανονισµός είναι δεσµευτικός ως προς όλα τα µέρη του και ισχύει άµεσα σε κάθε κράτος µέλος. 

Βρυξέλλες, 31 Ιουλίου 2002. 

 

Για την Επιτροπή 

>ISO_1>Mario Monti 

>ISO_7>Μέλος της Επιτροπής 

 

(1) ΕΕ 36 της 6.3.1965, σ. 533/65. 

(2) ΕΕ >ISO_1>L 148 >ISO_7>της 15.6.1999, σ. 1. 

(3) ΕΕ >ISO_1>C 67 >ISO_7>της 16.3.2002, σ. 2. 

(4) ΕΕ >ISO_1>L 336 >ISO_7>της 29.12.1999, σ. 21. 

(5) ΕΕ >ISO_1>L 145 >ISO_7>της 29.6.1995, σ. 25. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ «ΓΝΗΣΙΩΝ» 

ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2083130   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
AUTOLINK Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.232.427 2.114.037 1.901.559 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.596.712 2.269.085 1.836.846 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 39.947 26.447 24.473 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 625.455 398.366 61.035 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 600.466 382.141 50.532 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 24.989 16.225 10.503 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 65.904 61.551 51.311 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 155.319 155.319 49.963 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.921.300 4.954.631 2.613.944 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.921.300 4.954.631 2.613.944 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.227.466 3.551.871 1.348.578 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.184.268 3.534.293 1.341.828 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.198 17.578 6.750 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 635.502 863.716 402.714 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.016.696 11.484.255 6.266.794 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.702.546 2.761.780 1.330.189 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.940.000 2.940.000 1.555.393 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 200.525 200.525 200.505 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 437.978- 378.745- 425.708- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.018 2.205 2.205 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.018 2.205 2.205 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.313.131 8.720.270 4.934.400 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.694.997 1.352.676 1.088.857 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.420.414 6.941.559 3.694.336 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 197.720 426.035 151.208 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.016.696 11.484.255 6.266.794 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.814.345 21.883.928 6.315.358 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 23.200.940 19.691.242 5.701.251 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.613.405 2.192.686 614.108 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 476.040 284.849 125.100 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 130.998 113.230 44.266 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.016.988 2.353.186 1.109.779 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 58.541- 11.119 414.837- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 98.834 42.013 34.726 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 73.199 6.168 2.090 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 277.225 347.878 49.769 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 277.225 347.878 49.769 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 32.906- 46.963 382.201- 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2083130   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
AUTOLINK Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,22-% 1,70% 28,73-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 3,63% 5,80% 25,36-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,22-% 1,70% 28,69-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,12% 10,02% 9,72% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,22-% 0,05% 6,44-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,37% 0,72% 5,25-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,13-% 0,21% 5,93-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,72 X 8,02 X 4,83 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,73 X 8,03 X 4,84 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,34 :1 1,46 :1 0,74 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,45 :1 3,16 :1 3,71 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,75 :1 1,41 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,07 X 0,88 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 X 0,50 X 0,35 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 471 650 569- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.704 2.764 1.332 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 45 ΗΜ. 59 ΗΜ. 78 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 101 ΗΜ. 129 ΗΜ. 237 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 93 ΗΜ. 92 ΗΜ. 167 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  202228   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
CHRYSLER JEEP ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.888.246 2.983.443 3.818.923 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.311.052 5.159.731 4.268.194 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.519.672 4.235.029 4.235.029 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.981.008 6.431.979 4.704.963 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.710.026 2.222.308 1.769.780 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.270.982 4.209.671 2.935.183 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.530 20.661 20.661 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 13.126.251 10.698.775 7.013.970 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 13.126.251 10.698.775 7.013.970 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.397.163 10.468.365 13.494.770 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 15.218.436 10.454.319 13.343.983 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 178.727 14.046 150.787 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 542.799 942.016 981.714 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 32.954.459 25.092.599 25.309.376 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.785.253 4.096.732 3.594.139 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.000.000 3.000.000 3.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 503.268 133.250 83.524 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.281.985 963.482 510.616 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 216.496 185.394 154.013 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 216.496 185.394 154.013 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.952.711 20.810.473 21.561.223 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 12.558.147 11.940.001 17.975.130 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 11.991.259 6.368.200 1.925.153 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 500.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.403.305 2.002.272 1.660.940 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 32.954.459 25.092.599 25.309.376 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 98.160.422 96.861.282 45.653.091 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 80.635.674 80.562.001 33.958.781 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 17.524.748 16.299.281 11.694.309 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 219.977 165.572 162.463 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 597.555 767.652 1.949.967 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.437.726 13.045.968 8.410.593 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.709.444 2.651.233 1.496.213 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 365.535 267.437 151.208 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 401.433 1.445.309 1.421.894 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 842.136 736.335 570.775 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 842.136 736.335 570.775 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.673.546 1.473.361 225.527 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 500.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 486.603 470.768 67.468 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  202228   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
CHRYSLER JEEP ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 34,97% 35,96% 6,27% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 45,41% 52,33% 58,04% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 33,46% 34,41% 6,02% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,85% 16,83% 25,62% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,74% 2,73% 3,27% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,31% 2,31% 4,75% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,70% 1,52% 0,49% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 19,67 X 22,66 X 12,22 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 20,56 X 23,68 X 12,75 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,30 :1 1,45 :1 0,99 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,89 :1 5,13 :1 6,04 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,80 :1 2,92 :1 1,12 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,96 :1 0,96 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 X 1,06 X 1,00 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 X 0,55 X 0,66 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.114 1.299 71- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 5.002 4.282 3.748 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 57 ΗΜ. 39 ΗΜ. 107 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 54 ΗΜ. 29 ΗΜ. 21 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 ΗΜ. 48 ΗΜ. 75 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   43177   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
CITROEN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.413.809 8.659.989 8.480.590 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.347.722 1.347.722 1.118.111 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 14.622.819 14.094.328 13.448.428 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.320.873 6.312.924 5.363.984 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 14.985.261 13.219.681 11.551.465 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.832.672 8.717.715 7.628.994 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.152.588 4.501.966 3.922.472 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 107.655 124.696 101.533 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 36.960.484 45.106.927 45.648.504 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 36.960.484 45.106.927 45.648.504 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 24.599.099 26.938.538 33.108.406 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 24.239.839 26.769.941 32.754.956 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 359.260 168.597 353.450 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 701.172 656.449 539.292 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 69.674.563 81.361.903 87.776.791 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 21.092.087 18.280.081 17.598.087 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.500.000 7.500.000 7.500.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.877.888 2.306.235 1.619.601 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 10.714.199 8.473.846 8.478.486 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 657.661 596.180 518.686 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 657.661 596.180 518.686 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.924.815 62.485.641 69.660.018 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 19.630.147 29.856.002 47.625.416 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 23.855.843 28.127.077 15.991.120 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 1.250.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.438.825 3.252.562 6.043.482 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 69.674.563 81.361.903 87.776.791 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 199.683.311 224.427.215 239.770.428 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 164.585.185 182.857.701 192.304.846 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 35.098.126 41.569.514 47.465.582 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 5.515.585 4.038.446 1.749.391 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.254.998 5.412.767 10.143.913 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 32.070.535 36.687.692 35.455.290 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.288.178 3.507.500 3.615.769 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 117.836 174.845 434.255 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 231.866 177.995 448.394 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.008.548 1.993.224 2.035.522 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.008.548 1.993.224 2.035.522 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.174.148 3.504.350 3.601.630 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 1.250.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.355.347 1.054.007 1.240.531 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   43177   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
CITROEN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 19,79% 19,17% 20,47% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 38,76% 47,24% 75,87% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,19% 18,56% 19,88% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,58% 18,52% 19,80% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,09% 1,54% 1,50% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,11% 3,90% 5,69% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,03% 1,53% 1,49% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,43 X 12,10 X 13,33 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,73 X 12,50 X 13,72 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,98 :1 2,21 :1 2,16 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,30 :1 3,45 :1 3,99 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,98 :1 1,65 :1 1,36 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,97 :1 0,97 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 X 1,16 X 1,14 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,52 X 0,44 X 0,48 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 14.336 10.216 9.636 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 21.750 18.876 18.117 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 44 ΗΜ. 44 ΗΜ. 50 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 53 ΗΜ. 56 ΗΜ. 30 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 82 ΗΜ. 90 ΗΜ. 87 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211513   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
DAELLAS Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.101.200 10.896.217 10.997.553 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 4.189.297 4.189.297 4.189.297 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.561.015 5.007.666 4.084.230 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.781.416 3.770.328 3.762.059 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.720.684 4.441.575 3.228.173 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.651.680 2.085.620 1.583.569 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.069.004 2.355.955 1.644.604 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.703.157 1.783.502 1.585.592 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 587.000 587.000 604.549 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 16.647.256 17.171.529 25.486.113 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 16.647.256 17.171.529 25.486.113 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.436.843 23.387.654 40.577.165 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 15.000.869 18.078.899 35.705.050 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 5.340.384 5.056.306 4.842.998 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 95.590 252.449 29.116 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 830.208 1.509.365 327.648 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 48.015.507 52.964.764 77.388.479 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.928.049 8.235.642 9.234.928 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.005.440 3.005.440 3.005.136 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 403.178 412.533 419.259 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.519.431 4.817.669 5.810.534 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 310.863 312.370 219.790 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 310.863 312.370 219.790 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 41.776.596 44.416.752 67.933.761 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 30.091.852 21.008.696 34.653.198 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 10.817.268 22.390.146 31.525.359 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 997.799 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 867.475 1.017.910 757.405 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 48.015.507 52.964.764 77.388.479 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 58.070.187 66.129.787 97.555.181 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 44.433.085 49.816.952 75.440.096 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 13.637.102 16.312.835 22.115.084 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.358.210 2.712.973 2.182.288 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.367.293 2.425.514 2.472.474 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.189.677 16.886.860 17.514.476 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.561.659- 286.566- 4.310.421 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 156.437 33.045 101.839 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 48.667 151.464 239.712 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 587.747 587.747 587.747 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.344.954 1.254.172 1.179.695 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 757.208 666.425 591.948 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.041.635- 992.731- 3.584.802 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 997.799 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 1.325.683 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  211513   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
DAELLAS Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 34,44-% 12,05-% 38,82% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,22% 16,76% 64,07% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 32,72-% 11,61-% 37,92% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,48% 24,67% 22,67% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,58-% 0,42-% 4,32% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,54% 2,08% 6,07% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,38-% 1,44-% 3,59% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,69 X 8,05 X 10,55 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,19 X 8,36 X 10,80 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,80 :1 1,00 :1 1,07 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,10 :1 5,43 :1 7,38 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,14 :1 0,59 :1 2,45 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,96 :1 0,98 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 X 0,95 X 0,98 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 X 0,55 X 0,60 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3.862- 2.348- 1.543- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 6.239 8.548 9.455 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 94 ΗΜ. 100 ΗΜ. 134 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 89 ΗΜ. 164 ΗΜ. 153 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 137 ΗΜ. 126 ΗΜ. 123 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  217164   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
FORD MOTOR ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.064.802 2.684.392  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.477.834 3.573.495  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 429.854 429.854  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.966.426 1.430.634  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.550.719 1.034.951  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 415.707 395.683  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 123.540 111.678  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 33.530.172 23.733.205  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 33.530.172 23.733.205  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.086.543 14.315.818  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 37.083.393 14.307.649  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.150 8.169  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 9.766.506 27.118.629  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 84.448.023 67.852.045  
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 31.476.986 15.898.267  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.750 146.750  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.338.693 1.050.122  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 29.991.543 14.701.395  
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.301.784 1.228.585  
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.301.784 1.228.585  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 51.669.252 50.725.192  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.650.134 5.364.746  
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 28.529.932 31.230.842  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.489.187 14.129.604  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 84.448.023 67.852.045  
    
 1/1/2003 1/1/2002  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 310.408.798 257.611.030  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 258.838.642 211.957.195  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 51.570.157 45.653.835  
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.183.711 1.031.775  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.911.911 1.351.397  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.191.234 23.736.929  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 26.650.723 21.597.284  
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.710.941 744.283  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 113.341 141.953  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 663.188 361.793  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 663.188 361.793  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 29.248.322 22.199.613  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 10.458.546 7.679.472  
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  217164   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
FORD MOTOR ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 92,92% 139,64%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 95,06% 137,51%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 89,23% 129,62%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,61% 17,72%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,53% 8,35%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,97% 9,11%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,36% 8,58%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,54 X 15,10 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,93 X 16,27 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 8,32 :1 6,66 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,68 :1 3,27 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 16,30 :1 17,43 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,93 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,56 X 1,28 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 X 0,82 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 28.714 14.442  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 32.779 17.127  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 44 ΗΜ. 20 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 12 ΗΜ. 9 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 47 ΗΜ. 41 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2001110   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
GENERAL MOTORSΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.038.351 745.603 317.066 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.898.126 1.517.128 965.379 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 264.948 236.187 221.048 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.170.871 1.058.869 918.931 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 939.562 846.453 721.816 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 231.309 212.416 197.115 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 46.147 51.157 49.570 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 14.932.158 12.165.434 43.031.180 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 14.932.158 12.165.434 43.031.180 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.953.387 14.053.735 14.881.365 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.970.258 3.999.643 8.616.271 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.983.129 10.054.091 6.265.094 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 9.586.706 20.159.626 108.047 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 59.510.601 47.124.397 58.337.658 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.359.941 1.243.999 1.185.791 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 348.178 348.178 348.737 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 836.405 836.405 835.455 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 175.359 59.417 1.599 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.156.619 6.569.468 6.675.433 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.156.619 6.569.468 6.675.433 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 49.994.042 39.310.930 50.476.433 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 509.096 0 6.407.375 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 40.440.806 37.507.511 4.073.604 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 2.600.000 757.568 2.155.000 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 0 31.456.890 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.444.139 1.045.851 6.383.564 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 59.510.601 47.124.397 58.337.658 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 242.310.505 234.488.660 285.499.021 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 210.363.991 210.214.923 255.389.243 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 31.946.514 24.273.737 30.109.778 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 448.195 487.881 353.106 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 111.387 218.972 2.950.754 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 28.222.803 24.512.252 20.918.127 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.060.519 30.393 6.594.003 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.525.889 1.623.004 1.531.413 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 44.352 60.785 1.491.800 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 218.648 163.551 155.201 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 218.648 163.551 155.201 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.542.057 1.592.611 6.633.616 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 2.600.000 757.568 2.155.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.826.115 777.225 5.014.057 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2001110   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
GENERAL MOTORSΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 407,52% 128,02% 559,43% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 59,41% 23,19% 121,92% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 58,24% 20,38% 84,38% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,18% 10,35% 10,55% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,67% 0,01% 2,31% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,33% 0,77% 3,35% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,28% 0,68% 2,32% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 25,51 X 30,07 X 36,36 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 178,51 X 188,89 X 241,06 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,59 :1 11,25 :1 29,39 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 42,76 :1 36,88 :1 48,20 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 50,75 :1 8,27 :1 3,25 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,14 :1 0,16 :1 0,15 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 X 1,18 X 1,15 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 X 0,61 X 0,17 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 8.478 7.068 7.544 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 9.517 7.813 7.861 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 39 ΗΜ. 6 ΗΜ. 11 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 70 ΗΜ. 65 ΗΜ. 6 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 26 ΗΜ. 21 ΗΜ. 61 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   37835   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
HYUNDAI HELLAS Π. & Ρ. ∆ΑΒΑΡΗ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 43.153.933 39.384.604 33.771.533 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.252.911 1.252.911 1.405.673 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 31.248.782 27.126.975 20.524.300 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.902.490 6.340.678 5.980.299 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 14.592.223 10.647.717 8.582.091 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.246.951 7.662.718 5.586.632 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.345.271 2.985.000 2.995.459 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.341.973 15.311.757 14.443.351 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 47.206.652 45.917.531 62.322.978 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 47.206.652 45.917.531 62.322.978 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 55.042.264 57.820.648 48.155.227 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 53.734.642 56.578.793 47.032.721 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 9.168 9.168 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.307.622 1.232.687 1.113.339 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.392.948 3.864.894 3.137.320 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 149.795.797 146.987.676 147.387.059 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14.668.418 16.305.025 15.159.896 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.050.000 4.050.000 2.934.703 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.618.418 12.255.025 12.225.193 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 34.050.100 32.221.411 49.348.933 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.926.391 31.031.687 48.057.905 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.123.709 1.189.725 1.291.028 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 101.077.279 98.461.240 82.878.230 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 87.818.282 88.214.465 72.182.402 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.416.441 6.699.686 7.894.728 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.842.557 3.547.089 2.801.100 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 149.795.797 146.987.676 147.387.059 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 206.183.759 206.103.028 213.593.464 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 163.313.712 165.725.020 175.409.040 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 42.870.048 40.378.008 38.184.424 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 10.958.360 7.962.145 8.466.688 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.306.573 6.052.346 6.405.073 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 44.504.010 39.717.695 39.068.512 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.017.825 2.570.112 1.177.528 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 183.079 245.357 2.422.602 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 295.637 427.701 562.488 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.033.585 3.528.378 2.513.958 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.033.585 3.528.378 2.513.958 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.905.266 2.387.768 3.037.642 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.618.097 924.762 486.976 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   37835   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
HYUNDAI HELLAS Π. & Ρ. ∆ΑΒΑΡΗ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 26,62% 14,64% 20,04% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 18,91% 17,39% 14,64% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 8,02% 4,92% 4,71% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,79% 19,59% 17,88% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,85% 1,20% 0,53% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,24% 3,94% 4,25% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,80% 1,12% 1,37% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,46 X 4,41 X 3,44 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 14,80 X 13,13 X 14,65 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,96 :1 2,02 :1 3,34 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,21 :1 8,01 :1 8,72 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,74 :1 1,39 :1 1,47 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,30 :1 0,34 :1 0,24 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 1,09 X 1,37 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 X 0,61 X 0,61 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.565 9.142 30.737 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 48.719 48.526 64.509 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 95 ΗΜ. 100 ΗΜ. 80 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 14 ΗΜ. 15 ΗΜ. 16 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 106 ΗΜ. 101 ΗΜ. 130 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2038790   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
INTERCAR Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.892.403 13.980.741 16.369.298 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 942.539 2.807.515 2.807.515 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.486.336 15.450.869 14.847.582 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.149.785 1.848.156 1.822.088 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.823.987 8.483.529 7.227.570 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.167.101 7.406.822 6.400.562 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 656.887 1.076.707 827.007 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.258.690 979.271 1.566.780 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.879.040 1.378.459 2.552.901 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.111.954 33.290.380 46.358.982 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.111.954 33.290.380 46.358.982 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 32.180.466 34.096.302 34.230.593 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 30.135.929 27.530.411 30.425.162 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 500.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.544.538 6.565.890 3.805.431 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.186.729 463.320 3.660.797 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 53.371.553 81.830.742 100.619.669 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 18.848.645 17.872.343 17.878.789 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.260.460 15.260.460 15.260.455 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.429.867 1.609.307 1.411.829 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 158.318 1.002.577 1.206.505 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.684.856 7.013.615 199.209 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.558.007 6.864.617 77.772 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 126.850 148.998 121.437 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.838.052 56.944.784 82.541.672 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 20.826.633 38.266.792 59.116.418 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.250.409 12.472.442 19.307.084 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.810.774 1.373.441 385.852 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 365.000 327.513 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.950.235 4.467.109 3.404.805 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 53.371.553 81.830.742 100.619.669 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 127.585.306 166.108.789 174.216.864 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 116.226.055 146.208.164 154.519.228 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 11.359.251 19.900.625 19.697.635 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.682.104 4.126.709 3.822.408 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.855.707 2.523.061 3.320.350 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.017.766 13.578.027 16.720.551 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.167.882 7.926.247 3.479.142 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.385.685 1.820.693 2.040.699 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.275.124 3.670.534 1.027.836 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 991.973 1.461.132 1.381.290 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 991.973 1.461.132 1.381.290 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.278.443 6.076.407 4.492.005 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.560.774 3.306.433 2.132.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.289.642 2.214.528 1.640.728 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2038790   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
INTERCAR Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 28,00% 34,00% 25,12% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 31,66% 34,56% 43,21% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 23,42% 24,42% 24,85% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,90% 11,98% 11,31% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,65% 4,66% 1,95% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,43% 5,05% 4,39% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,02% 3,57% 2,52% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,83 X 6,84 X 9,85 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,96 X 9,53 X 9,96 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,92 :1 2,14 :1 1,48 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,83 :1 3,58 :1 4,63 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,84 :1 3,41 :1 2,35 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,84 :1 0,72 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,28 X 1,19 X 1,02 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 0,49 X 0,41 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 8.641 10.905 1.709 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 22.534 24.886 18.078 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 ΗΜ. 60 ΗΜ. 64 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 16 ΗΜ. 31 ΗΜ. 46 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 16 ΗΜ. 83 ΗΜ. 110 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   57569   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
JAGUAR ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 353.778 374.416 415.512 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 207.900 207.900 207.900 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 448.234 436.566 435.014 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 178.359 161.558 167.112 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 49.063 48.920 48.920 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 536.418 489.046 451.953 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 340.574 313.984 291.681 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 148.555 128.856 115.004 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 47.289 46.207 45.268 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.641 8.519 8.519 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 505.761 427.144 337.157 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 490.334 418.451 332.420 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 15.427 8.693 4.737 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 539.823 387.665 436.183 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 446.904 352.310 311.713 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 0 100.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 92.918 35.354 24.470 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 369.086 240.142 93.239 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.768.447 1.429.366 1.282.091 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.300.489 1.072.205 892.388 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 656.700 642.406 642.406 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 69.297 54.590 43.367 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 574.492 375.209 206.615 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.571 21.342 16.142 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.571 21.342 16.142 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 444.388 335.819 373.561 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 276.818 193.823 276.936 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 167.570 141.997 96.625 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.768.447 1.429.366 1.282.091 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.957.701 1.633.600 1.331.712 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.018.697 907.633 814.661 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 939.004 725.967 517.051 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 195.161 125.875 105.039 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.811 2.288 2.448 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 659.736 526.661 443.491 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 471.618 322.892 176.152 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 33.082 12.959 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.361 6.760 8.677 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 47.372 54.720 33.689 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 47.372 54.720 33.689 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 456.257 349.213 180.434 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 43.780 30.193 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 162.086 125.616 65.486 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   57569   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
JAGUAR ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 35,08% 32,57% 20,22% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 34,67% 32,14% 20,13% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 34,46% 31,93% 19,86% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,96% 44,44% 38,83% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,91% 18,35% 12,26% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 21,32% 19,98% 12,73% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 21,19% 19,85% 12,56% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,63 X 1,61 X 1,58 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,66 X 1,64 X 1,61 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,81 :1 2,99 :1 2,23 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,36 :1 0,33 :1 0,44 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 163,31 :1 153,63 :1 74,71 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 0,98 :1 0,98 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,18 X 3,14 X 2,32 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,84 X 1,76 X 1,35 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 970 719 493 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.324 1.094 909 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 ΗΜ. 79 ΗΜ. 85 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 99 ΗΜ. 78 ΗΜ. 124 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 181 ΗΜ. 172 ΗΜ. 151 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2047070   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
KOSMOCAR Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.500.793 10.301.988 10.135.822 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.474.683 1.520.904 1.728.798 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19.363.077 16.903.220 14.851.119 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.584.585 4.040.835 3.706.760 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.081.643 12.230.185 10.187.585 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.997.732 9.247.060 8.058.958 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.083.912 2.983.125 2.128.627 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 160.092 67.214 36.731 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 52.513.397 101.399.161 76.600.739 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 52.513.397 101.399.161 76.600.739 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 108.223.913 76.220.298 69.647.869 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 65.630.066 70.564.939 63.420.536 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 42.593.847 5.655.358 6.227.333 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.596.182 2.673.936 4.921.223 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 175.834.286 190.595.383 161.305.653 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20.770.407 18.397.837 16.351.968 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.631.000 2.631.000 2.071.449 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.128.215 15.662.536 14.258.714 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 11.192 104.301 21.805 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 784.629 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 784.629 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 154.279.249 172.197.546 144.953.685 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 67.987.270 82.825.540 59.328.016 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 70.389.304 67.598.785 65.240.812 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 4.500.000 9.500.000 7.105.797 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.402.675 12.273.221 13.279.060 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 175.834.286 190.595.383 161.305.653 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 369.259.934 355.136.626 361.862.818 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 320.695.759 304.469.053 309.469.370 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 48.564.174 50.667.573 52.393.447 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.728.521 2.237.529 2.306.576 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 6.128.913 6.202.534 8.254.572 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 31.096.503 27.267.921 25.004.392 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 15.067.278 19.434.648 21.441.059 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.846.350 168.495 518.843 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.170.613 287.335 2.081.436 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.453.491 2.439.564 2.498.788 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.453.491 2.439.564 2.498.788 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.743.016 19.315.809 19.878.466 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 7.500.000 9.500.000 10.000.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.829.445 6.890.781 8.064.416 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2047070   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
KOSMOCAR Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 75,80% 104,99% 121,57% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 101,47% 138,70% 172,05% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 73,04% 104,99% 121,57% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,15% 14,27% 14,48% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,04% 5,44% 5,89% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,86% 7,14% 7,73% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,22% 5,40% 5,46% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 17,30 X 19,42 X 22,27 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 17,96 X 19,42 X 22,27 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,90 :1 1,80 :1 1,62 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,47 :1 9,36 :1 8,86 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,57 :1 4,11 :1 3,41 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 1,05 X 1,04 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,43 X 0,47 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 10.054 8.096 6.216 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 21.555 18.398 16.352 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 65 ΗΜ. 73 ΗΜ. 64 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 80 ΗΜ. 81 ΗΜ. 77 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 60 ΗΜ. 122 ΗΜ. 90 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  201025   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
LADA PARTS HELLAS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.862 3.792 4.738 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 11.877 11.073 11.073 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 9.015 7.281 6.335 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.015 7.281 6.335 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 523.158 486.735 439.960 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 523.158 486.735 439.960 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 49.595 252.621 332.289 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 35.877 238.694 318.705 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 9.379 9.379 9.379 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.339 4.547 4.205 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 20.628 4.505 3.367 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 596.243 747.652 780.354 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 58.926 29.119 18.179 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.700 58.700 58.700 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.136 4.136 4.136 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 3.910- 33.717- 44.657- 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 537.318 718.533 762.175 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 513.389 715.787 759.451 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 23.929 2.746 2.725 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 596.243 747.652 780.354 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 813.398 482.168 377.474 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 675.438 392.499 313.353 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 137.960 89.668 64.121 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 15 36 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 247 283 273 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 83.181 78.312 84.680 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 54.532 11.088 20.796- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.164 384 795 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 58 533 8.440 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.734 957 1.821 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.734 957 1.821 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 55.638 10.940 28.442- 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  201025   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
LADA PARTS HELLAS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 94,42% 37,57% 156,46-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 94,84% 38,54% 154,95-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 94,42% 37,57% 156,46-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,96% 18,60% 16,99% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,70% 2,30% 5,51-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,87% 2,33% 7,46-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,84% 2,27% 7,53-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 13,80 X 16,56 X 20,77 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 13,80 X 16,56 X 20,77 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 20,59 :1 7,68 :1 3,84 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,12 :1 24,68 :1 41,93 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 226,26 :1 39,66 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,04 X 1,02 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 X 0,35 X 0,43 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 56 25 13 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 59 29 18 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 ΗΜ. 181 ΗΜ. 308 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 277 ΗΜ. 666 ΗΜ. 885 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 283 ΗΜ. 453 ΗΜ. 512 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    5836   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
LION ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 28.054.865 25.207.830 23.925.341 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 5.301.000 5.301.000 5.297.958 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 26.140.562 23.391.477 20.721.406 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.694.212 3.086.007 3.142.816 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.154.066 10.543.677 8.217.142 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.087.503 8.712.502 6.936.558 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.066.563 1.831.175 1.280.584 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 165.860 151.653 104.294 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 5.907.297 3.821.370 2.876.009 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 40.306.979 46.477.223 22.177.011 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 40.306.979 46.477.223 22.177.011 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 80.572.639 90.535.489 78.598.459 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 69.706.059 83.626.116 74.366.336 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 9.570.653 5.328.038 3.126.289 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.295.927 1.581.336 1.105.834 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.708.234 1.174.012 1.769.837 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 150.642.717 163.394.555 126.470.647 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 29.490.755 25.726.853 21.961.456 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.621.993 5.621.993 4.756.684 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.849.163 667.083 1.566.053 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 21.019.599 19.437.778 15.638.719 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 908.272 729.884 583.101 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 25.000 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 883.272 729.884 583.101 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 120.243.691 136.937.817 103.926.090 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 61.161.598 50.502.870 39.948.629 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 43.419.362 64.967.023 45.313.519 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 4.000.000 5.575.000 3.750.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 11.662.731 15.892.924 14.913.943 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 150.642.717 163.394.555 126.470.647 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 219.343.392 268.498.026 197.808.521 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 174.656.228 211.054.056 155.913.516 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 44.687.163 57.443.970 41.895.006 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 11.431.303 8.744.058 8.137.569 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.430.452 2.361.576 2.981.377 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 44.405.632 44.322.197 32.947.563 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 9.282.382 19.504.255 14.103.634 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 694.853 112.864 120.596 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 683.189 3.592.426 2.323.657 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.753.161 2.353.857 1.744.899 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.753.161 2.353.857 1.744.899 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 9.294.046 16.024.693 11.900.573 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.000.000 5.575.000 3.750.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 3.192.398 6.443.783 5.051.941 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    5836   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
LION ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 31,52% 62,29% 54,19% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 38,57% 69,50% 66,01% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 30,57% 60,57% 52,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,37% 21,39% 21,18% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,02% 7,04% 6,85% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,08% 6,63% 7,23% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,03% 5,78% 5,78% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,59 X 10,48 X 9,14 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,83 X 10,78 X 9,38 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,38 :1 1,25 :1 1,08 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,11 :1 5,35 :1 4,76 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,82 :1 7,79 :1 4,99 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,97 :1 0,97 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,01 X 0,99 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 X 0,66 X 0,76 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.344 1.249 1.381- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 30.399 26.457 22.545 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 116 ΗΜ. 114 ΗΜ. 137 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 91 ΗΜ. 112 ΗΜ. 106 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 84 ΗΜ. 80 ΗΜ. 52 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9217200   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
MAVA Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 44.729.241 40.849.435 33.488.185 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 9.937.824 11.075.422 11.648.815 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 26.233.430 26.566.355 20.304.927 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.557.159 1.394.835 2.103.389 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 11.776.782 11.006.459 9.983.668 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.289.426 10.830.199 9.807.899 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 487.356 176.260 175.769 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.675.049 3.055.522 1.687.890 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 13.102.560 9.763.759 7.726.833 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 21.570.908 32.668.437 35.032.944 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 21.570.908 32.668.437 35.032.944 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.323.927 60.652.250 55.505.378 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 71.841.835 55.745.507 49.866.894 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.482.092 4.906.742 5.638.484 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 737.732 824.382 1.262.885 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 146.361.807 134.994.504 125.289.392 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26.126.090 22.597.405 22.572.007 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.100.000 19.515.810 19.515.810 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.475.446 1.361.468 1.244.535 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.550.644 1.720.127 1.811.663 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 46.368.181 20.849.688 5.875.457 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 45.820.340 20.322.832 5.399.358 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 547.841 526.856 476.099 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 73.867.535 91.547.410 96.841.928 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 14.666.984 44.666.411 45.616.121 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 53.497.031 42.759.301 46.405.985 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.200.000 937.320 523.720 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.503.521 3.184.378 4.296.102 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 146.361.807 134.994.504 125.289.392 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 170.918.345 156.741.640 177.428.807 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 139.518.619 127.390.351 144.080.151 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 31.399.726 29.351.288 33.348.656 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.839.366 4.135.212 4.437.557 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.242.436 4.899.466 4.571.447 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 26.489.820 24.730.377 27.456.614 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.506.836 3.856.657 5.758.152 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 762.975 1.500.998 812.228 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.475.477 1.533.737 967.673 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.252.006 1.376.909 1.288.706 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.252.006 1.376.909 1.288.706 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.794.333 3.823.918 5.602.706 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.200.000 1.730.000 2.523.844 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.584.352 1.534.295 2.238.105 
 --------------- --------------- --------------- 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9217200   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
MAVA Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 14,52% 16,92% 24,82% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 11,09% 20,08% 35,76% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,23% 8,80% 19,69% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,37% 18,73% 18,80% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,58% 2,40% 3,17% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,60% 5,42% 5,59% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,17% 2,38% 3,08% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,41 X 3,70 X 6,39 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,69 X 7,12 X 8,06 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,79 :1 1,55 :1 1,18 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,60 :1 4,97 :1 4,55 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,89 :1 1,78 :1 2,23 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,36 :1 0,52 :1 0,79 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,38 X 1,03 X 0,95 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 0,62 X 0,53 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 27.765 2.598 5.041- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 72.494 43.447 28.447 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 153 ΗΜ. 130 ΗΜ. 103 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 140 ΗΜ. 123 ΗΜ. 118 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 ΗΜ. 94 ΗΜ. 89 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2056085   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
MERCEDES-BENZ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.207.603 15.889.855 14.837.766 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 5.367.011 5.367.011 5.367.011 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 17.522.356 17.820.308 15.697.084 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 847.258 890.728 858.668 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.572.602 8.210.771 7.103.176 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 7.751.532 7.353.146 6.272.479 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 821.070 857.625 830.697 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.580 22.580 18.178 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 34.596.187 27.563.559 24.007.891 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 34.596.187 27.563.559 24.007.891 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.401.043 34.895.436 37.655.441 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 35.950.565 34.097.138 36.918.231 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 450.478 798.298 737.210 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 15.231.552 21.939.889 15.743.568 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 101.436.385 100.288.738 92.244.666 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 28.387.879 27.286.177 29.217.450 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 24.903.018 24.903.018 24.360.985 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.427.937 2.382.852 1.695.315 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 56.924 307 3.161.149 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.192.253 26.632.569 28.934.720 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.192.253 26.632.569 28.934.720 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 50.856.254 46.369.993 34.092.496 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 16.871.307 25.490.174 20.982.662 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 19.800.000 13.063.000 4.990.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 14.184.946 7.816.819 8.119.834 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 101.436.385 100.288.738 92.244.666 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 343.991.971 241.652.374 245.740.063 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 299.073.923 207.532.564 209.872.388 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 44.918.048 34.119.810 35.867.676 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 7.174.161 8.114.295 7.367.339 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 77.754 81.921 83.460 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.759.127 24.894.803 23.646.744 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 26.255.327 17.257.381 19.504.811 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 7.580.834 6.828.232 2.211.048 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.637.513 4.046.014 4.040.292 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.294.289 1.318.889 1.438.322 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.294.289 1.318.889 1.438.322 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 31.198.648 20.039.599 17.675.567 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 19.800.000 15.682.000 11.739.817 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 9.711.641 6.249.098 7.770.342 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2056085   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
MERCEDES-BENZ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 109,90% 73,44% 60,50% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 61,84% 37,32% 30,54% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 61,68% 37,17% 30,40% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,06% 14,12% 14,60% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,48% 6,91% 7,71% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,91% 8,06% 7,02% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,88% 8,02% 6,98% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,94 X 4,63 X 4,35 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 12,37 X 9,15 X 8,66 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,34 :1 3,40 :1 3,92 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,57 :1 2,68 :1 2,16 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 402,25 :1 245,62 :1 212,78 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,56 :1 0,51 :1 0,50 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,70 X 1,82 X 2,27 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 X 1,21 X 1,54 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 35.373 38.029 43.314 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 50.580 53.919 58.152 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 38 ΗΜ. 52 ΗΜ. 55 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 21 ΗΜ. 45 ΗΜ. 36 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 42 ΗΜ. 48 ΗΜ. 42 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  248790   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
SCDR ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 0 0  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 17.536.551 14.460.680  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 17.536.551 14.460.680  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.115.379 13.891.237  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 15.099.362 12.810.137  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.016.017 1.081.101  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 54.032 10.956  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 33.705.961 28.362.874  
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 88.673 35.817  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.609 1.408  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 63.064 16.408  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 33.617.288 28.327.057  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 33.505.538 28.306.402  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 111.751 20.655  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 33.705.961 28.362.874  
    
 1/1/2003 22/9/2001  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 38.088.036 36.742.593  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 29.865.928 31.467.958  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 8.222.108 5.274.635  
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.398.798 5.184  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.891 2.413  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.479.844 5.248.993  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 137.171 28.413  
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 7 0  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.158 249  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 124.020 28.164  
    
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 71.164 10.347  
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  248790   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
SCDR ΕΛΛΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 139,86% 78,63%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 144,25% 85,37%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 139,86% 78,63%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,59% 14,36%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,34% 0,08%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,32% 0,08%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,31% 0,08%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 456,59 X 1025,99 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 456,59 X 1025,99 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ --- ---  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 379,12 :1 790,88 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 32,87 :1 12,67 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 X 1,00 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,45 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 89 36  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 89 36  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 145 ΗΜ. 127 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 409 ΗΜ. 328 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 214 ΗΜ. 168 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   49993   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
SUBARU MOTORS ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 635.310 541.191 397.696 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.344.885 1.170.819 1.074.171 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 525.830 340.136 671.054 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.288.766 1.023.125 1.374.478 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.042.970 917.327 733.098 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 245.796 105.798 641.380 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 53.361 53.361 26.949 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.014.451 5.681.433 5.309.470 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.014.451 5.681.433 5.309.470 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.536.689 4.544.111 2.559.852 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.092.564 1.937.181 1.820.650 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.444.125 2.606.930 739.201 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.450.445 826.411 810.520 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 18.636.896 11.593.146 9.077.538 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.014.854 508.395 2.930.244- 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.723.000 4.422.000 2.201.027 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 291.421 20.872 20.872 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 433 3.934.477- 5.152.143- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 822.430 400.493 309.764 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 822.430 400.493 309.764 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.799.612 10.684.258 11.698.018 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.972.499 4.480.757 8.056.336 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 8.323.932 5.669.519 3.176.889 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.503.180 533.981 464.793 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 18.636.896 11.593.146 9.077.538 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 42.932.804 22.631.886 17.254.559 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 30.127.035 17.132.229 14.708.976 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 12.805.769 5.499.657 2.545.583 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 34.307 35.605 296.402 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 219.626 330.466 696.839 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.643.850 4.283.791 4.038.036 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.976.600 921.004 1.892.891- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 648.061 362.470 327.159 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 304.682 65.808 261.458 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 266.594 240.022 222.044 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 266.594 240.022 222.044 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.319.980 1.217.666 1.827.190- 
    
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.042.740 0 0 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   49993   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
SUBARU MOTORS ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 132,51% 239,51% --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 114,52% 170,33% --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 109,98% 133,97% --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,83% 24,30% 14,75% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,58% 4,06% 10,79-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,89% 6,83% 6,44-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 12,38% 5,37% 10,41-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,88 X 24,94 X --- 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,70 X 44,59 X --- 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 8,31 :1 1,86 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,64 :1 21,80 :1 --- 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 25,22 :1 4,68 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,83 :1 0,56 :1 --- 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,30 X 1,03 X 0,74 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 X 0,26 X 0,22 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.202 368 3.018- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.837 909 2.620- 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 26 ΗΜ. 31 ΗΜ. 39 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 101 ΗΜ. 121 ΗΜ. 79 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 133 ΗΜ. 121 ΗΜ. 132 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   54302   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
TOYOTA ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 15.047.445 13.549.016 10.878.197 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.768.277 2.768.277 2.768.277 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.776.629 14.901.326 14.064.299 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.987.210 3.694.649 3.457.585 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.194.649 13.008.731 12.361.800 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.289.244 9.352.564 8.930.983 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.905.405 3.656.166 3.430.816 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 208.952 240.468 95.547 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.501.027 4.953.027 2.854.289 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 41.487.577 45.798.445 42.254.738 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 41.116.948 45.502.260 41.877.714 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 370.629 296.185 377.025 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 142.568.336 91.819.697 71.592.433 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 40.964.426 43.862.776 36.383.115 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 21.703.000 9.110.000 5.986.792 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.900.909 38.846.921 29.222.526 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 6.283.827 7.771.480 13.137.594 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 205.387.184 158.938.638 137.862.962 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 26.371.179 12.366.816 12.215.629 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 22.349.999 9.080.000 9.080.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.021.180 3.286.797 2.670.981 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 19 464.648 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.632.100 9.591.272 793.011 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.103.010 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.529.090 9.591.272 793.011 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 168.383.905 136.980.550 124.854.322 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 147.948.562 108.498.483 110.799.490 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 14.504.164 15.833.204 5.419.804 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.931.179 12.648.863 8.635.028 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 205.387.184 158.938.638 137.862.962 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 537.546.006 468.030.682 418.755.347 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 479.910.966 413.679.989 370.742.513 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 57.635.040 54.350.693 48.012.834 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 18.606.746 15.022.541 12.993.914 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.024.693 4.317.294 5.724.616 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 53.274.988 48.765.737 48.814.017 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 18.942.105 16.290.203 6.468.116 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.339.562 4.163.055 1.807.579 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.561.000 4.366.119 419.101 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.781.483 1.910.763 1.717.896 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.781.481 1.910.763 1.717.896 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 19.720.665 16.087.139 7.856.595 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.090.757 10.413.400 4.767.000 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 3.219.028 5.512.738 2.827.044 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   54302   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
TOYOTA ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 74,78% 130,08% 64,32% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 64,17% 92,92% 104,40% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 53,29% 73,26% 60,40% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,72% 11,61% 11,47% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,41% 3,37% 1,50% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,27% 4,22% 3,15% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,55% 3,33% 1,82% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 15,03 X 22,00 X 33,19 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 21,09 X 39,06 X 35,34 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,00 :1 2,63 :1 1,64 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,79 :1 11,85 :1 10,29 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,90 :1 4,73 :1 2,37 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,71 :1 0,56 :1 0,94 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 X 1,06 X 1,02 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,41 X 0,44 X 0,44 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 21.956 8.409 2.130 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 37.003 21.958 13.009 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 28 ΗΜ. 34 ΗΜ. 32 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 113 ΗΜ. 96 ΗΜ. 109 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 32 ΗΜ. 40 ΗΜ. 42 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  204183   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΓΚΡΙΠΑΝ - ∆. ΠΑΝΤΕΛΕΗΜΟΝΙΤΗΣ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.270.863 5.600.822 8.544.201 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 166.293 166.293 193.988 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.193.535 1.883.673 1.751.199 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 95.961 95.961 5.304.201 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.411.057 1.183.942 6.116.631 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.350.707 1.142.652 884.345 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 60.350 41.290 5.232.286 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.226.131 4.638.838 7.411.444 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 18.125.967 21.496.142 20.173.196 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 18.125.967 21.496.142 20.173.196 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 31.699.233 24.733.338 25.921.829 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 23.765.331 20.001.392 16.701.738 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 5.665.165 4.688.205 9.127.067 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.268.738 43.741 93.023 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.386.642 2.935.371 2.294.837 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 57.482.705 54.765.674 56.934.063 
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.762.559 3.708.483 3.260.132 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.942.728 4.933.822 4.933.822 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 465.478 85.120 85.120 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 354.354 1.310.459- 1.758.810- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 13.655.604 16.745.531 22.263.292 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.655.604 15.472.436 22.263.292 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 1.273.095 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 38.064.541 34.311.659 31.410.638 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 16.284.120 20.252.405 19.350.185 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 19.996.619 12.889.260 10.900.692 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.783.802 1.169.993 1.159.761 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 57.482.705 54.765.674 56.934.063 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 37.999.934 26.007.641 17.143.549 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 28.714.451 20.901.839 13.062.621 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 9.285.482 5.105.802 4.080.929 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.248.093 1.569.234 2.344.976 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.672.402 2.285.117 2.177.270 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.588.201 5.516.878 5.258.872 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.272.973 1.126.959- 1.010.237- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.020.396 1.607.916 3.451.840 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.048.832 32.606 1.799.753 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 251.705 336.329 298.798 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 251.705 336.329 298.798 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.244.538 448.351 641.850 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 199.367 0 0 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  204183   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΓΚΡΙΠΑΝ - ∆. ΠΑΝΤΕΛΕΗΜΟΝΙΤΗΣ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 38,95% 12,09% 19,69% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,17% 13,36% 11,05% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,56% 2,19% 2,51% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,44% 19,63% 23,80% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,24% 4,09-% 5,18-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,98% 9,91% 14,47% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,72% 1,63% 3,29% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,02 X 1,35 X 0,76 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,81 X 7,44 X 5,98 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 18,59 :1 21,26 :1 22,53 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 8,98 :1 13,77 :1 16,46 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,34 :1 1,20 :1 1,29 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,30 :1 0,18 :1 0,13 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 X 1,43 X 1,54 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,81 X 0,90 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 15.147 14.853 16.979 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 19.418 20.454 25.523 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 228 ΗΜ. 281 ΗΜ. 356 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 254 ΗΜ. 225 ΗΜ. 305 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 230 ΗΜ. 375 ΗΜ. 564 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2033930   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΜΚΟ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 856.809 773.307 721.683 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 859.292 665.951 617.524 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 512.652 502.403 502.403 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 536.014 424.774 424.774 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 280.416 195.685 195.685 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 255.598 229.089 229.089 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.879 19.749 16.552 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 9.978 9.978 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.317.387 3.414.210 876.088 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.309.936 3.392.021 870.785 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 7.451 22.189 5.304 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.529.226 2.651.565 1.752.387 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.513.792 2.530.666 1.730.161 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.434 120.899 22.226 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 626.116 175.773 346.090 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.329.538 7.014.856 3.696.249 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 986.934 880.802 874.908 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.230.123 1.230.123 1.230.123 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 102.826 102.826 102.826 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 346.016- 452.147- 458.042- 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.342.604 6.134.054 2.821.341 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.492.719 1.285.936 1.049.002 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.452.691 4.502.372 1.581.350 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 397.195 345.745 190.988 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.329.538 7.014.856 3.696.249 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.701.400 14.200.923 10.016.135 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 15.576.845 12.564.587 8.696.517 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.124.554 1.636.336 1.319.618 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 232.737 197.879 196.013 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 191.520 139.027 166.925 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.045.033 1.609.391 1.308.892 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 120.738 85.797 39.813 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.291 2.788 37.471 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.898 524 21.171 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 113.462 0 0 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 113.462 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 106.132 88.061 56.113 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2033930   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΜΚΟ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 10,75% 10,00% 6,41% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 30,16% 25,78% 25,49% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 10,75% 10,00% 6,41% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,00% 11,52% 13,17% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,67% 0,60% 0,39% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,66% 1,58% 2,18% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,59% 0,61% 0,55% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 18,17 X 16,35 X 11,67 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 18,17 X 16,35 X 11,67 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,18 :1 1,18 :1 1,26 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,41 :1 6,96 :1 3,22 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,55 :1 1,63 :1 1,34 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,02 X 1,05 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 X 0,44 X 0,74 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 130 107 153 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 987 881 875 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 52 ΗΜ. 65 ΗΜ. 63 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 81 ΗΜ. 131 ΗΜ. 66 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 54 ΗΜ. 99 ΗΜ. 37 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  182868   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Ν., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 722.193 526.526 100.665 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 228.275 228.275 0 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 751.827 479.279 293.116 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 82.735 82.655 22.053 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 345.649 267.883 218.702 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 299.668 234.787 198.352 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 45.980 33.096 20.351 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.005 4.199 4.199 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.958.468 1.443.463 1.604.018 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.958.468 1.443.463 1.604.018 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.571.957 2.620.980 1.146.357 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.193.441 1.260.621 966.826 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.378.515 1.360.359 179.532 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 364.480 118.022 64.608 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.617.098 4.708.990 2.915.648 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.753.957 995.337 520.198 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 880.500 880.500 440.205 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 440.409 114.837 79.992 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 433.047 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 8.089 28.593 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 8.089 28.593 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.863.141 3.705.564 2.366.858 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 9.160 10.015 0 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.200.625 2.977.778 1.887.289 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 52.830 418.190 274.994 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 600.527 299.582 204.575 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.617.098 4.708.990 2.915.648 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.658.527 13.615.952 10.717.062 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.697.908 12.091.057 9.597.936 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.960.619 1.524.895 1.119.126 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.053 21.468 36.995 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 37.712 35.012 17.925 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.135.083 814.101 650.900 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 790.878 697.250 487.297 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 767 5.229 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.974 1.126 2.128 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 54.317 54.317 40.265 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 54.317 54.317 40.265 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 788.904 696.891 490.398 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 52.830 417.761 238.988 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 277.454 244.285 184.370 



-157- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  182868   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Ν., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 44,98% 70,02% 94,27% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 47,13% 72,94% 92,63% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 44,98% 69,45% 89,36% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,38% 11,20% 10,44% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,39% 5,11% 4,53% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,64% 5,37% 4,73% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,38% 5,11% 4,56% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,36 X 13,59 X 19,60 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,36 X 13,70 X 20,67 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,45 :1 1,92 :1 5,69 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,20 :1 3,73 :1 4,60 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 21,92 :1 20,90 :1 28,36 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,99 :1 0,95 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,27 X 1,13 X 1,19 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 X 0,37 X 0,44 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.032 477 448 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.754 1.003 549 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 30 ΗΜ. 34 ΗΜ. 33 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 92 ΗΜ. 90 ΗΜ. 72 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 ΗΜ. 44 ΗΜ. 61 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234546   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΟΥΤΟ ΝΤΗΛ Π. & Ρ. ∆ΑΒΑΡΗ Α.Β.& Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.425.826 2.183.670 2.455.419 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.494.976 3.404.598 3.413.537 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.092.870 1.092.870 598.141 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.176.583 2.327.438 1.569.899 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.544.778 1.923.578 1.352.313 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 631.805 403.859 217.587 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.564 13.641 13.640 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.162.172 12.049.290 15.416.942 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.162.172 12.049.290 15.416.942 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.062.228 12.621.066 12.168.083 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 14.319.627 11.873.152 10.428.106 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 742.601 747.914 1.739.977 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.969.212 1.302.814 1.809.858 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 23.619.439 28.156.839 31.850.301 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.725.172 1.336.277 1.743.621 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.465.000 1.465.000 1.467.351 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 928.967 928.967 926.616 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 668.796- 1.057.690- 650.347- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 138.177 120.474 110.798 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 138.177 120.474 110.798 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.756.090 26.700.089 29.995.882 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 17.921.643 23.848.873 27.637.531 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.924.336 2.331.784 1.718.085 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 910.110 519.431 640.267 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 23.619.439 28.156.839 31.850.301 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 46.648.354 46.054.196 38.137.653 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 37.088.193 38.106.726 30.330.946 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 9.560.161 7.947.470 7.806.708 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.327.081 1.663.605 1.788.465 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.015.925 1.312.817 1.807.528 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.142.875 8.730.630 7.889.363 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 728.442 432.372- 101.719- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 45.080 122.431 242.246 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 384.627 97.402 574.384 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 868.000 843.315 710.727 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 868.000 843.315 710.727 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 388.895 407.343- 433.856- 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  234546   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΟΥΤΟ ΝΤΗΛ Π. & Ρ. ∆ΑΒΑΡΗ Α.Β.& Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,54% 30,48-% 24,88-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 75,39% 62,16% 74,08% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,87% 27,96-% 23,40-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,49% 17,26% 20,47% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,52% 0,91-% 0,25-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,93% 1,90% 3,44% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,81% 0,85-% 1,09-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 25,75 X 32,76 X 21,53 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 27,81 X 35,71 X 22,90 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,32 :1 0,67 :1 0,76 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 12,69 :1 20,07 :1 17,27 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,38 :1 0,69 :1 0,76 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,93 :1 0,92 :1 0,94 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,97 X 0,98 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,49 X 0,41 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 438 727- 601- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.863 1.457 1.854 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 112 ΗΜ. 94 ΗΜ. 100 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 29 ΗΜ. 22 ΗΜ. 21 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 51 ΗΜ. 115 ΗΜ. 186 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   22749   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΒΑΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.734.985 7.739.352 7.083.645 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.970.766 1.970.766 1.798.367 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.753.678 6.922.358 5.805.779 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.072.314 2.048.370 1.916.175 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.263.244 3.363.052 2.597.585 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.328.582 1.829.977 1.458.743 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.934.662 1.533.075 1.138.842 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 37.652 37.652 37.652 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 163.818 123.258 123.258 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.772.311 4.239.766 2.859.143 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.772.311 4.239.766 2.859.143 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.632.016 4.004.196 2.526.253 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.553.165 3.654.141 2.499.358 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 78.852 350.055 26.896 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 553.291 451.023 305.235 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 19.692.603 16.434.337 12.774.276 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.500.074 3.188.508 3.321.276 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.354.830 1.354.830 1.027.146 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 607.435 170.325 498.009 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.537.809 1.663.352 1.796.120 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.244 1.474 54.133 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.244 1.474 54.133 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.190.285 13.244.355 9.398.868 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.325.433 7.744.031 6.926.149 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 7.975.664 4.856.737 2.018.573 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.002.574 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.886.614 643.588 454.147 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 19.692.603 16.434.337 12.774.276 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 32.746.687 20.439.588 19.020.539 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 25.494.727 15.833.420 14.440.653 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 7.251.960 4.606.167 4.579.886 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.095.900 836.118 702.971 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 300.705 399.997 416.621 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.748.224 4.843.516 4.781.607 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.298.930 198.773 84.629 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 47.036 126.085 85.127 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.284 73.207 49.396 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 262.784 262.784 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 908.094 827.307 732.175 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 645.311 564.522 732.175 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.072.898 11.134- 120.360 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.372.314 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 724.186 97.513 146.516 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   22749   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΒΑΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 59,22% 0,35-% 3,62% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 67,77% 12,19% 15,91% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 59,19% 0,35-% 3,57% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,15% 22,54% 24,08% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,79% 0,93% 0,43% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,01% 1,83% 2,72% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,13% 0,05-% 0,61% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,66 X 6,67 X 5,84 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,67 X 6,67 X 5,94 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,46 :1 0,42 :1 0,49 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,63 :1 4,15 :1 2,85 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,89 :1 0,97 :1 1,29 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,98 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 X 0,66 X 0,61 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,32 X 0,31 X 0,30 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.233- 4.549- 3.708- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.502 3.190 3.375 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 51 ΗΜ. 65 ΗΜ. 48 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 114 ΗΜ. 112 ΗΜ. 51 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 97 ΗΜ. 98 ΗΜ. 72 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2012660   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΒΕΛΜΑΡ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 8.620.452 7.648.359 5.866.161 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 469.552 469.552 469.552 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.666.846 3.218.882 1.781.753 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 303.504 936.239 895.882 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.537.400 1.929.786 1.605.483 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.346.345 1.127.887 906.284 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 191.055 801.899 699.200 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.015.219 1.250.741 621.725 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.702.731 3.702.731 3.702.731 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.191.033 5.055.796 2.902.659 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.191.033 5.055.796 2.902.659 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.747.340 10.622.734 7.703.153 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.912.449 10.004.923 6.896.438 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 165.877 94.209 94.209 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 669.014 523.602 712.505 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 354.192 276.841 766.582 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.913.017 23.603.730 17.238.554 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.597.829 4.889.266 5.210.091 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9.191.400 9.191.400 8.433.749 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 209.059 154.305 140.790 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.802.630- 4.456.439- 3.364.448- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 13.255 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 13.255 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.315.188 18.714.464 12.015.209 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 8.254.885 7.073.231 4.936.669 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 11.203.502 9.896.624 6.325.498 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.856.801 1.744.609 753.042 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.913.017 23.603.730 17.238.554 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 54.980.888 41.860.820 35.127.100 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 49.611.901 37.833.296 31.858.787 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.368.986 4.027.524 3.268.314 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 664.087 548.614 337.633 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 581.718 555.242 314.116 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.791.550 5.059.280 3.690.150 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 340.195- 1.038.384- 398.320- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 87.172 161.078 94.941 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.176 185.445 213.156 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 29.239 29.239 29.239 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 306.475 352.671 238.599 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 277.237 323.432 209.360 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 291.437- 1.091.990- 545.774- 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2012660   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΒΕΛΜΑΡ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6,34-% 22,33-% 10,48-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 6,31% 10,98-% 4,44-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 6,34-% 22,33-% 10,45-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,77% 9,62% 9,30% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,61-% 2,45-% 1,12-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,52% 1,27-% 0,65-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,52-% 2,57-% 1,54-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 12,10 X 8,67 X 6,79 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 12,10 X 8,67 X 6,81 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,18 :1 1,81 :1 3,39 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,64 :1 3,83 :1 2,31 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,50 :1 --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 X 0,85 X 0,95 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 X 0,55 X 0,65 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.023- 2.759- 643- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.598 4.889 5.223 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 66 ΗΜ. 87 ΗΜ. 72 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 82 ΗΜ. 95 ΗΜ. 72 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 46 ΗΜ. 49 ΗΜ. 33 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2013440   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΒΙΑΜΑΡ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.354.783 12.602.874 13.356.000 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.840.451 1.840.451 1.840.451 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 8.044.189 7.136.347 6.090.143 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 303.009 275.754 272.820 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.334.558 2.536.458 1.928.981 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.081.383 2.317.036 1.775.288 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 253.174 219.422 153.693 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 643.203 1.912.697 4.197.663 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.858.488 3.974.083 2.883.903 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 16.175.655 23.975.057 23.986.615 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 16.175.655 23.975.057 23.986.615 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.624.697 16.385.909 44.805.234 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 12.378.744 14.512.374 43.132.228 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.245.953 1.873.534 1.673.006 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.248.944 1.165.777 2.812.708 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 45.404.079 54.129.617 84.960.557 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.646.159 9.964.126 9.801.951 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.700.000 8.700.000 8.700.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.054.344 684.324 661.499 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 891.815 579.802 440.452 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 62.951 62.951 62.951 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 62.951 62.951 62.951 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 34.694.969 44.102.540 75.095.655 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 19.378.929 28.176.813 60.814.658 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 13.101.872 15.166.799 11.544.635 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 290.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.924.168 758.928 2.736.362 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 45.404.079 54.129.617 84.960.557 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 118.543.555 103.991.456 102.754.021 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 90.629.103 78.968.989 79.130.381 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 27.914.452 25.022.468 23.623.639 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.600.634 1.784.783 1.286.746 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.566.171 5.585.060 3.898.011 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.684.676 20.591.738 18.163.882 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.264.239 630.453 2.848.492 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 183.999 105.619 91.199 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 93.820 33.821 53.959 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 943.577 732.781 653.713 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 943.577 732.781 653.713 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.354.418 702.251 2.885.732 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 290.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 366.096 314.977 1.133.521 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2013440   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΒΙΑΜΑΡ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 12,72% 7,05% 29,44% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 64,62% 62,70% 68,77% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 12,65% 7,00% 29,25% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,55% 24,06% 22,99% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,05% 0,60% 2,74% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,76% 5,94% 6,52% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,13% 0,66% 2,77% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 11,22 X 10,55 X 10,55 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 11,29 X 10,62 X 10,61 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,56 :1 1,49 :1 1,57 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,26 :1 4,43 :1 7,67 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,24 :1 1,13 :1 1,74 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,99 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 X 0,94 X 0,95 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,36 X 0,61 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.646- 2.576- 3.491- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 10.709 10.027 9.865 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 38 ΗΜ. 51 ΗΜ. 153 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 53 ΗΜ. 70 ΗΜ. 53 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 65 ΗΜ. 111 ΗΜ. 111 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2015420   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΒΡΟΧΙ∆ΗΣ - ΧΑΤΖΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 263.106 207.897 170.990 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 615.400 492.881 446.348 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 171.357 132.740 61.377 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 525.027 417.724 336.735 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 425.763 345.120 282.048 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 99.264 72.604 54.687 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.375 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.598.450 2.777.476 2.218.034 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.594.047 2.773.074 2.218.034 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 4.402 4.402 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.270.236 1.416.646 863.875 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.264.641 1.063.880 580.652 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.595 352.766 283.223 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 488.355 550.660 265.502 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.620.146 4.952.679 3.518.401 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.504.993 1.335.270 1.073.898 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 882.000 882.000 880.411 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 58.300 45.453 27.964 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 564.693 407.817 165.524 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 97.683 97.683 76.507 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 97.683 97.683 76.507 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.017.470 3.519.726 2.367.995 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.021.753 2.941.445 2.008.170 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 87.000 90.000 58.694 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 908.717 488.280 301.131 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.620.146 4.952.679 3.518.401 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 21.365.456 16.932.066 12.625.484 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.657.640 14.844.021 10.963.534 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.707.816 2.088.045 1.661.950 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.807 12.604 1.245 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 122.106 78.931 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.240.811 1.551.754 1.423.120 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 353.705 469.964 240.075 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 54.569 76.252 26.848 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.978 8.089 4.948 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 107.303 80.989 75.013 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 107.303 80.989 75.013 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 395.296 538.127 261.975 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 87.000 90.000 58.694 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 138.573 188.345 100.096 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2015420   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΒΡΟΧΙ∆ΗΣ - ΧΑΤΖΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 26,27% 40,30% 24,39% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 32,28% 43,06% 22,77% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 24,66% 37,55% 22,77% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,67% 12,33% 13,16% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,65% 2,77% 1,90% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,42% 3,64% 2,07% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,85% 3,18% 2,07% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 13,34 X 11,83 X 10,98 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 14,20 X 12,69 X 11,76 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,12 :1 6,89 :1 6,73 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,06 :1 2,71 :1 2,28 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,24 :1 7,82 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,94 :1 0,93 :1 0,93 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 X 1,35 X 1,41 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 X 0,46 X 0,36 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.340 1.225 979 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.603 1.433 1.150 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 39 ΗΜ. 23 ΗΜ. 17 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 98 ΗΜ. 72 ΗΜ. 67 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 90 ΗΜ. 68 ΗΜ. 74 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  201672   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΓΕΝΕΣΙΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 805.129 925.946 1.119.482 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 698.774 668.060 648.824 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 476.144 466.497 459.716 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 889.460 728.281 566.483 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 521.783 456.081 387.405 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 367.677 272.200 179.078 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.629 13.628 13.954 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 506.042 506.042 563.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 678.982 597.834 779.914 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 678.982 597.834 779.914 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 775.730 685.086 906.835 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 640.874 554.765 618.507 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 118.712 119.594 271.803 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.144 10.726 16.525 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 49.533 32.240 76.125 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.309.374 2.241.106 2.882.355 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.238.502 1.264.005 1.824.514 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.168.200 2.168.200 2.171.680 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.209 11.980 3.884 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 939.907- 916.175- 351.050- 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.070.873 977.101 1.057.841 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 95.557 143.119 26.477 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 378.004 317.963 414.855 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 597.311 516.019 616.509 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.309.374 2.241.106 2.882.355 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.156.227 3.264.549 3.073.616 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.740.260 2.814.839 2.355.132 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 415.967 449.710 718.484 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 160.937 110.031 174.595 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 12.794 8.074 14.027 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 584.804 856.194 1.015.199 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 20.694- 304.527- 136.147- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.640 4.019 15.477 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.449 167.679 199.115 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 161.179 162.381 153.599 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 161.179 162.381 153.599 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 25.503- 468.187- 319.785- 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 4.616 0 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  201672   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΓΕΝΕΣΙΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,06-% 37,04-% 17,53-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,03-% 36,40-% 16,76-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,06-% 37,04-% 17,53-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,18% 13,78% 23,38% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,62-% 9,02-% 4,19-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,38-% 13,63-% 9,41-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,77-% 13,87-% 9,84-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,68 X 2,67 X 1,78 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,68 X 2,67 X 1,78 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,34 :1 3,11 :1 3,37 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,86 :1 0,77 :1 0,58 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 X 1,35 X 1,67 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 X 0,72 X 0,91 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 433 338 705 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.239 1.264 1.825 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 74 ΗΜ. 62 ΗΜ. 73 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 50 ΗΜ. 41 ΗΜ. 64 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 90 ΗΜ. 78 ΗΜ. 121 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



-170- 
ICAP 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2028215   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΕΛΜΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.421.693 6.058.372 6.918.401 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 29.120 29.120 29.120 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.361.765 2.787.764 2.783.177 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.702.058 1.699.847 3.264.837 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.128.538 2.914.912 4.207.887 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.483.366 1.299.233 1.280.897 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.645.172 1.615.680 2.926.990 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.560.762 1.531.219 2.123.819 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.896.526 2.925.335 2.925.335 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.720.218 9.363.860 15.732.499 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.720.218 9.363.860 15.732.499 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.999.373 25.554.252 21.655.041 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 21.712.749 22.647.116 20.488.712 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.286.625 2.907.136 1.166.329 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.046.783 2.260.339 1.338.249 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 61.188.067 43.236.824 45.644.191 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.582.907 8.678.840 9.969.425 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.578.031 3.578.031 3.424.143 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 9.558.432 9.558.432 9.712.320 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.553.556- 4.457.623- 3.167.038- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 220.788 1.477.860 3.283.638 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 116.212 1.362.739 3.156.885 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 104.575 115.121 126.752 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 50.384.372 33.080.125 32.391.128 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 23.147.999 15.450.597 18.047.997 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 24.640.938 13.652.893 9.457.501 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.595.435 3.976.635 4.885.629 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 61.188.067 43.236.824 45.644.191 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 75.075.274 34.648.837 37.595.519 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 62.841.917 28.155.567 31.036.254 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 12.233.356 6.493.270 6.559.265 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 389.146 282.027 497.533 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.481.695 1.755.950 2.303.824 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 8.329.936 5.589.435 5.872.792 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.810.872 570.089- 1.119.818- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 212.548 85.423 171.432 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 119.353 312.778 350.925 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 223.869 124.581 134.502 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 223.869 124.581 134.502 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.904.067 797.444- 1.299.310- 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2028215   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΕΛΜΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 17,99% 9,19-% 13,03-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 40,60% 9,44% 7,58% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 17,62% 7,85-% 9,80-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,29% 18,74% 17,45% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,40% 1,63-% 2,94-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,81% 2,74% 2,64% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,52% 2,28-% 3,41-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,99 X 3,44 X 2,87 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,13 X 4,02 X 3,82 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,50 :1 6,34 :1 7,09 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,78 :1 3,98 :1 3,58 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,77 :1 0,55 :1 0,44 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 0,85 :1 0,75 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 1,12 X 1,20 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 X 0,75 X 0,67 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 618- 4.098 6.335 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 10.804 10.157 13.253 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 106 ΗΜ. 239 ΗΜ. 199 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 143 ΗΜ. 177 ΗΜ. 111 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 68 ΗΜ. 121 ΗΜ. 185 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2036870   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ, ΝΙΚ. Ι., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 27.720.586 26.562.093 28.027.409 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 11.572.165 11.416.100 9.963.422 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 30.990.987 29.500.933 28.614.996 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.270.231 2.751.513 3.900.658 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 23.297.118 20.605.415 19.557.773 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 20.586.440 18.645.900 16.529.659 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.710.678 1.959.515 3.028.114 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.423.836 1.738.476 3.345.680 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.760.486 1.760.486 1.760.426 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 50.461.490 52.945.988 38.341.072 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 50.461.490 52.945.988 38.341.072 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 65.883.654 51.492.040 49.355.065 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 62.603.435 51.348.180 49.111.290 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 293 293 293 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.279.925 143.566 243.481 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.184.492 2.497.897 2.554.029 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 147.250.222 133.498.018 118.277.574 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 28.453.988 26.952.821 25.243.240 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.153.000 11.153.000 11.151.871 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.300.988 15.799.821 14.091.369 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.014.376 814.376 1.232.576 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.000.000 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 14.376 814.376 1.232.576 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 103.781.858 105.730.821 91.801.758 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 88.444.376 87.200.988 79.151.482 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.458.313 8.826.920 5.847.399 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 3.186.064 2.649.316 1.778.997 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.693.105 7.053.597 5.023.880 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 147.250.222 133.498.018 118.277.574 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 249.098.337 227.610.185 201.322.575 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 196.784.832 181.623.007 156.068.652 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 52.313.505 45.987.177 45.253.923 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 9.766.233 5.567.961 5.750.715 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 6.230.739 4.791.247 6.600.269 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 49.009.256 39.092.048 37.586.186 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 6.839.743 7.671.843 6.818.183 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 439.286 440.157 501.246 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 524.807 821.529 2.345.721 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.764.708 2.811.347 3.058.796 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.764.708 2.811.347 3.058.796 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 6.754.222 7.290.471 4.973.708 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.000.000 2.500.000 3.936.709 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.943.503 2.771.948 1.801.380 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2036870   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ, ΝΙΚ. Ι., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 23,74% 27,05% 19,70% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 29,87% 43,51% 43,72% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 15,54% 26,26% 18,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,00% 20,20% 22,48% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,64% 3,29% 3,29% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,02% 5,18% 5,59% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,61% 3,13% 2,40% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,96 X 8,40 X 7,82 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,10 X 8,65 X 8,20 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,93 :1 1,20 :1 1,16 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,18 :1 3,95 :1 3,69 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,08 :1 2,52 :1 1,75 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,65 :1 0,97 :1 0,95 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X 1,01 X 0,98 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 X 0,51 X 0,56 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 15.748 1.205 1.552- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 43.468 27.767 26.476 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 92 ΗΜ. 82 ΗΜ. 89 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 10 ΗΜ. 18 ΗΜ. 14 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 94 ΗΜ. 106 ΗΜ. 90 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  227531   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 354.570 417.915 378.134 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 579.456 598.852 497.457 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 27.843 24.419 21.408 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 256.872 206.999 142.375 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 234.484 189.618 130.136 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 22.388 17.381 12.239 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.143 1.643 1.643 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 619.360 659.402 332.948 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 613.592 653.502 325.431 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 5.769 5.900 7.517 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 254.940 240.581 279.895 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 246.081 228.635 225.659 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.860 11.946 54.236 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 65.346 39.474 114.136 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.294.216 1.357.372 1.105.112 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 321.686 312.827 351.453 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 220.125 220.125 220.103 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 44.172 43.675 43.698 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 57.389 49.026 87.652 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 73.375 87.877 115.834 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 73.375 87.877 115.834 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 899.155 956.669 637.825 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 217.374 104.594 74.269 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 511.925 708.920 447.316 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 169.857 143.155 116.241 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.294.216 1.357.372 1.105.112 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.329.293 4.309.742 3.679.345 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.858.001 3.922.568 3.323.783 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 471.293 387.174 355.562 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 58.870 56.085 73.007 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 42.218 29.032 18.930 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 477.684 443.975 341.299 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 10.260 29.748- 68.341 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 9.450 6.703 4.615 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.428 7.379 21.953 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 67.337 71.752 50.161 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 67.337 71.752 50.161 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 15.281 30.423- 51.003 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 6.422 0 19.263 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  227531   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,75% 9,73-% 14,51% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 14,55% 0,35-% 14,97% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,87% 7,59-% 10,91% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,89% 8,98% 9,66% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,23% 0,68-% 1,82% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,31% 0,03-% 1,86% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,35% 0,70-% 1,36% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 11,11 X 10,90 X 8,03 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 13,64 X 13,96 X 10,68 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,13 :1 0,96 :1 1,24 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,02 :1 3,34 :1 2,14 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,36 :1 --- 3,69 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,81 :1 0,78 :1 0,75 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 0,98 X 1,14 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 X 0,28 X 0,53 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 40 17- 89 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 395 401 467 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 21 ΗΜ. 19 ΗΜ. 22 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 48 ΗΜ. 66 ΗΜ. 49 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 ΗΜ. 61 ΗΜ. 37 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  228324   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΚΑΡΑΡΙΖΟΥ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 413.662 619.179 619.561 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 146.735 146.735 146.735 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 614.611 757.253 635.769 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.844 6.844 6.844 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 365.434 298.392 176.306 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 358.589 291.548 170.151 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.844 6.844 6.155 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.905 6.738 6.518 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.494.970 2.566.674 898.155 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.494.970 2.566.674 898.155 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.043.022 747.781 354.350 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.043.022 747.781 354.350 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 54.452 181.782 487.501 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.006.105 4.115.416 2.359.567 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 351.575 348.779 346.500 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 322.300 322.300 322.817 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 20.756 17.508 10.769 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 8.519 8.970 12.914 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.654.531 3.766.637 2.013.067 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 151.714 106.520 43.032 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.701.520 3.445.677 1.908.842 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 60.000 120.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 741.297 94.441 61.193 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.006.105 4.115.416 2.359.567 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.762.976 14.955.955 9.807.589 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.514.562 13.724.514 8.975.281 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.248.414 1.231.441 832.307 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 1.811 18.452 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 82.988 39.515 20.851 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.007.399 877.346 680.050 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 158.027 316.390 149.858 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 11.998 9.611 1.829 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.565 64.970 12.060 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 59.527 69.587 40.493 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 100.457 122.086 79.271 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 40.930 52.499 38.778 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 99.933 191.444 99.133 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 60.000 120.000 52.825 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 34.976 67.005 37.175 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  228324   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΚΑΡΑΡΙΖΟΥ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 28,42% 54,89% 28,61% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 52,03% 66,22% 34,63% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 28,42% 54,89% 28,61% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,07% 8,23% 8,49% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,15% 2,12% 1,53% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,33% 1,54% 1,22% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,73% 1,28% 1,01% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 39,15 X 42,89 X 28,36 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 39,15 X 42,89 X 28,36 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,87 :1 0,57 :1 0,57 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 13,24 :1 10,80 :1 5,81 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,20 :1 5,84 :1 5,75 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,93 X 0,86 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 X 0,25 X 0,42 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 62- 270- 273- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 352 349 347 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 28 ΗΜ. 18 ΗΜ. 13 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 108 ΗΜ. 92 ΗΜ. 78 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 102 ΗΜ. 68 ΗΜ. 37 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  245786   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΚΕ∆Ο Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 444.583 38.416 27.720 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 182.541 8.696 0 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 291.843 29.720 27.720 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 30.465 0 0 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.330 0 0 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 20.135 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 664 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.240.307 0 0 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.240.307 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.245.816 2.257 196 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.245.616 2.257 196 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 200 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 450.503 387.823 121.706 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.381.210 428.495 149.622 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 503.928 425.845 147.329 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 440.229 440.229 146.735 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 40.388 0 0 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 23.310 14.384- 594 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.877.282 2.650 2.293 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.893.743 2.360 1.820 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 452.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 531.539 290 473 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.381.210 428.495 149.622 
    
 1/1/2003 1/1/2002 12/2/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.927.395 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.948.630 0 0 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.978.765 0 0 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.139 3.686 3.210 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 6.675 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.164.138 18.678 2.261 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 812.091 14.992- 950 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 520 14 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.844 0 0 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 30.465 0 0 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 30.465 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 807.767 14.978- 950 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 452.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 277.684 0 0 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  245786   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΚΕ∆Ο Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 160,29% 3,52-% 0,64% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 161,62% 3,52-% 0,64% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 160,29% 3,52-% 0,64% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,16% --- --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,47% 406,73-% 29,60% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 16,51% --- --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 16,38% --- --- 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,79 X 0,01 X 0,02 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,79 X 0,01 X 0,02 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,14 :1 11,09 :1 5,31 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,69 :1 0,01 :1 0,02 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 122,01 :1 --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 147,20 X 53,16 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 X 147,20 X 53,16 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 59 387 120 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 504 426 147 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 92 ΗΜ. --- --- 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 358 ΗΜ. --- --- 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 277 ΗΜ. --- --- 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2046470   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΚΟΝΤΕΛΛΗΣ, Ι. Ε., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 41.005.051 35.038.836 31.863.552 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 9.016.427 9.057.372 9.057.372 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 24.831.784 16.813.141 15.276.243 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 437.583 428.281 10.246.231 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.113.068 3.496.825 13.324.406 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.870.586 3.323.165 3.237.133 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 242.482 173.660 10.087.274 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.488.614 7.893.157 5.896.667 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.343.710 4.343.710 4.711.445 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.527.813 9.953.385 7.280.132 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.527.813 9.953.385 7.280.132 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.028.437 24.092.155 25.675.734 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.950.414 24.016.538 19.854.162 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 11.034 11.034 5.762.807 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 66.988 64.582 58.766 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.994.287 2.736.873 3.461.584 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 83.555.588 71.821.249 68.281.002 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.344.431 15.056.639 14.784.769 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 14.569.988 14.569.988 10.338.765 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 603.274 532.539 4.763.762 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 171.169 45.887- 317.757- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 26.218.638 28.491.346 26.253.554 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26.218.638 28.451.264 26.253.554 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 40.082 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 41.992.519 28.273.264 27.242.679 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 21.849.412 18.639.176 16.677.381 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 18.314.842 7.370.429 8.837.606 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.828.265 2.263.659 1.727.692 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 83.555.588 71.821.249 68.281.002 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 94.357.836 70.768.671 58.599.890 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 84.692.829 62.802.100 52.323.750 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 9.665.006 7.966.570 6.276.140 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.609.617 2.960.685 3.099.579 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.657.126 2.053.196 1.556.862 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.815.626 8.406.702 7.012.539 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 801.871 467.358 806.319 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 714.213 786.513 2.628.158 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 906.009 449.024 3.112.012 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 918.983 729.185 737.917 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 918.983 729.185 737.917 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 610.075 804.847 322.466 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 232.466 317.555 48.250 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2046470   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΚΟΝΤΕΛΛΗΣ, Ι. Ε., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,98% 5,35% 2,18% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,45% 6,56% 4,58% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,47% 1,85% 0,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,24% 11,26% 10,71% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,83% 0,63% 1,31% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,34% 3,88% 3,05% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,63% 1,09% 0,52% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,33 X 1,69 X 1,50 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,32 X 4,90 X 4,17 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,38 :1 1,91 :1 1,93 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,45 :1 3,77 :1 3,62 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,37 :1 1,39 :1 1,21 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,37 :1 0,35 :1 0,36 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 X 1,30 X 1,34 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 X 0,95 X 1,07 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 558 8.509 9.175 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 41.563 43.548 41.038 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 100 ΗΜ. 124 ΗΜ. 124 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 79 ΗΜ. 43 ΗΜ. 62 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 50 ΗΜ. 58 ΗΜ. 51 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2048390   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΚΡΙΚΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.828.197 1.940.646 1.911.986 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 400.587 400.587 400.587 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.095.571 1.897.372 1.548.824 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 49.737 288.587 973.662 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 832.766 736.339 1.029.793 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 813.556 705.676 589.240 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 19.210 30.662 440.553 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.201 15.571 18.705 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 74.868 74.868 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.433.947 2.259.304 959.230 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.433.947 2.259.304 959.230 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.524.311 2.378.695 1.478.459 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.481.348 2.322.488 1.462.762 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 42.962 56.206 15.697 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 278.969 113.899 131.725 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.065.425 6.692.544 4.481.399 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.178.779 2.065.427 2.073.717 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.604.193 3.604.193 3.462.949 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.346 14.346 8.797 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.439.760- 1.553.113- 1.398.029- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 221.400 347.311 473.221 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 221.400 347.311 473.221 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.665.245 4.279.806 1.934.461 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 288.951 125.910 389.533 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.880.682 3.826.997 1.354.609 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 495.612 326.899 190.318 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.065.425 6.692.544 4.481.399 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 19.004.733 15.981.801 13.416.651 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.637.985 14.116.358 11.804.264 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.366.748 1.865.443 1.612.387 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 201.706 275.811 151.482 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 144.915 97.899 169.217 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.922.180 1.575.274 1.353.604 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 501.358 468.081 241.049 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 57.912 40.310 46.425 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 242.076 249.299 36.219 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 150.004 209.867 247.542 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 150.004 209.867 247.542 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 167.190 49.225 3.713 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 53.837 0 0 



-183- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2048390   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΚΡΙΚΟΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,67% 2,38% 0,18% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,00% 6,10% 6,79% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 6,97% 2,04% 0,15% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,45% 11,67% 12,02% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,61% 2,88% 1,78% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,63% 0,90% 1,27% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,87% 0,30% 0,03% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,00 X 6,74 X 5,33 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,82 X 7,87 X 6,54 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,40 :1 1,30 :1 1,35 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,24 :1 2,24 :1 1,16 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,15 :1 1,50 :1 1,02 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,91 :1 0,86 :1 0,81 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 X 1,11 X 1,33 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,59 X 0,57 X 0,82 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 572 472 635 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.400 2.413 2.547 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 48 ΗΜ. 53 ΗΜ. 40 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 85 ΗΜ. 99 ΗΜ. 42 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 ΗΜ. 58 ΗΜ. 30 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 8819200   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΠΕΤΡΟΠΟΥΛΟΣ, Π., Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.799.756 6.392.829 5.638.132 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.321.836 1.321.836 1.321.836 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.810.213 3.467.432 3.233.921 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 655.234 552.351 587.198 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.229.567 1.147.163 1.110.748 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.827.186 3.399.164 3.199.120 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.348.381 2.160.245 2.156.259 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 476.337 467.264 508.520 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.002.468 771.655 534.341 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.351.321 1.016.365 280.229 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.258.771 2.286.847 2.303.320 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 11.536.330 6.575.633 5.236.694 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.102.470 4.162.386 2.858.523 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 3.137.446 2.036.052 1.768.881 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 3.296.414 377.196 609.290 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.488.646 10.875.364 11.905.746 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.378.936 10.680.969 9.826.175 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 870.918 39.313 1.944.380 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 238.792 155.083 135.192 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.591.197 237.433 2.769.141 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 46.415.929 24.081.260 25.549.714 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14.680.999 12.897.282 12.360.352 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.479.560 5.479.560 5.187.381 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.046.078 6.899.021 4.946.779 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.155.361 518.701 2.226.192 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 741.713 809.949 599.162 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 128.045 89.457 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 613.669 720.492 599.162 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30.993.217 10.374.029 12.590.200 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.852.946 0 8.970 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 18.852.238 6.776.634 8.836.759 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.016.926 898.841 880.252 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.271.107 2.698.554 2.864.219 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 46.415.929 24.081.260 25.549.714 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 64.553.919 38.997.244 40.892.702 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 53.116.898 31.052.118 33.325.364 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 11.437.021 7.945.126 7.567.338 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 907.238 786.700 922.142 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 581.738 30.108 230.797 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.285.955 6.099.423 5.417.943 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.476.566 2.602.294 2.840.740 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 159.815 183.546 934.683 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 94.807 343.084 512.151 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 94.088 94.088 94.088 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 452.876 453.559 430.951 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 358.788 359.471 336.864 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.447.486 2.348.669 3.169.185 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.001.640 883.800 864.563 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.592.029 891.825 1.161.708 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 8819200   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΠΕΤΡΟΠΟΥΛΟΣ, Π., Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 30,29% 18,21% 25,64% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 32,61% 17,35% 26,24% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 28,84% 17,13% 24,45% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,72% 20,37% 18,51% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,84% 6,54% 6,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,68% 5,98% 8,13% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,79% 5,90% 7,58% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,24 X 2,90 X 3,23 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,46 X 3,08 X 3,38 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,84 :1 4,44 :1 4,24 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,16 :1 0,87 :1 1,07 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,65 :1 79,01 :1 14,73 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,94 :1 0,95 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,28 X 1,71 X 1,58 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 1,06 X 1,15 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 8.623 7.314 7.321 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 15.423 13.707 12.960 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 143 ΗΜ. 100 ΗΜ. 88 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 130 ΗΜ. 80 ΗΜ. 97 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 79 ΗΜ. 77 ΗΜ. 57 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9227800   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΑΡΑΚΑΚΗ, ΑΦΟΙ, Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 30.154.421 28.268.682 31.269.498 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 24.734.144 24.264.417 23.992.928 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 16.815.070 14.989.169 14.199.725 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.216.635 995.543 854.742 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.346.482 2.099.899 5.414.342 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.930.549 14.463.140 13.358.973 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.428.343 12.496.317 11.911.731 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 724.530 583.789 480.552 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.777.677 1.383.034 966.691 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 972.639 382.795 166.734 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 43.529.656 36.267.987 26.534.542 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 29.483.755 26.249.709 22.172.650 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 804.284 2.844.415 591.505 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 13.241.617 7.173.863 3.770.387 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 59.628.294 43.899.174 65.757.224 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 59.196.129 43.793.844 44.437.338 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 0 21.249.431 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 432.165 105.330 70.454 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.797.431 43.733.550 31.092.393 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 136.109.802 152.169.394 154.653.656 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 24.830.554 24.096.151 34.957.865 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 37.500.000 37.500.000 37.500.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.116.115 4.133.276 4.150.881 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 16.785.561- 17.537.125- 6.693.016- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.992.402 9.402 9.402 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.992.402 9.402 9.402 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 108.286.846 128.063.841 119.686.389 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 72.840.667 107.900.784 107.426.096 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 29.955.355 15.546.027 8.774.568 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 10.269 10.269 10.269 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.480.555 4.606.762 3.475.456 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 136.109.802 152.169.394 154.653.656 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 135.686.885 89.085.419 89.544.753 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 111.928.191 70.744.263 71.160.010 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 23.758.693 18.341.156 18.384.743 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.789.100 8.628.162 7.689.835 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.273.474 4.392.652 7.165.737 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.713.493 20.652.442 20.447.891 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 6.560.827 1.924.225 1.539.050- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.810.991 1.626.126 5.863.209 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.333.545 13.586.925 1.595.755 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 8.689.577 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.489.163 1.199.994 8.689.577 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.489.163 1.199.994 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.038.272 10.036.574- 5.961.174- 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9227800   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΑΡΑΚΑΚΗ, ΑΦΟΙ, Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,18% 41,65-% 17,05-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,50% 23,41-% 3,44% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,73% 41,64-% 17,05-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,51% 20,59% 20,53% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,54% 1,97% 1,58-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,98% 5,78-% 1,24% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,72% 10,27-% 6,13-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,19 X 4,05 X 2,78 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,82 X 4,06 X 2,78 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,95 :1 0,86 :1 1,12 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,48 :1 5,32 :1 3,42 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,32 :1 --- 0,17 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,89 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,98 X 0,97 X 1,03 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 X 0,68 X 0,81 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.331- 4.163- 3.698 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 27.823 24.106 34.967 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 159 ΗΜ. 179 ΗΜ. 181 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 98 ΗΜ. 80 ΗΜ. 45 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 142 ΗΜ. 187 ΗΜ. 136 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   48680   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΠΟΡΤΣΚΑΡ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.447.800 1.449.350 920.544 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.531.947 1.350.434 1.067.015 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 98.377 93.775 68.931 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 516.519 324.309 242.403 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 469.995 300.648 231.744 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 46.524 23.660 10.659 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.505 35.960 27.001 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 293.490 293.490 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.392.149 7.226.767 250.607 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.392.149 7.226.767 250.607 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.942.140 3.889.971 1.396.445 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.023.337 3.177.676 611.927 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 918.803 712.295 784.518 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 744.763 317.279 70.609 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 13.526.853 12.883.367 2.638.205 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.209.260 3.138.374 1.355.631 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.934.000 2.934.000 1.173.881 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 99.913 70.702 58.044 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 175.346 133.671 123.705 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.317.593 9.744.993 1.282.575 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.801.306 810.301 422.070 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.681.846 7.983.161 211.796 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 600.000 220.000 146.735 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.234.441 731.532 501.974 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 13.526.853 12.883.367 2.638.205 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 25.232.651 13.204.366 7.090.672 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.524.044 10.466.635 5.414.158 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.708.608 2.737.731 1.676.514 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 289.459 159.105 74.454 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 176.203 33.258 12.099 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.229.976 2.530.277 1.303.323 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 591.887 333.299 435.546 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 332.898 62.206 29.545 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.991 6.022 4.462 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 250.120 164.895 94.061 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 250.120 164.895 94.061 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 898.794 389.483 460.629 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 600.000 220.000 146.735 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 227.908 146.859 183.841 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   48680   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΠΟΡΤΣΚΑΡ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 28,01% 12,41% 33,98% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 33,50% 13,47% 34,87% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 28,01% 12,41% 33,98% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,62% 20,73% 23,64% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,32% 2,49% 6,08% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,21% 3,16% 6,60% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,52% 2,91% 6,43% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,95 X 4,26 X 5,29 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,95 X 4,26 X 5,29 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,88 :1 2,80 :1 1,52 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,21 :1 3,11 :1 0,95 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 6,10 :1 12,71 :1 39,07 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 X 1,17 X 1,34 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 X 0,36 X 0,53 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.761 1.689 435 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.209 3.138 1.356 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 ΗΜ. 88 ΗΜ. 31 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 50 ΗΜ. 278 ΗΜ. 14 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 101 ΗΜ. 252 ΗΜ. 17 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2081330   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΤΑΚΟΡ Α.Β.Ε.Ε.Α.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.890.526 13.397.495 13.064.668 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.528.237 2.528.237 2.528.237 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.065.574 6.862.295 6.522.941 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.325.416 788.335 762.835 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.773.803 4.502.938 4.504.926 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.044.658 3.822.726 3.873.497 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 729.145 680.212 631.429 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 74.394 50.897 47.653 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.670.707 7.670.668 7.707.929 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.199.498 5.581.080 3.554.906 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.199.498 5.581.080 3.554.906 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.567.183 6.864.977 4.491.519 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.304.420 6.572.499 4.231.902 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 117.767 117.767 117.767 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 144.996 174.712 141.850 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.293.129 920.702 1.246.562 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.950.336 26.764.254 22.357.654 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8.925.193 8.883.601 8.241.831 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.568.408 8.569.162 8.569.162 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.234.546 1.233.791 1.233.791 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 877.761- 919.353- 1.561.122- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 937.067 1.370.446 1.662.289 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 791.388 1.224.766 1.516.609 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 145.679 145.679 145.679 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.088.076 16.510.208 12.453.535 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 9.166.611 8.998.836 7.995.180 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.818.800 7.373.364 4.160.174 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 102.665 138.008 298.180 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.950.336 26.764.254 22.357.654 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.425.907 26.518.238 21.833.007 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 22.698.688 23.240.307 18.586.806 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.727.219 3.277.930 3.246.201 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 667.922 805.359 1.293.555 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 366.753 804.275 1.146.407 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.013.285 3.790.816 4.134.867 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 15.103 511.801- 741.518- 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 261.943 1.942.649 2.159.693 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 235.454 789.078 669.882 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 270.865 213.351 230.304 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 270.865 213.351 230.304 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 41.592 641.770 748.293 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2081330   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΤΑΚΟΡ Α.Β.Ε.Ε.Α.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,47% 7,22% 9,08% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,14% 14,10% 19,13% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,42% 6,26% 7,56% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,10% 12,36% 14,87% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,06% 1,87-% 3,21-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,51% 5,29% 8,19% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,15% 2,35% 3,24% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,75 X 2,66 X 2,34 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,04 X 3,08 X 2,81 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,60 :1 1,81 :1 1,87 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,91 :1 2,01 :1 1,71 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,11 :1 1,80 :1 1,65 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,90 :1 0,87 :1 0,83 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,81 X 0,75 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 X 0,46 X 0,45 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 4.028- 3.143- 3.161- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 9.862 10.254 9.904 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 ΗΜ. 90 ΗΜ. 71 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 110 ΗΜ. 116 ΗΜ. 82 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 84 ΗΜ. 88 ΗΜ. 70 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9206400   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΦΑΚΙΑΝΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 62.483.142 72.363.636 61.463.710 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 8.891.417 8.891.417 8.882.507 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 28.169.555 26.761.224 18.150.236 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.094.470 2.994.016 2.873.728 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 11.890.652 9.993.798 8.203.007 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.228.543 7.688.719 6.387.910 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.662.110 2.305.079 1.815.097 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.909.516 6.163.347 12.795.354 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 31.308.836 37.547.429 26.964.891 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 53.820.292 36.740.679 43.646.317 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 50.436.914 35.009.208 42.377.331 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 762.450 935.997 157.974 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.620.928 795.474 1.111.011 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.146.630 67.695.852 86.176.963 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 53.777.683 57.455.553 68.747.207 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 6.437.621 6.646.736 8.165.372 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.931.326 3.593.563 9.264.385 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.144.017 19.297.538 12.101.675 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 185.594.081 196.097.705 203.388.665 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 38.769.439 37.838.035 33.236.466 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 12.109.500 12.109.500 11.588.408 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 24.273.468 23.820.042 20.678.265 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.386.471 1.908.493 969.792 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 68.504.900 69.009.823 70.953.749 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 56.312.664 64.215.145 70.377.830 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.192.236 4.794.677 575.919 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78.319.742 89.249.847 99.198.450 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 33.211.929 43.925.740 70.700.643 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 30.976.056 38.876.842 23.954.879 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.990.586 1.202.495 18.452 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.141.171 5.244.771 4.524.476 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 185.594.081 196.097.705 203.388.665 
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 161.307.999 148.234.243 144.594.133 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 112.215.703 111.765.333 113.640.236 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 49.092.296 36.468.910 30.953.896 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.742.648 4.999.073 18.068.812 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.424.763 4.618.111 6.280.278 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 29.434.937 26.263.048 26.003.628 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 20.975.243 10.586.825 16.738.803 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.589.435 6.308.973 10.476.397 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 14.793.786 10.565.564 27.002.585 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.948.003 1.887.895 1.476.672 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.948.003 1.887.895 1.476.672 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 10.770.893 6.330.235 212.615 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.974.375 1.184.625 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 7.501.779 3.322.791 416.767 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9206400   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΦΑΚΙΑΝΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 27,78% 16,73% 0,64% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,23% 10,25% 6,23% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 10,04% 5,92% 0,20% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,43% 24,60% 21,41% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,63% 6,91% 10,29% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,55% 7,14% 3,99% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,49% 4,13% 0,13% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,55 X 1,43 X 1,56 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,28 X 4,05 X 4,89 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,80 :1 3,73 :1 4,80 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,79 :1 4,18 :1 5,12 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,15 :1 2,37 :1 1,03 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,36 :1 0,35 :1 0,32 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,57 X 1,39 X 1,43 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,93 X 0,90 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 44.791 34.484 42.727 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 107.274 106.848 104.190 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 122 ΗΜ. 141 ΗΜ. 174 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 101 ΗΜ. 127 ΗΜ. 77 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 175 ΗΜ. 120 ΗΜ. 140 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2001122   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΤΕΧΝΟΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 14.580.547 15.355.310 14.663.670 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 3.840.596 3.840.596 3.693.861 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19.902.088 19.515.284 19.013.019 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.155.710 2.014.948 1.860.343 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 11.374.751 10.072.421 9.960.263 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.519.760 8.421.383 8.722.578 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.854.990 1.651.037 1.237.685 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 56.903 56.903 56.710 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 27.763.603 29.362.560 29.307.905 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 27.763.603 29.362.560 29.307.905 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.063.619 45.424.979 34.286.966 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 43.906.294 38.625.995 27.802.335 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 5.822.055 5.781.480 4.948.699 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.335.270 1.017.505 1.535.933 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 890.427 4.352.423 3.193.017 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 94.298.196 94.495.272 81.451.558 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10.453.517 11.275.594 10.952.489 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.344.219 7.344.219 6.564.704 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.394.297 1.013.604 1.570.050 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.715.001 2.917.771 2.817.735 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.741.140 10.741.140 2.141.140 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.000.000 8.000.000 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.741.140 2.741.140 2.141.140 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 73.103.539 72.478.537 68.357.928 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 18.397.405 14.716.129 24.921.212 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 44.735.322 47.847.087 33.387.855 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 4.014.840 3.843.475 3.064.585 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.955.973 6.071.847 6.984.277 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 94.298.196 94.495.272 81.451.558 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 194.793.766 201.797.810 215.198.908 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 161.429.121 167.369.835 181.046.813 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 33.364.645 34.427.975 34.152.095 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 9.510.235 9.511.170 5.949.295 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.711.075 1.437.193 1.300.050 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 36.238.643 35.569.103 35.382.935 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 4.925.162 6.932.849 3.418.404 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 248.986 1.473.764 4.492.829 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 7.469 1.486.048 641.789 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.424.212 1.898.370 2.100.313 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.424.212 1.898.370 2.100.313 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.166.679 6.920.564 7.269.444 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.014.840 3.843.475 3.064.585 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.816.543 2.478.442 2.743.000 



-195- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2001122   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΤΕΧΝΟΚΑΡ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 49,43% 61,38% 66,37% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 32,45% 37,96% 65,45% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 24,38% 31,43% 55,52% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,13% 17,06% 15,87% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,41% 3,28% 1,55% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,37% 3,96% 3,88% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,53% 3,28% 3,29% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,64 X 9,60 X 16,89 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 19,54 X 18,74 X 20,19 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,46 :1 1,44 :1 0,90 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 8,02 :1 7,38 :1 6,44 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,02 :1 5,82 :1 6,59 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,49 :1 0,51 :1 0,84 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 1,09 X 0,98 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 X 0,67 X 0,53 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 6.614 6.661 1.570- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 21.195 22.017 13.094 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 82 ΗΜ. 70 ΗΜ. 47 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 101 ΗΜ. 104 ΗΜ. 67 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 63 ΗΜ. 64 ΗΜ. 59 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3949200   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΦΙΑΤ ΑΟΥΤΟ ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε.Μ.Μ.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 763.667 2.098.415 2.744.745 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.316.635 3.626.844 3.958.084 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 40.985 2.553 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.607.261 1.549.864 1.223.222 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.596.520 1.549.687 1.223.222 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.742 176 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.309 18.882 9.884 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 15.863.498 22.940.561 30.564.877 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 15.863.498 22.940.561 30.564.877 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.844.680 58.477.403 47.921.623 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 25.412.231 51.939.108 25.157.209 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.432.449 6.538.295 22.764.414 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.483.003 5.804.745 6.684.687 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 54.954.848 89.321.124 87.915.933 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.279.263 15.587.134 5.004.387 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 31.980.103 31.980.103 26.110.697 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.745.769 2.745.770 2.745.770 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 19.446.609- 19.138.737- 23.852.078- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.426.358 5.814.703 5.622.879 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.426.358 5.814.703 5.622.879 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 33.249.227 67.919.287 77.288.666 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 30.935.162 67.502.952 76.949.952 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.314.065 416.335 338.715 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 54.954.848 89.321.124 87.915.933 
    
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 301.770.281 310.078.028 236.547.551 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 252.866.711 260.399.900 193.364.499 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 48.903.570 49.678.128 43.183.052 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.785.206 4.010.800 3.728.396 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.325.334 110.668 117.667 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 50.911.559 48.428.792 44.047.959 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 451.882 5.149.467 2.745.822 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.169.597 150.333 493.749 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.929.350 586.459 1.465.400 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 444.050 646.867 594.439 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 444.050 646.867 594.439 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 307.871- 4.713.341 1.774.172 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 3949200   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΦΙΑΤ ΑΟΥΤΟ ΕΛΛΑΣ Α.Β.&Ε.Ε.Μ.Μ.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,01-% 30,24% 35,45% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 4,69% 22,54% 17,80% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,42-% 22,02% 16,69% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 16,21% 16,02% 18,26% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,15% 1,64% 1,14% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,33% 1,54% 0,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,10-% 1,50% 0,74% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 14,08 X 14,68 X 22,61 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 20,00 X 20,15 X 48,01 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 28,93 :1 10,29 :1 3,89 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,60 :1 4,73 :1 16,57 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,77 :1 43,59 :1 16,08 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,70 :1 0,73 :1 0,47 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,63 X 1,28 X 1,10 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,85 X 0,41 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 20.942 19.303 7.883 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 21.706 21.402 10.627 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 31 ΗΜ. 61 ΗΜ. 39 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 45 ΗΜ. 95 ΗΜ. 145 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 23 ΗΜ. 32 ΗΜ. 58 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205007   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
AUTO SPORT Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 65.711 73.126 68.680 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 202.277 256.611 164.691 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 143.079 189.999 102.397 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 143.079 189.999 102.397 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.514 6.514 6.386 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 845.683 498.836 539.716 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 845.683 498.836 539.716 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 954.390 577.739 292.378 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 954.390 577.739 292.378 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 18.633 205.970 15.932 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.884.417 1.355.671 916.705 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 365.418 111.558 2.189 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 217.207 117.388 117.388 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 146.360 100.000 9.229 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.851 105.830- 124.428- 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.518.999 1.244.113 914.516 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 425.773 387.182 140.636 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 933.241 751.617 714.580 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 20.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 139.985 105.314 59.300 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.884.417 1.355.671 916.705 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.038.379 1.927.306 2.008.361 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.288.136 1.461.348 1.543.731 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 750.243 465.958 464.630 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 141 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 44.229 34.457 66.538 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 359.288 371.604 395.533 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 346.867 59.897 2.560 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 4.036 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 6.773 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 25.056 0 0 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 25.056 0 0 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 346.867 63.933 4.214- 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 20.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 73.014 22.906 4.077 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  205007   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
AUTO SPORT Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 94,92% 57,31% 192,51-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 107,03% 88,20% 2847,14% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 94,92% 57,31% 192,51-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,69% 24,18% 23,13% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,42% 3,11% 0,13% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,87% 5,11% 3,10% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,42% 3,32% 0,21-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,32 X 17,28 X 917,48 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,32 X 17,28 X 917,48 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,17 :1 1,67 :1 0,04 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,16 :1 11,15 :1 417,78 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,84 :1 2,86 :1 0,94 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 X 1,03 X 0,93 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 X 0,63 X 0,34 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 300 38 66- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 365 112 2 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 115 ΗΜ. 109 ΗΜ. 53 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 149 ΗΜ. 188 ΗΜ. 169 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 135 ΗΜ. 125 ΗΜ. 128 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   50986   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
AUTOVER HELLAS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 158.087 196.728 119.084 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 232.475 359.004 286.113 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 19.001 24.592 16.383 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 112.961 205.082 189.324 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 107.134 187.807 172.941 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.827 17.275 16.383 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.572 18.214 5.912 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 944.203 972.139 910.740 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 942.269 970.267 909.527 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.933 1.872 1.214 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 553.058 514.459 417.029 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 550.912 471.681 386.695 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.146 42.777 30.334 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 41.168 49.549 58.197 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.696.516 1.732.874 1.505.050 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 742.305 736.939 569.748 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 139.398 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 55.355 49.988 43.399 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 386.950 386.950 386.950 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 954.211 995.935 935.302 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 608.245 333.650 458.974 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 101.458 392.239 362.301 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 100.490 119.901 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 144.017 150.146 114.027 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.696.516 1.732.874 1.505.050 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.428.075 2.773.362 2.264.871 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.327.879 1.950.771 1.604.775 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.100.196 822.591 660.095 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 450 4.009 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 35.027 27.995 31.632 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 914.434 569.118 494.294 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 150.736 225.928 138.179 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 32.836 3.267 1.960 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 18.451 26.460 13.854 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 39.298 27.966 24.181 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 39.298 27.966 24.181 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 165.121 202.734 126.285 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 100.490 119.901 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 59.264 76.244 51.875 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   50986   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
AUTOVER HELLAS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,24% 27,51% 22,17% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 26,96% 31,31% 27,72% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 22,24% 27,51% 22,17% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,09% 29,66% 29,14% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,40% 8,15% 6,09% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,84% 8,32% 6,96% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,82% 7,31% 5,57% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,62 X 3,76 X 3,98 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,62 X 3,76 X 3,98 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,36 :1 4,13 :1 5,03 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,29 :1 1,35 :1 1,64 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,71 :1 8,24 :1 4,99 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,61 X 1,54 X 1,48 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,62 X 0,52 X 0,48 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 584 540 451 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 742 737 570 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 59 ΗΜ. 62 ΗΜ. 62 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 16 ΗΜ. 73 ΗΜ. 82 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 148 ΗΜ. 182 ΗΜ. 207 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   33147   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
DYNAPART Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 249.779 18.686 38.155 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 45.915 37.505 48.736 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 10.299 10.299 10.299 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 39.400 35.271 37.069 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 29.101 24.972 26.913 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.299 10.299 10.156 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 232.965 6.153 16.189 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.514.546 1.467.547 823.077 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.514.546 1.467.547 823.077 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.447.974 1.440.020 720.946 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.434.128 1.392.955 687.506 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.846 47.066 33.440 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 61.351 25.194 15.239 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.273.650 2.951.447 1.597.417 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 466.944 419.470 332.027 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 498.100 498.100 498.899 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 57.698 57.698 56.899 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 88.854- 136.328- 223.771- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.361 8.361 3.516 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.361 8.361 3.516 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.798.345 2.523.616 1.261.874 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.376.724 1.476.658 717.054 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.060.552 963.919 482.686 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 13.734 13.734 13.734 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 347.334 69.304 48.399 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.273.650 2.951.447 1.597.417 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.121.075 2.402.108 1.482.811 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.360.625 1.834.129 1.128.644 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 760.450 567.979 354.167 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.376 2.984 13.124 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 126.191 85.649 69.160 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 540.377 405.945 214.019 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 96.258 79.368 84.112 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 83 8.642 1.892 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.653 568 3.187 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.129 9.304 9.154 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.129 9.304 9.154 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 92.687 87.443 82.817 
    
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 32.441 0 0 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   33147   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
DYNAPART Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 19,85% 20,85% 24,94% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 46,05% 40,46% 45,29% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,50% 20,44% 24,68% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,37% 23,65% 23,88% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,08% 3,30% 5,62% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,01% 7,20% 10,16% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,97% 3,64% 5,54% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,57 X 5,62 X 4,46 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,69 X 5,73 X 4,51 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 28,27 :1 34,14 :1 15,28 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,01 :1 6,04 :1 3,81 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,73 :1 2,02 :1 2,20 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 0,98 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 1,16 X 1,24 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 X 0,56 X 0,56 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 226 409 297 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 475 428 336 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 168 ΗΜ. 212 ΗΜ. 169 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 164 ΗΜ. 192 ΗΜ. 156 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 234 ΗΜ. 292 ΗΜ. 266 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



-205- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  228674   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 103.442 143.979 159.876 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 165.076 149.920 131.377 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 197.208 195.102 169.562 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 263.241 207.139 146.822 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 124.064 100.236 77.765 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 139.177 106.903 69.057 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.400 6.096 5.758 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 603.845 535.137 573.240 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 603.845 535.137 573.240 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.566.410 1.462.568 1.206.002 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.561.246 1.456.335 1.197.235 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.164 6.233 8.767 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 205.958 65.026 160.012 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.479.654 2.206.709 2.099.130 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 729.464 726.909 483.320 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 587.000 587.000 586.941 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.300 7.100 0 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 125.164 132.809 103.621- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 163.500 116.978 148.789 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 163.500 116.978 148.789 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.586.691 1.362.822 1.467.021 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.056.207 1.065.802 1.166.422 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 200.000 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 330.483 297.020 300.599 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.479.654 2.206.709 2.099.130 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.739.934 4.346.971 3.849.120 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.198.559 2.943.734 2.634.321 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.541.376 1.403.237 1.214.799 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 52.696 90.698 50.960 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 14.862 14.793 30.679 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.200.044 1.138.364 921.342 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 379.166 340.778 313.737 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 35.823 41.993 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 21.386 5.713 18.351 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 56.102 60.313 58.800 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 56.102 60.313 58.800 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 357.780 370.888 337.379 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 200.000 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 155.225 127.358 121.197 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  228674   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
MAGNETTI MARELLI ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 49,05% 51,02% 69,80% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 41,73% 45,70% 58,23% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 40,07% 43,95% 53,37% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,52% 32,28% 31,56% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,91% 7,68% 8,04% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,78% 8,69% 9,44% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,47% 8,36% 8,65% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,37 X 5,26 X 6,17 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,57 X 6,10 X 8,07 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,02 :1 6,12 :1 4,10 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,40 :1 2,04 :1 3,34 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 25,07 :1 26,07 :1 12,00 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,82 :1 0,86 :1 0,76 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,50 X 1,51 X 1,32 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 X 1,12 X 0,93 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 790 700 472 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 893 844 632 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 120 ΗΜ. 122 ΗΜ. 114 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 121 ΗΜ. 132 ΗΜ. 162 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 69 ΗΜ. 66 ΗΜ. 79 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2051810   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
MULTIPART Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 894.719 591.564 371.276 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.043.854 625.810 391.365 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 106.127 106.127 105.407 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 441.819 299.636 211.148 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 351.332 215.988 134.314 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 90.487 83.648 76.834 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.260 22.293 16.188 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 152.296 136.969 69.464 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 9.871.403 8.643.187 9.397.649 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.871.403 8.643.187 9.397.649 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.905.351 10.085.970 7.346.025 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 10.552.150 9.561.994 7.226.689 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 599 599 599 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 352.602 523.377 118.737 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 843.523 230.934 846.209 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.514.996 19.551.654 17.961.160 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.546.828 2.987.850 2.127.332 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.798.680 2.798.680 2.802.509 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 486.944 227.728 223.899 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 261.204 38.559- 899.076- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.194 6.848 27.573 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 11.194 6.848 27.573 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.956.975 16.556.957 15.806.255 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 11.339.443 9.228.365 7.884.048 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.611.415 6.895.396 7.691.589 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 220.726 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 785.391 433.196 230.618 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.514.996 19.551.654 17.961.160 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 26.566.497 24.034.599 17.332.216 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.642.837 18.261.517 13.247.068 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 6.923.660 5.773.082 4.085.148 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 274.949 287.632 155.740 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 798.359 770.231 518.337 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.496.336 4.517.711 3.993.459 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 903.914 772.772 270.907- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 245.381 289.751 85.139 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 65.565 115.761 93.511 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 153.066 97.558 66.364 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 153.066 97.558 66.364 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.083.730 946.762 279.279- 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 220.726 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 304.026 86.245 0 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2051810   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
MULTIPART Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 30,55% 31,69% 13,13-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 52,90% 57,33% 11,09% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 30,46% 31,61% 12,96-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,06% 24,02% 23,57% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,37% 3,18% 1,55-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,01% 7,06% 1,37% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,04% 3,89% 1,60-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,54 X 8,12 X 8,12 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,57 X 8,14 X 8,22 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,02 :1 6,93 :1 7,54 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,35 :1 5,54 :1 7,44 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,36 :1 2,23 :1 0,46 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 X 1,15 X 1,11 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 X 0,59 X 0,51 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.663 2.403 1.784 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.558 2.995 2.155 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 145 ΗΜ. 145 ΗΜ. 152 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 123 ΗΜ. 138 ΗΜ. 212 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 183 ΗΜ. 173 ΗΜ. 259 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  200023   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ROBERT BOSCH A.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 824.625 968.847 472.864 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.757.398 2.660.274 2.293.327 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 925.129 922.833 562.185 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.968.889 2.723.174 2.500.448 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.253.761 2.080.342 1.944.614 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 715.128 642.832 555.834 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 110.589 108.516 117.800 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 397 397 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.776.432 5.349.049 5.129.898 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.776.432 5.349.049 5.129.898 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.908.104 19.686.558 19.624.721 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 19.069.653 18.793.218 19.135.807 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 838.451 893.340 488.913 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 232.593 139.305 196.409 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 25.741.754 26.143.759 25.423.892 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.016.977 5.945.422 5.877.716 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.650.000 1.650.000 1.650.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 930.139 858.585 790.878 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 3.436.837 3.436.837 3.436.837 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 959.175 880.714 805.802 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 959.175 880.714 805.802 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.765.601 19.317.622 18.740.375 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 9.701.532 10.849.561 12.413.332 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.558.789 5.309.857 4.160.128 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.274.833 1.206.749 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.230.447 1.951.455 2.166.914 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 25.741.754 26.143.759 25.423.892 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 48.531.193 42.922.295 39.412.429 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 36.680.236 31.874.502 29.857.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 11.850.958 11.047.794 9.555.429 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 738.288 828.596 969.874 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 400.521 469.735 620.884 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.550.010 8.843.885 9.082.669 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.638.714 2.562.770 821.751 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 295.445 369.188 625.708 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 195.885 848.677 1.046.195 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 256.734 272.004 263.892 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 256.734 272.004 263.892 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.738.273 2.083.280 401.264 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.274.833 1.206.749 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 1.043.098 808.824 421.180 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  200023   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ROBERT BOSCH A.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 45,51% 35,04% 6,83% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 44,99% 37,40% 15,29% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 39,25% 30,52% 6,00% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,42% 25,74% 24,24% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,36% 5,86% 2,03% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,37% 5,84% 2,53% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,56% 4,76% 0,99% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,06 X 6,41 X 6,04 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,19 X 7,36 X 6,87 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,78 :1 7,94 :1 18,82 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,28 :1 3,40 :1 3,33 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,84 :1 5,44 :1 1,65 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,86 :1 0,87 :1 0,88 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,33 X 1,30 X 1,33 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 0,98 X 1,03 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 6.152 5.857 6.211 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 6.976 6.826 6.684 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 143 ΗΜ. 160 ΗΜ. 177 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 55 ΗΜ. 61 ΗΜ. 51 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 ΗΜ. 61 ΗΜ. 63 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2002340   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΘΑΝΑΣΙΑ∆ΗΣ - ΡΟΖΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 22.905 39.845 49.149 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 113.672 104.348 95.837 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 45.908 45.908 45.908 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 136.674 110.410 92.595 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 92.082 74.277 65.044 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 44.593 36.133 27.551 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 368.491 302.986 324.521 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 368.491 302.986 324.521 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.150.312 935.077 869.864 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.149.342 934.150 869.371 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 970 927 493 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 263.196 179.350 94.487 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.804.903 1.457.257 1.338.021 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 140.896 144.138 130.635 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 73.250 73.368 73.368 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 58.219 58.101 48.101 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 9.428 12.669 9.166 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.359 30.359 22.580 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.359 30.359 22.580 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.633.648 1.282.760 1.184.805 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.129.070 851.878 859.889 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 369.630 323.148 277.423 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 60.000 40.000 11.739 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 74.947 67.735 35.755 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.804.903 1.457.257 1.338.021 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.150.858 1.564.502 1.613.550 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.628.798 1.116.582 1.188.938 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 522.060 447.920 424.612 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.308 1.363 1.594 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 67.651 60.668 68.746 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 364.173 299.763 266.465 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 91.544 88.852 90.994 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 375 4.196 4.966 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 137 6.314 28.490 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 25.493 26.818 22.261 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 25.493 26.818 22.261 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 91.782 86.735 67.470 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 60.000 40.000 11.739 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 35.023 33.232 10.847 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2002340   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΘΑΝΑΣΙΑ∆ΗΣ - ΡΟΖΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 65,14% 60,17% 51,65% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 93,10% 84,47% 88,90% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 53,59% 49,71% 44,04% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,27% 28,63% 26,32% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,25% 5,67% 5,63% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,41% 9,41% 8,43% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,26% 5,54% 4,18% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 12,57 X 8,97 X 10,54 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 15,27 X 10,86 X 12,36 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 7,48 :1 4,38 :1 3,12 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 11,81 :1 9,11 :1 9,24 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,36 :1 2,43 :1 1,98 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,82 :1 0,83 :1 0,85 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 1,10 X 1,09 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,86 X 0,87 X 0,81 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 148 135 104 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 171 174 153 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 195 ΗΜ. 218 ΗΜ. 197 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 83 ΗΜ. 106 ΗΜ. 85 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 83 ΗΜ. 99 ΗΜ. 100 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  244792   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΛΦΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 51.997 34.509  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 71.021 48.483  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.346 11.066  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 44.666 33.781  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 33.320 22.715  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 11.346 11.066  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.295 8.741  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 522.807 581.973  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 522.807 581.973  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 993.700 828.453  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 991.698 826.800  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.002 1.652  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 91.185 90.833  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.659.689 1.535.768  
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 200.529 198.850  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 193.380 193.380  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.149 5.470  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.459.160 1.336.919  
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 795.252 600.439  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 568.604 535.069  
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 31.400 98.021  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 63.904 103.390  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.659.689 1.535.768  
    
 1/1/2003 30/1/2001  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.620.344 3.482.712  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.117.338 2.823.132  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 503.006 659.579  
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 4.777 794  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 66.173 66.381  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 381.550 414.771  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 60.060 179.222  
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 130 709  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.957 19.181  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 10.885 33.781  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 10.885 33.781  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 58.234 160.750  
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 31.400 98.021  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 25.154 57.569  
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  244792   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΛΦΑ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 29,04% 80,84%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 62,04% 114,22%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 29,04% 80,84%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,20% 18,94%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,29% 5,14%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,74% 6,52%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,22% 4,61%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 13,09 X 17,52 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 13,09 X 17,52 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,32 :1 7,72 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,28 :1 6,72 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,88 :1 3,42 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,12 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 X 0,69 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 149 164  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 201 199  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 138 ΗΜ. 87 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 98 ΗΜ. 69 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 90 ΗΜ. 75 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  156929   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 59.623 35.027 49.495 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 155.365 138.134 131.705 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 98.616 105.982 85.083 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 98.616 105.982 85.083 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.874 2.874 2.874 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.631.101 1.250.075 538.460 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.631.101 1.250.075 538.460 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.964.970 1.727.662 809.477 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.963.947 1.725.766 808.579 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.023 1.896 898 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 113.425 155.043 31.441 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.769.119 3.167.807 1.428.873 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 355.456 225.601 204.419 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 100.000 100.000 58.694 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 255.456 51.381 22.772 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 74.219 122.953 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.413.663 2.942.206 1.224.453 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.099.611 762.770 448.145 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.658.972 1.780.020 470.686 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 317.945 228.444 166.053 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 337.136 170.972 139.570 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.769.119 3.167.807 1.428.873 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.493.158 2.343.619 2.456.307 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.344.738 1.876.097 1.842.231 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.148.420 467.522 614.077 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 13.648 257.137 6.882 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 76.758 52.874 54.313 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 525.437 373.636 324.841 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 559.872 298.150 241.804 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.932 0 4.896 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.238 12.053 11.961 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 17.547 20.898 19.196 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.547 20.898 19.196 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 560.567 286.097 234.738 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 202.000 121.306 117.388 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 198.712 102.442 88.027 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  156929   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 157,70% 126,82% 114,83% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 179,30% 150,25% 141,40% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 157,70% 126,82% 114,83% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,56% 19,95% 25,00% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,42% 11,46% 9,82% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 14,14% 13,03% 11,73% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 12,44% 11,00% 9,53% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 12,68 X 11,53 X 12,05 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 12,68 X 11,53 X 12,05 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,26 :1 7,02 :1 4,38 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,60 :1 13,04 :1 5,99 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,30 :1 6,41 :1 5,32 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 1,06 X 1,13 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 X 0,64 X 0,69 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 296 191 155 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 355 226 204 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 160 ΗΜ. 269 ΗΜ. 120 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 181 ΗΜ. 346 ΗΜ. 93 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 178 ΗΜ. 243 ΗΜ. 107 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  247266   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΑΝ∆ΡΕΑ∆ΗΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.684.832 1.754.003 1.822.111 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 586.941 586.941 586.941 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.284.350 1.273.255 1.261.331 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 13.879 13.879 13.359 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 200.924 120.659 40.106 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 192.701 115.211 37.435 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.223 5.448 2.672 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 587 587 587 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 827.735 742.696 759.864 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 827.735 742.696 759.864 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.080.284 728.008 636.883 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 993.729 608.282 631.404 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 86.556 119.725 5.478 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7.336 20.156 15.715 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.600.187 3.244.863 3.234.572 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.704.153 1.694.802 1.689.274 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.617.000 1.614.087 1.614.087 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 81.903 74.472 70.008 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 5.249 6.243 5.180 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 26.442 17.480 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 26.442 17.480 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.869.593 1.532.581 1.545.297 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.027.945 910.581 998.992 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 624.839 470.896 470.610 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 27.500 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 216.809 123.605 75.695 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.600.187 3.244.863 3.234.572 
    
 1/1/2003 1/1/2002 22/5/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.779.949 2.180.472 1.276.194 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.075.308 1.568.567 972.570 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 704.641 611.905 303.624 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 73.045 68.138 38.922 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 76.694 87.513 76.386 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 469.652 451.682 245.778 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 231.341 140.848 20.383 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.050 473 5.549 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.723 3.963 17.208 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 82.065 80.552 40.106 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 82.065 80.552 40.106 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 228.667 137.358 8.724 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 27.500 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 81.914 48.075 3.272 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  247266   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΑΝ∆ΡΕΑ∆ΗΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 13,42% 8,10% 0,52% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 17,64% 13,13% 5,04% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 13,21% 8,02% 0,52% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,35% 28,06% 23,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,11% 6,26% 1,55% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,70% 10,00% 6,47% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,01% 6,11% 0,66% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,65 X 1,31 X 0,78 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,67 X 1,33 X 0,78 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,03 :1 0,98 :1 0,93 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,11 :1 0,91 :1 0,91 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,98 :1 2,57 :1 1,11 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 0,99 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,97 X 0,91 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,54 X 0,41 X 0,42 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 46 42- 133- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.731 1.712 1.689 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 130 ΗΜ. 102 ΗΜ. 181 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 110 ΗΜ. 110 ΗΜ. 177 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 146 ΗΜ. 173 ΗΜ. 285 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   75289   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 295.874 221.573 156.975 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 596.965 477.890 365.146 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 63.749 6.683 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 392.160 283.792 232.911 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 341.028 280.162 232.911 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 51.132 3.630 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.646 6.119 10.066 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.674 14.674 14.674 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.739.461 2.712.763 2.036.582 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.739.461 2.712.763 2.036.582 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.711.122 3.678.641 3.163.407 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 4.697.591 3.665.340 3.122.396 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13.531 13.301 41.011 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 244.407 1.171.524 408.888 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.990.864 7.784.501 5.765.851 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.856.577 1.784.534 1.965.388 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.616.200 1.616.200 293.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 124.802 58.742 1.368.872 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 115.575 109.592 303.045 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 98.002 320.253 269.225 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 98.002 320.253 269.225 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.036.285 5.679.714 3.531.239 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.039.371 1.843.000 5.193 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.851.014 2.774.644 2.762.846 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 593.281 401.756 190.756 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 552.620 660.314 572.444 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.990.864 7.784.501 5.765.851 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/7/2000 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.743.711 9.010.261 11.873.538 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.030.983 6.629.667 9.057.139 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.712.728 2.380.594 2.816.399 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 21.087 60.073 32.967 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 181.306 175.430 150.360 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.806.327 1.455.371 1.720.449 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 746.182 809.867 978.557 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 13.028 5.447 17.063 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.941 142.011 119.338 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 114.913 51.563 80.605 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 114.913 51.563 80.605 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 756.269 673.303 876.281 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 404.050 400.000 190.756 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 250.176 269.057 321.515 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   75289   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΒΙΑΚΑΡ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 40,73% 37,73% 44,59% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 47,97% 40,32% 45,94% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 38,69% 31,99% 39,21% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,10% 26,42% 23,72% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,34% 8,93% 8,22% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,97% 9,36% 8,62% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,43% 7,42% 7,36% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,02 X 4,31 X 5,33 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,34 X 5,08 X 6,06 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 7,28 :1 10,48 :1 16,90 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,30 :1 3,36 :1 1,93 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,17 :1 4,84 :1 6,83 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,95 :1 0,85 :1 0,88 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,27 X 1,33 X 1,59 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 X 0,85 X 1,00 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.659 1.883 2.078 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.955 2.105 2.235 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 146 ΗΜ. 148 ΗΜ. 96 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 115 ΗΜ. 153 ΗΜ. 111 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 111 ΗΜ. 149 ΗΜ. 82 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  206133   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΒΙΟΠΑΡΤ - Α. ΝΤΙΝΤΙΤΣΗΣ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 884.665 946.497 985.398 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 167.560 167.560 167.560 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.372.384 1.391.053 1.367.773 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.560 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 759.170 659.564 594.508 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 759.170 659.564 594.508 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 57.227 4.343 1.469 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 43.104 43.104 43.104 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.847.625 1.643.270 1.325.174 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.847.625 1.643.270 1.325.174 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.503.055 3.337.059 2.511.505 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.487.942 3.333.785 2.503.382 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 15.113 3.274 8.123 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 94.729 140.040 64.322 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.330.074 6.066.865 4.886.399 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.069.872 1.065.304 1.074.854 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.022.264 1.022.264 1.012.472 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 41.008 33.226 37.919 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 6.600 9.814 24.463 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.260.202 5.001.561 3.811.545 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.076.607 2.395.973 2.195.483 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.686.704 2.238.818 1.258.311 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 184.771 173.439 105.644 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 312.119 193.331 252.106 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.330.074 6.066.865 4.886.399 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.060.530 6.486.985 6.009.975 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.106.016 4.755.110 4.245.015 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.954.514 1.731.875 1.764.959 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 23.442 8.384 6.033 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 201.679 181.313 168.778 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.561.636 1.420.853 1.365.437 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 214.641 138.093 236.777 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 30.744 7.170 15.886 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.934 10.573 37.964 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 99.607 108.859 105.545 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 99.607 108.859 105.545 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 239.451 134.690 214.698 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 153.305 97.558 88.041 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 81.578 46.780 81.832 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  206133   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΒΙΟΠΑΡΤ - Α. ΝΤΙΝΤΙΤΣΗΣ Α.Ε.Β.Ε  .  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 22,38% 12,64% 19,97% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 41,23% 29,66% 35,68% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 22,38% 12,64% 19,97% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,68% 26,70% 29,37% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,03% 2,13% 3,94% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,23% 4,87% 6,37% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,38% 2,07% 3,57% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,62 X 6,10 X 5,60 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,62 X 6,10 X 5,60 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,36 :1 1,18 :1 1,14 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,92 :1 4,69 :1 3,55 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,19 :1 1,74 :1 2,27 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,04 X 1,02 X 1,02 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 X 0,69 X 0,67 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 185 119 89 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.070 1.065 1.075 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 180 ΗΜ. 188 ΗΜ. 152 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 121 ΗΜ. 172 ΗΜ. 108 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 132 ΗΜ. 126 ΗΜ. 114 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   23565   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.712.353 430.722 450.070 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 216.539 216.539 216.539 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.752.101 419.630 445.091 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 139.199 11.465 11.465 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 410.160 231.586 237.698 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 278.051 227.211 233.323 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 132.109 4.375 4.375 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 14.674 14.674 14.674 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.779.515 2.442.950 2.177.757 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.779.515 2.442.950 2.177.757 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.835.736 2.707.505 2.137.947 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.604.406 2.707.304 2.137.673 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 231.330 201 274 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 174.165 157.316 208.568 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.501.770 5.738.493 4.974.343 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 776.349 770.329 766.071 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 718.958 718.958 698.577 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 48.817 46.363 63.065 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 8.575 5.009 4.429 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.106.703 9.573 9.573 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.097.130 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 9.573 9.573 9.573 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.618.717 4.958.590 4.198.699 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.629.773 2.587.262 2.073.110 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.716.954 2.148.364 1.960.039 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 85.853 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 186.137 222.963 165.550 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.501.770 5.738.493 4.974.343 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.307.525 6.548.113 5.009.174 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.698.864 5.241.368 4.079.325 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.608.661 1.306.745 929.849 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 217.144 97.956 84.422 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 285.706 200.267 172.549 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.275.586 1.031.315 741.121 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 264.513 173.118 100.601 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.861 11.790 14.959 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.532 42.083 74.203 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 193.196 29.046 28.795 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 193.196 29.046 28.795 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 75.646 113.779 12.562 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 43.145 28.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 26.476 39.620 4.711 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   23565   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΓΕΜΜΑ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 9,74% 14,77% 1,64% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 19,19% 40,27% 23,87% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,02% 14,59% 1,62% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,36% 19,96% 18,56% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,10% 2,60% 1,98% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,24% 4,73% 3,63% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,89% 1,71% 0,25% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,53 X 8,52 X 6,57 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,98 X 8,63 X 6,65 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,11 :1 1,87 :1 1,78 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 9,95 :1 6,45 :1 5,49 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,26 :1 1,57 :1 1,07 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,41 :1 0,99 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,03 X 1,07 X 1,08 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 X 0,58 X 0,56 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 171 349 326 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.883 780 776 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 158 ΗΜ. 151 ΗΜ. 156 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 148 ΗΜ. 150 ΗΜ. 175 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 151 ΗΜ. 170 ΗΜ. 195 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000151   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΓΕΝΙΚΗ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 156.411 192.488 242.230 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 289.336 262.559 258.366 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 235.940 235.940 235.940 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 375.353 312.498 258.564 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 193.860 160.167 135.395 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 181.493 152.331 123.169 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.487 6.487 6.487 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 751.806 650.676 727.314 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 751.806 650.676 727.314 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.035.734 1.249.094 990.036 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.033.305 1.249.094 944.792 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.429 0 45.244 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 120.271 183.535 72.289 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.064.222 2.275.793 2.031.868 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 324.187 371.592 348.118 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 252.840 252.840 252.384 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 68.664 65.412 64.062 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 2.683 53.340 31.671 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 3.706 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 3.706 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.740.034 1.904.201 1.680.044 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.071.686 1.258.860 1.086.723 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 515.918 577.600 554.106 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 24.940 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.491 67.741 39.215 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.064.222 2.275.793 2.031.868 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.904.065 2.907.060 2.648.245 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.811.716 1.863.766 1.657.689 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.092.350 1.043.295 990.555 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 7.214 10.983 7.075 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 88.840 105.534 107.321 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 935.640 920.311 904.382 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 75.083 28.432 14.073- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 26.122 51.213 79.689 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.976 19.343 24.923 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 24.187 24.187 24.187 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 61.031 61.209 55.020 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 36.843 37.022 30.832 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 65.042 36.115 16.507 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 24.940 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 22.765 12.640 6.190 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2000151   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΓΕΝΙΚΗ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 20,06% 9,72% 4,74% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 47,47% 38,12% 35,20% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,06% 9,72% 4,69% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,61% 35,89% 37,40% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,58% 0,97% 0,53-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,29% 4,85% 4,66% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,23% 1,24% 0,62% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,98 X 7,85 X 7,55 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,98 X 7,85 X 7,63 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,16 :1 2,00 :1 1,49 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,37 :1 5,12 :1 4,84 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,73 :1 1,34 :1 1,15 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 0,99 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,09 X 1,07 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,66 X 0,75 X 0,61 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 168 179 110 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 324 372 352 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 130 ΗΜ. 157 ΗΜ. 130 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 104 ΗΜ. 113 ΗΜ. 122 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 151 ΗΜ. 127 ΗΜ. 160 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  230752   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΓΕΦΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 424.121 476.844 480.712 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 53.177 53.177 53.177 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 639.555 624.840 572.845 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 7.243 7.243 3.111 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 275.854 208.416 148.420 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 270.286 203.656 145.650 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.568 4.759 2.770 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 297.134 315.650 286.634 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 297.134 315.650 286.634 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.547.591 1.189.371 731.675 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.113.683 1.187.396 729.806 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 433.908 1.974 1.869 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 82.245 285.890 175.092 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.351.091 2.267.755 1.674.113 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.241.121 1.067.715 988.281 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 458.880 458.880 440.205 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 87.241 11.812 18.239 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 695.000 597.022 529.836 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.109.970 1.200.040 685.832 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 396.232 300.000 142.333 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 620.928 838.479 469.140 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 92.810 61.561 74.359 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.351.091 2.267.755 1.674.113 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.057.231 2.033.669 1.518.534 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.523.530 1.439.477 1.080.914 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 533.701 594.192 437.620 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.579 495 384 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 28.979 20.211 8.315 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 274.442 460.520 331.940 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 231.860 113.956 97.748 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.797 827 2.863 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 832 8.074 8.339 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 65.545 61.144 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 65.545 61.144 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 232.825 106.708 92.272 
    
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 59.418 37.086 36.965 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  230752   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΓΕΦΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 18,76% 9,99% 9,34% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 21,09% 11,89% 10,18% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 18,76% 9,99% 9,34% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,94% 29,22% 28,82% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,26% 5,60% 6,44% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,72% 6,24% 6,62% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,31% 5,25% 6,07% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,66 X 1,91 X 1,54 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,66 X 1,91 X 1,54 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,93 :1 2,24 :1 2,06 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,89 :1 1,12 :1 0,69 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 9,03 :1 6,28 :1 12,10 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,74 X 1,49 X 1,74 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 X 1,23 X 1,32 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 817 591 508 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.241 1.068 988 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 198 ΗΜ. 213 ΗΜ. 175 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 149 ΗΜ. 213 ΗΜ. 158 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 ΗΜ. 80 ΗΜ. 97 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2017330   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ, Γ. Β., Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.118.888 4.157.647 4.158.434 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 508.428 556.674 556.674 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 5.531.953 5.273.521 5.094.213 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 44.764 42.749 32.555 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.975.364 1.723.361 1.533.220 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.937.272 1.692.483 1.509.376 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 38.092 30.878 23.844 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.107 8.065 8.211 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.163.633 3.612.274 2.715.136 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.163.633 3.612.274 2.715.136 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.003.311 3.580.627 1.713.984 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.987.248 3.575.244 1.713.984 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 16.064 5.383 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 493.612 242.073 444.329 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.779.444 11.592.621 9.031.883 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.480.419 3.733.921 1.999.934 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.465.000 3.465.000 3.081.438 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 577.516 228.639 476.607 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 437.903 40.282 1.558.111- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 170.843 282.030 307.249 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.011 939 880 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 169.832 281.091 306.369 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.128.182 7.576.670 6.724.700 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 4.742.489 4.639.320 3.687.531 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.077.899 1.963.276 1.450.699 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 325.500 405.796 274.395 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 982.294 568.278 1.312.075 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.779.444 11.592.621 9.031.883 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.359.554 14.191.408 12.000.071 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.538.299 10.513.844 8.883.994 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.821.255 3.677.564 3.116.076 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 18.691 19.743 15.277 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 255.291 286.810 277.107 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.998.530 2.579.155 2.345.065 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.586.125 831.342 509.181 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 107.483 188.843 253.644 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.886 102.181 106.441 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 419.890 289.489 335.181 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 419.890 289.489 335.181 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.689.723 918.004 656.383 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 325.500 200.000 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 494.071 328.988 253.813 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2017330   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ, Γ. Β., Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 37,71% 24,59% 32,82% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 41,82% 30,00% 40,46% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 36,33% 22,86% 28,45% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,77% 25,91% 25,97% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,13% 5,85% 4,24% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,19% 8,48% 7,77% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,72% 6,46% 5,46% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,74 X 3,54 X 5,21 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,88 X 3,81 X 6,01 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,13 :1 0,97 :1 0,56 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,85 :1 2,10 :1 3,52 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,62 :1 4,20 :1 3,37 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,93 :1 0,87 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 0,98 X 0,72 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 X 0,50 X 0,32 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 532 142- 1.851- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.651 4.016 2.307 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 84 ΗΜ. 92 ΗΜ. 52 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 60 ΗΜ. 68 ΗΜ. 60 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 121 ΗΜ. 125 ΗΜ. 112 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  232864   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.461.867 4.600.837 4.949.412 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.015.876 1.989.198 1.842.084 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 90.187 88.587 46.903 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.787.021 1.559.105 1.210.064 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.739.076 1.530.670 1.193.640 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 47.944 28.435 16.424 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 160.541 160.073 142.985 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.982.284 3.922.084 4.127.504 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.712.213 7.607.425 7.134.651 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.712.213 7.607.425 7.134.651 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.538.763 10.230.212 11.904.104 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.082.979 8.314.797 9.875.240 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.455.785 1.915.415 2.028.864 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 220.642 795.513 1.034.650 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 21.933.485 23.233.987 25.022.817 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.231.527 1.404.520 1.436.569- 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.910.200 3.910.200 899.633 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 88.064 88.064 293.494 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.766.737- 2.593.745- 2.629.696- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.590.950 13.804.771 2.143.005 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.351.500 13.667.454 1.997.322 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 239.449 137.317 145.683 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.111.007 8.024.696 24.316.381 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.255.512 2.887.015 19.316.544 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.408.102 4.787.623 4.381.885 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 447.393 350.058 617.952 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 21.933.485 23.233.987 25.022.817 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 21.641.108 20.859.038 26.831.945 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.096.103 15.716.408 21.189.778 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 5.545.005 5.142.631 5.642.167 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 261.428 201.236 141.680 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 668.649 971.336 1.506.976 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.027.671 4.248.294 5.924.275 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.110.112 124.237 1.647.405- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 14.101 29.000 364.416 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 297.206 117.285 1.073.577 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 228.264 349.041 506.333 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 228.264 349.041 506.333 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 827.008 35.952 2.356.565- 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  232864   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΕΛΤΡΕΚΚΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 37,06% 2,56% --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 10,09% 6,62% --- 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,58% 0,24% --- 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 25,62% 24,65% 21,03% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,07% 0,59% 6,11-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,83% 4,78% 3,15-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,78% 0,17% 8,74-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,48 X 1,38 X 38,18 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,82 X 14,99 X --- 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 46,46 :1 29,32 :1 1,04 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 8,83 :1 15,54 :1 --- 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,24 :1 1,04 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,15 :1 0,09 :1 --- 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,46 X 2,32 X 0,83 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 X 1,14 X 0,45 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 10.361 10.608 4.243- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 14.822 15.209 706 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 136 ΗΜ. 145 ΗΜ. 134 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 123 ΗΜ. 111 ΗΜ. 75 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 152 ΗΜ. 177 ΗΜ. 123 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    3830   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 157.320 189.707 217.844 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 44.911 44.911 44.911 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 845.895 827.641 856.974 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.462 8.819 8.819 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 770.460 712.729 712.822 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 761.246 705.645 707.224 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 9.214 7.084 5.598 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.511 21.064 19.962 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.085.552 1.291.361 1.500.974 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.085.552 1.291.361 1.500.974 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.405.119 1.413.101 1.315.662 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.405.119 1.413.101 1.315.662 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 61.105 34.938 72.429 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.709.096 2.929.106 3.106.909 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 793.927 875.019 859.733 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 465.000 465.000 454.879 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 139.518 120.808 117.225 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 189.409 289.211 287.629 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 104.014 192.405 179.628 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 104.014 192.405 179.628 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.811.154 1.861.682 2.067.549 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 868.964 998.265 1.167.815 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 515.090 554.104 513.145 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 248.000 118.000 205.429 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 179.100 191.313 181.160 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.709.096 2.929.106 3.106.909 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.208.559 4.093.040 3.604.901 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.095.995 3.001.117 2.433.643 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.112.564 1.091.923 1.171.257 
    
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 82.102 56.774 51.968 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 832.993 847.951 815.481 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 197.469 187.198 303.808 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 76.099 63.323 27.327 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.213 15 16.174 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 59.785 60.135 94.099 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 59.785 60.135 94.099 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 270.355 250.507 314.960 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 248.000 118.000 205.429 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 91.745 122.783 118.110 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    3830   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΕΞΑΤΜΙΣΕΙΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 34,05% 28,63% 36,63% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 39,25% 28,79% 35,30% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 30,11% 23,47% 30,30% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,44% 26,68% 32,49% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,69% 4,57% 8,43% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,37% 7,51% 10,18% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,42% 6,12% 8,74% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,69 X 3,83 X 3,47 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,30 X 4,68 X 4,19 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 6,92 :1 6,33 :1 5,25 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,41 :1 2,35 :1 2,61 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,29 :1 5,41 :1 7,06 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 :1 0,82 :1 0,83 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,41 X 1,47 X 1,40 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,81 X 0,78 X 0,67 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 741 878 822 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 898 1.067 1.039 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 122 ΗΜ. 126 ΗΜ. 133 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 61 ΗΜ. 67 ΗΜ. 77 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 128 ΗΜ. 157 ΗΜ. 225 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216264   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.475.688 2.836.630 2.993.462 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.049.302 254.915 189.201 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.253.481 3.044.526 2.748.528 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.263.456 2.100.459 2.069.658 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.215.936 2.683.534 2.113.087 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.119.075 914.269 672.844 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.096.860 1.769.265 1.440.244 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 125.385 120.264 99.164 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.549.209 4.326.095 3.814.891 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.547.751 4.322.462 3.814.445 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.458 3.633 446 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.747.698 2.386.938 1.898.906 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.725.864 2.372.953 1.890.580 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.833 13.985 8.326 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 869.380 223.089 126.197 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.641.975 9.772.751 8.833.456 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 992.265 863.866 740.907 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.709.005 2.659.110 2.406.456 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 999 999 2.060 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.717.738- 1.796.243- 1.667.609- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 692.437 69.105 103.695 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 680.270 24.976 51.212 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.167 44.129 52.483 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.957.273 8.839.781 7.988.854 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 6.778.425 5.866.209 5.123.954 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.938.868 2.824.523 2.627.534 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 239.980 149.050 237.366 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.641.975 9.772.751 8.833.456 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.221.001 10.710.268 9.284.422 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.355.947 7.308.328 6.415.381 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.865.053 3.401.940 2.869.041 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 38.931 37.364 43.643 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 390.609 355.538 597.877 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.855.877 3.382.905 3.080.231 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 342.501- 299.139- 765.424- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 426.500 255.096 453.306 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.494 84.591 411.523 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 531.527 541.787 566.128 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 531.527 541.787 566.128 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 78.505 128.634- 723.641- 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216264   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΕΥΡΩΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,91% 14,89-% 97,67-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 27,85% 24,32% 14,89-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,66% 13,79-% 85,68-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,63% 31,76% 30,90% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,79-% 2,78-% 8,21-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,83% 2,11% 1,35-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,64% 1,20-% 7,76-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,28 X 11,52 X 11,04 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 12,36 X 12,44 X 12,59 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,50 :1 0,34 :1 0,29 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 10,73 :1 10,31 :1 10,92 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,20 :1 0,64 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,59 :1 0,93 :1 0,88 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 X 0,78 X 0,73 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 X 0,29 X 0,25 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.791- 1.904- 2.149- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.685 933 845 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 81 ΗΜ. 81 ΗΜ. 74 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 128 ΗΜ. 141 ΗΜ. 149 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 199 ΗΜ. 216 ΗΜ. 217 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   16470   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.924.890 2.116.877 2.197.708 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 363.364 363.364 363.364 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.470.136 3.180.713 3.178.409 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 476.412 463.755 463.755 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.426.336 1.935.904 1.852.769 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.950.012 1.472.484 1.445.779 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 476.324 463.419 406.990 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 41.313 44.949 44.949 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.143.338 4.307.449 3.753.786 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.131.184 4.296.292 3.738.738 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 12.154 11.157 15.048 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.902.462 2.843.644 2.526.997 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.902.462 2.843.644 2.526.997 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 211.226 228.219 298.622 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.181.916 9.496.189 8.777.113 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.946.974 1.512.294 1.148.956 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.631.156 1.631.156 1.357.887 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 300.893 202.155 476.113 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 14.926 321.017- 685.043- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 57.885 117.889 154.602 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.105 33.800 65.494 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 55.780 84.089 89.108 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.177.057 7.866.006 7.473.555 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.693.418 5.300.239 4.816.632 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.691.389 2.373.432 2.388.853 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 171.857 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 620.393 192.334 268.070 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.181.916 9.496.189 8.777.113 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.597.561 11.606.403 9.702.516 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 8.998.919 7.895.851 6.825.386 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.598.642 3.710.552 2.877.130 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 83.493 59.393 41.008 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 389.051 522.117 397.055 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.619.835 2.954.025 2.558.740 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 673.250 293.803 37.657- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 228.080 213.170 446.072 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 53.177 139.855 386.884 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 490.432 226.117 208.727 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 490.432 226.117 208.727 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 848.152 367.118 21.531 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 171.857 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 238.524 0 0 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   16470   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΙΑΠΩΝΙΚΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 43,56% 24,28% 1,87% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 61,71% 54,55% 32,11% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 42,30% 22,52% 1,65% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,82% 31,97% 29,65% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,92% 2,52% 0,39-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,04% 7,62% 4,30% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,20% 3,15% 0,22% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 6,82 X 7,16 X 7,47 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 7,03 X 7,71 X 8,48 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,06 :1 0,79 :1 0,61 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,74 :1 5,28 :1 6,64 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,18 :1 1,70 :1 1,05 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,93 :1 0,88 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,01 X 0,94 X 0,88 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,45 X 0,39 X 0,38 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 80 487- 894- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.005 1.630 1.304 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 105 ΗΜ. 89 ΗΜ. 95 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 109 ΗΜ. 110 ΗΜ. 128 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 209 ΗΜ. 199 ΗΜ. 201 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   88981   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΛΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ, Γ., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.227.362 131.467 140.216 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 205.871 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.124.546 203.796 190.537 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 157.522 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 267.326 77.729 55.720 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 109.805 77.729 55.720 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 157.521 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.750 5.400 5.400 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.314.001 1.052.740 923.612 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.314.001 1.052.740 923.612 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.111.145 830.252 665.184 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.110.244 829.364 664.691 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 901 888 493 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 69.220 66.568 41.641 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.721.729 2.081.027 1.770.654 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 797.194 645.544 529.863 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 599.400 475.422 475.422 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 18.317 14.477 8.577 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 179.477 155.645 45.864 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 226.374 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 226.374 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.698.161 1.435.483 1.240.790 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.080.887 772.007 477.976 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.509.949 530.479 572.148 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 0 29.347 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 107.324 132.998 161.319 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.721.729 2.081.027 1.770.654 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.306.431 2.580.304 1.977.420 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.260.993 1.833.039 1.364.411 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.045.438 747.265 613.009 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 3.334 528 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 97.221 78.390 49.353 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 714.152 465.756 417.791 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 237.399 203.647 145.865 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.506 2.543 235 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.899 25.790 15.659 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 122.394 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 189.597 22.029 17.045 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 67.203 22.029 17.045 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 114.612 180.400 130.441 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 29.347 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 49.129 64.719 53.828 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   88981   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΛΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ, Γ., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 14,38% 27,95% 24,62% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 20,70% 40,09% 33,93% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,20% 27,95% 24,62% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,62% 28,96% 31,00% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,17% 7,89% 7,38% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,40% 10,03% 9,09% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,46% 6,99% 6,60% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,23 X 4,00 X 3,73 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,15 X 4,00 X 3,73 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,84 :1 5,12 :1 3,93 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,67 :1 2,22 :1 2,34 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,18 :1 3,30 :1 3,64 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,78 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 X 1,36 X 1,31 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 X 0,62 X 0,57 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 204- 514 390 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.024 646 530 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 123 ΗΜ. 117 ΗΜ. 123 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 244 ΗΜ. 106 ΗΜ. 153 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 212 ΗΜ. 210 ΗΜ. 247 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    7681   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ, Β., ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 527.503 376.150 136.426 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 196.735 50.000 49.596 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 606.039 562.160 249.376 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 43.808 5.856 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 327.281 249.652 167.168 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 320.538 243.796 167.168 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.742 5.856 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.201 7.785 4.621 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 819.992 786.749 581.117 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 819.992 786.749 581.117 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.226.863 1.019.295 651.011 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.226.863 1.019.295 651.011 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 43.329 120.215 14.428 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.617.687 2.302.408 1.382.982 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 627.308 620.818 218.698 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 405.147 405.147 293.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 287.376 287.376 9.229 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 65.215- 71.706- 84.001- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 209.163 66.922 60.962 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 207.000 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.163 66.922 60.962 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.781.216 1.614.669 1.103.321 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 716.310 577.888 439.487 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 996.935 971.551 614.568 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 67.970 65.229 49.267 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.617.687 2.302.408 1.382.982 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.075.176 3.374.596 2.751.236 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.701.482 2.309.919 1.832.862 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.373.694 1.064.676 918.374 
    
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 54.338 48.758 57.757 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.280.127 991.664 811.329 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 39.229 24.254 49.289 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 276 953 1.720 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.507 6.292 38.043 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 77.629 19.597 16.543 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 77.629 19.597 16.543 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 26.998 18.916 12.965 
    
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 9.449 6.620 4.862 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    7681   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΠΑΠΑΛΟΥ∆ΗΣ, Β., ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,30% 3,05% 5,93% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 9,72% 9,84% 25,29% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,23% 2,75% 4,64% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 33,71% 31,55% 33,38% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,96% 0,72% 1,79% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,00% 2,01% 2,57% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,66% 0,56% 0,47% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,87 X 4,91 X 9,84 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 6,50 X 5,44 X 12,58 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,61 :1 1,87 :1 2,12 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,17 :1 2,71 :1 5,32 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,50 :1 1,39 :1 1,22 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,75 :1 0,90 :1 0,78 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 X 1,19 X 1,13 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 X 0,71 X 0,60 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 309 312 143 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 836 688 280 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 110 ΗΜ. 110 ΗΜ. 86 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 135 ΗΜ. 154 ΗΜ. 122 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 111 ΗΜ. 124 ΗΜ. 116 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   28199   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΠΙΚΟΥ, ∆., ΥΙΟΙ , Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 329.700 352.494 379.663 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 83.583 83.583 83.583 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 606.303 591.874 580.801 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 366.191 328.970 292.136 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 366.191 328.970 292.136 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.006 6.006 7.414 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 976.613 844.668 793.935 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 976.613 844.668 793.935 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 700.910 672.882 625.997 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 700.910 671.335 624.814 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 1.546 1.182 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 96.528 69.917 121.996 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.103.750 1.939.961 1.921.590 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.032.753 985.966 1.036.364 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 684.000 572.267 572.267 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 165.609 104.070 93.105 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 183.144 309.629 370.992 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 341.553 332.159 335.518 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 245.612 235.089 243.740 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 95.941 97.070 91.778 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 729.444 621.836 549.709 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 586.600 550.367 477.943 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 142.844 71.468 71.765 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.103.750 1.939.961 1.921.590 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.858.903 2.690.670 2.815.134 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.966.255 1.855.275 1.956.643 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 892.648 835.395 858.491 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 137.373 25.956 32.003 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 12.382 11.072 21.825 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 636.517 574.132 577.658 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 381.123 276.146 291.011 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 19.999 13.164 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 37.222 36.834 30.415 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 37.222 36.834 30.415 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 343.901 219.313 247.432 
    
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 98.562 38.380 0 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   28199   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΠΙΚΟΥ, ∆., ΥΙΟΙ , Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 33,30% 22,24% 23,88% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 25,92% 17,48% 19,63% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 25,02% 16,64% 18,04% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 31,22% 31,05% 30,50% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,72% 10,17% 10,22% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,89% 8,48% 9,46% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 11,48% 8,07% 8,69% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,18 X 2,06 X 2,08 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,90 X 2,76 X 2,75 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,25 :1 3,80 :1 3,69 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,04 :1 0,97 :1 0,85 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 28,77 :1 20,81 :1 12,34 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,75 :1 0,75 :1 0,76 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,43 X 2,55 X 2,80 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 1,19 X 1,36 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.045 966 992 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.374 1.318 1.372 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 89 ΗΜ. 91 ΗΜ. 81 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 109 ΗΜ. 108 ΗΜ. 89 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 181 ΗΜ. 166 ΗΜ. 148 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216791   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΑΡΡΗΣ, Φ. ∆., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 247.708 270.232 288.792 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 48.395 48.395 48.395 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 396.293 392.339 365.945 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 37.938 154.562 154.562 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 235.481 325.628 280.597 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 197.893 176.737 152.170 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 37.588 148.891 128.427 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 563 563 487 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 840.872 961.669 839.240 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 840.872 961.669 839.240 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.164.492 803.363 705.741 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.153.779 792.429 699.619 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.712 10.934 6.121 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 46.517 64.329 31.645 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.299.589 2.099.593 1.865.417 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 691.392 663.119 654.025 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 660.660 660.660 645.635 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.559 9.498 24.378 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 20.172 7.038- 15.988- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 87.925 131.329 153.333 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 87.925 131.329 131.783 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 21.550 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.520.272 1.305.145 1.058.060 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 883.780 859.222 652.659 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 559.269 393.942 324.305 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 77.223 51.980 81.097 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.299.589 2.099.593 1.865.417 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.412.893 2.129.308 1.978.172 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.907.371 1.700.067 1.594.897 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 505.522 429.241 383.275 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 10.399 12.774 5.474 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 72.560 73.250 67.713 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 398.595 396.992 363.597 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 44.767 28.227- 42.561- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 750 42.431 115.254 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.022 209 59.084 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 45.103 34.078 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 45.103 34.078 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 43.495 13.995 13.609 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 58.107 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 15.223 5.046 5.327 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216791   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΑΡΡΗΣ, Φ. ∆., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6,29% 2,11% 2,08% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 14,89% 10,98% 10,07% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,58% 1,76% 1,69% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,95% 20,16% 19,38% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,85% 1,32-% 2,15-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,79% 4,07% 4,10% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,79% 0,65% 0,69% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,11 X 2,70 X 2,46 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,50 X 3,23 X 3,03 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,15 :1 2,95 :1 2,80 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,33 :1 2,17 :1 1,85 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,60 :1 1,19 :1 1,20 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,89 :1 0,83 :1 0,81 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,35 X 1,40 X 1,49 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,79 X 0,66 X 0,69 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 532 524 519 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 779 794 807 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 175 ΗΜ. 136 ΗΜ. 129 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 107 ΗΜ. 85 ΗΜ. 74 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 161 ΗΜ. 206 ΗΜ. 192 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2079020   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΚΑΖΙΚΗΣ, Ε., - Λ. ΜΑΡΑΓΚΟΣ Α.Ε  .  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.623.599 1.637.569 1.460.973 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 489.281 489.281 395.371 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.063.156 1.926.035 1.706.323 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 990.242 835.351 693.233 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 990.242 835.351 693.233 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 61.404 42.930 37.839 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 14.674 14.674 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.190.714 5.754.174 4.499.164 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.190.714 5.754.174 4.499.164 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.977.559 8.649.259 6.586.820 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 9.949.576 8.609.571 6.534.476 
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 10.000 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.982 29.689 52.344 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 125.368 69.758 580.073 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 17.917.240 16.110.760 13.127.030 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7.866.868 5.511.075 6.835.438 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.000.000 1.480.000 1.480.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.273.295 3.805.298 5.264.821 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 593.573 225.777 90.617 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.102.282 2.399.680 2.048.753 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.102.282 2.399.680 2.048.753 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.948.091 8.200.006 4.242.839 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 6.182.090 5.879.920 2.067.389 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 822.145 714.171 628.885 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 500.000 500.000 440.205 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.443.856 1.105.915 1.106.360 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 17.917.240 16.110.760 13.127.030 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 20.115.705 17.107.027 15.030.517 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.931.320 10.858.186 9.348.822 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 7.184.385 6.248.841 5.681.696 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 141.384 91.086 75.381 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 263.898 180.587 128.742 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.876.387 4.484.128 4.051.549 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.185.483 1.675.213 1.576.785 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 52.656 18.134 66.183 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 366.520 447.894 517.573 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 169.166 162.229 127.633 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 169.166 162.229 127.633 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.871.619 1.245.453 1.125.394 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 500.000 500.000 440.205 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 665.001 566.332 571.168 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2079020   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΚΑΖΙΚΗΣ, Ε., - Λ. ΜΑΡΑΓΚΟΣ Α.Ε  .  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 23,79% 22,60% 16,46% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 23,81% 18,03% 14,12% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 20,87% 15,74% 12,67% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 35,72% 36,53% 37,80% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,79% 9,74% 10,44% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,54% 8,29% 8,30% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,24% 7,24% 7,45% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,26 X 2,17 X 1,70 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,57 X 3,12 X 2,21 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,74 :1 5,01 :1 6,31 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,28 :1 1,92 :1 0,92 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,09 :1 7,90 :1 9,74 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 :1 0,70 :1 0,77 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,82 X 1,77 X 2,75 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 X 1,06 X 1,68 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 7.346 6.273 7.423 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 8.969 7.911 8.884 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 181 ΗΜ. 184 ΗΜ. 159 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 23 ΗΜ. 24 ΗΜ. 25 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 175 ΗΜ. 193 ΗΜ. 176 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    7276   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΣΤΥΛΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 972.194 915.194 702.480 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 143.098 143.098 143.098 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.020.810 1.789.982 1.429.805 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.191.714 1.017.886 870.423 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.191.714 1.017.886 870.423 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 874.542 738.614 686.488 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 874.542 738.614 686.488 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 384.580 549.696 669.678 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 384.580 536.143 649.695 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 13.553 19.983 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 372.932 277.323 778.678 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.604.248 2.480.826 2.837.324 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.051.196 1.145.154 1.181.064 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.545.000 1.245.000 1.217.902 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 21.273 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 493.804- 99.846- 58.110- 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.553.052 1.335.672 1.656.260 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.251.342 1.114.598 1.404.081 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 261.207 190.326 217.520 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 40.503 30.747 34.658 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.604.248 2.480.826 2.837.324 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.766.001 1.924.803 1.920.295 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 872.244 984.694 1.012.528 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 893.756 940.109 907.767 
    
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.113.047 835.025 774.972 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 219.291- 105.085 132.795 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 655 648 6.317 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 175.322 147.468 125.059 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 175.322 147.468 125.059 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 393.958- 41.736- 14.053 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    7276   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΣΤΥΛΙ∆ΗΣ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 37,48-% 3,64-% 1,19% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 37,48-% 3,64-% 1,19% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 37,48-% 3,64-% 1,19% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 50,61% 48,84% 47,27% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 12,42-% 5,46% 6,92% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 22,31-% 2,17-% 0,73% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 22,31-% 2,17-% 0,73% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,68 X 1,68 X 1,63 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,68 X 1,68 X 1,63 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,08 :1 1,25 :1 1,68 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,48 :1 1,17 :1 1,40 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 X 1,17 X 1,29 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,49 X 0,61 X 0,86 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 79 230 479 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.051 1.145 1.181 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 79 ΗΜ. 102 ΗΜ. 123 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 109 ΗΜ. 71 ΗΜ. 78 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 366 ΗΜ. 274 ΗΜ. 247 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   70176   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΤΡΟΧΟΚΙΝΗΣΗ Α.Ε.Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 17.890 22.621 38.599 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 226.037 215.871 215.236 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 105.274 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 209.865 194.968 283.628 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 209.865 194.968 184.652 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 98.976 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.717 1.717 1.717 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 758.599 648.744 858.157 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 758.599 648.744 858.157 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.357.593 1.113.058 957.851 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.335.576 1.091.580 947.290 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.017 21.478 10.560 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.114 29.664 37.056 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.150.197 1.814.088 1.891.663 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 627.994 569.820 531.806 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 294.000 293.470 293.470 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 333.994 276.350 238.336 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.522.203 1.244.268 1.359.857 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.172.685 1.016.974 1.166.674 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 129.340 94.177 100.646 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 60.000 44.000 41.086 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 160.177 89.117 51.451 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.150.197 1.814.088 1.891.663 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.006.967 2.634.130 2.638.717 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.204.318 1.979.844 1.962.296 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 802.650 654.286 676.421 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 6.295 4.091 3.237 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 69.573 76.472 85.620 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 506.304 468.631 484.548 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 233.067 113.274 109.490 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 18.349 21.227 29.430 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 45.776 7.616 59.355 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 14.897 13.990 16.140 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 14.897 13.990 16.140 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 205.640 126.885 79.565 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 60.000 44.000 41.086 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 87.996 44.871 31.086 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   70176   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΤΡΟΧΟΚΙΝΗΣΗ Α.Ε.Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 32,75% 22,27% 14,96% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 43,82% 35,69% 31,06% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 32,75% 22,27% 14,96% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 26,69% 24,84% 25,63% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,73% 4,29% 4,14% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,13% 7,71% 6,25% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,82% 4,81% 3,01% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,80 X 4,63 X 4,97 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,80 X 4,63 X 4,97 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 38,83 :1 27,26 :1 14,42 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,42 :1 2,18 :1 2,56 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,96 :1 2,66 :1 1,93 :1 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 X 1,44 X 1,36 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 X 0,90 X 0,72 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 610 547 493 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 628 570 532 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 162 ΗΜ. 151 ΗΜ. 131 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 21 ΗΜ. 17 ΗΜ. 19 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 126 ΗΜ. 120 ΗΜ. 160 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  165970   ΣΕΛΙ∆Α:  1 
ΧΡΗΣΤΟΥ, ΑΝ∆., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 401.027 184.605 183.839 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 467.168 243.189 207.841 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 22.034 19.849 17.432 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 92.723 82.981 41.963 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 76.411 72.098 36.465 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 16.312 10.883 5.497 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.548 4.548 528 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 849.375 1.001.893 680.191 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 849.375 1.001.893 680.191 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 550.551 568.410 288.831 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 549.523 533.763 242.527 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.027 34.647 46.304 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 358.463 162.020 76.644 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.159.416 1.916.928 1.229.505 
    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 244.417 243.273 98.552 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 279.000 279.000 181.952 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.000 0 0 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 35.583- 35.727- 83.399- 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 33.955 55.613 77.271 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.487 54.145 75.803 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.467 1.467 1.467 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.881.045 1.618.042 1.053.682 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.837.646 1.500.379 1.029.502 
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 15.500 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.899 117.663 24.180 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.159.416 1.916.928 1.229.505 
    
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.425.024 1.759.330 1.166.395 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.086.437 1.380.197 985.819 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 338.587 379.133 180.576 
    
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 36.740 34.435 21.211 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.657 3.282 2.498 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 340.306 362.700 224.073 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 30.364 47.587 24.784- 
    
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.239 93 245 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.830 7 9 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 28.572 41.019 23.431 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 28.572 41.019 23.431 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 30.774 47.673 24.548- 
    
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 15.500 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 11.130 0 0 
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Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

ICAP A.E.   21/11/2004 
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  165970   ΣΕΛΙ∆Α:  2 
ΧΡΗΣΤΟΥ, ΑΝ∆., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 12,59% 19,60% 24,91-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 12,73% 17,05% 12,54-% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,06% 15,95% 13,96-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,96% 21,55% 15,48% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,23% 2,65% 2,09-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,44% 2,84% 1,86-% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,25% 2,66% 2,07-% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 8,84 X 6,00 X 6,75 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,07 X 7,37 X 12,05 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,70 :1 1,66 :1 0,96 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 7,83 :1 6,88 :1 11,48 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,61 :1 15,53 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 :1 0,81 :1 0,56 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,93 X 1,07 X 0,99 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 X 0,43 X 0,30 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 123- 114 8- 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 278 299 176 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 ΗΜ. 111 ΗΜ. 76 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 321 ΗΜ. 397 ΗΜ. 381 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 149 ΗΜ. 265 ΗΜ. 252 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP A.E.
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 
ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος  
ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος  
ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Mάιος 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
ΚΑΦΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος  
ΚΡΕΑΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΠΑΓΩΤΟ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 
ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Noέµβριος 
ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Αύγουστος 
ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ 
ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 
ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος  
ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 
ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (5η  ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΚΑΛΩ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (9η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Φεβρουάριος 
ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 

ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙ∆ΩΝ 
ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος  

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  
THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
E – MARKETPLACES (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 



-258- 
ICAP 

Ανταλλακτικά Αυτοκινήτων – ∆εκέµβριος 2004 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
FACTORING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
FRANCHISING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 
 ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
CATERING (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Νοέµβριος 
REAL ESTATE (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ - ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 ∆εκέµβριος 
ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Οκτώβριος 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
ΟΠΤΙΚΑ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 
(TISSUE) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 

ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
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