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ΣΥΝΟΨΗ 
Η σηµερινή µορφή του κλάδου των επίπλων γραφείου στη χώρα µας, είναι αποτέλεσµα εξελικτικής πο-

ρείας, η αρχή της οποίας τοποθετείται στα µέσα της δεκαετίας του ’70. Οι εταιρίες που ασχολούνται µε την 

παραγωγή και το εµπόριο επίπλων γραφείου στην προσπάθειά τους να ανταποκριθούν στις σηµαντικά δια-

φοροποιηµένες σε σχέση µε το παρελθόν, ανάγκες ενός σύγχρονου χώρου εργασίας, προσφέρουν σήµερα 

προϊόντα τα οποία έχουν υποστεί αλλαγές τόσο στην αισθητική τους όσο, το κυριότερο, στην τεχνολογία  

που ενσωµατώνουν και αντίστοιχα τις λύσεις που προτείνουν. Οι συνθήκες ύφεσης που χαρακτήρισαν τα 

τελευταία χρόνια τις περισσότερες οικονοµίες των ανεπτυγµένων κρατών, καθώς και ο έντονος ανταγωνι-

σµός, δηµιουργούν στις επιχειρήσεις την ανάγκη για περιστολή εξόδων, όπως το κόστος αγοράς ή 

ενοικίασης επαγγελµατικών χώρων. Το γεγονός αυτό µε τη σειρά του, οδηγεί σε σχεδιασµό επίπλων 

γραφείου τα οποία να επιτρέπουν εργασία σε όσο το δυνατόν µικρότερο χώρο. Η αύξηση του µεγέθους των 

επιχειρήσεων, οι αλλαγές που επιφέρει η υιοθέτηση εργονοµικών προτύπων, καθώς και η αργή αλλά 

σταθερή ανάπτυξη νέων µορφών ευέλικτης απασχόλησης, δηµιουργούν επίσης νέα δεδοµένα.  

Τα τελευταία χρόνια επικρατεί ο µινιµαλιστικός σχεδιασµός. Οι γραµµές και οι φόρµες είναι λιτές και 

απέριττες. Όπως είναι γνωστό, µια γενικότερη σχεδιαστική τάση επηρεάζεται, µεταξύ άλλων, από την εκά-

στοτε οικονοµική συγκυρία. Ο µινιµαλισµός επιτρέπει την κατασκευή επίπλων µε χαµηλό κόστος και στη 

συνέχεια την προσφορά τους σε προσιτές τιµές. 

 

Ζήτηση 

Τα έπιπλα γραφείου αποτελούν διαρκή αγαθά, τα οποία προορίζονται κυρίως για επαγγελµατική χρήση. 

Ο κύριος όγκος επίπλων γραφείου απορροφάται από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, προκειµένου να εξοπλίσουν 

ή να ανακαινίσουν το χώρο τους. Κατά συνέπεια, η ζήτηση επίπλων γραφείου εξαρτάται σηµαντικά από τις 

µεταβολές του αριθµού των επιχειρήσεων που λειτουργούν, καθώς και από το µέγεθος της απασχόλησης σε 

αυτές. 

Την τελευταία τριετία, οι ιδρύσεις ιδιωτικών επιχειρήσεων κυµάνθηκαν µεταξύ 87.000-88.500 µε 

µικρές ετήσιες αυξοµειώσεις και ήταν χαµηλότερες σε σχέση µε τον αντίστοιχο αριθµό ιδρύσεων (σε ετήσια 

βάση) κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του ’90. Οι διαλύσεις επιχειρήσεων  παρουσιάζουν αύξηση σε σχέση 

µε τις αρχές της προηγούµενης δεκαετίας.  

Προσδιοριστικό παράγοντα της ζήτησης των επίπλων γραφείου, αποτελεί και η πορεία της οικοδοµικής 

δραστηριότητας των επαγγελµατικών χώρων. Ο συνολικός όγκος των νέων κτιρίων γραφείων το 2002 

παρουσίασε µείωση κατά 33,4% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος, διαµορφούµενος σε 1.523 χιλ. m3 από 

2.288 χιλ. m3 το 2001.  

Η τιµή των επίπλων γραφείου αποτελεί παράγοντα επηρεασµού της ζήτησης και προσδιορισµού της 

ποιότητας του τελικού προϊόντος που θα προµηθευτεί ο πελάτης. Όσον αφορά την ζήτηση επίπλων 

γραφείων από ιδιώτες, σηµαντικός παράγοντας που διαµορφώνει τη ζήτηση είναι η εργασία στο σπίτι, 

ιδιαίτερα εάν συνδυάζεται µε τη χρήση ηλεκτρονικού υπολογιστή.  
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Κύριοι πελάτες του κλάδου είναι επιχειρήσεις από τον ιδιωτικό και το δηµόσιο τοµέα, ελεύθεροι 

επαγγελµατίες και ιδιώτες. Οι παράγοντες και ο βαθµός που επηρεάζουν τη ζήτηση επίπλων γραφείου 

διαφοροποιούνται ανάλογα µε τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της κάθε οµάδας. Σε γενικές γραµµές πάντως 

και για την ελληνική αγορά επίπλων γραφείου ισχύει ο κανόνας του 80-20: ∆ηλαδή, το 20% των πελατών 

όπως µεγάλες επιχειρήσεις, οργανισµοί και τράπεζες πραγµατοποιούν το 80% του συνολικού κύκλου 

εργασιών. 

 

Προσφορά 

Ο βιοµηχανικός τοµέας του κλάδου επίπλων γραφείου χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό 

συγκέντρωσης, καθώς το µεγαλύτερο µέρος του ελέγχεται από λίγες µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις. Η 

δραστηριότητα των περισσότερων παραγωγικών επιχειρήσεων επεκτείνεται στην κατασκευή ή 

συναρµολόγηση επίπλων οικιακής χρήσης, κουζίνας, µπάνιου κλπ., ενώ αρκετές είναι εκείνες που 

πραγµατοποιούν και εισαγωγές επίπλων. Οι µεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου διαθέτουν οργανωµένο δίκτυο 

πωλήσεων, το οποίο περιλαµβάνει εταιρικά καταστήµατα / εκθεσιακούς χώρους, καθώς και καταστήµατα 

που λειτουργούν µε τη µέθοδο franchising. Οι µικρότερου µεγέθους επιχειρήσεις διανέµουν τα προϊόντα 

τους είτε απευθείας, είτε µέσω τοπικών αντιπροσώπων, ενώ ορισµένες εξ αυτών παράγουν έπιπλα γραφείου 

κατόπιν παραγγελιών. 

Όσον αφορά τον εισαγωγικό τοµέα, η προσφορά επίπλων γραφείου είναι πιο διασπαρµένη. Εκτός από 

τα εξεταζόµενα προϊόντα, αρκετές είναι οι επιχειρήσεις που παράλληλα εισάγουν έπιπλα και είδη οικιακής 

χρήσης, εξαρτήµατα κλπ. Οι πωλήσεις αυτών πραγµατοποιούνται µέσω εκθεσιακών χώρων, καθώς και µέσω 

αντιπροσώπων. 

 

Αγορά 

Το µεγαλύτερο µέρος της εγχώριας αγοράς επίπλων γραφείου καλύπτεται από τα παραγόµενα είδη. Η 

συνολική εγχώρια παραγωγή επίπλων γραφείου σε ποσότητα (γραφεία, καθίσµατα, ερµάρια-βιβλιοθήκες-

συρταροθήκες) ακολούθησε ανοδική πορεία από το 1995 έως το 2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 7,4%, 

ανερχόµενη σε 469 χιλ. τεµάχια από 285,5 χιλ. τεµάχια το 1995. Ωστόσο, το 2003 παρουσίασε µείωση της 

τάξης του 2% και διαµορφώθηκε σε 459 χιλ. τεµάχια. Τα καθίσµατα κάλυψαν το µεγαλύτερο µέρος της 

συνολικής παραγωγής επίπλων γραφείου (50%-55%) καθ’όλη την εξεταζόµενη χρονική περίοδο. Τα 

ερµάρια-βιβλιοθήκες-συρταροθήκες αντιπροσώπευσαν το 24%-28% περίπου του συνόλου της εγχώριας 

παραγωγής και τα γραφεία το 20%-23%. Η παραγωγή διαχωριστικών χώρων ακολούθησε ανοδική πορεία 

την περίοδο 1995-1999, την επόµενη διετία (2000-2001) εµφάνισε διαχρονική µείωση, ενώ την περίοδο 

2002-2003 παρουσίασε εκ νέου αύξηση. Ειδικότερα, το 2003 ανήλθε σε 43 χιλ. τ.µ., σηµειώνοντας αύξηση 

κατά 2,4% έναντι του 2002. 

Ο συνολικός όγκος της εγχώριας κατανάλωσης επίπλων γραφείου (εκτός διαχωριστικών) δεν εµφάνισε 

αξιόλογες µεταβολές την περίοδο 1995-1997, ενώ από το 1998 παρουσίασε µεγαλύτερους ρυθµούς ανόδου 

(µέση ετήσια αύξηση 10%). Το 2003 το συνολικό µέγεθος εκτιµάται σε 590,5 χιλ. τεµάχια από 557,7 χιλ. 
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τεµάχια το 2002, σηµειώνοντας αύξηση κατά 5,9%. Οι εισαγωγές παρουσίασαν µεγαλύτερους ρυθµούς 

ανόδου από την παραγωγή την τελευταία διετία, µε αποτέλεσµα να αυξηθεί το ποσοστό συµµετοχής τους 

στην αγορά (το 2003 συµµετείχαν µε 24,6% στο σύνολο της αγοράς έναντι 18,6% το 2002). Ειδικότερα, η 

εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση γραφείων ανήλθε σε 128,5 χιλ. τεµάχια το 2003 έναντι 119,5 χιλ. 

τεµαχίων το 2002, σηµειώνοντας αύξηση κατά 7,5%. Η συνολική αγορά καθισµάτων εκτιµάται σε 318 χιλ. 

τεµάχια το 2003, σηµειώνοντας αύξηση κατά 4,1% έναντι του προηγούµενου έτους (2002: 305,5 χιλ. 

τεµάχια) και η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση ερµαρίων-βιβλιοθηκών-συρταροθηκών διαµορφώθηκε 

σε 144 χιλ. τεµάχια το 2003, σηµειώνοντας αύξηση κατά 8,5% έναντι του 2002. Η εγχώρια αγορά 

διαχωριστικών συστηµάτων ακολούθησε ανοδική πορεία το χρονικό διάστηµα 1995-2003, µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό αύξησης 5,7%, διαµορφούµενη σε 179,5 χιλ. τ.µ. το 2003. 

Η συνολική εγχώρια αγορά επίπλων γραφείου σε αξία εκτιµάται ότι το 2003 διαµορφώθηκε σε €114 

εκ., σηµειώνοντας οριακή µείωση (κατά 0,9%) έναντι του 2001.  

Οι τρεις µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου κάλυψαν από κοινού το 54%-55% της αξίας της 

εγχώριας αγοράς επίπλων γραφείου το 2003. Συγκεκριµένα, η Sato Βιοµηχανία Επίπλων Γραφείου ΑΕ 

κατέλαβε την πρώτη θέση µε µερίδιο αγοράς που εκτιµάται περίπου στο 32% και ακολούθησαν οι εταιρίες 

Neoset Επιπλοσυνθέσεις ΑΒΕΕ και ∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ, µε µερίδια 14%-14,5% και 8%-

8,5% αντιστοίχως. 

Όσον αφορά τις προοπτικές εξέλιξης της αγοράς, το τρέχον έτος (2004) οι πωλήσεις επίπλων γραφείου 

προβλέπεται ότι θα σηµειώσουν αύξηση της τάξης του 5% (σε αξία) έναντι του 2003, εξέλιξη που 

αποδίδεται, από εκπροσώπους του κλάδου κυρίως, στη διεξαγωγή των Ολυµπιακών Αγώνων και στην 

εκταµίευση ποσών του Γ’ ΚΠΣ. Εντούτοις, το 2005 αναµένεται πτώση της αγοράς, η οποία εκτιµάται ότι θα 

κυµανθεί µεταξύ του 4%-5%. 

 

∆ιεθνής Αγορά 

Η βιοµηχανία επίπλων της Ευρωπαϊκής Ένωσης αποτελεί µία από τις σηµαντικότερες του κόσµου, 

καθώς καλύπτει περίπου το ήµισυ της παγκόσµιας παραγωγής επίπλων. Σύµφωνα µε στοιχεία της 

Ευρωπαϊκής Οµοσπονδίας Κατασκευαστών Επίπλων (UEA) συνολική αξία των παραγόµενων επίπλων στις 

χώρες της ΕΕ ανήλθε σε €82,2 δισ. το 2001, παρουσιάζοντας αύξηση έναντι του 2000 κατά 0,9%. Ο 

συγκεκριµένος κλάδος αποτελεί βασικό τοµέα στις περισσότερες βιοµηχανοποιηµένες χώρες της ΕΕ, 

αντιπροσωπεύοντας σε γενικές γραµµές ποσοστό 2% έως 4% της συνολικής αξίας παραγωγής του 

βιοµηχανικού τοµέα, περίπου 2% του ΑΕΠ και 2,2% της συνολικής απασχόλησης. Χαρακτηρίζεται ως 

κλάδος εντάσεως εργασίας και εκτιµάται ότι παρέχει απασχόληση συνολικά σε πάνω από 1 εκ. άτοµα στην 

ΕΕ. Παρουσιάζει σχετικά χαµηλό βαθµό συγκέντρωσης, καθώς οι 10 µεγαλύτερες ευρωπαϊκές βιοµηχανίες 

επίπλων καλύπτουν λιγότερο από το 11% της συνολικής ευρωπαϊκής προσφοράς. Ειδικότερα, υπολογίζεται 

ότι στον εν λόγω κλάδο στην ΕΕ δραστηριοποιούνται συνολικά 8.800 επιχειρήσεις µε προσωπικό άνω των 

20 ατόµων και πάνω από 80.000 επιχειρήσεις µε προσωπικό κάτω των 20 ατόµων. 
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Η παραγωγή επίπλων γραφείου στην Ευρώπη παρουσίασε µείωση κατά 14% το 2002, σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος (πηγή: CSIL Milano). Τα παραγόµενα διαχωριστικά χώρου παρέµειναν στα ίδια επίπεδα, 

ενώ τα παραγόµενα καθίσµατα και τα γραφεία µειώθηκαν κατά 10% και 20% αντιστοίχως. Επίσης, µείωση 

σηµείωσαν οι εισαγωγές και οι εξαγωγές επίπλων γραφείου, καθώς και η φαινοµενική τους κατανάλωση. Η 

βιοµηχανία επίπλων γραφείου στην Ευρώπη παρουσιάζει υψηλό βαθµό συγκέντρωσης, καθώς οι 50 

µεγαλύτερες παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου παρέχουν περίπου το 65% της συνολικής ευρωπαϊκής 

παραγωγής. Η Γερµανία, η Ιταλία, το Ηνωµένο Βασίλειο και η Γαλλία είναι οι χώρες µε τη µεγαλύτερη 

παραγωγή και κατανάλωση επίπλων γραφείου στην Ευρώπη. 

Η παγκόσµια αγορά επίπλων γραφείου αναµένεται να διαµορφωθεί σε $51,8 δισ. µέχρι το 2005. Η 

Ευρώπη εκτιµάται ότι θα καλύψει το 36,2% της συνολικής αγοράς ($18,8 δισ.), ενώ ακολουθούν η Βόρεια 

Αµερική και η Καραϊβική µε συµµετοχή 28% ($14,5 δισ.) και η Ασία µε 21,7% ($11,2 δισ.). Συνεπώς, οι 

τρεις παραπάνω περιοχές εκτιµάται ότι θα καλύψουν το 85,9% της παγκόσµιας ζήτησης για έπιπλα γραφείου 

µέχρι το 2005. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΓΕΝΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 
1.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα µελέτη έχει αντικείµενο τη διερεύνηση της ελληνικής αγοράς των επίπλων γραφείου. Ως 

έπιπλα γραφείου ορίζονται τα γραφεία, τα καθίσµατα, τα ερµάρια και οι βιβλιοθήκες, ανεξαρτήτως του 

υλικού κατασκευής τους, καθώς και τα διαχωριστικά χώρου. Τα διαχωριστικά που κατασκευάζονται µε 

χρήση συστηµάτων ξηράς δόµησης (γυψοσανίδες), καθώς και τα καθίσµατα που προορίζονται για σχολεία 

δεν εξετάζονται στη συγκεκριµένη µελέτη. 

Η ανάπτυξη του κλάδου µε τη σηµερινή του µορφή ξεκίνησε από τα µέσα της δεκαετίας του ’70 και 

υποβοηθήθηκε από την επαφή των εγχώριων κατασκευαστικών εταιριών µε ευρωπαϊκές βιοµηχανίες 

επίπλων γραφείου. Έως και τα τέλη του ’80, ο κλάδος εκσυγχρονίστηκε και γνώρισε σηµαντικούς ρυθµούς 

ανάπτυξης, οι οποίοι όµως περιορίστηκαν στα µέσα της δεκαετίας του ’90. Η άνοδος του ελληνικού 

χρηµατιστηρίου στο τέλος της δεκαετίας του ’90 έδωσε σηµαντική ώθηση και θετικές προσδοκίες οι οποίες 

όµως σύντοµα διαψεύσθηκαν µε συνέπεια την περίοδο 2000 – 2003 να επικρατήσει στασιµότητα στην αξία 

της αγοράς.  

Η κυριαρχούσα τάση στο έπιπλο γραφείου είναι να αποτελέσει το βασικό στοιχείο για τη δηµιουργία 

ενός λειτουργικού, αλλά συγχρόνως άνετου και φιλικού εργασιακού χώρου. Το κόστος ανά θέση εργασίας ή 

το κόστος γραφειακού εξοπλισµού ανά εργαζόµενο έχει αναδειχθεί στις περισσότερες περιπτώσεις ως ο 

σηµαντικότερος παράγοντας που λαµβάνεται υπόψη για τη λήψη της σχετικής απόφασης αγοράς. Η 

αισθητική κρίνεται επίσης αρκετά σηµαντικός παράγοντας, σε συνδυασµό µε την εργονοµία και τη 

λειτουργικότητα. Ακολουθώντας την τάση αυτή, αρκετές εταιρίες του κλάδου απασχολούν ειδικούς 

σχεδιαστές - διακοσµητές, προσφέροντας στους πελάτες τους µελέτες χώρου.   

Η παραγωγή επίπλων γραφείου είναι συγκεντρωµένη σε λίγες µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις (Sato, 

Neoset-Skouropoulos, ∆ροµέας κλπ). Παράλληλα, δραστηριοποιούνται στον κλάδο και αρκετές µικρού 

µεγέθους επιχειρήσεις βιοτεχνικού χαρακτήρα, οι οποίες είτε συναρµολογούν, είτε κατασκευάζουν έπιπλα 

γραφείου κατόπιν παραγγελίας. Αρκετές από τις παραγωγικές επιχειρήσεις πραγµατοποιούν και εισαγωγές 

στα εν λόγω προϊόντα. Ο αµιγώς εισαγωγικός τοµέας αποτελείται από µικρότερο αριθµό εταιριών, οι οποίες 

προµηθεύονται τα προϊόντα τους κυρίως από την Ιταλία και από ευρωπαϊκά παραρτήµατα πολυεθνικών 

(Herman Miller, Steelcase, Haworth κλπ.)    

Στη συνέχεια της παρούσας ενότητας γίνεται αναφορά στο ιστορικό εξέλιξης του κλάδου, στα 

χαρακτηριστικά κάθε κατηγορίας προϊόντος και σε ορισµένα βασικά οικονοµικά µεγέθη του κλάδου των 

επίπλων. Στα κεφάλαια που ακολουθούν γίνεται µία προσπάθεια αποτύπωσης των παραγόντων που 

επηρεάζουν τη ζήτηση των επίπλων γραφείου (κεφάλαιο 2), ενώ ακολουθεί η παρουσίαση της προσφοράς 

επίπλων γραφείου, όπου περιγράφεται η δοµή και διάρθρωση του κλάδου, παρουσιάζεται η  διαφηµιστική 

δαπάνη στα εξεταζόµενα είδη, γίνεται συνοπτική αναφορά στις κυριότερες επιχειρήσεις του κλάδου και 

ανάλυση των οικονοµικών τους στοιχείων. Ακολουθεί το κεφάλαιο 4 όπου παρουσιάζεται το µέγεθος της 

εγχώριας αγοράς, καθώς και τα µερίδια αγοράς των κυριοτέρων επιχειρήσεων. Στο κεφάλαιο 5 παρατίθενται 



- 2 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

στοιχεία για τη διεθνή αγορά επίπλων, ενώ στο τελευταίο κεφάλαιο παρουσιάζονται τα συµπεράσµατα της 

µελέτης και εντοπίζονται τα προβλήµατα και οι προοπτικές εξέλιξης του κλάδου. 

 

1.2 Ιστορικό Εξέλιξης του Κλάδου 
Η παραγωγή µεταλλικών επίπλων γραφείου στην Ελλάδα, ξεκίνησε στις αρχές της δεκαετίας του 1950. 

Κυριότερες παραγωγικές µονάδες ήταν η «ΕΒΜΕ» Ελληνική Βιοµηχανία Μεταλλικών Επίπλων Τσαούσο-

γλου ΑΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1957 στη Θεσσαλονίκη, καθώς και η εταιρία Θερµαϊκός. Στην Αθήνα λει-

τούργησε η εταιρία Θερµίς. Έως το 1970 επικρατούσε το µεταλλικό γραφείο στη γνωστή «κλασσική» 

γραµµή, δείγµατα της οποίας υπάρχουν ακόµη σε ορισµένες υπηρεσίες του δηµόσιου τοµέα. Από τα µέσα 

της δεκαετίας του 1970, οι ευρωπαϊκές τάσεις άρχισαν να επηρεάζουν την ελληνική αγορά.  

Με την ίδρυσή της το 1976, η εταιρία Sato εξασφάλισε την παροχή της απαραίτητης τεχνογνωσίας 

µέσω συνεργασίας µε οίκους του εξωτερικού και ξεκίνησε την παραγωγή σύγχρονων επίπλων γραφείου 

στην Ελλάδα. Στη συνέχεια κι άλλες επιχειρήσεις, όπως η Σκουρόπουλος και η ∆ροµέας, εισήλθαν στο χώρο 

κατασκευής επίπλων γραφείου, ακολουθώντας λιγότερο ή περισσότερο σχεδιαστικά πρότυπα ξένων design-

ers. 

Κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1980 και στις αρχές του 1990, η αγορά επίπλων γραφείου παρου-

σίασε εντυπωσιακούς ρυθµούς ανάπτυξης. Την περίοδο αυτή, ο τοµέας κατασκευής επίπλων γραφείου ανα-

δείχθηκε σε έναν από τους πιο δυναµικούς του κλάδου των επίπλων, µε σηµαντικές επενδύσεις και µε σοβα-

ρές προσπάθειες ανάπτυξης αγορών στο εξωτερικό.  

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις, κατά το διάστηµα 1995-1997 η ελληνική αγορά περιήλθε σε στασιµότητα, 

καλύπτοντας µόλις το 10% των συνολικών πωλήσεων του κλάδου των επίπλων, ενώ οι εισαγωγές 

παρουσίασαν αύξηση. Η σταδιακή όξυνση του ανταγωνισµού από το 1992, µετά την ενοποίηση της 

ευρωπαϊκής αγοράς, είχε ως αποτέλεσµα τη µείωση της κερδοφορίας αρκετών παραγωγικών επιχειρήσεων ή 

ακόµα και τη διακοπή των εργασιών τους. Αρκετές παραγωγικές επιχειρήσεις στράφηκαν στις εισαγωγές.  

Σήµερα, ορισµένες ελληνικές επιχειρήσεις µε προεξάρχουσες τις τρεις µεγαλύτερες, κατασκευάζουν 

έπιπλα γραφείου σε συνεργασία µε ξένες επιχειρήσεις ή δηµιουργούν µοντέλα γραφείων βασισµένες σε ελ-

ληνική τεχνογνωσία. Άλλες εταιρίες παράγουν έπιπλα γραφείου βασιζόµενες σε αντιγραφές, γεγονός που 

αποτελεί άλλωστε παγκόσµια πρακτική. Επιπλέον, αρκετές είναι πλέον οι επιχειρήσεις που ασχολούνται µε 

την εισαγωγή και το εµπόριο επίπλων γραφείου. 

 

1.3 Περιγραφή των Τελικών Προϊόντων 
Ένας στοιχειώδης διαχωρισµός των επίπλων γραφείου µπορεί να γίνει µε κριτήρια: α) το είδος του τε-

λικού προϊόντος και β) τη χρήση για την οποία προορίζεται. 

Με βάση το είδος του τελικού προϊόντος διαχωρίζονται σε: 

Γραφεία: στα γραφεία περιλαµβάνονται επίσης τα βοηθητικά γραφεία, τα γραφεία για υπολογιστή και 

εκτυπωτή, καθώς και οι γωνίες που συνδέουν το κυρίως γραφείο µε το βοηθητικό. Περιλαµβάνονται επίσης 
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τα τραπέζια συµβουλίου, τα τραπεζάκια χώρων αναµονής και τα γραφεία-σχεδιαστήρια. Επιπλέον, περιλαµ-

βάνονται οι ειδικές επιφάνειες που µπορούν να συνδεθούν στα γραφεία µε τέτοιο τρόπο, ώστε να αποτελέ-

σουν επέκταση της επιφάνειάς τους και να εξυπηρετήσουν τις ανάγκες ενός µικρού συµβουλίου. 

Καθίσµατα: τα καθίσµατα  διακρίνονται σε καθίσµατα εργασίας, συνεργασίας (επισκέπτη), αναµονής 

και συνεδριακών χώρων (σεµιναρίων). 

Ερµάρια/ βιβλιοθήκες: ο διαχωρισµός των ερµαρίων και βιβλιοθηκών γίνεται µε βάση το ύψος τους. 

Τα ερµάρια συνήθως έχουν ύψος µικρότερο των 80 cm, ενώ οι βιβλιοθήκες µεγαλύτερο. 

∆ιαχωριστικά χώρου: τα διαχωριστικά χώρου διακρίνονται σε µετακινούµενα χαµηλού ύψους (συνή-

θως µέχρι 180 cm), τα οποία στηρίζονται σε πέλµατα και έχουν δυνατότητα σχετικά εύκολης µετακίνησης, 

καθώς και σε υψηλά µέχρι την οροφή, τα οποία συνήθως είναι σταθερά και η µετακίνηση ή η τροποποίησή 

τους απαιτεί τη χρησιµοποίηση ειδικευµένων συνεργείων. Ανάλογα µε το αν έχουν ή όχι προσαρτηµένα ερ-

µάρια ή βιβλιοθήκες, τα διαχωριστικά διακρίνονται αντίστοιχα σε εξοπλισµένα ή απλά. 

Με βάση την τελική τους χρήση διακρίνονται σε: 

∆ιευθυντικά : απευθύνονται σε διευθυντικά  στελέχη ή και σε ελεύθερους επαγγελµατίες. Ξεχωρίζουν 

από τα υπόλοιπα γραφεία από το µεγαλύτερο συνήθως µέγεθος, καθώς και τα υλικά κατασκευής τους.  

Υπαλληλικά: απευθύνονται σε υπαλλήλους χαµηλότερων βαθµίδων και αντιπροσωπεύουν το µεγαλύ-

τερο µέρος της αγοράς επίπλων γραφείου. 

Χώρων µαζικών εκδηλώσεων: αφορούν τα έπιπλα που προορίζονται για τον εξοπλισµό συνεδριακών 

χώρων, αιθουσών σεµιναρίων, αιθουσών διδασκαλίας και γενικότερα χώρων που προορίζονται για µαζικές 

εκδηλώσεις. Είναι προφανές ότι το µαζικότερα χρησιµοποιούµενο έπιπλο για τους παραπάνω χώρους είναι 

το κάθισµα. 

Μια πλήρης θέση εργασίας για υπαλλήλους αποτελείται συνήθως από γραφείο, γωνία σύνδεσης, βοη-

θητικό γραφείο, αναρτηµένη ή τροχήλατη συρταροθήκη, ερµάριο – αρχειοθήκη, κάθισµα εργασίας, κάθισµα 

συνεργασίας. Σύγχρονη παραλλαγή µιας θέσης εργασίας για το υπαλληλικό προσωπικό αποτελούν γραφεία 

στα οποία η κύρια επιφάνεια εργασίας και η προέκταση είναι ενιαία σε εργονοµικό και λειτουργικό σχήµα. 

Για τα υψηλόβαθµα στελέχη επιχειρήσεων η θέση εργασίας µπορεί να περιλαµβάνει επιπλέον ερµάριο, 

προσάρτηµα του κυρίως γραφείου για ολιγοµελή συµβούλια και δεύτερο κάθισµα επισκέπτη. Για τα διευθυ-

ντικά στελέχη, τα έπιπλα µπορεί να περιλαµβάνουν επιπλέον καθιστικό και τραπέζι συµβουλίου. 

Αρκετές επιχειρήσεις επίπλων γραφείου προσφέρουν ολοκληρωµένα πακέτα προϊόντων, στα οποία 

περιέχονται προτάσεις για την πλήρη κάλυψη των αναγκών µιας εταιρίας ή ενός µεµονωµένου χρήστη. 

 

1.4 Χαρακτηριστικά και Τάσεις του Σύγχρονου Επίπλου Γραφείου 
Κατά τις τρεις τελευταίες δεκαετίες περίπου, οι τάσεις στο έπιπλο γραφείου και στη διαρρύθµιση του 

εργασιακού χώρου έχουν υποστεί σηµαντική διαφοροποίηση. Αρχικά επικράτησε η αντίληψη για σχεδιασµό 

γραφειακών χώρων µε τη λογική “open space”. Το σύστηµα αυτό παρείχε µεγάλη ευελιξία σε περιπτώσεις 

αλλαγών και µετατροπών, ακολουθώντας τις µεταβαλλόµενες ανάγκες µίας επιχείρησης, χωρίς µεγάλο κό-
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στος. Επιπλέον, παρείχε τη δυνατότητα λειτουργίας πολλών θέσεων εργασίας σε γραφειακούς χώρους µι-

κρής έκτασης, υστερώντας όµως στο θέµα της ύπαρξης προσωπικού χώρου για τους εργαζόµενους, καθώς 

και της ηχοµόνωσης. 

Τα τελευταία χρόνια οι ανάγκες έχουν επιβάλλει ένα µικτό σύστηµα: Τα κλειστά και αποµονωµένα 

γραφεία που χρησιµοποιούνται κυρίως από διευθυντικά ή εξειδικευµένης εργασίας στελέχη, συνυπάρχουν 

µε open space χώρους.  

Το σύγχρονο έπιπλο γραφείου σήµερα είναι ένας πλήρης σταθµός εργασίας µε επιφάνεια εργασίας κα-

τάλληλου µεγέθους, θέση για τον υπολογιστή, το τηλέφωνο, αποθηκευτικούς χώρους και αρχειοθήκες. Το 

µέγεθος, η µορφή και το χρώµα του καθορίζουν το χαρακτήρα και το ύφος του εργασιακού χώρου. Επι-

πλέον, ο εργονοµικός σχεδιασµός, ο φωτισµός και η γενικότερη διακόσµηση κρίνονται ιδιαίτερα σηµαντικοί 

παράγοντες, καθώς επηρεάζουν όχι µόνο τη διάθεση, αλλά και την υγεία του προσωπικού. 

Ο σωστός λειτουργικός σχεδιασµός και η οργάνωση του εργασιακού χώρου συντελούν στην αξιοποί-

ηση και την εξοικονόµηση χώρου εργασίας. Για τους παραπάνω λόγους, πολλές επιχειρήσεις όταν πρόκειται 

να διαµορφώσουν τον επαγγελµατικό τους χώρο, προσλαµβάνουν εξειδικευµένους σχεδιαστές, ενώ αρκετές 

εταιρίες κατασκευής ή εισαγωγής επίπλων γραφείου προσφέρουν στους πελάτες τους υπηρεσίες σχεδιασµού 

χώρου. 

 

Γραφεία 

Τα γραφεία που κυριαρχούσαν στα πρώτα βήµατα της ελληνικής αγοράς επίπλων γραφείου ήταν από 

βαρύ µεταλλικό σκελετό και επιφάνεια από βακελίτη ή µέταλλο επενδεδυµένο µε δερµατίνη (αποµίµηση 

δέρµατος). Τα γραφεία αυτά, από τη δεκαετία του ’80 και µετά, έδωσαν τη θέση τους σε πιο ανάλαφρες κα-

τασκευές των οποίων το κυρίαρχο υλικό κατασκευής είναι είτε αµιγώς ξύλο είτε το συνηθέστερο ξύλινες 

επιφάνειες εργασίας που συνδυάζονται µε µεταλλικό σκελετό. Με τον όρο «ξύλο» έχει επικρατήσει να χα-

ρακτηρίζονται και επιφάνειες των οποίων το υλικό κατασκευής είναι µοριοσανίδες επενδεδυµένες µε κα-

πλαµά ή φιλµ µελαµίνης σε διάφορες αποχρώσεις. Η εξέλιξη της τεχνολογίας των υλικών έδωσε τη δυνατό-

τητα χρησιµοποίησης επιφανειών µε µεγαλύτερη αντοχή σε κρούση, τριβή, θερµότητα κλπ. Τα µεταλλικά 

µέρη των γραφείων απέκτησαν ιδιαίτερη σηµασία, λόγω των δυνατοτήτων που παρέχουν (δυνατότητα διέ-

λευσης καλωδίων, δυνατότητα για νέες φόρµες κ.ά.). Σήµερα, η τάση που κυριαρχεί είναι η εξέλιξη των 

γραφείων που αποτελούνται από συνδυασµό διαφορετικών υλικών. 

Η εργονοµία επιβάλει την πλήρη και απροβληµάτιστη πρόσβαση από το χρήστη σε οποιοδήποτε σηµείο 

της επιφάνειας του γραφείου του επιθυµεί, καθώς και σε οποιαδήποτε συσκευή χρησιµοποιεί για τη διεκπε-

ραίωση της εργασίας του. Τα σύγχρονα γραφεία, σχεδιασµένα µε νέες φόρµες και σχήµατα, πρέπει να δί-

νουν στον εργαζόµενο τη δυνατότητα άµεσης πρόσβασης σε ό,τι χρειάζεται (υπολογιστή, τηλέφωνο κλπ.) 

και συγχρόνως, να έχουν επιφάνεια µε µέγεθος κατάλληλο και αντίστοιχο της εργασίας που πραγµατοποιεί ο 

εργαζόµενος. Συνήθως αποτελούνται από µια βασική µονάδα, η οποία µε τη χρήση εξειδικευµένων στοι-

χείων επιτρέπει τη δηµιουργία µιας σύνθετης θέσης εργασίας που ικανοποιεί ξεχωριστές και συγκεκριµένες 

ανάγκες.  



- 5 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

Ο εργαζόµενος χρειάζεται τον ιδιωτικό του χώρο και παράλληλα τη δυνατότητα επικοινωνίας και 

συνεργασίας µε τους συναδέλφους του. Τα γραφεία µπορούν να συνδυάζονται µεταξύ τους, σχηµατίζοντας 

οµάδες εργασίας µε την προσθήκη χαµηλών διαχωριστικών, ώστε να εξασφαλίζεται ο ιδιωτικός χώρος για 

τα άτοµα που δουλεύουν στην ίδια ενότητα, µε οπτική αποµόνωση και ικανοποιητική ηχοµόνωση (µε χρήση 

ηχοαπορροφητικών υλικών). 

Τα σύγχρονα συστήµατα γραφείου θα πρέπει να είναι µεταβλητά και ευέλικτα και να 

µετασχηµατίζονται µε την προσθήκη ή αφαίρεση κινητών τµηµάτων. Ακόµα, θα πρέπει να έχουν τη 

δυνατότητα να αποσυναρµολογηθούν εύκολα και να συνδυαστούν µε διαφορετικό τρόπο.  

Βασικό ρόλο στη δοµή του νέου γραφείου διαδραµατίζουν και οι αισθητικές τάσεις, οι οποίες 

επηρεάζουν τη διάθεση των εργαζοµένων. Η χρήση ανάλαφρων γραµµών και χρωµάτων συντελεί στη 

δηµιουργία ενός χώρου όπου οι εργαζόµενοι µπορούν να αποδώσουν καλύτερα. 

 

Καθίσµατα 

Το κάθισµα εργασίας, λόγω της άµεσης επαφής του µε τον εργαζόµενο, αποτελεί το έπιπλο γραφείου 

που έχει τη µεγαλύτερη σπουδαιότητα για την υγεία των εργαζοµένων και για το λόγο αυτό ενσωµατώνει τη 

µεγαλύτερη τεχνολογία. Τα σύγχρονα καθίσµατα γραφείου πρέπει να ανταποκρίνονται σε όλες τις απαιτή-

σεις όσων τα χρησιµοποιούν και να προσαρµόζονται σε όλες τις ειδικές χρήσεις και ανάγκες. Οι εργαζόµε-

νοι σήµερα περνούν το µεγαλύτερο χρόνο στην εργασία τους και σύµφωνα µε έρευνες εξειδικευµένων ινστι-

τούτων, συχνά αντιµετωπίζουν πόνους στη µέση, τον αυχένα και την πλάτη. Για τους παραπάνω λόγους, η 

εργονοµία αποτελεί καθοριστικό κριτήριο στο σχεδιασµό των επίπλων γραφείου και ιδιαίτερα των καθισµά-

των.    

Ένα σωστό από εργονοµικής πλευράς κάθισµα θα πρέπει να έχει τα εξής χαρακτηριστικά: 

- Η ράχη (πλάτη) του καθίσµατος  να έχει ανατοµικό σχήµα, να εφάπτεται και να στηρίζει  την πλάτη 

του εργαζοµένου. Για το λόγο αυτό πρέπει να ρυθµίζεται, τόσο το ύψος της, όσο και η κλίση της. Ειδικά σε 

καθίσµατα µε χαµηλή ράχη, αυτή θα πρέπει να στηρίζει µε τον καλύτερο τρόπο τη µέση του χρήστη. 

- Η έδρα (βάση) του καθίσµατος πρέπει να έχει επίσης ανατοµικό σχήµα. Το εµπρόσθιο µέρος να είναι 

ελαφρά υπερυψωµένο, ώστε να εµποδίζει τη λεκάνη να ολισθαίνει προς τα εµπρός και να είναι στρογγυλε-

µένο ώστε να µην ασκεί πίεση στους µηρούς και να επιτρέπει την άνετη κίνηση των ποδιών.  

- Τα µπράτσα του καθίσµατος να παρέχουν ικανοποιητική στήριξη στα χέρια, µε µέγεθος και σχήµα 

που δεν εµποδίζει την προσέγγιση στην επιφάνεια εργασίας. Μπορεί να είναι ρυθµιζόµενα καθ’ ύψος.  

Επιπλέον, το κάθισµα εργασίας πρέπει να περιστρέφεται ώστε να έχει ο εργαζόµενος εύκολη πρόσβαση 

σε ό,τι χρησιµοποιεί κατά την εργασία του. Σηµαντικό είναι να υπάρχει η δυνατότητα ρύθµισης του ύψους 

του καθίσµατος, ανάλογα µε την ανατοµία και τις διαστάσεις του χρήστη, έτσι ώστε τα πόδια να σχηµατί-

ζουν ορθή γωνία µεταξύ τους, καθώς και µε το υπόλοιπο σώµα και τα πέλµατα να ακουµπούν στο έδαφος. Η 

βάση του καθίσµατος θα πρέπει να είναι πεντακτινωτή και οι τροχοί να επιτρέπουν την εύκολη, αλλά και 

ασφαλή µετακίνηση του χρήστη σε επιφάνειες όπως οι µοκέτες, τα παρκέ κ.ά. 
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Η λειτουργικότητα των καθισµάτων κρίνεται επίσης από την ευκολία µε την οποία ο χρήστης µπορεί να 

χειριστεί τις διάφορες ρυθµίσεις που προσφέρουν. Η «συγχώνευση» των µηχανισµών ενός καθίσµατος σε 

όσο το δυνατόν λιγότερα κοµβία ή µοχλούς κάνει πιο εύκολο το χειρισµό τους. Σηµαντικό ρόλο στην ικανό-

τητα ενός καθίσµατος να εξυπηρετεί σωστά τον εργαζόµενο, διαδραµατίζουν η σχεδίαση και τα υλικά κατα-

σκευής του (πλαστικά ή ξύλινα µέρη, αµορτισέρ, µηχανισµοί κλπ). Είναι αυτονόητο ότι τα υλικά κατα-

σκευής και επένδυσης πρέπει να καλύπτουν όλους τους κανόνες εργασιακής υγιεινής και να εξασφαλίζουν 

αντοχή στο χρόνο.   

 

Συστήµατα ∆ιαχωριστικών 

Η είσοδος των συστηµάτων διαχωριστικών γραφειακών χώρων στη χώρα µας, έγινε στα τέλη της δεκα-

ετίας του ‘80. Η ευελιξία και οι λύσεις που παρέχουν έγιναν αποδεκτές από την αγορά, γεγονός που ευνόησε 

τη ζήτησή τους και οδήγησε τις εταιρίες του κλάδου στην ανάπτυξη προϊόντων µε νέες καλαίσθητες και λει-

τουργικές µορφές. 

Σε γενικές γραµµές, ως επιθυµητά χαρακτηριστικά των διαχωριστικών συστηµάτων κρίνονται τα εξής: 

• Προσαρµογή στις απαιτήσεις του χρήστη: τα διαχωριστικά χώρου δεν αποτελούν αυτόνοµα στοιχεία 

στο χώρο, αλλά συνδυάζονται µε τα υπόλοιπα έπιπλα του γραφείου, επιτρέποντας τη διέλευση 

καλωδίων, ενσωµατώνοντας φωτιστικά κ.ά.  

• Προσαρµογή στις σύγχρονες αισθητικές απαιτήσεις: οι επιφάνειες στον εργασιακό χώρο απελευθερώ-

νονται από τις ευθείες γραµµές και τις γωνίες οι οποίες αντικαθίστανται από καµπύλες φόρµες. 

Επιπλέον, τα χρώµατα και τα υλικά επένδυσης µεταβάλλονται. Το γκρι ή µαύρο χρώµα για τους 

µεταλλικούς σκελετούς των χωρισµάτων δεν αρκεί πλέον για τις ανάγκες και προτιµήσεις της 

σύγχρονης αγοράς, οι οποίες απαιτούν µεγαλύτερη ποικιλία υλικών και χρωµάτων (επενδεδυµένες µε 

ξύλο, ύφασµα ή µέταλλο επιφάνειες, επεξεργασµένο γυαλί κ.ά.). 

• ∆υνατότητα αρµονικής συνύπαρξης µε τα υπόλοιπα δοµικά στοιχεία του κτιρίου: τα διαχωριστικά χώ-

ρου καταλήγουν σε σταθερές οροφές, ψευδοροφές ή τοίχους. Η στήριξή τους πρέπει να γίνεται µε 

ασφάλεια και κατά την αφαίρεση ή τη µεταφορά τους δε θα πρέπει να αφήνουν εµφανή σηµάδια και 

φθορές. Αυτό εξαρτάται τόσο από το ίδιο το προϊόν, όσο και από τη σωστή εγκατάστασή του. 

• Παροχή διαχρονικής οικονοµίας: τα εν λόγω προϊόντα πρέπει να είναι ευέλικτα ώστε να ικανοποιούν 

τις σηµερινές και τις µελλοντικές ανάγκες ενός γραφείου. Στην προκειµένη περίπτωση η ευελιξία 

συνίσταται, µεταξύ άλλων, στην ευκολία συναρµολόγησης και αποσυναρµολόγησής τους, στη 

δυνατότητα να δεχθούν συµπληρωµατικά µέρη κ.ά. 

• Κάλυψη κανόνων ασφαλείας του εργασιακού χώρου: τα διαχωριστικά συστήµατα θα πρέπει να είναι 

ανθεκτικά στη φωτιά για ορισµένο χρονικό διάστηµα, να είναι στερεά και να προσφέρουν κάποιο 

βαθµό ηχοµόνωσης. Η ύπαρξη των παραπάνω χαρακτηριστικών οφείλει να αποδεικνύεται µε 

πιστοποιητικά ποιότητας. 
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Στον πίνακα 1.1 παρουσιάζονται διάφορες µορφές διαχωριστικών συστηµάτων, ανάλογα µε το µέγεθος 

και τη χρήση τους. 

 

Πίνακας 1.1 Μορφές διαχωριστικών συστηµάτων 
Τυφλά (αδιαφανείς επιφάνειες) 

Επιφάνειες µε τζάµια Απλά 
Μικτές επιφάνειες (τυφλές – µε τζάµια) 

Τυφλά (αδιαφανείς επιφάνειες) 
Επιφάνειες µε τζάµια 

∆ιαχωριστικά 
υψηλά (από το 
έδαφος ως την 

οροφή). Εξοπλισµένα 
Μικτές επιφάνειες (τυφλές – µε τζάµια) 

Τυφλά (κλειστές επιφάνειες) 
Επιφάνειες µε τζάµια Απλά 

Μικτές επιφάνειες (τυφλές – µε τζάµια) 
Τυφλά (κλειστές επιφάνειες) 

Επιφάνειες µε τζάµια 

Συστήµατα ∆ιαχωριστικών 

∆ιαχωριστικά 
χαµηλά (δεν 

φθάνουν ως την 
οροφή). Εξοπλισµένα 

Μικτές επιφάνειες (τυφλές – µε τζάµια) 
 

1.5 Ανάλυση Βασικών Οικονοµικών Μεγεθών του Κλάδου Κατασκευής Επίπλων 
Ο πίνακας 1.2 παρουσιάζει την ανάλυση των βασικών οικονοµικών µεγεθών του κλάδου κατασκευής 

επίπλων, για την περίοδο 1996-2000, σύµφωνα µε στοιχεία της Ετήσιας Βιοµηχανικής Έρευνας της ΕΣΥΕ, η 

οποία απευθύνεται σε επιχειρήσεις µε απασχολούµενο προσωπικό άνω των 10 ατόµων. Συγκεκριµένα, 

περιλαµβάνονται επιχειρήσεις που είναι καταχωρηµένες στον κωδικό 361, σύµφωνα µε τη Στατιστική 

Ταξινόµηση των Κλάδων Οικονοµικής ∆ραστηριότητας (ΣΤΑΚΟ∆), ο οποίος καλύπτει την ευρύτερη 

κατασκευή επίπλων (καρέκλες και καθίσµατα, έπιπλα γραφείου, κουζίνας, λουτρού κλπ.). 

Στον πίνακα 1.2 περιλαµβάνονται στοιχεία που αφορούν 259 επιχειρήσεις το 2000, µε συνολικά 

απασχολούµενο προσωπικό 5.701 ατόµων. Το σύνολο των αµοιβών τους ανήλθε σε €58,6 εκ., ενώ η 

ακαθάριστη αξία παραγωγής διαµορφώθηκε σε €288,5 εκ. την εν λόγω χρονιά. Η αξία των αναλώσεων 

κάλυψε το 48,3% το 2000 της ακαθάριστης αξίας παραγωγής, ενώ οι πωλήσεις των παραχθέντων προϊόντων 

διαµορφώθηκαν σε €273,9 εκ. την ίδια χρονιά. 

 

Πίνακας 1.2 Βασικά οικονοµικά µεγέθη του κλάδου κατασκευής επίπλων (1996-2000) 
 1996 1997 1998 1999 2000 

Αριθµός καταστηµάτων 293 278 279 264 259
Σύνολο απασχολουµένων 5.618 5.416 5.725 5.497 5.701
Σύνολο αµοιβών 43.744 45.004 49.366 53.223 58.622
Ακαθάριστη αξία παραγωγής 213.760 215.706 229.139 257.504 288.510
Αξία αναλώσεων 106.698 111.564 117.078 125.216 139.460
Προστιθέµενη αξία παραγωγής 107.062 104.142 112.061 132.288 149.050
Πωλήσεις παραχθέντων προϊόντων 186.566 202.102 214.324 248.051 273.859
Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: ΕΣΥΕ, Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες
 

Οι πρώτες ύλες αποτελούν το σηµαντικότερο παράγοντα διαµόρφωσης του τελικού κόστους παραγωγής 

επίπλων (πίνακας 1.3). Ειδικότερα, το κόστος των πρώτων υλών ανήλθε σε €123,5 εκ. το 2000, καλύπτοντας 

το 88,5% της συνολικής αξίας αναλώσεων. Η προστιθέµενη αξία παραγωγής ανήλθε σε €149 εκ. περίπου το 
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2000, καλύπτοντας το 88% της συνολικής προστιθέµενης αξίας, ενώ η προστιθέµενη αξία εµπορίας 

διαµορφώθηκε σε €20,5 εκ. την ίδια χρονιά. 

 

Πίνακας 1.3 Ανάλυση κόστους παραγωγής του κλάδου κατασκευής επίπλων (1997 – 2000) 
 1997 1998 1999 2000 

Πρώτες ύλες 99.869.147 104.482.574 110.772.440 123.477.523 
Υλικά συσκευασίας 1.180.640 1.231.281 1.249.831 1.419.155 
Ανταλλακτικά 2.195.971 2.537.065 2.876.942 2.905.752 
Μεταφορικά 1.940.798 2.003.002 1.858.706 2.517.723 
Αναλώσιµα 1.924.464 1.922.935 2.348.129 2.588.980 
Πληρωµές φασόν 1.646.955 1.928.854 3.128.023 2.607.792 
Καύσιµα - µηχ. εξοπλισµός 139.542 151.930 141.585 785.661 
Ηλεκτρική ενέργεια 2.666.832 2.820.828 2.840.200 3.157.065 
Προστιθέµενη αξία 114.857.130 121.181.180 147.388.446 169.513.631 
Προστιθέµενη αξία εµπορίας 10.715.481 9.120.484 15.100.337 20.463.624 
Προστιθέµενη αξία παραγωγής 104.141.649 112.060.696 132.288.109 149.050.007 
Αξία: σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ, Ετήσιες Βιοµηχανικές Έρευνες
 



- 9 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

2. Η ΖΗΤΗΣΗ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  
Στο πρώτο µέρος της παρούσας ενότητας γίνεται προσπάθεια αποτύπωσης των παραγόντων που 

επηρεάζουν τη ζήτηση για έπιπλα γραφείου, ενώ στο δεύτερο µέρος αναφέρονται οι γενικές κατηγορίες των 

πελατών των επιχειρήσεων του κλάδου και κάποια ειδικά χαρακτηριστικά τους. 

 

2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν τη Ζήτηση Επίπλων Γραφείου 
Τα έπιπλα γραφείου αποτελούν διαρκή αγαθά, τα οποία προορίζονται κυρίως για επαγγελµατική χρήση. 

Ο κύριος όγκος επίπλων γραφείου απορροφάται από τις ιδιωτικές 

επιχειρήσεις, προκειµένου να εξοπλίσουν ή να ανακαινίσουν το 

χώρο τους. Κατά συνέπεια, η ζήτηση επίπλων γραφείου εξαρτάται 

σηµαντικά από τις µεταβολές του αριθµού των επιχειρήσεων που 

λειτουργούν, καθώς και από το µέγεθος της απασχόλησης σε αυτές. 

Στον πίνακα 2.1 παρουσιάζονται οι ιδρύσεις και διαλύσεις 

των ιδιωτικών επιχειρήσεων της Ελλάδας την περίοδο 1990-2003. 

Την τελευταία τριετία, οι ιδρύσεις ιδιωτικών επιχειρήσεων 

κυµαίνονται µεταξύ 87.000-88.500 µε µικρές ετήσιες αυξοµειώσεις 

και είναι χαµηλότερες σε σχέση µε τον αντίστοιχο αριθµό ιδρύσεων 

(σε ετήσια βάση) κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του ’90. Οι 

διαλύσεις επιχειρήσεων  παρουσιάζουν αύξηση σε σχέση µε τις 

αρχές της προηγούµενης δεκαετίας.  

Προσδιοριστικό παράγοντα της ζήτησης των επίπλων 

γραφείου, αποτελεί και η πορεία της οικοδοµικής δραστηριότητας 

των επαγγελµατικών χώρων. Ο συνολικός όγκος των νέων κτιρίων γραφείων το 2002 παρουσίασε µείωση 

κατά 33,4% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος, 

διαµορφούµενος σε 1.523 χιλ. m3 από 2.288 χιλ. m3 το 

2001 (πίνακας 2.2 και διάγραµµα 2.1). Ο αριθµός των 

νέων κτιρίων γραφείων το 2002 µειώθηκε σε 1.275, 

έναντι 1.315 γραφείων το 2001. Σηµειώνεται ότι, η 

µεγαλύτερη αύξηση στον όγκο των νέων κτιρίων 

γραφείων κατά την παρουσιαζόµενη περίοδο (1997-

2002) σηµειώθηκε το διάστηµα 2001/2000 και ήταν 

της τάξης του 57%. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις 

εξειδικευµένων εταιριών του κλάδου real estate, σε 

συνέδριο που πραγµατοποιήθηκε στα τέλη του 2003  

Πίνακας 2.1 Ιδρύσεις – διαλύσεις 
επιχειρήσεων Ελλάδας (1990-2003) 

Έτη Ιδρύσεις ∆ιαλύσεις 
1990 92.186 36.828 
1991 92.912 37.038 
1992 98.868 34.633 
1993 100.505 50.621 
1994 96.542 64.130 
1995 94.393 71.827 
1996 88.845 59.656 
1997 91.998 65.703 
1998 90.554 62.351 
1999 93.712 61.317 
2000 96.958 63.730 
2001 87.454 64.945 
2002 88.589 63.539 
2003 87.181 62.943 

Πηγή: ΣΕΒ, επεξεργασία στοιχείων Γενικής 
Γραµµατείας Πληροφοριακών Συστηµάτων, 

Έργο Taxis – Εφαρµογές, Υπουργείο 
Οικονοµικών 

∆ιάγραµµα 2.1 Εξέλιξη οικοδοµικής 
δραστηριότητας νέων κτιρίων γραφείων (1997-

2002) 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000
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Όγκος σε m3 
Πηγή: Πίνακας 2.2 
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µε θέµα τον εν λόγω κλάδο, η διαθεσιµότητα των γραφείων της 

Αθήνας βαίνει µειούµενη µέχρι το 2006. Συγκεκριµένα, 

υπολογίζεται ότι το 2003 το 13,9% του συνόλου των γραφείων ήταν 

διαθέσιµο, ενώ το 2006 προβλέπεται ότι το ποσοστό αυτό θα 

µειωθεί σε 8,7%. 

Η τιµή των επίπλων γραφείου αποτελεί παράγοντα 

επηρεασµού της ζήτησης και προσδιορισµού της ποιότητας και της 

προέλευσης (εγχώριο ή εισαγόµενο) του τελικού προϊόντος που θα 

προµηθευτεί ο πελάτης. Ο βαθµός επηρεασµού εξαρτάται σε 

µεγάλο βαθµό από το είδος των πελατών (π.χ. διαφοροποιείται όταν 

πρόκειται για δηµόσιο ή ιδιωτικό τοµέα, ελεύθερο επαγγελµατία, 

κλπ.). Η διαφήµιση και οι τάσεις που επικρατούν όσον αφορά τα 

σχέδια, τα χρώµατα και τα υλικά των επίπλων γραφείου, αποτελούν 

παράγοντες που κατευθύνουν τη ζήτηση προς συγκεκριµένα 

προϊόντα και εµπορικά σήµατα. 

Όσον αφορά την ζήτηση επίπλων γραφείων από ιδιώτες, 

σηµαντικός παράγοντας επηρεασµού είναι η εργασία στο σπίτι, ιδιαίτερα εάν συνδυάζεται µε τη χρήση 

ηλεκτρονικού υπολογιστή. Η εργασία στο σπίτι και η χρήση ηλεκτρονικών υπολογιστών είναι φαινόµενο 

ιδιαίτερα έντονο τα τελευταία χρόνια και συνήθως συνεπάγεται την αγορά ειδικών, κατάλληλων εργονοµικά 

επίπλων γραφείου. 

 

2.2 Βασικά Χαρακτηριστικά Πελατών των Επιχειρήσεων του Κλάδου 
Οι πελάτες των επιχειρήσεων του κλάδου µπορούν να διαχωριστούν στις εξής κατηγορίες: 

• Ιδιωτικές επιχειρήσεις 

Η απόφαση αγοράς λαµβάνεται µετά από συνεκτίµηση πλήθους παραµέτρων, όπως: ποιότητα προϊό-

ντος, τιµή, διαφοροποίηση, δηµιουργία εταιρικής ταυτότητας, αξιοπιστία του προµηθευτή σε θέµατα χρόνων 

παράδοσης και service, καθώς και για την παροχή ολοκληρωµένων λύσεων. Στην περίπτωση που οι εν λόγω 

εταιρίες δραστηριοποιούνται ανά την Ελλάδα, ενδιαφέρονται για πλήρη γεωγραφική κάλυψη. 

•  ∆ηµόσιες επιχειρήσεις 

Κυρίαρχο κριτήριο αγοράς είναι συνήθως η χαµηλότερη τιµή. Ωστόσο, η τάση εκσυγχρονισµού του 

δηµόσιου τοµέα κατά τη διάρκεια των τελευταίων ετών, οι ιδιωτικοποιήσεις και οι µετοχοποιήσεις των µε-

γάλων οργανισµών, καθώς και η κατάργηση των κρατικών µονοπωλίων διαµορφώνουν µια νέα πραγµατικό-

τητα και αλλάζουν το τοπίο: οι ανάγκες για design και καλύτερη ποιότητα τοποθετούν σε υποδεέστερο επί-

πεδο τον παράγοντα τιµή.  

 

 

Πίνακας 2.2 Αριθµός, όγκος και αξία 
νέων κτιρίων γραφείων (1997-2002)

Αριθµός 971 
Όγκος 972.571 1997 
Αξία 8.569.274 

Αριθµός 991 
Όγκος 1.201.212 1998 
Αξία 10.664.537 

Αριθµός 1.035 
Όγκος 1.145.278 1999 
Αξία 10.904.197 

Αριθµός 996 
Όγκος 1.455.817 2000 
Αξία 12.421.869 

Αριθµός 1.315 
Όγκος 2.287.893 2001 
Αξία 25.587.498 

Αριθµός 1.275 
Όγκος 1.523.513 2002 
Αξία 7.121.775 

Όγκος σε m3 
Αξία σε € 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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• Ελεύθεροι επαγγελµατίες, µικρές εταιρείες 

Η συγκεκριµένη οµάδα πελατών (βιοτέχνες, γιατροί, δικηγόροι, ασφαλιστές κ.ά.) ενδιαφέρεται για 

υψηλό «value for money», εναλλακτικές λύσεις και επώνυµο, κατά το δυνατόν, προϊόν το οποίο να 

προσδίδει κύρος στον επαγγελµατικό τους χώρο. 

• Ιδιώτες  

Η εργασία στο σπίτι χωρίς ή (το συνηθέστερο) µε τη χρήση υπολογιστών, δηµιουργεί την ανάγκη για 

ειδικά έπιπλα τα οποία πρέπει να έχουν τη λειτουργικότητα των επίπλων που χρησιµοποιούνται από 

εταιρίες, αλλά σε διαφορετικές διαστάσεις, σχήµατα και χρώµατα. Πρέπει επίσης να συνδυάζουν πολλές 

λειτουργίες σε µικρό χώρο. Η ποσότητα των παραγγελιών από τη συγκεκριµένη κατηγορία πελατών είναι 

υψηλή, αλλά η αντίστοιχη αξία είναι σχετικά χαµηλή. 

• Κινηµατογράφοι, αµφιθέατρα, στάδια, ξενοδοχεία, βιβλιοθήκες 

Σηµαντική πηγή ζήτησης καθισµάτων  αποτελούν οι χώροι µαζικής συνάθροισης, όπως τα ξενοδοχεία, 

οι αίθουσες σεµιναρίων, οι κινηµατογράφοι κ.ά. Πρόκειται για ειδικές αγορές µε µεγάλες προοπτικές 

ανάπτυξης. Οι Ολυµπιακοί αγώνες, η ζήτηση σύγχρονων χώρων για συνεδριακό τουρισµό, καθώς και η 

ανάπτυξη των  ψυχαγωγικών και θεµατικών  πάρκων έχει αυξήσει τη ζήτηση για σχετικό εξοπλισµό.     

•  Ειδικές κατασκευές επίπλων 

Ένας σηµαντικός αριθµός πελατών δεν ικανοποιείται από τις τυποποιηµένες  λύσεις που προσφέρουν οι 

εταιρίες επίπλων γραφείου και επιθυµεί τη διαφοροποίηση. Υπάρχουν επίσης σηµαντικά projects όπου λόγω 

ειδικών συνθηκών και απαιτήσεων τα τυποποιηµένα µεγέθη, σχήµατα και χρώµατα των βιοµηχανοποιηµέ-

νων προϊόντων δεν ταιριάζουν, είτε στο σύνολο, είτε σε µέρος του project. Οι λύσεις στις ανωτέρω ανάγκες 

προέρχονται από εταιρίες συνήθως µικρού µεγέθους, καθώς και από εργαστήρια που υλοποιούν αυτές τις 

ειδικές κατασκευές.  

Οι αρχιτέκτονες και οι διακοσµητές είναι εξ ορισµού οι πλέον ειδικοί στο αντικείµενο. Χρησιµο-

ποιούνται ως σύµβουλοι εξοπλισµού και διακόσµησης από µεγάλους πελάτες (opinion makers). Ως γνώστες 

του αντικειµένου επιλέγουν την προµήθεια επίπλων από επιχειρήσεις οι οποίες διαθέτουν πλήρη γκάµα 

προϊόντων, υποστήριξη, after sales service, καθώς και εναλλακτικές λύσεις. 
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3. Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Σε συνέχεια της παρουσίασης των βασικών παραγόντων που επηρεάζουν τη ζήτηση των επίπλων 

γραφείου, αναφέρονται τα στοιχεία που συνθέτουν την προσφορά των εξεταζόµενων προϊόντων. Ειδικότερα, 

περιγράφεται η δοµή και διάρθρωση του κλάδου, αναφέρεται η διαφηµιστική δαπάνη, ενώ ακολουθεί 

συνοπτική παρουσίαση των κυριοτέρων παραγωγικών και εισαγωγικών επιχειρήσεων και ανάλυση των 

οικονοµικών τους στοιχείων. 

 

3.1 ∆οµή και ∆ιάρθρωση του Κλάδου 
Ο βιοµηχανικός τοµέας του κλάδου επίπλων γραφείου χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό συγκέντρω-

σης, καθώς το µεγαλύτερο µέρος του ελέγχεται από λίγες µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις. Η δραστηριότητα 

των περισσότερων παραγωγικών επιχειρήσεων επεκτείνεται στην κατασκευή ή συναρµολόγηση επίπλων 

οικιακής χρήσης, κουζίνας, µπάνιου κλπ., ενώ αρκετές είναι εκείνες που πραγµατοποιούν και εισαγωγές 

επίπλων. Οι µεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου διαθέτουν οργανωµένο δίκτυο πωλήσεων, το οποίο αποτελεί-

ται από εταιρικά καταστήµατα / εκθεσιακούς χώρους και καταστήµατα που λειτουργούν µε τη µέθοδο fran-

chising. Οι µικρότερου µεγέθους επιχειρήσεις διανέµουν τα προϊόντα τους είτε απευθείας, είτε µέσω τοπι-

κών αντιπροσώπων. Ορισµένες εξ αυτών παράγουν έπιπλα γραφείου κατόπιν παραγγελιών. 

Όσον αφορά τον εισαγωγικό τοµέα, η προσφορά επίπλων γραφείου είναι πιο διεσπαρµένη. Εκτός από 

τα εξεταζόµενα προϊόντα, αρκετές είναι οι επιχειρήσεις που παράλληλα εισάγουν έπιπλα και είδη οικιακής 

χρήσης, εξαρτήµατα κλπ. Οι πωλήσεις τους πραγµατοποιούνται επίσης µέσω εκθεσιακών χώρων, καθώς και 

µέσω αντιπροσώπων. 

Σύµφωνα µε τα απογραφικά στοιχεία της ΕΣΥΕ, το 2001 υπήρχαν καταγεγραµµένες 416 επιχειρήσεις 

κατασκευής καθισµάτων και 374 επιχειρήσεις κατασκευής επίπλων γραφείου και καταστηµάτων, ο 

συνολικός κύκλος εργασιών των οποίων ανήλθε σε €47,3 εκ. και €131,5 εκ. αντιστοίχως (πίνακας Π3.1 

παραρτήµατος). Η Αττική συγκέντρωσε το 54,6% του συνόλου των εν λόγω επιχειρήσεων. Συγκεκριµένα, 

το 2001 δραστηριοποιούνταν στην Αττική 230 επιχειρήσεις κατασκευής καθισµάτων και 201 επιχειρήσεις 

κατασκευής επίπλων γραφείου και καταστηµάτων, µε συνολικό κύκλο εργασιών €33,3 εκ. και €48,6 εκ. 

αντιστοίχως. Στη Θεσσαλονίκη την ίδια χρονιά, έδρευαν 51 επιχειρήσεις κατασκευής καθισµάτων µε 

συνολικό κύκλο εργασιών €7,1 εκ. και 80 επιχειρήσεις κατασκευής επίπλων γραφείου και καταστηµάτων µε 

συνολικό κύκλο εργασιών €56,5 εκ. 

 

3.2 ∆ιαφηµιστική ∆απάνη Επίπλων Γραφείου 
Η διαχρονική εξέλιξη των διαφηµιστικών δαπανών για τα έπιπλα γραφείου την τελευταία πενταετία 

(1999-2003), καθώς και η ποσοστιαία κατανοµή τους µεταξύ τηλεόρασης, περιοδικών, εφηµερίδων και 

ραδιοφώνου παρουσιάζονται στο διάγραµµα 3.1 και στον πίνακα Π3.2 του παραρτήµατος. Στον πίνακα Π3.3 

του παραρτήµατος του παρόντος κεφαλαίου, παρατίθενται τα µεγέθη της διαφηµιστικής δαπάνης ανά 

εµπορικό σήµα προϊόντος, καθώς και ανά διαφηµιστικό µέσο για την περίοδο 2002-2003. 
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∆ιάγραµµα 3.1 ∆ιαφηµιστική δαπάνη επίπλων γραφείου (1999-2003) 

 
Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο

1999
2000
2001
2002
2003

 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη διαφηµιστικών δαπανών (β) Κατανοµή διαφηµιστικών δαπανών µεταξύ των 
ΜΜΕ 

Πηγή: Media Services AE 
 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία της Media Services AE, η διαφηµιστική δαπάνη επίπλων γραφείου 

ακολούθησε ανοδική πορεία την περίοδο 1999-2001, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 44,2%, ενώ έκτοτε 

παρουσίασε µείωση µε µέσο ετήσιο ρυθµό 21,7%. Ειδικότερα, το 2002 διαµορφώθηκε σε €2,9 εκ., 

σηµειώνοντας µείωση κατά 21,1% έναντι του 2001, ενώ το 2003 µειώθηκε περαιτέρω κατά 22,3%, 

διαµορφούµενη σε €2,3 εκ. 

Το µέσο που απορρόφησε το µεγαλύτερο ποσοστό της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης καθ’ όλη την 

εξεταζόµενη περίοδο είναι οι εφηµερίδες, µε µερίδιο που κυµάνθηκε µεταξύ του 39,7%-60,1%. Ακολουθούν 

τα περιοδικά, µε ποσοστό συµµετοχής µεταξύ του 22%-39,8% και η τηλεόραση µε αντίστοιχο µερίδιο 

13,7%-21,4%. Το µερίδιο του ραδιοφώνου κυµάνθηκε σε χαµηλά επίπεδα. 

Τα εµπορικά σήµατα επίπλων γραφείου που προβλήθηκαν το 2003 µειώθηκαν σε 18 έναντι 20 το 2002, 

ενώ πληροφοριακά αναφέρεται ότι το 2001 είχαν προβληθεί 26 σήµατα. Το εµπορικό σήµα Sato απέσπασε 

το 32,84% της συνολικής διαφηµιστικής δαπάνης για έπιπλα γραφείου το 2003, ενώ ακολούθησε το σήµα 

Dromeas µε ποσοστό συµµετοχής 15,16%, το σήµα Neoset µε συνολικό µερίδιο 14,82% για την ίδια χρονιά 

και το εµπορικό σήµα Skouropoulos µε 11,56% 

 

3.3 Παρουσίαση Παραγωγικών Επιχειρήσεων  
Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται αλφαβητικά ορισµένες από τις κυριότερες επιχειρήσεις 

κατασκευής επίπλων γραφείου που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας και πραγµατοποίησαν πωλήσεις από 

τα εξεταζόµενα είδη (παραγόµενα και εισαγόµενα) άνω των €300 χιλ. το 2003. Ο πίνακας 3.1 περιλαµβάνει 

στοιχεία που αφορούν την επωνυµία, τη διεύθυνση, τον αριθµό του απασχολούµενου προσωπικού, τον 

κύκλο εργασιών, την πλήρη δραστηριότητα και γενικές πληροφορίες για τις εν λόγω επιχειρήσεις. 

∆ιευκρινίζεται ότι, τα εµπορικά σήµατα και οι αντιπροσωπευόµενοι οίκοι που εµφανίζονται αφορούν µόνο 

τα έπιπλα γραφείου. 
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Πίνακας 3.1 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων κατασκευής επίπλων γραφείου 
ALDECO ΕΠΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
Κρέµου 224, 176 75 Καλλιθέα 
Τηλ 210-940.6064-5, φαξ 210-940.4861 
www.aldeco.gr  

Προσωπικό 15 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.379.310 (κατά δήλωση) 
Εµπορικά σήµατα Aldeco 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Full Mobili – Ιταλία 
∆ραστηριότητες Κατασκευή µεταλλικών χωρισµάτων, εισαγωγές επίπλων γραφείου και εµπόριο 

ψευδοροφών και ντουλαπών. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992. Η κατασκευή των µεταλλικών διαχωριστικών αποτελεί την κύρια 

δραστηριότητα της επιχείρησης, καθώς τη διετία 2002-2003 κάλυψε περίπου το 90% 
του ετήσιου κύκλου εργασιών της. Η εισαγωγή επίπλων γραφείου από την Ιταλία 
κάλυψε µικρό µέρος των συνολικών της πωλήσεων την περίοδο 2002-2003 (5% 
περίπου ετησίως), ενώ το υπόλοιπο αφορούσε την εµπορία ψευδοροφών και 
ντουλαπών. ∆ιαθέτει έναν εκθεσιακό χώρο και το πελατολόγιό της αφορά κυρίως 
εταιρίες και σε µικρότερο βαθµό το δηµόσιο τοµέα. Το 2002 η επιχείρηση 
πραγµατοποίησε επένδυση σε αγορά µηχανηµάτων κοπής αλουµινίου και ξύλου, 
ύψους €205 χιλ. περίπου, ενώ στην προσεχή πενταετία προγραµµατίζεται η µεταφορά 
της παραγωγικής διαδικασίας σε νέο κτίριο. 

LINE ART ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Βουτσαρά 25, 118 55 Αθήνα 
Τηλ 210-3470728, φαξ 210-3428534 
www.lineart.gr  

Προσωπικό 25 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.750.418 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων. 
Εµπορικά σήµατα Line Art 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Κακαγιαννόπουλος & Σία 

ΕΕ. Στα παραγόµενα προϊόντα της συγκαταλέγονται έπιπλα γραφείου, εντοιχιζόµενες 
ντουλάπες, ξύλινα πτυσσόµενα και παιδικά έπιπλα. Επιπλέον, η εταιρία εισάγει και 
εµπορεύεται έπιπλα γραφείου από την Ιταλία. 

NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφόρος Μαραθώνος (17ο χλµ.), 153 02 Παλλήνη 
Τηλ 210-660.1100, φαξ 210-603.8116 
Εργοστάσιο: 
340 02 Βασιλικό, Εύβοια 
www.neoset.gr 

Προσωπικό 494 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 69.473.940 
∆ραστηριότητες Κατασκευή και εµπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελµατικής χρήσης. Οργάνωση 

επιχειρήσεων µε το σύστηµα franchising. 
Εµπορικά σήµατα Neoset, Skouropoulos 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι: Frezza – Ιταλία, Target – Ιταλία, Ora Accaio – Ιταλία, Bum – Iταλία, Lamm – Ιταλία, 

Corinto – Ιταλία, Dauphin – Γερµανία, Interstuhl – Γερµανία 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1986. Προήλθε από µετατροπή της ετερόρρυθµης εταιρίας Neoset K. 

Αλεξανδράκης & Σία ΕΕ, η οποία ιδρύθηκε το 1981, αναλαµβάνοντας τις 
δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης «Neoset» Κ. Αλεξανδράκης. Το 1992 
απορρόφησε την εταιρία Βάγγερ Αφοί Υφαντουργική Εταιρεία Καλογρέζης 
«Β.Υ.Ε.Κ.Ε.». To 1997 εξαγόρασε τις εταιρίες Έπιπλα Πίττας ΑΕΒΕ και Νέο 
Κατοικείν ΕΠΕ και το 1999 απορρόφησε την εταιρία Σ. Σκουρόπουλος ΑΕ, 
αναλαµβάνοντας το δικαίωµα ανάπτυξης δικτύου µε το εµπορικό σήµα Skouropoulos. 
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 Τα έπιπλα γραφείου µε το εµπορικό σήµα Skouropoulos διατίθενται µέσω δύο 
εταιρικών καταστηµάτων στην Αθήνα, τριών καταστηµάτων που λειτουργούν µε τη 
µέθοδο franchising και δύο αντιπροσώπων στην υπόλοιπη Ελλάδα. Τα έπιπλα µε το 
εµπορικό σήµα Neoset διατίθενται µέσω ενός εταιρικού καταστήµατος στην Κηφισιά 
και µέσω 61 καταστηµάτων που λειτουργούν µε τη µέθοδο franchising. Τα έπιπλα 
γραφείου (Neoset και Skouropoulos) κάλυψαν τη διετία 2002-2003 το 24% περίπου 
του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της επιχείρησης. Πραγµατοποιεί εξαγωγές 
στα εξεταζόµενα είδη σε περιορισµένη κλίµακα. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό ISO 9001 και 
περιβαλλοντικής διαχείρισης ISO 14001. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Icap Databank, 
η εταιρία κατέλαβε τη 2η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ των 15 
µεγαλύτερων βιοµηχανικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα». 
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
Οδός Θέρµης – Πολυγύρου (14ο χλµ.), Τ.Θ. 10414, 541 10 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-499.700, φαξ 2310-462.634 
www.sato.gr  

Προσωπικό 327 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 37.148.189 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων και καθισµάτων επαγγελµατικής και οικιακής χρήσης και 

διαχωριστικών χώρων. Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και συνεδριακών 
χώρων. 

Εµπορικά σήµατα Sato 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Estel – Ιταλία, Las – Ιταλία, Caimi – Ιταλία, Natuzzi – Ιταλία, Giroflex – Ελβετία, 

Nowystyl – Πολωνία, Tvilum – ∆ανία, Bisley – Ηνωµένο Βασίλειο, Grammer –
Γερµανία, TCC - Γερµανία 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1974 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας «Μέταλλον Ελλάς» Θεο-
δωρίδης – Βεργούλας ΟΕ. Από το 1990 οι µετοχές της εταιρίας διαπραγµατεύονται 
στο ΧΑΑ. Το 1999 ίδρυσε τη θυγατρική εταιρία Bo Concept AEE και το 2000 τη 
Βέρσα ΑΕΕ, µε αντικείµενο δραστηριότητας το οικιακό έπιπλο. Το 2000 εξαγόρασε 
τη γερµανική εταιρία Grammer GmdH, η οποία δραστηριοποιείται στον τοµέα του 
επαγγελµατικού επίπλου. Τα έπιπλα γραφείου καλύπτουν σχεδόν το σύνολο του κύ-
κλου εργασιών της. Το 2002 πραγµατοποίησε επενδύσεις ύψους €5,4 εκ. που αφο-
ρούσαν κτίρια, εγκαταστάσεις και τεχνικά έργα, µηχανολογικό εξοπλισµό, µεταφο-
ρικά µέσα κλπ., ενώ οι αντίστοιχες επενδύσεις της το 2003 ήταν ύψους €2,5 εκ. ∆ια-
θέτει πιστοποιητικά διασφάλισης ποιότητας ISO 9001 και ISO 9002. Σύµφωνα µε 
στοιχεία της Icap Databank, κατέλαβε την 1η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) 
µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα». 

VILLA ΑΦΟΙ Χ. ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΟΥ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Κωνσταντίνου Παλαιολόγου 4, 546 30 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-681125, φαξ 2310-681747 
Εργοστάσιο: 
∆ρυµός, 570 18 Μελισσοχώρι, Θεσσαλονίκη 

Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων και καθισµάτων γραφείου. 
Εµπορικά σήµατα Villa 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1974 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης 

Χατζηνικολάου Χαράλαµπος. Το 1996 ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς 
εταιρίας Χατζηνικολάου Κ. Χ. & Σία “Ofixia” ΕΠΕ.  

ΓΑΚΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Οδός Θεσσαλονίκης – Έδεσσας (10ο χλµ.), 570 08 Ιωνία, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-782.347, φαξ 2310-781.946 

Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 755.172 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και επαγγελµατικής χρήσης. 
Εµπορικά σήµατα Γάκος 
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Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997 και προήλθε από µετατροπή της επιχείρησης Γάκος ∆. Αφοί & Σία 
ΟΒΕ. Ασχολείται µε την κατασκευή γραφείων, καθισµάτων (αναµονής και εργασίας) 
και βιβλιοθηκών, δραστηριότητα που κάλυψε τη διετία 2002-2003 το 90%-95% του 
ετήσιου κύκλου εργασιών της. Το υπόλοιπο των πωλήσεών της αφορά την κατασκευή 
επίπλων ξενοδοχείων, νοσοκοµείων κλπ. Κύριος πελάτης της είναι ο δηµόσιος τοµέας, 
ενώ οι υπόλοιποι πελάτες της εξυπηρετούνται µέσω αντιπροσώπων κυρίως στην 
επαρχία. Την τριετία 2001-2003 η επιχείρηση πραγµατοποίησε επένδυση που 
αφορούσε τον εκσυγχρονισµό του µηχανολογικού της εξοπλισµού. 

Τ. ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑ∆ΗΣ ΑΕ&ΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Λεωφ. ΝΑΤΟ, 193 00 Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-559.5850, φαξ 210-559.5260 

Προσωπικό 12 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 586.844 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Doimo – Ιταλία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της οµόρρυθµης επιχείρησης 

Αφοί Γιαννουσιάδη ΟΕ. Τα παραγόµενα και εισαγόµενα έπιπλα γραφείου (γραφεία, 
καθίσµατα, ερµάρια/ βιβλιοθήκες, συρταριέρες) καλύπτουν περίπου το 60% του συ-
νολικού κύκλου εργασιών της. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται λιανι-
κώς µέσω των τριών υποκαταστηµάτων της, αλλά και χονδρικώς µέσω τοπικών αντι-
προσώπων. 

∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ ΑΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Θέση Ρίζωµα, 196 00 Μάνδρα 
Τηλ 210-555.5940, φαξ 210-555.8606 
www.delta.gr  

Προσωπικό 22 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 2.387.692 
∆ραστηριότητες Κατασκευή και εµπόριο καθισµάτων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2003 από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας 

∆έλτα Ελλάς ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1990 και το 1994 τροποποίησε την 
επωνυµία της από ∆έλτα Ελλάς Γ. Καραντζούλης – Μ. Κωνσταντάτος ΕΠΕ στην 
παραπάνω. Το δίκτυο πωλήσεών της περιλαµβάνει τοπικούς αντιπροσώπους στην 
Αττική και σε µεγάλες πόλεις της χώρας. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό ποιότητας ISO 9002.

Α. ∆ΕΜΕΡΟΥΤΗΣ & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Τέρµα Καψοράχη, 122 41 Αιγάλεω 
Τηλ 210-345.9704, φαξ 210-345.6526 

Προσωπικό 11 
∆ραστηριότητες Κατασκευή και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Εµπορικά σήµατα Στέρεο 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1966. Το µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της 

προέρχεται από τα παραγόµενα έπιπλα γραφείου, ενώ ένα µικρό µέρος αφορά το 
εµπόριο των καθισµάτων. Η επιχείρηση διαθέτει τα προϊόντα της χονδρικώς. 

∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ ΑΒΕΕΑ 
∆ιεύθυνση  Έδρα – Εργοστάσιο: 

ΒΙ. ΠΕ, 621 21 Σέρρες 
Τηλ 23210-99220, φαξ 23210-99270 
www.dromeas.gr  

Προσωπικό 225 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 11.272.916 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου, διαχωριστικών και παιδικών δωµατίων. 
Εµπορικά σήµατα Dromeas 
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Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1979 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Παπαπαναγιώτου Ι. Κ. & 
Σία ΟΕ. Από το 2000 οι µετοχές της διαπραγµατεύονται στο ΧΑΑ. Πρόκειται για 
πλήρως καθετοποιηµένη µονάδα. Το δίκτυο πωλήσεών της αποτελείται από 6 ιδιό-
κτητα καταστήµατα στην Αθήνα (εκ των οποίων τα 3 αφορούν τα έπιπλα γραφείου), 2 
ιδιόκτητα καταστήµατα στη Θεσσαλονίκη και 1 στις Σέρρες, καθώς και από ευρύ δί-
κτυο αντιπροσώπων. Τη διετία 2004-2005 προγραµµατίζει την επέκταση του δικτύου 
της, µε τη δηµιουργία 2 νέων καταστηµάτων στην Αθήνα. Το 2003 πραγµατο-
ποιήθηκαν εξαγωγές σε ποσοστό 9% επί των συνολικών πωλήσεων σε ενδοκοινοτικές 
και τρίτες χώρες. Είναι κάτοχος πιστοποιητικού ποιότητας ISO 9001 και περιβαλλο-
ντικής διαχείρισης ISO 14001. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Icap Databank, η εταιρία 
κατέλαβε την 3η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ των 15 µεγαλύτερων 
βιοµηχανικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα». 

Ε.Μ.ΚΑ. ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Οδός ∆ράµας – Καβάλας (7ο χλµ.), 661 00 ∆ράµα 
Τηλ 25210-43030, φαξ 25210-42377 
www.emka.gr  

Προσωπικό 65 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 3.091.492 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων επαγγελµατικής χρήσης και ειδών 

προβολής και προώθησης. 
Εµπορικά σήµατα Emka 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2003 από συγχώνευση των εταιριών Σαρίδης Θ. – Γ. Προδροµίδης – Ε. 

Θεοδωρίδης ΟΕ «ΕΜΚΑ» και Μπόζιου Σ. & Σία ΟΕ. Ασχολείται µε την κατασκευή 
επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσµατα, βιβλιοθήκες, συρταροθήκες, διαχωριστικά), 
καθώς και την εισαγωγή καθισµάτων από Βουλγαρία και Ιταλία. Πραγµατοποιεί εξα-
γωγές σε µικρή κλίµακα σε Βουλγαρία, Γερµανία και Κύπρο. ∆ιαθέτει τα προϊόντα 
της µέσω 2 εκθεσιακών χώρων (στην Αθήνα και στη Θεσσαλονίκη αντίστοιχα), κα-
θώς και µέσω αντιπροσώπων. Είναι κάτοχος πιστοποιητικού ποιότητας ISO 9001. 
ΚΑΤΜΕΤΑΛ Γ. ΧΑΤΖΗΑ∆ΑΜΙ∆ΗΣ & ΥΙΟΣ ΟΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Βέροιας (15ο χλµ.), Αγχίαλος , 570 11 Γέφυρα Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-722.486, φαξ 2310-722.529 
www.katmetal.gr  

Προσωπικό 50 
∆ραστηριότητες Κατασκευή και ταπετσάρισµα επίπλων. 
Εµπορικά σήµατα Κατµετάλ 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της επιχείρησης Κατµετάλ Γε-

ώργιος Χατζηαδαµίδης. Κατασκευάζει έπιπλα γραφείου, τα οποία αντιπροσωπεύουν 
το µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της και µεταλλικά έπιπλα εξω-
τερικών χώρων.  

ΚΟΓΕΡΑΚΗΣ Χ. & ΣΙΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

25η Μαρτίου 99, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-572.3325, φαξ 210-577.5152 

Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Κατασκευή ξύλινων επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998, αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης 

Κογεράκης Χαράλαµπος.  
KΟΜΒΟΣ ΕΠΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
590 33 Μακροχώρι, Ηµαθία 
τηλ 23310-41714, φαξ 23310-41914 
www.komvos.com.gr.  

Προσωπικό 13 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 457.047 (κατά δήλωση) 
∆ραστηριότητες Κατασκευή ξύλινων επίπλων επαγγελµατικής χρήσης. 
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Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1996. Το µεγαλύτερο µέρος του κύκλου εργασιών της αφορά έπιπλα 
γραφείου, ενώ κατασκευάζει και έπιπλα για ξενοδοχεία και εστιατόρια. Η πώληση 
των προϊόντων της είναι κυρίως χονδρική µέσω δικτύου αντιπροσώπων. Επίσης, 
πραγµατοποιεί και λιανική πώληση µέσω υποκαταστήµατός της στη Βέροια. 

Κ. ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ ΑΒΕΕ «ΒΙΟΜΕΤΑΛ» 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Οδός Θεσσαλονίκης – Έδεσσας (14ο χλµ.) Τ.Θ. 10155, 541 10 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-722.072, 722.724-5, φαξ 2310-722.409 

Προσωπικό 70 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 3.241.706 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης. 
Εµπορικά σήµατα Βιοµετάλ 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1990 και προήλθε από µετατροπή της ατοµικής επιχείρησης Βιοµετάλ 

Ελλάς Κωνσταντίνος Λεονταρίδης. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Icap Databank η 
εταιρία κατέλαβε τη 10η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ των 15 
µεγαλύτερων βιοµηχανικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα». 

ΜΕΝΕΞΗΣ ΓΙΑΝΝΗΣ 
∆ιεύθυνση Έδρα-Εργοστάσιο: 

Περιφερειακή Ασπρόπυργου, Θέση Ποταµιά, Ασπρόπυργος 
Τηλ 210-557.0091, 557.8086 φαξ 210-558.0537 
www.menexis.gr   

Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητες  Κατασκευή επίπλων γραφείου και επίπλων επαγγελµατικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1979. Ασχολείται µε κατασκευή καθισµάτων και καθιστικών για γραφεία 

και άλλους επαγγελµατικούς χώρους. Τα εξεταζόµενα είδη καλύπτουν το µεγαλύτερο 
µέρος του συνολικού κύκλου εργασιών της. ∆ιανέµει τα προϊόντα της χονδρικώς 
µέσω αντιπροσώπων. Σύµφωνα µε δηλώσεις υπευθύνων, µέχρι το τέλος του 2004 το 
εργοστάσιο και η έδρα της επιχείρησης πρόκειται να µεταφερθούν και η επιχείρηση
πρόκειται να µετατραπεί σε ΑΕ. 

ΜΕΞΥΛ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Μοναστηρίου 101, 546 27 Θεσσαλονίκη  
Τηλ 2310-515.060, φαξ 2310-537.652 
Εργοστάσιο: 
Στροφή Ωραιοκάστρου, 546 31 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
www.mexil.gr  

Προσωπικό 100 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 8.949.090 
∆ραστηριότητες  Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επαγγελµατικών επίπλων. 
Εµπορικά σήµατα Emu, Offix Klass, Mexil 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1995. Η επιχείρηση πραγµατοποιεί εισαγωγές καθισµάτων γραφείου από 

την Ιταλία, ενώ εξάγει µικρό ποσοστό των προϊόντων της σε ευρωπαϊκές χώρες. ∆ια-
νέµει τα προϊόντα της κυρίως χονδρικώς, ενώ διαθέτει και 3 εταιρικά καταστήµατα.  

∆. ΜΕΤΑΞΑΣ – Α. ΣΕΓΚΟΣ ΟΕ «ΜΕΣΕΤ» 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Μεγάλη Ράχη, 340 02 Βασιλικό, Εύβοια 
Τηλ 22210-86494, φαξ 22210-77681 

Προσωπικό 13 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων επαγγελµατικής και οικιακής χρήσης. 
Εµπορικά σήµατα Μεσέτ 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1986. Η κατασκευή επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσµατα και ερµάρια/ 

βιβλιοθήκες) αποτελεί την κύρια δραστηριότητα της επιχείρησης, καθώς την περίοδο 
2002-2003 κάλυψε ετησίως το 90% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε πρώτες ύλες. Τα προϊόντα της διατίθενται µέσω 3 
εταιρικών καταστηµάτων / εκθεσιακών χώρων, καθώς και µέσω αντιπροσώπων.  
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ΜΟΝΤΕΚΟ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Οδός Ελασσόνας – ∆εσκάτης (3ο χλµ.), 402 00 Ελασσόνα, Λάρισα 
Τηλ 24930-25301-3, φαξ 24930-25304 
www.modeco.gr  

Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 2.148.306 
∆ραστηριότητες  Κατασκευή επίπλων οικιακής χρήσης και γραφείου. Οργάνωση επιχειρήσεων µε το 

σύστηµα franchising.  
Εµπορικά σήµατα Modeco 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1980. Τα παραγόµενα έπιπλα γραφείου κάλυψαν το 17%-18% του 

ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της τη διετία 2002-2003. Τα προϊόντα της 
διατίθενται µέσω 3 εταιρικών καταστηµάτων και µέσω 24 καταστηµάτων που 
λειτουργούν µε τη µέθοδο franchising. Το 2004 πραγµατοποίησε επένδυση ύψους 
€350 χιλ., που αφορούσε την αγορά τεµαχιστικής και συγκολλητικής µηχανής.   
Μ. ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ – Γ. ΚΑΡΑΜΠΙΝΑΣ ΟΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
Ροδάνθης 5, Θέση Λουτρό, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-244.4521, φαξ 210-244.4522 
www.ka-pa.gr  

Προσωπικό 25 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και καθισµάτων κινηµατογράφου. 
Εµπορικά σήµατα ΚαΠα 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1984. Η επιχείρηση διαθέτει τα προϊόντα της µέσω ενός εκθεσιακού 

χώρου που στεγάζεται στην έδρα της, καθώς και µέσω διαγωνισµών στο δηµόσιο 
τοµέα.  

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ Κ. ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

ΒΙ.ΠΕ., 452 00 Ιωάννινα 
Τηλ 26510-57070, φαξ 26510-57347 

Προσωπικό 15 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 406.084 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1993 και προήλθε από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας Πα-

παναστασίου Κωνσταντίνος & Σία ΕΕ. Η δραστηριότητα της κατασκευής επίπλων 
γραφείου καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος των συνολικών πωλήσεων της επιχείρησης. 
Πραγµατοποιεί εισαγωγές καθισµάτων από την Ιταλία, τα οποία συµβάλλουν µε πο-
σοστό 10% επί των πωλήσεων. Το 2002 και το 2003 πραγµατοποίησε εξαγωγές επί-
πλων γραφείου (10% περίπου επί των πωλήσεων) στην Αλβανία. Η εταιρία προγραµ-
µατίζει µέχρι το τέλος του 2004, επένδυση σε επέκταση κτιριακών εγκαταστάσεων 
(εκθεσιακός χώρος – εργοστάσιο) ύψους €880 χιλ. περίπου.  

ΠΛΑΤΩΝΙ∆ΗΣ – ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΑΕ&ΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Ατλαντίδων 1, Θέση Καλυφτάκι, 145 64 Κηφισιά 
Τηλ 210-625.0068, φαξ 210-625.2483 
www.platonitis.gr  

Προσωπικό 8 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 864.917 (01.07.2002 - 30.06.2003)  
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο καθισµάτων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1994 και προήλθε από µετατροπή της ατοµικής επιχείρησης Πλατωνίδης 

Συµεών. Τα παραγόµενα καθίσµατα κάλυψαν τη διετία 2002-2003 το σύνολο σχεδόν 
του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της. Η επιχείρηση διαθέτει 1 εταιρικό 
κατάστηµα / εκθεσιακό χώρο που στεγάζεται στην έδρα της.  

ΠΡΕΣΤΟΝ ΑΕΒΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

∆ηµαράκη 20, 118 55 Αθήνα 
Τηλ 210-346.0333, 342.4416, φαξ 210-342.5439 
www.preston.gr  
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Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.590.789 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και επίπλων κουζίνας. Μελέτες 

εσωτερικής διακόσµησης επαγγελµατικών χώρων. 
Εµπορικά σήµατα Preston 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1988 και προήλθε από µετατροπή της ατοµικής επιχείρησης 

Κωνσταντίνος Ν. Χαραλαµπίδης. Τα έπιπλα γραφείου κάλυψαν περίπου το 92%-93%
του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της τη διετία 2002-2003. ∆ιανέµει τα 
προϊόντα της µέσω 2 καταστηµάτων / εκθεσιακών χώρων και µέσω 2 αντιπροσώπων. 
Είναι κάτοχος πιστοποιητικού ποιότητας ISO 9001. 

ΠΡΩΤΕΥΣ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Κηφισού 60, 121 32 Περιστέρι 
Τηλ 210-571.5430, φαξ 210-574.4003 
www.proteus.com.gr  

Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 746.162 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Εµπορικά σήµατα Πρωτεύς 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Steifensand GmbH – Γερµανία, Essepiu SRL - Ιταλία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1985. Ασχολείται µε την κατασκευή γραφείων, ερµαρίων / βιβλιοθηκών, 

συρταροθηκών / αρχειοθηκών και καθισµάτων από την Ιταλία και τη Γερµανία.
∆ιαθέτει τα προϊόντα της µέσω εκθεσιακού χώρου που στεγάζεται στην έδρα της, 
καθώς και µέσω οργανωµένου δικτύου 20 αντιπροσώπων στην επαρχία. Το 2003 η 
επιχείρηση πραγµατοποίησε επένδυση που αφορούσε την αγορά 3 µηχανηµάτων µε 
σκοπό τη βελτίωση την παραγωγικής διαδικασίας. 

ΣΕΝΤΙΑ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

ΒΙ.ΠΕ. Σίνδου, 570 22 Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-796.590, φαξ 2310-797.924 
www.sedia.gr 

Προσωπικό 65 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 4.112.177 
∆ραστηριότητες Κατασκευή καθισµάτων, εισαγωγές και εµπορία επίπλων γραφείου. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Newform - Ιταλία, Linekit – Ιταλία, Rocanda – Ισπανία, MD Italia - Ιταλία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1992 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Χρωµιοµετάλ Μιχαήλ Θ. 

Παρπούλας & Σία ΟΕ. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της λιανικώς µέσω µιάς εκθέσεως στη 
Θεσσαλονίκη, καθώς και µέσω οργανωµένου δικτύου αντιπροσώπων, ενώ στο 
πελατολόγιό της συµπεριλαµβάνεται και ο δηµόσιος τοµέας. Στις αρχές του 2004, 
ολοκληρώθηκε επένδυση ύψους €250 χιλ. που αφορούσε την επέκταση των κτιριακών 
εγκαταστάσεων της επιχείρησης. ∆ιαθέτει πιστοποιητικό ποιότητας ISO 9002. 
Α. ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ – Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ ΑΒΕΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Κατεχάκη 44, 115 25 Αθήνα 
Τηλ 210-677.6826, φαξ 210-677.7878 
Εργοστάσιο: 
Λεωφ. Αθηνών – Λαυρίου (31ο χλµ.), 190 03 Μαρκόπουλο 

Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 2.451.367 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελµατικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1993 και το ίδιο έτος η επωνυµία της άλλαξε από Άλτα ΑΕ στη σηµε-

ρινή. Ασχολείται µε την κατασκευή καθισµάτων (εργασίας, συνεργασίας, αναµονής, 
σεµιναρίου) και µε την εισαγωγή γραφείων και ερµαρίων / βιβλιοθηκών από Ιταλία, 
Ισπανία και Γερµανία. Ο παραγωγικός τοµέας κάλυψε τη διετία 2002-2003 το 50%-
55% περίπου του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της, ενώ ο εισαγωγικός κά-
λυψε το 10%  ετησίως την αντίστοιχη διετία.  Το  2003 πραγµατοποίησε  εξαγωγές σε 
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Άλλα στοιχεία  έπιπλα και καθίσµατα προς τις χώρες της ΕΕ που αφορούσαν µικρό ποσοστό των 
πωλήσεών της. Κύριος πελάτης της είναι ο δηµόσιος τοµέας. Τα προϊόντα της 
διατίθενται µέσω εκθέσεως που στεγάζεται στην έδρα της επιχείρησης. 

Α. ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Λεωφ. Αθηνών 187, 124 61 Χαϊδάρι 
Τηλ 210-581.3544, φαξ 210-581.8856 

Προσωπικό 40 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.229.367 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων γραφείου και επαγγελµατικής χρήσης. Εισαγωγές και εµπόριο 

επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1986 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Αριστοτέλης Σουλιώτης & 

Σία ΕΕ. Η δραστηριότητά της αφορά την κατασκευή επίπλων ξενοδοχείων, 
εστιατορίων, γραφείου, καθώς και την εισαγωγή επίπλων γραφείου από την Ιταλία. Τα 
εξεταζόµενα προϊόντα καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος του συνολικού κύκλου 
εργασιών της. 

ΣΥΓΧΡΟΝΟ ΓΡΑΦΕΙΟ ΕΠΕ “BIRO” 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο:  

Στροφή Ωραιοκάστρου (1η Πάροδος αρ. 7), 564 30 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-685206-7, φαξ 2310-685206 
www.biro.gr    

Προσωπικό 20 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Εµπορικά σήµατα Biro 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1997. Η δραστηριότητα της κατασκευής επίπλων γραφείου καλύπτει το 

60% του συνολικού κύκλου εργασιών της, ενώ η δραστηριότητά της εισαγωγής και 
εµπορίας το υπόλοιπο 40%. Τα εισαγόµενα προϊόντα είναι κυρίως ιταλικής 
προέλευσης. Πραγµατοποιεί εξαγωγές σε µικρό ποσοστό, µε κυριότερη χώρα 
προορισµού την Κύπρο. Η πώληση των προϊόντων της είναι κυρίως χονδρική αλλά 
και λιανική, µέσω των 2 υποκαταστηµάτων της στη Θεσσαλονίκη. 

Ι. ΤΣΙΡΟΣ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Λεωφ. Μεσογείων & Αναστάσεως 7, 156 69 Χολαργός 
Τηλ 210-651.4878, φαξ 210-654.0583 

Προσωπικό 9 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και καθισµάτων. 
Εµπορικά σήµατα Tsiros 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1965. Η επιχείρηση ασχολείται επίσης µε ειδικές κατασκευές επίπλων 

γραφείου. Τα προϊόντα της διατίθενται µέσω εκθεσιακού χώρου που διαθέτει και το 
πελατολόγιό της περιλαµβάνει ιδιωτικές εταιρίες και το δηµόσιο τοµέα. Τα 
εισαγόµενα προϊόντα της προέρχονται από την Ιταλία. 
ΦΟΥΝΤΑΣ Β. – ∆. ΓΕΩΡΓΑΤΟΣ – Γ. ΛΙΑΠΗΣ ΟΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
Πρωτοπαπαδάκη 72, 111 47 Γαλάτσι 
Τηλ 210-291.0212, φαξ 210-222.3073 

Προσωπικό 17 
∆ραστηριότητες Κατασκευή επίπλων και εµπόριο ξυλείας και εργαλείων. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1970. Τον Αύγουστο του 2002 η επωνυµία της επιχείρησης άλλαξε από 

Φούντας Γ. – Κ. Γεωργάτος – Γ. Λιάπης ΟΕ σε Φούντας Γ. – ∆. Γεωργάτος – Γ. 
Λιάπης ΟΕ και τον Ιούλιο του 2002 άλλαξε στη σηµερινή. ∆ιαθέτει τα προϊόντα της 
µέσω 2 υποκαταστηµάτων. 

Πηγή: ICAP
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3.4 Πωλήσεις Παραγωγικών Επιχειρήσεων  
Ο πίνακας 3.2 εµφανίζει τις πωλήσεις των επιχειρήσεων κατασκευής επίπλων γραφείου που 

παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη ενότητα, για τη χρονική περίοδο 1999-2003. Επισηµαίνεται ότι, δεν 

εµφανίζονται οι πωλήσεις των επιχειρήσεων που λόγω της νοµικής τους µορφής (ατοµικές, οµόρρυθµες, 

ετερόρρυθµες) δεν υποχρεούνται στη δηµοσίευση των οικονοµικών τους στοιχείων. Οι πωλήσεις των 

παρουσιαζόµενων εταιριών αφορούν το σύνολο της δραστηριότητάς τους και όχι αποκλειστικά τα 

εξεταζόµενα προϊόντα. 

 

Πίνακας 3.2 Πωλήσεις παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 

NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ Α.Β.Ε.Ε. 48.061.341 56.974.820 68.844.734 72.572.368 69.473.940
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε. 35.343.428 39.416.314 40.966.371 35.075.048 37.148.189
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 11.177.532 13.181.200 13.466.932 10.167.060 11.272.916
ΜΕΞΥΛ Ε.Π.Ε. 2.891.572 3.979.372 5.382.285 7.946.850 8.949.090
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 3.411.410 3.989.643 3.450.635 3.794.449 4.112.177
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ Κ. Α.Β.Ε.Ε. ΒΙΟΜΕΤΑΛ  3.919.921 4.692.264 3.735.943 3.541.686 3.241.706
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε.1 - - - - 3.091.492
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Α.-Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1.657.561 2.092.924 2.397.027 2.203.505 2.451.367
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 1.620.496 2.214.996 2.777.090 2.743.184 2.387.692
ΜΟΝΤΕΚΟ Α.Β.Ε.Ε. 1.339.663 1.472.740 1.470.699 1.795.523 2.148.306
LINE ART Α.Ε. 1.216.241 1.402.923 1.415.297 1.373.964 1.750.418
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 3.102.627 3.338.776 2.894.452 1.707.573 1.590.789
ALDECO Ε.Π.Ε. 802.257 1.720.281 1.379.229 1.415.494 1.379.310* 
ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ Α. ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ Α.Ε. 944.232 915.071 1.065.898 1.019.492 1.229.367
ΠΛΑΤΩΝΙ∆ΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Α.Ε.&Β.Ε.2 940.966 1.127.953 1.071.445 891.359 864.917
ΓΑΚΟΣ Α.Ε. 724.924 565.996 1.531.883 595.939 755.172
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε. 1.024.384 1.075.507 1.160.652 1.003.496 746.162
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑ∆ΗΣ ΤΑΣΟΣ Α.Ε.&Β.Ε. 303.891 418.973 525.526 555.764 586.844
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ Κ. ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. 626.932 444.649 409.591 399.817 406.084
ΚΟΜΒΟΣ Ε.Π.Ε. 415.636 490.865 419.016 519.094* 457.047*
ΣΥΝΟΛΟ 119.525.014 139.515.267 154.364.705 149.321.665 154.042.985
Ποσά σε € 
Όλοι οι λογαριασµοί έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro = 340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους 
λογαριασµούς οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα (Euro). 
* Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων της επιχείρησης. 
1. Ιδρύθηκε το 2003.  
2. Περίοδος διαχειριστικής χρήσης από 01.07 κάθε έτους έως 30.06 του εποµένου. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
 

Οι συνολικές πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων ακολούθησαν ανοδική πορεία κατά την 

περίοδο 1999-2001 µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 13,6%, ενώ το 2002 µειώθηκαν έναντι του 

προηγούµενου έτους κατά 3,3%. Το 2003 διαµορφώθηκαν σε €154 εκ. περίπου, παρουσιάζοντας αύξηση σε 

σχέση µε το 2002 (€149,3 εκ.) κατά 3,2%. 

Εκτιµάται ότι, οι πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από τα έπιπλα γραφείου των επιχειρήσεων του 

πίνακα κάλυψαν λίγο περισσότερο από το 50% των συνολικών τους πωλήσεων το 2003. 
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Τη µεγαλύτερη απόλυτη αύξηση του κύκλου εργασιών τους σε απόλυτα µεγέθη κατά την περίοδο 

2002-2003, εµφάνισαν οι εταιρίες: Sato Βιοµηχανία Επίπλων Γραφείου Α.Ε (κατά €2,1 εκ.), ∆ροµέας 

Παπαπαναγιώτου Α.Β.Ε.Ε.Α. (κατά €1,1 εκ.) και Μεξύλ ΕΠΕ (κατά €1 εκ.). Αξιόλογη ποσοστιαία αύξηση 

των συνολικών τους πωλήσεων για την ίδια περίοδο παρουσίασαν οι εταιρίες: Line Art AE (27,4%), Γάκος 

ΑΕ (26,7%) και Σουλιώτης Α. Μετάλλικα ΑΕ (20,6%).  

 

3.5 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Παραγωγικών Επιχειρήσεων 
Στη συνέχεια αναλύονται τα οικονοµικά στοιχεία ορισµένων εκ των παραγωγικών επιχειρήσεων 

επίπλων γραφείου που παρουσιάστηκαν στην προηγούµενη ενότητα, για την περίοδο 1999-2003. 

Συγκεκριµένα, στην χρηµατοοικονοµική ανάλυση που ακολουθεί εξετάζονται η κερδοφορία, η 

αποδοτικότητα, η ρευστότητα και η χρηµατοοικονοµική διάρθρωση των επιχειρήσεων, των οποίων οι 

πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψαν το 2003 άνω του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών 

τους. Στους πίνακες του παραρτήµατος και στα διαγράµµατα του παρόντος κεφαλαίου εµφανίζονται 

αναλυτικά οι αντίστοιχοι δείκτες 8 επιχειρήσεων εξ αυτών, των οποίων οι πωλήσεις από τα έπιπλα γραφείου 

ξεπέρασαν το 2003 το €1 εκ. Επίσης, εµφανίζονται οι µέσοι όροι των ετήσιων δεικτών της κάθε επιχείρησης 

(ΜΟ∆), καθώς και ο µέσος όρος του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγµατος για κάθε χρονιά. Οι 

συντοµογραφίες των επωνυµιών των 8 

επιχειρήσεων παρουσιάζονται στον πίνακα 3.3 

και ισχύουν για όλα τα διαγράµµατα. 

Μετά την ανάλυση των δεικτών 

ακολουθεί ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των 

παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου, 

το διάστηµα 2002-2003. 

 

Κερδοφορία 

Για την αξιολόγηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων χρησιµοποιούνται οι αριθµοδείκτες µικτού 

(gross), λειτουργικού (operating) και καθαρού περιθωρίου κέρδους (net profit margin), που εκφράζουν το 

ποσοστό των µικτών, λειτουργικών και προ φόρου κερδών αντίστοιχα στο σύνολο του κύκλου εργασιών της 

κάθε επιχείρησης (πίνακας Π3.4 παραρτήµατος, διάγραµµα 3.2). 

Το σύνολο των παραγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος εµφάνισε µέσο περιθώριο µικτού κέρδους 

30,80% την περίοδο 1999-2003. Τα λειτουργικά έξοδα όµως, εκτός του κόστους πωληθέντων, περιόρισαν το 

λειτουργικό περιθώριο κέρδους σε 8,73%, ενώ το καθαρό περιθώριο κέρδους διαµορφώθηκε σε 8,45% για 

το σύνολο των επιχειρήσεων. 

Ο µέσος όρος πενταετίας του µικτού περιθωρίου κέρδους για το δείγµα των 8 επιχειρήσεων 

διαµορφώθηκε σε 33,67%, του λειτουργικού περιθωρίου κέρδους σε 10,16% και του καθαρού περιθωρίου 

κέρδους σε 10,32%. 

Πίνακας 3.3 Επωνυµίες παραγωγικών εταιριών για την 
ανάγνωση των διαγραµµάτων 

ALD ALDECO Ε.Π.Ε. 
SATO SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 
∆ΕΛ ∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 
∆ΡΟΜ ∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 
ΛΕΟ ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  
ΠΡΕΣ ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 
ΣΕΝΤ ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 
ΣΚΟΥ ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε.
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Τις τρεις πρώτες θέσεις ως προς την κερδοφορία κατά την εξεταζόµενη περίοδο, κατέλαβαν οι 

επιχειρήσεις: 

• Ως προς το µικτό περιθώριο: Sato Βιοµηχανία Επίπλων Γραφείου ΑΕ (47,64%), ∆ροµέας 

Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (44,56%) και Σκουρόπουλος Α. – Π. Ταρατζίκης ΑΒΕΕ (39,75%). 

• Ως προς το λειτουργικό περιθώριο: Aldeco ΕΠΕ (16,12%), ∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ 

(15,72%) και Σκουρόπουλος Α. – Π. Ταρατζίκης ΑΒΕΕ (14,70%). 

• Ως προς το καθαρό περιθώριο: ∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (19,56%), Σκουρόπουλος Α. – Π. 

Ταρατζίκης ΑΒΕΕ (14,65%) και ∆έλτα Ελλάς ΑΒΕ (13,68%). 

 

∆ιάγραµµα 3.2 Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 

Πηή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
 

Αποδοτικότητα 

Για την αξιολόγηση των επιχειρήσεων ως προς την αποδοτικότητά τους, γίνεται χρήση των 

αριθµοδεικτών αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων (return on equity) και απασχολουµένων κεφαλαίων (return 

on assets). Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό των προ φόρου κερδών στα ίδια 

κεφάλαια. Η αποδοτικότητα των συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων εκφράζει τα προ φόρου κέρδη προς 

το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων, των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και των προβλέψεων, καθώς 

επιδιώκει να αποτυπώσει την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρτήτως προέλευσης (ίδια 

κεφάλαια ή υποχρεώσεις). Oι προαναφερόµενοι δείκτες δεν υπολογίζονται σε περίπτωση που η επιχείρηση 

εµφανίσει αρνητικά ίδια κεφάλαια. 

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των επιχειρήσεων την εξεταζόµενη πενταετία διαµορφώθηκε σε 

25,73% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε 23,16% ως προς τα συνολικά απασχολούµενα, ακολουθώντας 

καθοδική πορεία µετά 2000 (διάγραµµα 3.3, πίνακας Π3.5 παραρτήµατος). Αντιστοίχως, οι 8 επιχειρήσεις 

του δείγµατος παρουσίασαν µέσο δείκτη αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων 29,31% και απασχολουµένων 

κεφαλαίων 26,94%. 

Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει αποδοτικότητας κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

• Ως προς τα ίδια κεφάλαια: Σκουρόπουλος Α. – Π. Ταρατζίκης ΑΒΕΕ (69,87%), ∆έλτα Ελλάς ΑΒΕ 

(52,88%) και Aldeco ΕΠΕ (44,74%). 
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• Ως προς τα απασχολούµενα κεφάλαια: Σκουρόπουλος Α. – Π. Ταρατζίκης ΑΒΕΕ (69,74%), Aldeco 

ΕΠΕ (44,74%) και ∆έλτα Ελλάς ΑΒΕ (44,71%). 
 

∆ιάγραµµα 3.3 Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
 

Ρευστότητα 

Η ρευστότητα των επιχειρήσεων αξιολογείται µε τη χρήση των αριθµοδεικτών της γενικής (current), 

ειδικής (quick) και ταµειακής ρευστότητας (cash ratio), οι τιµές των οποίων παρατίθενται στον πίνακα Π3.6 

του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.4 του παρόντος κεφαλαίου. 

Η µέση γενική ρευστότητα (κυκλοφορούν ενεργητικό / βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις) για το σύνολο 

των επιχειρήσεων του δείγµατος το εξεταζόµενο διάστηµα, διαµορφώθηκε σε 1,55, η ειδική ρευστότητα 

(απαιτήσεις + διαθέσιµα / βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις) ανήλθε σε 1,11 και η ταµειακή ρευστότητα 

(διαθέσιµα / βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις) σε 0,34. Το δείγµα των 8 επιχειρήσεων εµφάνισε αντίστοιχους 

δείκτες 1,59, 1,25 και 0,47. 
 

∆ιάγραµµα 3.4 Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών (β) Αριθµητικοί µεσοί ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 
 

Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει ρευστότητας κατά την εξεταζόµενη περίοδο κατέλαβαν οι επιχειρήσεις: 

• Ως προς τη γενική ρευστότητα: ∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (3,21), ∆έλτα Ελλάς ΑΒΕ (1,84) 

και Aldeco ΕΠΕ (1,77). 

• Ως προς την ειδική και την ταµειακή ρευστότητα: ∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (2,63 και 1,55 

αντίστοιχα), Aldeco ΕΠΕ (1,47 και 1,03 αντίστοιχα) και ∆έλτα Ελλάς ΑΒΕ (1,41 και 0,42 αντίστοιχα). 
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Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση 

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων. Συνεπώς, η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να δώσει κάποια 

βασικά χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων του δείγµατος όσον αφορά το λόγο των συνολικών υποχρεώσεων 

προς τα ίδια κεφάλαια (total debt to equity), το λόγο των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια 

κεφάλαια (debt to equity) και τον αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage), 

που δείχνει πόσες φορές τα κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της 

επιχείρησης. Οι τιµές και η εξέλιξη των τριών αριθµοδεικτών εµφανίζονται στον πίνακα Π3.7 του 

παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.5 του παρόντος κεφαλαίου. Επισηµαίνεται ότι, το ύψος των λόγων 

υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια δεν αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, καθώς είναι πιθανό να 

αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική ικανότητα, αλλά και στη στρατηγική διάρθρωσης των πηγών 

κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 
 

∆ιάγραµµα 3.5 Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων 
(1999-2003) 
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Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών

 
(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 

Σηµ.: Η κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών απεικονίζεται στο δεξιό άξονα. 
Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

Ο µέσος λόγος συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια για την περίοδο 1999-2003, 

διαµορφώθηκε σε 1,92 για το σύνολο των επιχειρήσεων και σε 1,35 για το δείγµα των 8 εταιριών. Σε πολύ 

χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια 

(0,14 για το σύνολο και για το µικρό δείγµα), υποδεικνύοντας την εκτεταµένη συµµετοχή των 

βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Όσον αφορά την κάλυψη 

χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος των ετήσιων δεικτών για το σύνολο των εταιριών ανήλθε σε 

19,92 και για το δείγµα των 8 επιχειρήσεων σε 63,23. Αν εξαιρεθούν οι επιχειρήσεις Aldeco ΕΠΕ και 

Σκουρόπουλος Α. – Π. Ταρατζίκης ΑΒΕΕ που παρουσιάζουν ακραίες τιµές, τότε ο αντίστοιχος δείκτης 

κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών διαµορφώνεται σε 10,09 για το σύνολο και σε 8,92 για το µικρό 

δείγµα των επιχειρήσεων.  

Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια για την εξεταζόµενη περίοδο, εµφανίζουν οι εταιρίες: 

∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (0,35), Aldeco ΕΠΕ (0,82) και Sato Βιοµηχανία Επίπλων Γραφείου ΑΕ 

(0,97).  
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Ο λόγος µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια είναι χαµηλότερος στις εταιρίες: 

∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (0,09), Sato Βιοµηχανία Επίπλων Γραφείου ΑΕ (0,15) και Λεονταρίδης 

Κ. ΑΒΕΕ (0,16). Η εταιρία Aldeco ΕΠΕ καθ’όλη την εξεταζόµενη περίοδο και η Σκουρόπουλος Α. – Π. 

Ταρατζίκης ΑΒΕΕ την περίοδο 2000-2003 δεν εµφάνισαν µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. 

Τον υψηλότερο δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών για την πενταετία 1999-2003, 

παρουσίασαν οι επιχειρήσεις: Aldeco ΕΠΕ (578,81 – προκύπτει κυρίως από το 1999), Σκουρόπουλος Α. – 

Π. Ταρατζίκης ΑΒΕΕ (85,72) και ∆ροµέας Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ (22,38). 

 

Οµαδοποιηµένος ισολογισµός 

Στον πίνακα Π3.8 του παραρτήµατος του παρόντος κεφαλαίου, παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος 

ισολογισµός των κυριότερων παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου. Για τη σύνταξή του 

χρησιµοποιήθηκε δείγµα 14 εταιριών, για τις οποίες υπάρχουν δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία για την 

περίοδο 2002-2003 και των οποίων οι πωλήσεις από τα εξεταζόµενα προϊόντα καλύπτουν ποσοστό άνω του 

50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. 

Σύµφωνα µε τα παρουσιαζόµενα στοιχεία του πίνακα, το σύνολο του ενεργητικού του δείγµατος το 

2003 διαµορφώθηκε σε €137,8 εκ., σηµειώνοντας µείωση έναντι του 2002 (€141,4 εκ.) κατά 2,55%. Η εν 

λόγω µείωση προήλθε κυρίως από τη µείωση των απαιτήσεων (κατά €4,1 εκ.). 

Τα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €77,3 εκ., εµφανίζοντας αύξηση κατά 

1,37% σε σχέση µε το 2002. Οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις και προβλέψεις διαµορφώθηκαν σε 

€12,7 εκ. το 2003 έναντι €7,4 εκ. το 2002 (αύξηση κατά 71,44%), ενώ οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

µειώθηκαν την εν λόγω διετία κατά 17,23%. 

Οι συνολικές πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθαν σε €68,5 εκ. το 2003, 

σηµειώνοντας αύξηση κατά 5,33% έναντι του 2002 (€65,1 εκ.). Το µικτό περιθώριο αυξήθηκε κατά 8,99% 

(€2,28 εκ.), ενώ το λειτουργικό περιθώριο (κέρδος προ εξωλειτουργικών στοιχείων, αποσβέσεων και φόρου) 

διαµορφώθηκε σε €2 εκ. περίπου το 2003 έναντι €237,6 χιλ. το προηγούµενο έτος. Το αποτέλεσµα (προ 

φόρου) των επιχειρήσεων του δείγµατος ήταν κερδοφόρο και για τα δύο έτη, διαµορφούµενο σε €2,3 εκ. το 

2003 από €834,4 χιλ. το 2002. 

Ο µέσος όρος προθεσµίας είσπραξης των απαιτήσεων µειώθηκε σε 151 ηµέρες το 2003 από 199 ηµέρες 

το 2002, ενώ ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των προµηθευτών και πιστωτών εξακολουθεί να 

παραµένει σε αρκετά χαµηλότερα επίπεδα (2003: 107 ηµέρες, 2002:105 ηµέρες), επηρεάζοντας αρνητικά τη 

ρευστότητα των επιχειρήσεων. Ωστόσο, η σχέση των δύο δεικτών βελτιώθηκε το 2003. 

Στον πίνακα Π3.9 του παραρτήµατος παρουσιάζεται ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των κερδοφόρων 

παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου, οι οποίες ήταν 11 το 2003 από 13 το προηγούµενο έτος.  

Από τα στοιχεία του πίνακα προκύπτει ότι, οι πωλήσεις των κερδοφόρων επιχειρήσεων ανήλθαν σε 

€65,8 εκ. το 2003, καλύπτοντας το 96% περίπου των αντίστοιχων συνολικών πωλήσεων του δείγµατος. Τα 

κέρδη αυτών  (προ φόρου) διαµορφώθηκαν σε €2,7 εκ., σηµειώνοντας αύξηση κατά 23,31% έναντι του 2002 

(€2,2 εκ.). 
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Ο πίνακας Π3.10 του παραρτήµατος παρουσιάζει τον οµαδοποιηµένο ισολογισµό των ζηµιογόνων 

παραγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος (3 το 2003 από 1 το 2002). Οι πωλήσεις αυτών ανήλθαν σε €2,7 

εκ. περίπου το 2003, ενώ οι ζηµιές τους διαµορφώθηκαν σε €313,6 χιλ. την ίδια χρονιά. 

 

3.6 Παρουσίαση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  
Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται αλφαβητικά ορισµένες από τις κυριότερες εισαγωγικές 

επιχειρήσεις επίπλων γραφείου που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. Ειδικότερα, ο πίνακας 3.4 

περιλαµβάνει στοιχεία επιχειρήσεων που πραγµατοποίησαν έσοδα από τα εξεταζόµενα προϊόντα 

(εισαγόµενα, αλλά σε ορισµένες περιπτώσεις και από παραγόµενα) άνω των €300 χιλ. το 2003. 

∆ιευκρινίζεται ότι στον πίνακα αναφέρονται µόνο οι κυριότεροι αντιπροσωπευόµενοι οίκοι επίπλων 

γραφείου. 

 

Πίνακας 3.4 Συνοπτική παρουσίαση επιχειρήσεων εισαγωγής επίπλων γραφείου 
ASSET OFFICE INTERIORS ΕΠΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Θερµοπυλών 3, 152 33 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-684.4905-6, φαξ 210-684.4906 

Προσωπικό 8 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.815.504 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων, διαχωριστικών και εξοπλισµού γραφείων. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Concept – Ιταλία, Ultom – Ιταλία, Coinma – Ισπανία, Levesta – Ισπανία, Gruppo –

Ισπανία, Permasa – Ισπανία, Lamm – Ιταλία, Kastel – Ιταλία, Luxy Italia – Ιταλία, 
Franch Silleria - Ισπανία 

Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1998 µε την επωνυµία Asset Interiors ΕΠΕ, η οποία το 1999 άλλαξε 
στη σηµερινή. Τα εξεταζόµενα είδη κάλυψαν το 90% των συνολικών ετήσιων 
πωλήσεων το διάστηµα 2002-2003 και προέρχονται από την Ιταλία και την Ισπανία.
∆ιατηρεί υποκατάστηµα στην έδρα της και η διάθεση των προϊόντων της 
πραγµατοποιείται κυρίως χονδρικώς.  

HOUSE MARKET ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κτίριο 501, Εµπορικό Κέντρο Αεροδροµίου, 190 02 Παιανία 
Τηλ 210-354.3550, φαξ 210-354.3598 
www.ikea.com  

Προσωπικό 800 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 48.196.503 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων και ειδών οικιακής χρήσης. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Ikea - Σουηδία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000 αλλά ουσιαστικά ξεκίνησε δραστηριότητες το 2001. Ανήκει στον 

όµιλο Φουρλή και είναι master franchisee της σουηδικής εταιρίας Ikea. ∆ιαθέτει 
ένα κατάστηµα στη Θεσσαλονίκη και ένα στην Αθήνα που λειτουργούν µε την 
επωνυµία Ikea. Τα εξεταζόµενα είδη κάλυψαν περίπου το 5% του ετήσιου 
συνολικού κύκλου εργασιών της τη διετία 2002-2003. Σύµφωνα µε στοιχεία της 
Icap Databank, κατέλαβε την 1η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ 
των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα – Φωτιστικά». 

IMS HELLAS ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα:       

ΒΙ. ΠΕ, 250 18 Πάτρα 
Τηλ 2610-647.433-6, φαξ 2610-647.277 

Προσωπικό 40         
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 12.913.625 
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∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου, οµπρελών και ειδών οικιακής χρήσης. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Napredrak – Βουλγαρία, DD Office – Ιταλία, Opticoti – Ιταλία, Mag – Κίνα 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας IMS Hellas ΕΠΕ. Τα 

εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψαν περίπου το 25%-30% του ετήσιου συνολικού 
κύκλου εργασιών της τη διετία 2002-2003. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από 
Βουλγαρία, Ιταλία και Κίνα. Σύµφωνα µε στοιχεία της Icap Databank, κατέλαβε 
την 3η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ των 15 µεγαλύτερων 
εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα – Φωτιστικά». 

KAS ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λένορµαν 25-29, 104 36 Αθήνα 
Τηλ 210-522.5172, φαξ 210-522.7161 

Προσωπικό 9 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.009.256 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου.  
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Las Mobili – Ιταλία, Linea Ufficio – Ιταλία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987. Το 1992 η επωνυµία της άλλαξε από Kas ΕΠΕ στη σηµερινή. Το 

σύνολο σχεδόν των επίπλων γραφείου προέρχεται από την Ιταλία. Η επιχείρηση 
διαθέτει 3 εκθεσιακούς χώρους στην Αττική. 

MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Αναπαύσεως 50, 152 35 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-803.6700, φαξ 210-804.9408 
www.modabagno.gr  

Προσωπικό 287 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 30.300.188 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο ειδών υγιεινής, κρουνοποιίας και κιγκαλερίας, πλακιδίων, 

εντοιχιζόµενων επίπλων κουζίνας, αξεσουάρ λουτρού, φωτιστικών, συστηµάτων 
υδροµασάζ, ηλεκτρικών συσκευών, επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης, 
χαλιών, µοκετών, κουρτινών και διακοσµητικών ειδών. 

Εµπορικά σήµατα Interni Office 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1980, από µετατροπή σε ΑΕ της οµόρρυθµης εταιρίας Moda Bagno Ν. 

Βαρβέρης & Σία ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1974 µε την επωνυµία Moda
Bagno Ν. Βαρβέρης - Ι. Γκαµπίνος ΟΕ. Το 1994 απορρόφησε τη συγγενή εταιρία 
Βαρβέρης Ν. ΑΕ και το 1995 την επιχείρηση Leben Mat N. Βαρβέρης - Γ. 
Βασιλειάδης ΕΠΕ. Από το 2000 οι µετοχές της διαπραγµατεύονται στο ΧΑΑ. Το 
2001 προστέθηκαν στον όµιλο Moda Bagno οι θυγατρικές εταιρίες Μοda Bagno
Istanbul (µε έδρα την Κωνσταντινούπολη και λειτουργία δύο καταστηµάτων) και 
Moda Bagno Cyprus (µε έδρα την Λευκωσία και λειτουργία ενός καταστήµατος). 
Τα προϊόντα της διατίθενται µέσω 20 εταιρικών καταστηµάτων, καθώς και 4 
αντιπροσώπων σε όλη την Ελλάδα. 

MOBIUS ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Ελ. Βενιζέλου 17, 551 33 Καλαµαριά 
Τηλ 2310-480.090, φαξ 2310-480.092 
www.mobius.com.gr  

Προσωπικό 8 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.026.778 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου, επίπλων επαγγελµατικής και οικιακής 

χρήσης. 
Εµπορικά σήµατα Mobius 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000 για να αναλάβει τις δραστηριότητες της Ν. & Π. ∆οβλέτογλου 

ΟΕ “Mobius”. Τα εξεταζόµενα είδη καλύπτουν το 80% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της και εισάγονται από την Ιταλία και την Ισπανία. Η διάθεση των 
προϊόντων της πραγµατοποιείται µέσω εκθεσιακού χώρου που στεγάζεται στην 
έδρα της, καθώς και µέσω δικτύου αντιπροσώπων σε όλη την Ελλάδα. 
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STATUS ΕΠΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Πινδάρου 19, 185 33 Πειραιάς 
Τηλ 210-411.6007, φαξ 210-417.1020 

Προσωπικό 22 
Κύκλος εργασιών 2001 (€) 1.995.598 (κατά δήλωση) 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και διαχωριστικών. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Uffix – Ιταλία, Sacma – Ιταλία, Sedoff – Ιταλία, Okitalia – Ιταλία, Sokoa – Γαλλία 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1992 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της εταιρίας Χαράλαµπος 

Γλαρίδης & Σία ΟΕ. Τα εισαγόµενα εξεταζόµενα είδη καλύπτουν περίπου το 70% 
του κύκλου εργασιών της και προέρχονται από την Ιταλία και τη Γαλλία. ∆ιαθέτει 
τα προϊόντα της λιανικώς µέσω τριών (3) υποκαταστηµάτων και χονδρικώς µέσω 
αντιπροσώπων. 

WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙ∆ΗΣ ΑΕΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Ιερά Οδός 178, 122 42 Αιγάλεω 
Τηλ 210-3462121, φαξ 210-3424373 
Εργοστάσιο: 
Ιερά Οδός 170, 122 42 Αιγάλεω 
www.woodwell.gr   

Προσωπικό 35 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 6.157.886 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων επαγγελµατικής και οικιακής χρήσης και 

οµπρελών. Κατασκευή ξύλινων επίπλων. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Angi – Κίνα, VSENG – Μαλαισία   
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2000 από συγχώνευση των εταιριών Ζυµαρίδης Μ. Wood Well AE και 

Wood Well – Μ. Ζυµαρίδης ΕΠΕ. Τα εισαγόµενα έπιπλα γραφείου κάλυψαν 
περίπου το 6% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003 και προέρχονται από 
την Κίνα και τη Μαλαισία. 

ΑΜΣΚΟ ΑΕΤΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κωνσταντινουπόλεως 452, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-807.0511, φαξ 210-800.0068 

Προσωπικό 31 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 4.824.609 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, εµπόριο και τοποθέτηση δοµικών υλικών και στοιχείων, µοκετών, 

ταπετσαριών, πινακίδων, εργαλείων και διαχωριστικών χώρου. Κατασκευή προφίλ 
αλουµινίου. 

Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Kemmlit – Γερµανία, Nowa - Γερµανία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1988 και προήλθε από µετατροπή της νοµικής µορφής της εταιρίας 

Άµσκο ΕΠΕ. Τα εισαγόµενα διαχωριστικά χώρου κάλυψαν τη διετία 2002-2003 το 
35%-40% του ετήσιου συνολικού κύκλου εργασιών της. Η επιχείρηση διαθέτει τα 
προϊόντα της τόσο χονδρικώς, όσο και λιανικώς. Μέχρι το τέλος του 2004 
προγραµµατίζει την ολοκλήρωση επένδυσης που αφορά την ανανέωση του 
µηχανολογικού εξοπλισµού της. 

ΑΒΕΠΕ ΒΑΡΑΓΚΗΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 38, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-615.4800, φαξ 210-615.4890 
Εργοστάσιο: 
Πάτηµα, 320 09 Σχηµατάρι Βοιωτία 
www.varangis.com.gr  

Προσωπικό 142 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 8.443.361 
∆ραστηριότητες Παραγωγή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων επαγγελµατικής και οικιακής χρήσης. 

Χωροταξική µελέτη θέσεων εργασίας. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Steelcase - ΗΠΑ 
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Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1980, έπειτα από συγχώνευση των εταιριών ΑΒΕΠΕ ΑΕ και Θ. Βαρά-
γκης & Σία ΟΕ. Από το 1998 οι µετοχές της εταιρίας διαπραγµατεύονται στο ΧΑΑ. 
Από το 2000 έκανε την είσοδό της στην αγορά επίπλου γραφείου, συνάπτοντας 
συµφωνία συνεργασίας µε την αµερικάνικη εταιρία Steelcase Inc. Τα εξεταζόµενα 
είδη κάλυψαν τη διετία 2002-2003 περίπου το 15%-20% του ετήσιου συνολικού 
κύκλου εργασιών της. ∆ιαθέτει έναν εκθεσιακό χώρο επίπλων γραφείου που στεγά-
ζεται στην έδρα της και το πελατολόγιό της αφορά εταιρίες. Τη διετία 2002-2003 
πραγµατοποίησε ανανέωση του εκθεσιακού της χώρου (επένδυση ύψους €30 χιλ.) 
και αγορά νέων προγραµµάτων software (επένδυση ύψους €10 χιλ.). Σύµφωνα µε 
τα στοιχεία της Icap Databank, η εταιρία κατέλαβε την 6η θέση βάσει συνόλου 
ενεργητικού (2002) µεταξύ των 15 µεγαλύτερων βιοµηχανικών επιχειρήσεων του 
κλάδου «Έπιπλα». 

ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ – MOBILUX ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Φιλαδελφείας 101, 136 71 Αχαρνές 
Τηλ 210-244.5127-30, φαξ 210-244.5133 
www.mobilux.gr  

Προσωπικό 20 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 7.179.646 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου, επίπλων εξωτερικού χώρου και 

επαγγελµατικής χρήσης, οµπρελών. 
Εµπορικά σήµατα Mobilux 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 2001 και προήλθε από µετατροπή της εταιρίας Mobilux Α. Γιαννακό-

πουλος – Γ. Γιαννακόπουλος & Σία ΕΕ. Τα εισαγόµενα έπιπλα γραφείου (γραφεία, 
καθίσµατα, βιβλιοθήκες, συρταροθήκες) κάλυψαν ετησίως το 40%-45% των πωλή-
σεών της τη διετία 2002-2003 και προέρχονται από την Ιταλία και την Κίνα. ∆ιαθέ-
τει έναν εκθεσιακό χώρο που στεγάζεται εντός της έδρας της και το πελατολόγιό 
της αφορά τόσο τον ιδιωτικό, όσο και το δηµόσιο τοµέα. Σύµφωνα µε στοιχεία της 
Icap Databank, κατέλαβε την 14η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ 
των 15 µεγαλύτερων εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα – Φωτιστικά». 

Ι. ∆ΕΛΟΥ∆ΗΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 217, 151 24 Μαρούσι 
Τηλ 210-806.1759, φαξ 210-806.5382 
www.deloudis.com  

Προσωπικό 47 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 8.328.083 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων και φωτιστικών. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Herman Miller, IVM, Vitra, Walter Knoll, Tecno 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1984. Το 1985 απορρόφησε την ατοµική επιχείρηση ∆ελούδης 

Ιωάννης, που προϋπήρχε από το 1973. Το 2002 απορρόφησε την εταιρία ∆ελούδης 
Γιάννης Design AE. Τα έπιπλα γραφείου διατίθενται µέσω δύο (2) εταιρικών 
καταστηµάτων και απευθύνονται κυρίως στον ιδιωτικό τοµέα. Το 2003 οι πωλήσεις 
από τα εξεταζόµενα προϊόντα κάλυψαν περίπου το 32% του συνολικού κύκλου 
εργασιών της επιχείρησης. Σύµφωνα µε στοιχεία της Icap Databank, κατέλαβε την 
10η θέση βάσει συνόλου ενεργητικού (2002) µεταξύ των 15 µεγαλύτερων 
εµπορικών επιχειρήσεων του κλάδου «Έπιπλα – Φωτιστικά». 

∆ΙΤΣΑΚΑ ΦΑΝΗ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

∆ασκαλογιάννη 24, 144 52 Μεταµόρφωση 
Τηλ 210-284.6890-1, φαξ 210-284.6892 
www.ditsaka.gr  

Προσωπικό 13 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.007.627 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, εµπόριο και τοποθέτηση ψευδοροφών, ψευδοπατωµάτων, χωρισµάτων, 

πλαστικών δαπέδων, ταπετσαριών και επίπλων γραφείου. 
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Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991 για να αναλάβει µέρος των δραστηριοτήτων της ατοµικής 
επιχείρησης Φανή ∆ιτσάκα. Τα εισαγόµενα έπιπλα γραφείου κάλυψαν το 2003 το 
9% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της, ενώ σηµαντικό µέρος κάλυψαν 
και τα εισαγόµενα διαχωριστικά χώρου. Τα κινητά διαχωριστικά χώρου εισάγονται 
από την Ολλανδία, µέρος των σταθερών διαχωριστικών από τη Γερµανία, ενώ 
πραγµατοποιούνται εισαγωγές επίπλων από τη Γερµανία και την Ιταλία. 
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΕΠΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Λεωφ. Κηφισίας 296, 152 32 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-680.1489-92, φαξ 210-685.8588 
www.estiaoffice.gr   

Προσωπικό 13 
Κύκλος εργασιών 2002 (€) 1.069.264 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Castelli - Ιταλία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1977. Σχεδόν το σύνολο των προϊόντων της προέρχεται από την Ιταλία, 

τη Γαλλία και τη Γερµανία.  
Θ. ΚΑΖΑΝΤΖΙ∆ΗΣ & ΣΙΑ ΟΕ 

∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 
Οδός Θεσσαλονίκης – Λαγκαδά (10ο χλµ.), 560 10 Σταυρούπολη, Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-681.046, φαξ 2310-681.063 

Προσωπικό 6 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1991. Ο παραγωγικός τοµέας καλύπτει το 40% περίπου του συνολικού 

κύκλου εργασιών της και ο εισαγωγικός το 60%. Πραγµατοποιεί εισαγωγές από την 
Ιταλία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται λιανικώς µέσω της έκθεσης 
που διατηρεί στην έδρα της, αλλά και χονδρικώς µέσω αντιπροσώπων. 
Ε. ΚΑΚΑΒΟΓΙΑΝΝΗ & ΣΙΑ ΟΕ «PRISMA» 

∆ιεύθυνση  Έδρα: 
Λάµπρου Πορφύρα 14, 163 45 Ηλιούπολη 
Τηλ 210-975.1636, φαξ 210-971.0274 
www.prisma-furniture.gr  

Προσωπικό 6 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και εξαρτηµάτων καθισµάτων. 
Εµπορικά σήµατα Prisma 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1988. Τα εισαγόµενα έπιπλα γραφείου καλύπτουν το µεγαλύτερο 

µέρος των συνολικών πωλήσεων της επιχείρησης και προέρχονται από την Ιταλία 
και τη Γερµανία. Η διάθεση αυτών πραγµατοποιείται κατά κύριο λόγο χονδρικώς, 
σε δηµόσιες υπηρεσίες και οργανισµούς. Η επιχείρηση διαθέτει έναν εκθεσιακό 
χώρο στην έδρα της. 

ΚΟΣΜΟΛ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 228, 152 31 Χαλάνδρι 
Τηλ 210-674.0110, φαξ 210-674.0246 
www.cosmol.gr  

Προσωπικό 10 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.492.710 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου, ψευδοροφών και χωρισµάτων, 

κατασκευή ξύλινων και γύψινων ειδικών κατασκευών. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Sinetica – Ιταλία, Brunzeel – Ολλανδία, Drabert – Γερµανία, C.M.C. – Ιταλία, 

Throna – Ιταλία, Sitac – Ιταλία   
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1999. Τα εισαγόµενα έπιπλα γραφείου κάλυψαν το 42% περίπου του 

συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003 και προέρχονται από Ιταλία, Ολλανδία, 
Γερµανία και Βέλγιο. Το πελατολόγιό της αφορά κυρίως επιχειρήσεις. 
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ΚΟΥΒ∆ΟΣ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Ελ. Βενιζέλου 218, 176 75 Καλλιθέα 
Τηλ 210-941.7854-6, φαξ 210-941.7841 
Εργοστάσιο: 
Σόλωνος 76, 176 73 Καλλιθέα 
www.kouvdos.gr  

Προσωπικό 19 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 688.269 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης, 

εξοπλισµός χώρων. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Talin - Ιταλία, Codutti – Ιταλία, Masceroni – Ιταλία   
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1972 για να συνεχίσει τις εργασίες της ατοµικής επιχείρησης 

Απόστολος Κούβδος. Τα έπιπλα γραφείου κάλυψαν τη διετία 2002-2003 το 85% 
περίπου του συνολικού ετήσιου κύκλου εργασιών της επιχείρησης. Το µεγαλύτερο 
µέρος τους αφορά εισαγόµενα προϊόντα από την Ιταλία. Η πώληση των προϊόντων 
της γίνεται κυρίως λιανικώς µέσω του υποκαταστήµατος που διατηρεί στην έδρα 
της. 

ΜΙΚΑ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Κωνσταντινουπόλεως 12, 121 33 Περιστέρι 
Τηλ 210-578.5608, φαξ 210-578.1800 

Προσωπικό 9 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.215.260 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων, φωτιστικών και ειδών δώρου. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Clarige – Ηνωµένο Βασίλειο, King´s Gate – Ηνωµένο Βασίλειο 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1985 και περιήλθε σε αδράνεια από το 1996 εώς το 1999, οπότε 

ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς επιχείρησης ∆Ε.ΜΙ.ΡΟ ΕΠΕ. Τα έπιπλα 
γραφείου κάλυψαν τη διετία 2002-2003 το 75% περίπου του ετήσιου συνολικού 
κύκλου εργασιών της και προέρχονται κυρίως από το Ηνωµένο Βασίλειο. ∆ιαθέτει 
τα προϊόντα της κυρίως λιανικώς µέσω του εκθεσιακού χώρου που διατηρεί στην 
έδρα της. Το 2004 εγκρίθηκε επιδότηση δηµοσίου ύψους €100 χιλ. που αφορά την 
αναβάθµιση των ηλεκτρονικών υπολογιστών της επιχείρησης. 

ΠΑΠΑ∆ΑΚΗΣ Α. – Κ. ∆ΑΣΚΑΛΟΓΙΑΝΝΑΚΗ ΟΕ “THESSIS” 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Λεωφ. Κνωσού 178, 714 09 Ηράκλειο 
Τηλ 2810-360.851-2, φαξ 2810-360.835 

Προσωπικό 5 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και επίπλων οικιακής χρήσης. 
Εµπορικά σήµατα Thessis 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Frezza – Ιταλία, Codutti – Ιταλία, Area – Ιταλία, Della Valentina – Ιταλία, Cazaro -

Ιταλία 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1989. Πραγµατοποιεί εισαγωγές σε έπιπλα γραφείου από την Ιταλία, τα 

οποία κάλυψαν το 2003 το 60% περίπου του συνολικού κύκλου εργασιών της. 
Όσον αφορά τον τοµέα του επίπλου οικιακής χρήσης, η επιχείρηση λειτουργεί ως 
franchisee της εταιρίας Bo Concept  AEE. 

ΠΑΠΑΚΩΣΤΑΣ ΘΕΟΦΑΝΗΣ “BEST” 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Μπακοπούλου 4 & Λεωφ. Κηφισίας 208, 154 51 Νέο Ψυχικό 
Τηλ 210-671.6172, φαξ 210-674.6540 

Προσωπικό 10 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων και ηλεκτρικών συσκευών. 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Styloffice – Ιταλία, Krea – Ιταλία, Lovato – Ιταλία, Emmegi Spa– Ιταλία, GTS –

Ιταλία  
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1978. Το 2000 ανέλαβε τις δραστηριότητες της συγγενούς επιχείρησης 

Παπακώστας Θ. ΑΕ. Πραγµατοποιεί εισαγωγές επίπλων γραφείου (γραφεία, καθί-
σµατα, διαχωριστικά χώρου) από την Ιταλία. 
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ΑΦΟΙ ΠΑΤΙΣΤΑ ΟΕ 
∆ιεύθυνση Έδρα: 

Οδός Θεσσαλονίκης–Νέων Μουδανιών (15ο χλµ.), 570 01 Θέρµη Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-463.221, φαξ 2310-463.407 

Προσωπικό 10 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων. 
Εµπορικά σήµατα Πατίστα Office 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1979 για να συνεχίσει τις εργασίες της εταιρίας Σάντου Πατίστα & 

Υιοί ΟΕ. Τα έπιπλα γραφείου εισάγονται από την Ιταλία, ενώ περιστασιακά 
πραγµατοποιούνται εξαγωγές σε περιορισµένη κλίµακα, προς τη Βουλγαρία και τη 
Ρωσία. Τα προϊόντα της διατίθενται µέσω εκθεσιακού χώρου που διαθέτει στην 
έδρα της, καθώς και µέσω αντιπροσώπων. 
ΠΗΧΑ Μ. & ΣΙΑ ΟΕ “VENTO ITALIANO” 

∆ιεύθυνση Έδρα: 
Προφ. Ηλία 33-35, 555 35 Πυλαία Θεσσαλονίκη 
Τηλ 2310-309.747, φαξ 2310-318.757 

Προσωπικό 11 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελµατικής χρήσης. 
Εµπορικό σήµα Vento Italiano 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1993 και το 1997 η επωνυµία της τροποποιήθηκε από Χ. Γκαλούδης & 

Σία ΟΕ στη σηµερινή. Τα έπιπλα γραφείου εισάγονται από την Ιταλία και 
καλύπτουν περίπου το 35% του συνολικού κύκλου εργασιών της. ∆ιαθέτει τα 
προϊόντα της λιανικώς µέσω δύο υποκαταστηµάτων, αλλά και χονδρικώς µέσω 
αντιπροσώπων. 

Μ. ΠΗΧΑΣ & ΥΙΟΙ ΟΕ “MAR” 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Εθνική Οδός Ιωαννίνων – Αθηνών (6ο χλµ.) Πεδινή, 455 00 Ιωάννινα 
Τηλ 26510-92107, φαξ 26510-92452 

Προσωπικό 8 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 2000. Τα παραγόµενα και εισαγόµενα έπιπλα γραφείου καλύπτουν το 

σύνολο του κύκλου εργασιών της. Η πώληση των προϊόντων της πραγµατοποιείται 
τόσο χονδρικώς, όσο και λιανικώς. 

ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS AEBE 
∆ιεύθυνση ´Εδρα: 

Φαβιέρου 5, 144 52 Μεταµόρφωση 
Τηλ 210-289. 2000, φαξ 210- 289.2289 
www.plaisio.gr   

Προσωπικό 700 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 181.859.759 
∆ραστηριότητες Συναρµολόγηση Η/Υ. ∆ιάθεση Η/Υ και εξοπλισµού τηλεφωνίας, εισαγωγές και 

εµπόριο επίπλων και ειδών γραφείου µέσω πολυκαναλικού συστήµατος: 
καταστηµάτων, καταλόγων, internet και ειδικού τµήµατος πωλήσεων σε 
επιχειρήσεις (B2B). Υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας.  

Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1988, αναλαµβάνοντας τις δραστηριότητες της εταιρίας Πλαίσιο ΑΕ. 
Ξεκίνησε τις εργασίες της ως εµπορική επιχείρηση µε αντικείµενο δραστηριότητας 
τη διάθεση ειδών σχεδίου και χαρτοπωλείου. Από το 1986 εισήλθε και στο χώρο 
της συναρµολόγησης και εµπορίας ειδών πληροφορικής και την κατασκευή 
ηλεκτρονικών υπολογιστών. Οι µετοχές της τιτλούχου διαπραγµατεύονται στο 
ΧΑΑ. Η αλυσίδα καταστηµάτων της περιλαµβάνει 17 καταστήµατα, εκ των οποίων 
4 λειτουργούν στο κέντρο της Αθήνας, από 2 στη Γλυφάδα και στη Θεσσαλονίκη 
και από 1 στο Ηράκλειο Κρήτης, στην Πάτρα, στην Αγία Παρασκευή, στο Ν. 
Ψυχικό, στη Μεταµόρφωση, στο Περιστέρι, στην Καλλιθέα, στον Πειραιά και στη 
Βουλιαγµένη. Οι πωλήσεις από τα εισαγόµενα έπιπλα γραφείου κάλυψαν σχεδόν το 
1% του συνολικού κύκλου εργασιών της το 2003. Η επιχείρηση πραγµατοποίησε 
επενδύσεις ύψους €2 εκ. ετησίως κατά τη διάρκεια της περιόδου 2002-2003. 
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∆. ΡΗΓΑΣ & ΣΙΑ ΕΕ 
 Έδρα - Εργοστάσιο: 

Κηφισού 81, 182 33 Άγιος Ιωάννης Ρέντης  
Τηλ 210-483.0284-6, φαξ 210-482.9570 

Προσωπικό 15 
∆ραστηριότητες Κατασκευή, εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου και επαγγελµατικής χρήσης. 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987 για να συνεχίσει τις δραστηριότητες της ατοµικής επιχείρησης 

Ρήγας ∆ηµήτριος. Τα έπιπλα γραφείου κάλυψαν τη διετία 2002-2003 το 40% 
περίπου του ετήσιου κύκλου εργασιών της και είναι κυρίως εισαγόµενα από την 
Ιταλία, την Ισπανία και την Ουκρανία. Η επιχείρηση διαθέτει τα προϊόντα της µέσω 
2 εκθεσιακών χώρων, καθώς και µέσω αντιπροσώπων. 

ΤΕΚΟΜ ΑΕ 
∆ιεύθυνση  Κεντρικά Γραφεία: 

Λαµίας 7, 164 52 Αργυρούπολη 
Τηλ 210-995.9301-2, φαξ 210-995.9303 
Εργοστάσιο: 
Α΄ΒΙ. ΠΕ. Τ.Θ. 1022, 381 10 Βόλος 
www.tecom.com.gr  

Προσωπικό 42 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 2.467.886 
∆ραστηριότητες Κατασκευή καθισµάτων και αµαξωµάτων αυτοκινήτων. Κατασκευή, εισαγωγές και 

εµπόριο καθισµάτων και επίπλων γραφείου. 
Εµπορικά σήµατα Τεκόµ 
Αντιπροσωπευόµενοι οίκοι Methis – Ιταλία, Sitland – Ιταλία 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1981 και ανήκει στον όµιλο Θεοχαράκη. Τα έπιπλα γραφείου κάλυψαν 

το 30% ετησίως των συνολικών της πωλήσεων τη διετία 2002-2003 και είναι 
κυρίως εισαγόµενα από την Ιταλία. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται 
µέσω των 3 υποκαταστηµάτων της.   

ΤΟΠΟΣ ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ, ΑΦΟΙ ΤΟΠΙΖΟΠΟΥΛΟΙ ΟΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα-Εργοστάσιο: 

Ελ. Βενιζέλου 9 & Παγκάλου 22, 196 00 Μάνδρα 
Τηλ 210-555.9716, φαξ 210-555.9717 
www.topos.gr  

Προσωπικό 14 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές, κατασκευή και εµπόριο επίπλων γραφείου. 
Εµπορικά σήµατα Topos Έπιπλα Γραφείου 
Άλλα στοιχεία  Ιδρύθηκε το 1987. Ο εισαγωγικός τοµέας αντιπροσωπεύει το µεγαλύτερο µέρος 

του κύκλου εργασιών της. Τα εισαγόµενα προϊόντα είναι ιταλικής προέλευσης. 
∆ιατηρεί έναν εκθεσιακό χώρο στη Λεωφόρο Βουλιαγµένης. 

ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ ΑΒΕΕ 
∆ιεύθυνση  Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 18, 151 25 Μαρούσι 
Τηλ 210-684.2122, φαξ 210-684.1983 
www.fantoni.gr  

Προσωπικό 18 
Κύκλος εργασιών 2003 (€) 1.060.579 
∆ραστηριότητες Εισαγωγές και εµπόριο επίπλων γραφείου, καθισµάτων και διαχωριστικών. 
Εµπορικά σήµατα ICF 
Άλλα στοιχεία Ιδρύθηκε το 1993. Το σύνολο των προϊόντων της είναι ιταλικής προέλευσης. 

Σηµειώνεται ότι, τα εξεταζόµενα είδη καλύπτουν περίπου το 67% του συνολικού 
κύκλου εργασιών της. Επιπλέον, εισάγει και εµπορεύεται καθίσµατα εξωτερικών 
χώρων. Η διάθεση των προϊόντων της πραγµατοποιείται άµεσα από την ίδια και 
µέσω της αντιπροσωπείας Βορ. Ελλάδας στη Θεσσαλονίκη. Τα τελευταία χρόνια 
αναπτύσσει τις επιχειρηµατικές της δραστηριότητες και στο χώρο των ακινήτων 
γραφειακών χώρων. Με τα ιδιόκτητα κτίριά της στο Μαρούσι (Κηφισίας 18) και 
στη  Ν. Κηφισιά  (Καλαβρύτων  &  Καϊάφα),  όπου  στεγάζονται  τα  γραφεία  της  
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Άλλα στοιχεία εταιρίας, η Φαντόνι Ελλάς ΑΕ παρέχει στους πελάτες/ενοικιαστές της 
ολοκληρωµένες λύσεις γραφείου, µε χώρoυς εξοπλισµένους µε τα προϊόντα της, 
έτοιµους προς χρήση / ενοικίαση. Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Icap Data Bank, το 
2002 κατέλαβε την 11η θέση ανάµεσα στις 15 µεγαλύτερες εµπορικές εταιρίες του 
κλάδου «Έπιπλα – Φωτιστικά», βάσει συνόλου ενεργητικού.  

Πηγή: ICAP
 

3.7 Πωλήσεις Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  
Στον πίνακα 3.5 παρουσιάζονται οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου που 

αναφέρθηκαν στην προηγούµενη ενότητα, για την περίοδο 1999-2003. Επισηµαίνεται ότι, από τον πίνακα 

εξαιρούνται οι επιχειρήσεις που λόγω της νοµικής µορφής τους (ατοµικές, οµόρρυθµες, ετερόρρυθµες) δεν 

υποχρεούνται στη δηµοσίευση των οικονοµικών τους στοιχείων. Οι παρουσιαζόµενες πωλήσεις προέρχονται 

από το σύνολο των δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων και όχι αποκλειστικά από τα έπιπλα γραφείου. 

Οι πωλήσεις των παρουσιαζόµενων εισαγωγικών επιχειρήσεων σηµείωσαν διαχρονική αύξηση κατά 

την εξεταζόµενη πενταετία, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 30,7%. Ειδικότερα, το 2003 διαµορφώθηκαν σε €320 εκ. 

περίπου, εµφανίζοντας αύξηση σε σχέση µε το προηγούµενο έτος κατά 16%. Επισηµαίνεται ότι, δεν 

υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία για δύο επιχειρήσεις το 2003. 

Οι πωλήσεις που προήλθαν αποκλειστικά από τα έπιπλα γραφείου, εκτιµάται ότι ανήλθαν σε €25 εκ. το 

2003, καλύπτοντας σχεδόν το 8% των συνολικών πωλήσεων των αναφερόµενων επιχειρήσεων. 

Τη σηµαντικότερη αύξηση του συνολικού κύκλου εργασιών τους σε απόλυτα µεγέθη το διάστηµα 

2002-2003, εµφάνισαν οι εταιρίες: Πλαίσιο Computers Α.Ε.Β.Ε. (κατά €36,3 εκ.), House Market Α.Ε (κατά 

€7,6 εκ.) και Moda Bagno Ν. Βαρβέρης Α.Ε. (κατά €2 εκ.). Αξιόλογη ποσοστιαία αύξηση στις συνολικές 

πωλήσεις τους κατά την ίδια χρονική περίοδο, παρουσίασαν οι επιχειρήσεις: Τεκόµ Α.Ε. (69,2%), Κούβδος 

Α.Ε. (56,4%) και Mobius Α.Ε. (44,8%). 

Πίνακας 3.5 Πωλήσεις εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 

ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε. 53.909.576 79.131.548 107.008.394 145.537.320 181.859.759
HOUSE MARKET Α.Ε.1 - - 8.707.211 40.615.575 48.196.503
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε. 19.747.416 26.679.780 25.317.763 28.340.379 30.300.188
IMS HELLAS Α.Ε. 8.509.770 9.872.851 11.026.494 12.096.952 12.913.625
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ 6.631.595 7.388.989 7.842.966 7.284.111 8.443.361
∆ΕΛΟΥ∆ΗΣ  Ι.  Α.Ε. 7.185.955 8.649.191 8.963.071 7.996.659 8.328.083
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ - ΜΟΜΠΙΛΟΥΞ Α.Ε.2 - - 6.653.437 7.218.674 7.179.646
WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε.3 - 3.603.627 4.203.864 4.678.697 6.157.886
ΑΜΣΚΟ Α.Ε.Τ.Ε. 4.601.726 4.310.236 3.808.018 3.583.470 4.824.609
ΤΕΚΟΜ Α.Ε. 2.200.916 2.094.976 1.754.553 1.458.251 2.467.886
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.4 1.231.674 1.623.859 1.771.394 1.750.138 1.815.504
ΚΟΣΜΟΛ Α.Ε.5 - 2.212.302 2.031.365 2.132.372 1.492.710
ΜΙΚΑ Α.Ε. 202.993 773.118 1.055.174 1.162.009 1.215.260
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 1.200.487 1.535.395 1.760.492 7.785.081 1.060.579
MOBIUS Α.Ε.6 - - 800.074 709.172 1.026.778
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 1.500.816 1.201.723 982.576 778.236 1.009.256
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 1.073.432 1.260.153 1.024.143 1.084.338 1.007.627
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 229.866 393.635 894.721 439.943 688.269
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Πίνακας 3.5 (συνέχεια) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 

ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 1.485.177 1.296.737 1.644.588 1.069.264 Μ∆
STATUS ΕΠΕ Μ∆ Μ∆ 1.995.598 * Μ∆ Μ∆
ΣΥΝΟΛΟ 109.711.399 152.028.120 199.245.896 275.720.641 319.987.529
Ποσά σε € 
Όλοι οι λογαριασµοί έχουν µετατραπεί σε Euro βάσει της επίσηµης ισοτιµίας 1 Euro = 340,75 δρχ. Τυχόν αποκλίσεις σε ορισµένους 
λογαριασµούς οφείλονται στην προσαρµογή στο νέο νόµισµα (Euro). 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 
* Σύµφωνα µε δήλωση των υπευθύνων της επιχείρησης 

1. Ιδρύθηκε το 2000. Οι πωλήσεις του 2001 αφορούν το χρονικό διάστηµα 05.06.2000-31.12.2001. Ωστόσο, η εταιρία 
δραστηριοποιήθηκε ουσιαστικά από τον Οκτώβριο του 2001. 

2. Ιδρύθηκε το 2001.  
3. Ιδρύθηκε το 2000.  
4. Ιδρύθηκε το 1998. Οι πωλήσεις του 1999 αφορούν το χρονικό διάστηµα 04.06.1998-31.12.1999. 
5. Ιδρύθηκε το 1999. Οι πωλήσεις του 2000 αφορούν το χρονικό διάστηµα 06.05.1999-31.12.2000. 
6. Ιδρύθηκε το 2000. Οι πωλήσεις του 2001 αφορούν το χρονικό διάστηµα 30.11.2000-31.12.2001. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
 

3.8 Χρηµατοοικονοµική Ανάλυση Εισαγωγικών Επιχειρήσεων  
Στο παρόν κεφάλαιο πραγµατοποιείται ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ορισµένων εκ των 

κυριοτέρων εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου. Ειδικότερα, εξετάζονται εκείνες οι επιχειρήσεις 

για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα δηµοσιευµένα οικονοµικά στοιχεία και των οποίων οι πωλήσεις από τα 

εξεταζόµενα προϊόντα καλύπτουν ποσοστό άνω του 50% του συνολικού κύκλου εργασιών τους. Η ανάλυση 

που ακολουθεί είναι µεθοδολογικά όµοια εκείνης που προηγήθηκε και αφορούσε τις παραγωγικές 

επιχειρήσεις του κλάδου. Στους πίνακες Π3.11-

Π3.14 του παραρτήµατος, παρουσιάζονται οι 

αριθµητικοί µέσοι των ετήσιων δεικτών (ΜΟ∆) των 

εταιριών. 

Στον πίνακα 3.6 εµφανίζονται οι συντοµογρα-

φίες των επωνυµιών των εταιριών, όπως παρουσιά-

ζονται στα διαγράµµατα του κεφαλαίου. 

 

Κερδοφορία 

Οι εισαγωγικές επιχειρήσεις του δείγµατος εµφάνισαν µέσο περιθώριο µικτού κέρδους 33,79% την 

εξεταζόµενη πενταετία. Σηµαντικά χαµηλότερο παρουσιάζεται το λειτουργικό και καθαρό περιθώριο 

κέρδους, εξαιτίας του υψηλού λειτουργικού κόστους που αντιµετωπίζουν οι επιχειρήσεις. Ειδικότερα, ο 

µέσος δείκτης λειτουργικού περιθωρίου κέρδους για το σύνολο των επιχειρήσεων διαµορφώθηκε σε 2,76% 

και του καθαρού περιθωρίου σε 4,95%. Το διάγραµµα 3.6 αποτυπώνει την κερδοφορία των εξεταζόµενων 

εταιριών. 

Τις τρεις πρώτες θέσεις βάσει κερδοφορίας για την εξεταζόµενη πενταετία κατέλαβαν οι εξής 

επιχειρήσεις: 

� Ως προς το µικτό περιθώριο κέρδους: Mobius AE (52,47% - προκύπτει από την περίοδο 2001-2003), 

Μίκα ΑΕ (41,15%) και Kas Ελλάς ΕΠΕ (40,50%). 

Πίνακας 3.6 Επωνυµίες εισαγωγικών εταιριών για 
την ανάγνωση των διαγραµµάτων 

ASS ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε. 
KAS  KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 
MOB MOBIUS Α.Ε. 
∆ΙΤ ∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 
ΕΣΤ ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε.
ΚΟΥ ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 
ΜΙΚ ΜΙΚΑ Α.Ε. 
ΦΑΝ ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 
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� Ως προς το λειτουργικό και καθαρό περιθώριο κέρδους: Asset Office Interiors ΕΠΕ (19,73% και 

19,55% αντίστοιχα), ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ (9,08% και 8,81% αντίστοιχα) και Mobius AE (6,07% και 

4,64% αντίστοιχα - προκύπτουν από το διάστηµα 2001-2003). 

∆ιάγραµµα 3.6 Εξέλιξη αριθµοδεικτών κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών 

επιχειρήσεων 
Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί 

 

Αποδοτικότητα 

Οι δείκτες αποδοτικότητας ιδίων και συνολικά απασχολουµένων κεφαλαίων των εξεταζόµενων επιχει-

ρήσεων, παρουσιάζονται στον πίνακα Π3.12 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 3.7. Η αποδοτικότητα 

ιδίων κεφαλαίων εκφράζεται ως ποσοστό του προ φόρου κέρδους στα ίδια κεφάλαια, ενώ η αποδοτικότητα 

απασχολουµένων κεφαλαίων επιδιώκει να αποτυπώσει την απόδοση του κεφαλαίου της επιχείρησης ανεξαρ-

τήτως προέλευσης (ίδια κεφάλαια ή υποχρεώσεις) και υπολογίζεται ως ποσοστό του προ φόρου κέρδους στο 

σύνολο των ιδίων κεφαλαίων και των µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων και προβλέψεων. 

Η µέση αποδοτικότητα του συνόλου των εισαγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος την πενταετία 1999-

2003, διαµορφώθηκε σε 99,03% ως προς τα ίδια κεφάλαια και σε 91,06% ως προς τα συνολικά 

απασχολούµενα κεφάλαια. Αν εξαιρεθούν οι εταιρίες Asset Office Interiors ΕΠΕ και ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ που 

παρουσιάζουν υψηλές τιµές για όλη την πενταετία, καθώς και η Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ λόγω αρνητικών 

τιµών την περίοδο 2001-2003, τότε οι αντίστοιχοι δείκτες διαµορφώνονται σε 14,08% και 9,85%. 

 

∆ιάγραµµα 3.7 Εξέλιξη αριθµοδεικτών αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Τις πρώτες θέσεις βάσει αποδοτικότητας κατέλαβαν οι εξής επιχειρήσεις: 

� Ως προς τα ίδια κεφάλαια: Asset Office Interiors ΕΠΕ (576,92%), ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ (128,32%) και 

Kas Ελλάς ΕΠΕ (37,24%). 

� Ως προς τα απασχολούµενα κεφάλαια: Asset Office Interiors ΕΠΕ (548,80%), ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ 

(78,15%), Mobius ΑΕ (22,16% - προκύπτει από το διάστηµα 2001-2003) και Kas Ελλάς ΕΠΕ 

(22,12%). 

 

Ρευστότητα 

Ο πίνακας Π3.13 του παραρτήµατος και το διάγραµµα 3.8, παρουσιάζουν τους αριθµοδείκτες της 

γενικής, ειδικής και ταµειακής ρευστότητας, βάσει των οποίων αξιολογείται η ρευστότητα των επιχειρήσεων 

του δείγµατος. 

Όπως προκύπτει από τα εν λόγω στοιχεία, η γενική ρευστότητα του συνόλου των επιχειρήσεων (µέσος 

όρος πενταετίας) ανήλθε σε 1,09, η ειδική ρευστότητα σε 0,73 και η ταµειακή ρευστότητα σε 0,25.  

Τις πρώτες θέσεις βάσει ρευστότητας κατέλαβαν οι επιχειρήσεις: 

� Ως προς τη γενική ρευστότητα: Κούβδος ΑΕ (1,75), ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ (1,38) και Μίκα ΑΕ (1,20). 

� Ως προς την ειδική ρευστότητα: Κούβδος ΑΕ (1,15), ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ (1,00) και Asset Office 

Interiors ΕΠΕ (0,91).  

� Ως προς την ταµειακή ρευστότητα: Κούβδος ΑΕ (0,52), Asset Office Interiors ΕΠΕ (0,38), ∆ιτσάκα 

Φανή ΑΕ (0,35) και Εστία Εµπορικές Επιχειρήσεις ΕΠΕ (0,35). 

∆ιάγραµµα 3.8 Εξέλιξη αριθµοδεικτών ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (1999-2003) 
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(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί

 

Χρηµατοοικονοµική ∆ιάρθρωση 

Η εκτίµηση του χρηµατοοικονοµικού κινδύνου δεν µπορεί να πραγµατοποιηθεί αποκλειστικά µέσω των 

λογιστικών στοιχείων των επιχειρήσεων και συνεπώς η παρούσα ενότητα δεν προσπαθεί παρά να δώσει 

κάποια χαρακτηριστικά της χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης των επιχειρήσεων του δείγµατος, βάσει του 

λόγου των συνολικών υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια (total debt to equity), του λόγου 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων ως προς τα ίδια κεφάλαια (debt to equity), αλλά και βάσει του 

αριθµοδείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών (interest coverage), που εκφράζει πόσες φορές τα 
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κέρδη προ φόρου και τόκων καλύπτουν τις χρηµατοοικονοµικές δαπάνες της επιχείρησης (πίνακας Π3.14 

και διάγραµµα 3.9). Επισηµαίνεται ότι, το ύψος των λόγων υποχρεώσεων προς τα ίδια κεφάλαια δεν 

αποτελεί αµιγώς αρνητική παράµετρο, καθώς είναι πιθανό να αντικατοπτρίζει διαφορές στην πιστοληπτική 

ικανότητα, αλλά και τη στρατηγική στη διάρθρωση των πηγών κεφαλαίων των επιχειρήσεων. 

Ο µέσος λόγος συνολικών υποχρεώσεων προς ίδια κεφάλαια για την εξεταζόµενη περίοδο, ανήλθε σε 

6,23 για το σύνολο των επιχειρήσεων. Σε χαµηλότερα επίπεδα κυµάνθηκε ο λόγος των 

µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων προς τα συνολικά ίδια κεφάλαια (1,56), γεγονός που υποδηλώνει την 

εκτεταµένη συµµετοχή των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων στα συνολικά ξένα κεφάλαια. Όσον αφορά το 

δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών, ο µέσος όρος της πενταετίας για το σύνολο των 

επιχειρήσεων διαµορφώθηκε σε 18,89, ενώ εάν εξαιρεθεί η εταιρία Asset Office Interiors ΕΠΕ, της οποίας ο 

δείκτης αποκλίνει σηµαντικά έναντι των υπολοίπων εταιριών, ο εν λόγω δείκτης διαµορφώνεται σε 8,94. 

 

∆ιάγραµµα 3.9 Εξέλιξη αριθµοδεικτών χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων 
(1999-2003) 

 
 

(α) ∆ιαχρονική εξέλιξη αριθµοδεικτών  (β) Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών επιχειρήσεων 
Σηµ.: Ο δείκτης κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών στο β’ µέρος του διαγράµµατος απεικονίζεται στο δεξιό άξονα. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
 

Τη χαµηλότερη σχέση ξένων προς ίδια κεφάλαια εµφανίζουν οι εταιρίες: Μίκα ΑΕ (2,20), Εστία 

Εµπορικές Επιχειρήσεις ΕΠΕ (2,27) και Κούβδος ΑΕ (2,35). Ο λόγος µεσοµακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 

προς ίδια κεφάλαια κυµαίνεται σε χαµηλά επίπεδα στις επιχειρήσεις: Μίκα ΑΕ, Εστία Εµπορικές 

Επιχειρήσεις ΕΠΕ (0,02) και Asset Office Interiors ΕΠΕ (0,04), ενώ η εταιρία Mobius AE δεν παρουσιάζει 

µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. Τον υψηλότερο δείκτη κάλυψης χρηµατοοικονοµικών δαπανών 

παρουσιάζουν οι εταιρίες: Asset Office Interiors ΕΠΕ (72,33), ∆ιτσάκα Φανή ΑΕ (25,66) και Κούβδος ΑΕ 

(17,50). 

 

Οµαδοποιηµένος ισολογισµός 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται ανάλυση του οµαδοποιηµένου ισολογισµού 7 εισαγωγικών επιχειρήσεων 

επίπλων γραφείου, για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιµα οικονοµικά στοιχεία για το χρονικό διάστηµα 2002-

2003 και των οποίων οι πωλήσεις από την εξεταζόµενη δραστηριότητα κάλυψαν περισσότερο από το 50% 
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του συνολικού κύκλου εργασιών τους το 2003. Ο οµαδοποιηµένος ισολογισµός των εν λόγω εταιριών 

παρουσιάζεται στον πίνακα Π3.15 του παραρτήµατος.  

Το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων του δείγµατος διαµορφώθηκε σε €12,99 εκ. το 2003 από 

€13,1 εκ. το 2002, σηµειώνοντας µείωση κατά 0,7%. Ειδικότερα, τα καθαρά πάγια µειώθηκαν κατά 6,5% 

(€521,8 χιλ.), ενώ τα αποθέµατα και οι απαιτήσεις αυξήθηκαν κατά 15,2% (€275,9 χιλ.) και 9,8% (€250,5 

χιλ.) αντίστοιχα.  

Τα ίδια κεφάλαια διαµορφώθηκαν σε €1,6 εκ. το 2003, παρουσιάζοντας µείωση κατά 16,9% σε σχέση 

µε το προηγούµενο έτος (2002: €1,9 εκ.). Οι µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις εµφάνισαν µείωση κατά 

3,6% τη διετία 2002-2003, διαµορφούµενες σε €4,6 εκ. το 2003, ενώ οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

ανήλθαν σε €6,9 εκ. την εν λόγω χρονιά, σηµειώνοντας αύξηση κατά 5,9% έναντι του 2002 (€6,5 εκ.).  

Οι συνολικές πωλήσεις των επιχειρήσεων του δείγµατος µειώθηκαν κατά 42,93% το 2003, 

διαµορφούµενες σε €7,8 εκ., έναντι €13,7 εκ. το 2002. Το µικτό περιθώριο µειώθηκε κατά 8,2% την ίδια 

περίοδο, διαµορφούµενο σε €2,9 εκ. Το λειτουργικό περιθώριο ήταν αρνητικό το 2003, καθώς και το 

αποτέλεσµα προ φόρου. Θα πρέπει ωστόσο να αναφερθεί ότι η εξέλιξη των συγκεκριµένων λογαριασµών 

της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσεως οφείλεται στην επιχείρηση Φαντόνι Ελλάς ΑΒΕΕ. Αν εξαιρεθεί 

από το δείγµα, οι λοιπές 6 επιχειρήσεις παρουσιάζουν κερδοφόρα αποτελέσµατα (πίνακας παραρτήµατος 

Π3.16).  

Το σύνολο του ενεργητικού των κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων του δείγµατος ανήλθε σε 

€6,99 εκ. το 2003, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 8,72% έναντι του προηγούµενου έτους. Τα ίδια κεφάλαια 

των 6 επιχειρήσεων διαµορφώθηκαν σε €1,3 εκ., σηµειώνοντας αύξηση κατά 9,8% σε σχέση µε το 2002. Οι 

µεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις µειώθηκαν κατά 1,9% την εν λόγω διετία, ενώ οι βραχυπρόθεσµες 

υποχρεώσεις αυξήθηκαν κατά 11,36%.  

Οι πωλήσεις των κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων ανήλθαν σε €6,8 εκ. το 2003 έναντι €5,9 εκ. 

το 2002 (αύξηση κατά 14,16%). Το µικτό περιθώριο διαµορφώθηκε σε €2,5 εκ. το 2003, σηµειώνοντας 

αύξηση κατά 3,8% σε σχέση µε το 2002, ενώ το λειτουργικό περιθώριο µειώθηκε κατά 41,6% το ίδιο 

διάστηµα, γεγονός που οφείλεται κυρίως στην αύξηση των λοιπών λειτουργικών εξόδων κατά 16,2% (€280 

χιλ.). Τα συνολικά προ φόρου εισοδήµατος κέρδη των 6 επιχειρήσεων παρουσίασαν µείωση κατά 40,21% 

έναντι του 2002, διαµορφούµενα σε €338 χιλ. περίπου.  

Ο µέσος όρος είσπραξης των απαιτήσεων των κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων αυξήθηκε την εν 

λόγω περίοδο (2003: 122 ηµέρες, 2002: 115 ηµέρες), ενώ ο µέσος όρος προθεσµίας εξόφλησης των 

προµηθευτών παρέµεινε στα ίδια επίπεδα (2003: 216 ηµέρες, 2002: 215 ηµέρες). 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3 

Π3.1 Γεωγραφική κατανοµή επιχειρήσεων κατασκευής καθισµάτων και επίπλων γραφείων-καταστηµάτων 
(2001) 

Νοµός 

Αριθµός 
επιχειρήσεων 
κατασκευής 
καθισµάτων 

Αριθµός 
επιχειρήσεων 
κατασκευής 
επίπλων 
γραφείων 

Σύνολο 

Κύκλος 
εργασιών 

επιχειρήσεων 
κατασκευής 
καθισµάτων 

Κύκλος 
εργασιών 

επιχειρήσεων 
κατασκευής 
επίπλων 
γραφείων 

Σύνολο 

Αιτωλο/νίας 7 5 12 231.873 274.746 506.619 
Αργολίδος 1  1    
Αρκαδίας 4 1 5 30.249  30.249 
Άρτης  1 1    
Αττικής  230 201 431 33.278.250 48.550.824 81.829.074 
Αχαΐας 7 2 9 165.211  165.211 
Βοιωτίας 1 1 2    
Γρεβενών  2 2    
∆ράµας 3 3 6    
∆ωδεκάνησου 3 5 8  1.241.852 1.241.852 
Ευβοίας 3 3 6    
Ηλείας 5  5 117.759  117.759 
Ηµαθίας 4 3 7 150.226  150.226 
Ηρακλείου 10 5 15 219.659 440.471 660.130 
Θεσπρωτίας  2 2    
Θεσσαλονίκης 51 80 131 7.111.956 56.530.024 63.641.980 
Ιωαννίνων 6 5 11 139.312 1.612.995 1.752.307 
Καβάλας 3 2 5    
Καρδίτσης 1 1 2    
Καστοριάς  1 1    
Κέρκυρας  1 1    
Κιλκίς 4 1 5 33.211  33.211 
Κοζάνης 6 3 9 351.437  351.437 
Κορινθίας 5 2 7 51.606  51.606 
Κυκλάδων 1 2 3   
Λακωνίας 1  1    
Λαρίσης 7 4 11 329.164 311.442 640.606 
Λασιθίου 3  3    
Λέσβου 2 1 3    
Μαγνησίας 7  7 353.413  353.413 
Μεσσηνίας 2 1 3    
Ξάνθης 4 1 5 59.200  59.200 
Πέλλης 3 6 9  2.063.145 2.063.145 
Πιερίας 11 5 16 347.930 343.812 691.742 
Πρεβέζης  1 1    
Ρεθύµνης 3  3    
Ροδόπης  4 4  141.734 141.734 
Σάµου 1  1    
Σερρών 4 5 9 147.928 15.137.919 15.285.847 
Τρικάλων 2 3 5    
Φθιώτιδος 3 4 7  1.420.542 1.420.542 
Φλωρίνης 1  1    
Χαλκιδικής 1 1 2    
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Π3.1 (συνέχεια) 

Νοµός 

Αριθµός 
επιχειρήσεων 
κατασκευής 
καθισµάτων 

Αριθµός 
επιχειρήσεων 
κατασκευής 
επίπλων 
γραφείων 

Σύνολο 

Κύκλος 
εργασιών 

επιχειρήσεων 
κατασκευής 
καθισµάτων 

Κύκλος 
εργασιών 

επιχειρήσεων 
κατασκευής 
επίπλων 
γραφείων 

Σύνολο 

Χανίων 6 5 11 111.830 62.598 174.428
Σύνολο 416 374 790 47.324.585 131.467.948 178.792.533
Κύκλος εργασιών σε € 
Σηµ: Σε νοµούς µε 3 ή λιγότερες επιχειρήσεις ανά κλάδο, δεν εµφανίζεται ο κύκλος εργασιών αλλά συνυπολογίζεται στο σύνολο. Στο 
σύνολο συµπεριλαµβάνονται και τα στοιχεία µιας ακόµη επιχείρησης επίπλων γραφείου, για την οποία δεν είναι διαθέσιµος ο νοµός της.

Πηγή: ΕΣΥΕ (∆ιεύθυνση απογραφών – Μητρώο Επιχειρήσεων) 
 

Π3.2 ∆ιάρθρωση διαφηµιστικής δαπάνης ανά µέσο ενηµέρωσης (1999-2003) 
∆ιαφηµιστικό µέσο 1999 2000 2001 2002 2003 

Τηλεόραση 385.638 710.183 510.973 473.779 331.318
Περιοδικά 700.150 780.971 1.489.124 1.093.980 580.749
Εφηµερίδες 713.250 1.874.480 1.702.266 1.380.730 1.376.094
Ραδιόφωνο 0 190.806 36.939 807 3.967
Σύνολο 1.799.037 3.556.440 3.739.302 2.949.296 2.292.127
Ποσά: σε € 

Πηγή: Media Services AE 
 

Π3.3 ∆ιαφηµιστική δαπάνη επίπλων γραφείου ανά εµπορικό σήµα (2002-2003) 

Εµπορικό Σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 
(%) 

2002 135.510 182.165 665.668 0 983.343 33,34 SATO έπιπλα γραφείου 
2003 0 113.343 639.377 0 752.720 32,84
2002 0 256.684 200.557 0 457.241 15,50 SKOUROPOULOS επ. 

 γραφείου 2003 0 15.352 249.531 0 264.884 11,56
2002 0 0 0 0 0 0,00 PRESTON έπιπλα  

γραφείου 2003 0 0 0 3.967 3.967 0,17
2002 0 0 14.685 0 14.685 0,50 ΑΦΟΙ ΤΟΠΙΖΟΠΟΥΛΟΙ  

έπιπλα 2003 0 7.371 20.185 0 27.556 1,20
2002 0 7.654 370.091 0 377.745 12,81 DROMEAS έπιπλα γραφ. 
2003 0 0 347.596 0 347.596 15,16
2002 0 72.091 0 0 72.091 2,44 PALIVOS έπιπλα γραφ. 
2003 0 83.830 10.869 0 94.699 4,13
2002 0 0 0 0 0 0,00 STATUS συστ.επιπλ.γραφ. 
2003 0 0 51.030 0 51.030 2,23
2002 0 0 12.152 0 12.152 0,41 SEDIA καθίσµατα 
2003 0 0 0 0 0 0,00
2002 0 0 0 0 0 0,00 LINE ART έπιπλα γραφ. 
2003 0 0 1.361 0 1.361 0,06
2002 12.477 2.835 0 0 15.312 0,52 ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ έπιπλα  

γραφ. 2003 0 0 0 0 0 0,00
2002 0 0 4.309 0 4.309 0,15 Α.ΖΗΡΑΣ έπιπλα γραφείου 
2003 0 0 15.985 0 15.985 0,70
2002 0 35.233 0 0 35.233 1,19 ∆ΟΒΛΕΤΟΓΛΟΥ  

έπιπλα γραφ. 2003 0 15.632 0 0 15.632 0,68
2002 0 146.415 45.777 0 192.192 6,52 KRIMITZAS CREAT. 

επ.γραφ. 2003 0 31.298 0 0 31.298 1,37
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Π3.3 (συνέχεια) 

Εµπορικό Σήµα Έτος Τηλεόραση Περιοδικά Εφηµερίδες Ραδιόφωνο Σύνολο Ποσοστό 
(%) 

2002 0 13.637 0 0 13.637 0,46 FANTONI HELLAS  
επ. γραφ. 2003 0 13.687 0 0 13.687 0,60

2002 0 31.816 0 0 31.816 1,08 TECOM επιπλ.γραφ 
2003 0 0 0 0 0 0,00
2002 157.690 0 36.376 0 194.066 6,58 NEOSET έπιπλα γραφείου 
2003 245.784 9.934 0 0 255.718 11,16
2002 4.619 0 0 0 4.619 0,16 ΠΡΟΜΕΤΑΛ-ΚΥΡΛΙ∆ΗΣ 

έπ.γραφ / ∆ΟΥΛΕΙΑ (26) 2003 1.613 0 0 0 1.613 0,07
2002 48.003 118.064 0 0 166.067 5,63 ∆ΕΛΟΥ∆ΗΣ έπιπλ.γραφείου 
2003 0 80.015 11.794 0 91.809 4,01
2002 0 26.434 0 0 26.434 0,90 INTERNI έπιπλα γραφείου 
2003 0 13.687 0 0 13.687 0,60
2002 115.479 0 0 0 115.479 3,92 NEOSET HOME  

OFFICE/28/2 (15) 2003 0 0 0 0 0 0,00
2002 0 154.597 25.474 807 180.878 6,13 ΚΟΥΡΤΗΣ έπιπλα γραφείου 
2003 0 122.858 0 0 122.858 5,36
2002 0 7.654 0 0 7.654 0,26 ΑΒΑΞ έπιπλα γραφείου 
2003 0 0 0 0 0 0,00
2002 0 0 0 0 0 0,00 NEOSET βιβλιοθήκη/20%- 

8 ΜΑΡΤΙΟΥ (21) 2003 83.920 0 0 0 83.920 3,66
2002 0 38.700 5.641 0 44.341 1,50 ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΠΙΠΛΑ  

ΓΡΑΦΕΙΟΥ 2003 0 73.741 28.365 0 102.106 4,45
2002 473.779 1.093.980 1.380.730 807 2.949.296 100,00 Σύνολο 
2003 331.318 580.749 1.376.094 3.967 2.292.127 100,00

Ποσά: σε € 
Πηγή: Media Services AE
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Π3.4 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 

Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 
ALDECO Ε.Π.Ε. 18,38 16,75 13,66 20,41 Μ∆ 17,30
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 50,75 50,41 45,50 43,83 47,69 47,64
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 28,14 27,50 26,59 26,92 24,95 26,82
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 47,19 47,17 48,06 39,34 41,05 44,56
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  38,73 37,02 29,91 23,96 23,07 30,54
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 30,65 52,87 30,02 36,22 17,73 33,50
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 29,32 30,66 22,54 25,64 24,15 26,46
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 32,19 38,61 38,92 49,96 39,05 39,75
ΣYN8 34,42 37,62 31,90 33,29 31,10 33,67
ΣΥΝΟΛΟ 29,59 32,87 32,46 31,00 28,09 30,80

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
ALDECO Ε.Π.Ε. 18,66 16,73 10,78 18,32 Μ∆ 16,12
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 13,89 7,96 1,17 -3,47 3,33 4,58
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 15,76 10,52 15,10 16,80 13,35 14,31
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 24,68 26,34 25,69 0,06 1,82 15,72
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  12,87 16,87 8,83 -0,21 -2,49 7,17
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 9,71 32,67 7,37 0,13 -19,52 6,07
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 9,36 12,29 2,88 2,30 1,34 5,63
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 11,37 15,20 17,18 21,57 8,18 14,70
ΣYN8 14,54 17,32 11,13 6,94 0,86 10,16
ΣΥΝΟΛΟ 10,41 12,15 11,80 6,82 2,47 8,73

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
ALDECO Ε.Π.Ε. 16,71 16,69 13,07 7,95 Μ∆ 13,61
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 13,68 10,04 1,11 -3,66 3,16 4,87
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 15,20 9,39 14,34 16,34 13,14 13,68
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 29,49 29,67 28,43 5,75 4,44 19,56
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  9,26 16,75 8,20 1,84 0,26 7,26
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 10,30 32,35 7,12 0,62 -19,25 6,23
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 9,01 10,15 2,78 2,18 1,38 5,10
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  – Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 11,35 15,07 17,09 21,58 8,18 14,65
ΣYN8 14,38 17,51 11,52 6,58 1,62 10,32
ΣΥΝΟΛΟ 10,43 12,38 10,18 6,57 2,68 8,45
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.5 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003)  
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 
ALDECO Ε.Π.Ε. 49,39 59,69 42,67 27,22 Μ∆ 44,74
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 13,89 11,30 1,30 -3,88 3,47 5,22
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 100,78 47,97 57,08 34,00 24,58 52,88
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 32,61 11,89 12,17 1,88 1,59 12,03
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  26,56 42,90 11,26 2,14 0,25 16,62
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 39,60 124,67 23,92 1,23 -60,98 25,69
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 33,04 30,77 7,27 6,13 4,04 16,25
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 78,61 81,85 91,38 66,91 30,60 69,87
ΣYN8 46,81 51,38 30,88 16,95 0,51 29,31
ΣΥΝΟΛΟ 36,20 40,30 30,83 17,15 4,15 25,73

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%) 
ALDECO Ε.Π.Ε. 49,39 59,69 42,67 27,22 Μ∆ 44,74
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 13,83 9,04 0,97 -3,72 3,08 4,64
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 95,44 46,07 35,51 26,62 19,91 44,71
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 30,16 11,64 12,13 1,67 1,31 11,38
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  25,38 39,78 9,13 1,74 0,21 15,25
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 26,31 124,63 18,18 1,21 -60,95 21,88
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 24,99 22,72 5,56 4,93 3,04 12,25
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 77,96 81,85 91,38 66,91 30,60 69,74
ΣYN8 42,93 49,43 26,94 15,82 -0,40 26,94
ΣΥΝΟΛΟ 33,26 37,85 27,56 13,89 3,25 23,16
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.6 Αριθµοδείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 

Γενική ρευστότητα 
ALDECO Ε.Π.Ε. 1,72 1,96 1,69 1,70 Μ∆ 1,77
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 1,07 1,11 1,18 0,75 1,02 1,03
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 1,81 2,22 1,84 2,33 1,00 1,84
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 1,64 4,51 3,43 3,77 2,70 3,21
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ Κ. Α.Β.Ε.Ε. ΒΙΟΜΕΤΑΛ  1,25 1,37 0,62 0,75 0,84 0,97
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 1,37 1,14 1,50 1,44 1,10 1,31
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 1,31 1,33 1,23 1,18 1,18 1,25
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Α. - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,06 1,52 1,27 1,88 1,45 1,44
ΣYN8 1,40 1,90 1,60 1,73 1,33 1,59
ΣΥΝΟΛΟ 1,41 1,61 1,52 1,76 1,46 1,55

Ειδική ρευστότητα  
ALDECO Ε.Π.Ε. 1,36 1,64 1,40 1,46 Μ∆ 1,47
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 0,78 0,80 0,86 0,56 0,64 0,73
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 1,56 1,96 1,42 1,45 0,67 1,41
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 1,08 4,17 3,07 2,97 1,85 2,63
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,94 1,22 0,54 0,65 0,75 0,82
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 1,09 0,94 1,12 0,84 0,69 0,94
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 0,97 0,98 0,87 0,84 0,78 0,89
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α. - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,93 1,25 1,16 1,71 1,22 1,25
ΣYN8 1,09 1,62 1,31 1,31 0,94 1,25
ΣΥΝΟΛΟ 1,01 1,22 1,15 1,22 0,93 1,11

Ταµειακή ρευστότητα 
ALDECO Ε.Π.Ε. 0,99 1,17 0,78 1,16 Μ∆ 1,03
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 0,11 0,03 0,06 0,02 0,04 0,05
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 0,24 0,58 0,70 0,38 0,20 0,42
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 0,22 3,04 2,07 1,54 0,84 1,55
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ Κ. Α.Β.Ε.Ε. ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,36 0,56 0,12 0,10 0,15 0,26
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 0,47 0,51 0,36 0,16 0,19 0,34
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 0,10 0,13 0,10 0,12 0,07 0,10
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Α. - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,03 0,09 0,19 0,36 0,23 0,18
ΣYN8 0,32 0,76 0,55 0,48 0,25 0,47
ΣΥΝΟΛΟ 0,22 0,45 0,41 0,38 0,25 0,34
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.7 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(1999-2003) 

Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 

ALDECO Ε.Π.Ε. 0,82 0,81 0,80 0,85 Μ∆ 0,82
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 0,58 1,00 1,12 1,25 0,90 0,97
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 1,20 0,80 1,60 0,79 0,99 1,08
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 0,65 0,22 0,21 0,26 0,39 0,35
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  1,21 1,35 1,62 1,56 1,45 1,44
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 2,29 2,03 1,71 1,21 2,89 2,03
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 2,85 1,95 2,34 2,58 2,88 2,52
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 2,33 0,86 1,71 0,77 1,46 1,43
ΣYN8 1,49 1,13 1,39 1,16 1,57 1,35
ΣΥΝΟΛΟ 2,05 1,98 2,11 1,56 1,92 1,92

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
ALDECO Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,00 0,00 Μ∆ 0,00
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 0,00 0,25 0,33 0,04 0,13 0,15
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 0,06 0,04 0,61 0,28 0,23 0,24
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 0,08 0,02 0,00 0,12 0,21 0,09
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  0,05 0,08 0,23 0,23 0,21 0,16
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 0,50 0,00 0,32 0,02 0,00 0,17
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 0,32 0,35 0,31 0,24 0,33 0,31
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ΣYN8 0,13 0,09 0,23 0,12 0,16 0,14
ΣΥΝΟΛΟ 0,11 0,10 0,16 0,20 0,15 0,14

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών 
ALDECO Ε.Π.Ε. 1.463,08 - 250,93 22,43 Μ∆ 578,81
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 7,58 3,03 1,23  1,70 3,39
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε. 14,67 18,74 24,89 13,37 11,68 16,67
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 13,54 24,24 57,71 8,18 8,25 22,38
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  3,38 3,89 2,53 1,28 1,03 2,42
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 4,42 15,27 5,37 1,19 - 6,56
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 3,10 3,07 1,56 1,45 1,28 2,09
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  – Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 68,09 34,84 63,28 55,12 207,28 85,72
ΣYN8 197,23 14,73 50,94 14,72 38,54 63,23
ΣΥΝΟΛΟ 11,48 11,99 33,49 14,87 27,79 19,92
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.8 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2002-2003) 
Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 77.959.088 78.189.242 -230.154 -0,29
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 44.922.304 39.470.428 5.451.876 13,81
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 16.900.781 14.531.093 2.369.688 16,31
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 34.815.423 38.931.546 -4.116.123 -10,57
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 8.082.213 9.704.983 -1.622.770 -16,72
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 137.757.507 141.356.862 -3.599.355 -2,55
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 77.301.541 76.253.104 1.048.437 1,37
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 37.771.154 37.203.920 567.234 1,52
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.697.447 7.406.219 5.291.228 71,44
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.758.517 57.697.538 -9.939.021 -17,23
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.072.651 616.255 456.396 74,6
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 68.543.800 65.072.336 3.471.464 5,33
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 40.913.716 39.721.357 1.192.359 3
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 27.630.086 25.350.977 2.279.109 8,99
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.054.753 1.254.136 -199.383 -15,9
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.560.308 2.562.039 -1.731 -0,7
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 24.124.185 23.805.463 318.722 1,34
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.000.343 237.614 1.762.729 741,85
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.599.765 1.290.483 1.309.282 101,46
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.238.528 683.857 1.554.671 227,34
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.760.392 5.044.268 716.124 14,2
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.736.997 5.034.383 702.614 13,96
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 23.395 9.885 13.510 136,67
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.338.185 834.355 1.503.830 180,24
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.345.515 736.360 609.155 82,73
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,2 1,9   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,6 1   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,31 38,96   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 1,9   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 12.039 5.470   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 89.998 83.659   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 151 199   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 107 105   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 151 134   
     
∆είγµα εταιριών: 14 14   
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.9 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2002-
2003) 

Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 77.364.458 32.712.359 44.652.099 136,5
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 43.231.476 18.029.156 25.202.320 139,79
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 16.035.119 6.940.023 9.095.096 131,5
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 33.655.803 16.445.960 17.209.843 104,64
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 7.568.316 8.951.245 -1.382.929 -15,45
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 134.623.697 65.049.585 69.574.112 106,96
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 76.268.767 42.319.794 33.948.973 80,22
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 36.717.578 16.683.396 20.034.182 120,8
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 12.691.574 5.969.824 6.721.750 112,6
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 45.663.356 16.759.966 28.903.390 172,45
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 1.072.651 552.426 520.225 94,17
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 65.800.765 29.997.288 35.803.477 119,36
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 38.680.823 20.020.761 18.660.062 93,2
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 27.119.943 9.976.525 17.143.418 171,84
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.054.438 372.978 681.460 182,71
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 2.469.401 706.883 1.762.518 249,34
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 23.402.520 8.158.390 15.244.130 186,85
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.302.458 1.484.233 818.225 55,13
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.584.883 829.835 1.755.048 211,49
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.212.178 153.637 2.058.541 1.339,87
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.587.780 2.920.965 2.666.815 91,3
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.564.385 2.911.080 2.653.305 91,15
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 23.395 9.885 13.510 136,67
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.651.767 2.150.546 501.221 23,31
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 1.345.515 736.360 609.155 82,73
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,48 5,8   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 2,98 4,45   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,22 33,26   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,44 4,89   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 1,93   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 11.595 15.577   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 88.960 48.289   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 152 187   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 109 120   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 151 127   
     
∆είγµα εταιριών: 11 13   
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.10 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός ζηµιογόνων παραγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2002-
2003) 

Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 
     
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 594.630 45.476.883 -44.882.253 -98,69
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.690.828 21.441.272 -19.750.444 -92,11
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 865.662 7.591.070 -6.725.408 -88,6
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.159.620 22.485.586 -21.325.966 -94,84
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 513.897 753.738 -239.841 -31,82
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.133.810 76.307.277 -73.173.467 -95,89
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.032.774 33.933.310 -32.900.536 -96,96
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.053.576 20.520.524 -19.466.948 -94,87
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.873 1.436.395 -1.430.522 -99,59
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.095.161 40.937.572 -38.842.411 -94,88
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 63.829 -63.829 -100
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 2.743.035 35.075.048 -32.332.013 -92,18
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.232.893 19.700.596 -17.467.703 -88,67
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 510.143 15.374.452 -14.864.309 -96,68
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 315 881.158 -880.843 -99,96
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 90.907 1.855.156 -1.764.249 -95,1
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 721.665 15.647.073 -14.925.408 -95,39
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -302.115 -1.246.619 944.504 -75,77
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 14.882 460.648 -445.766 -96,77
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 26.350 530.220 -503.870 -95,3
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 172.612 2.123.303 -1.950.691 -91,87
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 172.612 2.123.303 -1.950.691 -91,87
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -313.582 -1.316.191 1.002.609 -76,18
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0  
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) -30,36 -3,88   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) -30,19 -3,72   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,6 43,83   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -11,1 -3,47   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,3 1,25   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 444 -10.108   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 1.038 35.369   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 122 209   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 66 90   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 142 141   
     
∆είγµα εταιριών: 3 1   
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.11 Αριθµοδείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 

Μικτό περιθώριο κέρδους (%) 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 38,07 40,32 37,12 37,60 28,65 36,35
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 38,27 40,28 43,58 42,70 37,69 40,50
MOBIUS Α.Ε.2 - - 41,30 66,46 49,65 52,47
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 20,96 24,90 20,53 24,00 18,28 21,73
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 22,73 9,62 8,50 4,56 Μ∆ 11,35
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 25,00 26,98 30,00 30,00 46,62 31,72
ΜΙΚΑ Α.Ε. 27,95 43,07 41,93 46,21 46,60 41,15
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 48,58 45,79 44,30 9,95 40,01 37,73
ΣΥΝΟΛΟ 31,65 32,99 33,41 32,69 38,21 33,79

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους (%) 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 21,65 23,88 21,52 20,97 10,65 19,73
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 11,29 7,02 2,53 1,11 1,03 4,60
MOBIUS Α.Ε.2 - - 4,62 6,98 6,61 6,07
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 7,31 14,97 6,14 11,59 5,37 9,08
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 12,02 1,44 2,47 -4,09 Μ∆ 2,96
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. -25,48 -19,18 4,05 -22,69 -9,57 -14,57
ΜΙΚΑ Α.Ε. -23,95 6,47 7,20 2,88 2,10 -1,06
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 10,29 8,61 -13,39 -1,69 -19,87 -3,21
ΣΥΝΟΛΟ 1,88 6,17 4,39 1,88 -0,53 2,76

Καθαρό περιθώριο κέρδους (%) 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 21,21 23,34 21,59 21,08 10,54 19,55
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 7,29 5,91 2,30 0,42 0,83 3,35
MOBIUS Α.Ε.2 - - 3,78 5,62 4,53 4,64
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 6,59 14,14 5,66 11,07 6,60 8,81
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 2,02 0,81 1,80 0,43 Μ∆ 1,27
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 3,46 3,83 10,30 0,56 1,55 3,94
ΜΙΚΑ Α.Ε. -23,97 5,78 6,85 2,63 1,16 -1,51
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 15,84 8,47 -8,94 -1,55 -19,66 -1,17
ΣΥΝΟΛΟ 4,63 8,90 5,42 5,03 0,79 4,95
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 
1. Ιδρύθηκε το 1998. Τα οικονοµικά στοιχεία του 1999 αφορούν το χρονικό διάστηµα 04.06.1998-31.12.1999. 
2. Ιδρύθηκε το 2000. Τα οικονοµικά στοιχεία του 2001 αφορούν το χρονικό διάστηµα 30.11.2000-31.12.2001. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.12 Αριθµοδείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 

Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων (%) 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 852,41 820,92 618,30 477,47 115,49 576,92
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 95,95 60,47 19,74 2,85 7,21 37,24
MOBIUS Α.Ε.2 - - 19,28 22,99 24,21 22,16
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 68,58 208,55 67,81 218,86 77,80 128,32
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 6,07 2,04 6,88 1,04 Μ∆ 4,01
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 4,63 3,57 17,92 0,48 2,11 5,74
ΜΙΚΑ Α.Ε. -30,16 10,30 18,10 10,72 5,43 2,88
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 18,78 11,60 -30,20 -20,55 -170,28 -38,13
ΣΥΝΟΛΟ 145,18 159,64 92,23 89,23 8,85 99,03

Αποδοτικότητα απασχολουµένων κεφαλαίων (%) 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 711,83 820,92 618,30 477,47 115,49 548,80
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 95,95 9,67 3,23 0,48 1,26 22,12
MOBIUS Α.Ε.2 - - 19,28 22,99 24,21 22,16
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 50,38 138,17 43,44 110,88 47,90 78,15
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 6,07 2,04 6,26 1,04 Μ∆ 3,85
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 1,06 1,80 8,97 0,24 1,04 2,62
ΜΙΚΑ Α.Ε. -29,97 10,28 18,05 10,68 5,41 2,89
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 14,50 3,74 -5,21 -3,15 -11,15 -0,25
ΣΥΝΟΛΟ 121,40 140,95 89,04 77,58 26,31 91,06
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 
1. Ιδρύθηκε το 1998. Τα οικονοµικά στοιχεία του 1999 αφορούν το χρονικό διάστηµα 04.06.1998-31.12.1999. 
2. Ιδρύθηκε το 2000. Τα οικονοµικά στοιχεία του 2001 αφορούν το χρονικό διάστηµα 30.11.2000-31.12.2001. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.13 Αριθµοδείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (1999-2003) 
Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 

Γενική ρευστότητα 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 0,99 0,95 0,97 0,99 1,13 1,01
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,88 1,25 0,81 0,70 0,72 0,87
MOBIUS Α.Ε.2 - - 1,08 1,10 1,07 1,08
∆ΙΤΣΑΚΑ ΦΑΝΗ Α.Ε. 1,18 1,20 1,78 1,21 1,52 1,38
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 1,14 1,15 1,15 1,11 Μ∆ 1,14
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 0,63 0,93 2,38 2,46 2,36 1,75
ΜΙΚΑ Α.Ε. 0,89 1,48 1,36 1,14 1,13 1,20
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,77 0,26 0,19 0,31 0,21 0,35
ΣΥΝΟΛΟ 0,93 1,03 1,22 1,13 1,16 1,09

Ειδική ρευστότητα 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 0,91 0,88 0,90 0,87 0,99 0,91
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,68 0,97 0,50 0,41 0,47 0,61
MOBIUS Α.Ε.2 - - 0,86 0,43 0,48 0,59
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 0,79 1,02 1,12 0,95 1,14 1,00
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,80 0,72 0,67 0,66 Μ∆ 0,71
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 0,14 0,46 1,49 1,75 1,89 1,15
ΜΙΚΑ Α.Ε. 0,43 0,72 0,72 0,47 0,35 0,54
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,70 0,23 0,14 0,25 0,15 0,29
ΣΥΝΟΛΟ 0,64 0,71 0,80 0,72 0,78 0,73

Ταµειακή ρευστότητα 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 0,62 0,45 0,35 0,25 0,24 0,38
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,02 0,55 0,16 0,04 0,04 0,16
MOBIUS Α.Ε.2 - - 0,26 0,02 0,03 0,10
∆ΙΤΣΑΚΑ ΦΑΝΗ Α.Ε. 0,44 0,17 0,31 0,36 0,48 0,35
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,31 0,29 0,37 0,44 Μ∆ 0,35
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 0,04 0,22 0,77 0,76 0,79 0,52
ΜΙΚΑ Α.Ε. 0,06 0,06 0,04 0,05 0,01 0,05
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,02 0,07 0,02 0,05 0,00 0,03
ΣΥΝΟΛΟ 0,22 0,26 0,29 0,25 0,23 0,25
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 
1. Ιδρύθηκε το 1998. Τα οικονοµικά στοιχεία του 1999 αφορούν το χρονικό διάστηµα 04.06.1998-31.12.1999. 
2. Ιδρύθηκε το 2000. Τα οικονοµικά στοιχεία του 2001 αφορούν το χρονικό διάστηµα 30.11.2000-31.12.2001. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.14 Αριθµοδείκτες χρηµατοοικονοµικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου 
(1999-2003) 

Επωνυµία 1999 2000 2001 2002 2003 ΜΟ∆ 
Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 

ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 11,05 14,00 10,29 10,73 5,08 10,23
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 7,40 12,57 14,07 12,94 13,42 12,08
MOBIUS Α.Ε.2 - - 6,62 5,12 6,39 6,04
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 3,62 5,26 2,29 8,75 3,51 4,69
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 2,04 2,15 2,40 2,47 Μ∆ 2,27
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 5,77 1,88 1,30 1,31 1,49 2,35
ΜΙΚΑ Α.Ε. 1,49 1,23 1,60 2,96 3,72 2,20
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,94 4,09 7,55 9,20 23,86 9,13
ΣΥΝΟΛΟ 4,62 5,88 5,77 6,69 8,21 6,23

Μεσοµακροπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 0,00 5,25 5,11 4,95 4,72 4,00
MOBIUS Α.Ε.2 - - 0,00 0,00 0,00 0,00
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 0,36 0,51 0,56 0,97 0,62 0,61
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 0,00 0,00 0,10 0,00 Μ∆ 0,02
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 3,35 0,98 1,00 1,00 1,03 1,47
ΜΙΚΑ Α.Ε. 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,30 2,10 4,79 5,52 14,27 5,40
ΣΥΝΟΛΟ 0,60 1,26 1,45 1,56 2,95 1,56

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών δαπανών  
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.1 114,38 78,13 64,54 62,67 41,93 72,33
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 4,42 2,64 1,43 1,13 1,10 2,14
MOBIUS Α.Ε.2 - - 1,57 1,51 1,66 1,58
∆ΙΤΣΑΚΑ  ΦΑΝΗ  Α.Ε. 13,59 47,65 19,35 35,20 12,52 25,66
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 1,76 1,26 2,09 1,14 Μ∆ 1,56
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε. 65,66 1,26 2,05 1,04 - 17,50
ΜΙΚΑ Α.Ε. - 7,96 3,90 2,64 1,48 4,00
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 4,04 1,90 - - - 2,97
ΣΥΝΟΛΟ 33,98 20,11 13,56 15,05 11,74 18,89
ΜΟ∆: Μέσος όρος ετήσιων δεικτών. 
Μ∆: Μη διαθέσιµα στοιχεία. 
1. Ιδρύθηκε το 1998. Τα οικονοµικά στοιχεία του 1999 αφορούν το χρονικό διάστηµα 04.06.1998-31.12.1999. 
2. Ιδρύθηκε το 2000. Τα οικονοµικά στοιχεία του 2001 αφορούν το χρονικό διάστηµα 30.11.2000-31.12.2001. 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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Π3.15 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2002-2003) 
Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 

     
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.495.839 8.017.631 -521.792 -6,51
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.120.897 3.425.153 695.744 20,31
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.086.024 1.810.148 275.876 15,24
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.813.657 2.563.203 250.454 9,77
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 599.029 694.850 -95.821 -13,79
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.994.552 13.085.831 -91.279 -0,7
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.568.041 1.868.746 -300.705 -16,9
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.223.441 2.141.029 82.412 3,85
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.571.269 4.743.053 -171.784 -3,62
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.855.240 6.474.032 381.208 5,89
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 21.844 22.487 -643 -2,86
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 7.823.273 13.708.917 -5.885.644 -42,93
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.917.117 10.543.131 -5.626.014 -53,36
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.906.155 3.165.786 -259.631 -8,2
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 1.040.323 864.205 176.118 20,38
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 558.634 564.242 -5.608 -0,99
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.517.492 3.126.425 391.067 12,51
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ -129.647 339.325 -468.972 ---
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 102.128 127.949 -25.821 -20,18
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 27.805 27.651 154 0,56
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 614.845 564.893 49.952 8,84
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 597.029 556.409 40.620 7,3
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 17.816 8.484 9.332 109,1
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ -73.142 431.137 -504.279 ---
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 139.403 299.859 -160.456 -53,51
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) -4,66 23,7   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) -1,19 6,52   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,15 23,9   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ -1,46 2,33   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7,29 6   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO -1.357 -1.406   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 6.139 6.611   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 121 62   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 226 99   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 155 63   
     
∆είγµα εταιριών: 7 7   
1: Προ φόρου εισοδήµατος 
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Π3.16 Οµαδοποιηµένος ισολογισµός κερδοφόρων εισαγωγικών επιχειρήσεων επίπλων γραφείου (2002-
2003)  

Λογαριασµός 2003 2002 ∆ιαφορά Ποσοστό 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.972.494 2.109.864 -137.370 -6,51
ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.601.107 1.371.216 229.891 16,77
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.958.075 1.679.264 278.811 16,6
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.465.598 2.068.704 396.894 19,19
ΤΑΜΕΙΟ & ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ 595.385 572.757 22.628 3,95
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.991.555 6.430.589 560.966 8,72
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.326.611 1.216.208 110.403 9,8
ΜΕΤΟΧΙΚΟ/ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.145.093 1.062.681 82.412 7,76
ΜΑΚΡΟ. & ΜΕΣΟ. ΥΠΟΧ. ΣΥΝ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.126.175 1.138.569 -12.394 -1,9
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.538.767 4.075.811 462.956 11,36
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤ./ ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 21.844 22.487 -643 -2,86
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 6.762.694 5.923.836 838.858 14,16
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.280.923 3.532.968 747.955 21,17
ΜΙΚΤΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 2.481.770 2.390.869 90.901 3,8
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟ∆Α 10.288 20.857 -10.569 -50,67
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 194.473 195.063 -590 -0,3
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.011.739 1.731.663 280.076 16,17
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 285.848 485.000 -199.152 -41,6
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 96.630 114.809 -18.179 -15,83
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 26.694 26.060 634 2,43
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 146.139 108.427 37.712 34,78
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 128.323 99.943 28.380 28,4
ΜΗ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΘΕΙΣΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 17.816 8.484 9.332 109,1
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 337.966 565.263 -227.297 -40,21
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 139.403 299.859 -160.456 -53,51
     
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 25,48 46,48   
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 13,78 24   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 36,7 40,36   
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,22 8,16   
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,27 4,29   
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 1,6   
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ ΣΕ 000 EURO 480 244   
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΕ 000 EURO 2.452 2.354   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΙΣΠΡΑΞ.ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 122 115   
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ./ΠΙΣΤΩΤ. 216 215   
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 167 173   
     
∆είγµα εταιριών: 6 6   
1: Προ φόρου εισοδήµατος 

Πηγή: ICAP – ∆ηµοσιευµένοι Ισολογισµοί
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4. ΕΓΧΩΡΙΑ ΑΓΟΡΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 
Μετά την παρουσίαση της ζήτησης των επίπλων γραφείου και την ανάλυση των βασικότερων 

στοιχείων της προσφοράς στις προηγούµενες ενότητες, το παρόν κεφάλαιο εξετάζει το προϊόν της 

αλληλεπίδρασης της ζήτησης και της προσφοράς, δηλαδή το µέγεθος της αγοράς. Στόχος του κεφαλαίου 

είναι ο προσδιορισµός και η ανάλυση της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης επίπλων γραφείου την 

περίοδο 1995–2003 σε τεµάχια. Επιπλέον, υπολογίζεται η αξία της αγοράς τα τελευταία 3 έτη, και γίνεται 

εκτίµηση για τα µερίδια αγοράς ορισµένων εκ των κυριοτέρων επιχειρήσεων (σε αξία) για το 2003. Το 

κεφάλαιο ξεκινά στην ενότητα 4.1 µε την παρουσίαση του µεγέθους της εγχώριας παραγωγής, ενώ 

ακολουθεί η ενότητα 4.2 στην οποία παρουσιάζεται το εξωτερικό εµπόριο (εισαγωγές–εξαγωγές) των 

επίπλων γραφείου, σύµφωνα µε τα στοιχεία της ΕΣΥΕ. Τέλος, στην ενότητα 4.3 αναλύεται το µέγεθος 

αγοράς, καθώς και τα µερίδια αγοράς των κυριοτέρων επιχειρήσεων.  

 

4.1 Παραγωγή Επίπλων Γραφείου 
Η εγχώρια παραγωγή επίπλων γραφείου το χρονικό διάστηµα 1995-2003 παρουσιάζεται στον πίνακα 

και στο διάγραµµα 4.1. Επισηµαίνεται ότι, τα αναφερόµενα µεγέθη δεν περιλαµβάνουν τα διαχωριστικά 

χώρου, τα οποία έχουν διαφορετική µονάδα µέτρησης (τ.µ.) και η παραγωγή αυτών αναλύεται χωριστά στη 

συνέχεια.  

 

Πίνακας 4.1 Μέγεθος παραγωγής επίπλων γραφείου ανά κύρια κατηγορία (1995-2003) 
Κατηγορίες Επίπλων Γραφείου 

Ποσοστό Συµµετοχής (%) 
Έτος Γραφεία 

Ερµάρια 
Βιβλιοθήκες 
Συρταρο-
θήκες 

Καθίσµατα Σύνολο Γραφεία 
Ερµάρια 

Βιβλιοθήκες 
Συρταροθήκες 

Καθίσµατα 

1995 63.000 79.000 143.500 285.500 22,0 27,7 50,3 
1996 61.000 79.000 146.500 286.500 21,3 27,6 51,1 
1997 60.000 79.000 149.000 288.000 20,8 27,4 51,8 
1998 65.000 80.000 158.000 303.000 21,5 26,4 52,1 
1999 69.000 81.000 175.500 325.500 21,2 24,9 53,9 
2000 89.000 94.000 210.200 393.200 22,6 23,9 53,5 
2001 102.000 110.000 234.700 446.700 22,8 24,6 52,6 
2002 95.000 119.000 255.000 469.000 20,3 25,4 54,4 
2003 95.000 126.000 238.000 459.000 20,7 27,5 51,9 
Ποσότητα: σε τεµάχια 

Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς 
 

Όπως παρατηρείται, η εγχώρια συνολική παραγωγή επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσµατα, ερµάρια-

βιβλιοθήκες-συρταροθήκες) ακολούθησε ανοδική πορεία έως το 2002, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 7,4%, 

ανερχόµενη σε 469 χιλ. τεµάχια έναντι 285,5 χιλ. τεµαχίων το 1995. Ωστόσο, το 2003 παρουσίασε µείωση 

της τάξης του 2% και διαµορφώθηκε σε 459 χιλ. τεµάχια. 
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Ειδικότερα, το µέγεθος παραγωγής γραφείων εµφάνισε διαχρονική µείωση µέχρι το 1997, ενώ έκτοτε 

και µέχρι το 2001 ακολούθησε ανοδική πορεία, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 14,2%. Την τελευταία διετία 

(2002-2003), διαµορφώθηκε σε 95 χιλ. τεµάχια, σηµειώνοντας µείωση κατά 6,9% έναντι του 2001. 

Η παραγωγή ερµαρίων-βιβλιοθηκών-συρταροθηκών παρουσίασε σταθεροποιητικές τάσεις το 

χρονικό διάστηµα 1995-1999, κυµαινόµενη ετησίως µεταξύ 79 χιλ.–81 χιλ. τεµαχίων. Την περίοδο 2000-

2003 ακολούθησε ανοδική πορεία, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 10,3%. Ειδικότερα, το 2003 ανήλθε σε 

126 χιλ. τεµάχια, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 5,9% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. 

Η συνολική παραγωγή καθισµάτων σηµείωσε αύξηση κατά την περίοδο 1995-2002, µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό 8,6%. Το 2003 διαµορφώθηκε σε 238 χιλ. 

τεµάχια, παρουσιάζοντας µείωση έναντι του 2002 

κατά 6,7%. 

Τα παραγόµενα καθίσµατα κάλυψαν το µεγαλύ-

τερο µέρος της συνολικής παραγωγής επίπλων γρα-

φείου (50%-55%) καθ’όλη την εξεταζόµενη χρονική 

περίοδο. Τα ερµάρια–βιβλιοθήκες-συρταροθήκες 

αντιπροσώπευσαν το 24%-28% περίπου του συνόλου 

της εγχώριας παραγωγής και τα γραφεία το 20%-23%.  

 

∆ιαχωριστικά Χώρων 

Ο πίνακας και το διάγραµµα 4.2 παρουσιάζουν την εξέλιξη της εγχώριας παραγωγής διαχωριστικών 

χώρων για την περίοδο 1995-2003. Παρατηρείται ότι, η παραγωγή διαχωριστικών ακολούθησε ανοδική 

πορεία την περίοδο 1995-1999, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 22,8%. Την επόµενη διετία (2000-2001) 

εµφάνισε διαχρονική µείωση, ενώ την περίοδο 2002-2003 παρουσίασε εκ νέου αύξηση. Ειδικότερα, το 2003 

ανήλθε σε 43 χιλ. τ.µ., σηµειώνοντας αύξηση κατά 2,4% έναντι του 2002. 

 

Πίνακας 4.2 Εγχώρια παραγωγή διαχωριστικών 
χώρων (1995-2003) 

∆ιάγραµµα 4.2 Εξέλιξη της παραγωγής 
διαχωριστικών χώρων (1995-2003) 

Έτος Μέγεθος 
Παραγωγής 

Ρυθµός Μεταβολής 
(%) 

1995 22.000 - 
1996 25.000 13,6 
1997 25.000 0,0 
1998 37.000 48,0 
1999 50.000 35,1 
2000 45.500 -9,0 
2001 40.500 -11,0 
2002 42.000 3,7 
2003 43.000 2,4 
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Ποσότητα: σε τ.µ. 

Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις αγοράς

 

∆ιάγραµµα 4.1 Εξέλιξη του µεγέθους παραγωγής 
επίπλων γραφείου (1995-2003) 
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Πηγή: Πίνακας 4.1 
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4.2 Εξωτερικό Εµπόριο Επίπλων Γραφείου  
Στην παρούσα ενότητα αναλύεται η εξέλιξη των εισαγωγών και εξαγωγών επίπλων γραφείου κατά το 

χρονικό διάστηµα 1999-2003, µε βάση τα στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας Ελλάδος (ΕΣΥΕ). 

∆ιευκρινίζεται ότι, τα στοιχεία των ετών 2001-2003 χαρακτηρίζονται ως προσωρινά, καθώς η επεξεργασία 

τους δεν είχε περατωθεί κατά την περίοδο εκπόνησης της συγκεκριµένης µελέτης. Οι ποσότητες των 

επίπλων γραφείου καταγράφονται από την ΕΣΥΕ σε τόνους και ως εκ τούτου δεν χρησιµοποιούνται για τον 

προσδιορισµό του µεγέθους αγοράς στη συγκεκριµένη µελέτη, το οποίο υπολογίζεται σε τεµάχια. Επίσης, 

ενδέχεται να µην τηρούνται οι σχετικοί κωδικοί (βάσει Intrastat) της ΕΣΥΕ από τις επιχειρήσεις. Ωστόσο, τα 

εν λόγω στοιχεία παρουσιάζονται διότι αποτελούν τα µόνα διαθέσιµα στοιχεία από επίσηµη πηγή και 

παρέχουν πληροφορίες για τις χώρες προέλευσης και προορισµού των εξεταζόµενων προϊόντων. 

 

4.2.1 Εξέλιξη Εισαγωγών Επίπλων Γραφείου 

Στον πίνακα Π4.1 του παραρτήµατος και στο 

διάγραµµα 4.3 του παρόντος κεφαλαίου παρουσιάζε-

ται η εξέλιξη των εισαγωγών επίπλων γραφείου 

(εκτός καθισµάτων) για τη χρονική περίοδο 1999-

2003. Σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία, η αξία των 

εισαγωγών επίπλων γραφείου εµφάνισε διακυµάνσεις 

κατά την εξεταζόµενη πενταετία. Το 2003 ανήλθε σε 

€22,3 εκ., παρουσιάζοντας αύξηση κατά 28,9% έναντι 

του προηγούµενου έτους. 

Τα ξύλινα έπιπλα γραφείου κάλυψαν το µεγαλύ-

τερο µέρος της συνολικής αξίας των εισαγωγών, καταλαµβάνοντας µερίδιο µεταξύ του 63%-72,5% το διά-

στηµα 1999-2003. Ωστόσο, η συµµετοχή τους σηµείωσε διαχρονική µείωση κατά την εξεταζόµενη περίοδο.  

Ο κύριος όγκος των επίπλων γραφείου  την τρι-

ετία 2001-2003 προήλθε από την Ιταλία, ενώ σηµα-

ντικές εισαγωγές, όσον αφορά τις τρίτες χώρες 

πραγµατοποιήθηκαν και από την Κίνα (πίνακας 

Π4.2). 

Στον πίνακα Π4.3 και στο διάγραµµα 4.4 του 

παρόντος κεφαλαίου παρουσιάζεται η εξέλιξη των 

εισαγωγών καθισµάτων για την περίοδο 1999-2003. 

Η αξία των εισαγοµένων καθισµάτων εµφάνισε δια-

κυµάνσεις το εξεταζόµενο διάστηµα, ανερχόµενη σε 

€24,4 εκ. το 2003 από €15,4 εκ. το 1999. Το µεγαλύ-

τερο µέρος της συνολικής αξίας των εισαγωγών αφορά καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο. Οι εισαγωγές 

∆ιάγραµµα 4.3 Εξέλιξη της αξίας εισαγωγών 
επίπλων γραφείου (1999-2003) 
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* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: Πίνακας Π4.1 

∆ιάγραµµα 4.4 Εξέλιξη της αξίας εισαγωγών καθι-
σµάτων γραφείου (1999-2003) 

0

4.000

8.000

12.000

16.000

20.000

24.000

1999 2000 2001* 2002* 2003*

Περιστρεφόµενα µε ρυθµιζόµενο ύψος Άλλα µε σκελετό από µέταλλο  
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: Πίνακας Π4.3 
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των εν λόγω καθισµάτων ακολούθησαν ανοδική πορεία κατά την εξεταζόµενη πενταετία, µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό αύξησης 14,5%. Η συµµετοχή τους στη συνολική αξία των εισαγωγών καθισµάτων κατά τη διάρκεια 

της εξεταζόµενης περιόδου κυµάνθηκε µεταξύ του 61%-82%. Το 2000 σηµειώθηκε η µεγαλύτερη αύξηση 

σε εισαγωγές περιστρεφόµενων καθισµάτων (σχεδόν διπλασιασµός), ενώ τα επόµενα έτη εµφανίστηκε δια-

χρονική µείωση. Το 2003 η αξία των εισαγωγών αυτών των προϊόντων διαµορφώθηκε σε €4,4 εκ., παρου-

σιάζοντας αύξηση κατά 17,5% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος.  

Κυριότερη χώρα προέλευσης των καθισµάτων την τριετία 2001-2003 ήταν η Ιταλία, ενώ σηµαντικές 

εισαγωγές πραγµατοποιήθηκαν και από την Κίνα (πίνακας Π4.4).  

 

4.2.2  Εξέλιξη Εξαγωγών Επίπλων Γραφείου 

Η εξέλιξη των εξαγωγών επίπλων γραφείου 

(εκτός καθισµάτων) για την περίοδο 1999-2003, 

παρουσιάζεται στον πίνακα Π4.5 του παραρτήµατος 

και στο διάγραµµα 4.5 του παρόντος κεφαλαίου. 

Παρατηρείται ότι, η αξία των εξαγωγών επίπλων 

γραφείου εµφάνισε διακυµάνσεις την εξεταζόµενη 

περίοδο και διαµορφώθηκε µεταξύ €2,4-€3 εκ. 

περίπου µε εξαίρεση το 2000 (€3,5 εκ.).  

Τα ξύλινα έπιπλα γραφείου κάλυψαν το 

µεγαλύτερο µέρος της συνολικής αξίας των 

εξαγωγών, καταλαµβάνοντας µερίδιο µεταξύ του 61%-88% το εξεταζόµενο χρονικό διάστηµα. Ωστόσο, το 

ποσοστό συµµετοχής αυτών παρουσίασε πτωτική τάση την τελευταία τριετία.  

Οι κυριότερες χώρες προορισµού των επίπλων γραφείου από ξύλο και µέταλλο την τριετία 2001-2003 

ήταν η Αλβανία, η Βουλγαρία και η Κύπρος (πίνακας Π4.6). 

Στον πίνακα Π4.7 του παραρτήµατος και στο διάγραµµα 4.6 παρουσιάζεται η εξέλιξη των εξαγωγών 

καθισµάτων για το χρονικό διάστηµα 1999-2003, η 

αξία των οποίων ακολούθησε πτωτική πορεία την τε-

λευταία τριετία. Οι εξαγωγές των περιστρεφόµενων 

καθισµάτων ήταν ιδιαίτερα περιορισµένες, ενώ τα 

καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο κάλυψαν το σύ-

νολο σχεδόν της αξίας των εξαγωγών κατά τη διάρ-

κεια της εξεταζόµενης περιόδου. Οι εξαγωγές των εν 

λόγω καθισµάτων αυξήθηκαν κατά 22,6% την περί-

οδο 2000/1999, ενώ ακολούθησαν καθοδική πορεία 

την επόµενη τριετία, µε µέσο ετήσιο ρυθµό µείωσης 

30%. 

∆ιάγραµµα 4.5 Εξέλιξη της αξίας εξαγωγών 
επίπλων γραφείου (1999-2003) 
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* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: Πίνακας Π4.5 

∆ιάγραµµα 4.6 Εξέλιξη της αξίας εξαγωγών 
καθισµάτων γραφείου (1999-2003) 
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Κυριότερη χώρα προορισµού των περιστρεφόµενων καθισµάτων ήταν η Αιθιοπία το 2003, ενώ τα 

καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο κατευθύνθηκαν κυρίως στην Αλβανία, στη Βουλγαρία και στην Κύπρο. 

Σηµειώνεται ότι το 2003 δεν πραγµατοποιήθηκαν εξαγωγές καθισµάτων στην ΕΕ. 

 

4.3 Αγορά Επίπλων Γραφείου 
Στο παρόν κεφάλαιο αναλύεται το µέγεθος της εγχώριας φαινοµενικής κατανάλωσης των επίπλων 

γραφείου ανά κατηγορία προϊόντων. Ως φαινοµενική κατανάλωση ορίζεται η ποσότητα που προκύπτει από 

το άθροισµα της παραγωγής και των εισαγωγών, αφαιρουµένων των εξαγωγών. Συνεπώς, τα εν λόγω µεγέθη 

περιλαµβάνουν και ποσότητες που παρέµειναν στις επιχειρήσεις ως απόθεµα, από τα παραγόµενα και 

εισαγόµενα προϊόντα κάθε έτους. 

 

4.3.1 Συνολική Αγορά Επίπλων Γραφείου 

Η εγχώρια αγορά επίπλων γραφείου παρουσίασε σηµαντικούς ρυθµούς ανάπτυξης κατά τη διάρκεια της 

δεκαετίας του 1980. Το χρονικό διάστηµα 1990-1995, σύµφωνα µε εκτιµήσεις εκπροσώπων του κλάδου, η  

αγορά των γραφείων σηµείωσε συνολική αύξηση της τάξης του 40%, η αγορά καθισµάτων αυξήθηκε κατά 

38%, ενώ η αντίστοιχη αύξηση στα ερµάρια-βιβλιοθήκες-συρταροθήκες ήταν της τάξης του 9%. 

Την περίοδο 1995-1997 ο συνολικός όγκος της κατανάλωσης δεν παρουσίασε αξιόλογες µεταβολές, 

ενώ από το 1998 παρουσίασε µεγαλύτερους ρυθµούς ανόδου (πίνακας 4.3, διάγραµµα 4.7). Το 2003 το 

συνολικό µέγεθος της αγοράς επίπλων γραφείου εκτιµάται σε 590,5 χιλ. τεµάχια από 557,7 χιλ. τεµάχια το 

2002, σηµειώνοντας αύξηση κατά 5,9%. Επισηµαίνεται ότι, στο µέγεθος αυτό δε συµπεριλαµβάνεται η 

αγορά διαχωριστικών χώρου, καθώς διαφέρει η µονάδα µέτρησης (τ.µ.). 

Πίνακας 4.3 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση επίπλων γραφείου (1995-2003) 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
Παραγωγή 285.500 286.500 288.000 303.000 325.500 393.200 446.700 469.000 459.000
Εισαγωγές 62.500 70.500 74.000 77.500 76.500 81.500 85.800 103.500 145.000
Εξαγωγές 13.000 13.000 13.000 13.000 14.000 12.700 14.000 14.800 13.500
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 335.000 344.000 349.000 367.500 388.000 462.000 518.500 557.700 590.500

Ποσότητα: σε τεµάχια 
Πηγή: ICAP -  Εκτιµήσεις Αγοράς 

 

Οι εισαγωγές παρουσίασαν µεγαλύτερους ρυθ-

µούς ανόδου από την παραγωγή την τελευταία διε-

τία, µε αποτέλεσµα να αυξηθεί το ποσοστό συµµε-

τοχής τους στην αγορά (το 2003 συµµετείχαν µε 

24,6% στο σύνολο της αγοράς έναντι 18,6% το 

2002). Οι επιχειρήσεις του κλάδου δεν αναπτύσσουν 

σηµαντική εξαγωγική δραστηριότητα, µε αποτέλε-

σµα οι συνολικές εξαγωγές να καλύπτουν µόνο το 

3% της εγχώριας παραγωγής, τα τελευταία χρόνια. 

∆ιάγραµµα 4.7 Εξέλιξη της εγχώριας φαινοµενικής 
κατανάλωσης επίπλων γραφείου (1995-2003) 
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Πηγή: Πίνακας 4.3 
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Η εγχώρια αγορά διαχωριστικών χώρου ακολούθησε ανοδική πορεία κατά την εξεταζόµενη περίοδο µε 

µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 5,7%, ανερχόµενη σε 179,5 χιλ. τ.µ. το 2003. Η εξέλιξη της κατανάλωσης των 

διαχωριστικών χώρου παρουσιάζεται αναλυτικά σε επόµενη ενότητα. 

Η άνοδος της ζήτησης επίπλων γραφείου που παρατηρείται τα τελευταία χρόνια αποδίδεται, µεταξύ 

άλλων, στον εκσυγχρονισµό του δηµόσιου τοµέα ο οποίος αποτελεί σηµαντική πηγή ζήτησης για τα 

προϊόντα του κλάδου, καθώς και στη συνεχή ανάπτυξη του τριτογενή τοµέα. Επίσης, οι εξαγορές και 

συγχωνεύσεις που πραγµατοποιούνται µεταξύ εταιριών µπορεί να αποτελέσουν λόγο αντικατάστασης και 

εκσυγχρονισµού των επίπλων γραφείου, µε σκοπό τη δηµιουργία κοινής εταιρικής ταυτότητας. 

Ωστόσο, θα πρέπει να αναφερθεί ότι η άνοδος της αγοράς σε ποσότητα δεν επιφέρει ανάλογη αύξηση 

στην αξία, καθώς παρατηρείται διαχρονική µείωση της µέσης τιµής πώλησης ανά τεµάχιο προϊόντος. Η 

πρόσφατη είσοδος δύο µεγάλων επιχειρήσεων στην αγορά των επίπλων γραφείου (House Market AE – Ιkea 

και Πλαίσιο Computers ΑΕΒΕ) επέφερε δυσανάλογη µεταβολή στην ποσότητα σε σχέση µε την αξία της 

αγοράς. Επίσης, τα προϊόντα που προορίζονται για την κάλυψη των αναγκών του δηµόσιου τοµέα 

διατίθενται σε χαµηλότερες τιµές έναντι αυτών που ισχύουν στην αγορά. 

Σε ό,τι αφορά την αξία της συνολικής εγχώριας αγοράς επίπλων γραφείου (γραφεία, καθίσµατα, 

ερµάρια-βιβλιοθήκες - συρταροθήκες, διαχωριστικά χώρου) εκτιµάται ότι το 2003 διαµορφώθηκε σε €114 

εκ., σηµειώνοντας οριακή µείωση (κατά 0,9%) έναντι του 

2001 (πίνακας 4.4). ∆ιευκρινίζεται ότι, η αναφερόµενη αξία 

δεν περιλαµβάνει τα διαχωριστικά χώρου τα οποία 

παράγονται ή εισάγονται από επιχειρήσεις εκτός του κλάδου 

επίπλων γραφείου. 

4.3.2 Μερίδια Αγοράς 

Στον πίνακα 4.5 παρουσιάζονται τα µερίδια 

των κυριοτέρων επιχειρήσεων επί της συνολι-

κής αξίας της εγχώριας αγοράς επίπλων γρα-

φείου το 2003. ∆ιευκρινίζεται ότι, ο υπολογι-

σµός των µεριδίων αγοράς έγινε βάσει των 

πωλήσεων που πραγµατοποίησαν οι 

επιχειρήσεις από εγχωρίως παραγόµενα και 

εισαγόµενα έπιπλα γραφείου, ενώ έχουν 

αφαιρεθεί οι εξαγωγές. 

Παρατηρείται ότι, οι τρεις µεγαλύτερες 

επιχειρήσεις κάλυψαν από κοινού το 54%-55% 

της αξίας της εγχώριας αγοράς επίπλων 

γραφείου το 2003, ενώ το 2001 είχαν 

συγκεντρώσει το 52,5%-55% της αντίστοιχης αξίας. Ειδικότερα, η Sato Βιοµηχανία Επίπλων Γραφείου ΑΕ 

το 2003 κατέλαβε την πρώτη θέση µε µερίδιο αγοράς που εκτιµάται στο 32% περίπου. Ακολούθησε η 

Πίνακας 4.4 Εγχώρια αγορά επίπλων 
γραφείου σε αξία (2001-2003) 

Έτος 2001 2002 2003 
Αξία 115.000 113.000 114.000 
Ποσά: σε € χιλ.  

Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς 

Πίνακας 4.5 Μερίδια αγοράς των κυριοτέρων 
επιχειρήσεων (2003) 

Επωνυµία Επιχείρησης Μερίδια 
Αγοράς 

SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. ~32,0%
NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ Α.Β.Ε.Ε. 14,0%-14,5%
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 8,0%-8,5%
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε. 3,6%
IMS HELLAS Α.Ε. ~3,0%
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ - ΜΟΜΠΙΛΟΥΞ Α.Ε. 2,5%-3,0%
∆ΕΛΟΥ∆ΗΣ  Ι.  Α.Ε. 2,0%-2,5%
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ  Κ.  Α.Β.Ε.Ε.  ΒΙΟΜΕΤΑΛ  2,0%-2,5%
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ ΑΒΕ      ~2,0%
HOUSE MARKET Α.Ε. ~2,0%
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε. 1,0%-1,5%
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε. 1,0%-1,5%
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε. 1,0%-1,5%
ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε. 1,0%-1,5%
ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ  Μ.  - Γ. ΚΑΡΑΜΠΙΝΑΣ Ο.Ε. 1,0%-1,5%
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ   1,0%-1,5%
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ  Α.  - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,0%-1,5%

Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς
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εταιρία Neoset Επιπλοσυνθέσεις ΑΒΕΕ µε µερίδιο που κυµάνθηκε µεταξύ του 14%-14,5% και η ∆ροµέας 

Παπαπαναγιώτου ΑΒΕΕΑ µε µερίδιο 8%-8,5%. ∆ιευκρινίζεται ότι, το µερίδιο αγοράς της Neoset 

Επιπλοσυνθέσεις ΑΒΕΕ περιλαµβάνει και τα έπιπλα γραφείου µε το εµπορικό σήµα Skouropoulos. Τα 

µερίδια των υπολοίπων επιχειρήσεων κυµάνθηκαν σε χαµηλότερα επίπεδα. Οι παρουσιαζόµενες στον 

πίνακα επιχειρήσεις κάλυψαν συνολικά το 78%-84% του συνολικού µεγέθους της αγοράς (σε αξία) το 2003. 

 

4.3.3 Ανάλυση της Αγοράς ανά Κατηγορία Προϊόντων 

Στη συνέχεια αναλύεται το µέγεθος της αγοράς στις επιµέρους κατηγορίες επίπλων γραφείου. 

 

Αγορά Γραφείων 

Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση γραφείων παρουσίασε στασιµότητα το χρονικό διάστηµα 1995-

1997, στο επίπεδο των 78 χιλ. τεµαχίων ετησίως, ενώ έκτοτε ακολούθησε ανοδική πορεία µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό αύξησης 8,7%. Το 2003 εκτιµάται ότι η φαινοµενική κατανάλωση γραφείων στην Ελλάδα ανήλθε σε 

128,5 χιλ. τεµάχια έναντι 119,5 χιλ. τεµαχίων το 2002, σηµειώνοντας αύξηση κατά 7,5%.  

Η άνοδος της κατανάλωσης την τελευταία διετία 

(2002-2003) καλύφθηκε από εισαγόµενα προϊόντα, 

καθώς οι εισαγωγές διαµορφώθηκαν σε 28 χιλ. 

τεµάχια το 2002 και σε 37 χιλ. τεµάχια το 2003 και 

αποδίδεται κυρίως στις επιχειρήσεις: House Market 

AE και Πλαίσιο Computers AEBE, οι οποίες έχουν 

εισέλθει δυναµικά στον κλάδο την τελευταία διετία.  

Οι εξαγωγές κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα 

καθ’όλη τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου (3-4 

χιλ. τεµάχια ετησίως). 

 
 

Πίνακας 4.6 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση γραφείων (1995-2003) 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Παραγωγή 63.000 61.000 60.000 65.000 69.000 89.000 102.000 95.000 95.000
Εισαγωγές 19.000 21.000 22.000 23.000 22.000 18.000 17.000 28.000 37.000
Εξαγωγές 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3.000 4.000 3.500 3.500
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 78.000 78.000 78.000 84.000 87.000 104.000 115.000 119.500 128.500

Ποσότητα: σε τεµάχια 
Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς 

 

 

Αγορά Καθισµάτων 

Το µέγεθος της εγχώριας αγοράς καθισµάτων το χρονικό διάστηµα 1995-2003 παρουσιάζεται στον 

πίνακα 4.7 και στο διάγραµµα 4.9. Σηµειώνεται ότι, στα αναφερόµενα µεγέθη δεν συµπεριλαµβάνονται τα 

σχολικά καθίσµατα και τα καθίσµατα σταδίων. 

∆ιάγραµµα 4.8 Εξέλιξη της εγχώριας 
φαινοµενικής κατανάλωσης γραφείων (1995-

2003) 
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Τα καθίσµατα γραφείου διακρίνονται στις εξής κατηγορίες: 

� Εργασίας (τροχήλατα) 

� Συνεργασίας – Σεµιναρίων 

� Πολυθρόνες και καναπέδες αναµονής  

� Καθίσµατα κινηµατογράφων – θεάτρων – αµφιθεάτρων 

Όπως παρατηρείται, η εγχώρια φαινοµενική 

κατανάλωση των καθισµάτων ακολούθησε ανοδική 

πορεία κατά τη διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου 

(1995-2003), µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης της τάξης 

του 8%. Το 2003 η συνολική αγορά εκτιµάται σε 318 

χιλ. τεµάχια, σηµειώνοντας αύξηση κατά 4,1% έναντι 

του προηγούµενου έτους (2002: 305,5 χιλ. τεµάχια). Το 

µεγαλύτερο µέρος της αγοράς καλύφθηκε καθ’όλη τη 

διάρκεια της εξεταζόµενης περιόδου από τα 

παραγόµενα προϊόντα (το 2003 συµµετείχαν µε 

ποσοστό 73% περίπου στη συνολική κατανάλωση).  

 

Πίνακας 4.7 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση καθισµάτων (1995-2003) 
Κατηγορία 
Προϊόντος  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Παραγωγή 64.000 65.000 65.000 69.000 76.000 87.500 99.500 106.000 95.400Εργασίας 
(τροχήλατα) Εισαγωγές 18.000 19.000 19.000 20.000 18.000 22.500 25.500 25.600 46.400

Παραγωγή 64.000 63.000 66.000 71.000 82.000 102.300 113.700 127.000 121.000Συνεργασίας-
σεµιναρίων Εισαγωγές 5.000 6.000 6.000 6.500 6.000 7.700 9.800 13.200 20.000

Παραγωγή 13.000 13.500 12.000 11.000 10.000 12.900 14.000 14.200 14.100Πολυθρόνες, 
Καναπέδες ανα-
µονής (σε θέσεις) Εισαγωγές 7.000 6.500 5.000 5.000 6.000 6.300 6.500 6.200 6.100

Εξαγωγές 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 6.200 6.500 8.000 7.000
Φαινοµενική κατανάλωση 166.000 168.000 168.000 177.500 192.000 233.000 262.500 284.200 296.000
Καθίσµατα 
Κινηµατογράφων- 
Θεάτρων – Αµφι-
θεάτρων 

Φαινοµενική 
κατανάλωση 5.000 10.000 15.000 17.000 19.000 20.000 21.000 21.300 22.000

Σύνολο 171.000 178.000 183.000 194.500 211.000 253.000 283.500 305.500 318.000
Ποσότητα: σε τεµάχια                                                                                                                              Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς

 

 

Τα καθίσµατα εργασίας κατέλαβαν το µεγαλύτερο µερίδιο επί της συνολικής αγοράς καθισµάτων το 

2003. Το σύνολο των παραγοµένων και εισαγοµένων καθισµάτων ακολούθησε ανοδική πορεία την 

εξεταζόµενη περίοδο, διαµορφούµενο το 2003 σε 141,8 χιλ. τεµάχια έναντι 131,6 χιλ. τεµαχίων το 2002 

(αύξηση κατά 7,8%). Η αύξηση αυτή καλύφθηκε από τα εισαγόµενα προϊόντα, καθώς την εν λόγω χρονιά 

παρατηρείται σηµαντική αύξηση των εισαγωγών στη συγκεκριµένη κατηγορία. Τα εγχωρίως παραγόµενα 

καθίσµατα εργασίας διαµορφώθηκαν σε 95,4 χιλ. τεµάχια το 2003, σηµειώνοντας µείωση σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος κατά 10% (2002: 106 χιλ. τεµάχια). 

∆ιάγραµµα 4.9 Εξέλιξη της εγχώριας 
φαινοµενικής κατανάλωσης καθισµάτων (1995-

2003) 
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Τα καθίσµατα συνεργασίας–σεµιναρίων αποτελούν επίσης σηµαντική κατηγορία, µε συνολικό µέγε-

θος παραγωγής και εισαγωγών 141 χιλ. τεµάχια το 2003. Η παραγωγή των εν λόγω καθισµάτων το 2003 

παρουσίασε µείωση έναντι του προηγούµενου έτους κατά 4,7%, διαµορφούµενη σε 121 χιλ. τεµάχια, ενώ οι 

εισαγωγές εκτιµάται ότι ανήλθαν σε 20 χιλ. τεµάχια σηµειώνοντας σηµαντική αύξηση σε σχέση µε το 2002 

(13,2 χιλ. τεµάχια). 

Οι συνολικές παραγόµενες και εισαγόµενες ποσότητες σε πολυθρόνες και καναπέδες αναµονής εµφά-

νισαν διακυµάνσεις κατά την εξεταζόµενη περίοδο. Την τελευταία τριετία (2001-2003) το συνολικό µέγεθος 

κυµάνθηκε στα επίπεδα των 20-20,5 χιλ. τεµαχίων ετησίως. Η τάση αυτή αντικατοπτρίζεται τόσο στην πα-

ραγωγή όσο και στις εισαγωγές των εν λόγω προϊόντων, που τα τελευταία χρόνια δεν παρουσιάζουν αξιόλο-

γες µεταβολές. Σηµειώνεται ότι, η µέτρηση των καναπέδων αναφέρεται σε θέσεις, για λόγους συγκρισιµότη-

τας των στοιχείων (π.χ. ένας διθέσιος καναπές = 2 θέσεις). 

Οι συνολικές εξαγωγές όλων των προαναφερόµενων καθισµάτων κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα (5 

χιλ. – 8 χιλ. τεµάχια ετησίως) και πραγµατοποιούνται κυρίως από τις µεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου. 

Το µέγεθος της αγοράς των καθισµάτων κινηµατογράφων – θεάτρων – αµφιθεάτρων παρουσίασε 

αξιοσηµείωτη αύξηση κατά τη διάρκεια του εξεταζόµενου χρονικού διαστήµατος (1995-2003). Οι µεγαλύ-

τεροι ρυθµοί αύξησης σηµειώθηκαν από τα µέσα έως τα τέλη της δεκαετίας του ’90, ενώ τα τελευταία χρό-

νια η αγορά κινείται µε µικρότερους ρυθµούς ανάπτυξης. Το 2003 εκτιµάται ότι ανήλθε σε 22 χιλ. τεµάχια, 

σηµειώνοντας αύξηση κατά 3,3% έναντι του 2002. 

Η άνοδος της συγκεκριµένης αγοράς αποδίδεται στη δηµιουργία νέων κινηµατογραφικών αιθουσών και 

στον εκσυγχρονισµό υπαρχόντων, καθώς και στη δηµιουργία νέων συνεδριακών χώρων.  

 

Αγορά Ερµαρίων – Βιβλιοθηκών – Συρταροθηκών   

Η εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση ερµαρίων-

βιβλιοθηκών-συρταροθηκών δεν παρουσίασε αξιόλογες 

µεταβολές την περίοδο 1995-1999 και κυµάνθηκε 

µεταξύ 86-90 χιλ. τεµαχίων ετησιώς. Από το 2000 

παρουσίασε αξιόλογη αύξηση, σηµειώνοντας µέσο 

ετήσιο ρυθµό ανόδου 12,5% και διαµορφώθηκε σε 144 

χιλ. τεµάχια το 2003 (πίνακας 4.8, διάγραµµα 4.10). Η 

παραγωγή κάλυψε το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής 

αγοράς (85%-89%) καθ’όλη τη διάρκεια της 

εξεταζόµενης περιόδου, σηµειώνοντας ανοδική πορεία. 

Οι εισαγωγές δεν παρουσίασαν αξιόλογες µεταβολές την περίοδο 1995-2001, κυµαινόµενες µεταξύ 11 χιλ.–

14,5 χιλ. τεµαχίων, ενώ τη διετία 2002-2003 σηµείωσαν αύξηση, µε µέσο ετήσιο ρυθµό 24,7%. 

 

 

∆ιάγραµµα 4.10 Εξέλιξη της εγχώριας 
φαινοµενικής κατανάλωσης ερµαρίων – 

βιβλιοθηκών – συρταροθηκών (1995-2003) 
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Πίνακας 4.8 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση ερµαρίων – βιβλιοθηκών – συρταροθηκών (1995-2003) 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Παραγωγή 79.000 79.000 79.000 80.000 81.000 94.000 110.000 119.000 126.000
Εισαγωγές 11.000 13.000 13.000 13.000 13.000 14.500 13.500 17.000 21.000
Εξαγωγές 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3.500 3.500 3.300 3.000
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 86.000 88.000 88.000 89.000 90.000 105.000 120.000 132.700 144.000

Ποσότητα: σε τεµάχια 
Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς 

 

Οι εξαγωγές είναι περιορισµένες (3-4 χιλ. τεµάχια ετησίως) και το µερίδιό τους επί της συνολικής 

παραγωγής κυµάνθηκε µεταξύ του 2%-5% κατά την εξεταζόµενη περίοδο. 

Τα προϊόντα της συγκεκριµένης κατηγορίας υποκαθίστανται µερικώς από τα εξοπλισµένα διαχωριστικά 

χώρου, τα οποία χρησιµοποιούνται και ως βιβλιοθήκες. Ωστόσο, η υποκατάσταση δεν αφορά τις 

συρταροθήκες, οι οποίες είναι κινητές και εποµένως παρέχουν µεγαλύτερη ευελιξία στο χρήστη. 

 

Αγορά ∆ιαχωριστικών Συστηµάτων 

Η εγχώρια αγορά διαχωριστικών συστηµάτων 

χώρου ακολούθησε ανοδική πορεία το χρονικό διάστηµα 

1995-2003, µε µέσο ετήσιο ρυθµό αύξησης 5,7% (πί-

νακας 4.9, διάγραµµα 4.11). Το 2003 εκτιµάται σε 179,5 

χιλ. τ.µ. έναντι 176,5 χιλ. τ.µ. το 2002, σηµειώνοντας 

µικρή αύξηση κατά 1,7%. Υπενθυµίζεται ότι, στο 

προαναφερόµενο µέγεθος δεν συµπεριλαµβάνονται τα 

διαχωριστικά που κατασκευάζονται µε τη χρήση 

γυψοσανίδων (συστήµατα ξηράς δόµησης).  

Το µεγαλύτερο µέρος της ζήτησης συστηµάτων διαχωριστικών χώρου καλύπτεται από εισαγόµενα 

προϊόντα, καθώς η εγχώρια παραγωγή είναι περιορισµένη και πραγµατοποιείται κυρίως από τις µεγάλου 

µεγέθους επιχειρήσεις επίπλων γραφείου.  

 

Πίνακας 4.9 Εγχώρια φαινοµενική κατανάλωση συστηµάτων διαχωριστικών χώρου (1995-2003) 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
Παραγωγή  22.000 25.000  25.000 37.000 50.000 45.500 40.500 42.000 43.000
Εισαγωγές  93.000 95.000  100.000 105.000 110.000 115.000 125.000 135.000 137.000
Εξαγωγές  - - - 5.000 10.000 500 500 500 500
Φαινοµενική 
Κατανάλωση 115.000 120.000 125.000 137.000 150.000 160.000 165.000 176.500 179.500

Ποσότητα: σε τ.µ. 
Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς 

 

Πέραν των επιχειρήσεων του κλάδου επίπλων γραφείου, τα διαχωριστικά χώρου διατίθενται και από 

επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των δοµικών υλικών, οι οποίες ασχολούνται κυρίως µε τις 

εισαγωγές των εν λόγω προϊόντων. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων της αγοράς, το µεγαλύτερο µέρος 

∆ιάγραµµα 4.11 Εξέλιξη της εγχώριας 
φαινοµενικής κατανάλωσης συστηµάτων 
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της ζήτησης καλύπτεται από επιχειρήσεις που ανήκουν σε άλλους κλάδους. Οι επιχειρήσεις επίπλων 

γραφείου συγκέντρωσαν το 28%-41% περίπου της κατανάλωσης το εξεταζόµενο διάστηµα (πίνακας 4.10). 

 

Πίνακας 4.10 ∆ιάρθρωση της αγοράς συστηµάτων διαχωριστικών χώρου ανά κατηγορία επιχειρήσεων 
(1995-2003) 

Έτος 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
Ζήτηση που καλύπτεται 
από εταιρίες του κλά-
δου επίπλων γραφείου 

32.000 35.000 40.000 52.000 60.000 65.000 65.000 65.500 65.500

Ζήτηση που καλύπτεται 
από εταιρίες άλλων 
κλάδων 

83.000 85.000 85.000 85.000 90.000 95.000 100.000 111.000 114.000

Συνολική ζήτηση για 
διαχωριστικά χώρου 115.000 120.000 125.000 137.000 150.000 160.000 165.000 176.500 179.500

Ποσότητα: σε τ.µ. 
Πηγή: ICAP – Εκτιµήσεις Αγοράς
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

Π4.1 Εισαγωγές επίπλων γραφείου ανά κατηγορία (1999-2003) 
1999 2000 2001* 2002* 2003* Κατηγορία/ Έτος 

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Έπιπλα από µέταλλο των τύπων που χρησιµοποιούνται στα γραφεία: 
Τραπέζια σχεδίου 260.291 43 442.587 76 764.340 52 393.557 149 355.922 118
Γραφεία ύψους που δεν 
υπερβαίνει τα  80 cm 1.130.791 259 2.143.387 387 723.805 257 1.502.690 499 1.487.962 293

Άλλα (ύψους που δεν 
υπερβαίνει τα 80 cm) 1.547.488 316 1.525.947 328 1.637.376 477 1.086.989 319 1.770.922 545

Ντουλάπια µε πόρτες, 
περσίδες ή πτυσσόµενα 
φύλλα ύψους που υπερ-
βαίνει τα 80 cm 

57.082 16 179.630 57 89.925 24 38.062 13 79.141 40

Ντουλάπια µε συρτάρια, 
ταξινοµητές και χωρίσµα-
τα ύψους που υπερβαίνει 
τα 80 cm 

485.398 191 914.536 304 1.209.851 412 1.116.203 323 758.405 260

Άλλα (ύψους που υπερ-
βαίνει τα 80 cm) 1.680.461 271 1.805.953 302 2.254.993 608 2.234.481 375 3.774.654 1.005

Σύνολο 5.161.511 1.096 7.012.040 1.455 6.680.290 1.830 6.371.982 1.678 8.227.006 2.261
Έπιπλα από ξύλο των τύπων που χρησιµοποιούνται στα γραφεία: 
Γραφεία ύψους που δεν 
υπερβαίνει τα  80 cm 4.721.435 1.574 5.103.702 1.763 4.274.607 2.937 3.674.801 1.118 4.277.316 1.674

Άλλα (ύψους που δεν 
υπερβαίνει τα 80 cm) 5.327.564 836 4.014.495 1.102 3.890.987 1.890 4.130.393 986 5.788.763 1.564

Ντουλάπια, ταξινοµητές 
και χωρίσµατα ύψους που 
υπερβαίνει τα 80 cm 

860.685 203 1.328.253 325 1.203.075 289 808.761 176 1.087.734 345

Άλλα (ύψους που υπερ-
βαίνει τα 80 cm) 2.691.808 693 2.795.648 751 2.261.319 599 2.296.177 615 2.888.561 661

Σύνολο 13.601.492 3.306 13.242.098 3.941 11.629.988 5.715 10.910.132 2.895 14.042.374 4.243
Γενικό Σύνολο 18.763.003 4.402 20.254.138 5.396 18.310.278 7.545 17.282.114 4.573 22.269.380 6.504
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.2 Εισαγωγές επίπλων γραφείου ανά χώρα προέλευσης (2001-2003) 
 2001* 2002* 2003* 

Χώρα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Ιταλία 11.119.187 5.069 8.973.037 2.317 11.107.933 3.335
Γερµανία 1.639.437 426 1.847.939 396 3.219.798 695
Γαλλία 656.734 47 1.167.407 157 2.021.409 415
∆ανία 807.393 459 173.132 76 511.656 343
Λοιπές Χώρες ΕΕ 1.561.756 524 3.183.944 757 3.278.973 574
Σύνολο Χωρών ΕΕ 15.784.508 6.526 15.345.459 3.702 20.139.769 5.363
Κίνα 302.221 196 710.671 311 871.258 543
Τουρκία 9.513 4 200.459 155 444.253 227
Ταϊβάν 990.520 382 335.223 141 314.389 141
Η.Π.Α 837.829 333 282.467 138 147.979 84
Λοιπές Τρίτες Χώρες 385.687 104 407.835 127 351.732 147
Σύνολο Τρίτων Χωρών  2.525.770 1.019 1.936.655 871 2.129.611 1.141
Σύνολο 18.310.278 7.545 17.282.114 4.573 22.269.380 6.504
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.3 Εισαγωγές καθισµάτων ανά κατηγορία προϊόντος (1999-2003) 
Κατηγορία / Έτος 1999 2000 2001* 2002* 2003* 

 Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Καθίσµατα περιστρεφόµενα µε ρυθµιζόµενο ύψος: 
Παραγεµισµένα, µε ράχη και εφοδιασµένα µε ρο-
δίτσες ή ολισθητήρες 2.606.185 621 3.901.974 888 3.446.171 913 3.180.001 759 3.026.370 772

Άλλα 1.188.100 466 3.361.993 394 1.284.602 525 590.740 204 1.405.773 709
Σύνολο 3.794.285 1.087 7.263.967 1.282 4.730.773 1.438 3.770.741 963 4.432.143 1.481
Άλλα καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο: 
Παραγεµισµένα 5.777.223 732 4.112.932 658 3.886.224 604 5.423.254 1.144 6.486.528 844
Άλλα 5.829.867 1.967 7.561.575 1.931 8.172.211 9.063 9.234.416 2.865 13.465.254 4.050
Σύνολο 11.607.090 2.699 11.674.507 2.589 12.058.435 9.667 14.657.670 4.009 19.951.782 4.894
Γενικό Σύνολο 15.401.375 3.786 18.938.474 3.871 16.789.208 11.105 18.428.411 4.972 24.383.925 6.375
*Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.4 Εισαγωγές καθισµάτων ανά χώρα προέλευσης (2001-2003) 
2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα
Καθίσµατα περιστρεφόµενα µε ρυθµιζόµενο ύψος 
Ιταλία 2.944.649 957 2.061.009 549 2.582.740 877
Γερµανία 297.475 29 376.604 34 354.209 115
Ισπανία 1.092.124 326 626.890 165 359.933 78
Λοιπές χώρες ΕΕ 227.661 65 449.859 99 312.640 36
Σύνολο Χωρών ΕΕ 4.561.909 1.377 3.514.362 847 3.609.522 1.107
Κίνα 6.145 3 185.339 91 655.040 321
Πολωνία 97.207 40 3.305 0 72.962 17
Μαλαισία   26.036 11 16.346 9
Λοιπές Τρίτες Χώρες 65.512 18 41.699 14 78.273 28
Σύνολο Τρίτων Χωρών 168.864 61 256.379 116 822.621 374
Σύνολο 4.730.773 1.438 3.770.741 963 4.432.143 1.481
Άλλα καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο 
Ιταλία 6.183.094 8.039 7.003.637 1.451 9.170.846 1.338
Γερµανία 1.417.775 176 1.123.763 154 1.409.449 201
Σουηδία 101.629 43 285.224 108 214.807 68
Λοιπές Χώρες ΕΕ 912.066 164 1.084.025 124 1.259.128 164
Σύνολο Χωρών ΕΕ 8.614.564 8.421 9.496.649 1.838 12.054.230 1.770
Κίνα 1.843.942 709 3.149.676 1.622 4.849.821 2.256
Η.Π.Α 306.143 42 498.166 66 1.122.522 246
Πολωνία   111.218 30 458.907 156
Ταϊλάνδη 176.317 68 245.228 108 292.790 136
Λοιπές Τρίτες Χώρες 1.117.469 427 1.156.733 345 1.173.512 330
Σύνολο Τρίτων Χωρών 3.443.871 1.247 5.161.021 2.171 7.897.552 3.124
Σύνολο 12.058.435 9.667 14.657.670 4.009 19.951.782 4.894
Γενικό Σύνολο 16.789.208 11.105 18.428.411 4.972 24.383.925 6.375
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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Π4.5 Εξαγωγές επίπλων γραφείου ανά κατηγορία (1999-2003)  
1999 2000 2001* 2002* 2003* Κατηγορία / Έτος 

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Έπιπλα από µέταλλο των τύπων που χρησιµοποιούνται στα γραφεία: 
Τραπέζια σχεδίου 55.367 10 57.681 19 23.397 17 2.184 3 10.034 1
Γραφεία ύψους που δεν υπερ-
βαίνει τα 80 cm 57.722 14 19.301 2 29.412 20 90.338 10 256.087 34
Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει 
τα 80 cm) 116.038 17 176.320 46 276.896 63 690.787 92 170.205 27
Ντουλάπια µε πόρτες, περσίδες ή 
πτυσσόµενα φύλλα ύψους που 
υπερβαίνει τα 80 cm 

42.379 10 24.065 1 3.199 2 7.547 3 419.884
20

Ντουλάπια µε συρτάρια, ταξινο-
µητές και χωρίσµατα ύψους που 
υπερβαίνει τα 80 cm 

4.000 1 67.770 14 28.113 6 9.447 4 12.499
1

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 
80 cm) 129.682 26 95.566 23 140.075 45 269.201 62 265.667 33
Σύνολο 405.188 78 440.702 106 501.092 152 1.069.504 174 1.134.376 117
Έπιπλα από ξύλο των τύπων που χρησιµοποιούνται στα γραφεία: 
Γραφεία ύψους που δεν υπερ-
βαίνει τα  80 cm 157.350 37 568.140 119 111.358 27 103.634 16 493.968 34

Άλλα (ύψους που δεν υπερβαίνει 
τα 80 cm) 251.406 79 553.136 179 692.336 189 237.779 74 370.012 134

Ντουλάπια, ταξινοµητές και χω-
ρίσµατα ύψους που υπερβαίνει τα 
80 cm 

142.312 82 214.444 115 13.654 11 139.072 12 25.075 4

Άλλα (ύψους που υπερβαίνει τα 
80 cm) 1.467.319 335 1.711.402 533 1.147.499 338 1.290.323 249 923.337 287

Σύνολο 2.018.387 533 3.047.121 945 1.964.847 565 1.770.808 351 1.812.392 460
Γενικό Σύνολο 2.423.575 611 3.487.823 1.052 2.465.939 717 2.840.312 525 2.946.768 577
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.6 Εξαγωγές επίπλων γραφείου ανά χώρα προορισµού (2001-2003) 
2001* 2002* 2003* Χώρα 

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
∆ανία 101.262 67 - - 38.589 25
Ηνωµένο Βασίλειο 70.508 25 - - 128.685 25
Ισπανία - - - - 451.783 24
Λοιπές Χώρες ΕΕ 148.306 40 - - 103.001 37
Σύνολο Χωρών ΕΕ 320.076 132 - - 722.058 111
Αλβανία 190.412 109 253.203 75 340.752 182
Βουλγαρία 579.383 180 430.837 153 381.465 95
Κύπρος 371.399 73 497.201 109 251.988 74
Λοιπές Τρίτες Χώρες 1.004.669 223 1.659.071 188 1.250.505 115
Σύνολο Τρίτων Χωρών 2.145.863 585 2.840.312 525 2.224.710 466
Σύνολο 2.465.939 717 2.840.312 525 2.946.768 577
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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Π4.7 Εξαγωγές καθισµάτων ανά κατηγορία προϊόντος (1999-2003) 
Κατηγορία / Έτος 1999 2000 2001* 2002* 2003* 

 Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 
Καθίσµατα περιστρεφόµενα µε ρυθµιζόµενο ύψος: 
Παραγεµισµένα, µε ράχη και εφοδιασµέ-
να µε ροδίτσες ή ολισθητήρες 10.704 2 4.791 1 14.386 1 9.651 1 13.828 3

Άλλα 12.215 2 21.793 4 21.268 2 586 0 11.168 1
Σύνολο 22.919 4 26.584 5 35.654 3 10.237 1 24.996 4
Άλλα καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο: 
Παραγεµισµένα 513.460 97 780.360 100 73.060 7 32.493 3 54.039 4
Άλλα 779.139 125 804.629 140 853.151 348 547.819 89 491.908 94
Σύνολο 1.292.599 222 1.584.989 240 926.211 355 580.312 92 545.947 98
Γενικό Σύνολο 1.315.518 226 1.611.573 243 961.865 358 590.549 93 570.943 102
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ 
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Π4.8 Εξαγωγές καθισµάτων ανά χώρα προορισµού (2001-2003) 
 2001* 2002* 2003* 

Χώρα Αξία Ποσότητα Αξία  Ποσότητα Αξία  Ποσότητα
Καθίσµατα περιστρεφόµενα µε ρυθµιζόµενο ύψος 
Γερµανία 8.107 1 6.499 1 - -
Ιταλία   719 0 - -
Ηνωµένο Βασίλειο 880 0   - -
Σύνολο Χωρών ΕΕ 8.987 1 7.218 1 - -
Αιθιοπία 2.390 0 - - 21.916 4
Αλβανία 376 0 - - 3.080 0,3
Ηνωµένα Αραβικά Εµιράτα - - 2.340 0 - -
Βουλγαρία 20.054 2 679 0 - -
Λοιπές Τρίτες Χώρες 3.847 0 - - - -
Σύνολο Τρίτων Χωρών 26.667 2 3.019 0 24.996 4
Σύνολο 35.654 3 10.237 1 24.996 4
Άλλα καθίσµατα µε σκελετό από µέταλλο 
Ισπανία 70.067 12 28.200 4 - -
Αυστρία 38.976 5 32.076 4 - -
Γερµανία 28.220 4 35.686 3 - -
Λοιπές Χώρες ΕΕ 119.725 12 93.669 8 - -
Σύνολο Χωρών ΕΕ 256.988 33 189.631 19 - -
Αλβανία 49.115 14 50.000 17 39.119 22
Βουλγαρία 55.233 211 45.569 13 69.907 16
Κύπρος 330.377 52 77.404 12 80.584 13
Λοιπές Τρίτες Χώρες 234.498 45 217.708 32 356.337 47
Σύνολο Τρίτων Χωρών 669.223 322 390.681 73 545.947 98
Σύνολο 926.211 355 580.312 92 545.947 98
Γενικό Σύνολο 961.865 358 590.549 93 570.943 102
* Προσωρινά στοιχεία 
Αξία σε € 
Ποσότητα σε τόνους 

Πηγή: ΕΣΥΕ
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5. ∆ΙΕΘΝΗΣ ΑΓΟΡΑ ΕΠΙΠΛΩΝ 
Η βιοµηχανία επίπλων της Ευρωπαϊκής Ένωσης αποτελεί µία από τις σηµαντικότερες σε διεθνές 

επίπεδο, καθώς καλύπτει περίπου το ήµισυ της παγκόσµιας παραγωγής επίπλων. Σύµφωνα µε στοιχεία της 

Ευρωπαϊκής Οµοσπονδίας Κατασκευαστών Επίπλων (UEA, www.ueanet.com), η συνολική αξία των 

παραγοµένων επίπλων στις χώρες της ΕΕ ανήλθε σε €82,2 δισ. το 2001, παρουσιάζοντας αύξηση έναντι του 

2000 κατά 0,9%. Το 2002 εκτιµάται ότι η αξία παραγωγής επίπλων στις χώρες της ΕΕ, µε εξαίρεση το 

Ηνωµένο Βασίλειο, είτε µειώθηκε (κυρίως στις µεγάλες χώρες) είτε παρέµεινε σταθερή (κυρίως στις µικρές 

χώρες). Η συνολική αξία παραγωγής των χωρών της ΕΕ το 2002 υπολογίζεται ότι παρουσίασε 3%-4% 

µείωση έναντι του 2001, διαµορφούµενη περίπου σε €79 δισ. Η παραγωγή επίπλων αποτελεί βασική 

δραστηριότητα στις περισσότερες βιοµηχανοποιηµένες χώρες της ΕΕ, αντιπροσωπεύοντας σε γενικές 

γραµµές ποσοστό 2% έως 4% της συνολικής αξίας παραγωγής του βιοµηχανικού τοµέα, περίπου 2% του 

ΑΕΠ και 2,2% της συνολικής απασχόλησης. Χαρακτηρίζεται ως κλάδος εντάσεως εργασίας και εκτιµάται 

ότι παρέχει απασχόληση συνολικά σε περισσότερα από 1 εκ. άτοµα στην ΕΕ. Παρουσιάζει σχετικά χαµηλό 

βαθµό συγκέντρωσης, καθώς οι 10 µεγαλύτερες ευρωπαϊκές βιοµηχανίες επίπλων καλύπτουν λιγότερο από 

το 11% της συνολικής ευρωπαϊκής προσφοράς. Ειδικότερα, υπολογίζεται ότι στον εν λόγω κλάδο στην ΕΕ 

δραστηριοποιούνται συνολικά 8.800 επιχειρήσεις µε προσωπικό άνω των 20 ατόµων και περισσότερες από 

80.000 επιχειρήσεις µε προσωπικό κάτω των 20 ατόµων. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της UEA, την περίοδο 1998-2000 η κατασκευή επίπλων σηµείωσε άνοδο σε όλες 

τις χώρες της ΕΕ, λόγω των αυξηµένων εξαγωγών και της ενισχυµένης ζήτησης των εν λόγω προϊόντων. 

Ωστόσο, το 2001 η κατανάλωση επίπλων στην ΕΕ εµφάνισε µικρή πτώση, µε αποτέλεσµα η παραγωγή να 

παραµείνει σχεδόν στα ίδια επίπεδα. Οι συνολικές εξαγωγές επίπλων ήταν στάσιµες, µε κύριο 

πρωταγωνιστή την Ιταλία, που κάλυψε το 43% του συνολικού όγκου εξαγωγών της ΕΕ, τη Γερµανία µε 

αντίστοιχο µερίδιο 17% και τη Γαλλία µε 9%. Αντιθέτως, οι εισαγωγές από χώρες εκτός ΕΕ ενισχύθηκαν, µε 

αποτέλεσµα το έλλειµµα του εµπορικού ισοζυγίου της ΕΕ (όσον αφορά τη βιοµηχανία επίπλων) να αυξηθεί 

κατά €1 δισ. Η Γερµανία κάλυψε περίπου το 38% των συνολικών εισαγωγών της ΕΕ, το Ηνωµένο Βασίλειο 

το 18% και η Γαλλία το 10%.  

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία της UEA, τα επενδεδυµένα έπιπλα (καναπέδες, πολυθρόνες κλπ.) και 

τα έπιπλα κουζίνας καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής αξίας παραγωγής της ΕΕ, ενώ 

ακολουθούν τα έπιπλα γραφείου, οι κρεβατοκάµαρες και οι τραπεζαρίες. Σύµφωνα µε στοιχεία του 

Ινστιτούτου Έρευνας Βιοµηχανίας Επίπλων CSIL Milano (www.csilmilano.com), το 2001 η Γερµανία ήταν 

η µεγαλύτερη παραγωγός επίπλων ανάµεσα στις χώρες της ΕΕ, καλύπτοντας το 27% της συνολικής 

παραγωγής της Ένωσης. Ακολούθησε η Ιταλία µε µερίδιο 26% και η Γαλλία µε 12%. Στη συνέχεια 

παρατίθενται στοιχεία για την αγορά των επίπλων στις προαναφερόµενες χώρες, καθώς και σε ορισµένες 

άλλες σηµαντικές αγορές της ΕΕ. 
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Γερµανία 

Παρά το γεγονός ότι αποτελεί τη µεγαλύτερη χώρα – παραγωγό επίπλων στην ΕΕ, οι συνολικές 

πωλήσεις των εν λόγω προϊόντων σηµείωσαν µικρή µείωση το 2001. Συγκεκριµένα, διαµορφώθηκαν σε 

€22,4 δισ., παρουσιάζοντας πτώση κατά 1,5% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (CSIL Milano). Τα έπιπλα 

τραπεζαρίας και κρεβατοκάµαρας κάλυψαν περίπου το 34,5% των συνολικών πωλήσεων το 2001, ενώ οι 

καρέκλες και οι καναπέδες κατέχουν τη δεύτερη θέση µε αντίστοιχο µερίδιο της τάξης του 33%. Οι 

περισσότερες κατασκευαστικές εταιρίες είναι µικρού και µεσαίου µεγέθους. Υπολογίζεται ότι, το 2001 

λειτουργούσαν πάνω από 1.400 επιχειρήσεις µε προσωπικό άνω των 20 ατόµων και ότι συνολικά ο κλάδος 

απασχολούσε περίπου 160 χιλ. άτοµα. Το 2002 ο αριθµός των επιχειρήσεων µειώθηκε κατά 3,8% και η 

απασχόληση στον εν λόγω τοµέα κατά 9 χιλ. άτοµα. Εκτιµάται ότι, τους 10 πρώτους µήνες του 2002 η 

αγορά επίπλων παρουσίασε µείωση κατά 9,8% σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2001, 

διαµορφούµενη σε €16,9 δισ.  

Εξαιτίας του υψηλού κόστους εργασίας και πρώτων υλών, τα τελευταία χρόνια παρατηρείται στροφή 

σε χώρες όπου το κόστος παραγωγής είναι χαµηλότερο. Κατά συνέπεια, οι εισαγωγές επίπλων της 

Γερµανίας το 2001 αυξήθηκαν κατά 2,3%, µε σηµαντικότερες χώρες προέλευσης την Πολωνία, την Ιταλία 

και την Τσεχία, ενώ αύξηση παρουσίασαν και οι εισαγωγές της από τις Ασιατικές χώρες (κυρίως Ταϊλάνδη, 

Βιετνάµ και Μαλαισία). 

Η Γερµανία είναι η σηµαντικότερη αγορά του Σουηδικού οµίλου Ikea. Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι 

περισσότερο από το 21% των συνολικών πωλήσεων του εν λόγω οµίλου προέρχονται από το γερµανικό 

Ikea, το οποίο το 2001 σηµείωσε αύξηση των πωλήσεών του κατά 3,4%. 

 

Ιταλία  

Η αγορά επίπλων της Ιταλίας χαρακτηρίζεται από κατακερµατισµένη προσφορά. Σύµφωνα µε την 

έκθεση για την εφαρµογή του κανονισµού 94/45/EC στην ιταλική βιοµηχανία επίπλων, στην Ιταλία 

δραστηριοποιούνται περίπου 33 χιλ. µικροµεσαίες επιχειρήσεις κατασκευής επίπλων, που απασχολούν 

περίπου 220 χιλ. άτοµα. Στο συγκεκριµένο κλάδο επικρατούν συνθήκες έντονου ανταγωνισµού, ενώ το 

ήµισυ περίπου της συνολικής παραγωγής εξάγεται.  

Σύµφωνα µε στοιχεία της UEA, το 2002 η αξία της αγοράς επίπλων της Ιταλίας µειώθηκε κατά 1,9%, 

διαµορφούµενη σε €20,8 δισ. Οι ιταλικές κατασκευαστικές εταιρίες συνάντησαν δυσκολίες τόσο στην 

εγχώρια αγορά, όσο και στις αγορές του εξωτερικού. Η αξία των εξαγωγών µειώθηκε κατά 4% την περίοδο 

Ιανουαρίου – Σεπτεµβρίου 2002, σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο το 2001. 

 

Γαλλία 

Ύστερα από 4 χρόνια συνεχούς ανάπτυξης, η αγορά επίπλων στη Γαλλία σηµείωσε πτώση το 2002. 

Σύµφωνα µε στοιχεία της UEA, η αξία της αγοράς επίπλων το 2002 διαµορφώθηκε σε €8,7 δισ., 

εµφανίζοντας µείωση κατά 5,3% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. Οι εξαγωγές µειώθηκαν κατά 7% το 
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πρώτο εξάµηνο του 2002, εξαιτίας της χαµηλής ζήτησης των γειτονικών χωρών, ενώ σε γενικές γραµµές 

µειωµένες ήταν και οι εισαγωγές το ίδιο χρονικό διάστηµα. 

Τα εξειδικευµένα καταστήµατα επίπλων καλύπτουν περίπου το 82% της συνολικής αγοράς, το δε 32% 

αυτών αφορά επιχειρήσεις που λειτουργούν βάσει δικαιόχρησης (franchising), ενώ ένα ποσοστό περίπου 

12% αφορά αγοραστικούς οµίλους. 

 

Ηνωµένο Βασίλειο 

Το βασικό χαρακτηριστικό της αγοράς επίπλων στο Ηνωµένο Βασίλειο είναι η σηµαντική παρουσία 

των µη εξειδικευµένων σηµείων πώλησης (35% της αγοράς). Στο συγκεκριµένο τοµέα ηγετικό ρόλο έχουν 

τα πολυκαταστήµατα και τα καταστήµατα «φτιάξ’το µόνος σου» (Do it yourself). 

Η αξία της συνολικής παραγωγής επίπλων αυξήθηκε αλλά µε χαµηλούς ρυθµούς (κάτω από 2%), κατά 

τη διάρκεια των 9 πρώτων µηνών του 2002, σε σύγκριση µε την αντίστοιχη περίοδο το 2001. Η εν λόγω αύ-

ξηση οφείλεται κυρίως στην ενίσχυση της ιδιωτικής κατανάλωσης, αλλά ήταν περιορισµένη εξαιτίας της 

µείωσης των εξαγωγών. Αντιθέτως, οι εισαγωγές σηµείωσαν αύξηση κατά 17,5% τους έξι πρώτους µήνες 

του 2002. 

 

Ισπανία – Ολλανδία – Βέλγιο  

Η αξία παραγωγής επίπλων στην Ισπανία, ύστερα από µία µακρά περίοδο ανάπτυξης, µειώθηκε κατά 

1% το 2002 έναντι του προηγούµενου έτους, διαµορφούµενη σε €6,1 δισ. Οι εξαγωγές επίπλων µειώθηκαν 

κατά 7,2% το πρώτο εξάµηνο του 2002, ενώ µείωση σηµείωσαν και οι εισαγωγές της χώρας στα εν λόγω 

είδη. 

Η αξία της παραγωγής επίπλων στην Ολλανδία µειώθηκε κατά 5% το πρώτο εξάµηνο του 2002, δια-

µορφούµενη περίπου σε €1,4 δισ. Οι εξαγωγές επίπλων παρέµειναν στα ίδια επίπεδα, ενώ οι εισαγωγές 

µειώθηκαν κατά 3,1%. 

Στο Βέλγιο, οι πωλήσεις της βιοµηχανίας επίπλων µειώθηκαν κατά 1,6% τους 9 πρώτους µήνες του 

2002 σε σύγκριση µε την ίδια περίοδο το 2001, ενώ οι εξαγωγές και εισαγωγές των εν λόγω προϊόντων έµει-

ναν στάσιµες. 

Η παγκόσµια αγορά επίπλων αναµένεται να ανέλθει σε $240 δισ. περίπου µέχρι το 2005, ωστόσο η 

κατανοµή της δεν θα είναι οµοιόµορφη µεταξύ των περιοχών. Ειδικότερα, εκτιµάται ότι η ευρωπαϊκή αγορά 

θα καλύψει το µεγαλύτερο κοµµάτι της (45,4%) διαµορφούµενη σε $109 δισ., η Βόρεια Αµερική και η 

Καραϊβική θα συγκεντρώσουν το 27,6% περίπου της συνολικής αγοράς ($66,3 δισ.) και η Ασία θα 

συµµετέχει µε ποσοστό 15,3% περίπου ($36,8 δισ.). 

 

5.1 ∆ιεθνής Αγορά Επίπλων Γραφείου 
Η παραγωγή επίπλων γραφείου στην Ευρώπη παρουσίασε µείωση κατά 14% το 2002, σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος. Τα διαχωριστικά χώρου παρέµειναν στα ίδια επίπεδα, ενώ τα παραγόµενα καθίσµατα και 
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τα γραφεία µειώθηκαν κατά 10% και 20% αντιστοίχως. Επίσης, µείωση σηµείωσαν οι εισαγωγές και οι 

εξαγωγές επίπλων γραφείου, καθώς και η φαινοµενική τους κατανάλωση.  

Οι 50 µεγαλύτερες παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου καλύπτουν περίπου το 65% της συνολικής 

ευρωπαϊκής παραγωγής. Η Γερµανία, η Ιταλία, το Ηνωµένο Βασίλειο και η Γαλλία είναι οι χώρες µε τη 

µεγαλύτερη παραγωγή και κατανάλωση επίπλων γραφείου στην Ευρώπη. 

Τα έπιπλα γραφείου για το σπίτι (home office) αποτελούν ολοένα και σηµαντικότερο κοµµάτι της 

συνολικής αγοράς επίπλων γραφείου. Τα τελευταία χρόνια, η κατανάλωση επίπλων home office σηµειώνει 

αρκετά µεγάλο ρυθµό ανάπτυξης παγκοσµίως. Ειδικότερα, η ευρωπαϊκή αγορά home office τα τελευταία 

χρόνια αυξάνεται µε ετήσιο ρυθµό 10% περίπου, ενώ µεγαλύτερη εκτιµάται ότι είναι η αύξηση στην 

Αµερική και στην Ιαπωνία. Η τάση αυτή ενισχύεται από το γεγονός ότι ολοένα και σε µεγαλύτερο βαθµό 

χρησιµοποιείται το σπίτι ως χώρος εργασίας, καθώς και από το γεγονός ότι η χρήση του ηλεκτρονικού 

υπολογιστή είναι πλέον πολύ διαδεδοµένη. 

Η παγκόσµια αγορά επίπλων γραφείου αναµένεται να διαµορφωθεί σε $51,8 δισ. µέχρι το 2005. Η 

Ευρώπη εκτιµάται ότι θα καλύψει το 36,2% της συνολικής αγοράς ($18,8 δισ.), ενώ ακολουθεί η Βόρεια 

Αµερική και η Καραϊβική µε συµµετοχή 28% ($14,5 δισ.) και η Ασία µε 21,7% ($11,2 δισ.). Συνεπώς, οι 

τρεις παραπάνω περιοχές εκτιµάται ότι θα καλύψουν το 85,9% της παγκόσµιας ζήτησης για έπιπλα 

γραφείου. 
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6. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ & ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΕΞΕΛΙΞΗΣ 
Με το παρόν κεφάλαιο, ολοκληρώνεται η εξέταση των χαρακτηριστικών του κλάδου των επίπλων 

γραφείου, όπως αυτά σκιαγραφήθηκαν στις προηγούµενες ενότητες. Στόχος του κεφαλαίου δεν είναι η 

σύνοψη των ευρηµάτων της µελέτης σε κάθε ενότητα, αλλά η αναπαραγωγή των κυριοτέρων 

συµπερασµάτων, σε συνδυασµό µε τις εκτιµήσεις για τη µελλοντική πορεία του κλάδου. Άλλωστε, µια 

συµπυκνωµένη εικόνα των βασικών παρατηρήσεων κάθε ενότητας προσφέρεται στη σύνοψη που 

παρατίθεται στην αρχή της µελέτης. 

 Η τάση που κυριαρχεί σήµερα στο έπιπλο γραφείου επικεντρώνεται στη δηµιουργία ενός απλού, 

φιλικού και άνετου εργασιακού περιβάλλοντος. Αυτό έρχεται σε  αντίθεση µε το συνήθως πολυτελές 

διευθυντικό και το συνήθως απρόσωπο υπαλληλικό (προκειµένου για εργαζόµενους χαµηλής βαθµίδας), 

επαγγελµατικό γραφείο που κυριαρχούσε τις προηγούµενες δεκαετίες. Για να επιτευχθεί το ζητούµενο 

αποτέλεσµα, οι εταιρίες απευθύνονται σε εξειδικευµένους βιοµηχανικούς σχεδιαστές. Κατά τη φάση του 

σχεδιασµού λαµβάνεται, όλο και πιο πολύ, υπόψη ο σηµαντικότατος παράγοντας του κόστους, ώστε να είναι 

δυνατή η διάθεση των προϊόντων στην αγορά σε ανταγωνιστικές τιµές. Σχεδόν όλες οι οργανωµένες εταιρίες 

κατασκευής και εµπορίας επίπλων γραφείου της χώρας µας, προσφέρουν µελέτες εσωτερικών χώρων, καθώς 

οι πελάτες απαιτούν λύσεις που να ικανοποιούν τόσο από αισθητικής, αλλά κυρίως, από λειτουργικής 

πλευράς.    

Η αξιοποίηση της τεχνολογίας από τις κατασκευαστικές εταιρίες επίπλων γραφείου, κρίνεται ιδιαίτερα 

σηµαντική σε ότι αφορά την εργονοµία, την εισαγωγή νέων υλικών, τη δηµιουργία νέων επιφανειών στα 

γραφεία (καµπύλες, τελειώµατα από ABS, PVC κλπ), νέων ποδιών στήριξης (µεταλλικά σε διάφορες 

µορφές). Στα καθίσµατα χρησιµοποιούνται νέα υλικά, όπως ανθεκτικά πλαστικά και προηγµένοι µηχανισµοί  

οι οποίοι επιτρέπουν το σχεδιασµό εργονοµικών σχηµάτων. Οι καινοτοµίες αποσκοπούν στο να προσφέρουν 

έπιπλα µε προσιτό κόστος αγοράς και περισσότερες δυνατότητες προσαρµογής στο χώρο. Από πλευράς 

χρωµάτων, κυριαρχούν οι ανοιχτόχρωµες και οι πολύ σκούρες αποχρώσεις του ξύλου, σε σχέση µε τις 

ενδιάµεσες αποχρώσεις. Όπου υπάρχουν εµφανή µεταλλικά µέρη, οι αποχρώσεις είναι αυτές του 

ανοιχτόχρωµου γκρι, αλουµινίου, χρωµίου κλπ. 

Αναφορικά µε τα γραφεία, τα τελευταία χρόνια παρατηρείται η τάση δηµιουργίας (υπερ) εξοπλισµένων 

θέσεων εργασίας, οι οποίες µε τη βοήθεια 2ων και 3ων επιπέδων εργασίας, καταλαµβάνουν τον ελάχιστο 

δυνατό χώρο. Επισηµαίνεται ωστόσο ότι από πλευράς σχεδιασµού τουλάχιστον, η τάση για ελαχιστοποίηση 

του χώρου που καταλαµβάνει µια θέση εργασίας βρίσκεται στα όριά της. Πηγές της αγοράς αναφέρουν ότι η 

τηλε-εργασία (εργασία στο σπίτι ή σε χώρο εκτός εταιρίας), αντίθετα από τις σχετικές προβλέψεις, δεν έχει 

σηµειώσει αξιοσηµείωτη πρόοδο στη χώρα µας, παρά τις δυνατότητες δικτύωσης που προσφέρουν τα 

σύγχρονα συστήµατα πληροφορικής και το internet. Η συγκεκριµένη τάση είναι πιο εµφανής σε χώρες όπως 

οι ΗΠΑ, ωστόσο αφορά περισσότερο ελεύθερους επαγγελµατίες και στελέχη επιχειρήσεων και λιγότερο 

χαµηλόβαθµους υπαλλήλους. Η σταδιακή υιοθέτηση ανάλογων πρακτικών και από ελληνικές επιχειρήσεις, 

δηµιουργεί την ανάγκη για έπιπλα γραφείου για το σπίτι, τα οποία θα πρέπει να συνδυάζονται αρµονικά µε 
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το υπόλοιπο περιβάλλον, προσφέροντας άνεση και λειτουργικότητα. Επιπλέον, η αγορά ηλεκτρονικού 

υπολογιστή και των συνοδευτικών περιφερειακών δηµιουργεί σηµαντική ζήτηση από ιδιώτες για έπιπλα 

γραφείου µε τη µορφή  µικρών  και ευέλικτων µονάδων.  

Το κόστος κτήσης, η ποιότητα, η αισθητική και η εργονοµία αποτελούν τους κυριότερους παράγοντες 

οι οποίοι επηρεάζουν τις τάσεις που κυριαρχούν στο κάθισµα εργασίας. Η χρήση νέων υλικών στην 

παραγωγή των καθισµάτων, όπως το πλαστικό, το αλουµίνιο, το ξύλο σε διάφορους συνδυασµούς και 

χρωµατισµούς, εµφανίζεται όλο και περισσότερο στα σύγχρονα καθίσµατα. 

Προκειµένου για την αγορά των διαχωριστικών συστηµάτων, η χρήση καµπύλων στοιχείων δίνει νέες 

δυνατότητες, ενώ η χρήση ανοιχτόχρωµων επιφανειών προσδίδει φωτεινότητα στο περιβάλλον. Τα 

διαχωριστικά χώρου συνδυάζονται λειτουργικά µε τα υπόλοιπα έπιπλα γραφείου και προσαρµόζονται στις 

απαιτήσεις του χρήστη, επιτρέποντας τη διέλευση καλωδίων, ενσωµατώνοντας φωτιστικά στοιχεία κλπ. 

Επιπλέον, διατηρούν την ευελιξία τους, προσφέροντας λύσεις σε διαφορετικά ύψη και για διαφορετικές 

χρήσεις, ενώ επιτρέπουν στον εργαζόµενο τη διαφοροποίηση και την εξατοµίκευση του χώρου του. 

Τα διαχωριστικά χώρου είναι ανθεκτικά (βραδυφλεγή) για κάποιο χρονικό διάστηµα στη φωτιά, ενώ 

προσφέρουν επίσης κάποιο βαθµό ηχοµόνωσης. Σηµαντικό πλεονέκτηµα θεωρείται η φιλικότητα προς το 

περιβάλλον των υλικών κατασκευής τους, σε ότι αφορά τυχόν εκλυόµενες ουσίες, καθώς και σε ότι αφορά 

τις δυνατότητες εύκολης και ασφαλούς ανακύκλωσης.  

Η ζήτηση επίπλων γραφείου είναι ευθέως ανάλογη µε τη γενικότερη κατάσταση και τις συνθήκες της 

αγοράς. Παράγοντες του κλάδου θεωρούν ότι ο περιορισµός της δαπάνης για έπιπλα γραφείου προέρχεται 

τόσο από τη στασιµότητα στη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, όσο και από τις συνενώσεις ή 

συρρικνώσεις διαφόρων τµηµάτων των εταιριών. Εκτός των ανωτέρω, σηµαντικά µειωµένη εµφανίζεται η 

δαπάνη ανά θέση εργασίας, αφού  η αγορά καλύπτει τις ανάγκες της µε έπιπλα χαµηλότερου κόστους. Το 

φαινόµενο αναµένεται να εµφανίσει έξαρση από την είσοδο στην αγορά εταιριών, των οποίων η φιλοσοφία 

και πρακτική είναι η µαζική πώληση επίπλων σε ιδιαίτερα χαµηλές τιµές.    

Ανασταλτικό παράγοντα στην ανάπτυξη του κλάδου αποτελεί η συνεχιζόµενη παράταση της κακής 

κατάστασης του ελληνικού χρηµατιστηρίου. Η µείωση των δηµοσίων επενδύσεων σε έπιπλα γραφείου, 

επίσης επηρεάζει αρνητικά την επίδοση του κλάδου. Παρ όλα αυτά, ο δηµόσιος τοµέας παραµένει ο τοµέας 

µε τα δυνητικά µεγαλύτερα περιθώρια ανάπτυξης. 

Ο οξύς και συχνά αθέµιτος ανταγωνισµός σε επίπεδο τιµής από έπιπλα γραφείου χαµηλής ποιότητας, 

αποτελεί πρόβληµα για τις επιχειρήσεις, οι οποίες παράγουν ή εισάγουν προϊόντα βάσει ορισµένων 

προδιαγραφών. Το σχετικά µικρό µέγεθος της αγοράς και ο οξύς ανταγωνισµός αποτελούν την αιτία για τη 

µείωση του περιθωρίου κέρδους των µονάδων του κλάδου. 

Επιπλέον, ο αθέµιτος ανταγωνισµός προέρχεται και από αρκετές επιχειρήσεις, µικρού συνήθως 

µεγέθους, οι οποίες παράγουν και διακινούν έπιπλα γραφείου στην πλέον στοιχειώδη µορφή τους, χωρίς να 

εκδίδουν τα απαραίτητα παραστατικά.   

Οι µικρού και µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις βρίσκονται σε δυσµενέστερη ανταγωνιστικά θέση σε 

σχέση µε τις µεγάλου µεγέθους επιχειρήσεις του κλάδου, κυρίως λόγω έλλειψης δυνατού εµπορικού 
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σήµατος (brand name). Ωστόσο, σε ορισµένες περιπτώσεις κατορθώνουν να ανταγωνίζονται επιτυχώς τις 

µεγάλες εταιρίες, κυρίως λόγω των χαµηλών σταθερών και γενικών τους εξόδων, της ευελιξίας στην 

παραγωγή και των χαµηλών τιµών στις οποίες µπορούν να προσφέρουν τα προϊόντα τους. 

Σύµφωνα µε εκτιµήσεις παραγόντων του κλάδου, κατά το 2003 η συνολική αγορά επίπλων γραφείου σε 

αξία δεν εµφάνισε αξιόλογη µεταβολή σε σχέση µε τα 2 προηγούµενα έτη. Το 2004 η εκταµίευση ποσών του 

Γ’ ΚΠΣ καθώς και οι Ολυµπιακοί αγώνες εκτιµάται ότι θα οδηγήσουν σε ανάκαµψη της αγοράς. 

Συγκεκριµένα, για το 2004 προβλέπεται αύξηση της αξίας της αγοράς επίπλων γραφείου σε σχέση µε το 

2003 της τάξης του 5%. Για τα επόµενα δύο έτη (2005 και 2006), οι προβλέψεις παραγόντων της αγοράς 

συγκλίνουν στη διαπίστωση ότι θα είναι δύο αρκετά δύσκολες χρονιές µε πτωτικές τάσεις, ενώ οι διαφορές 

απόψεων που καταγράφονται αφορούν κυρίως το µέγεθος της πτώσης. Ειδικότερα, για το 2005 η µείωση της 

αγοράς σε αξία σε σχέση µε το 2004, προβλέπεται ότι θα κυµανθεί µεταξύ του 4%-5%.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑ∆ΟΥ 

 



- 85 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
  
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  206236  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ALDECO Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 171.674 190.407 107.639
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 101.937 79.442 61.985
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 181.628 181.628 84.930
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.572 3.580 1.291
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 120.356 77.942 44.084
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 52.107 38.267 27.188
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 65.147 38.445 16.340
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.102 1.230 556
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.893 3.698 3.517
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 79.043 82.260 98.800
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 79.043 82.260 98.800
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 113.404 223.149 206.797
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 108.463 207.019 182.785
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.941 16.130 24.012
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 415.109 263.643 458.666
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 779.230 759.459 871.902
 ------------- ------------ -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 421.018 422.281 481.137
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 111.511 111.519 96.845
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 241.586 237.369 224.403
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 67.921 73.394 159.889
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 358.212 337.178 390.765
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 20.635 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 336.801 242.925 309.575
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 21.411 73.617 81.190
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 779.230 759.459 871.902
 -------- ------- --------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.415.494 1.379.229 1.720.281
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.126.521 1.190.797 1.432.125
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 288.973 188.432 288.157
 ------ ------- ------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 26.148 0 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.348 721 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 45.677 39.005 395
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 264.096 148.706 287.762
 ------ ------- ------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 230 32.546 46
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 149.721 1.056 634
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 114.605 180.197 287.174
 ------- ------- ------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 20.146 24.438 35.982
 -------- ------- ------
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  206236  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ALDECO Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 27,22% 42,67% 59,69%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 28,49% 42,84% 59,69%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 27,22% 42,67% 59,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,41% 13,66% 16,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,32% 10,78% 16,73%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,32% 13,12% 16,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,95% 13,07% 16,69%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,42 X 3,27 X 3,58 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,42 X 3,27 X 3,58 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,51 :1 2,26 :1 4,62 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,85 :1 0,80 :1 0,81 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 22,43 :1 250,93 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,70 X 1,69 X 1,96 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,46 X 1,40 X 1,64 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 249 232 373
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 421 422 481
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 28 ΗΜ. 55 ΗΜ. 39 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 109 ΗΜ. 74 ΗΜ. 79 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 26 ΗΜ. 25 ΗΜ. 25 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  232154  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 54.438 81.664 80.355
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 140.999 138.949 135.330
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.490 15.738 5.888
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 102.885 79.857 66.822
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 95.251 73.962 60.934
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.634 5.896 5.888
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.834 6.834 5.959
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 112.849 97.765 44.701
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 112.849 97.765 44.701
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 636.728 521.873 351.194
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 633.402 519.663 349.620
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.326 2.210 1.575
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 204.177 205.075 223.188
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.008.193 906.377 699.439
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 165.719 77.293 61.974
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 100.020 17.608 17.608
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 65.699 59.685 44.366
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 842.474 829.084 637.465
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 718.897 688.027 504.507
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 123.577 141.057 132.958
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.008.193 906.377 699.439
 ------------- ------------- -------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.815.504 1.750.138 1.771.394
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.295.280 1.092.133 1.113.854
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 520.224 658.005 657.539
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 82 467 3.663
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 4.676 5.984 6.031
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 322.192 285.359 273.090
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 193.438 367.129 382.081
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 3.810 5.877 2.425
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.852 3.955 1.322
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 23.036 18.113 24.718
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 23.036 18.113 24.718
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 191.395 369.050 383.184
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 114.278 291.055 298.133
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 71.102 62.676 69.359
 ------------- ------------- -------------
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  232154  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ASSET OFFICE INTERIORS Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 115,49% 477,47% 618,30%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 118,32% 485,21% 628,03%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 115,49% 477,47% 618,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,65% 37,60% 37,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,65% 20,97% 21,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 10,80% 21,42% 21,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 10,54% 21,08% 21,59%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 10,96 X 22,65 X 28,64 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,96 X 22,65 X 28,64 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,48 :1 1,03 :1 0,83 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,08 :1 10,73 :1 10,29 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 41,93 :1 62,67 :1 64,54 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 X 0,99 X 0,97 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 X 0,87 X 0,90 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 111 4- 18-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 166 77 62
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 127 ΗΜ. 108 ΗΜ. 72 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 203 ΗΜ. 230 ΗΜ. 165 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 32 ΗΜ. 33 ΗΜ. 15 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
  



- 89 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  242316  ΣΕΛΙ∆Α:  1
HOUSE MARKET Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 45.988.591 37.622.424 39.885.857
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 26.412.326 26.412.326 26.412.326
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.208.709 2.616.298 5.721.388
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 17.306.324 13.148.766 9.567.563
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.072.134 4.605.954 1.866.100
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 71.050 71.288 71.288
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.001.084 4.534.666 1.794.811
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 133.365 50.988 50.680
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.881.513 8.528.371 5.508.192
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.881.513 8.528.371 5.508.192
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.415.339 1.230.357 2.203.275
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.302.995 1.191.146 2.031.848
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 112.344 39.212 171.427
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 935.820 2.440.088 4.999.669
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 56.221.262 49.821.240 52.596.994
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 18.155.469 8.360.910 11.476.750
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.740.000 11.740.000 11.738.811
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 5.584.531- 3.379.090- 262.061-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 19.751.632 232.451 302.946
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 19.477.623 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 274.009 232.451 302.946
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 18.314.160 41.227.880 40.817.297
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 6.386.941 29.179.861 29.347.029
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 10.922.898 10.703.011 10.596.687
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΜΕΤΟΧΩΝ-ΕΤΑΙΡΩΝ 0 20.666 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.004.322 1.324.342 873.581
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 56.221.262 49.821.240 52.596.994
 ------------- ------------- -------------
 1/1/2003 1/1/2002 5/6/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 48.196.503 40.615.575 8.707.211
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 28.465.952 26.121.961 5.271.348
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 19.730.551 14.493.614 3.435.863
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 226.984 272.018 778.730
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.803.880 1.978.334 133.012
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 19.859.441 15.877.229 4.487.027
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.705.785- 3.089.932- 405.446-
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 303.182 246.544 167.134
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 731.162 195.277 23.750
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.466.187 2.739.854 1.782.793
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.466.187 2.739.854 1.782.793
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.133.765- 3.038.666- 262.061-
 ------------- ------------- -------------
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  242316  ΣΕΛΙ∆Α:  2
HOUSE MARKET Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 11,75-% 36,34-% 2,28-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 0,87-% 12,34-% 1,10-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,63-% 35,36-% 2,22-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,94% 35,68% 39,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,52-% 7,56-% 4,27-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,68-% 2,59-% 1,36-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,41-% 7,43-% 2,76-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,28 X 4,76 X 0,81 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,67 X 4,89 X 0,83 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,83 :1 0,23 :1 0,30 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,10 :1 4,96 :1 3,58 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,48 :1 0,97 :1 0,97 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,56 X 0,30 X 0,31 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 X 0,09 X 0,17 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 8.081- 29.029- 28.106-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 37.907 8.593 11.780
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 10 ΗΜ. 11 ΗΜ. 85 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 140 ΗΜ. 150 ΗΜ. 734 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 101 ΗΜ. 119 ΗΜ. 381 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  210927  ΣΕΛΙ∆Α:  1
IMS HELLAS Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.205.181 2.518.782 2.788.527
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 307.366 307.366 307.366
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.587.265 3.611.749 3.488.750
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 467.806 464.646 451.872
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.211.607 1.919.331 1.557.164
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.743.802 1.536.122 1.263.957
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 467.806 383.209 293.207
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 942 942 942
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 53.409 53.409 96.760
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.264.195 2.482.192 2.846.338
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.247.230 2.431.031 2.798.766
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 16.965 51.162 47.572
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.404.333 5.348.588 4.276.154
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 6.384.556 5.317.181 4.237.521
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.777 31.407 38.633
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 565.061 124.432 341.401
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.438.770 10.473.994 10.252.419
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.875.974 3.938.701 4.002.783
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.049.500 3.049.500 1.951.577
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 825.942 888.334 2.051.012
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 532 868 194
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 145.031 203.735 364.475
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 144.465 203.735 363.738
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 566 0 737
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.417.765 6.331.558 5.885.162
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 5.306.406 2.890.052 3.090.137
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.804.206 3.088.330 2.462.285
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 82.337 16.393
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 307.153 270.840 316.346
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.438.770 10.473.994 10.252.419
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.913.625 12.096.952 11.026.494
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 9.841.837 8.523.862 7.810.783
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.071.788 3.573.090 3.215.711
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 65.298 96.406 51.266
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 346.760 327.715 401.368
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.292.832 2.912.548 2.463.014
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 497.494 429.233 402.594
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 128.876 150.626 138.324
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 11.802 70.726 113.435
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20.825 31.013 31.415
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 401.686 411.707 421.967
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 380.861 380.693 390.552
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 593.742 478.120 396.068
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 82.337 16.393
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 213.043 166.797 150.643
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  210927  ΣΕΛΙ∆Α:  2
IMS HELLAS Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 15,32% 12,14% 9,89%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 23,39% 19,45% 18,26%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 14,77% 11,54% 9,07%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,79% 29,54% 29,16%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,83% 3,52% 3,63%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,25% 6,61% 7,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,57% 3,92% 3,58%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,23 X 2,94 X 2,54 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,35 X 3,10 X 2,77 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,87 :1 1,68 :1 1,62 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,95 :1 1,66 :1 1,56 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,71 :1 2,46 :1 1,99 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,95 :1 0,92 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,24 X 1,26 X 1,27 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 X 0,86 X 0,78 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.816 1.624 1.579
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 4.021 4.142 4.367
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 180 ΗΜ. 160 ΗΜ. 140 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 67 ΗΜ. 132 ΗΜ. 115 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 84 ΗΜ. 106 ΗΜ. 133 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   56972  ΣΕΛΙ∆Α:  1
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 956.216 973.379 903.027
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 160.366 160.366 160.366
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 907.550 889.235 856.272
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 52.673 52.673 2.806
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 180.694 145.215 132.315
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 167.036 141.909 130.404
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 13.658 3.306 1.911
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11.797 11.797 11.374
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.524 4.524 4.524
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 250.470 271.569 322.565
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 250.470 271.569 322.565
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 434.594 343.297 351.004
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 434.594 343.297 351.004
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 41.563 36.376 169.027
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.682.844 1.624.621 1.745.622
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 116.702 116.529 115.796
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 33.000 33.000 32.282
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 9.704 9.532 9.517
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 73.998 73.998 73.998
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 550.461 576.252 591.455
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 550.461 576.252 591.455
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.015.680 931.840 1.038.371
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 292.982 322.792 351.162
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 417.285 337.749 486.131
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 305.413 271.299 201.078
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.682.844 1.624.621 1.745.622
 ------------- ------------- -------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.009.256 778.236 982.576
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 628.866 445.900 554.415
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 380.389 332.337 428.162
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.400 18.691 9.331
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 83.339 25.586 53.529
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 289.050 316.587 358.865
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 10.401 8.855 25.098
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.987 5.539 2.244
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 35.478 12.882 8.529
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 35.478 12.882 8.529
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 8.414 3.316 22.855
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 3.281 0 19.279
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 4.960 728 3.272
 ------------- ------------- -------------
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   56972  ΣΕΛΙ∆Α:  2
KAS ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,21% 2,85% 19,74%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,75% 4,17% 10,80%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,26% 0,48% 3,23%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,69% 42,70% 43,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,03% 1,11% 2,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,07% 3,63% 7,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,83% 0,42% 2,30%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,52 X 1,15 X 1,40 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,67 X 6,84 X 8,57 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,71 :1 0,72 :1 0,80 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 13,42 :1 12,94 :1 14,07 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,10 :1 1,13 :1 1,43 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,17 :1 0,17 :1 0,16 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,72 X 0,70 X 0,81 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,47 X 0,41 X 0,50 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 289- 281- 196-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 667 693 707
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 157 ΗΜ. 161 ΗΜ. 130 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 242 ΗΜ. 276 ΗΜ. 320 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 145 ΗΜ. 222 ΗΜ. 212 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   60533  ΣΕΛΙ∆Α:  1
LINE ART Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 640.155 344.968 405.706
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 83.607 83.607
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.329.882 567.517 571.657
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 214.573 213.964
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.740 5.740 5.740
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 698.572 527.628 470.421
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 693.191 341.710 295.521
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 0 180.537 169.518
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 5.381 5.381 5.381
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.104 1.158 1.158
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 110.924 205.185 190.103
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 110.924 51.574 52.810
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 153.611 137.293
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.655.985 1.131.951 919.089
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 1.131.951 918.899
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.655.985 0 191
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 202.474 294.340 324.596
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.609.538 1.976.444 1.839.494
 ------------ ------------ ------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.000.976 705.147 695.270
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 662.990 551.100 490.095
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 241.692 153.205 205.005
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 96.294 842 169
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.238 487.942 275.830
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 447.545 242.898
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 29.238 40.397 32.933
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.579.324 783.354 868.394
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 644.633 697.107
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.579.324 138.722 171.287
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.609.538 1.976.444 1.839.494
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.750.418 1.373.964 1.415.297
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.149.830 911.566 945.139
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 600.588 462.398 470.157
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 34.902 0 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 66.314 11.218 24.774
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 362.454 191.250 175.306
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 206.722 259.930 270.077
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 38.012 37.456 39.026
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.305 10.679 8.719
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 15.135 68.357
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 15.135 68.357
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 242.429 286.707 300.384
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 174.221 172.021
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 58.490 102.609 113.035
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   60533  ΣΕΛΙ∆Α:  2
LINE ART Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,22% 40,66% 43,20%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 29,97% 24,97% 33,48%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 23,53% 24,03% 30,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,31% 33,65% 33,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 11,58% 18,92% 19,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,29% 21,68% 22,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 13,58% 20,87% 21,22%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,73 X 1,15 X 1,46 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,78 X 1,95 X 2,04 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,62 :1 3,47 :1 2,40 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,61 :1 1,80 :1 1,65 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,66 :1 26,56 :1 13,12 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,59 :1 0,72 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 X 2,08 X 1,65 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 X 1,82 X 1,43 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 390 848 565
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.030 1.193 971
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ --- 301 ΗΜ. 237 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ --- 258 ΗΜ. 269 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 35 ΗΜ. 82 ΗΜ. 73 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  243730  ΣΕΛΙ∆Α:  1
MOBIUS Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 106.095 83.811 76.998
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 126.089 84.904 69.604
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.836 4.836 4.836
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 36.874 15.173 6.687
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 35.464 14.247 6.245
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.409 926 442
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.043 9.244 9.244
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 735.846 600.000 227.441
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 735.846 600.000 227.441
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 557.158 361.036 621.891
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 439.769 243.647 504.503
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 117.388 117.388 117.388
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 32.523 17.699 268.461
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.431.621 1.062.546 1.194.791
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 193.744 173.582 156.817
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.735 146.735 146.735
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.781 2.256 959
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 43.228 24.591 9.122
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.237.877 888.963 1.037.974
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 519.738 415.108 522.770
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 652.031 415.887 486.127
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 10.137 17.608 8.804
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 55.971 40.361 20.272
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.431.621 1.062.546 1.194.791
 ------------- ------------- -------------
 1/1/2003 1/1/2002 30/11/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.026.778 709.172 800.074
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 517.031 237.853 469.673
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 509.747 471.319 330.401
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 7.582 1.248 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 71.234 77.785 53.119
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 377.773 345.171 240.342
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 68.322 49.611 36.940
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.601 1.218 23
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.816 8.484 6.687
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 17.816 8.484 6.687
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 46.905 39.909 30.230
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 10.137 8.804 8.804
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 16.606 14.340 11.345
 ------------- ------------- -------------
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  243730  ΣΕΛΙ∆Α:  2
MOBIUS Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,21% 22,99% 19,28%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 60,98% 67,80% 53,15%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 24,21% 22,99% 19,28%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 49,65% 66,46% 41,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,61% 6,98% 4,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 11,42% 16,57% 10,42%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,53% 5,62% 3,78%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,34 X 4,09 X 5,10 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,34 X 4,09 X 5,10 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,06 :1 2,33 :1 2,31 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 6,39 :1 5,12 :1 6,62 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,66 :1 1,51 :1 1,57 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 X 1,10 X 1,08 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 X 0,43 X 0,86 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 88 90 80
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 194 174 157
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 156 ΗΜ. 125 ΗΜ. 230 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 460 ΗΜ. 638 ΗΜ. 378 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 519 ΗΜ. 921 ΗΜ. 177 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2057900  ΣΕΛΙ∆Α:  1
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.475.321 12.874.489 13.572.519
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.964.450 3.331.288 3.331.288
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 12.298.041 12.055.440 11.538.145
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.517.503 2.336.720 2.303.916
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 7.226.581 6.175.939 4.925.313
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.218.740 4.483.587 3.530.153
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.007.841 1.692.351 1.395.160
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 223.624 216.507 214.009
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.698.284 1.110.474 1.110.474
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 16.970.145 17.336.612 15.819.969
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 14.031.682 13.050.580 11.761.277
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 2.339.341 3.933.251 3.747.271
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 599.123 352.781 311.422
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.425.022 6.438.049 4.602.013
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 8.126.161 5.524.766 4.073.848
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.298.861 913.283 528.165
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 217.792 236.979 131.783
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 39.088.280 36.886.129 34.126.283
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14.741.118 14.780.323 14.618.544
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.950.100 3.950.100 3.762.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.283.672 10.271.211 10.422.874
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 507.347 559.011 433.670
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 191.013 294.304 1.032.741
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 54.502 163.505 976.836
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 136.511 130.799 55.905
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.156.149 21.811.503 18.474.998
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 11.242.074 8.491.134 6.721.663
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 5.472.857 6.514.414 5.447.836
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 300.123 262.523 12.343
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.141.094 6.543.432 6.293.156
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 39.088.280 36.886.129 34.126.283
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 30.300.188 28.340.379 25.317.763
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17.248.017 15.678.528 13.385.593
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 13.052.171 12.661.851 11.932.170
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 528.047 651.390 312.924
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 656.026 579.706 432.841
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 12.312.240 12.048.582 12.566.510
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 611.952 684.954 754.257-
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 150.168 81.292 214.855
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 91.329 237.074 70.480
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 39.521 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.161.337 1.260.974 1.260.205
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.121.816 1.260.974 1.260.205
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 631.270 529.172 609.882-
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 288.420 250.800 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 350.610 100.698 0
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2057900  ΣΕΛΙ∆Α:  2
MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,28% 3,58% 4,17-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,62% 7,36% 1,13-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,23% 3,51% 3,90-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 43,08% 44,68% 47,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,99% 2,36% 2,94-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,18% 3,82% 0,69-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,05% 1,83% 2,38-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,06 X 1,92 X 1,64 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,09 X 1,96 X 1,75 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,41 :1 1,31 :1 1,28 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,65 :1 1,50 :1 1,33 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,96 :1 1,91 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,98 :1 0,93 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,10 X 1,11 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 X 0,26 X 0,23 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2.457 2.200 2.079
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 14.932 15.075 15.651
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 98 ΗΜ. 71 ΗΜ. 59 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 116 ΗΜ. 152 ΗΜ. 149 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 359 ΗΜ. 404 ΗΜ. 431 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6128300  ΣΕΛΙ∆Α:  1
NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 22.784.912 22.826.619 23.463.955
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.760.072 2.760.072 2.683.770
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 23.807.688 23.532.786 20.806.801
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 12.232.332 10.332.681 8.105.312
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 4.051.449 3.939.950 3.497.176
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 22.256.692 18.265.184 14.609.406
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.812.985 10.940.492 9.062.065
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 6.423.511 4.940.621 3.811.284
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.020.196 2.384.070 1.736.057
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 435.902 351.153 331.883
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.754.160 175.160 2.648.419
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.106.385 13.394.382 12.865.300
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.827.430 8.059.980 7.958.274
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 4.278.954 5.334.403 4.907.026
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.641.737 27.244.784 31.839.035
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 16.239.634 26.727.718 30.910.607
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 316.360 376.612 522.461
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.085.743 140.453 405.967
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.267.284 685.082 914.807
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 53.800.317 64.150.867 69.083.096
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 14.359.104 20.549.358 20.171.504
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.067.584 6.067.584 6.066.970
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.104.531 14.279.149 13.308.874
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 5.813.011- 202.625 795.660
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.100.311 2.513.089 451.207
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.022.235 2.513.037 11.581
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 78.077 51 439.626
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37.340.902 41.088.420 48.460.385
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 26.124.114 27.966.894 37.376.660
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 9.021.352 8.755.895 8.694.723
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 15.660 795.660 194.890
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.179.777 3.569.971 2.194.112
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 53.800.317 64.150.867 69.083.096
 ------------ ------------- -------------
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6128300  ΣΕΛΙ∆Α:  2
NEOSET ΕΠΙΠΛΟΣΥΝΘΕΣΕΙΣ Α.Β.Ε.Ε.  1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 69.473.940 72.572.368 68.844.734
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 43.723.994 43.813.692 43.798.316
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 25.749.946 28.758.676 25.046.418
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.094.016 1.064.438 1.303.214
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.945.034 2.532.621 2.719.163
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 21.347.946 20.402.082 19.776.955
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.550.981 6.888.411 3.853.513
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 488.893 576.475 1.077.590
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.690.643 4.580.721 1.377.994
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 345.488 355.031 404.182
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.095.296 3.753.800 3.071.604
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.749.808 3.398.769 2.667.422
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 5.996.257- 2.529.134 3.148.927
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 795.660 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 1.127.729 148.659
 ------------- -------------
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 41,76-% 12,31% 15,61%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 24,61-% 21,95% 28,45%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 36,43-% 10,97% 15,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,06% 39,63% 36,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,03% 9,35% 5,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,74-% 6,87% 8,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,50-% 3,43% 4,49%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,29 X 3,19 X 3,40 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,91 X 3,58 X 3,48 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,80 :1 1,03 :1 1,01 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,75 :1 2,12 :1 2,42 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 2,00 :1 2,16 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,87 :1 0,89 :1 0,98 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 X 1,01 X 0,94 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,48 X 0,68 X 0,67 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 6.325- 236 2.841-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 16.459 23.062 20.623
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 85 ΗΜ. 134 ΗΜ. 164 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 75 ΗΜ. 73 ΗΜ. 72 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 101 ΗΜ. 112 ΗΜ. 107 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6114400  ΣΕΛΙ∆Α:  1
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 38.544.483 45.476.883 42.319.877
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 1.282.101 2.039.095 2.039.095
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 13.499.696 18.553.223 16.634.517
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 10.042.652 9.822.526 9.646.764
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.976.291 6.739.093 6.504.018
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 23.407.408 21.441.272 19.567.139
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.040.110 8.238.803 7.495.092
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 8.284.187 7.725.475 7.212.972
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 6.083.111 5.476.993 4.859.074
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.370.864 1.589.975 273.826
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 28.780.287 28.174.243 26.788.797
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 8.133.124 7.591.070 8.152.940
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 5.526.680 4.640.979 5.013.775
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 2.606.444 2.950.091 3.139.165
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.032.859 22.485.586 22.614.851
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 13.996.616 20.061.160 19.891.365
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 2.057.520 2.057.520 2.057.520
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.978.723 366.906 665.966
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 975.805 753.738 1.798.869
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 65.686.272 76.307.277 74.886.537
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 34.573.406 33.933.310 35.357.593
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20.520.524 20.520.524 20.073.880
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.052.882 14.285.838 14.840.574
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 873.052- 443.138
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.382.061 1.436.395 11.840.323
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.250.000 1.304.459 11.738.811
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 132.062 131.936 101.512
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26.730.804 40.937.572 27.688.621
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 19.801.101 33.846.811 20.378.739
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.484.348 4.873.877 4.209.367
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 536.561 63.829 709.982
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.908.795 2.153.055 2.390.532
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 65.686.272 76.307.277 74.886.537
 ------------- ------------- -------------
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6114400  ΣΕΛΙ∆Α:  2
SATO ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.  
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 37.148.189 35.075.048 40.966.371
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19.432.119 19.700.596 22.328.260
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 17.716.070 15.374.452 18.638.111
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 765.846 881.158 546.877
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.711.585 1.855.156 2.022.558
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 15.507.023 15.647.073 16.678.466
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.263.308 1.246.619- 483.964
 ------------- ------------ -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 2.017.015 460.648 1.025.730
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.081.259 530.220 1.049.666
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.418.359 2.123.303 2.148.534
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.418.359 2.123.303 2.148.534
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 1.199.063 1.316.191- 460.029
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 456.012 0 669.129
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 0 33.676
  -------------
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,47% 3,88-% 1,30%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 7,47% 1,52% 5,26%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,08% 3,72-% 0,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 47,69% 43,83% 45,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,33% 3,47-% 1,17%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,68% 1,50% 5,98%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,16% 3,66-% 1,11%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,97 X 1,02 X 0,88 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,10 X 1,06 X 1,17 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,64 :1 2,25 :1 3,09 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,90 :1 1,25 :1 1,12 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,70 :1 0,29 :1 1,23 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,89 :1 0,96 :1 0,75 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 0,75 X 1,18 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,64 X 0,56 X 0,86 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 411 10.107- 4.878
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 38.955 35.370 47.198
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 138 ΗΜ. 209 ΗΜ. 177 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 84 ΗΜ. 90 ΗΜ. 69 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 153 ΗΜ. 141 ΗΜ. 133 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  244369  ΣΕΛΙ∆Α:  1
WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 605.886 492.435 521.438
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 107.023 107.023 107.023
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.074.269 879.792 785.551
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 93.105 90.005 62.521
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 686.177 591.864 440.851
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 593.072 513.955 402.521
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 93.105 77.910 38.330
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.666 7.479 7.194
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.276.000 943.110 777.485
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.243.090 904.144 744.050
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 32.910 38.965 33.435
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.297.719 667.296 609.546
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.233.484 667.296 609.546
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 64.236 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 186.195 89.053 95.964
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.365.800 2.191.894 2.004.434
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 607.786 732.739 521.059
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 293.470 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 135.540 135.470 110.343
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 172.246 303.799 117.246
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 165.404 136.495 136.132
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 165.404 136.495 136.132
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.592.610 1.322.660 1.347.242
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.237.943 674.140 936.255
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 446.088 252.397 139.811
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 552.787 90.436 100.431
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 355.792 305.686 170.745
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.365.800 2.191.894 2.004.434
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.157.886 4.678.697 4.203.864
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.173.007 3.175.490 2.878.015
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.984.879 1.503.207 1.325.849
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 19.911 7.316 5.611
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 112.088 92.226 120.469
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.236.814 913.926 798.169
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 655.888 504.371 412.822
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 51.440 1.065 2.090
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 32.794 2.891 211.005
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 121.307 155.126 105.702
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 121.307 155.126 105.702
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 674.535 502.545 203.907
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 570.000 120.000 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 236.087 170.865 76.465
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  244369  ΣΕΛΙ∆Α:  2
WOOD WELL Μ. ΖΥΜΑΡΙ∆ΗΣ Α.Ε.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 110,98% 68,58% 39,13%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 101,74% 68,42% 49,36%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 87,24% 57,81% 31,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,23% 32,13% 31,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,62% 10,76% 9,81%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 12,73% 12,69% 7,71%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 10,92% 10,72% 4,84%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,99 X 5,39 X 6,41 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 10,16 X 6,40 X 8,08 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,31 :1 1,79 :1 1,28 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,54 :1 1,99 :1 2,85 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 7,02 :1 6,45 :1 2,69 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,79 :1 0,84 :1 0,79 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,06 X 1,28 X 1,10 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 X 0,57 X 0,52 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 167 377 136
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 773 869 657
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 ΗΜ. 52 ΗΜ. 53 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 39 ΗΜ. 29 ΗΜ. 18 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 112 ΗΜ. 108 ΗΜ. 99 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6100400  ΣΕΛΙ∆Α:  1
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.959.684 4.545.327 5.287.352
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 292.104 292.104 292.104
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.654.955 4.370.863 4.236.711
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.974.329 1.893.301 1.884.112
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.979.369 1.959.522 1.952.571
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.005.911 4.034.099 3.142.710
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.026.935 1.687.120 1.376.111
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 1.461.658 1.202.678 943.221
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.517.318 1.144.302 823.377
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 63.095 61.893 62.822
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.742 1.742 1.742
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.918.621 3.659.744 3.071.029
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.039.406 3.079.358 2.428.044
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 62.908 47.529 93.742
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 816.307 532.857 549.244
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.155.644 3.009.334 3.126.768
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.873.612 1.897.543 1.918.580
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 1.042.470 933.636 1.037.446
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 239.562 178.155 170.742
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 381.042 62.706 418.549
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.414.991 11.277.110 11.903.699
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9.105.611 8.983.939 9.210.408
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.964.170 3.964.170 3.752.794
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.141.442 5.019.770 5.457.615
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 185.667 1.435 1.616
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 181
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 185.667 1.435 1.435
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.123.713 2.291.737 2.691.675
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.162.715 1.583.393 1.518.583
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 127.876 127.876 319.691
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 833.121 580.467 853.401
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.414.991 11.277.110 11.903.699
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.443.361 7.284.111 7.842.966
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.134.042 4.522.757 4.555.078
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.309.319 2.761.354 3.287.888
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 32.978 48.571 192.778
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 58.703 33.250 23.142
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.652.124 2.724.303 2.690.449
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 631.470 52.371 767.075
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 129.553 297.704 211.108
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 332.972 85.985 90.916
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 54.009 72.088
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 972.104 935.412 924.531
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 972.104 881.403 852.443
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 428.050 210.081 815.179
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 127.876 127.876 319.691
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 227.797 73.458 269.685



- 108 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6100400  ΣΕΛΙ∆Α:  2
Α.Β.Ε.Π.Ε. Α.Ε. ΒΑΡΑΓΚΗΣ  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,70% 2,34% 8,85%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,24% 2,71% 9,10%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,61% 2,34% 8,85%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,19% 37,91% 41,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 7,45% 0,71% 9,55%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,74% 3,32% 10,43%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 5,05% 2,86% 10,14%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,91 X 0,82 X 0,87 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,93 X 0,82 X 0,87 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,39 :1 2,00 :1 1,76 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,25 :1 0,26 :1 0,29 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,29 :1 7,32 :1 36,23 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,98 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,51 X 2,94 X 2,46 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,55 X 1,26 X 1,25 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 5.332 4.440 3.925
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 9.291 8.985 9.212
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 81 ΗΜ. 95 ΗΜ. 89 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 83 ΗΜ. 128 ΗΜ. 122 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 279 ΗΜ. 295 ΗΜ. 246 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    2346  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΑΜΣΚΟ Α.Ε.Τ.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 739.402 758.929 590.949
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 246.327 246.327 246.327
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 837.991 788.636 639.868
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 59.176 57.000 41.463
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 411.213 339.756 354.355
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 381.300 321.731 346.445
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 29.913 18.025 7.910
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.121 6.722 17.645
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 604.452 541.267 519.995
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 92.994 105.454 74.118
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 134.576 31.099 44.320
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 376.882 404.713 401.557
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.826.921 2.418.811 1.312.176
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.584.102 1.802.575 1.193.895
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 242.819 616.235 118.281
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 317.562 92.079 188.644
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.488.336 3.811.085 2.611.764
 ------------ ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 187.096 264.933 203.505
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 270.000 270.000 120.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 83.505 83.505 83.505
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 166.410- 88.573- 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 127.170 146.735 166.305
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.170 146.735 166.305
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.174.070 3.399.417 2.241.954
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.845.188 1.769.049 1.350.323
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.107.096 1.182.060 731.513
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 196 196 58.311
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 221.590 448.112 101.806
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.488.336 3.811.085 2.611.764
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.824.609 3.583.470 3.808.018
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.820.973 2.673.865 2.976.278
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.003.636 909.606 831.739
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 8.611 9.737 36.906
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 159.100 159.785 129.182
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 731.793 654.635 670.528
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 121.354 104.923 68.936
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 12.506 5.694 24.364
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.516 60.413 9.642
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 71.458 56.487 47.370
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 71.458 56.487 47.370
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 132.344 50.204 83.659
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 49.672
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 46.320 17.571 31.372
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    2346  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΑΜΣΚΟ Α.Ε.Τ.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 70,74% 18,95% 41,11%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 92,74% 51,01% 57,55%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 42,11% 12,20% 22,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 20,80% 25,38% 21,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,51% 2,92% 1,79%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,03% 5,84% 5,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 2,74% 1,40% 2,18%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 15,38 X 8,73 X 10,40 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 25,83 X 13,56 X 18,89 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,43 :1 0,55 :1 0,65 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 17,64 :1 13,39 :1 11,83 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,83 :1 1,31 :1 1,65 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,60 :1 0,64 :1 0,55 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 0,90 X 0,90 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 X 0,56 X 0,62 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 425- 347- 221-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 314 412 370
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 120 ΗΜ. 184 ΗΜ. 114 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 106 ΗΜ. 161 ΗΜ. 90 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 58 ΗΜ. 74 ΗΜ. 64 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   60267  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΓΑΚΟΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 768.388 564.440 622.523
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 142.533 142.533 142.533
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 645.059 640.175 640.127
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 501.535 195.057 171.585
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.360 7.539 7.539
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 530.098 420.864 339.260
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 329.232 270.059 215.360
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 193.862 147.130 121.733
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.004 3.675 2.168
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 77.128 190.985 78.345
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 29.223 171.755 15.417
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 47.905 19.230 62.927
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 304.107 96.086 225.228
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 263.908 50.078 84.827
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.200 46.008 140.401
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 133.686 571 230.696
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.283.309 852.082 1.156.792
 ----------- -------- ------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.082.286 712.802 721.120
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 953.347 582.304 501.834
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 118.977 118.977 198.960
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 9.962 11.521 20.325
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.948 6.948 40.319
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 37.351
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.948 6.948 2.968
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 195.075 132.333 395.354
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 71.349 32.935 34.898
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 106.599 92.906 277.245
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.128 6.491 83.211
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.283.309 852.082 1.156.792
 ----------- ----------- ----------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 755.172 595.939 1.531.883
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 590.694 438.333 1.174.806
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 164.478 157.606 357.077

 ---------- ---------- 
-------------

--
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 7.013 10.321 51.877
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 145.022 140.890 154.577
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 12.443 6.395 150.623
 --------- --------- -------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 3.694 90
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 109.234 82.165 84.273
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 109.234 82.165 84.273
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 12.443 2.702 150.534
 -------- ---------- ---------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 14.001 11.506 48.842
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   60267  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΓΑΚΟΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,15% 0,38% 20,88%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,79% 1,81% 26,58%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,14% 0,38% 19,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 21,78% 26,45% 23,31%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,65% 1,07% 9,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,58% 2,19% 13,21%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,65% 0,45% 9,83%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,69 X 0,83 X 2,01 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,70 X 0,84 X 2,12 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,42 :1 1,28 :1 1,22 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,19 :1 0,20 :1 0,60 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,77 :1 1,26 :1 3,90 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,99 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,64 X 2,17 X 1,35 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,04 X 0,38 X 0,80 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 320 155 139
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.088 720 761
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 128 ΗΜ. 31 ΗΜ. 20 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 66 ΗΜ. 77 ΗΜ. 86 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 ΗΜ. 159 ΗΜ. 24 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   97768  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ – MOBILUX ΑΕ  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 167.722 159.726 72.438
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 361.570 325.484 207.938
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 33.015 9.166 3.774
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 228.404 176.465 140.815
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 220.782 172.361 137.303
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.622 4.104 3.512
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.541 1.541 1.541
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.333.443 1.122.898 1.130.999
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.333.443 1.122.898 1.130.999
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.092.754 4.452.329 3.493.182
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.090.121 4.449.696 3.489.683
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.633 2.633 3.499
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 343.468 230.975 331.856
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.937.387 5.965.927 5.028.476
 --------- -------- ---------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 506.140 499.460 470.536
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 293.470
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 205.170 196.171 177.051
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 971 3.289 15
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 218.094 157.376 110.045
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 218.094 157.376 110.045
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.213.153 5.309.091 4.447.895
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.474.420 2.733.760 2.396.487
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.612.118 1.498.966 1.315.389
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 170.000 208.945 176.082
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 956.614 867.420 559.937
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.937.387 5.965.927 5.028.476
 -------- -------- ---------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.179.646 7.218.674 6.653.437
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.179.684 5.436.095 5.302.936
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 1.999.962 1.782.579 1.350.501
 --------- --------- --------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 26.421 3.680 202.171
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 388.460 312.403 289.214
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.272.586 835.720 596.819
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 365.338 638.136 666.639
 --------- -------- --------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 4.839 1.805 4.006
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 96.389 50.845 240.419
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 53.650 35.151 21.013
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 53.650 35.151 21.013
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 273.787 589.097 430.227
 --------- --------- ----------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 170.000 360.000 176.082
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 97.108 206.702 121.232
 ---------- ---------- -----------
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   97768  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΓΙΑΝΝΑΚΟΠΟΥΛΟΣ – MOBILUX ΑΕ  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 54,09% 117,95% 91,43%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 91,44% 137,25% 123,92%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 37,80% 89,69% 74,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,86% 24,69% 20,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,07% 8,84% 9,72%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,19% 12,48% 10,49%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,80% 8,16% 6,28%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,95 X 11,00 X 11,81 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 14,24 X 14,46 X 14,57 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,36 :1 4,15 :1 8,19 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 12,71 :1 10,94 :1 9,69 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,70 :1 2,89 :1 2,49 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,70 :1 0,76 :1 0,81 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,09 X 1,09 X 1,11 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 0,88 X 0,86 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 557 497 508
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 724 657 581
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 259 ΗΜ. 225 ΗΜ. 191 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 114 ΗΜ. 101 ΗΜ. 91 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 94 ΗΜ. 75 ΗΜ. 78 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    1866  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑ∆ΗΣ, ΤΑΣΟΣ, Α.Ε.&Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 13.449 15.748 23.114
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.536 2.536 2.536
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 24.389 19.224 18.824
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 41.636 41.636 41.636
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.625 2.625 2.480
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 57.853 50.390 42.479
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 17.889 14.315 11.329
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 37.587 34.442 30.406
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.377 1.633 744
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 117 117 117
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 297.725 165.924 160.048
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 244.251 123.403 126.247
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 53.474 42.521 33.801
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 252.132 283.532 75.025
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 252.132 283.532 75.025
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 26.862 37.238 73.144
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 590.168 502.442 331.331
 --------- ---------- ---------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 98.539 91.759 133.910
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 73.350 73.350 73.368
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.283 2.943 60.543
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 21.907 15.466 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 81.863 105.124 0
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 81.863 105.124 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 409.766 305.559 197.421
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 112.411 65.243 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 264.895 197.160 134.094
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 5.000 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 32.459 38.157 63.327
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 590.168 502.442 331.331
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 586.844 555.764 525.526
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 381.830 363.085 373.048
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 205.015 192.679 152.478
 -------- -------- ---------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 25.552 14.210 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 164.321 140.605 115.158
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 15.142 37.864 37.321
 -------- --------- ----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 484 25 10.543
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.050 871 10.696
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.145 3.875 4.097
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 6.913 7.912 9.577
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.768 4.036 5.480
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 10.431 33.143 33.071
 ---------- -------- --------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 5.000 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 3.651 11.600 0
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    1866  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΓΙΑΝΝΟΥΣΙΑ∆ΗΣ, ΤΑΣΟΣ, Α.Ε.&Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 10,59% 36,12% 24,70%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 19,95% 24,05% 24,70%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,78% 16,83% 24,70%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 34,94% 34,67% 29,01%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,58% 6,81% 7,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,13% 8,52% 6,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,78% 5,96% 6,29%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,25 X 2,82 X 3,92 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,96 X 6,06 X 3,92 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 13,53 :1 12,60 :1 5,82 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,99 :1 4,48 :1 1,47 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,41 :1 3,33 :1 ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,55 :1 0,47 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,41 X 1,59 X 1,56 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 X 1,05 X 0,75 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 167 181 111
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 180 197 134
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 157 ΗΜ. 186 ΗΜ. 52 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 253 ΗΜ. 198 ΗΜ. 131 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 285 ΗΜ. 167 ΗΜ. 157 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    8199  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΕΛΟΥ∆ΗΣ, Ι., Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.421.366 1.775.035 1.125.630
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 487.844 487.844 76.772
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.764.233 1.937.424 1.898.012
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 145.374 75.106 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.599.467 1.365.552 1.193.729
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.499.157 1.350.531 1.193.729
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 100.310 15.021 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 95.090 111.920 109.799
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 528.294 528.294 234.776
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.076.128 2.964.372 2.897.835
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.076.128 2.964.372 2.897.835
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.535.607 1.394.847 1.201.046
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.491.825 1.321.556 1.193.067
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 43.782 73.291 7.979
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 624.459 537.265 728.200
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.657.560 6.671.520 5.952.711
 --------- --------- --------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.048.395 1.839.607 1.789.135
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.600.003 1.600.003 1.567.550
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 221.182 200.776 221.426
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 227.210 38.829 159
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.422.783 160.707 181.595
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.375.122 0 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 47.661 160.707 181.595
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.186.383 4.671.206 3.981.981
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.193.505 2.067.003 1.158.309
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.241.219 1.059.568 1.311.188
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 331.471 243.354 378.467
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.420.187 1.301.281 1.134.018
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.657.560 6.671.520 5.952.711
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.328.083 7.996.659 8.963.071
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 5.020.445 4.995.522 5.557.938
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 3.307.638 3.001.136 3.405.133
 ----------- --------- --------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 197.434 39.488 24.844
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 115.099 115.867 62.484
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.802.065 2.804.016 2.924.328
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 587.908 120.742 443.165
 ---------- ---------- ----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 44.836 29.273 19.180
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.852 3.461 18.774
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 233.915 190.152 166.425
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 233.915 190.152 166.425
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 627.892 146.554 443.572
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 150.000 0 262.362
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 219.762 51.294 166.918
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    8199  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΕΛΟΥ∆ΗΣ, Ι., Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 30,65% 7,97% 24,79%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 21,40% 13,12% 25,68%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 18,09% 7,33% 22,51%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,72% 37,53% 37,99%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,90% 1,50% 4,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,71% 3,27% 5,63%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 7,36% 1,82% 4,94%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,46 X 4,02 X 4,56 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,16 X 4,37 X 5,02 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,93 :1 1,76 :1 2,52 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,74 :1 2,63 :1 2,33 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 6,46 :1 2,26 :1 8,10 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,59 :1 0,92 :1 0,91 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,25 X 1,05 X 1,21 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,51 X 0,40 X 0,48 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.050 225 845
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.471 2.000 1.971
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 65 ΗΜ. 60 ΗΜ. 49 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 90 ΗΜ. 77 ΗΜ. 86 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 224 ΗΜ. 217 ΗΜ. 190 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   37689  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.577.462 794.155 534.152
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 491.563 491.563 491.563
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.162.234 404.473 146.776
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 141.344 51.625 50.543
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 102.945 84.645 106.970
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 320.623 241.321 264.869
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 177.860 127.990 135.156
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 39.818 28.686 22.742
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 102.945 84.645 106.970
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 3.169 3.169
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 321.509 331.741 297.498
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 21.462 17.041 28.202
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 290.177 0 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 9.870 314.700 269.296
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 455.443 976.435 499.497
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 455.443 565.455 499.497
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 155.000 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 255.979 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 191.438 251.220 486.879
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.545.852 2.353.551 1.818.025
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.276.415 1.318.456 697.939
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 44.021
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 852.088 544.589 321.060
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 124.327 473.867 332.858
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 298.822 365.902 423.749
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 251.550 318.630 385.710
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 47.272 47.272 38.039
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 970.616 669.193 696.338
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 237.080 67.080 67.080
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 688.205 458.542 507.395
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 45.331 143.571 121.862
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.545.852 2.353.551 1.818.025
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.387.692 2.743.184 2.777.090
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.791.887 2.004.685 2.038.598
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 595.805 738.498 738.492
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 15 0
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 29.386 36.235 16.673
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 247.659 241.533 302.568
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 318.760 460.745 419.251
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 382 2.641 2.170
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.446 15.074 23.067
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 75.128 37.973 111.984
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 75.128 37.973 111.984
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 313.696 448.311 398.354
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 350.000 0 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.737 83.773 71.641
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   37689  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΕΛΤΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 24,58% 34,00% 57,08%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 21,78% 28,77% 37,00%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 19,91% 26,62% 35,51%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,95% 26,92% 26,59%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 13,35% 16,80% 15,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 14,37% 17,66% 14,94%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 13,14% 16,34% 14,34%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,52 X 1,63 X 2,48 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,87 X 2,08 X 3,98 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,00 :1 2,13 :1 2,11 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,99 :1 0,79 :1 1,60 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 11,68 :1 13,37 :1 24,89 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,81 :1 0,78 :1 0,62 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 X 2,33 X 1,84 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 X 1,45 X 1,42 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 2- 890 588
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.575 1.684 1.122
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 70 ΗΜ. 75 ΗΜ. 66 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 140 ΗΜ. 83 ΗΜ. 91 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 65 ΗΜ. 60 ΗΜ. 53 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   48567  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΙΤΣΑΚΑ, ΦΑΝΗ, Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 11.507 16.996 18.912
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 158.012 156.266 145.967
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 86.043 86.043 86.043
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 232.900 225.665 213.451
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 146.857 139.622 130.558
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 86.043 86.043 82.893
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 352 352 352
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 91.820 110.967 97.547
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 7.132 5.467 6.141
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 4.372 0 0
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 80.316 105.500 91.406
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 163.743 255.016 118.981
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 163.743 255.016 118.981
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 118.640 151.813 45.747
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 385.710 534.793 281.187
 ----------- ---------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 85.532 54.823 85.532
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 58.600 58.600 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 26.932 26.932 26.838
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 30.709- 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 53.390 53.390 47.968
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 53.390 53.390 47.968
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 246.788 426.580 147.687
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 15.355 75.000 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 94.052 125.944 79.108
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 11.707 4.879 34.879
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 125.674 220.757 33.699
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 385.710 534.793 281.187
 ---------- --------- ---------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.007.627 1.084.338 1.024.143
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 823.394 824.070 813.932
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 184.233 260.268 210.212
 ---------- ---------- ---------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 0 59
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.777 3.508 3.160
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 124.346 131.056 144.233
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 54.110 125.704 62.878
 --------- ---------- ---------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 12.653 1 19
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 217 5.722 4.900
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 7.235 12.214 29.807
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 7.235 12.214 29.807
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 66.546 119.983 57.997
 ---------- ---------- ----------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 11.707 0 34.879
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 24.130 43.199 23.119
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   48567  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΙΤΣΑΚΑ, ΦΑΝΗ, Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 77,80% 218,86% 67,81%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 52,06% 114,12% 45,81%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 47,90% 110,88% 43,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,28% 24,00% 20,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,37% 11,59% 6,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,18% 11,39% 5,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 6,60% 11,07% 5,66%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,25 X 10,02 X 7,67 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 11,78 X 19,78 X 11,97 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 12,45 :1 6,50 :1 7,19 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,51 :1 8,75 :1 2,29 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 12,52 :1 35,20 :1 19,35 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,62 :1 0,51 :1 0,64 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,52 X 1,21 X 1,78 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 X 0,95 X 1,12 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 127 91 115
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 139 108 134
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 59 ΗΜ. 86 ΗΜ. 42 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 42 ΗΜ. 56 ΗΜ. 35 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 41 ΗΜ. 49 ΗΜ. 44 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
  



- 123 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9208000  ΣΕΛΙ∆Α:  1
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 29.038.853 23.626.930 16.747.218
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.175.631 1.130.935 1.130.935
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 17.648.223 14.659.576 12.412.473
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 14.672.174 13.573.206 8.659.624
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 6.452.932 4.086.894 3.586.155
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.354.746 11.208.212 9.086.779
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.647.512 4.217.614 3.706.873
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 5.922.563 5.048.282 4.065.728
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 2.784.671 1.942.316 1.314.178
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 123.583 66.030 44.810
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.321.056 1.318.500 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.835.907 3.565.234 2.496.774
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 945.806 540.661 305.387
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 3.890.101 3.024.573 2.191.387
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.799.867 6.375.016 7.067.675
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.352.544 6.021.467 5.875.935
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 441.114 350.273 1.144.872
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.209 3.277 46.868
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 4.835.256 6.884.508 14.639.030
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 44.509.883 40.451.688 40.950.698
 ----------- ------------ -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 32.069.679 32.100.105 33.795.937
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10.242.400 10.242.400 5.121.200
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 21.816.732 21.857.705 28.674.737
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 10.547 0 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 6.709.773 3.893.946 98.930
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.555.000 3.766.500 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 154.773 127.446 98.930
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.730.431 4.457.638 7.055.831
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.146.484 1.201.097 584.215
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.557.877 2.434.471 2.506.833
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 277.760 417.127 2.419.956
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 748.309 404.943 1.544.826
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 44.509.883 40.451.688 40.950.698
 ----------- -------- --------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 9208000  ΣΕΛΙ∆Α:  2
∆ΡΟΜΕΑΣ ΠΑΠΑΠΑΝΑΓΙΩΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε.Α.  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.272.916 10.167.060 13.466.932
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.645.370 6.167.626 6.994.738
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 4.627.547 3.999.434 6.472.194
 ------------- ------------- -------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 204.462 315.347 1.000.989
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 70.245 84.013 72.527
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.553.384 4.224.662 3.683.968
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 208.379 6.106 3.716.688
 ------------ ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 416.626 663.419 448.848
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 95.230 60.656 28.572
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20.250 6.010 24.151
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 2.216.623 1.776.739 1.708.403
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.196.373 1.770.730 1.684.251
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 509.525 602.860 4.112.813
 ------------- ------------- -------------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 277.760 417.127 2.419.956
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 122.625 137.002 1.340.993
 ------------- ------------- -------------
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,59% 1,88% 12,17%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,50% 1,91% 12,35%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,31% 1,67% 12,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 41,05% 39,34% 48,06%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,82% 0,06% 25,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,05% 6,55% 28,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,44% 5,75% 28,43%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,30 X 0,29 X 0,43 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,36 X 0,33 X 0,43 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,41 :1 1,62 :1 2,03 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,39 :1 0,26 :1 0,21 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 8,25 :1 8,18 :1 57,71 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,83 :1 0,89 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,70 X 3,77 X 3,43 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,85 X 2,97 X 3,07 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 9.741 12.367 17.148
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 38.779 35.994 33.895
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 173 ΗΜ. 216 ΗΜ. 159 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 140 ΗΜ. 144 ΗΜ. 131 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 266 ΗΜ. 211 ΗΜ. 130 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  258084  ΣΕΛΙ∆Α:  1
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.420.148  
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 97.440  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.278.841  
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.021.715  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 340.013  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.325.733  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 662.581  
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 481.670  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 181.482  
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.914  
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 958  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.099.550  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 408.342  
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 691.208  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.091.120  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.084.560  
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.560  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 508.114  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.118.933  
 -------------  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 822.751  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 641.616  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 242.183  
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 61.048-  
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.020.257  
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.020.257  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.275.925  
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 948.300  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.074.685  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 252.940  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.118.933  
 1/1/2003  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.091.492  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.521.261  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 570.232  
 -------------  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 36.126  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 129.583  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 519.313  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 42.539-  
 -------------  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 93.425  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 22.187  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 289.044  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 289.044  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 28.699  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 17.759  
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  258084  ΣΕΛΙ∆Α:  2
Ε.Μ.ΚΑ. Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,49%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,59%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,56%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,45%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,36-%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 5,06%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,92%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,70 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,80 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,30 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,01 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,22 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,45 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,19 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 423  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.843  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 128 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 156 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 159 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2032010  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 320.057 327.471 348.217
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 23.259 23.259 23.259
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 260.835 255.622 257.609
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 210.354 197.687 179.589
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 210.354 197.687 179.589
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.337 10.297 10.958
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 235.979 235.979 235.979
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 475.532 466.650 477.377
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 475.532 466.650 477.377
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 245.506 308.058 479.631
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 244.504 298.373 478.751
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.002 9.685 880
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 470.196 361.800 323.183
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.511.291 1.463.978 1.628.408
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 435.943 431.203 516.924
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 64.500 47.953 47.953
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 451.150 466.630 466.630
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 79.707- 83.379- 2.341
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 42.772 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 42.772 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.075.348 990.003 1.111.484
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 628.071 524.481 553.075
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 386.616 371.762 467.834
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 60.661 93.760 90.575
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.511.291 1.463.978 1.628.408
 ------------- ------------- -------------
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.069.264 1.644.588 1.296.737
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.020.524 1.504.837 1.171.956
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 48.740 139.751 124.781

 
-------------

--
-------------

-- 
-------------

--
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 0 7.695
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 31.824 27.220 40.116
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 60.605 71.871 73.545
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 43.688- 40.661 18.815
 ------------- ------------- -------------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 48.542 415 8.935
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 304 11.404 17.200
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.667 21.222 24.087
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.667 21.222 24.087
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.551 29.672 10.550
 ------------- ------------- -------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 878 11.496 3.692



- 128 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 2032010  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΕΣΤΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ Ε.Π.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,04% 6,88% 2,04%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 8,34% 12,00% 9,80%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,04% 6,26% 2,04%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,56% 8,50% 9,62%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 4,09-% 2,47% 1,44%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,40% 3,46% 3,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,43% 1,80% 0,81%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,45 X 3,47 X 2,52 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,45 X 3,81 X 2,52 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 5,91 :1 5,84 :1 5,10 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,47 :1 2,40 :1 2,15 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,14 :1 2,09 :1 1,26 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,91 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,11 X 1,15 X 1,15 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,66 X 0,67 X 0,72 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 116 147 169
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 436 474 517
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 ΗΜ. 66 ΗΜ. 135 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 138 ΗΜ. 90 ΗΜ. 146 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 170 ΗΜ. 113 ΗΜ. 149 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  223720  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΜΒΟΣ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 65.891 78.112 52.320
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 99.623 102.765 72.546
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 32.226 30.004 13.086
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.834 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 69.970 56.835 35.489
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 51.234 43.430 26.448
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 17.674 13.405 9.042
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.062 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.179 2.179 2.178
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 90.161 89.633 109.291
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 63.581 44.264 34.653
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓ. ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 1.071 939
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 26.579 44.298 73.699
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 83.311 57.980 37.441
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 83.311 57.980 37.441
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.267 6.557 2.468
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 255.630 232.283 201.520
 ------------ ------------- ----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 21.123 23.235 23.234
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 17.608 17.608 17.608
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.681 1.495 572
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 1.834 4.131 5.054
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.065 3.065 3.064
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.065 3.065 3.064
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 231.443 205.983 175.222
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 214.369 180.008 168.484
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 12.060 79
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17.074 13.916 6.659
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 255.630 232.283 201.520
 ------------ ------------- ----------
 1/1/2001 1/1/2000 1/1/1999
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 419.016 490.865 415.636
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 208.960 328.933 295.586
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 210.056 161.932 120.050
 ------------- ----------- ---------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 6.594 0 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 212.885 143.283 112.487
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 3.766 18.650 7.563
 ------------  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 318 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 57 513 1.714
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 18.297 15.108 8.302
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.297 15.108 8.302
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 3.709 18.454 5.849
 ----------- ------------ ----------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 160 185 59
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.556 6.394 2.028
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  223720  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΜΒΟΣ Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001 2000 1999
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 17,56% 79,42% 25,17%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,33% 70,17% 22,24%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 15,33% 70,17% 22,24%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 50,13% 32,99% 28,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,88% 3,80% 1,82%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,87% 3,76% 1,41%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,87% 3,76% 1,41%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 17,60 X 18,66 X 15,80 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 20,15 X 21,13 X 17,89 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,38 :1 0,35 :1 0,52 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 11,10 :1 9,00 :1 7,67 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,87 :1 0,88 :1 0,88 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,82 X 0,75 X 0,85 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,43 X 0,31 X 0,23 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 42- 52- 26-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 24 26 26
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 ΗΜ. 43 ΗΜ. 33 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 374 ΗΜ. 200 ΗΜ. 208 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 157 ΗΜ. 99 ΗΜ. 135 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236567  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΣΜΟΛ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 54.873 92.315 117.557
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 82.793 83.278 72.851
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 125.450 125.090 125.090
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 158.535 121.219 85.549
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 60.761 48.323 37.439
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 97.773 72.896 48.110
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.165 5.165 5.165
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 80.832 61.172 30.740
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 80.832 61.172 30.740
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 271.007 618.959 326.500
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 271.007 618.959 326.500
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 204.802 205.097 324.728
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 611.515 977.543 799.526
 ------------ ----------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 167.181 166.537 127.455
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 90.000 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 25.181 24.537 13.636
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 52.000 52.000 25.778
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 31.582 31.682 21.186
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 31.582 31.682 21.186
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 412.752 779.324 650.885
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 97.957 101.573 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 157.225 340.521 304.856
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 130.144 178.939 146.735
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.426 158.291 199.294
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 611.515 977.543 799.526
 ---------- ------------- ------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.492.710 2.132.372 2.031.365
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 937.656 1.223.907 1.314.837
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 555.054 908.464 716.528
 ------------ ----------- ------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 2.900 5.200 9.516
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 8.761 8.752 7.122
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 492.271 535.916 390.295
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 56.922 368.997 328.626
 ---------- --------- -----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.599 1.362 7.725
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 126 11.486 10.892
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 38.593 35.878 36.020
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 38.593 35.878 36.020
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 19.803 322.994 289.438
 ------------ ----------- -----------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 12.228 178.939 146.735
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 6.931 104.973 108.390
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  236567  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΣΜΟΛ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 11,85% 193,95% 227,09%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 14,37% 167,36% 199,51%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 9,96% 162,95% 194,72%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 37,18% 42,60% 35,27%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,81% 17,26% 16,10%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,91% 15,52% 14,53%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,32% 15,11% 14,18%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 7,52 X 10,78 X 13,73 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,95 X 12,84 X 16,01 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 4,00 :1 2,27 :1 1,32 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,66 :1 4,87 :1 5,27 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 3,26 :1 37,91 :1 41,64 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,84 :1 0,84 :1 0,86 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,35 X 1,14 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X 1,06 X 1,00 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 144 106 31
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 199 198 149
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 66 ΗΜ. 106 ΗΜ. 59 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 61 ΗΜ. 102 ΗΜ. 85 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 31 ΗΜ. 18 ΗΜ. 9 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6107600  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 707.489 786.387 812.050
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 323.927 323.927 323.927
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.171.214 1.169.973 1.116.661
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 40.949 40.949 40.948
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.481 3.481 3.481
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 832.082 751.943 672.967
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 787.652 707.513 628.538
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 40.949 40.949 40.948
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.481 3.481 3.481
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 48.656 54.118 136.803
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 43.063 49.950 122.489
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 5.593 4.168 14.314
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 320.374 213.492 113.361
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 258.252 154.631 111.793
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 62.121 58.861 1.568
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 185.877 120.104 120.285
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.262.397 1.174.101 1.182.499
 ----------- --------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 506.139 508.924 514.050
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 616.288 616.288 616.288
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.154 12.154 12.154
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 122.303- 119.518- 114.392-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 521.260 507.863 512.937
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 520.581 507.184 512.258
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 679 679 679
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 234.998 157.314 155.511
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 108.409 71.395 14.306
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 126.589 85.919 141.205
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.262.397 1.174.101 1.182.499
 ----------- ---------- -----------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 688.269 439.943 894.721
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 367.392 307.960 626.305
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 320.877 131.983 268.416
 ----------- ----------- ----------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 63.626 88.044
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 386.773 168.170 144.158
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 65.895- 99.813- 36.214
 ------------ ------------ -----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 78.481 102.451 77.029
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.927 186 21.130
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 10.659 2.451 92.113
 ---------- ----------- -----------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 3.730 0 0
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6107600  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΚΟΥΒ∆ΟΣ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2,11% 0,48% 17,92%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,04% 6,50% 17,54%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,04% 0,24% 8,97%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,62% 30,00% 30,00%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 9,57-% 22,69-% 4,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,55% 15,02% 20,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,55% 0,56% 10,30%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,67 X 0,43 X 0,87 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,36 X 0,86 X 1,74 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,45 :1 1,29 :1 1,26 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,49 :1 1,31 :1 1,30 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 1,04 :1 2,05 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,49 :1 0,50 :1 0,50 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,36 X 2,46 X 2,38 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,89 X 1,75 X 1,49 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 320 230 215
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.027 1.017 1.027
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 137 ΗΜ. 128 ΗΜ. 46 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 108 ΗΜ. 85 ΗΜ. 8 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 ΗΜ. 64 ΗΜ. 80 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6119400  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. "ΒΙΟΜΕΤΑΛ" 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.637.689 4.768.671 4.948.180
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 395.512 395.512 395.512
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.187.122 4.013.145 3.845.987
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.418.812 2.363.549 2.259.079
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 31.968 31.658 30.521
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.414.874 2.047.470 1.591.452
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.372.246 1.340.988 1.206.181
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 1.021.088 691.324 376.389
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 21.540 15.157 8.882
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.149 12.276 8.533
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 382.283 399.478 294.875
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 328.864 331.438 195.740
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 53.419 68.040 99.134
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.435.397 2.258.837 1.643.083
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.430.702 2.250.124 1.634.326
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.696 8.713 8.757
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 631.601 390.808 456.774
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.086.970 7.817.793 7.342.911
 ----------- ---------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.294.648 3.048.300 2.799.726
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.598.620 2.598.620 2.412.032
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 696.028 449.681 386.936
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 0 758
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 686.462 702.882 654.105
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 542.404 558.835 510.048
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 144.057 144.047 144.057
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.105.861 4.066.610 3.889.080
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.910.804 2.525.571 1.838.287
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.488.095 1.255.698 1.839.892
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 5.174 28.092 0
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 701.788 257.249 210.900
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.086.970 7.817.793 7.342.911
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.241.706 3.541.686 3.735.943
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 2.493.718 2.693.178 2.618.583
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 747.988 848.507 1.117.359
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 5.194 1.515 107.525
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 282.504 230.421 205.886
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 551.524 626.973 679.634
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 80.846- 7.371- 339.364
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 106.090 106.095 262
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 16.865 33.579 24.361
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 367.404 456.019 188.195
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 367.404 456.019 188.195
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 8.379 65.145 315.265
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 5.174 28.092 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.933 34.553 118.224
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6119400  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΛΕΟΝΤΑΡΙ∆ΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. "ΒΙΟΜΕΤΑΛ" 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,25% 2,14% 11,26%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 7,31% 7,88% 15,09%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,21% 1,74% 9,13%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 23,07% 23,96% 29,91%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,49-% 0,21-% 8,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,96% 8,34% 13,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,26% 1,84% 8,20%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,82 X 0,94 X 1,11 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 0,99 X 1,16 X 1,37 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,86 :1 0,79 :1 0,70 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,45 :1 1,56 :1 1,62 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,03 :1 1,28 :1 2,53 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,83 :1 0,81 :1 0,81 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 X 0,75 X 0,62 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,75 X 0,65 X 0,54 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 657- 1.017- 1.494-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.981 3.751 3.454
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 274 ΗΜ. 232 ΗΜ. 160 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 218 ΗΜ. 170 ΗΜ. 256 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 56 ΗΜ. 54 ΗΜ. 41 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216489  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΕΞΥΛ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 401.977 375.243 269.186
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 192.486 165.075 37.129
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 286.991 257.456 232.258
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 144.084 119.581 119.581
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.520 358 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 228.018 170.142 122.696
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 141.770 106.000 76.077
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 82.729 63.784 46.619
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.520 358 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.915 2.915 2.915
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 765.211 707.877 487.893
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 533.476 418.644 255.692
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 231.735 289.233 232.201
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.584.038 2.767.131 1.124.776
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.581.960 2.747.921 1.124.776
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.077 19.210 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.824.611 258.945 379.338
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.575.837 4.109.197 2.261.193
 ------------ ---------- ---------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 499.964 372.500 361.535
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 237.124 119.736 119.736
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 262.840 252.764 241.799
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.075.873 3.736.697 1.899.658
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 3.216.053 2.288.587 979.886
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.635.716 1.155.815 834.560
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 224.104 292.295 85.212
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.575.837 4.109.197 2.261.193
 ----------- ----------- ----------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.949.090 7.946.850 5.382.285
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.191.381 5.416.982 4.233.119
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 2.757.710 2.529.868 1.149.166
 --------- ----------- ---------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 0 10.760
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 0 0 175.396
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2.422.642 1.732.323 612.926
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 335.068 797.546 371.605
 -------- ----------- ---------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 189 752
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.036 503.867 104.991
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 20.422
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 40.448
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 20.027
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 310.032 293.869 246.943
 ------- ------ ---------
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 191.444 208.334 116.902
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 108.511 74.569 43.611
 ------------ ------- ------
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  216489  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΕΞΥΛ Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 62,01% 78,89% 68,30%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 62,01% 78,89% 116,82%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 62,01% 78,89% 68,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 30,82% 31,83% 21,35%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 3,74% 10,04% 6,89%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,46% 3,70% 7,83%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 3,46% 3,70% 4,58%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 17,90 X 21,33 X 14,92 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 17,90 X 21,33 X 14,92 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,25 :1 1,00 :1 1,36 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 10,15 :1 10,03 :1 5,25 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- --- 2,41 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 X 1,00 X 1,05 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 X 0,80 X 0,79 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 98 3- 92
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 500 373 362
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 105 ΗΜ. 126 ΗΜ. 76 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 96 ΗΜ. 78 ΗΜ. 72 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 45 ΗΜ. 48 ΗΜ. 42 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   22420  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΙΚΑ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 136.749 167.627 172.642
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 335.545 306.027 259.828
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 15.470 13.556 8.302
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 215.672 153.363 96.893
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 205.397 146.302 93.061
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 10.275 7.061 3.833
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.407 1.407 1.407
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 718.434 544.845 407.368
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 550.050 410.775 302.200
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 168.384 134.070 105.167
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 353.001 373.990 430.551
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 325.891 354.964 430.228
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 27.110 19.026 323
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 12.605 41.690 28.639
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.220.790 1.128.151 1.039.199
 ---------- ------------ ------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 258.775 285.057 399.382
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 190.450 190.450 190.756
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 108.706 94.607 228.385
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 40.381- 0 19.759-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.064 1.064 1.064
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.064 1.064 1.064
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 960.950 842.030 638.753
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 292.090 198.496 177.676
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 541.318 446.199 311.205
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 127.543 197.334 149.872
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.220.790 1.128.151 1.039.199
 ------------- ------------- -------------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.215.260 1.162.009 1.055.174
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 648.960 625.052 612.770
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 566.300 536.957 442.404
 ------------ ------------- ------------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 224 451 2
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 29.447 18.574 24.970
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 511.605 485.320 341.461
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 25.472 33.514 75.975
 ------------ ------------ -----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1.686 6.480 30
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 13.110 9.440 3.716
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 62.574 56.734 52.025
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 62.574 56.734 52.025
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 14.047 30.554 72.289
 ----------- ---------- -----------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 4.917 2.581 0
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   22420  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΙΚΑ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5,43% 10,72% 18,10%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 16,74% 17,17% 24,29%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 5,41% 10,68% 18,05%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 46,60% 46,21% 41,93%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,10% 2,88% 7,20%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,58% 4,23% 9,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,16% 2,63% 6,85%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,68 X 4,06 X 2,64 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 4,70 X 4,08 X 2,64 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,92 :1 1,72 :1 2,34 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 3,72 :1 2,96 :1 1,60 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,48 :1 2,64 :1 3,90 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 X 1,14 X 1,36 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 X 0,47 X 0,72 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 123 118 228
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 260 286 400
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 98 ΗΜ. 111 ΗΜ. 149 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 304 ΗΜ. 261 ΗΜ. 185 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 404 ΗΜ. 318 ΗΜ. 243 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6102500  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΜΟΝΤΕΚΟ Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 148.155 231.016 142.642
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 5.995 28.582 5.995
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 384.911 321.679 196.532
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 372.623 370.387 370.009
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.794 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 697.557 557.022 497.283
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 324.934 186.901 158.772
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 372.623 370.120 338.512
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 67.390 0 0
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 67.390 67.390
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 18.000 105.027 99.815
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 12.500 69.379 66.583
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 5.500 35.648 33.232
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.136.789 1.067.338 906.159
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.106.886 1.067.338 906.159
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.903 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 61.942 18.187 1.892
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.364.886 1.421.568 1.150.508
 ---------- ---------- -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 675.619 607.714 443.777
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 138.624 138.624 138.624
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 426.524 456.624 298.177
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 110.471 12.466 6.977
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.453 19.549 93.523
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 51.678 0 80.490
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.774 19.549 13.033
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 613.814 794.304 613.207
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 115.726 79.504
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 268.955 380.207 281.380
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 34.667 34.667
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 344.858 263.705 217.657
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.364.886 1.421.568 1.150.508
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.148.306 1.795.523 1.470.699
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.567.872 1.187.364 963.895
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 580.434 608.159 506.805
 ----------- ----------- -----------
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 28.034 0 0
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 409.883 464.470 409.162
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 142.517 143.689 97.643
 --------- --------- ----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 41.464 6.516 6.516
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 66.690 75.211
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 140.335 66.690 75.211
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 140.335 0 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 101.053 70.482 15.916
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 5.406 28.342 6.931
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 33.476 22.554 4.531
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 6102500  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΜΟΝΤΕΚΟ Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 14,96% 11,60% 3,59%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 17,19% 11,24% 2,96%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 13,45% 11,24% 2,96%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 27,02% 33,87% 34,46%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 6,63% 8,00% 6,64%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,01% 3,93% 1,08%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,70% 3,93% 1,08%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,86 X 2,86 X 2,74 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,18 X 2,95 X 3,31 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 9,30 :1 3,83 :1 7,14 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,02 :1 1,34 :1 1,59 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 4,60 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,90 :1 0,97 :1 0,83 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,98 X 1,50 X 1,64 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,90 X 1,37 X 1,48 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 603 396 395
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 751 627 537
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 188 ΗΜ. 217 ΗΜ. 225 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 63 ΗΜ. 117 ΗΜ. 107 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 4 ΗΜ. 32 ΗΜ. 38 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  192214  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΑΠΑ∆ΑΚΗΣ Α. – Κ. ∆ΑΣΚΑΛΟΓΙΑΝΝΑΚΗ ΟΕ “THESSIS” 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 258.017 38.110 28.647
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 366.816 117.050 95.588
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 9.567 8.567 10.176
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 118.366 87.508 77.117
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 109.622 81.677 71.591
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 8.744 5.831 5.526
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 201.463 141.145 131.324
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 201.166 141.145 131.324
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 297 0 0
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 342.054 207.742 92.613
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 341.561 207.742 92.613
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 493 0 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 114.563 110.883 46.591
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 916.097 497.878 299.175
 ---------- ------------ -----------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 363.261 238.395 180.368
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 120.000 1.467 1.467
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.337 7.337 7.337
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 235.924 229.591 171.563
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.392 6.220 915
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.392 6.220 915
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 547.444 253.264 117.893
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 533.482 220.829 103.358
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.962 32.434 14.536
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 916.097 497.878 299.175
 --------- -------- ------
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 818.343 787.761 536.845
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 466.446 416.126 289.756
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 351.897 371.635 247.089
 ---------- --------- ---------
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 0 1.679
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 5.674 4.774 4.450
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 328.154 271.317 192.144
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 18.069 95.544 52.174
 ---------- ---------- -----------
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 472 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.832 0 89
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 46.681 12.761 12.780
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 46.681 12.761 12.780
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 7.238 96.017 52.085
 ---------- ---------- ------------
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 905 12.002 6.511
 -------- --------- -----
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  192214  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΠΑ∆ΑΚΗΣ Α. – Κ. ∆ΑΣΚΑΛΟΓΙΑΝΝΑΚΗ ΟΕ “THESSIS”  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1,99% 40,28% 28,88%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 3,50% 41,20% 31,19%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 1,96% 39,25% 28,73%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 43,00% 47,18% 46,03%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 2,21% 12,13% 9,69%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 1,58% 12,79% 10,50%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,88% 12,19% 9,67%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,22 X 3,22 X 2,97 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,25 X 3,30 X 2,99 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,43 :1 6,42 :1 6,33 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,52 :1 1,09 :1 0,66 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 2,28 :1 21,11 :1 12,70 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,99 :1 0,97 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,20 X 1,82 X 2,29 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,83 X 1,26 X 1,18 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 111 207 153
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 369 245 181
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 152 ΗΜ. 96 ΗΜ. 63 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 417 ΗΜ. 194 ΗΜ. 130 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 158 ΗΜ. 124 ΗΜ. 165 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   73286  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΑΠΑΚΩΣΤΑΣ ΘΕΟΦΑΝΗΣ "BEST"  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€)  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2001  
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 75.221  
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 173.493  
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 778  
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 99.050  
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 98.272  
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 778  
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 324.021  
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 322.584  
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 1.438  
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 244.159  
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 244.159  
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 99.817  
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 743.218  
 -------  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 146.735  
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.735  
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 113.233  
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 113.233  
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 483.250  
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 270.530  
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 137.464  
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 75.256  
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 743.218  
 ------------  
 1/1/2001  
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2001  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 813.303  
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 500.674  
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 312.629  
 ---------  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 51.920  
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 249.281  
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 11.428  
 -------  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 338  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 266  
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0  
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 16.502  
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16.502  
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 11.500  
 ------------  
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   73286  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΠΑΚΩΣΤΑΣ ΘΕΟΦΑΝΗΣ "BEST"  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2001  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7,84%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 24,40%  
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,42%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 38,44%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,41%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,80%  
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,41%  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,13 X  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,54 X  
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,46 :1  
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,07 :1  
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,22 :1  
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,56 :1  
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,38 X  
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,71 X  
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 185  
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 260  
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 110 ΗΜ.  
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 100 ΗΜ.  
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 236 ΗΜ.  
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   99060  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 191.543 251.124 306.627
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 0 0 53.221
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 612.045 606.578 325.074
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 223.390
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.578 5.578 5.578
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 426.080 361.033 300.636
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 421.527 357.032 174.024
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 0 0 122.787
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.553 4.001 3.825
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 125.220 103.513 81.778
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 125.220 103.513 76.259
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 0 0 5.519
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 222.518 131.764 143.156
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 142.545
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 222.518 131.764 611
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 123.721 148.446 46.621
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 663.002 634.847 578.182
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 384.313 460.461 451.197
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 281.576 281.606 179.017
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 155.131 155.101 252.837
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 52.394- 23.753 19.343
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 278.689 174.386 126.985
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 116.006
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 278.689 174.386 10.979
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 663.002 634.847 578.182
  
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 406.084 399.817 409.591
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 345.925 308.118 238.614
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 60.159 91.699 170.977
  
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 3.280 735 4.241
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 49.675 65.916 29.737
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 7.204 25.047 136.999
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 244 16.532
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.954 981 912
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 133.921
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 65.047 60.397 133.921
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 65.047 60.397 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 2.750- 24.310 18.698
  
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 2.521 8.852 5.951
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   99060  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 0,72-% 5,28% 4,14%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 0,14% 5,44% 5,08%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 0,72-% 5,28% 4,14%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,81% 22,94% 41,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,77% 6,26% 33,45%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 0,13% 6,26% 5,60%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,68-% 6,08% 4,57%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,06 X 0,87 X 0,91 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,06 X 0,87 X 0,91 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,01 :1 1,83 :1 1,47 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,73 :1 0,38 :1 0,28 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,16 :1 34,07 :1 5,41 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,69 X 2,20 X 2,14 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,44 X 0,85 X 1,49 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 193 209 145
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 384 460 451
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ --- --- 127 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ --- --- 177 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 132 ΗΜ. 123 ΗΜ. 125 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  305275  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΗΧΑΣ, Μ., & ΥΙΟΙ Ο.Ε. "MAR"  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 115.416 51.603 
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 73.725 0 
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 58.150 57.469 
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 11.804 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 28.263 5.866 
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 16.459 5.866 
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 11.804 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 79.120 14.547 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 54.574 12.203 
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 24.547 2.344 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 402.641 285.882 
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 357.627 284.428 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.015 1.454 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 63.006 98.102 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 660.184 450.135 
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 118.017 118.017 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.478 23.478 
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 94.539 94.539 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 542.168 332.118 
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 542.062 294.843 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 106 37.275 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 660.184 450.135 
  
 1/1/2002 21/11/2000 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.131.056 761.412 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.012.328 654.843 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 118.728 106.569 
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 50 5.487 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.508 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 3.809 0 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 113.461 112.056 
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 1 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 9.793 10 
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 23.987 5.866 
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 23.987 5.866 
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 103.668 112.046 
  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 87.470 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 16.198 17.507 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  305275  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΗΧΑΣ, Μ., & ΥΙΟΙ Ο.Ε. "MAR"  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 87,84% 94,94% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 89,12% 94,94% 
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 87,84% 94,94% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,50% 14,00% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 10,03% 14,61% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,30% 14,61% 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 9,17% 14,61% 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 9,58 X 6,50 X 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 9,58 X 6,50 X 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,02 :1 2,29 :1 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 4,59 :1 2,81 :1 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 69,75 :1 --- 
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,00 X 1,20 X 
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X 1,15 X 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 3 66 
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 118 118 
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 115 ΗΜ. 136 ΗΜ. 
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 195 ΗΜ. 164 ΗΜ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 29 ΗΜ. 8 ΗΜ. 
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    5602  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 12.746.054 12.510.947 14.417.882
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 2.487.831 2.487.831 2.480.379
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 13.974.594 11.393.125 9.599.620
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 5.200.854 4.975.682 4.623.292
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.265.657 7.597.587 5.078.005
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.773.033 5.097.158 3.555.174
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.492.624 2.500.429 1.522.831
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 434.579 353.747 1.894.448
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 913.854 898.150 898.150
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 24.503.514 21.295.708 19.698.094
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 24.469.792 21.294.988 19.668.028
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 33.723 720 30.066
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.570.288 16.746.620 17.374.566
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 21.485.555 14.057.538 17.214.752
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 8.575 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 76.159 2.689.083 159.813
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 16.548.409 8.527.310 4.499.850
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 75.368.265 59.080.586 55.990.391
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 32.255.264 28.366.463 25.585.691
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.844.800 6.844.800 6.624.000
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 25.410.464 21.521.663 18.961.691
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 927.071 739.830 204.128
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 927.071 739.830 204.128
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 42.185.930 29.974.292 30.200.572
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 0 0 7.581.181
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 27.629.236 20.866.962 17.259.853
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 4.636.800 3.091.200 1.766.400
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.919.894 6.016.130 3.593.138
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 75.368.265 59.080.586 55.990.391
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 181.859.759 145.537.320 107.008.394
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 140.911.440 115.211.658 84.817.590
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 40.948.320 30.325.662 22.190.803
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 389.086 907.748 182.362
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.034.794 1.390.908 534.552
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 25.037.899 20.085.495 16.747.134
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 15.264.713 9.757.007 5.091.479
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 31.638 46.797 16.219
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 658.723 755.923 75.407
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.020.476 2.522.229 1.901.418
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.020.476 2.522.229 1.901.418
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 14.637.628 9.047.881 5.032.291
  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 4.636.800 3.091.200 1.766.400
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 5.446.863 3.175.908 1.782.091
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:    5602  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS Α.Ε.Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 45,38% 31,90% 19,67%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 47,23% 35,86% 21,59%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 44,11% 31,09% 19,51%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,52% 20,84% 20,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,38% 6,66% 4,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,60% 7,13% 5,19%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,03% 6,18% 4,69%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,49 X 5,03 X 4,16 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,65 X 5,16 X 4,19 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 2,91 :1 2,59 :1 2,22 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,34 :1 1,08 :1 1,19 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 15,15 :1 7,51 :1 10,41 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,97 :1 0,97 :1 0,99 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,48 X 1,55 X 1,38 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 X 0,75 X 0,72 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 20.436 16.595 11.372
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 33.182 29.106 25.790
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 43 ΗΜ. 35 ΗΜ. 59 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 72 ΗΜ. 66 ΗΜ. 74 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 63 ΗΜ. 67 ΗΜ. 85 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   74221  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΛΑΤΩΝΙ∆ΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 374.132 392.829 400.723
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 105.649 105.649 105.649
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 532.989 490.939 442.804
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 128.073 127.633 128.513
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.717 1.717 1.651
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 394.296 333.109 277.894
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 288.552 237.881 194.100
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 104.204 93.687 82.254
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.541 1.541 1.541
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 100.801 100.099 72.611
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 17.636 9.596 12.944
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 83.165 90.503 59.667
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 376.409 291.630 374.560
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 376.409 289.737 374.560
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 1.893 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 15.321 16.246 862
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 866.663 800.804 848.757
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 591.565 587.642 562.656
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 502.572 420.200 420.200
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 88.992 167.443 142.456
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.351 20.909 20.909
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 22.351 20.909 20.909
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 252.747 192.252 265.192
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 47.892 0 54.999
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 121.463 103.786 110.362
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 43.656 42.602 47.010
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 39.737 45.864 52.821
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 866.663 800.804 848.757
 1/7/2002 1/7/2001 1/7/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/6/2003 30/6/2002 30/6/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 864.917 891.359 1.071.445
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 701.688 696.940 800.878
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 163.229 194.419 270.567
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 17.362 9.433 9.143
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 1.238 2.051 4.660
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 100.924 123.367 137.183
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 78.429 78.435 137.867
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 20 692 2.617
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 6.796 5.582
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 55.633 50.895 52.959
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 55.633 50.895 52.959
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 78.449 72.330 134.902
  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 47.069 0 23.478
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 27.457 23.864 43.817
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   74221  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΛΑΤΩΝΙ∆ΗΣ - ΚΑΘΙΣΜΑΤΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ Α.Ε.&Β.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 13,26% 12,31% 23,98%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 12,98% 12,22% 23,92%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 12,78% 11,89% 23,12%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 18,87% 21,81% 25,25%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,89% 8,71% 12,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 9,03% 8,26% 12,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,89% 8,03% 12,48%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,44 X 1,48 X 1,85 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,49 X 1,53 X 1,92 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,64 :1 1,55 :1 1,46 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,47 :1 0,36 :1 0,51 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 64,37 :1 36,27 :1 29,95 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,97 :1 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,95 X 2,12 X 1,69 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,55 X 1,59 X 1,42 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 240 216 183
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 614 609 584
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 159 ΗΜ. 119 ΗΜ. 128 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 63 ΗΜ. 54 ΗΜ. 50 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 52 ΗΜ. 52 ΗΜ. 33 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 8539450  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 352.875 423.481 537.095
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 205.429 205.429 205.429
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 772.856 737.715 757.815
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 509.691 508.004 504.090
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.055 13.441 13.118
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.169.612 1.059.215 958.588
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 675.799 611.346 571.561
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 479.911 434.455 374.362
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 13.901 13.414 12.665
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.455 18.107 15.231
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 578.461 606.374 448.242
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 345.914 304.451 251.363
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 232.548 301.923 196.880
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 750.028 724.195 943.083
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 729.088 703.779 908.460
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 3.725 2.796 14.674
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.215 17.620 19.949
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 269.723 161.087 439.648
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.951.088 1.915.137 2.368.069
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 502.146 866.341 873.029
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 682.000 682.000 645.635
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 170.668 182.969 226.444
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 350.522- 1.372 950
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 249 14.923 275.714
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 249 14.923 275.714
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.448.692 1.033.872 1.219.326
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 948.403 706.292 126.172
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 303.399 223.635 732.919
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 0 4.400 121.831
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 196.891 99.545 238.404
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.951.088 1.915.137 2.368.069
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.590.789 1.707.573 2.894.452
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.308.784 1.089.114 2.025.430
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 282.006 618.459 869.022
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 215 7.981 39.054
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 59.728 57.027 47.827
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 533.118 567.237 644.100
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 310.625- 2.177 216.149
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 14.882 12.548 955
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 10.454 4.093 8.252
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 96.327 124.732 128.278
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 96.327 124.732 128.278
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 306.196- 10.632 208.852
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 4.400 121.831
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 5.478 80.442
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP: 8539450  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΡΕΣΤΟΝ Α.Ε.Β.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 60,98-% 1,23% 23,92%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 49,06-% 7,68% 22,34%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 60,95-% 1,21% 18,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 17,73% 36,22% 30,02%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,52-% 0,13% 7,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 15,49-% 3,94% 8,75%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 19,25-% 0,62% 7,12%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,17 X 1,95 X 2,55 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,17 X 1,98 X 3,36 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,51 :1 2,17 :1 2,20 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,89 :1 1,21 :1 1,71 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 1,19 :1 5,37 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 0,98 :1 0,76 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,10 X 1,44 X 1,50 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 X 0,84 X 1,12 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 150 458 612
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 502 881 1.149
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 167 ΗΜ. 150 ΗΜ. 115 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 85 ΗΜ. 75 ΗΜ. 132 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 161 ΗΜ. 203 ΗΜ. 81 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   28980  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 50.212 33.433 20.345
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 109.346 110.376 87.643
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 33.296 8.101 8.101
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.328 0 0
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 95.136 85.423 75.779
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 85.610 78.811 69.783
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 8.114 6.612 5.995
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.412 0 0
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 379 379 379
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 161.981 95.868 243.215
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 105.077 77.938 73.078
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 56.904 17.930 170.136
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 187.074 318.461 220.906
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 187.074 301.224 220.906
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 17.238 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 120.453 124.403 141.066
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 519.720 572.165 625.531
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 146.315 150.362 148.992
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 90.000 88.041 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 60.951 62.321 60.951
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 4.636- 0 0
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.624 33.035 5.624
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 27.410 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.624 5.624 5.624
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 367.780 388.769 470.915
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 222.124 191.910 150.526
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 98.457 154.658 259.084
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.199 42.201 61.305
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 519.720 572.165 625.531
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 746.162 1.003.496 1.160.652
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 578.184 708.636 768.669
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 167.978 294.860 391.983
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 100 0 132
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 27.899 22.439 23.569
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 138.872 246.307 225.900
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 1.306 26.114 142.645
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 1.729 513
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 5.942 449 1.149
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 11.238 10.192 12.519
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 11.238 10.192 12.519
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 4.636- 27.394 142.009
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 22.600 36.124
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 0 4.794 19.451
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   28980  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΠΡΩΤΕΥΣ Ε.Π.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 3,17-% 18,22% 95,31%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 15,31% 27,17% 107,09%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,05-% 14,94% 91,85%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 22,51% 29,38% 33,77%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 0,18% 2,60% 12,29%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 3,12% 4,97% 14,26%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 0,62-% 2,73% 12,23%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 4,91 X 5,47 X 7,51 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,10 X 6,67 X 7,79 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,05 :1 5,55 :1 7,74 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,55 :1 2,81 :1 3,20 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 0,83 :1 2,22 :1 7,03 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,82 :1 0,96 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,28 X 1,39 X 1,29 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,84 X 1,09 X 0,77 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 102 150 134
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 152 183 155
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 92 ΗΜ. 110 ΗΜ. 69 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 62 ΗΜ. 80 ΗΜ. 123 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 102 ΗΜ. 49 ΗΜ. 115 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   89880  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΡΗΓΑ, Μ., & ΣΙΑ Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 781.414 638.989 634.939
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.103.236 900.712 848.473
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 32.467 32.467 30.496
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 356.344 296.246 244.030
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 331.722 274.869 225.824
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 24.623 21.376 18.206
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.054 2.054 0
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 344.439 452.033 311.281
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 335.494 437.582 307.084
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 8.945 14.451 4.197
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 625.066 461.451 422.778
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 625.066 461.451 422.778
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 466.349 561.015 931.062
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.217.268 2.113.488 2.300.060
 ------------- ------------- -------------
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.269.047 871.282 1.569.789
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 146.735 146.735 146.735
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.122.312 724.547 1.423.054
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 948.221 1.242.205 730.271
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 560.164 652.028 375.318
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 314.288 546.621 303.892
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 73.769 43.557 51.061
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.217.268 2.113.488 2.300.060
  
 1/1/2002 1/1/2001 1/1/2000
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2002 31/12/2001 31/12/2000
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.719.051 2.902.126 2.693.206
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.909.334 1.902.624 1.902.444
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 809.717 999.502 790.761
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 0 10.398 60.819
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 91.001 38.332 29.802
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 327.748 573.963 325.690
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 390.968 397.605 496.088
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 11.438 0 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 33.048 2.252
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 4.641 52.611 35.158
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 4.641 52.611 35.158
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 397.765 311.946 458.677
  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 397.765 0 458.677
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   89880  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΡΗΓΑ, Μ., & ΣΙΑ Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2002 2001 2000
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 31,34% 35,80% 29,22%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 38,51% 40,20% 31,12%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 31,34% 35,80% 29,22%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 29,78% 34,44% 29,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 14,38% 13,65% 18,01%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 17,98% 12,03% 17,74%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 14,63% 10,71% 16,65%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,14 X 3,34 X 1,75 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,14 X 3,34 X 1,75 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,63 :1 1,37 :1 2,47 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,75 :1 1,43 :1 0,47 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 5,37 :1 9,14 :1 16,39 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,51 X 1,19 X 2,28 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 X 0,82 X 1,85 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 488 232 935
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.269 871 1.570
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 84 ΗΜ. 58 ΗΜ. 57 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 60 ΗΜ. 105 ΗΜ. 58 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 66 ΗΜ. 87 ΗΜ. 60 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   88620  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.227.006 1.131.771 1.133.132
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 182.157 182.157 182.157
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.744.784 1.480.391 1.445.649
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 799.293 651.509 562.810
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 205.389 205.389 85.303
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.713.274 1.399.708 1.154.819
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.083.748 917.432 754.454
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 559.195 452.615 387.766
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 70.330 29.661 12.600
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.657 12.032 12.032
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.413.795 1.002.671 991.876
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 737.478 585.050 603.787
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 676.317 417.621 388.089
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.594.746 2.331.960 2.156.389
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.549.312 2.272.661 2.150.257
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 45.434 59.299 6.132
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 242.942 382.032 271.820
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.478.489 4.848.434 4.553.216
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.412.310 1.356.196 1.361.278
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 688.800 688.800 616.288
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 723.510 667.396 737.207
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 0 0 7.783
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 466.839 329.996 419.715
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 464.814 317.730 401.156
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.025 12.266 18.560
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.599.339 3.162.243 2.772.223
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 2.700.762 2.507.306 1.836.347
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 753.331 504.720 754.831
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 145.246 150.216 181.044
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.478.489 4.848.434 4.553.216
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.112.177 3.794.449 3.450.635
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.119.149 2.821.698 2.672.954
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 993.028 972.751 777.681
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 19.036 25.256 103.882
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 201.820 183.513 176.899
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 755.018 726.761 602.201
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 55.226 87.733 102.463
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 6.158 4.612 1.945
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.270 9.236 5.467
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 293.537 252.844 218.382
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 293.537 252.844 218.382
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 57.114 83.109 98.942
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 31.215 0
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 999 29.088 22.524
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   88620  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΕΝΤΙΑ Α.Β.&Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,04% 6,13% 7,27%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 13,78% 15,81% 15,49%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 3,04% 4,93% 5,56%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 24,15% 25,64% 22,54%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,34% 2,30% 2,88%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 6,27% 6,98% 7,76%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,38% 2,18% 2,78%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 2,20 X 2,27 X 2,00 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 2,93 X 2,82 X 2,61 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,54 :1 1,51 :1 1,59 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 2,88 :1 2,58 :1 2,34 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,28 :1 1,45 :1 1,56 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,75 :1 0,80 :1 0,76 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 X 1,18 X 1,23 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 X 0,84 X 0,87 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 652 554 648
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 1.879 1.686 1.781
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 226 ΗΜ. 219 ΗΜ. 227 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 88 ΗΜ. 65 ΗΜ. 103 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 165 ΗΜ. 130 ΗΜ. 135 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207658  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ, Α., - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 224.771 224.743 242.287
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 134.258 134.258 134.258
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 211.039 201.535 196.853
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 27.815 14.481 11.640
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.195 3.195 3.195
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 157.561 133.459 108.391
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 141.726 122.164 100.169
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 12.639 9.165 7.157
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 3.195 2.130 1.065
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.024 4.732 4.732
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 217.028 88.966 87.138
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 127.565 44.872 31.480
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 89.463 44.094 55.658
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 950.362 750.552 739.928
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 950.362 746.342 739.928
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 4.210 0
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 221.444 196.452 146.339
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.613.605 1.260.713 1.215.691
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 655.800 710.600 448.488
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 65.100 65.100 58.694
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 28.427 28.427 34.821
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 562.273 617.073 354.974
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 957.805 550.112 767.203
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 319 0 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 681.125 232.720 434.710
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 200.000 46.955 46.955
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 76.361 270.438 285.538
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.613.605 1.260.713 1.215.691
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.451.367 2.203.505 2.397.027
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.494.045 1.102.665 1.464.055
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 957.322 1.100.840 932.973
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.290 0 1.271
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 973 8.785 6.581
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 756.931 616.680 515.554
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 200.707 475.375 412.109
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 0 113 1.532
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 0 0 3.800
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 24.102 25.068 31.740
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 24.102 25.068 31.740
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 200.707 475.488 409.841
  
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 200.000 46.955 46.955
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 70.247 166.421 153.690
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  207658  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΚΟΥΡΟΠΟΥΛΟΣ, Α., - Π. ΤΑΡΑΤΖΙΚΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 30,60% 66,91% 91,38%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 30,75% 68,15% 92,85%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 30,60% 66,91% 91,38%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 39,05% 49,96% 38,92%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 8,18% 21,57% 17,18%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 8,22% 21,98% 17,36%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 8,18% 21,58% 17,09%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 3,74 X 3,10 X 5,35 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 3,74 X 3,10 X 5,35 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 3,00 :1 3,23 :1 1,89 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 1,46 :1 0,77 :1 1,71 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 207,28 :1 55,12 :1 63,28 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,45 X 1,88 X 1,27 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 X 1,71 X 1,16 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 431 486 206
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 656 711 448
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 142 ΗΜ. 124 ΗΜ. 113 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 166 ΗΜ. 77 ΗΜ. 108 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 53 ΗΜ. 29 ΗΜ. 22 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   54721  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ, Α., ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 318.070 140.066 157.295
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 38.151 38.151 38.151
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 186.742 138.622 135.600
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 262.127 111.395 111.395
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 12.782 12.782 12.006
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 182.171 161.324 140.298
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 65.684 56.488 47.092
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 104.788 93.806 83.450
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 11.699 11.030 9.756
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 440 440 440
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 144.895 83.985 149.122
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 93.067 65.459 115.217
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 51.828 18.526 33.906
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 798.496 775.541 614.832
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 780.178 773.810 613.101
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 323 0 0
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.995 1.731 1.731
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 91.487 63.894 90.981
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.352.948 1.063.485 1.012.231
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 213.143 211.623 210.512
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 109.875 109.875 88.041
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 31.048 30.413 51.338
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 72.220 71.335 71.133
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.217 8.217 11.617
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 3.400
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.217 8.217 8.217
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.131.588 843.645 790.101
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 456.443 379.721 238.333
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 441.254 298.836 340.104
ΜΕΡΙΣΜ.ΠΛΗΡΩΤ.-ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΝΟΜΗ 9.500 8.250 46.955
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 224.391 156.838 164.708
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.352.948 1.063.485 1.012.231
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.229.367 1.019.492 1.065.898
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 880.493 715.117 769.844
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 348.873 304.375 296.054
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 6.346 13.431 16.335
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 72.771 45.915 35.954
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 258.260 246.209 229.175
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 24.188 25.683 47.260
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 96 261 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 4.753 7.529 12.658
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 20.847 20.894 20.748
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20.847 20.894 20.748
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 19.531 18.415 34.602
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 9.500 6.750 17.608
ΦΟΡΟΣ ΕΙ∆Ο∆ΗΜΑΤΟΣ 7.011 8.160 13.911
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   54721  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΣΟΥΛΙΩΤΗΣ, Α., ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 9,16% 8,70% 16,44%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 41,70% 29,26% 31,76%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 8,82% 8,38% 15,58%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 28,38% 29,86% 27,78%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 1,96% 2,49% 4,37%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 7,47% 6,23% 6,52%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 1,58% 1,78% 3,20%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 5,58 X 4,70 X 4,87 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 5,80 X 4,88 X 5,14 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,70 :1 1,57 :1 1,42 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 5,35 :1 4,03 :1 3,81 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 1,27 :1 1,40 :1 1,96 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,96 :1 0,96 :1 0,95 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,91 X 1,09 X 1,08 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,77 X 0,99 X 0,89 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 97- 80 65
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 221 220 222
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 232 ΗΜ. 277 ΗΜ. 210 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 183 ΗΜ. 153 ΗΜ. 161 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 60 ΗΜ. 43 ΗΜ. 71 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

 
ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   33177  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΤΕΚΟΜ Α.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.827.575 2.430.332 2.420.777
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 881.201 881.201 881.201
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.321.839 2.615.841 2.614.438
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 831.867 815.083 806.931
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 311.398 311.398 311.398
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.529.324 2.203.785 2.203.786
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.879.464 1.832.558 1.832.558
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝ. ΕΞΟΠΛ. 338.461 318.896 318.897
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 311.398 52.331 52.331
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.594 10.594 10.594
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 813.085 748.387 753.529
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 384.789 402.685 383.168
ΥΛΕΣ & ΥΛΙΚΑ 428.296 345.702 370.362
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 478.975 267.838 248.947
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 475.146 265.904 229.158
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.828 1.934 19.790
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 24.407 38.966 61.659
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.144.042 3.485.524 3.484.912
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.327.467 2.807.957 3.073.769
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.232.280 1.232.280 1.232.575
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.471.798 2.469.584 2.469.289
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 376.611- 893.907- 628.096-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 238 267 0
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 238 267 0
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 816.337 677.300 411.144
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 211.469 279.233 0
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 507.718 267.130 266.979
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 97.150 130.938 144.165
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.144.042 3.485.524 3.484.912
  
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.467.886 1.458.251 1.754.553
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.660.356 1.043.620 1.231.056
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 807.530 414.630 523.497
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 464 31 2.863
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 18.087 15.986 9.622
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 643.455 569.012 690.892
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 146.452 170.336- 174.153-
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 8.169 1 0
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 49.816 1.724 1.446
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 44.343 0 0
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 44.343 0 0
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 104.805 172.060- 175.600-
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Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:   33177  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΤΕΚΟΜ Α.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4,50% 6,13-% 5,71-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 5,28% 5,56-% 5,40-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 4,50% 6,13-% 5,71-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 32,72% 28,43% 29,84%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 5,93% 11,68-% 9,91-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 4,98% 10,70-% 9,44-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 4,25% 11,80-% 9,99-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 1,06 X 0,52 X 0,57 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 1,06 X 0,52 X 0,57 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 1,28 :1 1,16 :1 1,28 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 0,35 :1 0,24 :1 0,13 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) 6,79 :1 --- ---
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,00 :1 1,00 :1 1,00 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,61 X 1,56 X 2,59 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,61 X 0,45 X 0,71 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 500 378 653
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 2.328 2.808 3.074
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 70 ΗΜ. 67 ΗΜ. 48 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 112 ΗΜ. 93 ΗΜ. 79 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 179 ΗΜ. 262 ΗΜ. 223 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  208733  ΣΕΛΙ∆Α:  1
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.  
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€)
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.523.345 5.907.767 6.314.881
ΓΗΠΕ∆Α - ΟΙΚΟΠΕ∆Α 685.480 685.480 685.480
ΚΤΙΡΙΑ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.068.533 5.988.684 5.955.747
ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠ.-∆ΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.274.722 1.274.721 1.267.812
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.519.790 2.053.937 1.605.275
ΑΠΟΣΒ. ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.498.560 1.174.222 866.902
ΑΠΟΣΒ.∆ΑΠΑΝ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.021.230 879.715 738.373
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.400 12.819 11.117
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 127.949 130.884 93.544
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 127.949 130.884 93.544
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 348.059 494.499 267.680
ΑΠΑΙΤ. ΠΕΛΑΤΩΝ-ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 333.391 471.529 246.329
ΧΡΕΩΓΡΑΦΑ 0 4.515 6.310
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.668 18.454 15.040
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.644 122.093 46.127
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.002.997 6.655.242 6.722.232
  
ΠΑΘΗΤΙΚΟ  
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 241.430 652.538 786.548
ΜΕΤΟΧΙΚΟ-ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.078.348 1.078.348 1.036.537
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 163.063 163.063 204.759
Α∆ΙΑΝ. ΚΕΡ∆Η-ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΖΗΜΙΕΣ 999.981- 588.874- 454.748-
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.445.094 3.604.484 3.770.240
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.413.186 3.581.246 3.750.499
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 31.908 23.238 19.741
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.316.473 2.398.221 2.165.444
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ.-∆ΟΣΕΙΣ Μ.∆ΑΝΕΙΩΝ 1.649.708 1.236.159 1.079.317
ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤΕΑ-ΠΡΟΜ/ΤΕΣ-ΠΙΣΤΩΤΕΣ 517.440 780.378 502.027
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 149.326 381.684 584.100
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.002.997 6.655.242 6.722.232
  
 1/1/2003 1/1/2002 1/1/2001
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.060.579 7.785.081 1.760.492
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 636.194 7.010.163 980.595
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 424.385 774.917 779.897
  
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ & ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ. ΕΣΟ∆Α 1.030.035 843.348 897.085
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ∆ΑΠΑΝΕΣ 364.161 369.179 444.809
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.505.753 1.394.762 1.588.139
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ 415.495- 145.675- 355.966-
  
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 5.498 13.140 126.308
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 1.111 1.591 7.863
ΑΠΟΣΒ. ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 468.706 456.466 691.616
ΑΠΟΣΒ. ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 468.706 456.466 691.616
ΚΕΡ∆ΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 411.108- 134.126- 237.521-
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ICAP A.E.  25/7/2004
ΚΩ∆ΙΚΟΣ ICAP:  208733  ΣΕΛΙ∆Α:  2
ΦΑΝΤΟΝΙ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.  
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 2003 2002 2001
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 170,28-% 20,55-% 30,20-%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛAIOΥ (2) 1,27-% 5,52% 4,55%
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ (1) 11,15-% 3,15-% 5,21-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 40,01% 9,95% 44,30%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ 19,87-% 1,69-% 13,39-%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (2) 2,25-% 2,72% 7,80%
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡ∆ΟΥΣ (1) 19,66-% 1,55-% 8,94-%
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΑΣΧ.ΚΕΦ. 0,57 X 2,03 X 0,58 X
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ Ι∆ΙΟΥ ΚΕΦ. 8,66 X 13,22 X 3,38 X
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ/ΚΑΘ.ΠΑΓΙΑ 0,67 :1 0,72 :1 0,72 :1
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑ 23,86 :1 9,20 :1 7,55 :1
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚ. ∆ΑΠΑΝΩΝ (2) --- 0,64 :1 0,47 :1
ΣΧΕΣΗ Ι∆ΙΩΝ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,07 :1 0,15 :1 0,17 :1
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,21 X 0,31 X 0,19 X
ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 X 0,25 X 0,14 X
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ  (ΣΕ € '000) 1.837- 1.651- 1.758-
ΑΠΑΣΧΟΛ.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  (ΣΕ € '000) 3.687 4.257 4.557
Μ.Ο.ΠΡΟΘΕΣ.ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 115 ΗΜ. 22 ΗΜ. 51 ΗΜ.
Μ.Ο.ΠΡΟΘ.ΕΞΩΦΛ.ΠΡΟΜΗΘ.& ΠΙΣΤΩΤΩΝ 297 ΗΜ. 41 ΗΜ. 187 ΗΜ.
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 73 ΗΜ. 7 ΗΜ. 35 ΗΜ.
1: ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆., 2: ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ & ΠΡΟ Φ. ΕΙΣΟ∆. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP AE 

 



- 172 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ  
∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 
    ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑ∆ΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ    ΕΚ∆ΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚ∆ΟΣΗΣ 

• ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος  
• ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος  
• ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 
• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ΕΛΑΙΟΛΑ∆Ο–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΖΥΜΑΡΙΚΑ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Mάιος 
• ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 
• ΚΑΦΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος  
• ΚΡΕΑΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΜΑΡΜΕΛΑ∆Α – ΧΑΛΒΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Απρίλιος 
• ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΓΩΤΟ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
• ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ  (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΩΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 
• ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Απρίλιος 
• ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ  (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Αύγουστος 
• ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ∆ΕΡΜΑ 
• ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΒΥΡΣΟ∆ΕΨΙΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 
• ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Μάιος 
• ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

4. ΕΝ∆ΥΣΗ – ΥΠΟ∆ΗΣΗ 
• ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙ∆Η (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟ∆/ΤΑ) (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Ιούνιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚ.-ΓΥΝ. ∆ΕΡΜΑΤ. ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 
• ΑΝ∆ΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος  
• ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ∆ΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟ∆ΗΜΑΤΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Mάϊος 
• ΠΑΙ∆ΙΚΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΕΚΤΑ  ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ  ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 
• ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ  -  ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 
• ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 
• ∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΕΙ∆Η ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΙ∆Η ΥΓΙΕΙΝΗΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 



- 173 - 
ICAP 

Έπιπλα Γραφείου – Σεπτέµβριος 2004 

5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -∆ΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ (συνέχεια) 
• ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (5η  ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
• ΚΑΛΩ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙ∆ΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ∆ΑΠΕ∆ΟΥ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
• ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Αύγουστος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒ∆ΟΣΩΛΗΝΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙ∆ΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Μάιος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΣΚΥΡΟ∆ΕΜΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
• ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ  (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
• ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙ∆ΙΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 
• ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Σεπτέµβριος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
• ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Αύγουστος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΛΕΥΚΑ ΕΙ∆Η (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Αύγουστος 
• ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Απρίλιος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
• ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
• ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ (ΜΑΡΙΝΕΣ κ.λ.π.) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Ιούνιος 
• ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (8η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Φεβρουάριος 
• ΤΑΞΙ∆ΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ 
ΕΙ∆ΩΝ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Οκτώβριος 

• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ / ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1996 Μάρτιος 
• ΣΟΥΠΕΡ – ΜΑΡΚΕΤΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος  

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  
• THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Σεπτέµβριος 
• ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 Νοέµβριος 
• Ο∆ΙΚΕΣ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER) (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Απρίλιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΟ  
• E – MARKETPLACES (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ) (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• FACTORING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 
• FRANCHISING (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
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11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (συνέχεια) 
• ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 
•  ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 

12. ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ  
• Ι∆ΙΩΤΙΚΑ & ∆ΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 

ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1998 Νοέµβριος 

•  ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ∆ΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  
• CATERING (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• REAL ESTATE (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΑΛΥΣΙ∆ΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
• ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΑΦΗΜΙΣΗ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούνιος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙ∆ΩΝ - ΠΕΡΙΟ∆ΙΚΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΕΚ∆ΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2000 ∆εκέµβριος 
• ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 ∆εκέµβριος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (7η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• Ι∆ΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΚΕΝΤΡΑ Α∆ΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 
• ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Σεπτέµβριος 
• ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙ∆ΗΡΟΥ) (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 Νοέµβριος 
• ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Οκτώβριος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
• ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούνιος 
• ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 
• ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (2η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 
• ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ – ΜΟΤΟΠΟ∆ΗΛΑΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
• ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάιος 
• ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ∆ΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 
• ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 
• ΕΙ∆Η ΤΑΞΙ∆ΙΟΥ   (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 
• ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Νοέµβριος 
• ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 ∆εκέµβριος 
• ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 
• ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Σεπτέµβριος 
• ΟΠΤΙΚΑ  (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Σεπτέµβριος 
• ΠΑΙΧΝΙ∆ΙΑ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 ∆εκέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ∆ΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2002 Νοέµβριος 
• ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE) (6η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάιος 

• ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (3η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2003 Μάρτιος 
• ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙ∆Η (4η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 
• ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2001 ∆εκέµβριος 
• ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚ∆ΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 

 

 
 


